SOUKROMA VYSOKA SKOLA EKONOMICKA
ZNOJMO s.r.o.

BAKALA RSKA PRACE

Znojmo 2015 BoZena DVO RAKOVA



Prohlaseni

ProhlaSuji, Ze jsem bakatkou praci ,MoZznosti $ financovani investnich
projekii obci s vyuzitim podpory foidEU” vypracovala samostatnv seznamu

literatury jsem uvedla vSechny literarni a odbardeoje.

Ve Znojne, dne 27.4.2015

vlastnorigni podpis autora



Podékovani

Na tomto mist bych ch&la podtkovat Ing. Mirce Wildmannové, Ph.D., MBA
za odborné vedeni a&ené gripominky k vypracovani této bakaské prace. Dale
bych chtla podtkovat Ing. FrantiSku Jet&ovi za poskytnuti podklada praktickych

rad.



Abstrakt

Bakald&ska prace se zabywv#®Senim problému financovani invésich projeki
malych obci. Cilem je zvolit, porovnat moznostiafirtovani a nasledmavrhnout
obci optimalni formu financovani vlastniho projek#ik, aby minimalnim zjpsobem
zatzoval finarkni rozp@et obce. Otazka financovani jeSena pomoci analyzy
hospodé#&ni obce a komparaci variant financovani s vyuzdich zdroji. Pomoci
SWOT analyzy jsou vyhodnoceny &varianty: U¥rové financovani a financovani
z Opergnich programd EU. Porovnanim obou variant se dosSlo k ¢ay

Ze v sodasné dob je optimalni formou vyuziti dotaci z opeérach program EU.

Kli¢ova slova: rozptet obce, fijmy, vydaje, obec, financovani, SWOT analyza

Abstract

This bachelor thesis deals with the issue of foam investment projects for
small municipalities. The aim is to select and carepoptions for financing, and
then suggest the optimal form for financing the jgrb itself in order
for the municipal budget to be affected minimallyhe issue of financing
is addressed using an analysis of the economicvitgctof the municipality
and a comparison of the financing options usingn loapital. Based on the SWOT
analysis, two options are evaluated: credit finagcand funding from the EU
Operational Programmes. By comparing the two atisraes, it was concluded
that at present, making use of the EU Operationagji@mme’s grants is the optimal

option.

Key words: municipal budget, revenues, expensesiapality, financing, SWOT

analysis
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1 Uvod

Predmétem bakaléské prace je za#hit se na financovani investiich
projekti obci. Toto téma je aktualni v souvislosti se streddni politikou Evropské
unie (dale jen EU), kteraje hybnou silou a hlavnimdrojem financovani
regionalniho rozvoje. V pdpdi zajmu této prace je venkovsky region. Véssmosti
je regionalni rozvoj zamien pedevSim na zaktivovani vlastniho rozvojového
regionalniho potencialu s pomoci dagin rozpatovych prostedki CR o finaréni
prostedky od EU.

Malé obce jsou z#ereény dle metodiky OECD mezi tzv. ,venkovské
prostory”, tj. Uzemi s néfznivymi socialg - ekonomickymi charakteristikami nebo
s hustotou osidleni niz&i, neZ 150 obyvatel na?1Rimvalym problémem malych
obci je jejich vylidiovani a sniZzovani gtu obyvatel v produktivnim &ku. Z této
skut&nosti vychazi pdeba zvysit atraktivnost pro trvalé bydleni a vyem
piiznivych podminek pro malé podnikatele, nutnostzftonastroje pro diverzifikaci

¢innosti a tim zlepSit kvalitu Zivota.

V teoretické ¢asti budou popsany poznatky z prostudované litgratu
z oblasti: rozpétové soustavyCR, postaveni Statniho rozfio a rozpéta nizsi
drovrg, zdroji piijmi rozpdta Uzemnich samospravnych celdJSC) a véejnych
piijmu a vydaji. Dale bude definovano: co je cilem a obsahem nédd - kohezni
politiky EU, jakou roli maji fondy Evropské uniekja nastroj prosazovani politiky
hospodé&ské a politické soudrznostifgrozdlovani finargnich prostedki, jaké je
poslani Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERR specifika jednotlivych
oper&nich program a jejich rozdily. Podrokji bude popsano financovani obci
z Programu rozvoje venkova (PRV) a z Ogafho programu Zivotni progdi.
V c¢asti tykajici se praktického vyuziti teoretickycbzpatki bude realizovan model
optimalizace financovani modelového invésiho projektu malé obce formou

komparace mezi éwna variantami financovani.

Vzhledem k tomu, Ze obce maji ztiZzenou mozZnostningat investini

projekty z rozpétu a nejsou v této oblasti sidtainé, je vyhodné v s@asné dob



vyuZivat dotanich tituli Evropské unie pro rozvoj venkova. K tomu vyzn&mn

napomaha Evropska unie politikou hospséié a socialni soudrznosti.

K nejvyznamgjSim dot&nim moZnostem pg#t prostedky ze Strukturalnich
fondi a Fondu soudrznosti, kterérigpivaji na rozvoj regian Cilem Kohezni
politiky je udrzitelny a konkurenceschopny ekondkgi@ socialni rozvoj chudSich,

ekonomicky znevyhodmych regioti.

2 Cile prace a metodika

K vyieSeni stanoveného cile prace jsou &gty diki Ukoly préace,
které smdtuji k analyze optimélni formy financovani modelowéprojektu obce.
Hlavnim cilem je pedloZit névrh financovani vlastniho projektu tak,
aby minimalnim zppsobem zatzoval finargni rozp@et obce a fitom bylo dosazeno
prijatelného vysledku z pohledu rychlosti realizaceojgktu a vysledné

funkcionality.
Jak navrhnout optimalni formu financovani modelavplojektu obce?
Ke splréni zadaného cile prace a ukolu jsou stanovenydijtoukoly:

1. Studium odborné literatury, legislativnich a onligdrofi se zamtenim
na financovani u@jného sektoru a moznosti vyuziti strukturalnichdioEU
pro rozvoj obci.

2. Vybér modelovych investnich zanérai obce pro oGely analyzy
a vyhodnoceni moznosti financovani projekt

3. Detailni analyza moznosti financovani vybraného elmdeho projektu
uvedeného v bakateke préaci.

4. Vyhodnoceni zfisohi financovani modelovychifpadi bakald&ské prace.

Navrh optimalni formy financovani vlastniho projekt

Pro (ely vyhodnoceni moZznosti financovani vybraného roaddno
projektu bude pouzita SWOT analyza. K porovnani inveziantami financovani

bude realizovana metoda komparace.



3 Teoreticka ¢ast

V teoretické ¢asti budou popsany poznatky z oblastienéni rozpa@tovée
soustavy CR, rozpd@ty Gzemnich samosprav, zdrojeijmt a obsah vydaj
Podrobgji bude popsan vyvoj davych @ijmu - rozpa@tového uéeni dani od roku
1993 do sotasnosti. Dale bude definovano, co je cilem a obwaregiondlni -
kohezni politiky EU. Jakou roli maji fondy Evropsukéie, jako nastroj prosazovani
politiky hospodéské a politické soudrznostifgrozdlovani finargnich prostedki.
Jaké je poslani Evropského fondu pro regionalnivopz(ERDF). Specifika
jednotlivych operénich program a jejich rozdily, programové obdobi. Podrgbn
bude popséano financovani obci z Programu rozvajposa (PRV) a z Opetaiho

programu Zivotni progedi.

3.1 Rozpoitova soustavaCR
Zakladnim pedpokladem fungovani i&né spravy jsou vejné finance,
které jsou v obecném pojeti generovanyignmm daiovych poplatnik. Finareni
prostedky jsou perozdlovany v rozpdtové soustay k tomu, aby se mohly
alokovat k zaji&tni financovéani viejnych statk a sluzeb.

Nasledujici obrazeké.l znazofiuje rozp@tovou soustavu. Je tiena
rozpaity centralni vlady, sem patStatni rozpéet (SR) ¥etnd Narodniho fondu
a rozp@ty Uzemnich samospravnych celkUSC), tj. kraji a obci. Dale rozpiy
piispivkovych organizaci (PO), rozty dobrovolnych svazk obci (DSO)
arozp@ty Regionalnich rad regidn soudrznosti (pozn. VCR je 8 regioi
soudrznosti - NUTS |II). DalStler¢éni je na mimorozpgové fondy (zpravidla
Gceloveé fondy). Jsou to statni fondy, fondy obci ajtkrfondy veeejného zdravotniho
pojiStni a rozpoty zdravotnich pojigoven. Posledni skupinou jsou specifickeé

fondy, privatiz&ni fondCR a fond narodniho majetkiR.
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Obrézek 1: Rozpitova soustava ¢R
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(Pekova, 2008, s. 137)

Pekova (2008, s. 137) uvadi, Ze specifické posfawéNarodni fond. Slouzi
ke spravovani prosidki z EU. Po vstup’R do EU jeho progednictvim plynuly
finaneni prostedky na realizaci projektze strukturalnich fondEU v radmci politiky
soudrznosti. Jeho hospddai upravuje zakon o rozgtovych pravidlech a vztahuje
se na B legislativa EU. Certifikanim, resp. platebnim organem je odbor Narodniho
fondu MF CR. Finargni prostedky se soustd’uji na zvlastnim &u u CNB.

Pri financovani rozvojovych projekts vyuzitim finakdnich prostedki z EU
se vyzaduje finami spolu@ast narodnich finamich zdrofi - jde o tzv. princip

adicionality.

Z globalniho pohledu ma rozhodujici postaveni podtové soustay statni
rozpatet. ,Statni rozpéet sousted’uje nej#tSi ¢ast nenavratnym #gobem
ziskanych finatnich prostedki, tzn. gerozdlenou ¢ast hrubého doméaciho
produktu.” (Pekova, 2008, s. 96). Mezi hlavni fualgtatniho rozpau pati funkce
alokani, redistribéni a stabilizani. Alokani se tyka poskytovani &itych
vefejnych statk obamim nap.: Skolstvi, dopravni infrastruktura, akeni.
Redistribéni funkce je perozdlovani finargnich prostedki ve prosgch oltani
nag.: v podol dichodi, davek statni socialni podpory. Jsou to tzv. meorda

vydaje vyplyvajici ze zakona. Stabiltrd funkce ma stabilizovat ekonomickou
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situaci - zajistit ekonomickyist, vysokou Uroue zanméstnanosti a také cenovou

stabilitu.

Na rozp@tovou soustavu dZeme nahliZzet jako na soustavu garich fond
(nejdilezitejSi je statni rozpiet), rozp@tovych vztali (uvnitt rozpatové soustavy)
a jako na soustavu orgéra instituci. Soustava orgara instituci - statu, uzemni
samospravy, wejnopravnich neziskovych organizaci se stara dtyorozelovani
a uziti véejnych rozpéta a mimorozpoétovych fondi. (Pekova, 2008¢. 95, 99)
Z pohledu efektivnosti alokace rozjpovych zdrofi je v ekonomické teorii
kritizovano toto institucionalni pojeti rozfto. Zda je statni roz@et nastrojem
financovani pdeb instituci a organizaci a zda jsou tyto orgamzaotebné,
¢i nastrojem financovani p@b olgani. Hlavnim divodem je velka administrativa
organizaci a otazka, jsou-li nabizené&epeé statky pro atany, které organizace
nabizi, patebné a zadané. Zadouci by bylo vzit v Gvahu prefereliani, jakozto
voli¢t, jaké véejné sluzby a statky, v jakém objemu, stra&ta kvalit poptavaiji.
Pro efektivni hospodani s rozpétovymi prostedky je dilezité vytv&et rozpg@tove
progndzy, pedchazet utraceni nevyuzitych presiii koncem roku za kazdou cenu

a vraceni nevyuzitych dotaci.

Piacek a Ochrana (2009, s. 133-134xmhiuji, Ze i sestavovani navrhu
statniho rozp&tu se vychazi z nabidkovéhdigiupu, kde vyznamnou roli maji
spravci kapitol, ktd jsou tzv. inicignimi nabizejicimi rozptdu. Vychazi
se z pedchoziho rozpdu upraveného o ifristky (nap. inflace). Uvadi,
Ze ,zakladni slabinou je to, Zerozhodovacim ket@r pro alokaci zdrdj
je institucionalni hledisko a neexistuje systém@@ravazanost mezi jednotlivymi
rozpatovymi prioritami v navaznosti na politické rozha@dmi a zdroje”. Primagn
se financuje instituce jejiz existence nemusi Ipgdstatina a @elna. V protikladu
je poptavkovy pistup sestavovani rozfto zaloZeny na skutaych spoléenskych

pottebach definovanych ve kgném zajmu.

s

Jednou z nejilezitéjSich norem je zakod. 475/2013 Sh. o statnim rozo
Ceské republiky na rok 2014 a o &mi zakona¢. 504/2012 Sb. o statnim rozio
CR na rok 2013, ve #ni zdkonag. 258/2013 Sh. Soustavaiemych rozpéti
setidi zdkonem¢. 218/2000 Sh., o rozptwvych pravidlech, ve zmi pozdjSich
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piedpigi. Rozpd@tova pravidla Uzemnich roz{td upravuje zakorg. 250/2000 Sb.,
ve zréni pozajSich gedpidi. (Hamernikova a Maaytova, 2010, s. 186)

Navrh statniho rozgou sestavuje Ministerstvo financi (ME)R. ,Vychazi
z podkladi jednotlivych UGstednich orgal, resori a poZadavk samosprav
na transfery ze SR. Rozfiovy proces je sloZzen z#yi zakladnichcasti: gipravy
a projednavani navrhu rozfia ve vla&, projednavani a schvalovani navrhu
v parlamentu, realizace roztio a nasledna kontrola.” (Hamernikova a Maaytov4,
2010, s. 176)

3.2 Rozpaoéty zemnich samosprav
Rozpdty Uzemnich samospravnych cgljsou sodasti véejnych rozpéta

a statniho zare¢ného @tu.

Pojem rozpoet Ize definovat jako zakladni nastroj fikarho hospodaeni,
kterym sefidi financovanicinnosti uzem#& samospravnych ceik ale takée jako
bilanci planovanych ijmt a vydaji na utité casové obdobi — kalenfid rok.
Provaznikova (2009, s. 57) definuje rozgbuzemnich samospravnych deliako
decentralizovany peiini fond. Obsahuje jakifmy prerozdlené v rozpétové
sousta¥, tak generované z vlasttinnosti, kterymi se financuji vejné a smisené

statky.

Uzemre samospravné celky vypracovavaji ipvrozpaiet v navaznosti
na rozpd@tovy vyhled a rozpis statniho rozfto ¢i rozpaitového provizoria. Fma
vazba rozp&t obci je zohledéna v navaznosti na rozpet kraje, ktery utuje
vztahy k rozpétam prislusnych obci a v navaznosti na statni réepoktery utuje

vztahy k rozpétam jednotlivych kraj nebo obci.

Souhrnc¢innosti dilezitych k dodrZzovani zakona o rozpavych pravidlech
GUzemnich rozp&ii nazyvame rozpaovy proces. Jednotlivé faze rozpaveho
procesu maji zakonna zmaen. Podkladem pro sestaveni navrhu r@zpo
je vypracovany rozpaovy vyhled. Navrh rozpsu podléha
zveejreni, aby se k&mu mohli olkané gislusni k tzem& samospravnému celku
vyjadiit. Schvalovani rozpu je ve vyhradni pravomoci zastupitelstva. Nagkedu

plnéni rozpdtu a phabéZzna kontrola, H které miZze dojit k nesrovnalostem
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mezi schvalenym rozgtem a skuténosti. V takovém fipact je nutné dinit zmeny
rozpaitu rozp@tovym opatenim, které se eviduji podi@sové posloupnosti a &p
podléhaji schvalovacimu procesu. Po slemi kalendéniho roku se udaje
o hospodgeni Uzemi samospravného celku zpracovavaji do éeného @tu,
jehoz sodasti je vydtovani finagnich vztali ke statnimu rozpiu, rozp@tim
kraji, obci, statnim fondn a jinym rozpétam. Hospodgeni Gzemnich
samospravnych celkza uplynuly rok podléhaipzkoumani dle zvlastnihdqrpisu,

Z nthoZz se ptizuje zprava o fezkoumani hospodeni, ktera je saiasti zagrecného
Gctu. Navrh zagrecného @tu podléha oft zveejréni a schvaleni v zastupitelstvu

Uzemnich samospravnych cilk

Mistni - municipélni rozpéty Uzemnich samospravnych aefsou z hlediska
verejnych rozpota povazovany za rozgty nejnizsi urovi. Jejich obsahem jsou
ocekavané fijmy, planované vydaje a financovani. Schvalergpodet mize byt
sestaven jako vyrovnany — tzniijpy se rovnaji vyddm, prebytkovy, kdy jsou
piijmy vySSi nez vydaje, ale také schodkovy. Pokuakwsydaje pevySuji gijmy,
je nutné schodek pokryt finamimi prostedky z minulych let, pafpac smluvre
zabezpeéit pajckou, Uvrem, navratnou finami vypomoci nebo zajistit jiné zdroje
financovani. Obecnlzefici, Ze rozpéet musi byt schvalen v takové podphby byl

uréitym zpasobem vyrovnany.

3.3 Verejné prijmy a vydaje
Obsahem rozpdu jsou jeho fijmy a vydaje a ostatni p&mi operace,
véetrg tvorby a pouziti pe¥gnich fond, zakon vSak fipousti moznost, abyekteré

operace probihaly mimo rozget.
Do systému viegjnych financi podle Zakové (2014 s. 39)pat

« Ustredni vlada - Statni rozpet a Statni fondy. Statni rozms ma kléovou
roli, neba’ je nositelem vladni politiky. (65% podil vydaj
« Uzemni samosprava - obce a kraje (22% podil ¥ydaj

* Fondy socialniho zabezfni - zdravotni pojiovny (13% podil vydai)

.,Realizace schvaleného rozjto je v pravomoci spravc jednotlivych

kapitol. Musi respektovat schvalenou vySi &elavost vydal, ktera je dana
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zavaznymi ukazateli pro kazdou kapitolu v z&kanstatnim rozpiu.” (Zakova,
2014, s. 18)

Roaéni rozpd@et obec zpracuje v navaznosti na razpey vyhled
anazaklagl udaji z rozpisu platného statniho rozpo nebo rozp&toveého
provizoria. Jde fedevSim o vztah statniho rozjpw a rozpdtu kraje k rozpdtu

obce.

,PIijmy a vydaje statniho rozpw (dale jen SR) se podrobriiidi podle
zavazné rozptiové skladby. Pro SR je povinné druhové&Zfe a kapitalové)
i odpowdnostni (kapitolni - za jednotlivé statni institudgdeni péijmu a vydaf,
dale funkni akonsolidani tfidéni vydaji. Limitujicim faktorem objemu SR
jsou vydaje, zejména mandatorni vydaje (povinneéakna), coz Zfuje dodrzovat

rozpaitové omezeni dané&ipny SR.” (Pekova, 2008, s. 152,153)

Rozp@et obce musi obsahovat stanoveny objem &nem prostedki
Ucelow urcenych na spolufinancovani programu nebo projektuofské unie,
pokud se obec na realizaci progratyrojektu spolufinancovaného z rozpo EU

podili.

3.3.1 P¥ijmy
Zdrojem financovani Uzemnich rozpd jsou @Fijmy. NejvyznamgjSi ¢ast
rozpcitu tvori daiové @ijmy. Provaznikova a Sedléova (2009, s. 79) definujayii
skupiny @ijmu: danové @ijmy, transfery a dotace, nadavé @ijmy (pochazejici
z vlastni aktivity USC, nap z poplatk, pronajmuci prodeje obecniho majetku)

a U\ery ¢i pajcky.

Dle zakorhi ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, verdnpozdjSich
piedpisi a¢. 243/2000 Sb., o rozptwvém uteni vynos nekterych dani Gzenin
samospravnym celikn a rékterym statnim fonim a dale zakonao rozpd@tovych

pravidlech Uzemnich rozpth prijmy rozpatu Gzemg samospravného celku o

a) prijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav

b) piijmy z vysledK vlastni hospod&kécinnosti

c) prijmy z hospod#&ské c¢innosti  pravnickych  osob, pokud jsou
dle rozp@tovych pravidel nebo jiného zakonaijmem rozpétu USC,

ktera organizaciitdila nebo zalozila
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d) piijmy z vlastni spravndinnosti Wetrg piijmt z vykonu statni spravy, k nimz
je USC povien podle zvlastnich zakdnzejména spravni poplatky z této
ginnosti a dale fijmy z vybranych pokut uloZzenych v pravomoci USQllgo
tohoto zéakona nebo zvlastnich zakon

e) vynosy z mistnich poplaikpodle zvlaStniho zakona - zde je nutndegpit,
Ze tyto @ijmy se tykaji pouze obcifiimem rozpeétu kraje nejsou

f) vynosy dani nebo podily na nich podle zvlaStnilmna

g) dotace statniho rozpw a ze statnich forid

h) pro obce dotace z roz{to kraje

i) prostedky ziskané spravni¢innosti ostatnich orgén statni spravy,
nag. z jimi ukladanych pokut a jinych pé&mich odvod a sankci,
jestlize jsou dle zvlastnich zakibpiijmem USC

j) prijaté pekzni dary a fispivky

k) jiné prijmy, které podle zvlastnich zakbpati do @ijma USC

) ptijmy rozpata USC rovréz jsou prosiedky poskytnuté prostdnictvim
Narodniho fondu, navratné zdroje, navratné fémarvypomoci ze statniho

rozpaitu nebo rozpétu jiného kraje

DalSi moznosti k ,ziskani dodateych zdroji piijma v ramci stavajiciho
rozpaitu je v podob redukce rezijnich néklad’ (Pavlik, Marek a Ruml, 2014, s. 8)

S vaejnymi prostedky by se rdo nakladat Gelné, hospodaré a efektivig.
Tato pravidla je mozné pouzit figvorbé rozpaitu obce. Kléové je utit moznosti
aspor snizenim rezijnich nakiaobci. ,Je paeba zaniit se na objem a spektrum
rezijnich naklad a zaujmout koncemi prfistup ve stylu firemnichieSeni
pfizpasobeny specifikm municipalit. Tento fistup by mdl vychézet z analyzy
sowasneého stavu na zaktadletailniho rozboru detnich a smluvnich doklad
Tim Ize odhalit rezervy a neefektivni smlouvy. @Gilge ukit skut&nou miru
a skladbu spaeby pro @ely poptani odpovidajiciho rozsahu dodavek.” (FRavli
Marek a Ruml, 2014, s. 8)

3.3.2 Vydaje
Z rozpata uzemnich samosprav, resp. vyidgsou obce povinny zajiévat
uréité veejné statky a sluzby pro obyvatele, jak z pohlethstmich (lokalnich)

potreb, tak dané rozsahem delegované pravomoci a édposti za jejich
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zabezpeovani vramci decentralizace feného sektoru. Podle Provaznikové
a Sedlékové (2009, s.209) je Uzemni samosprava othhtv nap: za péi
o vaejné zdravi (vetrg skeéru a likvidace odpadu), za fyzické uzemni planovani
(v¢etre stavebnich povoleni), rozvoj a dotovanitejeé dopravy, zabezpeni
socialnich sluzeb (bydleni a dalSi sluzby pro $tasdby, pée o dit), p&i o parky
a volna prostranstvi, o mistni komunikace¢ip@ sportovni z#zeni, rekre&ni
vybaveni, knihovny, muzea sportovni arealy, apodozsah vydd Uzemnich
samosprav ovliiuje rozp@tové omezeni ze stranyijpnu a rozsah odpa@dnosti

i pravomoci obecni a regionalni Ur@vra zabezpmvani véejnych statk a sluzeb.”

Vydaje z hlediska funkci wejnych vydaj délime na: aloké&ni, redistribgni
a stabiliz&ni. Alokani vydaje jsou na zabezfmni veéejnych statk od veéejného
sektoru nebo prosdnictvim véejnych zakazek od soukromého sektoru, jak uvadi
Pekova (2008, s. 214), nebo od svych poilnik neziskovych organizaci,
jak popisuje Provaznikova a Setkava (2009, s. 215). Sem piatisté veejné statky
a smiSené statky.

Nékteré vydaje nemohou obce ovlivnit, néboryplyvaji ze zakona
nag.: zabezp&ni ugednoshovanych statk - (zakladni vzdani apod.),
z demografické situace (vyvoj populace), z celkekénomické situace, z narodnich

smluv nebo ze smluviznych odborovych svéz

Radu statk a sluzeb jsou obce v samostatriéqgbnosti povinny zaji®vat
ze zakona:. 128/2000 Sb., o obcich, ktery mimo jiné uva@hbec v samostatné
pasobnosti ve svém GUzemnim obvodu daléupe v souladu s mistnimigdpoklady
a s mistnimi  zvyklostmi o vytvani podminek pro rozvoj socialni Jdee
a pro uspokojovani pib svych obani. Jde pedevsim o uspokojovani eby
bydleni, ochrany zdravi, rozvoje dopravy a @pgpoieby informaci, vychovy

a vzdlavani, celkového kulturniho rozvoje a ochranyeyeého peadku.”

Z rozpatu uzemy samospravného celku se dle platné legislativy & 1
(Zakon ¢.250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech Gzemnich rozid, ve zreni
pozcjSich edpidi ) hradi:

a) zavazky vyplyvajici pro USC z pini povinnosti ulozenych ji zakony

a zvlastnim pravnimiigdpisy
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b) vydaje na vlastnéinnost USC v jeho samostatnéspbnosti, zejména vydaje
spojené s p# o vlastni majetek a jeho rozvoj

c) vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke kterdS€ powtren zakonem
a zvlastnimi pravnimiiedpisy

d) zavazky vyplyvajici pro USC zuz#nych smluvnich vztdh v jeho
hospod&ni a ze smluvnich vztahvlastnich organizaci, jestlize k nim
pristoupil

e) zavazky pijaté vramci spoluprace s jinymi USC nebo dal$subjekty,
véetns prispevkia na spolénoucinnost

f) u kraji jsou vydaji dotace do rozpm obci v kraji a Regiondlnich rad
soudrznosti

g) Uhrada Urok z prijatych pajcek a uvra

h) vydaje na emise vlastnich dluhapia na Uhradu vyndész nich naleZejicich
jejich vlastnikim

i) vydaje na podporu subjekt provadijici verejn¢ prosgSné cinnosti
a na podporu soukromého podnikani pedsgho pro USC

j) jiné vydaje uskut&iované v ramci fisobnosti USC, &etrs dart a prispsvki
na jiné humanitarniagly

k) vedle vySe jmenovanych vydajsou vydaji rozpstu i splatky pijatych
pujéek, Uwra a navratnych finamich vypomoci, dale splatky jistiny

vlastnich dluhopis jejich vlastnikim.

Stejre jako gijmy i vydaje obecé délime na:
* bézné vydaje

» kapitalové vydaje

3.4 Rozpaottové uréeni dani obci a kraji
Rozpatové ukeni dani vCeské republice neboli davé ugeni stanovuije,
do jakého rozp&u prislusna da (nebo jeji ¢cast) plyne. Daové @ijmy a tedy
I rozpaitové ukeni dani sehravaji rozhodujici Ulohu ndjrpové strag obecnich
rozpcita a maji znany vliv na jejich finani stabilitu a také autonomii. Ro¥h

plati, Ze tyto fijmy nejsou nijak Gelow vazany.
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Z hlediska obce je vyznamné zejméthaneéni dani na dahswiené a dah
sdilené. Jako d@nswiené se oznraji ty darg, jejichz vynos plyne do rozptu
té obce, na jejimz uzemi byl tento vynos vybrane©tmiZze ovliviovat vysi vynosu
nagiklad tim, Ze bude usilovat o zvySeni¢no poplatnik takovychto dani. Mezi

dare swiené v sotasnosti nfizeme z#adit dai z nemovitych ¥ci.

VyznamrgjSi ¢ast daovych g@ijma vSak gedstavuji da# sdilené. Stat
u tohoto typu dani duje procento z vynosu, které naleZitétmuclanku rozpétové
soustavy (v naSemiipad obcim). Mezi da# sdilené Ize zadit da z pridané

hodnoty nebo daz prijma fyzickych osob ze zaviskénnosti.

3.4.1 Vyvoj rozpoétoveho uréeni dani od roku 1993
Nejvice znén doznala konstrukce rozgtového uéeni dani od r. 1993

az do sotasnosti. Za mezniky fieme povazovat obdobi 1993-1995, nasiedn
1996-2000 a vyvoj po roce 2001. ,Bmvé pijmy predstavuji jeden
z nejvyznamyyjSich zdroji piijma obci v CR a do zn&é miry ovliviuji jejich
financni  stabilitu. Pedstavuji zhruba polovinu celkovych fijma  obci.”
(Provaznikova a Sedikova, 2009, s. 121)

,0d roku 1993 na zakl&d prijeti nové daové soustavy se ffpmem
Uzemnich rozpéia stala da z prijmu fyzickych osob a obce ziskaly cely vynos &an
z piijmu fyzickych osob ze samostatné wigtné cinnosti a podil na vynosu dan
z prijma FO ze zAvisl&innosti, ktery se stal sdilenymiiimem obci i okresnich
Gradl.” (Provaznikova a Sedikova, 2009, s. 122)

Obdobi 1993 - 1995

S pijetim nové daové soustavy od roku 1993 doSlo k vyznamné
decentralizaci rozgwového uéeni dani ve prosgh rozpd@ta obci, kdy sdilené
a s¥iené dan se staly jejich rozhodujicimiigmem. Do rozpétt obci v obdobi
od roku 1993 - 1995 plynul cely vynos dan pijma fyzickych osob ze samostatné
vydéle¢né ¢innosti, kde mil podnikatel trvalé bydligt a cely vynos dan
z nemovitosti. Dale podil na celookresnim vynosuéda prijmu fyzickych osob
ze zavislécinnosti, kdy o vynos sec¢tlly obce a okresni iady. Podil této dan
se kazdy rok rmil, v roce 1993 obcimijpadlo 40 % vynosu, v roce 1994 jiz 50 %

a v roce 1995 se podil zvysil na 55 @ast utena obcim byla roztbvana podle
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poctu obyvatel v obci vzhledem k @ obyvatel okresu.(Provaznikova
a Sedlékova, 2009, s. 122)

Mezi daiové g@ijmy, které plynuly do rozpsi obci, bylyfazeny i spravni
poplatky za ukony prov&dé obci. Od roku 1994 roziy obci byly posileny o da
z piijma Pravnickych osob, jejimz poplatnikem je sama obken z pijmu
fyzickych osob ze zavisl&nnosti gredstavovala nejvynosjsi daiovy prijem obci.
Kazdora@ni zvySeni procentniho podilu této dapiispelo i k naristu daovych

piijmu rozpaita obci.

Obdobi 1996 - 2000

Odlisné tempo vyvoje jednotlivych dani a pddia celkovych d#&ovych
vynosech fifazenych do jednotlivych rozpi na zaklad RUD vedlo k pijeti
novely rozpétovych pravidel. (Zakog. 154/1995 Sb.) Tuto dynamikueta zmirnit
vyména casti vynosu relativh rychle rostouci dan z pgijmu fyzickych osob
ze zavislétinnosti a funknich pozitki za podil na relativh pomalu rostouci dani
z piéijmu pravnickych osob. DalSimadodem bylo zamezit nastajicimu rozdilu
mezi ,chudymi“ a ,bohatymi“ okresy. Tyto rozdilydhnodstranit 20 % podil na dani
z prijmu pravnickych osob, ktery byk@rozdtlovan mezi obce podle ptu obyvatel.
Nova Uprava zaroweméla provazat dahze zavislétinnosti a funknich pozitki
s mistem, kde lezi platcova pokladna a tim kompesizonaklady vzniklé

s umisénim provozovny. (Kametkova, 2000)

Od roku 1996 do rozpti obci plynuly daové gijmy ve vysi 100 % vynosu
z nasledujicich dani: da piijmu pravnickych osob, jejimz poplatnikem je sarmaotn
obec, da z nemovitosti, dia z pgiijmu fyzickych osob ze samostatné wlginé
¢innosti, a dale danv procentualni vysi odpovidajici pém paitu obyvatel obce
k celkovému p&tu obyvatel statu. Od roku 1997 se #odo rozpéta obci
zarazovaly sanéni poplatky souvisejici s zivotnim préstlim. Na pijmech rozpéta
obci se negativnpromitla zndna ve sniZzeni procentniho podilu na danitipm
fyzickych osob ze zavisléinnosti, ktera do této dobyigdstavovala nejvynosjsi
zdroj @ijma. Znevyhodgny byly zejména malé obce, které na svém Uzemilyem
sidla platcovy pokladny. Obcim tento poklesijrpia nevyrovnal ani podil

na celostatnim vynosu néywiitazené dani zffimu pravnickych osob.
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Obdobi po roce 2001

V tomto obdobi doSlo k zaniku okresnickadh a vzniku krajskych ¥adi.
V souvislosti s pokréaujici dekoncentraci a decentralizaci pravomoci tuUS
na uzemni samospravu bylo nutné do financovaninpatirnovou Growve vyssich
Uzemr samospravnich calk a to kraji. S &innosti od 1. 1. 2001 byligat novy
z&kon ¢. 243/2000 Sb., o rozptmvéem uteni vynos nékterych dani GUzemnim
samospravnym cellkn a rekterym statnim fondim (zakon o rozpgiovém uteni
dani). Rozpéové ukeni dani od roku 2001 vice vyuziva sdilené éddderé
se zaaly prerozatlovat dle podilu p&tu obyvatel obce na pet obyvatel CR.
Zarover rozpaity obci byly posileny o dalSi sdilenoundaa to d& z pidané
hodnoty. Jednim z problémkteré n&l vyieSit novy model RUD, bylo odstrami
pomalejSiho tempaistu @Fijmua statniho rozpeu oproti rozpétam mistnim. Dale
bylo snahou snizit rozdily v davych @gijmech mezi obcemi, kdy srovnatéluelké
obce v fiznych okresech vykazovaly podstatné rozdilyiijmpech. Obce do této
doby mohly z rozp&tu hradit vydaje na podporu soukromého podnikani,
coz vyraz® omezil zakon¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech Uzemnich
rozpaita. (Vana, 2002)

Rozpatové ukeni dani od roku 2001 snizilo prostorové rozdilgatovych
piijmech, ale stale zde byly velké rozdily mezi obgemejména malymi obcemi
a velkymi nesty. Tyto rozdily se pokusila zmirnit dalSi Gpraeapaitového uéeni
dani platna od roku 2008. (Pekova, 2011, s. 399)

Cilem nové Upravy RUD bylo zvysit flavé gijmy predevSim malym
obcim. Novela zakona. 377/2007 Sb., kterym seémi zakon ¢. 243/2000
Sb. o RUD navysila procentni podil u sdilenych da20,59 % na 21,4 %.

3.4.2 Soutasnost rozp@&tového uréeni dani
V roce 2011 byl pedloZen navrh novely zakona o roZfmvém uteni dani,

ktery je ve Shirce zakdrpodc¢. 295/2011 Sh. jako zakon, kterym byl &wn zakon
¢. 243/2000 Sb., o rozpmvém uteni vynos nekterych dani Uzemnim
samospravnym celin a rékterym statnim fondim, ve zrni pozdjSich pedpidi,

a zakon ¢. 370/2011 Sb., kterym se 2ml zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani
z piidané hodnoty, ve 2ni pozdjSich gedpisi, a dalSi souvisejici zakony,
s &innosti od 1.1.2013. (KU JMK, Rozgiové ugeni dani obci od roku 2013).
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Prijeti této novely znamena dopady nanolé p@ijmy obci v roce 2013

a nasledujici. Konkré#nto znamena nasledujici:

» Posileni sdilenych dani obci z presiii statniho rozpgu
e Zachovani od&leného propétu u nejétsich nést prostednictvim vlastnich
piepaitavacich koeficiertit
» Zmeny kritérii a vah pi prerozdlovani sdilenych dani mezi obce :
» ZvySeni vahy kritéria ptiu obyvatel z dosavadnich 3 % na 10 %
« Zapojeni nového kritéria ptu oti MS a zak ZS navtvujicich
Skolu Zizovanou obci (s vahou 7 %)
* SniZeni vahy kritéria postupnyckeghod: na 80 %
e« Vaha kritéria rozlohy katastralnich Gzemi obce semdmi,
avSak dochazi k omezeni, pokud jde o rozsah, wjgkékatastralni
Gzemi obce promitnuto do rozfo
Novela posiluje $edni velikostni kategorie obci v porovnaniisrpzdlenim
sdilenych dani dle platnéhoém zakona o rozpovém uteni dani.

3.5 Financovani investénich zaméru ze strukturalnich

fonda EU

3.5.1 Regionalni/kohezni politika Evropské Unie
Od vzniku Evropské unie v roce 1993 Maastrichtskaalouvou doslo
k posileni vyznamu strukturalni regionalni politi®pol€enstvi na podporu a rozvoj
regioni. Pojem regionalni politika EU m&kolik dalSich pojmenovani, stejného
vyznamu. Rik4 se i také kohezni politika, politika soudrzinosebo politika
hospodéské a socialni soudrznosti. ,V poslednich letecbhdai také k posilovani
jejiho uzemniho rozemu, coz se také promita do nazvu - politika hosgsic,

socialni a uzemni soudrznosti."ifek a Ochrana, 2009, s. 14).

V praxi je @i financovani projekt na rozvoj regiofh uplatiovan princip
solidarity, to znamena, Ze bohatsi staty Hisgivaji na rozvoj chudsich. ddlem

regionalni politiky je tak vyrovnavat rozdily v ekoemické Urovni mezi jednotlivymi
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regiony. Metitkem ekonomické vysfosti regiomi je vySe HDP na obyvatele,
pii srovnavani se vychazi ztpnéru EU.

»Politika soudrznosti se vztahuje na vSechny regiBh). V¢tSina prostedki
ze strukturalnich fond je vSak smfovana do d&ch regiori NUTS 2, kde je HDP
na obyvatele nizsi nez 75 % upéru EU-28 pidélovani prostedki z fondi
soudrznosti vychézi z rozhodnuti odkazujiciho &n@rnému HDP na obyvatele
béhem tiletého obdobi od roku 2007 do roku 2009.” (Eurpg@14)

Podle Plchové, Abrhdama a Heliska (2010, s. 65) tpisicka hodnota
regionalniho HDP na obyvatele centralnich regiomirné  nadhodnocovana.
Zohlediuje migraci osob za praci se sidlem podnikani \trabnim regionu a fakt,
Ze rekteré nestské aglomerace maji konkuten vyhodu nap ve vyhodwjsi
geografické poloze. Nejde o to odstranit ekonomelsdcialni nerovnosti, ale hledat
spiSe optimalni nastroje na udrZzeni vyvazenéhmmédjiiho rozvoje a k posilovani

konkurerEni pozice regiof.

S realizaci strukturalni politiky je spojeno instionalni zajitni celého
procesu implementace projékv praxi. ,Vystupuji zde zejména subjektkidici
organ, ktery koordinuj&izeni operanich program, zprostedkujici subjekt (jedn&
s kon€&nymi piijemci), platebni organ (Ministerstvo finar€R), monitorovaci vybor
a ijemce finagni pomoci. Odpo¥dnym organem za celkovou fipravu
a koordinaci v oblasti hospaig&é a socialni soudrznosti je podle usneseni &Rly
¢. 158/1998 na zakladzakonac¢. 248/2000 Sb., o podp® regionalniho rozvoje,
ve zréni pozdjSich pedpid,, Ministerstvo pro mistni rozvoj.” (Bokkova
a Hrabankova, 2009, s. 59)

3.5.2 Nastroje kohezni politiky
Evropska regionalni politikge navrzena tak, ze konkrétnimi kroky podporuje
snizovani socialnich a hospasgiéych rozdil v riznych regionech. Hlavnimi nastroji
pomahajicimi f realizaci tchto cili jsou: Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(ERDF), Evropsky socialni fond(ESF) a Fond soudski(CF).
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Jako cile pro realizaci kohezni politiky EU v obdo®007-2013 byly

stanoveny nasledujici oblasti:

Konvergence(CONV) Smyslem tohoto cile je stimulovat hospisky
rast a budovani infrastruktury v nejchudSich
regionech EU. Tyto regiony jsou oz&any

jako ,konvergemini”.

Regionalni Cilem je posilovat konkurenceschopnost
konkurenceschopnost a a zamstnanost v regionech, které nejsou
zaméstnanost(RCE) podporovany progdnictvim cile Konvergence.
Evropska uzemni Posilovani peshranini spoluprace za casti
spoluprace(ETC) regionalnich iniciativ.

Graf 1:Vydaje na kohezni politiku EU v letech 2007-2038nGld. EUR )

€ 250,00
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E RCE
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Zdroj: Todtling—Schdnhofer, Hamza, Todtling, et 2011, s. 54

3.5.3 Fondy Evropské Unie
Fondy EU jsou hlavnim néastrojem prosazovani pglitikospodéske
a politické soudrznosti (HSS). Prminictvim fond se v Evropské Unii

pierozcdluji finanéni prostedky mezi jednotlivymilenskymi staty i jejich regiony
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za &elem zvySeni hospotikého tistu, podpée vzdlanosti, ale také minimalizace
ekonomickych a socialnich rozililMimo tyto klicové role jsou fondy EU deny
pro podporu zemi kandidujicich na vstup do EU. Kojedmozné rozélit do dvou
hlavnich skupin. Jsou to Strukturéini a inuastifondy a Ostatni fondy. (MMR,
Strukturalni fondy-informace o fondech)

Strukturalni a investiéni fondy

» ESF - Evropsky socialni fond

» ERDF - Evropsky fond pro regionélni rozvoj
* CF - Fond soudrznosti

* EFF - Evropsky ryk&ky fond

Ostatni fondy

» EUSF - Evropsky fond solidarity

* EFG — Evropsky fond profzpisobeni se globalizaci
Evropsky sociélni fond (ESF)

ESF je prvnim reprezentantentazly strukturalnich fond Evropské Unie.
Cinnost fondu byla zahajena jiz v roce 1957. Hlavnikolem fondu je podpora
zanestnanosti, podpora rozvoje lidskych zdra tvorba specialnich program
pro osoby zdravotn postizené, etnické mensSiny a jiné sodialnevyhodginé

skupiny obyvatel. (Boh#kovéa a Hrabankova, 2009, s. 103)
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

Impulsem pro vznik ERDF v r.1975 bylotigioupeni novychklenskych
zemi ES - Velké Britanie, Danska a lIrska (1973)toTyeng prinesly velké
regionalni disparity, které bylo pgeba reSit. Proto byl Ndzenim Rady (EHS)
¢. 724/1975 z 18.3.1975 zaloZen Evropsky fond regitho rozvoje. Boh&kova
a Hrabankova (2009, s. 110) uvadi, Ze poslanimudndo vyrovnavat regionalni
rozdily meziclenskymi staty EU s ohledem na budovani hosfsdaaa ninoveé unie.
Nyni fond pisobi gedevSim v oblasti rozvoje infrastruktury, podporyalych

a stednich podnil, zlepSovani ochrany Zivotniho priesti, rozvoje turistiky atd.
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V sowasné dob pati mezi nejvyznam¥si strukturaini fondy. Ukoly
Evropského regionalniho rozvojového fondu vyplyvajiinak gimo ze Smiouvy

(specialni ustanoveni o ERDF), jednak z ramcetukwlkturalnich fondl.

Podleclanku 176 Smlouvy o fungovani Evropské unie (déle jSmlouva
o fungovani EU") je dukolem Evropského fondu proioedini rozvoj, ,... pomahat
odstraovat zasadni regionalni rozdily v Unii. V souladuugedenymc¢lankem
a s¢l. 174 druhym aietim pododstavcem Smlouvy o fungovani EU mé tak EFR
prispivat ke snizovani rozdilmezi arovni rozvojetznych regiod a zaostalosti
nejvice znevyhodimych regioti, mezi nimiz ma byt zvlastni pozornostnevana
regiomim, které jsou zava#En a trvale znevyhodmy piirodnimi
nebo demografickymi podminkami, jako jsou nejsegi8frregiony s velmi nizkou
hustotou obyvatelstva a ostrovnitephranini a horské regiony.” (N&eni rady
Evropského parlamentu a ra¢ly1l301, 2013)

Evropsky regionalni rozvojovy fond financuje iniia INTERREG
(pteshranini, mezinarodni a meziregionalni spoluprace) aidtiu URBAN
(hospod#ska a socialni obnova krizi postizenycksth a podporuje inovai akce

a technicka opé&tni v oblasti regionalniho rozvoje a v§my téchto zkuSenosti.
Fond soudrznosti (CF)

Fond soudrznosti je také oziowan jako Kohezni fond. Byl zaloZzen v roce
1993 za Gelem gimé pomoci nejménvyspilym statim EU. Tento fond se zabyva
financovanim velkych investiich projekt se zamfenim na dopravu, energetiku

a Zivotni prostedi.
Evropsky rybaisky fond (EFF)

EFF nahradil v roce 2007 Evropsky rybidy fond, ktery fisobil od roku
2000 do roku 2006 a byl za&ten na podporu rybolovu. Hlavnim Ukolem fondu
je financovat aktivity vedouci k modernizaci fského a vnitrozemského rybolovu,
zpracovatelského pmyslu. ,Cilem je posileni Spaleé rybolovné politiky,
v rovnovaze s hospotkym vyuZzitim a odbytem produkt racionélnim fistupem
ke zdrohm s ohledem na trvale udrzitelny rozvoj v této ebla Fond také
podporuje aktivity souvisejici se zlepSovanim stamatniho progedi a pirodnich
zdroja (nag. odbaltovani rybnik). (Boh&kova a Hrabankova, 2009, s. 124)
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3.5.4 Opera¢ni programy a programova obdobi
Pro optimalni ¢erpani finagnich prostedki z Evropské Unie slouzi
tzv. operéni programy jednotlivycktlenskych stat EU, ve kterych¢lenské staty
definuji pro dané obdobi strategické rozvojové eilstrukturucerpani finagnich

prostedki na jejich realizaci.

Z hlediska financovani piwb obci jsou ktiové dva operai programy:
Opera&ni program Rozvoje venkovéizeny ministerstvem zefuélstvi a Operani

program Zivotni prosedi,fizeny ministerstvem Zzivotniho prosdi.

Strategické cile regionalni politiky EU jsou realWAny prostednictvim
sedmiletych obdobi, pro které jednotlivi@nské staty fipravuji rozvojove zary.
Tyto dokumenty se sousdi na cile a priority specifické pro kazdlensky stat
ajsou v souladu se strategii Evropské Uni€eska Republikaierpala finagni
prostedky poprvé ve zkraceném obdobi 2004-2006.

Programy pro programové obdobi 2014 — 2020 bylpatany usnesenim
vlady CR ¢&. 867 ze dne 28. listopadu 2012Ze$ha celkova vyse finani alokace
pro Ceskou republiku na toto obdobi jgteni jednozniné stanovena. Odhadovana

vySe se pohybuje okolo 20.5 mld. EUR. (Ministergivo mistni rozvoj, 2014)

3.6 Financovani obci z programu rozvoje venkova
Oblast venkova ma velky a stale festevyuzity potencial rozvoje. Ret

malych mést a vesnic v Ceské republice ve srovnani s jinymi zeni

je nadptimeérny.

,venkovské obce fedstavuji 89,8 % vSech obci, kteréifve3,6 % plochy
stadtu a Zije v nich 1/4 obyvatel.ul@zité je zabyvat se oganhimi vedoucimi
ke komplexnimu rozvoji venkova, tzn. nejeéimi, které byly pijaty v ramci
Programu rozvoje venkova, ale i z ostatnich prograra vazls na strukturalni
fondy ERDF a ESF.” (Boltkova a Hrabankova, 2009, s. 130)

Venkovsky prostor nabizifidanou hodnotu v atraktiwitvenkovské krajiny
a kulturniho ddictvi venkova nafp: pro rozvoj cestovniho ruchu, agroturistiky.

Na druhou stranu zde chybi fingo prostedky pro rozvoj infrastruktury, opravu
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kulturnich pamatek, komunikaci, vybudovani nebo onsitrukci zanedbanych
hospodéskych objeki k podnikani.

Boh&kovd a Hrabankova (2009, s. 131) wuvadi, Ze zvlaktlezité
je posouzeni strukturalnich nevyhod zahbijecich plreni vytycenych citi, mezi které

pafti predevsim:

» zlepSeni konkurenceschopnosti u &g, kterd jsou rozhodujici pro rozvoj
regionu

» zlepSeni podminek pro rozvoj maléhoi@dhiho podnikani, zejména sluzeb

» zlepSeni podminek pro rozvoj duSevniho a kvaldikho lidského kapitalu,

véetns vytvareni pracovnichiflezitosti pro Zeny

Hlavnim problémem odlehlejSich venkovskych oblgstjejich vylidiovani
a vysoka mira nezafstnanosti. Jeie¢ba utit, které z hlavnich ekonomickych

a socialnicitinnosti maji nej¥tsi rozvojovy potencial.

3.6.1 Program rozvoje venkova pro obdobi 2007-2013

Program rozvoje venkova (PRVizeny ministerstvem zeftélstvi vychazi
z Narodniho strategického planu rozvoje venkovacikem rozvoje venkovského
prostoruCR na bazi trvale udrzitelného rozvoje a zlepSemitstivotniho prosedi.”
PRV je primarg uréen k zaji&ni ¢erpani dotaci z Evropského zaféského fondu
pro rozvoj venkova podle jednotlivych prioritnichs.oProgram byl zpracovan
podle ,N&izeni Rady (ES) ¢.1698/2005, o podge pro rozvoj venkova
z Evropského ze#dglského fondu pro rozvoj venkova (déal jeniid&ni o podpie
venkova), n#éizeni Rady (ES). 1290/2005, o financovani Spéte zengdélské
politiky, a rozhodnuti Komisé. 2006/144/ES, o strategickych &mach Spoléenstvi
prorozvoj venkova (programové obdobi 2007 - 2013]Ministerstvo
zenedélstvi/eAgri, 2009-2013)

Program je pro obdobi 2007-2013 definovan v nagieidorioritnich osach:

I. ZlepSeni konkurenceschopnosti zeistvi a lesnictvi

Il. ZlepSovani Zivotniho pragdi a krajiny
lll. Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a divekafie hospodatvi venkova
IV. Leader
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V nésledujici tabulce je uvedeno rozloZetdrpani PRV k 31.12.2013

podle jednotlivych prioritnich os:

Tabulka 1:Cerpéani podle prioritnich os v obdobi 2007-2013

Rozpatet PRV Proplaceno
mil. EUR mi. EUR | Miraproplacen

v %

Osa | 873,50 616,10 71

Osal ll 1 931,00 1 684,80 87

Osa I 641,80 454,60 71

Osa IV 205,80 144,30 70

Technicka pomo¢ 18,00 8,20 46

Celkem 3 670,10 2 908,00

Zdroj: Ministerstvo zergdélstvi, 2009-2014

finamich prostedki
z Programu rozvoje venkova podle jednotlivych puidch os v obdobi 2007-2013.

Nasledujici graf znaztwje miru proplaceni

Nejvice prostdki bylo pouzito na zlepSovani zZivotniho piesti a krajiny, prioritni

osac. Il.

Graf 2: Mira proplaceni finagnich prostedki podle jednotlivych prioritnich os
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Zdroj: Ministerstvo zergdélstvi, 2009-2014.
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3.6.2 Program rozvoje venkova pro obdobi 2014-2020
Program rozvoje venkova je spolufinancovan z Ewépe zenidélského
fondu pro rozvoj venkova, ktery je sm@sti navrhu ndzeni Evropského parlamentu
a Rady o spolmych ustanovenich ohledcvropskych strukturalnich a investich
fonda (ESIF). V souladu se strategii Evropské Unie par@020 byly pro PRV
a programové obdobi 2014-2020 definovany nasleidpiiority pro rozvoj venkova
(Ministerstvo zensdélstvi CR, 2014):

P1. Podporaiedavani znalosti a inovaci v z&lstvi, lesnictvi a ve venkovskych

oblastech

P2. ZvySeni Zzivotaschopnosti zé&milskych podnikk a konkurenceschopnosti
vSech drubh zened¢lskeé cinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich

zenedélskych technologii a udrzitelného obhospiadéni les

P3. Podpora organizace potravinovék&zce, etre zpracovavani ze&délskych
produkti a jejich uvadni na trh, dobrych Zivotnich podminek iati a fizeni
rizik v zemedelstvi

P4. Obnova, zachovani a zlepSeni ekosy&t&uuvisejicich se zeftélstvim

a lesnictvim

P5. Podpora dinného vyuzivani zdréj a podpora fechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku v od¥tvich zengdélstvi, potravinéstvi a lesnictvi, ktera je odolna
vaci klimatu

P6. Podpora socialniho &enovani, snizovani chudoby a hospisk&ho rozvoje
ve venkovskych oblastech

Nasledujici graf znazouwje strukturu cerpani finaginich prostedka

Z jednotlivych operénich program pro obdobi 2014-2020.
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Graf 3: Alokace ESI fondmezi programy pro obdobi 2014-2020

Alokace ESI fondi mezi programy v
obdobi 2014-2020 v mid.EUR

OP Rybéstvi
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OP Zanmgstnanost
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OP Vyzkum, vyvoj a vzélavani

0,03
0,2

2,1

2,6
2,8
OP Podnikani a inovace pr
Integrovany regionalni O
OP Doprava

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014.

3.7 Financovani obci z oper#&niho programu Zivotni

prostiredi

3.7.1 Program Zivotni prosti-edi pro obdobi 2007-2013
Zivotni prostedi mizeme obeoh definovat jako zdroj vieho, corippda
poskytuje ¢lovéku. ,Z pohledu ekonomie jeutkZité, jak jsou zdroje vyuzivany
k hospod#skeé ¢innosti - k vyrolg statki, jaky je rozsah zdréj Friroda poskytuje
jako zakladni vyrobni faktorgolu a vzhledem k tomu, Ze existuje v omezeném

mnoZstvi, je to zdroj vzacny." (Fuchs, 2011, s. 8)

Jak se uvadi. v 8§ 2 (Zakoxh 17/1992 Sb.) ,definuje Zivotni prdeti
jako vSe, co vyt prirozené podminky existence organismvéetnd ¢loveka
a je fedpokladem jejich dalSiho vyvoje. Jeho slozkamiijgejména ovzdusi, voda,
horniny, pida, organismy, ekosystémy a energie.” Z pohledantimich prostedki
je Operani program Zivotni prosedi druhym nej#tsim opersnim programem.
V minulém programovém obdobi 2007-2013 bylo nabtiolrai Fondu soudrznosti

a Evropského fondu pro regionalni rozvoj &n% miliard eur, coZini 18,4 %
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celkového objemu finamich prostedki z fondi EU proCR. Z prostedki Statniho
fondu Zivotniho progedi CR a statniho rozptu dalSich vice nez 300 milién
EUR.” (OPZP, [online]).

Oper&ni programy jsou rozdeny do 8 prioritnich os, ty se datdeni
na konkretizované oblasti podoblasti podpor.

Prioritni osy:

1. ZlepSovani vodohospod&é infrastruktury a snizovani rizika povodni
2. ZlepSovani kvality ovzdusSi a snizovani emisi

3. Udrzitelné vyuzivani zdrbjenergie

4. Zkvalitreni nakladani s odpady a odsivaani starych ekologickych zai
5. Omezovani iimyslového zn&sténi a snizovani environmentalnich rizik
6. ZlepSovani stavurpody a krajiny

7. Rozvoj infrastruktury pro environmentalni ¥f/ani, poradenstvi a au
8. Technicka pomoc

3.7.2 Program Zivotni prosti-edi pro obdobi 2014-2020
Vécné nastaveni prioritnich os OPZP 2014-2020 vychp@marre
z odbornych analyz stavu Zivotniho presti CR a ze zku3enosti zigmichoziho
programového obdobi. Konkrétni struktura jednotitvy ciki, ze kterych
jsou prioritni osy sloZzeny, budefgunetem revize na zakl&d pripominek
od Evropské komise. (Hudson, Paralova d&iasky, 2014)

Prioritni osy:

1. ZlepSovani kvality vody a snizovani rizika powod
2. ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech

3. Odpady a materialové toky, ekologickészata rizika
4. Ochrana a @@ o ffirodu a krajinu

5. Energetické uspory

6. Technickd pomoc

Kli¢ovym dokumentem pro nové obdobi 2014-2020 je Dolwgdartnerstvi.
Evropska unie uzavira tuto dohodu s kazdym statenzéswrem, aby pe&eni
prostedky z fond piispély maximalre moznym zfisobem k naplovani strategie
Evropa 2020.

32



3.8 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretickécasti je popsan zakladni nastroj fidaho hospodani obce-
rozpaiet. Zdrojem pijmua jsou prostedky ziskané igrozdlenim v rozpotove
sousta¥ a dale generované z vlastinnosti. Z rozpéti Uzemnich samosprav,
resp. vydaj, jsou obce jsou povinny zajdvat véejné sluzby a statky vyplyvajici
jednak ze zakon&. 128/2000 Sb., dale dle platné legislativy 8 9(0a 4akona
¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech Uzemnich rozid a ve z&ni pozdjSich
piedpisi a z pohledu vlastnich (lokalnich) pelb.

V kapitole rozpdtové ugeni dani je uvedeno, jak#st da@ovych gijmu
(dare swiené, sdilené) plyne do rozfio obci, (vyvoj od roku 1993 do séasnosti).
Danové @ijmy maji rozhodujici ulohu v obecnich rozpech. Ovliviuji vyrazre

jejich finareni stabilitu a také autonomii.

Dale je vysetlen vyznam regionalni (kohezni) politiky EU. ¢&lem
je vyrovnavani rozdil v ekonomické urovni mezi jednotlivymi regiony.¢kitkem
ekonomickeé vysglosti jednotlivych regiofi je vySe HDP na obyvatele. Hlavnim
nastrojem prosazovani politiky hospésiéé a politické soudrznosti jsou fondy EU.
Slouzi k gerozclovani finartnich prostedki za &elem zvySeni hospotikého
rastu, podpée vzdlanosti, ale také minimalizaci ekonomickych a siméch rozdit.

Pro optimalnicerpani finatinich prostedki z Evropskeé unie slouzi Opérd
programy (OP), ve kterycklenské staty definuji pro dané (sedmileté) obdobi
strategické rozvojové cile a struktutierpani. Z hlediska financovani obci jsou
klicové dva OP: Program rozvoje venkova (PRV) a Prog#votni prostedi
(OPZP).

PRV je ftizeny Ministerstvem zeddélstvi a vychazi z Narodniho
strategického planu rozvoje venkova. Pringarje urken k cerpani dotaci
z Evropského ze#délského fondu pro rozvoj venkova, podle jednotlivych
prioritnich os. Opekmi program Zivotni prosédi (OPZP) je z pohledu objemu
financnich prostedki druhym nejétSim operanim programem. Nastaveni
prioritnich os pro nové programové obdobi 201420¢chazi z odbornych analyz

stavu Zivotniho progediCR a ze zkuSenosti Zgrichoziho programovaciho obdobi.
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4 Prakticka ¢ast

Predmeétem praktickécasti je zhodnoceni moznosti financovani investh
projekii na gikladu malé obce (do 500 obyvatel). \éybmalé obce je zvolen
z divodu mensi pozornosti médii &t§i laické pozornosti a kontroly rozia

mistnich samospraviad olgani.

4.1 Obec Slup

Obec Slup se sestava ze dvou sidelnich witv&tup a Olekso¥ky, celkova
vyméra katasti je 1573 ha, podil zetdélské pidy na celkové vyrre katastrwini
82,7 %, coz je 1 301 ha. Nachazi se v zap&dsti okresu Znojmo, vpravo od toku
Dyje v nadmaské vySce 191 m. V katastru obce se nalézaji i vgme vinéni trag
Divéi vrch, Dolni vinohrady a Kacperky. Do Uzemi zagahulokalita soustavy
NATURA 2000 - pt&i oblast Jaroslavické rybniky a evropsky vyznamuidlita
Meandry Dyje a JameniSt. Z hlediska ochranyiprody a krajiny byl komplexni
pozemkovou Upravou vymezen plan mistniho Uzemniystésiu ekologické
stability. V obci se nachézi vyznamna nemovita dardulturni pamatka - Vodni
mlyn ve Slupi ¥etné Mlynské strouhy. DalSi vyznamnou stavbou je bunkopik
vz 37. Misty urbanistickych hodnot jsou naves srmaij véele a kostelem ve Slupi.
S paitem obyvatel 473 (zdrafSU k 1.1.2014) séadi mezi malé venkovské obce.
V socio-demografické oblasti je obec hodnoceiianivé (postupny narst patu
obyvatel v letech 2005-2013). ®#Pnérny Wk obyvatel je 40 let. Podil
nezanstnanych uchazé k 31.12.2014 je 10,5 % (zdrafSU). Podobi jako
v jinych regionech Znojemska je v této obci nif&idil osob s dokamenym
vysokoskolskym vz&lanim. Z hlediska alanské vybavenosti je v obci migka
Skola, detaSované pracoviSordinace praktického |éka pro dosplé, fotbalové
a volejbalové Kst, posilovna, viejna knihovna, kulturni sal, 3 klubovny spilk
2 hostince, jeden obchod, muzeumihitov. Obec ma dobrou obsluznostej@ou
dopravou a row¥ dolie je vybavena i technickou infrastrukturou (voddyvo
kanalizace sCOV v obci Strachotice, plynofikace). Uzemim obceoghrazi
cyklotrasa 5007-Jaroslavice-Uliee a 48-Moravska virkaka stezka. V obci
je mozno ochutnat vina mistnich vihaV trase byvalé komunikace pohrémi

straZze vede cyklotrasa mezinarodniho a narodnihoangu 84080 Greenways Praha
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- Viden. Z hlediska vodniho hospadévi se v katastru obce nachazi vyznamny tok
ieky Dyje, Mlynskad strouha a potok Daniz. (Informaceobci byly ¢erpany

Zz Rozvojového strategického dokumentu obce)

Tabulka 2: SWOT analyza obce

S - Silné stranky W - Slabé stranky
* vysoka mobilita pracovnich sil - doifka | « nizky pa&et obyvatel zhorSuje efektivifu
do zamgstnani a moznosti zajigni piné skaly sluzeb
» dostaténa dopravni obsluznost e podptimeérny podil stedosSkolsky a
e rovinaté Gzemi vhodné pro rozvgj zejména vysokoSkolsky viknych lidi
cykloturistiky » nizk& urova kvalifikace obyvatelstva g

« potencial pro klidovou rodinnou turistiky  nizky podil rekvalifikovanych osob

« vinarskd oblast s produkci kvalitnich jas niz8i podil ekonomicky aktivniho
znamych vin obyvatelstva
e vyskyt historickych a technickych ¢ nizky podil progresivnich sluzeb
pamatek e vyrazné sezonni vykyvy
* historie Uzemi nabizi mnozstvi pdtin nezangstnanosti
pro turistické zpistupréni * vysoky stupé vyjizdky zpisobuje
* aktivni ¢innost vyviji fada traveni volnéh@asu mimo obec
spole€enskych, sportovnich a jinyche poloha mimo hlavni dopravni tahy| -
organizaci negilis atraktivni pro investory
* bohaty kulturni Zivot * neexistuje Zeleztini spojeni
* vysoky stupé plynofikace e podpfimérny stupé podnikatelske
v obci je vybudovan vodovod - kvalitni  aktivity (ve srovnani s JMK)
pitna voda » nedostatek kapitdlu na investice |do
ev obci je vybudovana splaskova dalSiho rozvoje podnikatelskych
kanalizace subjekti
v obci je posilen rozvod elektrickée nedostattné rozvinuta infrastruktura
energie pro cestovni ruch

« kompletni zpracovani tzemniho planu | * nizka kvalita a ubytovaci kapacita

« v katastrech obce je provedena kompletni zaizeni cestovniho ruchu
pozemkova Uprava s fuslkim a |+ neexistence uceleného turistickgho
estetickym rozlerénim krajiny (obnova produktu

a budovani novych cest, strofadi, | * mala propagace neumage plre vyuzit
vodnich ploch apod.) potencial cestovniho ruchu

e neexistence z&eni sociélni p&e pro
staré obyvatele

O - Prilezitosti T - Hrozby

e hranini Uzemi s moZnosti spolupracg espoloha mimo hlavni rozvojové osy
rakouskymi subjekty * sniZzovani pdtu obyvatel

* ptiznivé migr&ni saldo umozni provoz Skpk starnuti obyvatelstva zvy3uje naroky [na
a wtSiho mnozstvi sluzeb socialni infrastrukturu

* vy3Si podil dtské slozky obyvatelstva daya vysokd  nezawstnanost -  sniZuje
Sanci na zlepSeni v&dnostni struktury ekonomicky fist

* podpora vystavby bydleni umozni zndinh| « nedostat&né zajiséni komeenich sluzeb
negativnich migrénich trend e snizovani potu dsti by mohlo vést |

« podpora rozvoje drobnych firemiquevsim
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v oblasti vyrobnich sluzeb existergnimu ohrozeni MS

 propagace regionalnich prodiikd mistnihg « pokratovani trendu naistu
turistického potencialu nezangstnanosti v dsledku nedostateé

« spol&né aktivity s rakouskymi obcemi|a pozornosti ¥nované rekvalifikénim
vyuZziti jejich zkuSenosti s projekty kurzim a APZ

« zapojeni do existujicich nadregionalnjchbez pozornosti &nované cestovnimu
produkfi cestovniho ruchu (n&pMoravské ruchu ztrati obec nav&mniky ve prospch
vinarské stezky) zvySi jeho atraktivitu | a okolnich konkureenich regior
posili spolupraci s okolnimi regiony (pa nedostatek pozornosténované budovar
misto konkurence) a udrzlk obianské vybavenosti e

» p&e o pamatky a propagace Uzemi zyysresilit tendenceasti obyvatel k emigrag
jeho atraktivitu pro bydleni, pro investory a mimo region
pro nav&vniky * bez vybudovani moderniho obytného

« v&tSi  zapojeni do programu obnopy zaizeni pro seniory neni mozné
venkova umozni ziskani proéstlki na| vybudovat komplexni systém socialni

—

zlepSeni situace v obcich p&e o staré okany

* revitalizace vodnich tak  zvySi| * nedostaténé pozornost  &novand
environmentalni i estetickou hodngtu ptipraw projekii mize vést k nizke
krajiny a omezi riziko zaplav aspEsnosti v soutZi o verejné finance

Zdroj: interni informace OU

4.2 Historie rozpoé¢ta obce v letech 2011-2013

Obce jsou povinny zajidvat ugity rozsah veéejnych statk a sluzeb
v souvislosti s decentralizaci fegného sektoru. &které statky je efektiviSi
poskytovat centralizov&nna celém Gzemi a s garantovanou kvalitou a kwantit
zajistit vSem obanim urité standardy, nap Skolstvi, soudni systém, zdravotnictvi
apod. Naopak poskytovani fegnych statk na mistni Grovni bude efektigSi
za gredpokladu, Ze se bude vychazet z preferentdnib To znamena, Ze rozhodnuti
a zodpo¥dnost je na kompetentnich fepistavitelich Gzemni samospravy,

ktera je olbanim nejblize.

Rozpdet obce je zpracovdn v souladu se zakonem250/2000 Sb.,
o rozp@tovych pravidlech Uzemnich rozfié v platném zini a je schvalen

zastupitelstvem obce.

4.2.1 Rozpcatet roku 2011
Pro sestaveni rozptu na rok 2011 se vychazelo z hospedd& minulého
roku. V roce 2011 hospotia obec s fijmy ve vysi 6 704 530 K z toho nejetSi
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objem tvdi prijmy daiové 86,2 %. Nedmvé tvai

dotace 6 % objemu vSechijmu.

Tabulka 3: Fijmy obce v roce 2011

7,7 %, kapitalové 0,1 % a

Trida K¢é %
1 - Daiové 5779 360 86,2
2 - Nedaove 515 290 7,7
3 - Kapitalové 7 850 0,1
4 - Fijaté dotace 402 030 6,0
PFijmy celkem 6 704 530 100

Zdroj: Rozpget verejre [br] a

V prabéhu rozpd@tového obdobi 2011 doSlo k Upgawozpditu rozpd@tovym

opatenim (giloha ¢. 1, Rozpdtové opaiteni ¢. 1-4).

Obec pjala neinvestini

transfery (dotace) z rozpm JMK v celkové hodnét 402 000 K, na opravu

komunikace, kulturni akce a pro Jednotny sbor pdzzhrany.

Graf 4: Rijmy obce v roce 2011

Prijmy v roce 2011

W Danové
B Nedarnové
m Kapitdlové

M Dotace

Zdroj: Rozpget verejre [br] a

Celkovy objem vyddi pro tento rok je 7 748 770¢Kz toho provozni vydaje
tvori 75 % a investini 25 %.
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Tabulka 4: Vydaje obce v roce 2011

Trida K¢ %

5 - BéZné vydaje 5814 940 75
6 - Investéni vydaje 1933 830 25
Vydaje celkem 7748 770

Zdroj: Rozpdet vaejre [br] a

~7r v Z

Z provoznich vyddi pripadd nej¢tSi ¢ast 55,6 % na financovani fegné
spravy. Z investinich vydaiji je nej\tSi ¢ast 92,9 % urena pro financovani odivi
pramyslu. Jedna se o financovani vystavby pozemnichukikaci v celkové vysi
1525 790 K.

V néasledujicim grafu je zobrazeno rozloZzeni cellkbvyydaji obce podle
odwtvi. Z vySe uvedené tabulky a nasledujiciho grafzregmé, ze nejstSi podil
vydaji je uen pro financovani ¥ejné spravy a fimyslu.

Graf 5: Vydaje obce v roce 2011

Celkové vydaje v roce 2011 m ZEmédelstyi a lesy
H Pramysl

H Vzdélavani

M Kultura, cirkve

B Télovychova a zajmova
¢innost
m Bydleni, kom.sluzby a

uzemni rozvoj
Ochrana Zivotniho

prostredi
Bezpecnost

Verejnd sprdva

Zdroj: Rozpaget veaejre [br] a

V roce 2010 uzaela obec LS a.s. smlouvu o dlouhodobém financovani
formou Gw¥ru na financovani vystavby mistni komunikace vei\&/%00 000 K
s urokovou sazbou 3,74 %. Vroce 2010 byla podgtaést U¥ru vycerpana
atovevysi 2127 759K Zbyvajici ¢ast 372 241 K se cerpala v roce 2011.
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Pravidelné mssicni splatkycini 36 300 K. Splatnost Ggru je 15.4.2016 s mozZnosti
splatit 0vr diive bez sankci.

Obec ziskala ifislib na jednu investhi dotaci MAS (SZIF) na financovani
vystavby mistni komunikace Ill. etapa ve vysSi 698 &e. Tato castka byla

po vyltovani a kontrole SZIF proplacena az v roce 2012.

K 31.12.2011 doSlo k zahajenitipravy pro odepisovani dlouhodobého
majetku dle novely vyhlaskg'SU ¢.708, ktera stanovi povinnost Hdit majetek
do odpisovych id a délky odpisovani a promitnout ddethictvi stav opravek
dlouhodobého majetku za obdobi do 31.12.2011. @dgisuhodobého majetku

budou mit vliv na zvySeni naklad roce 2012.

4.2.2 Rozpatet roku 2012
V nasledujicim roce 2012 hospéitia obec s objememifpmu 8 492 730 K,
Z toho nej¥tSi objem tvei daiové @ijmy 60,5 %. Ned&ové @Fijmy tvoii 16,6 %.
Ve srovnani siedchozim rokem se nattavé @ijmy zvysily ténei trojnasobs,
zejména z tvodu Fijatého pojistného pkni (ve vySi 671 561 K) ze Skody
na majetku nasledkem Zivelné pohromy - vich. Na zvySeni nedavych gFijmu
se vyznaméi podilel také pronajem pozerakKapitalové pijmy tvori 3 % a pijaté

transfery (dotace) 19,9 %.

Tabulka 5: Fijmy obce v roce 2012

Trida Ké %
1-Daiové 5140 060 60,5
2- Nedaové 1412 620 16,6
3-Kapitalové 251 500 3,0
4- Fijaté dotace 1 688 550 19,9
Piijmy celkem 8 492 730 100

Zdroj: Rozpget veejre [br] b

V porovnani s rokem tpdchazejicim byly ijjmy sice vySSi, ale podil

piijatych sdilenych dani byl snizen Zivbdu nizSiho vybru dani v roce 2012
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(nap. DPH). K navyseni ifiima ve srovnani s rokem minulym doslo #Avddu
vySSich pijmu z @ijatych dotaci, pronajmu a prodeje pozémknvesténich dat

obci a ¥cnych femen na pozemcich od firmy E.ON.

Graf 6: Rijmy obce v roce 2012

Prijmy v roce 2012

H Danové
B Nedarové
Kapitalové

Bl Dotace

Zdroj: Rozpget verejrg [br] b

Prijaté dotace se zvySily v porovnani s rokerredechozim ¢tyindsobg
a v nasledujici tabulce je uvedeno, na jak§elta od jakého subjektu byly
poskytnuty.

V nasledujici tabulcet. 6 bylo hem roku schvéleno 6 rozgovych
opateni a rozpdet byl navySen v iffjmech i vydajich oc¢astku 2 205 400 K
K navySeni dochazelo zejména @vdda prijaté investéni dotace a neinvestiich
dotaci. Investini dotace SZIF ve vySi 693 00GKoyla na financovani vystavby
mistni komunikace - lll. etapa. fifata neinvestini dotace SZIF na obnovu
komunikace ,Uprava navsi Oleksoky” ve vysi 504399 K. Z dalSich
neinvesténich dotaci byly financovany nasledujici polozkyozarni ochrana
PO-JSDH a tocastkou 258 147 & kulturni akce ,Slavnosti chlebatéastkou
55000 K, udrzba cyklistické komunikacecastkou 30000 K a volby
do zastupitelstev krajéastkou 24 000 K Dale obec fijala od JMK za rok 2012
neinvesténi dotaci ze statniho roz¢to pod poloZzkou 4112 vastce 124 000 K
Celkova vySe fijatych dotackini celkem 1 688 546 K
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Tabulka 6: Pehled gijatych investénich a neinvestnich transfer v roce 2012

P'?,ef.““y Planovany | PInéni RO CElfpEr el
od Ucel Eiigile piijem Kg Cerpano S 12 202
cerpano z | ' ~'5015 2012 Vratka/nedo
min. let platek
SZIF |Mistni komun.
2011 |lil.etapa 693 000
SZIF |Uprava navsi
2012 |Oleksovtky 504399 504 399
IMK 1 po - 3sDH 258 147| 158 147| 100000
2012
JMK | Udrzba cykI.
2012 |komunikace 30000 30 000
JMK | Slavnosti
2012 |chleba 55000] 55000
Volby do
IMK 1 Zastupitel. 24000 24000
2012 -
kraji
JMK | Pfijem ze SR
2012 |4112 124 000 124 000
Dotace 1688546 1588546 100 000
celkem

Zdroj: Obec Slup, 2013

Celkovy objem vyddj v roce 2012 je 7 909 600¢Kz toho provozni tvid
90% a investini 10% podil.

Tabulka 7: Vydaje obce 2012

Trida Ké %

5 - BsZné vydaje 7 115 960 90
6 - Investéni vydaje 793 640 10
Vydaje celkem 7 909 600 100

Zdroj: : Rozpdget veejre [br] b

Z tabulky a nasledujiciho grafu je patrné, Ze thojv roce 2011 fjpada
nejwtsi podil vydaj na financovani Jejné spravy a pgmyslu. Investini
(kapitadlové) vydaje jsou ve srovnani s rokem 20dIce nez polovinu niZsi. Z toho
se 78 % podili na vydajich naapmysl a 18,9 % na vydajich na beépest (Pozarni

ochrana ).
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Graf 7: Vydaje obce v roce 2012

Celkové vydaje v roce 2012

B Zémédélstvi a lesy
M Primysl

m Vzdélavani

M Kultura, cirkve

B Télovychova a zajmova
¢innost

m Bydleni, kom.sluzby a
uzemni rozvoj
Ochrana Zivotniho
prostredi
Bezpecnost

Verejna sprava

Zdroj: Rozpdaet vaejre [br] b

V roce 2012 obdrzela obec pisemnyisjb JMK investéni dotace
na ,Zpracovani Uzemnich pk&hv roce 2012/2013 v hodnbt60 000 K. Obec
podala Zadost o investii dotaci SFZP z Opetaiho programu ZP na projekt
.Sadové upravy okoli ibitova - Park vzpominek” ¥astce 1 007 807 & Tento

projekt bude financovan z foideU a se spoluiasti obce v nasledujicim roce 2013.

4.2.3 Rozpatet roku 2013
V roce obec hospodéa s @ijmy ve vysi 10 939 079 K kde daoveé gijmy
tvoii 56,8 %, ned@ové @ijmy 6,2 %, kapitalove ijmy 22,8 % a fjaté dotace
14,2 %. Oproti sledovanym #&wa pedchozim rokm se podstath zvysily
kapitalové pijmy. K tomuto zvySeni doSlo v souvislosti s pradej pozemi
v celkové hodnat 2 489 200 K. Frijaté dotace byly v tést stejné vysi jako
v piedchozim roce, byly pouzity na financovani neingesth akci - opravy fasady

a vymeny oken v budo¥ obecniho tadu.
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Tabulka 8: Fijmy obce 2013

T¥ida K¢ %

1- Daiové 6 214 233 56,8
2- Nedaiové 673 663 6,2
3- Kapitélové 2494 700 22,8
4- Fijaté dotace 1 556 483 14,2
Prijmy celkem 10 939 079 100

Zdroj: Rozpget veejre, [br], c obce v roce 2013 fipmy

Schvaleny rozpget byl v péabéhu roku upravovan 4 rozpmvymi
opatenimi v @gijmech a vydajich o 15 131 60&K Rozpdtova opaieni byla
projednana a schvalena starostou a zastupitelstbem

K navySeni rozptiu doSlo z dvodu poteby vice zdrojového financovani
3 investénich projekii. V souvislosti s moznosti financovat invesfi projekty obci
s podporou EU protdnictvim operénich program se zastupitelstvo obce rozhodlo
tuto administrativdh nara&nou moznost financovani vyuzit. Tato forma
spolufinancovani umoznila obci ziskat fidan prostedky pro realizaci projekt
bez negativhiho dopadu na hospewd obce. Celkové vydaje na projekty jsou
financovany z dotaci SFZP (5 %), z dotaci Evropeki&mdu pro regionalni rozvoj

(ERDF 75 %) a se spoluasti obce. Pozadovany podil obce na projektu5é&o2

V néasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé stimi projekty a zdroje

financovani.

Tabulka 9: Vybrané investii projekty obce

Sadové upravy okoli l¥bitova - Park vzpominek

Finarenf zdroje 2013 2014 2015 Ce"é‘gm Vi
Celkové vydaje na projekt 934 0P1 0 0 934 091
Celkové nezp.vydaje (DPH 44 5p2 0 0 44 522
Celkové zfisobilé vydaje 889 568 0 0 889 568 100
Podil obce na projektu 222 3P2 0 0 222 392 25
Dotace z ERDF 622 697 0 0 622 697 70
Dotace z SFZP 44 478 0 0 44478 5
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Vodni nadrz U Sadu, k.U. Slup

Finarenf zdroje 2013| 2014 2015 Ce"}é‘gm VI %
Celkové vydaje na projekt 350 5p28 630 367 6 894 306 15 875 225
Celkové nezp.vydaje (DPH) 0 0 0 0
Celkové zfisobilé vydaje 350 552 8 630 361 6 894 306 15 875 225 100
Podil obce na projektu 87 6882 157 592 1 723 571 3968 801 25
Dotace z ERDF 245 386 6 041 056 4 826 014 11 112 456 70
Dotace z SFZP 17527 431518 344715 793760 5
Interak éni prvek - vétrolam v k.a. Slup

Finareni zdroje 2013 2014 2015 Ce'}‘:‘gm VI %
Celkové vydaje na projekt 508 2002 064 919 1 589 139 4 162 25§
Celkové nezp.vydaje (DPH) 0 0 0 0
Celkové zfisobilé vydaje 508 200 2 064 919 1589 139 4 162 258 100
Podil obce na projektu 508p0 206493 158915 416228 10
Dotace z ERDF 4319701755181 1350 768 3537919 85
Dotace z SFZP 25410 103 245 79459 208 111 5

Zdroj: Obec Slup, 2014

Obec se podilela v roce 2013 na vSdeleh investinich projektechtastkou
360 850 K, coz je 25 % u prvnich dvou inveastich projeki a 10 % na projektu

Interakeni prvek - ¥trolam v k.U. Slup.

Celkovy objem vyddj v roce 2013 je 9 237 530Kz toho 79 % fipada

na Ezné vydaje a 21 % na inveasti vydaje.

Tabulka 10: Vydaje obce v roce 2013

Trida K¢ %

5 - Bszné vydaje 7 268 196 79
6 - Investéni vydaje 1 969 334 21
Vydaje celkem 9 237 530 100

Zdroj: Rozpaget veejre [br], ¢
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VySe investnich vydaf je srovnatelna s rokem 2011, kde bylo investov@8 %
do odwtvi v pramyslu. V roce 2013 bylo 45,3 % prostiki investovano do odvi
pramysl a 45,7 % do ochrany Zivotniho piesti. Zde se promitaji vySe uvedené
3 investéni projekty podporované jak jiz bylo zmdimo Statnim fondem Zivotniho
prostedi a z prosedki ERDF.

Graf 8: Vydaje obce v roce 2013

Celkové vydaje v roce 2013

B Zémédélstvi a lesy

H Pramysl

m Vzdélavani

M Kultura, cirkve

H Télovychova a zajmova
¢innost

m Bydleni, kom.sluzby a

uzemni rozvoj
Ochrana Zivotniho

prostredi
14% Bezpecnost
~ Verejna sprava

Zdroj: Rozpaet verejre [br] ¢

4.3 Financovani obce
Financovani obce je ¢&no gedevSim vysi schvaleného rozpo na dany
rozpaitovy rok, jedna se o vlastni prostiky obecnich rozgti. Tyto prostedky
jsou pouzity na zajihi zakladnich funkci obce - na&innosti v samostatné
Ci pfenesené sobnosti obce. Na zaj&ti chodu organizacitizenych obci (Skolka,
knihovna, muzeum), nafigpivky pro svazky¢i sdruzeni obci a na vlastni

preferované viejné sluzby (adrzba komunikaci,femé os¥tleni apod.)

Dalsi zdroje finadnich prostedki obce jsou od podnikatelskych subjekt
(nap. zenmedélskych podniki), které se nap podili na zimni Udrab mistnich

komunikaci, tim Sét obec své obecni préstlky. Rinosem pro obce jsou takiézné
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spolky a obanska sdruzeni, které se aktivpodili na kulturnim, spotenském
a sportovnim vyZziti p@danim #iznych akci pro otany, které také samy financuiji.
DalSi moznosti jsouifjmy ze sdruzovani pragtdki obci na utity ucel - na zaklad
na financovani

pisemné dohody &kolika obci (nap Bifezanskad dopravni

spole&nost).

V pripac pldnovanych investhich akci je nutno gidtat bul’ s navratnou
finan¢ni vypomoci ¢i dotaci - jedna se o cizi zdroje. Tyto cizi zdrgieu alokovany
vzdy na konkrétni ¢el, v pgripact dotaci se jedna se o dotace statni, dotace z kraje

¢i dotace ze Strukturalnich foldvropskeé unie.

4.3.1 Souhrnny pohled na @Fijmy a vydaje obce v letech 2011-

2013

Tabulka 11: Souhrnny pohled n&jmy a vydaje obce v letech 2011-2013
2013 2012 2011

Piijmy 10939079 % 8492730 % 6704530 %
Daiové 6214 238 56,8 514006Q 60,5 5779360 86,2
Nedaiové 673663 6,2 1412620 16,6 515 290 7,7
Kapitalové 2494700 22,8 251 500 3,0 7 850 0,1
Dotace 1556483 14,2 1688550 19,9 402 030 6,0
Vydaje 9237530 % 7909600 % 7748770 %
Provoz 7 268 19¢ 100,0 7 11596(¢ 100,0| 5814 94(¢ 100,0
iesr;‘edelsw' a 3629 0,0 27700 00| 52100 0,1
Pramysl 268 940 3,7 1199190 16,9 388 540 6,7
Vzdélavani 544 453 7,5 567 08(Q 8,0 533530 9,2
Kultura, cirkve 502 238 6,9 108044Q 15,2 406 820 7,0
Telovychova a 91543 1,3 95700 13| 48650 0,8
zajmovacinnost
Bydleni,
kom.sluzby a 286 149 3,9 229 990 3,2 231470 4,0
Uzemni rozvoj
Ochrana
Zivotniho 537549 7,4 555 530 7,8/ 686520 11,8
prostedi
Bezpe&nost 1281708 17,6 315 480 4,4 283 350 4,9
Vefejna sprava 3751991 51,6 3069780 43,1 3230850 55,6
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Investice 1969 334 100,0 793640 100,0] 1933830 100,0

Pramysl 891971 453 618 920 780 1796300 92,9
Bydleni, 171074 87 00/ 56100 2.9
kom.sluzby

Ochrana

sivotniho 900171 457 24720 31| 25200 1.3
prostedi

T¢lovychova a 61200 0.3 00| 56230 29
zajmovaclnnost

Bezpé&nost 150000 189 0.0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze celkovéipmy obce (viz. vySe uvedena tabulka),
dosahuji podobné vySe jako vydaje, neumwpg rozpd@et obce financovani
investiénich projekd z vlastnich zdraj. Proto je nezbytné k zaj&ti financovani
vyuZzit jinych zdrofi, jako jsou doténi tituly EU nebo Ggrové financovani. Vyuziti
prostedki z fondi EU je vzhledem k dluhovému zatiZzeni do budoucrteosE)si,
ale nevyhodou je vysoké administrativni z&jigta dodrzovani harmonogramu.

4.3.2 Financovani investtnich projekta obce, analyza rozpétu a

hospodd‘eni obce.

Jedna z moZnosti, jak zjistit, zda ma obec ftnérprostedky na patbné
investice, je zawfit se na jeji provozni vysledek hospésla. Provozni vysledek
hospodéeni zjistime jako rozdil meziébnymi gijmy (daiové @ijmy, nedadove
piijmy a @ijaté provozni dotace) abnymi vydaji. Provozni febytek |ze pouzit na

splaceni G¥ra a jako vlastni zdroj pro investii projekty.

V nésledujici tabulce se z&ffime na vysi provozniho vysledkiigbytku.
Podle vySe febytku zjistime, zda ma obec dostatek fifmdoh prostedki

na invesitni projekty.

Tabulka 12: Rehled provozniho vysledku v letech 2011 - 2013

Rok Bézné pFijmy Bézné vydaje Provozni vysledek
2013 8 444 379 7 268 196 1176 183
2012 8 241 230 7 115 960 1125270
2011 6 696 680 5 814 940 881 740

Zdroj: vlastni vypoet
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Jak vyplyva z addj uvedené tabulky¢.12 - provozni febytek za rok 2013
vevySi 1176183 K je nedostajici na financovani pegbnych investic
(viz. tab.¢c.9 Vybrané investni projekty obce). Dale musime zohlednit, v jak&ivy
ma obec bankovni @v, jakoucast ma jiz splacenu a eventuglkolik prostedki
zrozp@&tu uspdila. Rozpdet obce je zatizen zavazkem vyplyvajicim
z dlouhodobého @vu z roku 2010 na financovani vystavby mistni koikace.
Uvér byl uzawen nacastku 2 500 000 & pravidelné msiéni splatkycini 36 300 K.
Ro¢ni splatka je ve vysi 435 600cKTermin splaceni je 15.4.2016.

4.3.3 Varianta 1 - Vyuziti dotaci EU

Zadost o ziskani prastlki ze strukturalnich forid EU seftidi pravidly
Evropské komise, které dale rozpracovaly jednottidgéci organyCR (jednotliva
ministerstva) do metodickych pokiynVychazi se z dokumentacecitiého projektu
z konkrétniho opetmiho programu (OP). eZité je utit, zda dany projektovy

zamer Ize financovat z konkrétniho OP.

V naSem fipadt se jedna o projekt vybudovani Vodni nadrze U Sadu,
v k.U. obce. Tato wejnd zakazka je spolufinancovana z doieh prostedki
pridélenych Statnim fondem Zivotniho priesti prostednictvim Operéniho
programu Zivotni progedi, vyzvagé.42. vyzva OPZP. Jedna se o oblast podpory
Prioritni osa 6 - ZlepSovani staviinpdy a krajiny (ERDF). Primarni oblast podpory
6.4. Optimalizace vodniho rezimu krajiny a dalSiasb podpory - 6.3. Obnova

krajinnych struktur.

Predmétem projektu je vybudovani {ocné vodni nadrze na toku Daniz,
revitalizacecéasti Useku jeho koryta a doprovodnych vysadeb. litakae nachazi
v intenzivré vyuzivané zerdélské krajire s absenci odpovidajicich vodnich ploch

pro zadrzeni vody v krajén Projekt ma pozitivni dopad na Zivotni piesk.

Cilem projektu je zadrzeni vody v krajirm zvySeni druhové biodiverzity

spole&enstev vazanych na vodni piesti a mokadni ekosystémy.

Po realizaci bude Zadatel projektu udrzovat tutalnvonadrZz v souladu

s platnymi pravnimi a technickymigdpisy.
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V nésledujici tabulc&. 13 je uvedeno financovani projektu z OP Zivotni

prostedi, vyzva¢. 42 vyzva OPZP, stavba ,Vodni nadrze U Sadu, Blip”.

Celkové vydaje na projekt jsou ve vysSi 17 684 6%3 ¢astky jsou uvaghy vetn

DPH (pozn. dany Obecnitad neni platcem DPH, a tudiZz nema narok na &stpo

DPH).

Tabulka 13: Skladba financovani projektu z OP Zivgrrostedi

Skladba financovani Celkem Roky

projektu Ke | %| 2013 2014 2015
celkové zjisobilé vydaje 17 684 67300| 2 160 000 8 630 3671 6 894 304
podpora (pispvek) z ERDR 16 800 439 95| 2 052 000 8 198 849 6 549 591
spolufinancovani ze zdrij

SR-kap.315/SFZP 884 284 5| 108000 431519 344715
Celkové vydaje na projekt | 17 684 673 2 160 000 8 630 361 6 894 306

Zdroj: interni informace OU

V nasledujici tabulce je uvedegitenéni typu naklad, uveden&éastky jsou

opet véetre DPH. Rimé realizani naklady jsou naklady na realizaci a propagaci,

dale jsou to naklady na projektovotigravu, technicky a autorsky dozor a ostatni

vedlejSi rozpotove naklady.

Tabulka 14Cleréni typu naklad

)

)

Charakter zakazky K¢
Ptimeé realizéni vydaje 16 069 80¢
- realizace 16 009 804
- propagace 60 000
Projektova piprava 762 864
Technicky a autorsky dozor 456 000
Ostatni vedlejSi rozgtové naklady 396 00
Celkem zpisobilé vydaje 17 684 674

Zdroj: interni informace OU
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4.3.4 Varianta 2 - Uvérové financovani

Jednou z moZznosti, jak financovat invésti poteby obci, je vyuZziti
avérového financovani nebo leasingu. V &asné dob existuje na finatnim trhu
fada produkt zantrenych na pozadavky financovanire@gmého sektoru jak formou
Gvéru, tak leasingu. Jednou z nezanedbatelnych vyhmoluziti tohoto zfisobu
financovani je moznost ziskani podpd@iydotace. DalSi vyhodou je také relativn
snadna dostupnost a mala administrativni ézat pribéhu celého procesu
od zpracovani zadosti o financovani az pevpd finagnich prostedki na &et obce
nebo dodavatele. Obce se tak stéstji stavaji klienty bank a leasingovych
spole&nosti, které se specializuji na jejich ifgdity v oblasti financovani investiich
zanera. Predmétem komunalniho financovani mohou byt infrastrakiyprojekty
obce, komunalni stavebni projekty ( SkolkyjsSk, obecni dady ... ), ale takeé
napiklad bytova vystavba.ihosem u této formy financovani je také poradenstvi
v oblasti ziskavani vyse zméimych dotaci a podpor z préstlki CR i EU. Tato
aktivita je casto pro osoby bez dostatgch znalosti a zkuSenosti v této oblasti

narana.

VétSina bank poskytuje kratkodobéiestredobé i dlouhodobé @y s fixni
arokovou sazbou nebo pohyblivou sazbu fixovanou mdererdni sazbu
nag. PRIBOR. Splaceni @w je mozné provad jednorazo¥ nebo postuph
a dokonce s nepravidelnymi i nerovnamymi splatkami.Casto se také fiteme
setkat s Usry s odloZzenou splatnosti jistiny a splatnostfrivaz o 15 let. Parametry
financovani se promitaji do vySe splatek a celkoie aroki, proto finagni poradci
bank a leasingovych spdaleosti hledaji pro konkrétni projekt financovaniiogtini
produkt a jeho nastaveni. DalSim aspektem prowaptimélniho finaétniho
produktu nmize byt okamzik nabyti vlastnictvi, kde u leasingel gbec stava
vlastnikem az po ukd@eni leasingové smlouvy na rozdil odéfy, kde je obec
vlastnikem okamZit za uziti cizich zdr@j. Leasing je naopak oproti &w
administrative jednodusSim a dostugBim produktemcasto s nizSi Grokovou
sazbou. Nezanedbatelnym hlediskefnvybéru vhodné formy financovani je také
daiovy aspekt. U leasingu je mozné splatky ndjemnéhcs@reni specifickych

podminek o DP zahrnout do nakiad
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Uvér nebo leasing jeeSenim pro financovani invastich projeké obci,
pokud zdroje vrozptu nedosahuji pozadované vySe. Timto je obec s@hop
investici zrealizovat. Sa@asre vSak zatizi rozpget na dalSi obdobi splatkamidiu
nebo leasingu. DalSi rizika tykajici se vySenaaych @ijmu obci jsou ve vyvoji
daiovych gijmu v ¢ase, mohou se lety émit, nebo ke ziné maze dojit vlivem

legislativni zngny.

V pripad, Ze obec neméa dostatg objem finadnich prostedki, nabizi

se jako dalSi variantd@izeni Gwru.

Tabulka 15: Nabidka @vového financovani Erste Leasing, a.s

36 mesiai 60 mésiai
Paizovaci cena v K 17 684 673 17 684 678
Vlastni zdroje v % 0 % 09
Urokové sazba (fixni) 3,55 % 3,55 %
Pctet splatek 36 60
M¢ésicni splatka v K 518 589 322 111
Ro¢ni splatky v K 6 223 068 3865 332
Celkova vySe uroki 984 542 1641 999

Zdroj: Filoha¢. 2,3 - Nabidka idrového financovani

V pripad Gwérového financovani by byl zatizen rozpb obce na stra&n
vydaja v dasledku r@ni splatky O¥ru ¢astkou 6 223 068 Knebo 3 865 332 K

v zavislosti na dobsplaceni.

Celkow by obec peplatila 984 542 K to je celkova vySe Urdkza celou
dobu splaceni @vu, tj. 36 nésial. V pripac, Ze by byl U¥r nastaven na delSi dobu

splaceni, v naSentipac 60 mesiai, preplatila by obec 1 641 99%K

Podle tabulkyc.12 (Rehled provozniho vysledku v letech 2011-20&®)
provozni pebytek nap v roce 2013 1 176 173K Cést tohoto provoznihai@bytku
je pouzita na splatku &w z roku 2010, réni splatka je ve vySi 435 600cKsplacen
bude v dubnu roku 2016).

Z toho vyplyva, Ze v rozpgmu neni dostatek fingnich prostedki k pokryti
ro¢nich splatek G&ru ve vysi 6 223 068 & 36 nesiai, (3 865 332 K/60 mesial).
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Tabulka 16: Nabidka @vového financovani GE Money Bank, a.s.

54 mésiai 78 mésiai
Paizovaci cena v K 17 684 673 17 684 673
Vlastni zdroje v % 0% 0%
Urokova sazba (fixni) 2,50 2,50
Pctet splatek 54 78
M¢ésicni splatka v K 348 643 247 037
Rocni splatky v K 4183 712 2 964 444
Celkové vySe uroki 1142 032 1584 249

Zdroj: Filohac. 4,5

V porovnani s nabidkou &ru od druhé instituce (GE Money Bank) je patrny
rozdil v Urokové sazba v dol splaceni. B urokové saz¥é 2,5 % by obecigplatila
za obdobi 54 #sia1 1 142 032 K a za obdobi 78 #siai 1 584 249 K. Rani
splatka G¥ru na kratSi obdoliini 4 183 712 K, na delSi obdobi 2 964 444K

Z tohoto srovnani vyplyva, Zze obec by musela maapaitu rezervu na rini
splatku O¢ru ve vysi: (dle uddj v tabulce¢. 15) 6 223 068 K 3 865 332 K
a (v tabulces. 16) 4 183 712 Kl 2 964 444 K, v zAavislosti na urokové sazh dolk&

splaceni Ggru.

4.3.5 Zhodnoceni variant financovani - SWOT analyza
Nasledujici SWOT analyzaigdstavuje komplexni metodu kvalitativniho
vyhodnoceni relevantnich stranek projektu - vybdehdvVodni nadrze U Sadu,
k.0. Slup. Pro &ely komparace jsou vypracovany sd\BWOT analyzy. Prvni
je zangiena na financovani z préstiki EU a druha na financovani priestnictvim
averu.

Tabulka 17: SWOT analyza financovani inv&siho projektu - dotace
ze strukturalnich fondEU

S - Silné stranky W - Slabé stranky

» Aktivni postoj starosty obce - ch¢e Neznalost problematiky administragce
realizovat investici  progdnictvim| financovani investnich projekt z
financovani z EU oper&nich program

* Vrozpaitu obce jsou finaini prostedky [  Vysoké naroky na dodrZovani
na spolufinancovani, nezadluzenost ojce harmonogramu a spini indikatofi pri
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* Ochota pedstavitek obce jit do
administrativié slozitého procesu .
e Dany investini projekt m& pozitivn

dopad dle prioritni osy 6 na zlepSovani

stavu girody a zadrZzovani vody v kragin
* Splréna zakladni podminka - existenee

komplexni  pozemkové Upravy |a
Uzemniho planu obce .
« Dotace od SFZP ve vysi 5% celkovyth
zpasobilych vydai .

» Pozitivni spoléensky dopad investice
vyuziti turistického potencidlu obce-
rozvoj cykloturistiky .

piipraw a realizaci projektu

Casova narénost ffipravy projektu cca 2
3 roky

Neexistence expeit
problematiku
Nutnost zadat
externi agentie
Nedostatek vlastnich finanich zdrofi na
financovani celkovych vydajna projekt
Musi byt splgna podminka dokaeni
projektu a profinancovani do konce |r.
2015

Projekt negeneruje tpmy dle ¢l. 55
Natizeni ES 1083/2006

na projektovou

administraci  projektu

O - Prilezitosti

T - Hrozby

e Vstup do EU - moZnost vyuZit
prostedki ze strukturalnich fondEU

e Osloveni dalSich deenych subjekt a e
posileni  strategické spoluprace
stavajicimi .

o Ziem gihrantnich turist o danou|e
lokalitu

e ZlepSovani Zivotniho a ekonomického
prostedi realizaci projektu
financovaného z pragtdki EU

» Podpora v oblasti kulturniho¢dictvi a
krajiny pro ekonomicky rozvoj obce
zahjentinnosti drobnych podnikatil

« Priprava nového propagaiho materialu

se dotace, Gel musi skuténé vyjadrovat cil

Nedostatena informovanost, neznalost
postup pii ptipraw investtnich projekt
Spravné definovani ¢élu poskytnuté

Zvladnuti vSech postupv danéntase

Udrzitelnost projektu - neefektivnj,
ztratovy

NedodrZenicasového planu a indikato
projektu - nedsgch @i zaji&ovani

finanénich prostedka z fondi EU

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 18: SWOT analyza financovani invasihno projektu - Ggr

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

* Moznost financovani projektu nezavisle ¢
na ekonomickych podminkachGR a
EU na rozdil od zavislosti na opérdch | «
programech .

» Existence bankovnich produikt
specializovanych na komundlni sektor | «

« Flexibilita splaceni — nepravidelné,
nerovnongrné splatky i odlozené
splatnosti

» Predn®t investice je ve vlastnictvi jiz od
zatatku na rozdil od leasing

* Nezavislost na dostupnych finarch
prostedcich obce v okamziku geby
financovat projekt (spoluwast na
financovani )

Preplaceni hodnoty investice o Uroky
z O\erovanécéastky

Poplatky za viizeni 0¥ru
Administrativni z&Z pri piipraw
realizace financovani

Zajiseni obchodu — banky vyZaduji
zajiseni uverovanécastky Gznymi
zpasoby ( ruitelé, zastavou movitého a
nemovitého majetku, ...)
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O - PrileZitosti T - Hrozby

» Profesionalni podporatipvytizovani e Té&Zce gredvidatelny vyvoj kunz megn a
dotaci a pispsvka na uroky U¥ru referenich sazebifpuzavirani obcholv

» Podpora zagstnanosti v regionu — cizich nénach nebo obchdds fixaci na
nezavislost v moznosti zapojeni mistni¢ch ref. sazbu
dodavatal do projektu » Spravné stanoveni vySe a splatnosti

* LepSi podminky G&ru pii dalSim splatek, schopnost splacet zavazky obce v
avérovém financovani, banky preferuji budoucnosti

solidni a stabilni klienty

Zdroj: vlastni zpracovani

P sestavovani rozgtu vychézi obec z rozptového vyhledu. Rozptovy
vyhled je dilezitym podkladem pro ekonomickou analyzu dapattedredobych
investenich zangri na hospoda&ni obce a rozhodovani o vhodné férimancovani.
Rozpdatovy vyhled obsahuje - celkové&ijmy, celkové vydaje, celkové pohledavky,
celkové zavazky. Z ekonomické analyzy obce vyplagénedisponuje dostéteym

objemem vlastnich finamich prostedki na financovani invesinich projeki.

VySe uvedend SWOT analyza slouzi ke kvalitativnirghodnoceni dvou
raznych forem financovani investiiho projektu. Prvni se tyka vyuZziti dotaci z EU.
Hlavni vyhodou financovani z prestki EU je celkové pokryti vydajz cizich
zdroji a minimalnicastka na kofinancovani. Nevyhodou je slozity adstiativni
proces. V pipadt financovani formou Wru je riziko zadluZzeni obce do budoucna

a neschopnost splacetdivObec nema dostaitey objem pe#z na pokryti Gsru.

4.4 Navrh optimalni formy financovani vlastniho

projektu
V této kapitole bude iedstaven navrh vlastniho projektu.
Pfi navrhu vlastniho projektu jsou zohledy slabé stranky obce (podle SWOT
analyzy obce, tal. 2) mezi které péat mimo jiné, vysoka nezatstnanost, nizka
aroven kvalifikace obyvatelstva obce, podpmérny stupé& podnikatelské aktivity
a nedostatek kapitalu na investice do dalSiho jezvadnikatelskych subjekt

Na zaklad této analyzy byl zvolen projekt podporujici zstmanost
financovany z progedki EU, konkrétg z Operé&niho programu Zagsstnanost.
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Vzhledem k tomu, Ze ,opeami programy pro obdobi 2014-2020 nebyly
jesS€ schvéleny Evropskou komisi, praial navrhu vlastniho projektu se bude
vychéazet z pedkEZného harmonogramu vyzev na rok 2015.” (KlimeS@@4,5)

Podkladem bude ipdkEzna vyzva z Opetaiho programu Zagstnanost
(OP 2) a pedpoklad, Ze tato vyzva bude podporovat navrZzeojekt. Redkzny
harmonogram vyzev obsahujedlefité informace, ndap jaké aktivity budou
podporovany, kdo iZze byt opravénym Zadatelemifjemcem podpory, kdy bude
vyzva FedkEzre vyhlaSena. Teprve az konkrétni vyzvwagt specifikuje opravéné

Zadatele a dalSi podminky.

Bude se fedpokladat, Zetpdbizna vyzva bude podporovat nasledujici cile,

aktivity, cel.

Tabulka 19: Redl®Zna vyzva z OP Z na rok 2015

Prioritni osa: PO1

Specificky cil: SC1
Zvysit zangstnanost podgenych osob, zejména starSich,
mladsSich, nizko kvalifikovanych a znevyh&dgch.

Podporované aktivity:  zprasidkovani zamstnani; poradenské a infortm
¢innosti a programy; bilami a pracovni diagnostika;
rekvalifikace; rozvoj zakladnich kompetenci; podpor
vytvaieni novych pracovnich mist; podpora urrist
na uvolrna pracovni mista; podpora aktivit k ziskdni
pracovnich navyk a zkuSenosti; podpora flexibilnic
forem zangstnani a odmmovani; doprovodna op@ni
umozAiujici zaleréni na trh prace; motivai aktivity;
pracovni rehabilitace; realizace novye¢hinovativnich
nastrofi aktivni politiky zangstnanosti

>

Prijemci: poradenské a vekvaci instituce, NNO, obce a svazky
obci, atd.
Druh vyzvy: phabézna (kolova 11/2015)

Predpokladané datum09/2015
vyhlaseni vyzvy:

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015.
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4.4.1 Projektovy zamér
Projektovy zamr musi byt v souladu s dokumentaci daného dpéhna
programu (OP), je nutné zohlednitiggdna omezeni a limitujici faktory obsazené

v podminkach daného OP.

Podle Tauera, Zemankové a Subrtové (2009, s. 43)igd zahajenim
piipravy projektu dlezité sprava definovat cile a &el, tzn. pré jsme se rozhodli
pro tento projekt. Dlezité je, aby el projektu skuténé vyjadioval cil, nikoli

aktivity.

Globélnim cilem - &lem projektového z&mu na darovni programu
¢i opateni je zvySeni za#stnanosti. Konkrétni cil, k jehoZz dosazeni je [kbje
jen jednou z podminek, je pokles nezamanosti v obci. Dale je nutné sprévn
definovat vystup. V ramci projektu budou vyfeay 2 pracovni mista. fizeni
novych pracovnich mist (podnikatelského subjektofoini socialdy vyloucenym

osobam vstup na trh prace a &mart jejich zalenéni do spolénosti.

Projektovy zamr umoziuje na samém zatku owiit, zda dané aktivity

vedou k uspSnému naplni vystup v souladu s cili daného OP.

4.4.2 Projektova Zadost
Podkladem projektové Zadosti je zpracovany projektsantr vybraného
OP. Nazev projektu - cyklopenzion Slup - vyioi 2 novych pracovnich mist.
Identifikace pedkladatele projektové zadosti: Zadatelefifepicem podpory bude
Obecni tiad.

Obec Slup

Pravni forma: Obec - Uzeygsamospravny celek
Predmet ¢innosti: stanovenoipdpisem 128/2000 Sb.
IC: 00 637 017

Struény obsah projektu: Neinvesttni projekt s cilem za#stnani 2 sociakh
vylou¢enych osob. Poskytovani ubytovacich sluzeb, 2gjigiklidu a provoznich
zélezitosti. Hjimani objednavek ubytovani. Zaggi informanich a dopikovych
sluzeb v oblasti cykloturistiky v hlavni sezonMimo hlavni letni sezénu bude

penzion k dispozici navdtnikim obce pi prilezitosti konani itznych kulturnich
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a spoléenskych akci v regionu. Dale bude mozné vyuZit &igpapenzionu
pro nav&vniky honiteb a aktivit spojenych s vits&ou turistikou.
Hlavni cil podle pedk&zné vyzvy z OP Z: zvysit zafstnanost podgenych

osob, zejména starSich, mladSich, nizko kvalifikgea a znevyhodimych.
V navaznosti na tento hlavni cil jde dale o tyto pdporované aktivity:

» dosaZeni lepsi/SirSi nabidky ubytovani a vyuzitstického potencialu regionu

» zvysit kvalitu a ubytovaci kapacituizzeni cestovniho ruchu

» vyhodna geograficka poloha (pohréirs Rakouskem) - moznost spoluprace
s rakouskymi subjekty

* propojeni spolupracefimiranicnich regiori

» zvySeni pitazlivosti regionu pro navdtniky

* podpora rozvoje drobnych podnikaielziizeni sezénnich kiogks

obcerstvenim, apod.

4.4.3 Popis projektu
Neinvesténi projekt - Zizeni cyklopenzionu v nevyuZitych prostorach

budovy Obecnihotéadu. Zadatelemifjemcem podpory bude Obecriad.

Charakteristika hlavnich cili projektu: Zajistit pracovni filezitost pro sociakn

vylouc¢ené a dlouhodabnezandstnané osoby.

Zdavodnéni potiebnosti projektu: Hlavnim cilem projektu bude zajisi
financnich prostedki na kryti personalnich vydaj spojenych s provozem

cyklopenzionu.

Projekt umozni zajistit pracovnitifezZitosti pro osoby ohroZzené socialnim

vyloucenim.

Udrzitelnost  aktivit projektu po skéani podpory z OP Z:
Diky financni podpde nebude podnik pibovat pro svojicinnost Gwrové
financovani na kryti provoznich néktada vytvdeny zisk bude moci pouzit
pro modernizaci ubytovacich kapacit a spojeh prostor objektu a tim zvysit

kvalitu nabizenych sluzeb do budoucna.

Cilova skupina: Uchazei/ky o zangstnani
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Popis a zpisob zapojeni cilové skupinyVybérové fizeni na obsazeni pracovnich

pozic. Vstupni Skoleni o BOZP.

Vazba aktivit projektu na potreby cilové skupiny:Vytvoreni novych pracovnich
mist pro socialé vyloucené osoby za dglem zlepSeni jejich fingniho zazemi
a socialniho postaveni. Adaptace na pracovni pdkimisocializace ve vztahu

se zdkazniky a upagvani pracovnich navyk

Tabulka 20: Rozpiet projektu (pro obdobi 24wiai)

Nazev nakladu Potet | Cena kusu Naklady
kusi v K¢ celkem v K¢

Zatizeni a vybaveni 3 15000 45 000
Spotebni zbozi a provozni material 24 1500 36 Q00
Telefon, fax, poStovné 24 1200 28 800
Naklaply na energie (elakta, 24 2500 60 000
topeni, voda)
Ptima podpora - mzdové prostiky 384 000
Vedeni projektu - mzdové naklady 240 000
Celkové zpisobilé naklady 793 800

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce¢. 20 - je uvedena vySe nakiada: zdizeni tech ubytovacich jednotek,

spotebni zbozi a material, energie, mzdové eailty a celkové aisobilé vydaje.

Tabulka 21: Zdroje financovani a naklady projektu

. Procenta z

Zdroje financovani roN:liEu\j/yK ¢ celkovych
prol nakladi
Soukromé prosedky - z rozpstu OU 100 000 13 %
Prispivek ze strukturalnich forid 589 730 74 %
gfllqspévek z narodnich vejnych zdroj - ze 104 070 13 %

Celkové dotace 693 800 87 %

Celkové vydaje projektu 793 800 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Rovné rilezitosti: Podnik se primagh zanmdfuje na zamsstnavani osob

znevyhodgnych na trhu prace.
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Informace o projektu se dostanou ke vSem relevantilovym skupinam.
Vybérové fizeni na obsazeni novych pracovnich pozic budeilpablye spolupraci
s Uradem préace. Eastnici vykrového fizeni budou informovani o uptatvani
rovnych ilezitosti v tomto projektu. Principy rovnych filezitosti budou

uplatiovany g vykonavani vSechliinnosti v pfibéhu realizace projektu.

Udrzitelny rozvoj: Now zalozeny podnikatelsky subjekt jgipraven naplovat
principy udrzitelného rozvoje. Zasstnanci budou dbat na ekologické&déni
odpadi, na efektivni a uspornou spelbu materialu s cilem snizeni provoznich
nakladi. Podnikani nového subjektu je z&eno na poskytovani sluzeb

v cykloturistice a turistice, ktera podporuje oatu&ivotniho prosgedi.

S5 Zavér

Cilem bakalgské prace bylo zhodnotit moznosti financovani modéaho
investéniho projektu malé obce. Hlavnim cilem je navrhnoptiméini formu
financovani vlastniho projektu. Vyb malé obce je zvolen zudodu menSi
pozornosti medii a &sSi laické pozornosti a kontroly rozfia mistni samospravy

z fad olZani.

V Gvodu prakticke&asti je fedstavena vybrana obec, jejickivé ekonomické
ukazatele (Hjmy/vydaje) a piklady realizovanych investich zangri. Zakladnim
vychodiskem je rozptt obce, jakd je vySeripmi a vySe vydaj. Jsou pedstaveny
rozpaity obce v obdobi roku 2011-2013tijRy rozpd@tia jsou srovnavany podle
procentniho podilu figmt daiovych, nedaovych, kapitdlovych aifatych dotaci.
Dale jsou uvedenyipaté dotace od JMK na jakyél (investéni/neinvestini) jsou
uréeny a jak se gmi kapitalové fijmy (z prodeje obecniho majetku - pozemk
Nasled’ jsou porovnavany vydaje v jednotlivych letech gjaley (el jsou uteny
(provozni/investini). Sledovano je i navySeni rozpe béthem roku mimeéadnym
rozpaitovym opatenim. Jsou i@dstaveny vybrané investi projekty obce v daném
roce a zdroje financovani. Z&em je uveden souhrnny pohled rid@my a vydaje

ve sledovaném obdobi.

Analyza rozpétu a hospodani obce je fedstavena narfkladu provozniho
vysledku. V pipact provozniho pebytku by bylo mozné pouzit prostky
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na splaceni Wra ¢i jako vlastni zdroj na investii projekty. VySe tohoto vysledku
je vSak nedostated na pokryti vyddjna planované investice.

Néasled® jsou gedstaveny d¥ varianty financovani vybraného inveéstino
projektu. Prvni je zagitena na vyuziti dotaci EU, konkrétm Oper&niho programu
Zivotni prostedi, druha na @ové financovani. Prvni varianta je z&ena na vice
zdrojové financovani - skladbu financovanigpbilych vydaj - spolufinancovani
ze zdrofi SR, vlastnich zdr@jobce a podpory z ERDF. Druha variantadstavuje
nabidku U¥rového financovani od dvouiznych finagnich instituci. Kvalitativni

vyhodnoceni obou variant financovani je shrnut&WOT analyzach.

Na zéaklad ziskanych poznatkv teoretickécasti, které popisuji zakladni
nastroje hospodani USC - rozpétu, zdrofi prijmi a obsahu vydaj se jevi
jako nejvhodwjSi zpisob k ziskavani finamich zdrofi pro realizaci investic
vyuzivani Operénich programi EU. Tento zasr vyplyva z analyzy hospodeni
obce v letech 2011-2013 a komparaci moznosti fionard projeki z vlastnich
zdroja, uwrovym financovanim nebo vyuZziti dotaci EU. Vlasauiroje obce jsou
pro financovani &hto projekéi nedostaténé. Realizace investiich zandri obce
bez vyuZiti cizich zdrdj neni mozna. Proto jsou srovnanydrarianty financovani
z cizich zdraj: awrové financovani a financovani priinictvim fond EU.
Varianta - U¥rového financovani neni pro obec optimalni, protaZzeloks splaceni
do 6let nema obec v rozfto potebné zdroje na splaceni &r a dochazi
k zadluZeni obce. V soasnosti operai programy EU umaiuji obcim realizovat
podobné projekty bez zadluzeni. Spélast obce na této fornfinancovani

se pohybuje okolo 25 %.

Pro &ely navrhu vlastniho projektu byly zohleshy slabé stranky obce
(podle SWOT analyzy obce, tab.2) mezi které p#ét mimo jiné: vysokad mira
nezanmdstnanosti, nizka Uroviekvalifikace obyvatelstva obce, podpmérny stupé
podnikatelské aktivity, nedostatek kapitdlu na st do dalSiho rozvoje
podnikatelskych subjekt

Jak vyplynulo z analyz vzhledem k vysoké fitrinnar@nosti na investini
projekty, z toho titulu i sniZzené dostupnosti ipbhych finatnich prostedki
pro malou obec bylo v navrhu vlastniho projektu 2ox&no s méh finantné

nékladnym cilem. Byl zvolen neinvesii projekt s cilem vytvi@ni dvou novych

60



pracovnich mist, v n@vziizeném cyklopenzionu v nevyuzitych prostorach bydov
obecniho tadu. NavrZzenéeSeni pedklada zpsob, jak tento cil realizovat. Navrhuiji
financovani z progedki EU, konkrét® z Operéniho programu Zagstnanost.
Finartni prostedky budou pouzity iedevSim na kryti personalnich vyilaj

spojenych s provozem cyklopenzionu.
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Prilohy

Priloha 1:

Operaéni programy schvalené vliadou pro obdobi 2014-2020

n

o0k ®

~

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Operéni program Podnikani a inovace pro konkurencesabstpriizeny
Ministerstvem pimyslu a obchodu

Operani program Vyzkum, vyvoj a v&thvani,iizeny Ministerstvem Skolstvi,
mladeze adovychovy

Operd&ni program Zargstnanostfizeny Ministerstvem prace a socialnicitiv
Operani program Dopravdjzeny Ministerstvem dopravy

Operani program Zivotni progedi,¥izeny Ministerstvem Zivotniho prastli
Integrovany regionalni opeérd program,fizeny Ministerstvem pro mistni
rozvoj

Operani program Praha - pokstu CR, fizeny Magistratem hlavniho dsta
Prahy

Operani program Technickd pomaidzeny Ministerstvem pro mistni rozvoj
Operéni program Rybigstvi 2014-2020tizeny Ministerstvem zeédélstvi

Program rozvoje venkova 2014-20&@eny Ministerstvem ze#aglstvi

Oper#ni program peshranini spoluprace meateskou republikou a Polskou
republikou,fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj

Operani program peshranini spoluprace mezi Slovenskou republikou a
Ceskou republikou, koordinovany na Gzetig@ské republiky Ministerstvem pro
mistni rozvoj

Operani program peshranini spoluprace mezi Rakouskou republikou a
Ceskou republikou, koordinovany na Uzedgské republiky Ministerstvem pro
mistni rozvoj

Operani program peshranini spoluprace mezi Svobodnym statem Bavorsko
aCeskou republikou, koordinovany na uze@gské republiky Ministerstvem
pro mistni rozvoj

Operani program peshranini spoluprace mezi Svobodnym statem Sasko
aCeskou republikou, koordinovany na Uze@gské republiky Ministerstvem
pro mistni rozvoj

Operani program nadnarodni spoluprace Central Europ®,2k@ordinovany
na Gzem{Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj

Oper&ni program nadnarodni spoluprace Danube, koordmpwvaa Gzemi
Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj (s@len dodaténs
usnesenim vlad¢R ¢. 447 ze dne 12Zervna 2013)

Oper#ni programy meziregionalni spoluprace, koordinovaaétzemiCeské
republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj

ESPON 2020

Oper&ni program INTERACT Il
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Priloha 2: Nabidka wrového financovani Erste Leasing, 36giai

Nabidka uvérového financovani

Predmét financovani: vodni nadrz
Zaklad DPH 0% Celkem

Porizovaci cena pfedmétu v Ké:

17 684 673,00 0,00 17684 673,00 Ke

DPH z kupni ceny uhradi klient z viastnich zdroju pfimo dodavateli: (0% z PC bez DPH) 0,00 K&

Cast kupni ceny hrazena klientem z viastnich zdrojui dodavateli: (0% z PC bez DPH) 0,00 K&

Celkem z viastnich zdroji: (0% z PC vé. DPH) (0% DPH + 0% z PC bez DPH) 0,00 K&

Uvérovana &astka: (100% z PC vé. DPH) (100% zPCbezDPH) 17 684 673,00 K&

Verze: 2015.3.1 | K2210N34BEDRPO,3CZK35,5PPOSUD0 22.3.2015
Pl Datum Jistina e i Umor Urok Splatka celkem s
spl. dny (zaokrouhlena)

0 22.3.2015 17 684 673,00 0 0,00 0,00 0,00 K& 0,00 K¢
1 22.4.2015 17 218 400,85 30 466 272,15 52 317,16 518 589,31 K¢ 518 589,00 K&
2 2252015 16 750 749,31 30 467 651,54 50937,77 518 589,31 K¢ 518 589,00 K&
3 226.2015 16 281714,31 30 469 035,01 49 554,30 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
4 22.7.2015 15811291,74 30 470 422,57 48 166,74 518 589,31 K¢ 518 589,00 K&
5 22.8.2015 15 339 477,50 30 471814,24 46 775,07 518 589,31 K¢ 518 589,00 K&
6 22.9.2015 14 866 267,48 30 473 210,02 45 379,29 518 589,31 K& 518 589,00 K¢
7  22.10.2015 14 391 657,55 30 474 609,93 43979,37 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
8 22.11.2015 13915 643,56 30 476 013,99 42 575,32 518 589,31 K¢ 518 589,00 K&
9 22122015 13 438 221,37 30 477 422,19 41 167,11 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
10 22.1.2016 12 959 386,80 30 478 834,57 3975474 518 589,31 K& 518 589,00 K&
1" 2222016 12 479 135,68 30 480 251,12 38 338,19 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
12 22.3.2016 11 997 463,82 30 481671,86 36917,44 518 589,31 K¢ 518 589,00 K&
13 22.4.2016 11 514 367,01 30 483 096,81 35492,50 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
14 2252016 11 029 841,03 30 484 525,97 34 063,34 518 589,31 K¢ 518 589,00 K&
15 226.2016 10 543 881,67 30 485 959,36 32629,95 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
16 22.7.2016 10 056 484,68 30 487 396,99 31192,32 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
17 22.8.2016 9 567 645,81 30 488 838,87 29750,43 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
18 22.9.2016 9077 360,79 30 490 285,02 28 304,29 518 589,31 K¢ 518 589,00 K&
19 22.10.2016 8 585 625,34 30 49173545 26 853,86 518 589,31 K& 518 589,00 K¢
20 22.11.2016 8092435,18 30 493 190,17 25399,14 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
21 22.12.2016 7 597 785,99 30 494 649,19 23 940,12 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
22 22.1.2017 7101 673,47 30 496 112,52 22476,78 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
23 22.2.2017 6 604 093,28 30 497 580,19 21009,12 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
24 22.3.2017 6 105 041,08 30 499 052,20 19 537,11 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
25 22.4.2017 5604 512,52 30 500 528,56 18 060,75 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
26 2252017 5102503,23 30 502 009,29 16 580,02 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
27 22.6.2017 4599 008,83 30 503 494,40 1509491 518 589,31 K& 518 589,00 K&
28 22.7.2017 4094 024,92 30 504 983,91 13 605,40 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
29 22.8.2017 3587 547,10 30 506 477,82 12111,49 518 589,31 K& 518 589,00 K&
30 22.9.2017 3079 570,96 30 507 976,15 10613,16 518 589,31 K¢ 518 589,00 K&
31 22.10.2017 2570092,05 30 509 478,91 9110,40 518 589,31 K¢ 518 589,00 K&
32 22.11.2017 2059 105,93 30 510986,12 7603,19 518 589,31 K& 518 589,00 K¢
33 22122017 1546 608,15 30 512497,79 6 091,52 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
34 22.1.2018 1032594,22 30 514 013,92 4 575,38 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
35 22.2.2018 517 059,67 30 51553455 3054,76 518 589,31 K¢ 518 589,00 K¢
36 22.3.2018 0,00 30 517 059,67 1529,63 518 589,31 K& 518 589,00 K&
CELKEM: 17 684 673,00 984 542,05 18 669 215,05 KE| 18 669 204,00 K&

Délka smlouvy: 36 mésicl. Doba splaceni: 36 mésicl. Splaceni mési¢ni na konci periody. Klient splaci v CZK.

Urokova sazba je FIXNI.

Urokova sazba: 3,55 %. Definitivni vySe urokové sazby bude sjednana po posouzeni bonity klienta a Grovné zajisténi obchodu.

Zfizovaci poplatek bez DPH v K¢: 1 000,00 K¢ + 0% DPH.
V pripadé uzavieni Gvérové smlouvy neuctujeme poplatky za jeji spravu.
Vybér pojistovny ponechan na klientovi, pojistné neni zahrnuto ve splatkach.
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Priloha 3: Nabidka wrového financovani Erste Leasing, 68giai

Nabidka uvérového financovani

Predmét financovani: vodni nadrz
: Zaklad DPH 0% Celkem

Porizovaci cena predmétu v Ké:

17 684 673,00 0,00 17684 673,00 Ké

DPH z kupni ceny uhradi klient z vlastnich zdroju pfimo dodavateli: (0% z PC bez DPH) 0,00 K&

Cast kupni ceny hrazena klientem z vlastnich zdroju dodavateli: (0% z PC bez DPH) 0,00 Ké

Celkem z vlastnich zdroju: (0% z PC v&. DPH) (0% DPH + 0% z PC bez DPH) 0,00 Ké
Uvérovana ¢astka: (100% z PC v&. DPH) (100% z PC bez DPH) 17 684 673,00 K&

Verze: 2015.3.1 | K2210N84B6bRP0,37CZK35,5PP0SUb0 22.3.2015
Pok.  patum Jistina Mrogenc Umor Urok Splatka celkem Splatka celkem
spl. dny (zaokrouhlena)

0 22.3.2015 17 684 67-3,00 0 0,00 0,00 0,00 Ké 0,00 K&
1 22.4.2015 17 414 878,96 30 269 794,04 52 317,16 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
2 22.5.2015 17 144 286,77 30 270 592,18 51 519,02 322 111,20 K¢ 322 111,00 Ké
3 22.6.2015 16 872 894,08 30 271 392,69 50 718,52 322 111,20 Ké 322 111,00 K&
4 22.7.2015 16 600 698,53 30 272 195,56 49 915,64 322 111,20 K& 322 111,00 K¢
5 22.8.2015 16 327 697,73 30 273 000,80 49 110,40 322 111,20 Ké 322 111,00 K&
6 22.9.2015 16 053 889,30 30 273 808,43 48 302,77 322 111,20 K& 322 111,00 Ke
7 22.10.2015 15779 270,85 30 274 618,45 47 492,76 322 111,20 Ké 322 111,00 Ke
8 22.11.2015 15503 839,99 30 275 430,86 46 680,34 322 111,20 K& 322 111,00 Ke
9 22.12.2015 15 227 594,32 30 276 245,68 45 865,53 322 111,20 K& 322 111,00 K¢
10 22.1.2016 14 950 531,41 30 277 062,90 45 048,30 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
i i 22.2.2016 14 672 648,87 30 277 882,55 44 228,66 322 111,20 Ké 322 111,00 K¢
12 22.3.2016 14 393 944,25 30 278 704,62 43 406,59 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
13 22.4.2016 14114 415,14 30 279 529,12 42 582,09 322 111,20 K& 322 111,00 Ke
14 22.5.2016 13 834 059,08 30 280 356,06 41755,14 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
15 22.6.2016 13552 873,64 30 28118544 40 925,76 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
16 22.7.2016 13 270 856,35 30 282 017,28 40 093,92 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
17 22.8.2016 12988 004,77 30 282 851,59 39 259,62 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
18 22.9.2016 12704 316,41 30 283 688,35 38 422,85 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
19  22.10.2016 12419 788,81 30 284 527,60 37 583,60 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
20 22.11.2016 12134 419,49 30 285 369,33 36 741,88 322 111,20 K& 322 111,00 Ke
21 22.12.2016 11848 205,94 30 286 213,54 35 897,66 322 111,20 K¢ 322 111,00 Ké
22 22.1.2017 11561 145,68 30 287 060,26 35 050,94 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
123 22.2.2017 11273 236,20 30 287 909,48 34 201,72 322 111,20 Ké 322 111,00 K&
24 22.3.2017 10 984 474,99 30 288 761,21 33 349,99 322 111,20 K¢ 322 111,00 K&
25 2242017 10 694 859,53 30 289 615,46 3249574 322 111,20 K¢ 322 111,00 Ké
26 22.5.2017 10 404 387,29 30 290 472,24 31638,96 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
27 22.6.2017 10 113 055,73 30 291 331,56 30779,65 322 111,20 Ké 322 111,00 K¢
28 22.7.2017 9 820 862,32 30 292 193,41 29917,79 322 111,20 K¢ 322 111,00 K¢
29 22.8.2017 9 527 804,50 30 293 057,82 29 053,38 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
30 22.9.2017 9233 879,72 30 293 924,78 28 186,42 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
31 22.10.2017 8939 085,41 30 294 794,31 27 316,89 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
32 22.11.2017 8643 419,01 30 295 666,41 2644479 322 111,20 Ké 322 111,00 K¢
33 22.12.2017 8346 877,92 30 296 541,09 25 570,11 322 111,20 Ké 322 111,00 Ké
34 22.1.2018 8 049 459,56 30 297 418,35 24 692,85 322 111,20 K¢ 322 111,00 Ké
35 22.2.2018 775116135 30 298 298,22 23 812,98 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
36 22.3.2018 7 451 980,66 30 299 180,68 22 930,52 322 111,20 K¢ 322 111,00 Ké
37 22.4.2018 7151 914,91 30 300 065,76 2204544 322 111,20 K& 322 111,00 K¢
38 22.5.2018 6 850 961,45 30 300 953,45 21 157,75 322 111,20 Ké 322 111,00 Ké
39 22.6.2018 6549 117,68 30 301 843,77 20 267,43 322 111,20 Ké 322 111,00 Ké
40 22.7.2018 6246 380,95 30 302736,73 19 374,47 322 111,20 K¢ 322 111,00 Ké
41 22.8.2018 5942748,62 30 303 632,32 18 478,88 322 111,20 K& 322 111,00 K¢
42 22.9.2018 5638 218,05 30 304 530,57 17 580,63 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
43  22.10.2018 5332786,58 30 305 431,47 16 679,73 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
44  22.11.2018 5026 451,54 30 306 335,04 15776,16 322 111,20 K¢ 322 111,00 Ké
45  22.12.2018 4719 210,26 30 307 241,28 14 869,92 322 111,20 Ké 322 111,00 K&
46 22.1.2019 4411 060,05 30 308 150,20 13 961,00 322 111,20 K¢ 322 111,00 Ké
47 22.2.2019 4101 998,24 30 309 061,82 13 049,39 322 111,20 Ké 322 111,00 Ké
48 22.3.2019 3792022,11 30 309 976,12 12 135,08 322 111,20 K¢ 322 111,00 Ké
49 22.4.2019 3481 128,98 30 310 893,14 11 218,07 322 111,20 Ké 322 111,00 Ke
50 22.5.2019 3169 316,11 30 311 812,86 10 298,34 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
51 22.6.2019 2856 580,81 30 312735,31 9 375,89 322 111,20 K& 322 111,00 Ke
52 22.7.2019 2542 920,32 30 313 660,48 8450,72 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
53 22.8.2019 2228331,93 30 314 588,40 7 522,81 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
54 22.9.2019 1912812,87 30 315 519,05 6 592,15 322 111,20 K& 322 111,00 Ke
55  22.10.2019 1596 360,41 30 316 452,46 5658,74 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
56  22.11.2019 127897177 30 317 388,64 472257 322 111,20 Ké 322 111,00 K¢
57  22.12.2019 960 644,20 30 318 327,58 3783,62 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
58 22.1.2020 641 374,90 30 319 269,30 284191 322 111,20 Ké 322 111,00 Ke
59 22.2.2020 321 161,10 30 320 213,80 1 897,40 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
60 22.3.2020 0,00 30 321 161,10 950,10 322 111,20 K& 322 111,00 Ké
CELKEM: 17 684 673,00 164199911 19326 672,11 KE| 19 326 660,00 K&

Délka smlouvy: 60 mésjcﬂ. Doba splaceni: 60 mésicu. Splaceni mésiéni na konci periody. Klient splaci v CZK.
Urokova sazba je FIXNI.

Urokova sazba: 3,55 %. Definitivni vy$e trokové sazby bude sjednana po posouzeni bonity klienta a trovné zajisténi obchodu.
Zfizovaci poplatek bez DPH v K¢é:
V pfipadé uzavieni Gvérové smlouvy neuétujeme poplatky za jeji spravu.

Vybér pojistovny ponechan na klientovi, pojistné neni zahrnuto ve splatkach.

1 000,00
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Priloha 4: Nabidka wrového financovani GE Money Bank, a.s., 5

Pravidelny splatkovy plan Aktudlni sazba: 2,50%
v CZK Pocet splatek: 45
PoF. Biéig Eerpéni S.p.)lfn.tko S;?Iétko Splatka Zl.).)"v.ajici
jistiny Groku celkem jistina

1 2015/04 17 684 673 0 36 843 36 843 17 684 673

2 2015/05 0 0 36843 36 843 17 684 673

3 2015/06 0 0 36 843 36 843 17 684 673

4 2015/07 0 0 36 843 36 843 17 684 673

5 2015/08 0 0 36 843 36 843 17 684 673

6  2015/09 0 0 36 843 36 843 17 684 673

7 2015/10 0 0 36 843 36 843 17 684 673

8  2015/11 0 0 36 843 36 843 17 684 673

9  2015/12 0 0 36 843 36 843 17 684 673
10 2016/01 0 393 000 36 024 429 024 17 291673
11 2016/02 0 393 000 35 206 428 206 16 898 673
12 2016/03 0 393 000 34387 427 387 16 505 673
13 2016/04 0 393 000 33 568 426 568 16112673
14 2016/05 0 393 000 32 749 425 749 15719673
15 2016/06 0 393 000 31931 424 931 15326 673
16 2016/07 0 393 000 31112 424 112 14933673
17 2016/08 0 393 000 30293 423 293 14540673
18 2016/09 0 393 000 29474 422 474 14 147 673
19  2016/10 0 393 000 28656 421 656 13754673
20  2016/11 0 393 000 27837 420 837 13361673
21 2016/12 0 393 000 27018 420018 12 968 673
22 2017/01 0 393 000 26 199 419199 12575673
23 2017/02 0 393 000 25 381 418 381 12 182673
24 2017/03 0 393 000 24 562 417 562 11789 673
25  2017/04 0 393 000 23743 416 743 11396 673
26 2017/05 0 393 000 22 924 415 924 11003 673
27 2017/06 0 393 000 22106 415 106 10610673
28 2017/07 0 393 000 21287 414 287 10217 673
29  2017/08 0 393 000 20 468 413 468 9824 673
30  2017/09 0 393 000 19 649 412 649 9431673
31 2017/10 0 393 000 18831 411831 9038 673
32 2017/11 0 393 000 18012 411012 8 645 673
33 2017/12 0 393 000 17 193 410 193 8252 673
34 2018/01 0 393 000 16 374 409 374 7859673
35  2018/02 0 393 000 15 556 408 556 7 466 673
36 2018/03 0 393 000 14737 407 737 7073673
37 2018/04 0 393 000 13918 406 918 6680 673
38 2018/05 0 393 000 13099 406 099 6287 673
39 2018/06 0 393 000 12 281 405 281 5894 673
40 2018/07 0 393 000 11462 404 462 5501673
41  2018/08 0 393 000 10 643 403 643 5108673
42 2018/09 0 393 000 9824 402 824 4715673
43 2018/10 0 393 000 9006 402 006 4322673
44 2018/11 0 393 000 8 187 401 187 3929673
45  2018/12 0 393 000 7368 400 368 3536 673
46  2019/01 0 393 000 6 549 399 549 3143673
47 2019/02 0 393 000 5731 398 731 2750673
48  2019/03 0 393 000 4912 397912 2357673
49  2019/04 0 393 000 4093 397 093 1964 673
50  2019/05 0 393 000 3274 396 274 1571673
51 2019/06 0 393 000 2 456 395 456 1178673
52 2019/07 0 393 000 1637 394 637 785 673
53 2019/08 0 393 000 818 393 818 392673
54 2019/09 0 392 673 0 392673 0
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Priloha 5: Nabidka wrového financovani GE Money Bank, a.s., 7&i

-
Pravidelny splatkovy plan Aktudlni sazba: 2.50%
v CZK Pocet splatek: 69
PoF Datum Eerpéni Spla.tko S[')Iotko Splatka Zbyvajici
jistiny Groku celkem jistina
1 2015/04 17 684 673 0 36 843 36 843 17 684 673
2 2015/05 0 0 36 843 36 843 17 684 673
3 2015/06 0 0 36 843 36 843 17 684 673
4 2015/07 0 0 36 843 36 843 17 684 673
5  2015/08 0 0 36 843 36 843 17 684 673
6  2015/09 0 0 36 843 36 843 17 684 673
7 2015/10 0 0 36843 36 843 17 684 673
8  2015/11 0 0 36 843 36 843 17 684 673
9  2015/12 0 0 36 843 36 843 17 684 673
10  2016/01 0 256 300 36 309 292 609 17 428 373
11 2016/02 0 256 300 35775 292 075 17 172073
12 2016/03 0 256 300 35241 291 541 16 915 773
13 2016/04 0 256 300 34 707 291007 16 659 473
14  2016/05 0 256 300 34173 290 473 16403173
15  2016/06 0 256 300 33639 289 939 16 146 873
16 2016/07 0 256 300 33105 289 405 15890573
17 2016/08 0 256 300 32571 288 871 15634 273
18 2016/09 0 256 300 32037 288 337 15377973
19  2016/10 0 256 300 31503 287 803 15121673
20  2016/11 0 256 300 30970 287 270 14865 373
21 2016/12 0 256 300 30436 286 736 14 603 073
22 2017/01 0 256 300 29 902 286 202 14352 773
23 2017/02 0 256 300 29 368 285 668 14096 473
o Rl 0 256 300 28834 285 134 13840173
— - s 256300 ' 28300 284600 13583873
26 2017/05 0 256 300 27 766 284 066 13 327 573
27 2017/06 0 256 300 27 232 283 532 13071273
28 2017/07 0 256 300 26 698 282 998 12 814 973
29  2017/08 0 256 300 26 164 282 464 12 558 673
30  2017/09 0 256 300 25630 281930 12302373
31 2017/10 0 256 300 25096 281396 12 046 073
32 2017/11 0 256 300 24562 280 862 11789 773
33 2017/12 0 256 300 24028 280 328 11533 473
34 2018/01 0 256 300 23 494 279 79 11277173
35  2018/02 0 256 300 22 960 279 260 11020 873
36  2018/03 0 256 300 22426 278 126 10 764 573
37  2018/04 0 256 300 21892 278192 10 508 273
38 2018/05 0 256 300 21358 277 658 10 251973
39  2018/06 0 256 300 20 824 277 124 9995673
40  2018/07 0 256 300 20 290 276 590 9739373
41  2018/08 0 256 300 19 756 276 056 9483073
42  2018/09 0 256 300 19 222 275 522 9226 773
43 2018/10 0 256 300 18 688 274 988 8970473
44  2018/11 0 256 300 18 155 274 455 8714173
45  2018/12 0 256 300 17 621 273921 8 457 873
46  2019/01 0 256 300 17 087 273 387 8201573
47  2019/02 0 256 300 16 553 272 853 7 945 273
48  2019/03 0 256 300 16 019 272319 7 688 973
49  2019/04 0 256 300 15 485 271785 7432673
50  2019/05 0 256 300 14951 271251 7176 373
51  2019/06 0 256 300 14417 270717 6920073
52 2019/07 0 256 300 13883 ° 270183 6663 773
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-2_

Y24 s,P/ . 9
o EBitn &erpéni §qutka S?lutko Splatka Zl?yv'ajla
jistiny uroku celkem jistina

53 2019/08 0 256 300 13 349 269 649 6407 473
54 2019/09 0 256 300 12815 269 115 6151173
55  2019/10 0 256 300 12 281 268 581 5894 873
56  2019/11 0 256 300 11747 268 047 5638573
57 2019/12 0 256 300 11213 267 513 5382273
58  2020/01 0 256 300 10679 266 979 5125973
59  2020/02 0 256 300 10 145 266 445 4869 673
60  2020/03 0 256 300 9611 265911 4613373
61  2020/04 0 256 300 9077 265377 4357073
62  2020/05 0 256 300 8543 264 843 4100773
63 2020/06 0 256 300 8009 264 309 3844473
64 2020/07 0 256 300 7475 o 263 775 3588173
65  2020/08 0 256 300 6941 263 241 3331873
66 2020/09 0 256 300 6407 262 707 3075573
67 2020/10 0 256 300 5873 262173 2819273
68 2020/11 0 256 300 5340 261 640 2562973
69  2020/12 0 256 300 4 806 261 106 2306 673
70  2021/01 0 256 300 4272 260572 2050 373
71 2021/02 0 256 300 3738 260 038 1794073
72 2021/03 0 256 300 3204 259 504 1537773
73 2021/04 0 256 300 2670 258 970 1281473
74 2021/05 0 256 300 2136 258 436 1025 173
75  2021/06 0 256 300 1602 257 902 768 873
76 2021/07 0 256 300 1068 257 368 512573
77 2021/08 0 256 300 534 256 834 256 273
78 T 256 273 0 256 273 0

) el 094 E | 0 0 0
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