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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva pracovnépravnimi vztahy z hlediska optimalizace
mzdovych nakladd. Teoreticka Cast se zabyva pojmy z pravniho, ekonomického,
dailového a ucetniho pojeti. V analytické Casti se objasiuji pracovnépravni vztahy
usekti zaméstnavatele, na jejichz zakladé jsou doporueny navrhy smeéfujici

k optimalizaci mzdovych naklada.

Abstract

The bachelor thesis deals with labor-law relations in terms of wage cost optimization.
The theoretical part deals with the concepts of legal, economic, tax and accounting
concepts. The analytical part explains the labor-law relations of the employer's sections,

on the basis of which suggestions are made to optimize wage costs.
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UVOD

Pro vytvoreni bakalafské prace jsem zvolila okruh pracovnépravnich vztaha. Pracovni
pomér je pracovnépravni vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem a pifinasi rizna
prava a povinnosti, které by mély obé strany znat. Zaméstnani je dualezitou soucasti
zivota a diky nému ziskavame financni prostredky ovliviiujici kvalitu zivota. Mzdové
naklady jsou nedilnou a zfetelnou soucasti nakladii zameéstnavatele. Tyto mzdové
naklady zkusim vhodné optimalizovat a urCitym zptisobem je snizit. Snizeni mzdovych
nakladi nezahrnuje pouze pracovnépravni vztahy z pravniho hlediska, ale i z

ekonomického a darnového.

Bakalarska prace je rozdélena do né€kolika Casti. Teoreticka Cast specifikuje zakladni
pojmy pracovnépravnich vztaht. Objasnim vznik a zanik pracovniho poméru a dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér. Detailné¢ se zaméfim na mzdy a odvody
z mezd, naklady tykajici se mezd, vypocet a uCtovani. V analytické Casti predlozim
obecné informace o spoleCnosti ABC, a. s. a rozeberu konkrétni problém
zaméstnavatele. Problémem zaméstnavatele jsou vysoké mzdové naklady a nadbytek
technicko-hospodarskych zaméstnanct. Diky podkladim z analytické ¢asti se pokusim

zaméstnavateli doporucit nejlepsi mozna feseni k optimalizaci mzdovych nakladu.
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1. CiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Uvodni &ast definuje hlavni cil prace. Pro splnéni cile je zapotiebi vymezit dil¢i cile.
Dals§im dulezitym bodem jsou metody a postupy zpracovani, potiebné pro navrzeni

vychodisek pro optimalizaci mzdovych nakladi zaméstnavatele.
1.1.1Cile prace

Cilem bakalafské prace je zaméfit se na optimalizaci mzdovych naklada pfi nedostatku
prace, vysokych mzdovych nakladech a nadbytku technicko-hospodarskych
zaméstnanci zaméstnavatele ABC, a. s. Zkusim proto zaméstnavateli ABC, a. s.

navrhnout ekonomicky vyhodna a realna feseni, jenz by mohl pouzit.

K dosazeni zakladniho cile je nutné splnit fadu dil¢ich cild. Do dil¢ich cilt této

bakalafské prace nalezi:

e definovani dulezitych pojmt tykajicich se pracovnépravnich vztaht
z ekonomického, daiiového, ucetniho a pravniho hlediska
e analyza mzdovych nakladli zaméstnavatele na zameéstnance a charakteristika

analyzovanych utvari zameéstnavatele

e navrh realnych feseni pro optimalizaci mzdovych nakladii zaméstnavatele

1.2 Metody a postupy zpracovani

Cast zabyvajici se teorii pracovn&pravnich vztaht je ziskana z odborné literatury,
predevSim ze zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace. V analytické casti byly
uskuteCnény rozhovory s fediteli utvari zaméstnavatele, mzdovou uCetni a
zaméstnankyni personalniho oddé€leni. Tyto rozhovory byly zédkladem pro provedeni

analyz zaméstnancti, trzeb, nakladii a mzdovych naklada.

K vypracovani analytické ¢asti bylo nutné definovat teoreticka vychodiska souvisejici s
pracovnépravnimi vztahy, pfesn€ji vymezit pojmy zaméstnavatel, zaméstnanec a

pracovni pomér. Optimalizace mzdovych nakladl z hlediska pracovnépravnich vztaht
11



byla vysvétlena z ekonomického a dariového hlediska, diky definici a struktufe

mzdovych nakladd a povinnymi odvody zaméstnavatele.

Informace ziskané v teoretické Cast jsem pouzila pro analyzu mzdovych nakladu
zaméstnavatele na zameéstnance zameéstnanych na zaklad€ pracovni smlouvy a na
zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a jejich zprimeérovani.
Dulezitou soucasti analytické Casti také bylo ziskani podkladi a uskutecnéni rozhovort
s fediteli danych atvari, mzdovou tcetni a zaméstnankyni personalniho oddéleni. Dale
byly analyzovany trzby, naklady a mzdové naklady zaméstnavatele za jednotlivé mésice
v letech 2016 — 2018. Nasledna Cast je vénovana navrhim feSeni pro optimalizaci

mzdovych nakladi zaméstnavatele, které byly predlozeny diky datim z analytické Casti.

12



2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Tato teoreticka Cast prace vymezuje popisuje teoretickd vychodiska prace, ktera jsou
dulezita pro vypracovani analytické ¢asti. Objasnim pojmy tykajici se pracovnépravnich
vztahl a vymezim jejich ucastniky. Vysvétlim vznik a zanik pracovniho poméru a
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. V zavéru se zaméfim na povinné

odvody z mezd, mzdové a ostatni osobni naklady, u¢tovani a vypocet mzdy.

2.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou definovany v §1 zakoniku prace. Zakon upravuje pravni
vztahy, jez vznikaji pfi vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.
Taxativnimi vycCty paragrafu jsou zakonnéa ochrana postaveni zaméstnance, vyhovujici a
bezpecné podminky pro vykon prace, spravedlivé odméfiovani zaméstnance, rovné

zachazeni se zameéstnanci a zédkaz jejich diskriminace. (1)
2.1.1 Zavisla prace

., Zavisla prdce je prdce, kterd je vykondvana ve vztahu nadrizenosti zaméstmavatele a

podrizenosti zaméstmance. “ (1)

Zavisla prace je definovana v §2 zakoniku prace. Je vykonavand jménem
zaméstnavatele podle jeho pokynu, na jeho naklady a odpovédnost, v pracovni dobé na
pracovisti zaméstnavatele, popfipadé na jiném dohodnutém misté. Zaméstnanec tuto

préci vykonava osobné a nalezi mu za ni mzda, plat nebo odména za praci. (1)
2.1.2 Zaméstnanec

., Zaméstnancem je fyzickd osoba, kterda se zavdzala k vykonu zavislé prace v zdkladnim

pracovnépravnim vztahu. “ (1)

13



Fyzicka osoba ma v pracovnépravnich vztazich urcita prava a povinnosti. Osoba mladsi
patnacti let nebo osoba nezletila, ktera jesteé neukoncila povinnou Skolni dochazku, se
nemuize stat zaméstnancem a vykonavat zavislou praci. Zaméstnancem miize byt jen na
zékladé pracovni smlouvy nebo dohody o provedeni prace a dohody o pracovni

¢innosti. (1)
2.1.3 Zaméstnavatel

., Zaméstnavatel je osoba, pro kterou se fyzickda osoba zavdzala k vykonu zdavislé prace

v zdkladnim pracovnépravnim vztahu. ““ (1)

Zaméstnavatelem je fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera je zainteresovania v
pracovnépravnich vztazich pod svym jménem a nese odpoveédnost, jez vyplyva z téchto

vztaha. (2)

2.2 Postup pred vznikem pracovnépravniho poméru

Zamgéstnavatel je povinen pred uzavienim pracovni smlouvy seznamit fyzickou osobu
s povinnostmi a pravy, které by pro ni z pracovni smlouvy nebo ze jmenovani na
pracovni misto vznikly, s pracovnimi podminkami a podminkami odménovani, za které
by praci konal, a povinnostmi, které vychazeji ze zvlastnich pravnich predpist

vztahujicich se k praci, ktera ma byt predmétem pracovniho poméru. (1)
2.2.1 Vstupni lékarska prohlidka

Zamgstnanec, ktery nastupuje do nového pracovniho poméru, se musi podrobit vstupni
lékarské prohlidce. Tuto prohlidku zajistuje zaméstnavatel vzdy bez ohledu na to, jak

moc je prace, kterou ma zameéstnanec vykonavat, rizikova. (1)

14



2.3 Vznik pracovniho poméru

., Pracovni pomér vznikd dnem, ktery byl sjedndan v pracovni smlouvé jako den ndstupu
do prace nebo dnem, ktery byl uveden jako den jmenovdni na pracovni misto vedouciho

zaméstnance. “ (1)

Vznik pracovniho poméru nasleduje po vybérovém fizeni, kde zaméstnavatel hodnoti
schopnosti a dovednosti uchazec pro konkrétni druh prace. Zaméstnavatel ma pravo si
vybrat z vice uchazeca toho, kterého povazuje za nejvhodnéjsiho na danou pracovni
misto. Zaméstnavatel je ale 1 povinen zajistit u vybéru zaméstnance rovné zachazeni se

vSemi uchazeci o danou pozici a je zakdzana diskriminace. (3)
2.3.1 Pracovni pomér

Pracovni pomér mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem se zaklada pracovni smlouvou
a vznika dnem nastupu zaméstnance do zameéstnani. Pracovni pomér maze byt sjednan
na dobu urcitou nebo neurcitou. Pracovni pomér na dobu neurlitou znamena, ze
zameéstnavatel se zaméstnancem nesjednali urcitou dobu trvani pracovniho poméru.
Pokud byl ale sjednan pracovni pomér na dobu urcitou, pak doba jeho trvani muze byt
maximalné dvakrat prodlouzena a nesmi byt delsi dez tfi roky. Dobu trvani lze také
stanovit dnem skonceni pracovniho poméru, Casovym usekem, provedenim prace nebo

dobou trvani pracovni prekazky. (2)
2.3.2 Pracovni smlouva

Zakonik prace 262/2006 Sb. presné v §34 stanovuje, které povinné nalezitosti musi

pracovni smlouva obsahovat, aby byla pokladana za platnou. Tyto nalezitosti jsou:
e Druh prace, ktery ma zaméstnanec vykonavat
e Misto nebo mista vykonu prace, ve kterych méa zaméstnanec vykonavat praci

e Den nastupu do prace (1)

15



Druh prace vyzaduje zpravidla blizsi popis pracovnich ukold, které budou naplni prace
zameéstnance. Zameéstnavatel stanovi pracovni napli ke kazdému druhu prace, aby tak

mohl zkonkretizovat dané ¢innosti, které¢ bude po zaméstnanci pozadovat. (3)

Misto nebo mista vykonu prace jsou mista, ve kterych ma byt vykonavan sjednany druh
prace. Tyto mista musi byt co nejpresnéji uréené, napiiklad musi byt uveden alespon
okres nebo obec, ve kterém se dané misto vykonu prace nachéazi. V nejlep§im piipad¢ je

ve smlouvé uvedena adresa zaméstnavatele, kde zaméstnanec bude vykonavat praci.(1)

V den nastupu do prace vznika pracovni pomér. Tento den muze byt sjednan
k pfesnému datu nebo i ke dnu, na ktery pfipada den pracovniho klidu, tedy nepfetrzity
odpocinek v praci nebo ke dni, ktery nasleduje po splnéni podminky uspésného

ukonceni studia. (1) (9)
2.3.3 Pracovni doba

Pracovni doba je dle §78 zakoniku prace doba, ve které je zaméstnanec povinen
vykonavat praci pro zameéstnavatele. V této dobé je zaméstnanec povinen vykonavat
praci osobné podle pokyni zaméstnavatele a dodrzovat povinnosti, které vyplyvaji
z pracovniho pomeéru. Pracovni dobu rozclenuje zaméstnavatel, ale zaroven jeji délka
nesmi presahnout 40 hodin tydné. U tfisménného pracovniho rezimu nesmi pfesdhnout
pracovni doba 37,5 hodin tydn€, u dvousménného pracovniho rezimu nesmi byt
odpracovano vic nez 38,75 hodin za tyden. Sména, po kterou zistava zaméstnanec na

svém pracovisti a vykonava svoji prace, nesmi byt delsi nez 12 hodin. (1)

Povinnosti zaméstnavatele je maximalné po 6 hodinach nepfetrzité prace poskytnout
zaméstnanci piestavku na odpocinek a obcerstveni v délce alespori 30 minut. Tyto
prestavky se nezapocitavaji do délky pracovni doby a nejsou umoznény na jejim

zacatku a konci. (1)

Praci presCas muze zaméstnavatel pozadovat po zaméstnanci jen vyjime¢n€. Tato prace
je rozdélena do dvou kategorii: dohodnuta prace presCas nebo nafizend prace prescas.
Nafizenou praci presCas muze nafidit zaméstnavatel jen z vaznych provoznich davodi a
nesmi u zameéstnance prekrocit 8 hodin v jednotlivych tydnech a 150 hodin za

kalendatni rok. (1)
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2.3.4 ZkuSebni doba

Zkusebni doba umoziiuje zaméstnanci i zaméstnavateli zjistit, zda jim bude sjednany
pracovni pomeér vyhovovat. V této dobé zaméstnavatel sleduje zapracovani zaméstnance
na ur€enou pozici. Zameéstnanci slouzi zkuSebni doba k vyzkouseni daného druhu préace,

k vyzkousSeni pracovnich a ostatnich podminek u zaméstnavatele. (1)

ZkuSebni doba nesmi byt podle §35 zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. delsi nez 3 mésice,
které jdou po sobé ode dne vzniku pracovniho poméru nebo delSi nez 6 meésicii u

zacatku pracovniho poméru u vedouciho zaméstnance. (1)

2.4 Skonceni pracovniho poméru

Pracovni pomér mulze byt rozvazan ze strany zaméstnavatele i zameéstnance a to
nékolika zpusoby. Tyto zplsoby jsou taxativni a je jich sedm. Jedna se o dohodu,
vypoveéd, okamzité zruSeni pracovniho poméru, zruSeni ve zkuSebni dobé, uplynuti
doby, na kterou byl pracovni pomér sjednany, smrt, soudni nebo spravni rozhodnuti (v

ptipadé cizinci). (1)
2.4.1 Skonceni pracovniho poméru dohodou

Zaméstnavatel se se zameéstnancem dohodne na ukonceni pracovniho poméru
k ur¢itému datu. Navrh na skonceni pracovniho poméru dohodou mohou podat jak
zaméstnavatel, tak 1 zaméstnanec. Je to dvoustranné pravni jednani, takze k jeho
uzavieni je potfeba souhlasu obou stran. Tato dohoda musi byt pisemna a mit formalni

nalezitosti, jinak by byla neplatna. (1) (2)
2.4.2 Skonceni pracovniho poméru vypovédi

Vypovéd je vysledek jednostranného pravniho jednani, kterym dochazi k rozvazani
pracovniho poméru po uplynuti vypoveédni doby. Tato vypoveédni doba musi byt stejna
pro zaméstnance 1 zaméstnavatele, trvd nejméné¢ 2 mésice. Zacind prvnim dnem

kalendarniho mésice, ktery nasleduje po mésici, ve kterém byla dorucena vypovéd
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druhé smluvni stran€ a kon¢i uplynutim posledniho dne pfistiho mésice. Doba muze byt
prodlouzena pisemnou smlouvou mezi zaméstnavatelem i1 zaméstnancem. Se souhlasem
druhé smluvni strany muze byt vypoveéd odvolana. Odvolani vypovédi i se souhlasem

druhé smluvni strany musi mit pisemnou formu. (1)

Vypovéd musi byt dana pisemné a doruCena druhé stran€, jinak se k ni nepfihlizi.
V pisemnosti musi byt ze strany zaméstnavatele jasné dany skutkova vymezeni a pravni
kvalifikace neboli divod vypovédi. Pokud vypoveéd neobsahuje dvé kritéria, stava se

neplatnou. (1) (2)
Vypovéd’ dina zaméstnancem
Zaméstnanec muze dat vypoved z jakéhokoliv diivodu nebo i1 bez jeho uvedeni. (2)

Vypovéd’ dana zaméstnavatelem
Zameéstnavatel muze rozvazat pracovni pomer jen z taxativnich divoda:

e Organizacni divody — napf. pfemisténi ¢i zrueni zaméstnavatele

e Dlouhodobé zdravotni divody na stran€ zameéstnance

e Nespliiovani pozadavki nebo stanovenych predpokladi pro vykon prace ze
strany zaméstnance

e Duvody pro okamzité zruSeni pracovniho poméru nebo zavazné a soustavné
méné€ zavazné poruSovani povinnosti vyplyvajicich =z pravnich ptedpisu
vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané praci

e Poruseni povinnosti zvlast hrubym zptsobem (2)

Zamgéstnavatel nesmi dat vypoveéd zameéstnanci pii vykonu vojenského cviceni, v dobé¢,
kdy je uznan docasné neschopnym prace pro uraz nebo nemoc, v dob¢, kdy je
dlouhodobé pln¢ uvolnén pro vykon vefejné funkce nebo v dobé, kdy je zaméstnankyné

téhotna nebo Cerpa matetrskou nebo rodi¢ovskou dovolenou. (1) (3)
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2.4.3 Okamzité zruSeni pracovniho poméru

K okamzitému zruSeni pracovniho poméru dochazi jen v krajnich pfipadech a musi byt
v pisemné podobé a platnost nastava dnem doruCeni. Zaméstnavatel mize okamzité

zru§it pracovni pomér jen ze dvou taxativnich davodu:

e Zaméstnanec byl pravomocné odsouzen pro Umyslny trestny ¢in
k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu del§i nez 1 rok, nebo byl
pravomocné odsouzen pro umyslny trestny €in spachany pii plnéni pracovnich
ukold nebo v pfimé souvislosti s nim k nepodminénému trestu odnéti svobody
na dobu nejméné Sest mésicu

e Zameéstnanec porusil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist vztahujicich se

k jim vykonavané praci zvlast hrubym zptisobem (4)

Zaméstnanec muze okamzité zrusit pracovni pomér, kdyZ podle lékarského posudku
nemuze dale vykonavat praci bez vazného ohrozeni svého zdravi a zaméstnavatel mu
neumoznil v dobé 15 dnli ode dne predlozeni lékarského posudku vykon jiné, pro n¢j
vhodné prace. Okamzité zruSit pracovni pomér muZze zameéstnanec, i pokud mu
zaméstnavatel nevyplatil mzdu, plat nebo ndhradu mzdy nebo jakoukoliv jejich ¢ast 15

dna po uplynuti obdobi splatnosti. (1)
2.4.4 Skonceni pracovniho poméru na dobu urc¢itou

Tento druh pracovniho poméru konci okamzikem, kdy doba, na kterou byl pracovni
pomeér sjednan, uplynula nebo nastala skutecnost, se kterou bylo podle dohody spojeno

ukonceni pracovniho poméru. Doba urcita mize byt sjednana:

e Casovym intervalem (napf. na dobu 1 roku) — pracovni pomér poté konéi
prostym uplynutim ¢asu

e Kalendainim datem (napt. do 31 prosince) — pracovni pomeér poté konci
uplynutim posledniho dne trvani

e Na dobu trvani urCité pravni skutecnosti (vykon urcitych praci, doba trvani

matefské a rodicovské dovolené urcité zamestnankyné) — pracovni pomer konci
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vykonanim sjednanych praci nebo odpadnutim piekazky v praci, na niz je

sjednan. (1) (3)

Povinnosti zaméstnavatele je informovat zaméstnance o skonceni pracovniho poméru
uplynutim sjednané doby zpravidla alespori 3 dny predem, pokud se to tyka vykonu
urcitych praci. Pracovni pomér na dobu urcitou konéi i jinymi zpusoby, jako jsou

zruSenim ve zkuSebni dobé€, dohoda, vypovéd’ a okamzité zruSeni). (1) (3)

Pokud zaméstnanec pokraCuje ve vykonu prace po uplynuti doby urCité a s plnym
védomim zaméstnavatele, nastava pravni fikce, podle které se pracovni pomér méni na

dobu neur¢itou. (2)

2.4.5 Zruseni pracovniho poméru ve zkusebni dobé

Tato doba slouzi zamé&stnavateli 1 zaméstnanci k vyzkouSeni si vzajemného vztahu a
dava kazdé ze smluvnich stran pravo jednostranné zrusit pracovni pomér z jakéhokoliv
divodu nebo bez jeho udani, dale bez souhlasu druhé strany a v neposledni fadé i dnem

uvedenym ve zruSovacim ukonu. (1)

Zamgéstnavatel nesmi zru§it pracovni pomeér v prvnich 14 kalendainich dnech trvani

docasné pracovni neschopnosti zaméstnance. (3)

ZruSeni pracovniho pomeéru ve zkuSebni dobé musi mit pisemnou formu, musi byt
uvedeny den, kdy konci pracovni pomér timto zruSenim a musi byt dorucena druhé

smluvni stran€. (1)

2.4.6 Odstupné

Jestlize zaméstnavatel rozvaze se zaméstnancem pracovni pomér dohodou nebo
vypoveédi z davoda specifikovanych v § 52 zakoniku prace, ma zaméstnanec pfi
skoncCeni pracovniho poméru narok na odstupné. Minimalni vySe odstupného je uvedena
v § 67 zakoniku prace. Zaméstnanci nalezi odstupné ve vyplatnim terminu, které
nasleduje neprodlené po skonceni pracovniho poméru. Odstupné ¢lenime na smluvni a
zakonné. Smluvni odstupné je mozné poskytovat i v divodech, nez jen uvedenych
v zékoniku prace. Na zadkonné odstupné ma zameéstnanec narok, pokud byl pracovni

pomeér ukoncéen ze strany zaméstnavatele. (1)
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Zameéstnanci pfislusi odstupné podle § 52 pism. a) az c¢) zékoniku prace ve vysi:

e Jedenasobku jeho primémého vydélku, pokud jeho pracovni pomeér u

zaméstnavatele trval méné nez 1 rok,

e Dvojnasobku jeho prumérného vydélku, pokud jeho pracovni pomér u

zaméstnvatele trval méné nez 2 roky,

e Trojnasobku jeho pramémého vydélku, pokud jeho pracovni pomér u

zaméstnavatele nejméné 2 roky (2)

Zaméstnanec ma narok na odstupné nejméné ve vysi dvanactinasobku prumémého
vydeélku, pokud u ného dochazi k vypoveédi ¢i dohod€ dané zaméstnavatelem z divodia

uvedenych v § 52 pism. d) zakoniku prace. (2)

2.4.7 Hromadné propousténi

,,Hromadnym propousténim se rozumi skonceni pracovnich poméru v obdobi 30
kalenddrnich dnu na zdklade vypovédi danych zaméstnavatelem z ditvodit uvedenych v

$32 pism. a) az c) zdkoniku prdace. “ (2)
Pti hromadném propousténi zameéstnavatel propousti nejméneé:
e 10 zaméstnancu, pokud zameéstnava od 20 do 100 zaméstnancti
e 10 % zaméstnancy, jestlize zaméstnava od 101 do 300 zaméstnancu

e 30 zaméstnanci u zaméstnavatele zaméstnavajiciho vice nez 300 zaméstnanct

(1)

Zamgéstnavatel o svém zaméru musi zaméstnance pisemné informovat odborovou radu

nebo radu zaméstnanci minimalné 30 dnt predem. (5)
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2.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Pracovnépravni vztahy nezvnikaji jen na zaklad€ pracovnich smluv, ale také na zakladé
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Tyto dohody maji zvlastni pravni
upravu, jelikoz by meély byt vyjimecnymi pracovnépravnimi vztahy. Dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomeér se dé€li na dohody o pracovni €innosti a dohody o

provedeni prace. (3)

Podle §77 zakoniku prace musi byt dohody o provedeni prace a dohody o pracovni
¢innosti uzavieny pisemné. Jedno z vyhotoveni dané dohody musi zaméstnavatel
poskytnout zaméstnanci a druhé si ponecha. Na zameéstnance dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér, se vztahuje uprava pro vykon prace v pracovnim
pomeéru, kromé vyjimek uvedenych v §77 odst. 2, zédkoniku prace, kde je zahrnuto
odstupné, prelozeni ¢i prevedeni na jinou praci, doCasné pridéleni, dovolena, prekazky v
praci na strané¢ zameéstnance, skonCeni pracovniho pomeéru, odmeniovani nebo cestovni

nahrady. (1)

Pokud neni mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem sjednan zpuasob skonCeni nékteré z
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, kon¢i dand dohoda ke sjednanému
dni vypovédi bez udani divodu, poptipade vypovédi z jakéhokoliv davodu. Vypovédni
doba zaCina bézet dnem doruCeni vypoveédi druhé strané a trva 15 dnt. Okamzité
zruSeni je dal$i moznosti ukonceni dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.
Kazdé skonceni dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér musi byt pisemné

sepsano, jinak neni mozné k nému piihlizet. (1)
2.5.1 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace se uzavira na vykon préce ¢i praci, pokud jejich rozsah neni
vétsi nez 300 hodin v kalednainim roce. Do rozsahu se také zapocitava prace, ktery je

konana pro stejného zameéstnavatele na zaklade jiné dohody o provedeni prace. (1)
Dohoda o provedeni prace musi ze zakona obsahovat:

e Dobu, na kterou se uzavira

e Vymezeni prace a mista (mist) vykonu prace
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e Rozsah pracovnich hodin
e Zplsob zruseni dohody

e Odménu. (1)

2.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Druhou z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér je dohoda o pracovni
¢innosti, o niz pojednava §76 zakoniku prace. Zameéstanavatel mize tuto dohodu uzavrit
s fyzickou osobou, ackoliv rozsah prace nebude pfesahovat v daném kalendarnim roce
300 hodin. Na zakladé této dohody ale neni mozné vykonavat praci v rozsahu
prekracujicim v priméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Dohoda o pracovni

¢innosti musi zahrnovat:
e Rozsah pracovni doby
e Sjednanou praci
e Dobu, na kterou se uzavira. (1)

2.5.3 Skonceni dohody o provedeni prace

Vzhledem k tomu, ze u tohoto druhu dohody byva rozsah prace omezeny a velmi
specificky, zavisi skonceni tohoto pracovnépravniho vztahu na podminkach sjednanych
v dohodé. Obvykle tato dohoda konci vzajemnou dohodou nebo splnénym pozadované

prace zaméstnancem. (3)

Okamzité zruSeni a vypoveéd pravniho vztahu zalozeného na dohodé€ o provedeni prace

musi mit pisemnou formu, jinak se k ni nepfilizi. (1)

2.5.4 Skonceni dohody o pracovni ¢innosti

Pokud neni sjednan zpusob zruseni dohody o pracovni Cinnosti, je mozné ji zrusit
dohodou mezi ucastniky ke sjednanému dni. Dohoda o pracovni Cinnosti muze byt
zruSena 1 jednostrann€, a to zjakéhokoliv divodu nebo i bez jeho udani. U

jednostranného zruSeni této dohody je 15 denni vypovédni doba, ktera zacind dnem
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doruceni vypovédi druhé smluvni strané. Okamzité zruSeni této dohody muze byt

sjednano jen pro pfipady, kdy je mozné okamzité zrusit pracovni pomér. (1)

2.6 Odménovani zaméstnancu

. Prace za uplatu je zdkladnim znakem zavislé prdce, podle kterého zaméstnanec
podrizeny zaméstmavateli vvkonavd prdci podle pokynii zaméstnavatele za mzdu, plat

nebo odménu za vykonanou prdci. ““ (1)

Odménovani zaméstnancu patii mezi zakladni principy pracovniho prava.
V pracovnépravnich vztazich se vzdy jedna o pravni vztah za tplatu. Pokud by tomu tak
nebylo, nejednalo by se o pracovnépravni vztah . Zakonik prace definuje tfi zakladni

oznaceni pro odmeénu za vykonanou praci — plat, mzdu a odmény z dohod. (1)

2.6.1 Plat

. Plat je penézité, popripadé naturdlni plnéni poskytované za prdci zaméstnanci
zaméstnavatelem, kterym je stat, nizemni samospravny celek, stdtni fond, prispévkova

organizace nebo Skolskd prdvnickd osoba podle daného Skolského zdkona“. (2)

Plat souvisi se statnim sektorem, a protoze se bakalafska prace bude zabyvat mzdovymi

naklady akciové spolecnosti, neni dilezité pojem vice rozvadeét. (2)

2.6.2 Odména z dohod

Odménu z dohod predstavuje penézité plnéni, jez je poskytované za praci vykonanou na
zékladé dohody o pracovni Cinnosti ¢i dohody o provedeni prace. Tyto odmény se u
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér sjednavaji pisemné, a nesmi byt nizsi,

nez je minimalni mzda. (1) (2)

2.6.3 Mzda

.Mzda je penéZité nebo nmepenézité plnéni penézni hodnoty poskytované

zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, podle jeji odpovédnosti, sloZitosti a
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namdhavosti, podle toho, jak jsou obtizné pracovni podminky, podle pracovni

vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkii. “ (1)

Koncept mzdy se pouziva pro zaméstnance podnikatelské sféry. Na rozdil od platu neni
mzda vymezena souhrnem zaméstnavatell, ktefi ji poskytuji (napf. stat, statni fond,
prispévkova organizace, izemni samospravny celek). Dalsi rozdil oproti platu je ten, ze
mzdu mizeme rozdélit na plnéni penézité a nepenézité neboli naturalni mzdu. Zakonik

préce jasné¢ definuje, ze mzda nesmi byt nizsi nez minimalni a zaru¢ena mzda. (3)

Pokud neni mzda sjednana v pracovni smlouveé, muze byt ujednana v den nastupu
zaméstnance do prace v pisemném mzdovém vyméru. Ve mzdovém vyméru by meély
byt jasné vymezeny tdaje o zpisobu odmeénovani ¢i o terminu a misté vyplaty mzdy.
Zamgéstnavatel ma povinnosti zameéstnanci oznamit zmény ve mzdovém vymeéru

nejpozdéji v den nabyti G¢inosti zmény. (2)

2.6.4 Minimalni mzda

V zékladnim pracovnépravnim vztahu je minimalni mzda nejnizsi moznou vysi odmény
za odvedenou praci. Jeji vysi stanovuje vlada nafizenim s ucinnosti od pocatku
kalendarniho roku s pifihlédnutim k vyvoji mezd a spotrebitelskych cen. Aktualni
zakladni sazba minimalni mzdy je 13 350 K¢ za mésic neboli 79,80 K¢ za hodinu. Do
mzdy se pro tento Ucel nezahrnuje mzda za praci prescCas, priplatek za svatek, nocni
praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a za praci v sobotu a v nedéli.
Zamgéstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci doplatek k minimélni mzdé, pokud

ten nedosahne k jeji nejnizsi hranici. (7)

2.6.5 Povinné priplatky ke mzdé

Mezi povinné priplatky ke mzdé se zahrnuji prace konané zaméstnancem v noci,
v sobotu a nedé¢li, priplatky za prace prescas, ve svatek i prace ve ztizeném pracovnim

prostredi. (2)
Priplatek za praci v noci

., Priplatek za praci v noci prislusi zaméstmanci za hodinu nocni prace ve vysi 20 %
prumérného hodinového vydeélku “. (2)
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Vyse priplatku za praci v noci je odlisna podle pracovniho zafazeni zaméstnance a vyse
jeho mzdy, protoze se tento pfiplatek odviji od skute¢né vyse primérmého vydélku. Za

noCni praci se povazuje doba od 22:00 do 6:00. (3)
Priplatek za praci v sobotu a nedéli

Na ptiplatek za praci v sobotu a nedéli ma zaméstnanec narok ve vysi 25 % pramérného
hodinového vydélku. Tento piiplatek ma vynahradit zaméstnanci volny cas, ktery by

jinak o vikendu mél. (2)
Priplatek za praci prescas

Podle mezinarodnich umluv a tuzemského zakoniku prace musi byt ptiplatek za praci
prescas pro zamestnance financné€ zvyhodnéno. Prace piesCas znamena pro zameéstnance
préci organizovanou mimo jeho pracovni sménu. Za praci prescas nalezi zameéstnanci
presCasovy priplatek, ktery musi byt minimalné 25 % pramérného vydélku

zamestnance. (4)
Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi

Za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi nalezi zamésntanci pfiiplatek, ktery ma
kompenzovat praci v tomto obtizném prostiedi. VySi pfiplatku vymezila vlada svym
nafizenim ¢. 567/2006 Sb., kde jsou presné definovana pracovni prostiedi, kterych se
priplatek tyka. Zaméstnanci za praci ve ztizeném prostiedi nalezi dosazena mzda a
priplatek v urcité Castce a za podminek, které jsou stanoveny pro podnikatelskou sféru
ve vySe uvedeném nafizeni vlady. Tento pfiplatek Cini nejméné 10 % zakladni sazby

minimalni mzdy. (3)

2.7 Odborové organizace

,, Odborové organizace jsou oprdavnény vystupovat v pracovnépravnich vztazich. “(2)

Tyto pracovnépravni vztahy také zahrnuji kolektivni vyjednavani podle Zakona ¢.

262/2006 Sb., za podminek stanovenych timto zakonem ¢i sjednanych v kolektivni
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smlouvé. Za odborovou organizaci vystupuje organ urceny jejimi stanovami podle

Zakona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obc¢ana. (2) (19)
Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva je pakt uzavieny mezi zaméstnavatelem ¢i zaméstnavateli a
odborovou organizaci nebo odborovymi organizacemi, které zastupuji zaméstnance.
Smlouva zahrnuje a upravuje mzdova, platova a ostatni prava v ramci pracovnépravnich
vztahl. Jeji soucasti jsou prava i povinnosti ucastnikii této smlouvy. Toto ujednani
nemuize ukladat povinnosti jednotlivym zaméstnanciim. Smluvni strany maji povinnost
seznamit s obsahem kolektivni smlouvy zaméstnance nejpozdeji do 15 dni od jejiho
uzavieni. Zaméstnavatel musi smlouvu zpfistupnit v§em zameéstnancim. Kolektivni
smlouva zaji§tuje sjednani vyhodngjSich podminek zameéstnanci oproti tomu, co

zaruCuji pravni predpisy. (2) (5)

2.8 Uétovani mezd

Uc¢tovani mezd zaméstnanct je pro kazdého zaméstnavatele povinnosti. Toto G¢tovani
se zpracovava po skonceni kalendainiho mésice. Pied vypoctem mezd za dany mésic je

nutné disponovat:
e Pribéznym sbérem dat
e Vypoctem mezd zaméstnancu a jeji kontrolou, poptipad€ opravou chyb
e ZavéreCnym zpracovanim
e Sestavenim mzdové uzavérky. (7)

Zamgstnavatel ¢i zaméstnanec, ktery mzdy zpracovava, musi znat primarni informace o
zaméstnanci, jez jsou napiiklad rodné cislo zaméstnance, misto narozeni, bydliste,
nazev zdravotni pojiSfovny ¢i rodinny stav zaméstnance. Nezbytnou soucasti
zpracovani mezd je podepsané prohlaseni poplatnika dané z piijmu fyzickych osob ze
zavislé Cinnosti. Pokud prohlaseni zameéstnanec podepsal, ma narok podle §35ba
586/1992 Sb. zakon o dani z piijmu narok na slevu ve vysi 2 070 K¢ za meésic. (7)
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Zameéstnanec musi zaméstnavateli predlozit svij prehled odvedené prace za dany mésic.
Tento prehled obsahuje mnozstvi odpracovanych a neodpracovanych hodin za mésic.

Duivodem absence muze byt napiiklad navstéva Iékare, dovolena Ci svatek. (7)
Mezi nejpouzivan€jsi ucty uctové osnovy spojené s uctovani mezd zaméstnanct patii:
e 221 — Bankovni ucty
e 331 — Zaméstnanci
e 336 — Zuctovani s institucemi socialniho a zdravotniho pojisténi
e 342 — Ostatni pfimé dané
e 521 — Mzdové naklady
e 524 — Zakonné socialni pojisténi. (6)

V tabulce je vysvétleno Gctovani mezd zamestnance. Zaméstnanec podepsal Prohlaseni

poplatnika k dani a tudiz si uplatiiuje mesi¢ni slevy na dani.

Tab. 1: Uctovdni mezd (Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé (7))

Ucetni piipad MD D
Hruba mzda zaméstnance 521 331
E;;islﬁia Ill):g iSténi zaméstnance — placené zaméstnavatelem za 594 336
Zdravotni pojisténi — placené zameéstnavatelem za zaméstnance 524 336
Zaloha na dan z ptijmu 331 342
Socialni pojisténi zaméstnance 331 336
Zdravotni poji§téni zameéstnance 331 336
Vyplata mzdy z bankovniho uctu 331 221
Odvod socialniho pojisténi 336 221
Odvod zdravotniho pojisténi 336 221
Odvod Finan¢nimu uradu 342 221
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2.8.1 Vypocet mzdy

Vypocet mzdy zaméstnance provadi zameéstnavatel specifikovanym zptisobem. Nejdiive
je potieba vypocitat hrubou mzdu zaméstnance, kterou tvori zakladni mzda, eventualné
priplatky, jimiz jsou nahrady mzdy anebo odmeény. K hrubé mzdé se pripocita zdravotni
pojisténi, které &ini 9 % a socialni pojisténi ve vysi 25 %. Castky z t&chto dvou pojisténi
se zaokrouhluji na celé koruny nahoru. Sectenim hrubé mzdy, zdravotniho a socialniho
pojisténi vznikne tzv. superhrub4 mzda. Superhruba mzda se zaokrouhluje na celé
stokoruny nahoru. Timto zaokrouhlenim se dosahne zékladu dané€. Z této Castky se
vypocita zalohova dan, jez ¢ini 15 %. Ze zalohové dan€ je mozné uplatnit dle §35ba
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, slevy na dani. Tyto slevy lze uplatnit pouze
do vySe srazené zalohy. Odectenim slev na dani od zalohové dané vznikne zaloha na
dani po slevach. V §35ba zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi je specifikované,
kdo ma na jaké slevy narok. Proto je pro vypocet mzdy dulezité, zda-li poplatnik
podepsal prohlaseni k dani, disponuje slevou na invaliditu ¢i slevou na manzela. Diky
témto slevam se poplatnik miize dostat a do dafiového bonusu. Cista mzda se vypodita
odectenim zdravotniho poji§téni ve vysi 4,5 % a socialniho pojisténi ve vysi 6,5 % a

zalohy na dan po slevach a pripadné se pficte daiiovy bonus. (6) (7)
V tabulce nize je postup vypoctu Cisté mzdy zaméstnance:

Tab. 2: Vypocet Cisté mzdy zaméstance (Zdroj: Vlati zpracovani na zdakladeé (7))

Hruba mzda zaméstnance

+ socialni pojisténi 25 % pocitanych z hrubé mzdy - placené zaméstnavatelem za
zaméstnance

+ zdravotni pojisténi 9 % pocitanych z hrubé mzdy - placené zaméstnavatelem za
zaméstnance

= Superhrub4 mzda - zaokrouhlena na celé stokoruny nahoru

Zaloha na dan 15 % - vypocitana ze superhrubé mzdy

- slevy na dani

= zaloha na dan po slevach

- dariové zvyhodnéni

29



= Vysledna ziloha na dan

Hruba mzda

- socialni pojisténi za zamesntance 6,5 % - spocitano z hrubé mzdy zaméstnance

- zdravotni pojis§téni za zaméstnance 4,5 % - spocitano z hrubé mzdy zaméstnance
- zéloha na dan

+ darniovy bonus

= Cista mzda zaméstnance

2.9 Povinné odvody zaméstnavatele z mezd a odmén zaméstnancu

Zaméstnavatel strhava z pfijmu zaméstnance polozky, jez vymezuje legislativa, a dalsi
srazky v ptipadé€, ze s tim zaméstnanec souhlasi. Srazky, které jsou ze zdkona povinné,
a neni k nim potfeba souhlasu zaméstnance, je pojistné na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi.
2.9.1 Zdravotni pojisténi

,, Verejné zdravomni pojisténi neboli zdravomi pojisténi je druh zdakonného pojisténi, na
Jjehoz zdkladeé je plné nebo Ccdstecné hrazena zdravotni péce poskytnutd pojisténci
s ctlem zachovat nebo zlepsit jeho zdravotni stav. Rozsah poskytované zdravotni péce je

dan zakonem ¢. 48/1997 Sb. ““ (10)

Zdravotni poji§téni €ini 13,5 % z vymeétovaciho zakladu. Tato procenta se odvadi na
prislusny ucet zdravotni pojistovny. Zamestnanci se srazi 4,5 % pojistného ze mzdy a
zameéstnavatel odvede za zaméstnance zbylou Cast pojistného, tedy 9 %. Pojistné se
zaokrouhluje na celé koruny nahoru a jeho splatnost je nejpozdéji 20 den nasledujiciho
kalendarniho mésice. Odvod pojistného na zdravotni pojisténi vcas a ve spravné vysi je

nejdulezitéjsi povinnosti zameéstnavatele vici zdravotni pojistovne. (11)

Zdravotni pojisténi se vSak neodvadi, neptesahne-li odména z dohody o provedeni prace

castku 10 000 K¢ za kalendarni meésic. Jestlize je tato vySe odmeény presahnuta, je
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povinnosti zameéstnavatele 1 zaméstnance odvést pojistné na zdravotni pojiSténi za
zaméstnance ve vysi 4,5 % a za zaméstnavatele ve vysi 9 %. U dohody o pracovni
¢innosti zéalezi na rozsahu pracovni doby. Zaméstnavatel ani zaméstnanec nema
povinnost odvadét zdravotni pojiSténi, pokud odména z dohody o pracovni ¢innosti
nepiesahuje Castku 2 500 K¢ za mésic. V opacném pripadé vznika zaméstnanci i
zaméstnavateli povinnost odvést z odmény vySe uvedenych 13,5% z vyplacenych

piijmu. (10)
2.9.2 Pojistné na socidlni zabezpeceni

Pojistné na socialni zabezpeceni je specifikovano v zakoné ¢. 589/1992 Sb., o pojistném
na socialnim zabezpeCeni a piispévku na statni politiku zameéstnanosti. Socidlni
pojisténi se sklada z nemocenského pojisténi, prispévku na statni politiku

zamésntannosti a dichodového pojisténi. (12)

Pojistné se odvadi pfislusné spravé socidlniho zabezepCeni a vypocitava se z
vymétovaciho zékladu zaméstnance zjisténého v rozhodném obdobi, nejCastéji za
kalendarni mésic. Sazba pojistného, jez odvadi zaméstnavatel za zaméstnance, Cini 25
% z vymérovaciho zakladu a zaméstnanci srazi z jeho vymeétrovaciho zakladu 6,5 %.

(12)

Pojistné na socialni zabezpeceni mé u dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
jina pravidla odvodu, nez u pracovniho poméru. U dohody o provedeni prace je dulezita
Castka 10 000 K¢ za kalendaini mésic. Jestlize odmeéna neptekroci vysi 10 000 K¢ za
kalendaini mésic, odvod se na Ceskou spravu socialniho zabezep&eni neuskuteéni.
Pokud se tato suma prekroCi, je povinnosti zaméstnavatele 1 zaméstnance odvést
pojistné ve vysi 6,5 % za zaméstnance a 25 % za zaméstnavatele. U dohody o pracovni
¢innosti je dilezita smluvena pracovni doba a Castka, jez nesmi prekroCit 3 000 K¢ za
meésic. V pfipadé neprekroceni vySe odmeény, nema zaméstnavatel ¢i zameéstnanec
povinnost odvadét pojistné na socialni zabezpeCeni. V opacné situaci vznika
zameéstnanci i zaméstnavateli povinnost odvadét pojistné ve vysi 25% z piijmua skutecné

vyplacenych. (12)
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2.9.3 Zdanéni mezd zaméstnancu

Zameéstnanec je povazovan za poplatnika dané z pfijmu fyzickych osob, a z tohoto
divodu je povinen odvadeét své piijmy ze zavislé ¢innosti. Toto hrazeni pfijmi muze byt
pravidelné ¢i jednorazové. V §6 zakonu o danich z pfijma ¢. 586/1992 Sb. jsou
specifikovany piijmy ze zavislé Cinnosti a pfijmy, jez nejsou piedmétem dang.
Zameéstnavatel je platcem dané a odvadi dai z pfijmd ze zavislé Cinnosti formou

mesicnich zaloh nebo tzv. srazkovou dani. (13)
Zaloha na dan z prijmu

Zaloha na dan z pfijmu je definovana v §38h zakona o danich z piijmd. Zaméstnavatel
ji vypocita a odvede v daném terminu na ucet pfislusného financniho ufadu. U této
zalohy je dulezité, zda-li zaméstnanec podepsal prohlaseni k dani z pfijma ¢i nikoliv.
Jestlize zaméstnanec podepsal prohlaseni k dani, vyse jeho zalohy na dan z piijma bude
15 % ze zakladu dan€ a zaokrouhli se na celé koruny nahoru. Z této zalohy na dar se
odecte sleva na poplatnika ve vysi 2 070 K¢ za meésic. Tato sleva je stanovena v §35 ba
zakona o dani z piijma a uplatiiuje se bud” mésicné nebo rocné pii podani danového

pfiznani. (13) (14)

Pokud zaméstnanec nepodepsal prohlaseni k dani, nemutze si od zalohy na dan z piijmu

odpocitat slevu na poplatnika. (13)
Srazkova dan

Srézkova dan ve vysi 15 % dani pfijmy ze zavislé ¢innosti. Pouziva se vylucné€ u dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér, a to pouze v situaci, kdy zaméstnanec
nepodepsal prohlaseni k dani z pfijml ze zavislé Cinnosti. Podle novely § 6 odst. 4
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi definuje ptipady zdanéni piijmi srazkovou

dani:

e vySe piijma z dohody o provedeni prace nepiesahla ¢astku 10 000 K¢ za mésic,
nebo
e vySse piijma z dohody o pracovni €innosti nepfesahla ¢astku 3 000 K¢ za mésic.

(13) (14)
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2.10 Niklady

Néklady znazornuji vyuzité vyrobni faktory v penéznich jednotkach a jsou nedilnou
soudasti hospodateni ekonomického subjektu. Cleni se dle nékolika kritérii do uréitych
skupin. Nejcast€ji je pouzivané druhové Clenéni nakladd, kam patii spotieba materialu,
energie, externich sluzeb, osobni naklady, odpisy hmotného a nehmotného investi¢éniho
majetku, spotieba a pouziti externich postupt a sluzeb ¢i finan¢ni naklady. Dalsi
rozdéleni nakladu je podle jejich ucelu, ke kterému byly vynalozeny. Ty se klasifikuji
jako naklady na obsluhu a fizeni a na technologické naklady. Naklady rozliSené dle
vztahu k objemu provadénych vykoni muzeme rozdélit na variabilni naklady, fixni

naklady a smisSené naklady. (8)
Osobni naklady

Za osobni naklady se povazuji naklady poskytované na pracovni silu. Tyto naklady maji
dulezity vliv na podnik a jsou vyznamnym ukazatelem pro zamé&stnavatele. Cleni se na
pfimé a nepiimé osobni naklady. Pfimé osobni néklady bezprostiedné souvisi
s konkrétnim druhem vykonu, napf. mzdové naklady vyrobnich délnikt, naklady na
jednicovy material. Nepfimé naklady se nespojuji jen sjednim druhem vykonu a
zajistuji prabéh podnikatelského procesu v SirSich souvislostech, napf. odpisy stroju,
prongjem vyrobni haly nebo naklady na vypocetni techniku pro administrativni

pracovniky. (8)
Mzdové naklady

Do mzdovych nakladd se zacClenuji mzdové naklady zvySené o CcCastky, jez je
zameéstnavatel povinen uhrazovat za zaméstnance. Tyto konkrétni naklady se v
ucetnictvi nachazi na nakladovém uctu 521 — Mzdové néaklady, v nichz jsou zahrnuty

mzdové naroky zaméstnance. (7)
Ostatni osobni naklady

Ostatni osobni naklady pfedstavuji odmény za praci, které nemaji zadnou spojitost s

pracovnim pomeérem, nybrz s jinym pracovnépravnim vztahem. Timto vztahem mohou
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byt naptiklad odmeény z vetfejnych soutézi, z dohod o pracich konanych mimo pracovni

pomeér ¢i odmeény za objevy nebo pramyslové vzory. (7)

2.11 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka Cast bakalarské prace byla zacilena na pojmy tykajici se pracovnépravnich
vztahli. Nejdiive jsem vymezila ucastniky pracovnépravnich vztahti, vznik pracovniho
pomeéru, pracovni dobu ¢i pracovni smlouvu. Déle jsem se zaméfila na dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér, a to jak na dohodu o provedeni prace, tak dohodu o
pracovni ¢innosti. Popsala jsem jejich mozny vznik 1 zanik. Specifikovala jsem rizné
zpusoby skonceni pracovniho poméru zameéstnavatele se zaméstnancem. Nasledujici
kapitola se tykala pojmu plat, mzda, minimalni mzda, naturalni mzda a odmény z
dohod. Do této casti jsem zahrnula povinné piiplatky ke mzd¢€, jez jsou nedilnou
soucasti odmeénovani zameéstnancii. Vénovala jsem se i uctovani a vypoctu mezd a
nakladim, které se tykaji zameéstnavatele i zameéstnance. Nakonec jsem se zaméfila na
povinné odvody zaméstnavatele z mezd a odmeén zaméstnanci. Posledni kapitola je
vénovana povinnym odvodim zaméstnavatele z mezd a odmén zaméstnancu, presnéji

zdravotniho pojisténi, pojistného na socialni zabezpeceni a zdanéni mezd zaméstnanc.
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Analyticka Cast prace se zabyva danym problémem zaméstnavatele. Zaméstnavatel si
nepieje byt jmenovan, a proto budu pracovat s fiktivnim nézev spolecnost ABC, a. s. Ve
spoleCnosti ABC, a. s. jsem byla rok v pracovnépravnim pomeéru, a to ve financnim
useku. Zaskoleni mi umoznilo nahlédnout do problémi zaméstnavatele, kterymi jsou
nepomér mezi naklady a trzbami, nedostatek prace a nadbytek technicko-hospodarskych

zaméstnancu.

V této Casti prace porovnavam mzdové naklady zaméstnanci ve vybranych usecich, ve
kterych jsou vysoké primérné meési¢ni mzdové naklady na zameéstnance. Dale se vénuji
analyze vyvoje trzeb a nakladi v obdobi 2016 — 2018. Materialem pro vypracovani
analytické ¢asti budou interni data a rozhovory se mzdovou ucetni a zaméstnankyni

personalniho odd¢leni.

3.1 Predstaveni zaméstnavatele

Zaméstnavatel ABC, a. s. vznikl v roce 1861. Statutarnim organem je predstavenstvo a
dozor¢i rada dohlizi na kompetence predstavenstva. K 30. 4. 2019 zaméstnava 326
zaméstnanci na zakladé pracovniho poméru. Zameéstnanci zameéstnanych na zaklade

dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér je 15. (15) (16)
Hlavnim prfedmétem podnikani je:

e projektova ¢innost ve vystavbé

e slévarenstvi, obrab&cstvi

e stavba strojd s mechanickym pohonem

e montaz a opravy méfici a regulacni techniky (15)
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3.1.1 Organizacni struktura

Jak uz je napsano vySe organizaCni strukturu zaméstnavatele tvori 7 cClent
predstavenstva a dozorCi rada sestavajici ze 3 Clend. V hierarchii nize pod
predstavenstvem a dozor¢i radou je generadlni feditel, ktery zajiS§tuje fungovani
spolecnosti po finan¢ni, obchodni a vyrobni strance. Spolecnost ma 8 usekl — financni,
technicky, vyrobni, personalni, obchodni, tsek generalnich oprav, spravy majetku a

usek fizeni a kontrola kvality. Kazdy tisek ma svého teditele a jinou napli prace. (17)

Piedstavenstvo — | Dozoréiradas

Generalni feditel
|

| ! | | |

Usek fizenia Personalnidsek Financni isek Usek spravy Vyrobni dsek Usek generalnich Technologicky Obchodni sek
kontrola kvality majektu oprav lsek
|—| Defektoskopie | | BOZPa PO Finanni Prajekini | Operativni Ekonomika Informaéni Marketing a
[ | operace Zinnost planovani useku — propagace
—1 Metrologie | S
Mzdova Revize _‘ Kooperace Externi :;:::;I;a Prodej
| | Organizacea uctama montaie tvafecich stroj
technikafizeni Energetika _‘ Strojirna anaradi
Finanéni Obchodné - Vivojova
— Zkuiebna | Gfarna Externi —‘ Zasobovani technicky konstrukce o
e 3 ealizace
monta Ee—
R tvafecich
Technicka Ekonomika ‘ Konstrukce lineka
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Obr. 1: Schéma organizacni struktury zaméstnavatele (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (21))

3.2 Pracovnépravni vztahy zameéstnavatele ABC, a. s. a jeho mzdové

naklady

Cilem bakalaiské prace je optimalizace mzdovych nakladi. Pro tyto naklady je
podstatné jejich slozeni, ve kterém jsou zahrnuty mzdové naklady zaméstnancu
zameéstnanych na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a na zakladé
pracovni smlouvy. Zaméstnavatel nema dostatek prace pro vSechny zaméstnance, a

proto uvazuje o snizeni stavu, tedy propousténi zaméstnancu.
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3.2.1 Zaméstnani zaméstnancu na zakladé pracovni smlouvy

Zaméstnavatel k 30. 4. 2019 zaméstnava na zakladé pracovniho pomeéru 154 technicko-
hospodaiskych zaméstnanct. V pracovni smlouvé je sjednana mzda ¢i doba sjednani
pracovniho poméru. Mzda je sloZena z tarifni Casti a osobniho ohodnoceni neboli
pohyblivé slozky. Vypovédni doba zameéstnance je stanovena zakonikem prace, viz.
kapitola 2.5. Odstupné je v kolektivni smlouvé vymezeno zakonikem prace viz.

podkapitola 2.5.6. (16)

Jestlize zaméstnanec pracuje v noci, o vikendech nebo ve svatek, pfislusi mu za to

ptiplatky, jez jsou popsany v podkapitole 2.7.6. (16)

V tabulce €. 3 jsou vypsany tarifni tfidy zaméstnanci v Kolektivni smlouvé pro rok
2019. Tarifni tfidy neobsahuji osobni ohodnoceni zaméstnanctl, jelikoz zaméstnavatel
nechtél tyto informace poskytnout. Ve vlastnich navrzich budu vychazet z téchto udaju
zvySenych o naklady zaméstnavatele za zaméstnance na zdravotni pojiSténi a pojistné

na socialni zabezpeceni.

Tab. 3: Mzdové tarify zaméstnancii uvedené v Kolektivni smlouvé pro rok 2019 (Zdroj: Kolektivni

smlouva zaméstnavatele ABC, a. s. (20))

Tarifni tfida | Ké¢/hodina | Ké/més.
1

2 81 13 360
3 82 13 470
4 85 13 800
5 87 14 350
6 95 15 550
7 17 350
8 20 150
9 23 250
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Analyza zaméstnavatele se zaméfi pouze na zaméstnance usekd, kterych se bude
optimalizace mzdovych nakladi tykat. Tabulky budou zahrnovat pouze mzdové
ohodnoceni podle tarifi z kolektivni smlouvy pro rok 2019 navysSené o naklady
zaméstnavatele za zameéstnance na zdravotni pojisténi a pojistné na socialni
zabezpeceni, ale zaroven bez osobniho ohodnoceni zaméstnanci. Konkrétni mzdové
ohodnoceni zaméstnancii nechtél zaméstnavatel sdélit. V tabulkach nebude rovnéz
uvedeno mzdové ohodnoceni fediteli danych utvari. Tyto informace si zaméstnavatel

také nepral sdélit. (17)

Finanéni asek

Finan¢ni usek zaméstnava 13 zaméstnanct a z toho 1 je zameéstnan na zakladé dohody o
pracovni ¢innosti. Tento usek zahrnuje mzdové ¢i finan¢ni Ucetni, finan¢niho manazera
a odborné ekonomy. V tabulce €. 4 je uveden vznik pracovniho poméru a jeho délka,
druh prace nebo mzdové ohodnoceni bez osobniho ohodnoceni za 1 mésic zahrnujici
naklady zaméstnavatele za zaméstnance na zdravotnim pojisténi (ZP) a pojistném na

socialnim zabezpeceni (SP). (17)

Tab. 4: Vznik pracovniho poméru, jeho délka a predpoklddané mzdové mésicni ohodnoceni zaméstnancii

ve Financnim useku pro rok 2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé (16))

Druh prace Vznik Doba Mésiéni
pracovniho | urcita /| tarif vcetné
poméru neurcita | ZP + SP

Mzdova tcetni 1.5.2011 | Neurcita 20 837

Mzdova tcetni 31.10. 2015 | Neurcita 20 837

Financni ucetni 1.4.2012 | Neurcita 20 837

Finanéni tcetni 30. 6. 1996 | Neurcita 20 837

Odborny ekonom meénovych a finanénich | 1.10.2002 | Neurcita 23949

operaci

Odborny ekonom 5.9.2015 | Neurcita 20 837

Odborny ekonom podnikové pokladny a | 31.3.2011 | Neurcita 20 837

fakturace
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Odborny ekonom vnitropodnikové uctarny 1. 12. 1999 | Neurcita 20 837
Danovy odborny ekonom 23.5.2014 | Neurcita 23 249
Ekonomicky manazer 29.8.2012 | Neurcita 27001
Odborny ekonom souhrného planu a 1. 11.2017 | Neurcita

; 20 837
kalkulaci
Odborny ekonom souhrného planu a 1.2.2015 | Neurcita

; 20 837
kalkulaci
Prumérné mzdové ohodnoceni 21753
Vyrobni asek

Ve vyrobnim useku je zaméstnano 37 technicko-hospodaiskych zaméstnanct. Tabulka
¢. 5 uvadi vznik a délku pracovniho pomeéru, druh prace ¢i mzdové ohodnoceni bez
osobniho ohodnoceni za 1 mésic obsahujici naklady zaméstnavatele za zaméstnance na

zdravotni poji§téni (ZP) a pojistné na socialni zabezpeceni (SP). (17)

Tab. 5: Vznik pracovniho poméru, jeho délka a predpoklddané mzdové mésicni ohodnoceni zaméstnancii

ve Vyrobnim iiseku pro rok 2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade (16))

Druh prace Vznik Doba Mésicni
pracovniho | urcita/ | tarif vcetné
poméru neurcita | ZP + SP

Reditel vyrobniho tseku

Sekretarka vyrobniho feditele 5.1.2011 | Neurcita 19 229
Vedouci Gtvaru operativni planovani a 1 42005 Neurcita 27001
kooperace

Odborny zameéstnanec operativniho planovani | 31. 10. 1999 | Neurcita 23 249

Odborny zaméstnanec kooperace 1.9.2017 | Neurcita 20 837
Odborny zameéstnanec kooperace 29.7.2011 | Neurcita 20 837
Odborny zameéstnanec kooperace 31.3.1989 | Neurcita 20 837
Odborny zaméstnanec logistiky a dopravy 30.4.2006 | Neurcita 23 249
l?scitl){(l)lrny zameéstnanec ekonomiky vyrobniho 23 1. 1992 Neurcita 20 837
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Odborny zaméstnanec hospodareni s naradim | 22.9. 2018 Urcita 19 229
Odborny zaméstnanec hospodareni s naradim | 15.7.2011 | Neurcita 19 229
S;t;%;ly zameéstnanec technické obsluhy 27 8. 2003 Neurcita 19 229
Odborny zameéstnanec technické pfipravy 1.8.2014 | Neurcita 20 837
Vedouci provozu narad’ovny 30.9. 1997 | Neurcita 27 001
Vrchni mistr nafad’ovny 1. 10. 1988 | Neurcita 19 229
Vedouci fizeni vyroby narad’ovny 24.5.2009 | Neurcita 27 001
Odborny zameéstnanec fizeni vyroby 15. 10. 2013 | Neurcita 20 837
Vedouci technologie - specialista 30. 11. 1999 | Neurcita 27001
;(it;(i);ﬁztjaméstnanec technologie - 29 6. 2008 Neurcita 20 837
Vedouci Gtvaru zasobovani 31.7.2001 | Neurcita 27 001
Odborny zameéstnanec - zasobovac 1. 12. 2015 | Neurcita 19 229
Odborny zameéstnanec - zasobovac 3.5.2010 | Neurcita 19 229
Odborny zameéstnanec - zasobovac 15.2.2018 | Neurcita 19 229
Vedouci hutniho materialu 12.12. 2009 | Neurcita 27 001
Odborny zaméstnanec — zasobovac 29. 10. 2008 | Neurcita 18 492
Odborny zaméstnanec — zasobovac 1.12.2012 | Neurcita 18 492
Vedouci sklada, fezarny a vypalovny 2.9.1997 | Neurcita 27 001
Odborny zaméstnanec vypalovny 7.12.2017 | Neurcita 19 229
Programator vypalovacich plana 1.6.2010 | Neurcita 20 837
Mistr svafovny a plecharny 17.8.2004 | Neurcita 18 492
Mistr 26.6.2004 | Neurcita 19 229
Mistr 1.5.2001 | Neurcita 19 229
Mistr 26.9.2007 | Neurcita 19 229
Vedouci expedice a celni deklarace 1.2.2011 | Neurcita 27 001
Odborny zameéstnanec expedice 19. 12. 2014 | Neurcita 19 229
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Vedouci provozu strojirny

31. 8.2002

Neurcita

27 001

Prumérné mzdové ohodnoceni

21762

Obchodni asek

Obchodni usek tvoii 14 zaméstnancd mezi nimiz neni nikdo zaméstnan na zakladé

dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Usek tvoii feditel, sekretaika,

vedouci ¢i odborny referent prodeje. Tabulka ¢. 6 uvadi vznik a délku pracovniho

poméru zaméstnancu, druh prace a mzdové ohodnoceni bez osobniho ohodnoceni za 1

meésic zahrnujici naklady zaméstnavatele za zaméstnance na zdravotnim pojisténi (ZP) a

pojistném na socialnim zabezpeceni (SP). (17)

Tab. 6: Vznik pracovniho poméru, jeho délka a predpoklddané mzdové mésicni ohodnoceni zaméstnancii

v Obchodnim useku pro rok 2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé (16))

Druh prace Vznik Doba Mésicni
pracovniho | urcita /| tarif vcetné
poméru neurcita | ZP + SP

Reditel obchodniho tseku

Sekretarka obchodniho feditele 5.2.2001 | Neurcita 19 229

Vedouci prodeje tvarecich stroju a naradi 31.3.2008 | Neurcita 27 001

Zameéstnanec prodeje tvarecich stroju a nafadi | 1.5.2013 | Neurcita 23 249

Zameéstnanec prodeje tvarecich stroju a nafadi | 2. 12. 2015 | Neurcita 23 249

Zameéstnanec prodeje tvarecich stroju a nafadi | 1.3.2011 | Neurcita 23 249

Vedouci odborny zaméstnanec prodeje 3.5.2014 | Neurcita 27 001

Vedouci prodejniho oddé€leni 1.2.2000 | Neurcita 27 001

Zameéstnanec prodejniho oddéleni 15.4.2011 | Neurcita 23 249

Zameéstnanec prodejniho oddéleni 1.8.2017 | Neurcita 23 249

Zaméstnanec prodejniho oddéleni 1.6.2017 | Neurcita 23 249

Vedouci obchodné technické sluzby 30.4.2010 | Neurcita 23 249

Zaméstnanec obchodné technické sluzby 1.9.2018 Urcita 23 249
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Odborny referent prodeje

4.8.2018

Urdita

20 837

Prumérné mzdové ohodnoceni

23 620

Technicky usek

V technickém useku zaméstnano 47 zaméstnanci, z toho jsou 4 zameéstnani na zakladé

dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Tento usek zahrnuje feditele, vedouci

nebo odborné zameéstnance technologie. V tabulce €. 7 je uveden vznik pracovniho

pomeéru a jeho délka, mzdové ohodnoceni zaméstnanci bez osobniho ohodnoceni za 1

mesic spolu s naklady zaméstnavatele za zaméstnance na zdravotni pojisténi (ZP) a

pojistné na socialni zabezpeceni (SP). (17),

Tab. 7: Vznik pracovniho poméru, jeho délku a predpokladané mzdové mésicni ohodnoceni zaméstnancii

Technického iiseku pro rok 2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé (16))

Druh prace Vznik Doba Mésicni
pracovniho | urcita /| tarif vcetné
poméru neurcita | ZP + SP

Reditel technického tseku

Vedouci informacni technologie 1. 10. 2000 | Neurcita 27 001

Administrator — spravce sité 12.5.2013 | Neurcita 20 837

Vedouci technické kancelare 23.6.2002 | Neurcita 27 001

Vedouci konstruktér nabidek 1. 11. 1999 | Neurcita 27 001

Odborny technicky zaméstnanec spravy 1. 12.2010 | Neurcita

e 20 837
technické dokumentace

Samostatny odborny referent spravy 23. 11. 2008 | Neurcita

.y 18 492
technické dokumentace

Vedouci vyvojové konstrukce 29. 1. 1997 | Neurcita 27 001

Odborny zaméstnanec konstrukce 26. 10. 2016 | Neurcita 19 229

Odborny zaméstnanec konstrukce 10. 3. 2017 | Neurcita 19 229

Odborny zaméstnanec konstrukce 30. 6.2017 | Neurcita 19 229

Odborny zaméstnanec konstrukce 24.4.2015 | Neurcita 19 229
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Odborny zaméstnanec konstrukce 19. 10. 2009 | Neurcita 19 229
Odborny zaméstnanec konstrukce 1.5.1994 | Neurcita 19 229
Odborny zaméstnanec konstrukce 15.12. 1996 | Neurcita 19 229
Vedouci konstrukce 1.8.1998 | Neurcita 27 001
Vedouci kovacich list 20.5.2000 | Neurcita 27 001
Vedouci stroje pro PKV 31.3.2002 | Neurcita 27 001
Odborny zameéstnanec pro podélné valcovani | 25. 10. 2007 | Neurcita 19 229
Vedouci technologie tvareni a nastroje 1.7.2005 | Neurcita 27 001
Odborny zaméstnanec tvareni 17.2.2011 | Neurcita 18 492
Vedouci list 3.1.1994 | Neurcita 27 001
Vedouci technologické pfipravy vyroby 31.10. 1995 | Neurcita 27 001
Odborny zaméstnanec konstrukce piipravki 1.3.2018 | Neurcita 20 837
Odborny zaméstnanec konstrukce piipravki 30. 6. 2009 | Neurcita 20 837
Odborny zaméstnanec spravy dat 1.9.2014 | Neurcita 20 837
Odborny zaméstnanec spravy dat 26.2.2002 | Neurcita 20 837
Odborny zaméstnanec spravy dat 3.5.2009 | Neurcita 20 837
Odborny zameéstnanec technologie svafovani | 15.8. 1999 | Neurcita 20 837
Odborny zameéstnanec poptavek 28.5.2009 | Neurcita 20 837
Odborny zameéstnanec poptavek 15. 11. 2004 | Neurcita 20 837
Odborny zameéstnanec poptavek 31.10. 2017 | Neurcita 20 837
Odborny zameéstnanec technologie naradi 1.8.2000 | Neurcita 19 229
Odborny zameéstnanec technologie naradi 30. 11. 2007 | Neurcita 19 229
Odborny zameéstnanec technologie 5.8.2018 Urcita
programovani CNC 20837
Odborny zameéstnanec technologie 31.10. 2017 | Neurcita
programovani CNC 20837
Odborny zameéstnanec technologie 31.1.2011 | Neurcita 20 837

programovani CNC
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Odborny zaméstnanec technologie 1. 12.2010 | Neurcita

programovani CNC 20 837

Odborny zameéstnanec technologie obrabéni 1.7.1996 | Neurcita 20 837

Samostatny technolog 30. 11. 2013 | Neurcita 18 492
Samostatny technolog 1.3.2012 | Neurcita 18 492
Prumérné mzdové ohodnoceni 21742

Graf ¢. 1 znazorfiuje primémé mzdové ohodnoceni zaméstnancti v K¢ za leden 2019.
Tyto castky byly vzaty z tabulek Cislo 4 az 7, ve kterych jsou vypocitany primeérna

mési¢ni mzdova ohodoceni zaméstnancu v K¢&.

Primérné mzdové mésicni ohodnoceni
zameéstnancu podle kolektivni

¥ smlouvy pro rok 2019
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Graf 1: Primérné mzdové mésicni ohodnoceni zaméstnancii podle kolektivni smlouvy pro rok 2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdaklade (16))

3.3 Vyvoj trzeb zaméstnavatele

Tabulky v této kapitole obsahuji vyvoj trzeb zaméstnavatele, celkovych a mzdovych

nakladt za zaméstnance za jednotlivé mésice béhem let 2016 — 2018. (16)

V tabulce za kazdy rok jsou za kazdy mésic samostatné uvedeny trzby, naklady a

mzdové naklady, které jsou soucasti nakladi. V mzdovych nakladech jsou zahrnuty
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mzdové naklady zaméstnavatele na zaméstnance na zakladé pracovni smlouvy a na
mzdové naklady zaméstnavatele na zameéstnance na zaklade€ dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Mzdové naklady obsahuji odmény, zakonné piiplatky,
proplacené dovolené 1 pracovni neschopnost. Vlastni navrhy budou zpracovany na
zakladé tabulek z kapitoly 3.2 Pracovnépravni vztahy zaméstnavatele ABC, a. s. a jeho
mzdové naklady, jelikoz zaméstnavatel nechtél poskytnout detailni informace o

mzdovych nakladech zaméstnancii.

Tab. 8: Vyvoj mésicnich trZeb, ndkladit a mzdovych ndkladii v roce 2016 v K¢ (Zdroj: Viastni zpracovani

na zdaklade (22))

Trzby Naklady Mzdové naklady
01/2016 25 697 031 40958 913 10 231 250
02/2016 19 715 300 40 639 061 9306 398
03/2016 38 967 527 40514 857 10 263 194
04/2016 115 360 849 40 484 122 9516 087
05/2016 80 037 086 40 419 597 9984 183
06/2016 64 191 830 40 672 135 10 049 090
07/2016 38 321 707 39 802 496 10 839 856
08/2016 18 359 145 39 874 413 11269 031
09/2016 30417 000 40237 200 11 056 443
10/2016 23 043 642 40451 924 10 117 357
11/2016 21205 391 40 824 512 9459971
12/2016 18 247 492 40904 770 9 537 140
Celkem 493 564 000 485 784 000 121 630 000

Trzby byly nejvyssi ve druhém a tietim Ctvrtleti, konkrétn€ v mésicich duben, Cerven, a
zafi. Mzdové naklady se kazdy mésic pohybovaly od 9 306 398 K¢ do 11 269 031 K¢.
Nejvyssi rozdil mezi trzbami a celkovymi mzdovymi naklady byl v mésici dubnu, a to

v hodnoté 105 844 762 K¢. Naopak nejmensi rozdil mezi témito dvéma ukazateli byl
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v srpnu v ¢astce 7 090 114 K¢. Naklady se cely rok pohybovaly mezi 39 802 496 K¢ a
40 958 913 K¢. Mzdové naklady Cinily 25% celkovych naklada.

Tab. 9: Vyvoj mésicnich trzeb, ndkladii a mzdovych ndkladii v roce 2017 v K¢ (Zdroj: Viastni zpracovani

na zdaklade (22))

Trzby Naklady Mzdové naklady
01/2017 45018 933 44 145771 9467 259
02/2017 49 934 502 43 853 906 10026 316
03/2017 63 804 951 43 924 878 10495 023
04/2017 56 716 832 43 513 477 9930 185
05/2017 31047 638 43 482 130 10 853 906
06/2017 92 937 035 43 141 602 11219 630
07/2017 69 180 467 42963 516 11481 753
08/2017 45913 492 42 904 638 10 620 942
09/2017 51039 164 43 157 980 10 149 018
10/2017 33941 500 43 692 375 9784 156
11/2017 19 527 301 44 026 189 9273079
12/2017 11714 185 44 933 538 9302733
Celkem 540 226 000 523 740 000 122 604 000

Trzby za rok 2017 byly nejvyssi za sledovana obdobi. Mzdové naklady kolisaly mezi
9273079 K¢ az 11481753 K& Pramémé mési¢ni naklady byly 44 600 000 K.
Mzdové naklady tvotily primémeé 23 % celkovych nakladd. V mésici kvétnu, fijnu,
listopadu a prosinci byly trzby niz$i nez naklady. Nejvyssi rozdil mezi trzbami a
mzdovymi néaklady byl zaznamenan v Cervnu v hodnoté 81 717 405 K. Naopak

nejnizsi byl v prosinci.
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Tab. 10: Vyvoj mésicnich trZeb, nakladii a mzdovych ndkladii v roce 2018 v K¢ (Zdroj: Viastni zpracovani

na zaklade (22))
Trzby Naklady Mzdové naklady

01/2018 33713417 38 646 083 9862210
02/2018 9 845 086 38073 488 9 739 600
03/2018 29 469 520 37913 312 9571 357
04/2018 40 561 739 37797 639 9 554 520
05/2018 98 721 397 36 527 428 9 569 405
06/2018 40 561 739 35003 352 9492 985
07/2018 20 002 250 34 897 124 9623 870
08/2018 71 980 638 34608 411 9597 191
09/2018 20371021 35165 203 9308 397
10/2018 16 795 357 36 371 692 9756 902
11/2018 8 964 106 36 779 134 9797 480
12/2018 13 574 730 37970 134 9 843 083
Celkem 404 561 000 439 753 000 115 717 000

Z vyse uvedené tabulku lze vyvodit, ze zaméstnavatel mél za sledované 3 roky nejnizsi

trzby i naklady. Primérné meésicni trzby dosahovaly 34 milioni K¢. Trzby nebyly

v porovnani s naklady nizsi jen v dubnu, kvétnu, Cervnu a v srpnu. Mzdové naklady

byly 26 % prameérnych celkovych nakladi.

Tab. 11: Prehled trZeb, ndkladii a mzdovych ndkladii za obdobi 2016 - 2018 v K¢ (Zdroj: Viastni

zpracovani na zdakladeé (22))

Trzby Naklady Mzdové naklady
2016 493 564 000 485 784 000 121 630 000
2017 540 226 000 523 740 000 122 604 000
2018 404 561 000 439 753 000 115 717 000
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V tabulce ¢. 11 jsou prehledn€¢ porovnany trzby, néklady a mzdové naklady za
sledované obdobi 2016, 2017 a 2018 v K& Mzdové naklady roku 2016 Cinily 30 %
celkovych nakladi. Trzby byly vyssi o 1,5 % nez naklady. V roce 2017 byly sledované
ukazatele nejvyssi, mzdové naklady predstavovaly 23 % celkovych nakladt. Naklady
byly nizsi o 3 % nez trzby. V poslednim pozorovaném roce byly trzby nizsi nez naklady

0 8 % a mzdové naklady tvorily 26 % nakladua.

Z grafu €. 2 lze vypozorovat stoupajici a nasledné klesajici tendenci danych ukazatelt.
Trzby za obdobi 2016 — 2017 vzrostly 0 9 % a v obdobi 2017 — 2018 se zmensily o 25
%. Naklady se druhy rok zvysily o 8 %, ale rok na to klesly o 16 %. Mzdové néaklady se

v roce 2017 zvysily o necelé 1 % a o rok pozdé&ji se snizily o 6 %.

Srovnani trzeb, nakladd a mzdovych nakladu za
obdobi 2016 - 2018
00 000 00O

500 000 000 —

400 000 00O \

ke 300000000 — TrERY
200 000 DOO Maklady
100 000 000 Mzdowvé naklady
0
20155 2016 2016,5 2017 20175 2018 20185

Rok

Graf 2: Srovndni trzeb, ndkladii a mzdovych ndkladii za obdobi 2016 - 2018 v K¢ (Zdroj: Viastni

zpracovani na zdakladeé (16))

3.4 Uétovani o mzdach

Celé ucetnictvi 1 personalistika zameéstnavatele je vedena v u€etnim programu Orsoft a
se fidi Ceskymi ucetnimi standardy. Informace souvisejici s ucetnictvim byly

poskytnuty mzdovou ucetni. (16)
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3.5 Shrnuti analytické Casti

Uvod analytické ¢asti je zaméfen na predstaveni zaméstnavatele ABC, a. s. a na
zakladni informace tykajici se spoleCnosti, napiiklad vznik, hlavni pfedmét Cinnosti,
celkovy pocCet zameéstnanct Ci organizacni struktura, jenz je zde obsazena jak slovng,
tak graficky. Analytickd Cast se orientuje predev§im na pracovnépravni vztahy
zamestnavatele ABC, a. s. a jeho mzdové naklady, kde jsou popsany jednotlivé utvary,
pocet zaméstnanci a jejich druhy prace nebo mésicni tarif véetné naklada
zameéstnavatele na zdravotni pojisténi a pojistné na socialni zabezpeceni. Analyza se
dale zabyva vyvojem trzeb, nakladi a mzdovych nakladi zaméstnavatele v obdobi 2016
— 2018. Na konci analyzy je popsana metoda ucltovani mezd zaméstnanct
zameéstnavatele ABC, a. s. Zpracovanim analytické c¢asti vznikla data uréend ke

zhotoveni navrhii pro optimalizace mzdovych nakladu.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Predposledni ¢ast bakalarské prace obsahuje vlastni navrhy feSeni. Navrhy mohou
prispét k nejpiijatelnéjsi varianté pro zaméstnavatele z hlediska optimalizace mzdovych

nakladu.

4.1 Skonceni pracovniho poméru

Vzhledem k nepoméru mezi naklady a trzbami za rok 2018 zacalo vedeni
zaméstnavatele premysSlet nad snizovanim a propousténim zaméstnancti kvuli
nedostatku prace. Mzdové naklady na zaméstnance za sledované roky rostly, ale trzby
meély klesajici tendenci viz. kapitola 3.3. Proto se pokusim v této podkapitole
navrhnout, z jakych uatvard a kolik technicko-hospodaiskych zaméstnanci by se
propustilo, aby zaméstnavatel mohl uSetfit mzdové naklady na zaméstnance pii

nedostatku prace.

Diky podkapitole 3.2.1 jsem porovnala jednotliva oddéleni z hlediska mezd za mésic a
pracovnépravnich vztahi. Mzdy kazdého utvaru jsem zprumérovala a nasledné mezi
sebou porovnala. Ve mzdovém tarifu jsou zahrnuty naklady zaméstnavatele za
zamestnance na zdravotni pojisténi a pojistné na socialni zabezpeCeni. Odstupné je

brano z mési¢niho tarifu bez té€chto nakladu zaméstnavatele za zaméstnance.

Jestlize zaméstnavatel skon¢i pracovni pomeér s vybranymi zaméstnanci, musi jim
vyplatit odstupné viz. podkapitola 2.5.6 Ostupné. O hromadné propousténi zamestnanct
se v tomto piipad€ nejednd, protoze neni splnéna podminka § 62 pism. 1 c¢) zadkoniku

prace.
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Finanéni asek

Primémy mésicni tarif zaméstnanca je 21 753 K¢. V tomto useku bych doporucila
propustit 3 zaméstnance, jejichz pracovni naplii jsou schopni ostatni zaméstnanci
prevzit. S timto snizenim feditel finan¢niho useku, ktery je zarover i1 generadlnim
feditele zaméstnavatele, souhlasil. Mesi¢ni snizeni mzdovych nakladi by dosahovalo
65 000 K¢, viz. podkapitola 3.2.1, tabulka ¢. 4. Rocn€ by toto snizeni mzdovych
nakladu ¢inilo 780 000 K¢.

Pokud by zaméstnavatel uzavrel se zaméstnanci dohodu o skonceni pracovniho poméru
k urCitému datu, mize zaméstnavatel zvySit odstupné o 2 mési¢niho pramérného
vydélku. Rozvazani pracovniho poméru dohodou ¢i vypoveédi ze strany zaméstnavatele
by bylo pfedlozeno 4. 7. 2019. Datum skonceni pracovniho poméru dohodou by nastalo
31. 8. 2019 a datum skonceni pracovniho poméru vypovedi by veslo v platnost 30. 9.
2018. Ob& moznosti skonceni pracovniho poméru zahrnuji 1 mési¢ni tarif vcetné
nakladii zaméstnavatele za zaméstnance na zdravotni pojisténi a pojistného na socialni
zabezpeCeni. Odstupné je brano z mésiéniho tarifu nezvySeného o naklady
zaméstnavatele za zaméstnance na zdravotni pojisténi a pojistného na socialni

zabezpeceni.

Tab. 12: Navrhy na skonceni pracovniho poméru se zaméstnanci Financniho tiseku v K¢ (Zdroj: Viastni

zpracovani na zaklade tabulky 4)

Druh prace Vzm!( pracovniho Dohoda Vypovéd’
poméru

Financni acetni 1.4.2012 77 906 88 324

Odborny e,konom souhrného planu 1 11.2017 62 356 72774

a kalkulaci

Odborny ekonom 5.9.2015 77 906 88 324

Prumérné mzdové ohodnoceni 218 168 249 422

Skoncenim pracovniho poméru dohodou se 3 zaméstnanci finan¢niho useku by
zaméstnavatel na odstupném a mési¢nim tarifu vCetné nakladi zaméstnavatele za

zameéstnance na zdravotni poji§téni a pojistného na socialnim zabezepceni uhradil 218
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168 K¢. V piipadé skonceni pracovniho poméru vypovédi by se zaméstnancim

vyplatilo 249 422 K¢&.

Vyrobni asek

Dalsi usek, ze kterého bych navrhla propusténi zameéstnancd, je vyrobni tsek. Vyrobni
usek ma 38 zaméstnanci a jejich prumérny mésicni mzdovy tarif je 21 762 K.
Skonceni pracovniho poméru by zasahlo i je, a to v piipadé 6 zaméstnancu, bez kterych
by, po konzultaci s vyrobnim feditelem, nebyl chod tohoto Uiseku ohrozen. Prace by se
rozdelila mezi zbyvajici zaméstnance. Zameéstnavatel by diky tomuto propusténi uSetfil
na mzdovych nakladech 130 500 K¢ za mésic, viz. podkapitola 3.2.1, tabulka €. 5.

Rocné by se toto snizeni mzdovych nakladi rovnalo 1 566 000 K¢.

Pokud by zaméstnavatel uzavrel se zaméstnanci dohodu o skonceni pracovniho poméru
k ur¢itému datu, mize zaméstnavatel zvysit odstupné o 2 mési¢ni pramérny vydélek. .
Rozvazani pracovniho poméru dohodou ¢i vypoveédi ze strany zaméstnavatele by bylo
predlozeno 4. 7. 2019. Datum skonceni pracovniho poméru dohodou by nastalo 31. 8.
2019 a datum skonceni pracovniho pomeéru vypovedi by veslo v platnost 30. 9. 2018.
Obé moznosti skonCeni pracovniho poméru zahrnuji i mésicni tarif vCetné nakladu
zaméstnavatele za zaméstnance na zdravotni pojisténi a pojistného na socidlni
zabezpeCeni. Odstupné je brano zmésicniho tarifu nezvySeného o naklady
zaméstnavatele za zaméstnance na zdravotni pojisténi a pojistného na socialni

zabezpeceni.

Tab. 13: Navrhy na skonceni pracovniho poméru se zaméstnanci Vyrobniho tiseku v K¢ (Zdroj: Vlastni

zpracovani na zaklad¢ informaci z tabulky 5)

Druh prace ;’:Ir:liélil;:racovniho Dohoda Vypovéd’
Odborny zameéstnanec kooperace 1.9.2017 62 356 72774
Odborny zaméstnanec — zasobovac 15.2.2018 57 544 67 158
Odborny zaméstnanec — zasobovac 1. 12. 2015 71 894 81508
Odborny zaméstnanec — zasobovac 3.5.2010 71 894 81508
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Odbor‘ny‘zamestnanec technologie 9. 6. 2008 77 906 28 304
— specialista

Od‘pvorn,y zameéstnanec hospodareni 2.9 2018

s naradim

Prumérné mzdové ohodnoceni 341 594 391 272

Pracovni pomeér se zaméstnancem hospodareni s naradim je sepsan na dobu urcitou,

takze zaméstnavatel nebude zaméstnanci vyplacet zadné odstupné.

Skonceni pracovniho poméru vypovédi s 5 zaméstnanci by se rovnalo vyplaceni 391
272 K¢&. Jestlize by se zameéstnanci se zaméstnavatelem dohodli na skonceni pracovniho
poméru dohodou, zaméstavatel by na odstupném a mési¢nim tarifu vCetné nakladu
zaméstnavatele za zaméstnance na zdravotni pojisténi a pojistného na socialni

zabezpeceni zaplatil 341 594 K¢.

Obchodni usek

Obchodni usek ma 14 zamé&stnanci. Primérny meésicni tarif zaméstnancu je 23 620 K¢
viz. podkapitola 3.2.1, tabulka ¢. 6. Zaméstnankyné personalniho oddéleni mi sdé¢lila,
ze zameéstnanci obchodniho useku maji oproti ostatnim technicko-hospodaiskym
zaméstnancim vysoké mzdy, a k nim se pfipocitava i nenarokova slozka mzdy za
uzaviené obchodni zakazky. Diky rozhovoru se mzdovou ucetni jsem zjistila, ze vétSina
zaméstnancl obchodniho utvaru neni schopna obstarat mésicné zakazky ani ve vysi
svého mési¢niho tarifu. Po konzultaci s feditelem obchodniho useku bych navrhla
propusténi 6 zamé&stnanct. Reditel tseku by propusténi zamé&stnanct obhajil skrz malé
procento meésic¢nich uzavirani zakazek. Pocet propusténych zameéstnanci by nemél mit
vliv na kazdodenni chod ttvaru a prace téchto zaméstnancli by se rozdélila mezi zbylé
zaméstnance useku. Primérné mzdové naklady by se mési¢né snizily o 142 000 K¢, viz.

podkapitola 3.2.1. Ro¢ni snizeni mzdovych nakladi by se rovnalo 1 704 000 K¢&.

Pokud by zaméstnavatel uzavrel se zaméstnanci dohodu o skonceni pracovniho poméru
k urCitému datu, mize zaméstnavatel zvysit odstupné o 2 mési¢niho pramérného

vydéleku. Rozvazani pracovniho poméru dohodou ¢i vypovédi ze strany zaméstnavatele
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by bylo ptedlozeno 4. 7. 2019. Datum skonceni pracovniho poméru dohodou by nastalo
31. 8. 2019 a datum skonceni pracovniho poméru vypovedi by veslo v platnost 30. 9.
2018. Ob& moznosti skonceni pracovnihopoméru zahrnuji i mésicni tarif véetné€ nakladu
zaméstnavatele za zaméstnance na zdravotni pojisténi a pojistného na socidlni
zabezpeCeni. Odstupné je brano z mésiéniho tarifu nezvySeného o naklady
zaméstnavatele za zaméstnance na zdravotni pojisténi a pojistného na socialni

zabezpeceni.

Tab. 14: Navrhy na skonceni pracovniho poméru se zaméstnanci Obchodniho vseku v K¢ (Zdroj: Viastni

zpracovani na zakladeé informaci z tabulky 6)

Druh prace Vzn1!< pracovniho Dohoda Vypovéd’
poméru

Zam&stnanec prodeje tvarecich 1.5.2013 86 924 08 548

strojii a naradi

Zaméstnanec prodeje tvafecich 2.12.2015 86 924 98 548

strojii a naradi

Zaméstnanec prodejniho oddéleni 15.4.2011 86 924 98 548

Zameéstnanec prodejniho oddéleni 1.8.2017 69 574 81 198

Odborny referent prodeje 4.8.2018

Zarzlestnanec obchodné technické 192018

sluzby

Prumérné mzdové ohodnoceni 330 346 376 842

Pracovni poméry s odbornym referentem prodeje a zaméstnancem obchodné technické
sluzby jsou sepsany na dobu urcitou, takze zaméstnavatel nebude zaméstnancim

vyplacet zadné odstupné.

Skonceni pracovniho poméru dohodou se 4 zaméstnanci obchodniho useku by pro
zamésntavatele znamenalo zaplatit 330 346 K¢ U moznosti skonceni pracovniho
pomeéru vypoveédi by znamenalo uhradit odstupné s mésicnimi mzdovymi tarify vCetné
nakladi zaméstnavatele za zaméstnance na pojistném na socialni zabezpeCeni a

zdravotniho pojisténi ve vysi 376 842 K¢.
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Technicky usek

Posledni usek, kterého by se tykalo skonceni pracovniho poméru zaméstnancu, je
technicky usek. Z tohoto useku by se mohlo propustit az 10 zaméstnanct z celkovych
47 zaméstnancu. Mzdové naklady by se mési¢n€ snizily o 217 400 K¢, viz. podkapitola
3.2.1, tabulka ¢. 7. Konzultace s vyrobnim feditelem pfinesla zvazeni celé situace
a ujisténi, Ze pracovni napln propusténym zameéstnanci by se rozdélila mezi stavajici

zaméstnance. Rocni snizeni mzdovych nakladi by ¢inilo 2 608 800 K¢.

Pokud by zaméstnavatel uzavtel se zaméstnanci dohodu o skonceni pracovniho poméru
k uritému datu, mize zaméstnavatel zvysit odstupné o 2 meési¢ni pramérny vydélek.
Rozvazani pracovniho poméru dohodou ¢i vypovédi ze strany zameéstnavatele by bylo
predlozeno 4. 7. 2019. Datum skonceni pracovniho poméru dohodou by nastalo 31. 8.
2019 a datum skonceni pracovniho pomeéru vypovedi by veslo v platnost 30. 9. 2018.
Obé moznosti skonCeni pracovnihopomeéru zahrnuji i mésicni tarif vCetné nakladu
zaméstnavatele za zaméstnance na zdravotni pojisténi a pojistného na socidlni
zabezpeCeni. Odstupné je brano zmeésicniho tarifu nezvySeného o naklady
zaméstnavatele za zaméstnance na zdravotni pojisténi a pojistného na socialni

zabezpeceni.

Tab. 15: Navrhy na skonceni pracovniho poméru se zaméstnanci u Technického useku v K¢ (Viastni

zpracovani na zakladeé informaci z tabulky 7)

Druh préce Vzn1!< pracovniho | Dohoda Vypovéd
poméru

Odborny zaméstnanec konstrukce 26. 10. 2016 71 894 81508
Odborny zaméstnanec konstrukce 10. 3. 2017 57 544 67 158
Odborny zaméstnanec konstrukce 30.6.2017 57 544 67 158
Odborny zaméstnanec spravy dat 1.9.2014 77 906 88 324
Odborny zameéstnanec poptavek 31.10. 2017 62 356 72774
Odborny zaméstnanec

technologie programovani CNC 31.10.2017 62356 72774
Odborny zaméstnanec

technologie programovani CNC >.8.2018
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Odborny zaméstnanec tvareni 17.2.2011 69 138 78 384
Samostatny technolog 30.11.2013 69 138 78 384
()Vsibornyczamestnanec konstrukce 13,2018 62 356 79774
ptipravkd

Prumérné mzdové ohodnoceni 590 242 679 238

Pracovni pomér s odbornym zaméstnancem technologie programovani CNCje sepsan

na dobu urcitou, takze zaméstnavatel nebude zameéstnanci vyplacet zadné odstupné.

Skonceni pracovniho poméru vypoveédi s 9 zameéstnanci technického tseku by pro
zameéstnavatele znamenalo vyplatit na odstupném a mésicnich mzdovych tarifech véetné
nakladii zaméstnavatele na zdravotnim pojisténi a pojistném na socialni zabezpeCeni
590 242 K¢. Ve varianté skonceni pracovniho poméru dohodou by zaméstnavatel

zaméstnancum uhradil 679 238 K¢.

Tab. 16: Navrhy na skonceni pracovniho poméru se zaméstnanci vybranych usekii v K¢. (Zdroj: Viastni

zpracovani na zakladeé tabulek 12, 13, 14 a 15)

Utvar Pocet zaméstnancu Mésié;i;irisfpv Sk Dohoda Vypovéd’
Finanéni 3 65 259 218 168 249 422
Vyrobni 6 130572 341 594 391 272
Obchodni 6 141720 330346 376 842
Technicky 10 217 420 590 242 679 238
Celkem 25 554 971 1480 350 1696 774

Skoncenim pracovniho pomeéru s 25 zaméstnanci by mési¢né zaméstnavatel usetfil na
mesicnim tarifu vCetn€ nakladi zameéstnavatele za zaméstnance na zdravotnim pojisténi
a pojistného na socialni zabezpeceni 554 971 K&. Roc¢ni uspora by ¢inila 6 659 652 K¢.
Do téchto nakladi jsou zapocitani i zameéstnanci s pracovnim pomérem na dobu urcitou.
Skonceni pracovniho poméru dohodou ¢i vypovédi se proto jevi jako dobré vychodisko

pro snizeni mzdovych nakladii zaméstnavatele. Skonceni pracovniho poméru dohodou

56



by zaméstnavatel usetfil 1480 350 K¢, tedy 22,3 % mzdovych naklad ro¢né za tyto
zaméstnance. SkonCenim pracovniho poméru vypoveédi vyplati zaméstnavatel
zaméstnancim 1 696 774 K¢, tedy o 4 962 878 K¢ méné z celkovych 6 659 652 K¢
mzdovych nakladi za tyto zaméstnance. V procentualnim vyjadieni je to o 74,5 %
ménge.

Graf 3: Vyse mzdovych ndkladit u skonceni pracovniho poméru dohodou a vypovédi a mésicni tarif

zaméstnancii véetné ZP + SP (Zdroj: Viasmi zpracovani na zakladé tabulky 16)

Vyse mzdovych nakladi u skonceni pracovniho
poméru dohodou a vypovédi a meésicni tarif
zameéstnancivcetné ZP + SP
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Skonéeni pracovniho poméru dohodou a wypovédi a mésitni tarif zamésntanch

V grafu €. 3 jsou zobrazeny jednotlivé mzdové naklady zaméstnavatele na zameéstnance
u mésicniho tarifu, kde jsou zahrnuty naklady zaméstnavatele na zaméstnance véetné
zdravotniho pojiSténi a pojiSténi na socialni zabezpecCeni. Déle je znazornéna vySe
mzdovych naklada tykajicich se skonceni pracovniho poméru dohodou a vypovédi.
Skonceni pracovniho poméru dohodou ma niz§i mzdové naklady, a proto je pro

zameéstnavatele pfijatelnéj$im feSenim nez skonceni pracovniho poméru vypovédi.

4.2 Shrnuti navrhu a reSeni

Tato Cast se tykala navrhi na skonceni pracovniho poméru s technicko-hospodatskymi

zaméstnanci zaméstnavatele ABC, a. s. Vybrala jsem 4 useky s vysokymi primérnymi
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meésicnimi tarify, ve kterych jsem navrhla skonceni pracovniho poméru dohodou nebo
vypoveédi. Skonceni pracovniho poméru dohodou by pro zaméstnavatele znamenalo
vyplatit zaméstnanciim na odstupném a mzdovém tarifu vcetné nakladii zaméstnavatele
za zamestnance na zdravotni pojiSténi a pojistném na socialni zabezepCeni v hodnoté
celkem 1480 350 K¢ V pripadé skonceni pracovniho poméru vypoveédi by
zameéstnavatel uhradil 1696 774 K& Pro zaméstnavatele je prijatelnéj§i varianta
skoncCeni pracovniho poméru dohodou, jelikoz by pro zaméstnavatele znamenala nizsi
mzdové naklady. Snizenim poc¢tu zaméstnanct by zaméstnavatel snizil vysoké mzdové
naklady, které jsou soucasti naklada. Tyto naklady dosahly v roce 2018 vyssi hodnoty

nez trzby.

Pro zaméstnavatele méné€ vyhodna a vic ndkladna varianta druh4 — skon€eni pracovniho
poméru vypovedi, je moznost, kde musi zaméstnavatel predpokladat, ze se pro ni
rozhodne vétSina zaméstnanci. Poskytuje jim vice cCasu na hledani nového
pracovnépravniho vztahu a promitne/odrazi se to také na jejich mzd¢, ktera bude vyssi,

nez u dohody o skonceni pracovniho poméru.

Mzdové naklady uSetiené skonCenim pracovnich poméru technicko-hospodarskych
zaméstnancu by bylo vhodné pouzit na mzdy stalych i novych zaméstnanct — délnikd,
kterych je nedostatek. Praci propusténych zaméstnanci je nutné rozdélit mezi zbylé
technicko-hospodaiské zaméstnance, z toho divodu by se Cast uSetfenych mzdovych
nakladi méla pouzit na jejich mzdové ohodnoceni. Poslednim navrhem je usetfené

mzdové naklady pribézné investovat do zlepSeni pracovniho prostiedi zaméstnavatele.

Zaméstnavatel byl o navrzich informovan. Navrh tykajici se skonceni pracovniho
pomeéru dohodou ¢i vypovedi s technicko-hospodarskymi zaméstnanci ho velmi zaujal a
uvazuje o jeho realizaci. Navrh souvisejici s pouzitim usetfenych mzdovych naklada na
mzdové ohodnoceni novych zaméstnancti — délnika byl také pfijat a bude se uvazovat o
jeho provedeni. To stejné plati pro zvySeni mzdového ohodnoceni technicko-
hospodaiskych zaméstnanct, mezi které by byly rozdéleny povinnosti zaméstnancu,
kterym by skonCil pracovni pomér. Navrh na investovani do lepSiho pracovniho
prostfedi byl zaméstnavatelem odsouhlasen, ale jen v mife investovani do nezbytné
nutnych nakladi pracovniho prostiedi. Velké investov