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SOUHRN

Tato bakalafska prace je zaméfena na oblast statem podpofeného financovani a pojisténi
exportnich operaci s akcentem na produkty podpory malych a stfednich podnikd. Cilem
této prace je posoudit, zda existuje moZnost podpory financovani a pojisténi exportu ze
strany statnich instituci i pro ptimé vyvozce z fad MSP, kteti vyvazeji do zemi mimo
EU a OECD, kieré sice teritorialné spadaji do mezindrodnich pravidel pro statem
podpofené financovani a pojisténi, ale na které se vzhledem k charakteru pfislusnych
exportnich operaci tato pravidla nemohou uplatnit. Za timto u¢elem jsou v této praci
piedstaveny jak formy statni podpory, tak obé statni instituce na podporu financovani a
pojisténi exportnich operaci, tedy Ceskd exportni banka a.s. a Exportni garan¢ni a
pojistovaci spole¢nost, a.s. U obou t&chto instituci je analyzovano jak jejich postaveni,
tak programy na podporu vyvozu. Souddsti price je i piedstaveni jinych forem pojisténi
komerénich rizik pouZivanych v zahrani¢nim obchode€, jakoZ i soukromych subjekti,
které tato pojisténi poskytuji. Rozborem konkrétniho vyvozniho pfipadu je nazorné
predstavena moznost vyuZiti statem podpoteného pojisténi. V zavéru je dana odpoveéd’
na cfl préce a vyvozena doporudeni pro praxi vyvozet, jak nejlépe postupovat pfi

zaji$téni exportniho financovani a oSetieni souvisejicich vyvoznich rizik.
KLiCOVA SLOVA

exportni financovani a pojiténi, statni podpora, CEB, EGAP
SUMMARY

This Bachelor Thesis deals with the topic of export finance and insurance with state aid
as a support for Czech exporters with special attention to forms of support of small and
medium sized enterprises. The main goal of this work is to consider the possibility of
using officially supported export credits and insurences for SME's direct exports
outside EU and OECD, which are territorially covered with Arrangement on Officially

Supported Export Credits on one side, but where the Arrangement’s rules can not be
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applied in view of the nature of the export transactions on the other side. For that
reason this thesis shows both the current forms of state aid and the state institutions
carrying out the official export support i.e. CEB and EGAP. Both institutions are
analysed with focus on their position and programs for export support. Part of this work
is description of other forms of insurance coverage of commercial risks used in foreign
trade and presentation of private companies providing these services. Through analysis
of a concrete export transaction, there is shown an actual possibility of using state aid
for export insurance. In conclusion there are given answers to the aim of this thesis and
deduced recommendations for exporters and their praxis how to best ensure both the

export financing and coverage of export risks.
KEYWORDS
export finance and insurance, official support, CEB, EGAP

JEL CLASSIFICATION

(28 - Government Policy and Regulation
G21 - Banks; Depository Institutions; Micro Finance Institutions; Mortgages
G22 - Insurance; Insurance Companies
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Uvod

Opodstatnéni dilezitosti statni podpory financovani a pojisténi exportu je ddno povahou
hospodaistvi Ceské republiky, které je jako mald a oteviena ekonomika silné zavisla na
exportu, ktery aktudlné tvofi zhruba 80% HDP. V této situaci je stitem podpofené
exportni financovani a s nim spojené pojisténi velice dilezité, 1ze ovSem piedpokladat,
ze bude nadéle nabyvat na vyznamu, maji-li byt naplnény cile Ministerstva prumyslu a
obchodu (dale jen MPO) stanovené v Exportni strategii Ceské republiky pro obdobi
2012-2020 (dale jen Strategie), v jejimz ramci byly stanoveny hlavni cil a cile

specifické.
Hlavni cil

e zvySeni poctu exportéri a zvySovani objemu exportu a z néj plynoucich piinosi
pro dlouhodoby udrzitelny riist, zaméstnanost a piijmy do vetejnych rozpocti,
nasledovné:

o zvyseni per capita exportu o 25% do roku 2020 s kontrolnim cilem 12%
v roce 2016
o zvyseni postu exportérii o 15% do roku 2020 s ocekavanim, ze toho bude
dosaZeno internacionalizaci malych a stfednich podnikt
o zvyseni poctu exportérii z fad malych a stfednich podnikt o 50% do roku
2020
Specifické cile

e diverzifikace exportu do zemi mimo EU, nasledovng¢:
o zvySeni objemu vyvozu do zemi EU v korunovém vyjadieni o 50% do
roku 2020 ve srovnani s rokem 2010, s kontrolnim cilem 25% do roku
2016
o dvojnasobné mezirocni tempo ristu vyvozu do zemi mimo EU ve
srovnani s vyvozem do EU

o zvyseni poctu exportérit do zemi mimo EU o 25% do roku 2020
1
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o udrzeni aktivni bilance se staty EU
e posun Ceskych exportéri v hodnotovych fetézcich do segmentl a odvétvi s vyssi
ptidanou hodnotou (detailné dal specifikovano ve Strategii)
e maximalni vyuziti pozitivnich synergii jednotlivych ¢innosti statu pro export a
uspor plynoucich z komplementarity aktivit, efektivni koordinace a spoluprace

vSech zainteresovanych subjekti (detailné dal specifikovano ve Strategii)

Z vyse uvedeného je ziejmy silny akcent na 2 oblasti a to jednak na nutnost navyseni
poctu exportért z fad malych a stiednich podniki (dale jen MSP) a na zacileni na trhy

mimo EU.

V souladu s vySe uvedenymi skute¢nostmi je hlavnim cilem této prace posoudit, zda
existuje moznost podpory financovani a pojisténi exportu ze strany statnich instituci i
pro ptimé vyvozce z fad MSP, kteti vyvazeji do zemi mimo EU a OECD, které sice
teritorialné¢ spadaji do mezindrodnich pravidel pro statem podpoifené financovani a
pojisténi, ale na které se vzhledem k charakteru ptisluSnych exportnich operaci tato

pravidla nemohou uplatnit.

Charakterem exportni operace je myslen fakt, Zze pro MSP jsou vzhledem k jejich
personalnim a finanénim moznostem typické obchody mensich objemtl, o vétsi Cetnosti

a se splatnosti kratsi nez 2 roky.

Specifickymi cily je vyvodit doporu€eni pro piimé vyvozce z fad MSP, jak nejlépe
postupovat pii volbé financovani a pojiSténi vyvoznich operaci tak, aby v souladu s
podminkami daného vyvozniho pfipadu bylo zajisténo jak optimdlni financovani, tak

ochrana komer¢nich a teritorialnich rizik.

Metodami stanovenymi ke splnéni vyse uvedenych cilti bude jednak analyza aktualniho
systému staitem podpofeného financovani a pojisténi exportu v komparaci se
soukromym trhem a jednak rozbor konkrétniho vyvozniho ptipadu mimo tzemi EU a

OECD v ramci pripadové studie.

2
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1. Formy statni podpory v oblasti financovani a pojiSténi

Uréujicim faktorem pro tuzemskou regulaci financovani a pojisténi exportu se statni
pomoci je ¢lenstvi Ceské republiky v Organizace pro hospodaiskou spolupréci a rozvoj
(Organization for Economic Co-operation and Development - dale jen OECD) a v
Evropské unii — dale jen EU. StéZejnim mezinarodnim regulativnim ramcem podpory
exportu je totiz Ujednani OECD o mezinarodnich pravidlech pro oficialn¢ podporované
vyvozni uvery (Arrangement on Officially Supported Export Credits — dale jen
Konsensus), ze dne 1.1.1979. Konsenus se stal vyusténim snah o poskytnuti
institucionalniho ramce pro trh exportnich uvért tak, aby nedochézelo k situacim, kdy
jednotlivé participujici zem¢ budou soutézit o to, kdo nabidne svym exportérim co
nejvyhodnéjsi podminky financovani misto toho, aby se zaméfili na soutéz o co nejlepsi
cenu nebo o co nejlepsi kvalitu vyvazenych produktd, jak uvadi Janda (2008). Ackoliv
se v ptipadé Konsensu nejedna o pravné zédvazny akt, nybrz jen o dobrovolny smluvni
zévazek zemi, které jsou iastniky Konsensu, stal se v piipadé Ceské Republiky jejim
¢lenstvim v EU tento zavazek pravné zavazny. Divodem této skutecnosti je dle Bohma
(2009) implementace Konsensu do prava EU a to rozhodnutim Rady ¢. 93/112/EEC,
které bylo pozdé€ji upraveno rozhodnutim Evropského parlamentu ¢. 97/530/ES. Dle
vyse uvedeného Konsensu, ktery byl naposledy aktualizovan k 11.01.2013, se statni
podpora tyka nasledujicich oblasti:

1) exportni Givérové garance a pojisténi

2) statni finanéni podpora ve formé:
a. pfimé financovani a refinancovani
b. dorovnavani tirokovych mér

3) jakakoliv kombinace shora uvedenych opatieni

Konsensus dale upravuje i pravidla pro takzvanou vazanou pomoc, Kterou se rozumi
pomoc rozvojovym zemim Ve formé avéra (takzvanych mékkych avéra - "soft loans"),

grantll a ostatnich finan¢nich tokl. Nejvyznamnéjsi z této skupiny jsou mékké uvéry, v

3
Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

tuzemské terminologii oznacované jako Dlouhodobé vyvozni uvéry za vyhodnych
podminek a regulovanych Pravidly pro jejich poskytovani, vydanych Ministerstvem
prumyslu a obchodu v roce 2005. Jelikoz u nas dle Ak¢niho planu pro export a
internacionalizaci, Projektova karta ¢. 5 z roku 2012, vazana pomoc stale neni
vyuzivana, soustfedi se tento text na dvé stézejni, shora uvedené oblasti, tedy

financovani a pojisténi se statni podporou a jejich kombinace.

Za timto i¢elem byly v Ceské republice zfizeny dvé statni instituce a to Ceska exportni
banka, a.s. — CEB a Exportni garanéni a pojistovaci spolenost, a.s. - EGAP. Obg vyse
uvedené spolecnosti potom v souladu se svymi stanovami provadéji statni politiku

podpory exportu v nasledujicich dvou rovinach:

1) financovani vyvoznich Gvérd za zvyhodnénych podminek oproti trznim
podminkdm a to zejména z hlediska délky splatnosti uvéru a vyse urokovych
sazeb, poskytovatel CEB

2) pojisténi vyvoznich uveéri proti rizikim, kterd nelze pojistit na b&zném

komer¢nim trhu Givérového pojisténi, poskytovatel EGAP

V nasledujicim textu budou hloubégji pfedstaveny obé vySe uvedené formy statni
podpory a to na zékladé rozboru ¢innosti obou statnich instituci, tedy jak CEB, tak
EGAP.

Protoze jsou objektem z4jmu této prace malé a stiedni podniky, je také nutno tuto
skupinu subjektii definovat. MSP jsou vymezeny v zdkon¢ €. 47/2002 Sb. o podpote
malého a stfedniho podnikani, ktery ptevzal jejich definici z doporuceni Evropské
komise ¢. 2003/361/EC z 6.5.2003. Zakladnimi kritérii jsou poc¢et zaméstnanct, velikost

obratu a aktiv, jak dokumentuje tabulka ¢. 1 v pfiloze.

4
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2. Postaveni Ceska exportni banky a jeji program pro pred-

exportni a exportni financovani

Ceska exportni banka, a.s. (dale jen CEB) vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstiiku
dne 1.biezna 1995. Podkladem pro jeji ¢innost bylo povoleni ptisobit jako banka vydané
Ceskou narodni bankou dne 6.2.1995. Jednalo se o univerzalni bankovni licenci s
omezenim pfijimani vkladd od fyzickych osob a omezenim obchodovani s cennymi
papiry na vlastni ucet nebo na ucet klienta pouze s pievoditelnymi cennymi papiry
emitovanymi vladou CR, Ceskou narodni bankou, Fondem nirodniho majetku a s
pfevoditelnymi zahrani¢nimi cennymi papiry emitovanymi i zahrani¢nimi vladami, jak
popisuje Zprava o &innosti CEB za rok 2012. Legislativni ramec jeji innosti je jiz od
pocatku regulovan zejména dvéma zakladnimi normami a to zakonem ¢. 21/1992 Sb., o
bankach, ve znéni pozdéjsich predpisit a zdkonem ¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a
financovani vyvozu se statni podporou a o doplnéni zdkona ¢&. 166/1993 Sb., o
Nejvyssim kontrolnim tufadu, ve znéni pozd¢jSich predpisd, které reguluji jeji
specifickou ¢innost poskytovani staitem podpofeného financovani. V dob¢ svého vzniku
se CEB nachézela v situaci transformace Geského bankovniho systému, kdy stavajici
komeréni banky nedisponovaly dostatecnou kapacitou k poskytovani dlouhodobych
vyvoznich uvéri. Poslanim CEB v dobé svého vzniku tedy bylo zejména poskytovani
refinanénich uvéra komerénim bankam, coz bylo dano tim, ze CEB disponujici jasnou
statni zaruku byla schopna ziskavat zdroje na finan¢nim a kapitalovém trhu daleko
snadngji a levn&ji nez zminované komercni banky, jak zminuje Kypetova ( 2007).
Vstupem silnych zahrani¢nich skupin do tuzemskych bank doSlo postupné k rozvoji
bankovniho trhu poskytujiciho exportniho financovani, kdy soukromé banky disponuji
vlastnimi zdroji, informacemi i kvalitnim ratingem, coZ jim umoZnuje poskytovat
vlastni vyvozni Gvéry, v disledku &ehoz se velmi podstatna ¢ast aktivit CEB pfesunula

smérem k financovani zahrani¢nich subjektt, jak bude popsano dale.

5
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2.1 Postaveni CEB

pozici. Ta je dlouhodobé dana jejim prvotifidnim hodnocenim ratingovymi agenturami,
coz ji umoznuje bezproblémové financovani na mezinarodnich kapitalovych trzich. Pro
leto$ni rok bylo agenturou Moody’s potvrzeno hodnoceni na trovni Al. Na soucasné
tuzemské postaveni CEB je potom mozno nahliZet ze dvou thli pohledu a to jednak ve
vztahu k soukromému bankovnimu sektoru a za druhé k jejimu navdzani na statni

rozpocet.

2.2 Vztah CEB a soukromého bankovniho sektoru

Dne 19.9.2003 vydala Ceska narodni banka svym rozhodnutim &. 2003/3966/520 ve
prospéch CEB novou bankovni licenci, ktera nahradila piivodni, vyse uvedené povoleni
piisobit jako banka z roku 1995. V souladu s touto novou licenci vykonava CEB dle své

Vyroéni zpravy za rok 2012 nasledujici ¢innosti:

a) piijimani vkladi od vefejnosti

b) poskytovani avéra

€) investovani do cennych papiri na vlastni ucet v rozsahu pievoditelnych cennych
papird emitovanych Ceskou narodni bankou a zahrani¢nimi vladami,
investovani do zahrani¢nich dluhopisi a do hypotecnich zastavnich listd,
investovani do cennych papiri emitovanych pravnickymi osobami se sidlem na
tizemi Ceské republiky

d) platebni styk a zGictovani

e) poskytovani zaruk

f) otvirani akreditivii

g) obstaravani inkasa

h) poradenska ¢innost tykajici se struktury kapitalu, primyslové strategie a s tim
souvisejicich otdzek, jakoz i poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén
spolecnosti nebo pievodu podniki
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1) poskytovani bankovnich informaci

J) obchodovani na vlastni G¢et nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se
zlatem

K) cinnosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v bankovni licenci ¢eské

exportni banky, a.s.

Shora uvedeny vycet v podstaté odpovida ¢innostem komercnich bank, avSak Cinnost
exportni banky se soustfedi témét vyluéné na financovani vyvozu se statni podporou,
¢emuz také odpovidaji jeji dale popsané produkty. Z hlediska aktiv bilan¢ni sumy je
CEB bankou stfedni velikosti s vyraznym néartistem podilu na celkovych aktivech

komerénich bank zejména po roce 2007, jak doklada graf €. 1 v ptiloze.
2.3 Vztah CEB a statniho rozpoétu

Vlastnicka struktura CEB dokumentuje ryze statni povahu této instituce. SloZeni

akcionatti k 31.12.2012 bylo nasledujici :

1. Stat 80% akcii
Ministerstva vykonavajici akcionatska prava statu:
Ministerstvo financi 52 hlasi
Ministerstvo primyslu a obchodu 30 hlast
Ministerstvo zahrani¢nich véci 12 hlast
Ministerstvo zemédélstvi 6 hlast
2. Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s. 20% akcii

Navézani provozu CEB na statni rozpo&et nabyva v podstaté tfech nasledujicich forem:

1. vloZeny zakladni kapitél
2. statni zaruky za poskytnuté vyvozni Gveéry

3. dotace ze statniho rozpoctu
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Sou¢asny zakladni kapital CEB &ini 4.000.000.000,- K&, pfi¢emz jeho vyse &inila v roce
1997 dle Vyro¢ni zpravy za rok 1998 1.500.000.000,- K¢&. Toto postupné navySovani

jasn¢ doklada angazovanost statu v této organizaci.

Statni zaruky poskytované CEB se fidi zakonem & 58/1995 Sb., o pojistovani a
financovani vyvozu se statni podporou a o doplnéni zdkona ¢. 166/1993 Sb., o
Nejvyssim kontrolnim tfadu, ve znéni pozdéjSich piedpisi. Dle §8 odst. 1 pism. b) stat
ru¢i za zavazky exportni banky ze splaceni financnich zdroji ziskanych exportni
bankou a za zavazky z ostatnich operaci exportni banky na finan¢nich trzich. O jak
velkou sumu se jedna, doklada opét Vyrocni zprava za rok 2012, kde jsou celkové
zavazky vycislené hodnotou 79.252.000.000,- K¢&. Porovname-li tuto hodnotu v
kontextu predchoziho odstavce s hodnotou z roku 1997, kdy byla hodnota zavazki
9.423.977.000,- K&, vychazejic opét z Vyrocni zpravy za 1998, dojdeme k navyseni

zavazku 0 741%.

Statni dotace pokryvaji dle zdkona ¢. 58/1995 Sb., §6 odst.4) vSechny ztraty vyplyvajici
z poskytovani podpoieného financovani. Jak dokladaji statni zavéreéné ucty z let 2003
az 2011, bylo za toto obdobi ze statniho rozpodtu poskytnuto na kryti ztrat CEB celkem
2.687.000.000,- K¢, viz tabulka €. 2 v priloze.

2.4 Program CEB

Jak bylo uvedeno v prvni kapitole, obecny, pravné zavazny ramec pro poskytovani
statem podpoteného financovani je Konsensus OECD. Dle kapitoly I. bodu 2 aktualniho
znéni Konsensu se staitem podpotfené financovani vztahuje na Gvéry, véetné finanéniho
leasingu, se splatnosti 2 a vice let. Samotné podminky pro vyvozni uvéry jsou potom

zakotveny v kapitole II. Ohledn¢ vySe splaceni tivéru je stanoveno nasledujici:

a) pied nebo nejpozdéji pii zahajeni uvéru musi byt splaceno alespont 15% hodnoty

averu
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b) statni podpora na zalohovou platbu dle bodu a) smi byt poskytnuta jen ve formé
pojisténi nebo zaruky, a to az do 100% hodnoty zalohové platby

C) podpofené financovani mize nabyvat max. vySe 80% vyvozniho kontraktu,
vcetné dodavek ze tietich zemi, vyjma mistnich naklada

d) statem podporované financovani mistnich nakladi nesmi pfesahnout 30%
hodnoty vyvozniho kontraktu a nesmi byt poskytovano za vyhodnéjsich

podminek, nez jaké jsou sjednané pro cely kontrakt
Doba splaceni uvéru je potom stanovena nasledovné

a) pro zeme 1. kategorie je doba splaceni 5 let, s moznosti dohody prodlouzeni az
na 8,5 roku
b) pro zemé 2. kategorie ¢ini maximalni doba splaceni 10 let, ve specialnich

pfipadech max. 12 let
Zpisob splaceni uvéru je predepsan nasledovné

a) jistina musi byt splacena ve splatkach o stejné vysi

b) prvni splatka jistiny ivéru nesmi byt uhrazena pozdé&ji nez 6 mésicti od zahajeni
uvéru a frekvence dalSiho splaceni nesmi byt krats$i nez 6 mésict

€) nedodrZeni bodu a) a/nebo b) je piipustné jen pfi nesouladu zdroji dluznika s
finanénim planem uhrad dluhu a podléha v Konsensu vyjmenovanym

podminkam

Déleni zemi dle shora uvedenych kategorii vychazi z klasifikace Svétové banky a jejiho
¢lenéni zemi dle HDP na hlavu. Tato kategorizace jako takova obsahuje celkem Ctyfi
pasma v rozmezi 1.025,- USD a méné, aZ 12.476,- USD a vice. OECD tedy vyuziva jen
nejvyssi hodnotu pro zemé 1. kategorie, ostatni zemé jsou v jejim Clenéni zemé 2.

kategorie.

Dalsi podpora financovani poskytovani CEB v souladu s Konsensem spodiva v
dorovnavani urokovych mér IMU — Interest Make Up. Tento systém byl uveden v praxi
9
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v roce 2009 zakonem ¢. 293/2009 Sb., ktery novelizoval zakon ¢. 58/1995 Sb. Cilem je
zajistit piijemci avéru fixni Grokovou sazbu po celou dobu jeho splaceni, ¢imz je
vyvozci garantovana jistota stale vySe urokovych nakladd, coz je stézejni piedpoklad k
eliminaci urokového rizika. Touto sazbou je takzvana sazba CIRR (Commercial Interest
Reference Rate), vyhlasovana je OECD pro jednotlivé mény vzdy k 15. dni daného
meésice a ma platnost do 14. dne meésice nasledujiciho. Jelikoz se jednd o dlouhodobé
Gvéry, musi se CEB, stejné jako komeréni banky b&hem trvani uvérd refinancovat na
finanénim trhu a to na bazi mezibankovnich —IBOR sazeb, jak uvadi Pavelka et al.
(2008). Cely systém je koncipovan jako rozpoctové neutralni, protoze v pripadé nizsi
sazby na refinancovani, nez je sazba CIRR, odvadi CEB ze svého tirokového vynosu
finan¢ni prostiedky do statniho rozpoctu. V opacném piipad¢ ze stitniho rozpoctu
Cerpa. Graf ¢. 2 v ptiloze ukazuje vyvoj sazeb CIRR pro EUR uvéry s dobou splatnosti
5 az 8,5 let v porovnani EURIBOR 6M sazeb. Z tohoto srovnani lze dovodit, Ze systém
IMU ma skute¢né potencidl byt samofinancovatelny. Zakon ¢. 58/1995 Sb. doznal dalsi
novely, které byla schvalena Senatem CR dne 21.06.2013 a ktera ma prakticky umoznit

poskytovani systému IMU 1 komerénim bankam.

CEB se tedy musi v piipadé poskytovani stitem podpoieného financovani fidit
ustanovenimi Konsensu a vySe uvedené odpovidajici tuzemské legislativy. VSechny
ostatni produkty nabizené na zakladé své univerzalni bankovni licence poskytuje CEB
na bazi trznich podminek. Produkty CEB je potom mozno rozdélit do nasledujicich ti

zékladnich kategorii:

1. avéry
2. bankovni zaruky

3. ostatni finan¢ni sluzby
2.4.1 Uvéry

Financovani vyvozu je mozno dle Zineckera (2006) klasifikovat dle celé fady riznych
hledisek, kterymi mohou byt zemé& ptiivodu zdrojii financovani, subjekt poskytujici avér,
10
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pfedmét financovani, typ subjektu, kterému je uvér poskytovan, model exportniho
financovani nebo délka tivéru. V bankovnim sektoru je velice obvyklé déleni vyvoznich

uveri na predexportni a exportni fazi, cehoz se pridrzi i nasledujici text.
Predexportni financovani

Momentem dé¢licim vyvozni obchodni piipad na pfedexportni a exportni fazi je vznik
pohleddvky za odbératelem. Pro financovani piedexportni faze nabizi CEB jeden

produkt a to:
e Uvér na financovani vyroby pro vyvoz

Tento Gvér je nabizen jak v kratkodobé verzi do splatnosti 2 let, tak ve splatnostech dle
Konsensu a je poskytovan piimo vyvozci. Uvér slouzi k pokryti neinvestiénich i
investi¢nich nakladl spojenych s vyrobou pro vyvoz, ¢imz se vlastné jedna o modifikaci

provozniho financovani obéznych aktiv, uzptisobeného vyvoznim téeltim.
Exportni financovani

Pro tu cast vyvozni operace, kdy jiz existuje v budoucnu splatna pohledavka za

odbératelem nabizi CEB nasledujici produkty:

e piimy vyvozni dodavatelsky avér

o uvér ptimo vyvozci

o 2 varianty uvéry tzn. se splatnosti do 2 let nebo 2 roky a vice
e piimy vyvozni odbératelsky avér

o uvér ptimo zahrani¢nimu odbérateli

o 2 varianty uvéry tzn. se splatnosti do 2 let nebo 2 roky a vice
e nepiimy vyvozni odbératelsky uveér

o pfijemcem uvéru je banka zahrani¢niho odbératele

o 2 varianty Gvery tzn. se splatnosti do 2 let nebo 2 roky a vice
e Uvér na investice v zahranici
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o urceno k financovani investic ¢eského investora v zahranici
o moznost vyuzit pro zaloZzeni nebo rozsifeni podnikani zahrani¢niho
subjektu, v némz ma Cesky investor podil
o minimalni doba trvani financovani 3 roky
e nepiimy vyvozni dodavatelsky uvér
o pfijemce banka vyvozce, kterd tak refinancuje sviij avér vyvozci
o 2 varianty uvery tzn. se splatnosti do 2 let nebo 2 roky a vice
e projektové financovani
o jedna se velmi naro¢ny produkt uréeny k financovani vyvozu velkych
investi¢nich celkd, kdy je velice ¢asoveé a dokumentacné naro¢né zajistit
pottebnou strukturu financovani a zajisténi, proto je kazdy ptipad feSen
individuélné
e financovani prospekce zahrani¢nich trhi
o jedna se velice specializovany uvér, do kterého je zapojena pro
posouzeni prospekéniho zdméru i statni agentura Czech Trade, po jejimz
kladném stanovisku mize CEB schvalit tento Uvér, na jehoz konci by
m¢él v idedlnim piipad€ vzniknout vyvozni kontrakt s novym dovozcem,
z jehoz piijma by doslo ke splaceni tohoto uveru (jinak musi vyvozce

splacet z jinych svych pifijmi)

Pro vSechny shora uvedené produkty je shodné, Ze v piipadé Gvéru na 2 a vice roky se
financovani fidi pravidly Konsensu a pro pojisténi uvérovych rizik je ptedpokladano
piisluiné pojisténi EGAP, které ale muze byt po schvaleni CEB nahrazeno jinym

zajiSténim.

Jaka je struktura poskytnutych uveért ukazuje graf. ¢. 3 v pfiloze, ktery doklada vyse

zminény vyvoj &innosti CEB po vstupu silnych mezindrodnich skupin na pole

exportniho financovani v Ceské republice. Z tohoto grafu je ziejmy logicky vyvoj

smérem k poskytovani pifimych odbératelskych uvéri, které predstavuji naprostou

vétSinu poskytnutych Uvért a které jsou typické pro rozsahlé vyvozni ptipady do
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ekonomicky méné rozvinutych zemi. Druha nejvétsi polozka struktury uvéru je
predstavovana uvery na investice v zahrani¢i, coz doklada velice pozitivni trend, tedy
schopnost ¢eskych subjekti kapitalové expandovat na zahrani¢ni trhy. Z hlediska
podpory malych a sttednich podnikl je z vySe uvedeného grafu znatelnd potieba vice
zacilit usili na tuto oblast, protoze tivéry specidlné urcené pro tento segment, tedy avéry

na vyrobu pro vyvoz zaujimaji v aktualnim portfoliu CEB pouhych 1,2%.
2.4.2 Zaruky

CEB poskytuje &eskym vyvozctim nésledujici bankovni zaruky spojené se zajisténim

vyvoznich transakei:

e zaruka za nabidku
o plnéni z této zaruky (bid bond) je bankou vyplaceno beneficientovi
(dovozci) v pripadé, ze vyvozce (piikazce) nesplni podminky své
nabidky v ptipad¢ jeho vitézstvi v tendru
e zaruka zadobré provedeni smlouvy o vyvozu
o plnéni z této zaruky (performance bond) nalezi beneficientovi v piipade,
ze vyvozce fadné nesplni smlouvy o vyvozu
e zaruka za vraceni akontace
o advance payment guarantee je obdobou tuzemské zaruky pro ptipady,
kdy ptijemce akontace nedoda piislusné zboZi nebo je doda jen ¢astecné
e zaruka za uvolnéni zadrzného
o retention bond zajistuje zavazek vyvozce, ze tento navrati dovozci jim

Jiz uhrazenou ¢ast kupni ceny za nedostate¢né splnéni smlouvy o vyvozu
2.4.3 Ostatni finan¢ni sluzby
Mezi tyto sluzby lze zahrnout néasledujici produkty

e odkup pohledavek z akreditivii bez postihu
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e odkup vyvoznich pohledavek s pojisténim bez postihu
e dokumentarni platby
o dokumetarni akreditiv
o dokumentarni inkaso
e terminovany vklad
e komercni bézny ucet

e devizové obchody — ménové konverze

Jedna se v podstaté¢ o standardni néstroje, které v soucasné dobé poskytuji komercni
banky a majici za ucel poskytnout exportérim ucelenou paletu finan¢nich sluzeb. Jak
uvadi Kalinova et al. (2010), poskytuje CEB v oblasti financovani exportu velmi
podobny okruh sluzeb jako komer¢ni banky.

2.4.4 Produkty ur¢ené malym a stfednim podnikim

Dokumentaéni vychodisko pro podporu MSP lze nalézt v nasledujicich dokumentech

MPO:

e Koncepce podpory malych a stiednich podnikateli na obdobi let 2014-2020
e Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020
e Akeni plan pro export a internacionalizaci, projektova karta ¢. 5 — Exportni

pojisténi a financovani

CEB disponuje vlastnim dokumentem Vize strategického sméfovani na roky 2014-
2018, kde je podpora MSP zakotvena ve druhém cili, ktery sméfuje ke zvySeni poctu
podpofenych vyvozcl zejména ze sektoru MSP. Ke splnéni tohoto cile vyvinula CEB

nasledujici dva specializované programy:

® Vvyvozce

e subdodavatel exportéra
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2.4.4.1 Program vyvozce

Tento program je nabizen pro ti standardni, diive jiz popsané, produkty CEB a to
financovani vyroby pro vyvoz, kratkodoby pifimy dodavatelsky Gvéru a bankovni
zaruky za poskytnutou akontaci, kdy je soucasné platebni riziko odbératele zajisténo
bud’ platebni bankovni zarukou, neodvolatelnym dokumentdrnim akreditivem nebo
pojisténim. VSechny 3 produkty byly modifikovany pro potfeby MSP. JelikoZ se jedna
o bankovni produkty nabizené za béznych trznich podminek, musela CEB najit cestu,
jak v téchto ptipadech podpofit vyvozce bez moznosti uziti pravidel Konsensu. Tim se
stala co nejjednodussi a nejrychlej$i administrace zadosti o financovani a jeho nasledné

uvolnéni. Dle tohoto principu probihd zadost o Gvér ve dvou nasledujicich etapéch:

1. zadatel zasila elektronickou cestou prvni sadu dokument ke stanoveni jeho
ratingu. Jedna se v podstaté o finan¢ni vykazy a ¢etné prohlaSeni o ekonomické
situaci a podnikatelskych aktivitich Zadatele. Tyto dokumenty jsou CEB
schvalovany jiz do 5 dni od pfijeti

2. v piipadé kladného vyjadfeni CEB zasild zadatel druhou sadu elektronickych
formuléit, kdy se jedna jiz o detailni popis obchodniho ptipadu véetné zadosti o
podpoiené financovani. V piipadé¢ kladného posouzeni mé Zadatel moznost
ziskat jiz do 30 kalendainich dn zdvazné stanovisko o poskytnuti daného

financovani
2.4.4.2 Program subdodavatel exportéra

V ramci tohoto programu CEB cilené spolupracuje s vybranymi komerénimi bankami s
cilem podpoftit ¢eské vyrobce, kteti se jako subdodavatele ucastni vétSich vyvoznich
tendri Ceskych exportérti. Poslanim tohoto programu je tedy usnadnit subdodavatelim z
fad MSP pfistup k provoznimu financovani v ramci jejich subdodavek Ceskym
exportéram. Dé&je se tak ve formé bankovni zaruky za uvér, kterou CEB vystavuje ve
prospéch dané komercni banky, kterd ji pouzije jako zajiSténi provozniho uvéru pro
vyrobce. Podminka CEB je, Ze podil sluzeb a zboZi ¢eského ptivodu musi dosahovat
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minimélné¢ 50% hodnoty vyvozu, coz koresponduje se zdkonnym ustanovenim vyse
uvedené¢ho zakona ¢. 58/1995 Sb., v platnosti novely z roku 2009. Zijemce o
financovani podstupuje stejnou, zrychlenou proceduru, ktera byla popséna vyse u
programu vyvozce, pfi¢emZ danid komeréni banka po celou dobu sdili s CEB
dokumenty zasilané uchazeCem. Ke komerc¢nim bankdm, které na této urovni
spolupracuji od roku 2012 s CEB patii GE Money Bank, se svym provoznim uvérem
PRO-EXPORT, dale CSOB v ramci dohody o podminkach spoluprace pii poskytovani
podpory subjektim MSP, Ceska spofitelna se svym produktem TOP-EXPORT a
Raiffeisenbank a.s. V zaii roku 2013 byla navic podepsana mezi CEB a
Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou, a.s. (CMRZB) dohoda o obchodnim
zastoupeni, na jejimz zdkladé bude tento produkt nabizen i prostfednictvim sit€ pobocek
CMZRB. Vsechny tyto uvéry jsou zaloZeny na stejném, shora popsaném principu,
ktery je dale demonstrovan na produktu TOP-EXPORT, ktery byl pfedstaven Ing.
Ladislavem Dvorakem, CSc., na konferenci Corporate Finance — financovani ristu

firem, dne 20.06.2012 v Brné&. Pritbéh tohoto produktu je zndzornén na obrazku €. 1.

Vyhodou vySe uvedenych programt je flexibilni pfistup k financovani, co nejvétsi
zjednoduseni dodéavani podkladii nutnych k financovani, koordinace sdileni dokumentt

a ratingu mezi CEB a danou komer¢ni bankou, jakoz i standardizované zajisténi zaruky.

Vzhledem k orientaci MSP na obchodni ptipady se splatnosti do dvou let, navic do
bliz8ich, ekonomicky siln¢ vyvinutych zemi, na které nelze aplikovat statni podporu
exportu dle Konsensu, jsou tyto programy velice vhodnym feSenim, jak vyuzit
vzdjemné synergie moznosti CEB a komer&nich bank disponujicich v souéasné dobé

dostate¢nymi finan¢nimi prostiedky.

Vedle shora uvedenych dvou specialnich produkti nabizi CEB obdobnou

zjednodusSenou proceduru zpracovani pro potiteby MSP i pro bankovni zaruky.
Obazek 1 Vztahy v ramci Gvéru TOP-EXPORT, Ceska spofitelna, a.s.
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bankovni zaruka

za Uver
Ceska sporitelna, a.s.[i oLt LI - CEB, a.s.
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provozni P zadost o vystaveni
uver - bankovni zaruky

.
.°
- - )
v - subkontrakt

dl
) r
subdodavatel vyvozce

Zdroj: prezentace Corporate Finance — financovani rtstu firem, Brno 20.06.2012

Parametry a pozadavky tohoto uvéru jsou nésledujici

o Ceska spofitelna poskytuje uvér do vyse 80% subdodavky
e CEB jisti uvér az do 100% jistiny Gvéru
e predpokladana splatnost do 12 mésict
e Kklientem je subdodavatel
e Ucelem je financovani vyroby urcené pro export (forma subdodavek exportérovi)
e 7ajisténi uvéru
o bankovni zaruka CEB
o zastava pohledavek z ptislusné obchodni smlouvy s exportérem
e urokova sazba: plovouci + marze
e zajisténi bankovni zaruky CEB
o vlastni sménka vyvozce
o zastava pohledavek ze smlouvy o subdoddvce (v piipad€ uplatnéni

zaruky)
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3. Pojisténi obchodné-politickych rizik, postaveni EGAP

Druhou instituci prosazujici podporu exportu se statni podporou je Exportni garancni a
pojistovaci spolecnost, a.s — EGAP. Tato spolecnost byla zalozena jiz v unoru roku
1992 a po vzniku Ceské republiky se v roce 1993 stala akciovou spolenosti vlastnénou
Ceskym statem. V jejim budoucim vyvoji byly shodné dle Bohma (2009) i vlastnich
vzniku spole¢nosti byl rok 1995, kdy byla jednak zalozena Ceska exportni banka, .a.s,
jako dcefind spolecnost EGAP pro oblast stitem podpoieného financovani vyvoznich
uveért a jednak byl schvalen vyse zminény zakon ¢. 58/1995 Sb., ktery je spolecné s
Konsensem az do dnes hlavni legislativni oporou pro c¢innost EGAP. Dalsim
vyznamnym obdobim byl rok 1998, ktery se opét nesl v duchu 2 dilezitych zmén. Tou
prvni byla novela zakona ¢. 58/1995 Sb., které podstatné rozsifila paletu pojistnych
produktii do takového rozsahu, ktery je nabizen az do dnes. Druhou diilezitou udalosti
byl vstup EGAP do Bernské unie (mezindrodni sdruzeni pojistiteld nabizejicich
pojisténi se statni podporou), ¢imz se velice zkvalitnila informacni a poradenska
zékladna, ktera je ¢&lend tohoto uskupeni k dispozici. Vstup Ceské republiky do
Evropské unie v roce 2004 sice znamenal uzakonéni pravidel OECD v tuzemsku, coz z
hlediska dalsiho vyvoje EGAP schralo ale jen formalni roli, protoze EGAP jiz od
samého podatku mezinarodni pravidla v tomto sektoru dodrzoval. Clenstvi v unii ale
navic umoznilo aktivné se podilet na rozhodovani pii tvorbé Konsensu. Za dalsi
vyznamny rok lze ale povazovat rok 2005, kdy doSlo k oddé¢leni poskytovani
kratkodobého komer¢niho pojisténi a presmérovani téchto aktivit do dcefiné spolecnosti
pod nazvem Komeréni Gvérova pojistovna EGAP, a.s. (KUP). Postupnym vyvojem
nabyla v této spolecnosti vétsinovy podil belgickd uvérova pojistovna Ducroire —
Delcredere SA. N.V., aby v roce 2010 byla KUP piejmenovana na KUPEG avérova
pojistovna, a.s. DalSim vyznamnym vyvojem byl rok 2009, kdy EGAP piesel trvale z
principu podpory zbozi a sluzeb narodniho piivodu na podporu v ndrodnim zajmu, ¢imz

je oznacovana podpora zahrani¢nich dcefinych spolecnosti ceskych exportéri za
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stejnych podminek jako tuzemskych firem. Tento krok ma napomoci k
internacionalizaci Ceskych vyvozci a posileni jejich konkurenceschopnosti na
svétovych trzich a jeho opodstatnéni lze dokumentovat ve vySe uvedeném podilu

investiénich Gvéra CEB, poskytovanych ¢eskym subjektim v zahraniéi.
3.1 Postaveni EGAP

Postaveni EGAP lIze obdobné jako u CEB posuzovat v mezinirodnim a domécim
méfitku. Zahrani¢ni pozice je charakterizovana zejména aktivni u€asti v Bernské unii a
pracovni skupiné pro exportni uvéry pii Radé Evropské unie. Tuzemské postaveni je
potom dano vztahy k soukromému sektoru avérového pojisténi a K statnimu rozpoctu,

jakoz i ve vztahem k druhému pilifi statni podpory, tedy k CEB.
3.2 Vztah EGAP a soukromému sektoru aveérového pojisténi

ProtoZe je EGAP specializovéana na ta Gvérova rizika, kterd nejsou bézné pojistitelna na
komer¢nim trhu, neni jejim tcelem na tomto trhu poskytovat své sluzby. Jeji vazbu k
soukromému sektoru tak predstavuje jeji 34% podil ve vySe zminované pojistovné
KUPEG. S touto pojistovnou podepsala EGAP v roce 2009 navic zajistnou smlouvu
umoznujici KUPEG rozsifit své pojistné limity. Tato zajisténi je ovSem dle Vyrocni
zpravy EGAP z roku 2009 poskytovano i ostatnim komerénim Gvérovym pojistovnam,
od kterych navic EGAP nakupuje informace o zahrani¢nich kupujicich, ¢imz lze

vysledovat dalsi, neptimé propojeni EGAP se soukromym sektorem.
3.3 Vztah EGAP ke statnimu rozpoctu

Jedinym akcionafem EGAP je stat, coz obdobné jako u CEB dokumentuje jeho ryze
statni povahu. Stat vykondva sva prava prostfednictvim ustfednich orgéni v nasledujici

struktufe a poctu hlast:

e Ministerstvo financi 520 hlasa
e Ministerstvo primyslu a obchodu 468 hlasu
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e Ministerstvo zemédélstvi 156 hlasu

e Ministerstvo zemédélstvi 156 hlasu

Obdobné jako u CEB lze i u EGAP dokumentovat jeji navazanost na statni rozpodet a to

ve dvou rovinach:

e vlozené zékladni jméni

e dotace ze statniho rozpoctu

Soucasny zékladni kapitdl EGAP ¢ini 1.300.000.000,- K&. Dle vyro¢ni zpravy z roku
2003 se jeho vyse do dnesni doby nezménila. Jina je pochopitelné situace u kumulované
dotace ze statniho rozpoctu, kdy dle vyro¢nich zprav ¢ini za obdobi 1992-2012
8.700.000.000,- K¢&. Na rozdil od CEB oviem dotace ze statniho rozpo&tu nepokryvaji
ztraty z hospodareni, nybrz slouzi k zakonnému 8% kryti pojistné angazovanosti EGAP.
Dle Vyro¢ni zpravy za rok 2012 hradi EGAP od svého samotného pocatku své provozni
naklady a vyplaty pojistnych plnéni z vynost své vlastni Cinnosti, ¢imz funguje v
dlouhodobém horizontu jako sobé&stacny néstroj statni podpory exportu. Toto tvrzeni 1ze
dolozit na vysledcich hospodafeni za dostupné obdobi 2003 — 2012, jak ukazuje tabulka

¢. 3 v priloze.

Metitkem pro efektivitu poskytnutych dotaci mize byt jejich pomér vici celkovému
pojistnému objemu za dané obdobi. Celkovy objem pojisténého vyvozu zbozi, sluzeb a
investic ¢ini za obdobi let 1992 — 2012 dle vyro¢nich zprav celkem 602 miliard korun.
Cinila-li statni dotace za stejné obdobi 8,7 miliard korun, pfipad4 na 1 K¢ dotace ca. 69

K¢ pojisténého vyvozu.
3.4 Produkty EGAP

Poslanim EGAP je poskytovani pojisténi vyvoznich Gvérovych a investinich rizik,
kterd nejsou standardné pojistitelnd na komerénim trhu pojistiteld a to z divodu
rizikovosti zemé dluznika a/nebo délce platnosti pojistovaného uvéru. Uvérova rizika

tvoii nejvyznamnéjsi slozku takzvanych finanénich rizik, mezi ktera jsou dle Bohma
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(2009) déle fazena i rizika obchodni a strategickd. Uvérova rizika mohou vzniknout v
zasadé ze dvou diivodu, a to na stran¢ obchodniho partnera a/nebo na strané¢ zemée, kam
vyvozce své zbozi €i sluzby dodéava. Rizika spojend s obchodnim partnerem jsou
oznacovana jako rizika komer¢ni a rizika spojena se zemi piijemce (a ktera mu
znemoznuji nebo komplikuji thrady bez jeho zavinéni) oznaCujeme jako rizika
teritorialni nebo téz politicka. Nasledujici déleni jednotlivych rizik uvadi shodn¢ jak

Janatka (2011), tak Bohm (2009).
Mezi komer¢ni rizika patii:

e platebni neschopnost dluznika

e platebni nevile dluznika

Jako rizika teritoridlni, tedy vyvolana politickou a makroekonomickou situaci zemé

dluznika, jsou oznac¢ovéna rizika:

e nezaplaceni pohledavky v disledku politickych udalosti jako valky, revoluce,
povstani, obCanské nepokoje nebo stavka

e nemoznost, zdrzeni nebo omezeni prevodu ¢i konverze plateb a to v disledku
politickych, legislativnich nebo administrativnich opatfeni kam patfi: prohlaSeni
platebni neschopnosti zemé, moratorium na platby a zavedeni devizového
rezimu branicimu nebo omezujicimu pfevodu uhrad do zahranici

e administrativni, legislativni opatfeni nebo intervence statnich orgéni, které
znemoziuji realizaci kontraktu nebo zaplaceni pohledavky, sem patii odebrani
licenci a podobnych povoleni nebo zmrazeni vkladt dluznika

e administrativni a/nebo politickd opatfeni ve tfetich zemich, jejichz
prostiednictvim maji byt platby provedeny a ktera znemoziiuji provedeni
kontraktu nebo ptevodu plateb do zemé vyvozce jako napt. embargo, omezeni
pohybu zbozi ¢i plateb

e piirodni katastrofy

e nezaplaceni pohledavky vefejnopravnim dluznikem
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e znarodnéni, konfiskace nebo vyvlastnéni zahrani¢ni spolecnosti bez odpovidajici
nahrady provedené vladou zemé dluznika nebo hostitelské zemé zahranicni
investice, které¢ zbavily investora jeho zékladnich prav po dobu nejméné Sesti

mésicu

Pro vySe uvedené ¢lenéni rizik, ktera lze pojistit se statni podporou je ovSem z hlediska
mezinarodni regulace, vedle jiz zminovaného Konsensu, dulezita i formulace
obchodovatelnych rizik. Tuto formulaci si vynutila potieba specifikovat a regulatorné
jasné vymezit ¢lanky 92 a 93 Smlouvy o zaloZeni Evropského spolecenstvi, tykajici se
staitni podpory v jakékoliv formé, ktera by naruSovala hospodaiskou soutéz.
Obchodovatelna rizika jsou poprvé specifikovana ve Sdéleni komise ¢lenskych statiim z

roku 1977 ¢. 97/C 281/03, v ¢lanku 2.5 nasledovné:

"Vzhledem k vyse uvedenym faktorum se pro ucely tohoto sdéleni "obchodovatelnymi"”
riziky rozumi obchodni rizika neverejnych dluzniku, kteri maji sidlo v zemich uvedenych
v priloze. U téchto rizik je maximalni doba trvani rizika kratsi nez dva roky (tj. vyroba
plus délka uveru s obvyklym vychozim bodem Bernské unie a obvyklymi uvérovymi
podminkami).

Veskera ostatni rizika (1. politicka, katastroficka rizika a obchodni rizika u statnich
odbeératelii a zemi, které nejsou wuvedeny v priloze) se dosud povazuji za
neobchodovatelna.

"Obchodnimi riziky" se pro ucely tohoto sdéleni rozumi:

- svévolné vypovezeni smlouvy dluznikem, tj. jakékoliv svévolné rozhodnuti neverejného
dluznika prerusit nebo ukoncit platnost smlouvy bez oprdavnéného dirvodu,

- svévolné odmitnuti neverejného dluznika prijmout zbozi, které je predmétem smlouvy,
bez opravneného ditvodu,

- platebni neschopnost neverejného dluznika nebo jeho rucitele,

- neplaceni zavazku vyplyvajicich ze smlouvy, tj. pretrvavajici neplaceni, ze strany
nestatniho dluznika."

Samotnou podstatou vyse uvedené Sd€leni komise je potom vyslovny zakaz pojistovat
obchodovatelna rizika se statni podporou. Zemémi v piiloze jsou potom dle
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aktualizovaného Sdéleni komise ¢. 2012/C 117/01 staty Evropské unie (vyjma Recka) a
vyjmenované staity OECD: Australie, Kanada, Island, Japonsko, Novy Zéland, Norsko,
Svycarsko a USA.

Vyse uvedenou definici obchodovatelnych rizik 1ze potom spolecné¢ s Konsensem
povazovat za stézejni rozliSujici kritérium, odd€lujici ¢innost EGAP od cCinnosti
komer¢nich pojistoven. EGAP se tedy v piipad¢ statem podpoieného pojisténi
teritoridlnich a komerc¢nich rizik specializuje na trzn€ nepojistitelna rizika za pouziti
minimalnich pojistnych sazeb stanovenych Konsensem a to do zemi jinych, nez
uvedenych ve shora vyjmenovanych statech. Soukromé pojistovny se oproti tomu
orientuji téméf vyluéné jen na komercni rizika do méné rizikovych zemi, jak je popsano

v kapitole 4.

Pojisténi poskytované EGAP lze potom rozdé€lit na produkty poskytované pro Ctyii

nasledujici oblasti a to:

1. avéry

2. investice

3. bankovni zaruky
4

ostatni

V nésleduyjicim textu budou predstaveny jednotlivé produkty, kterym jsou v
terminologii EGAP pfifazena odpovidajici pocatecni velkd pismena a které jsou

uvedeny na webovych strankach EGAP.
3.4.1 Produkty uvéroveého pojisténi

Jak jiz ndzev napovida, v tomto segmentu jsou pojistovany uvéry a sice dodavatelské,
odbératelské, pfedexportni a na financovani investic. Do této skupiny patii nasledné

vyjmenované produkty a jejich nejzakladnéjsi znaky:

e B: Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru
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o nebankovni uvér vyvozce s odkladem platby max. do 2 let
o pojisténym je vyvozce poskytujici uver
e Bf: Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského
uvéru
o pojisténym je banka odkupujici od vyvozce jeho dodavatelsky uveér
o odklad platby max. do 2 let
e (: Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru
o nebankovni uvér vyvozce delSi nez 2 roky tzn. spadajici pod regulaci
Konsensu
o pojisténym je vyvozce
e Cf: Pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru
o pojisténym je banka odkupujici od vyvozce jeho uveér

o splatnost del$i nez 2 roky, regulace dle Konsensu

D: Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru
o pojisténym je banka vyvozce poskytujici uvér piimo dovozci
o lze pojistovat kratkodobé az dlouhodobé Gvéry i financovani projektt

véetné vzniku nové ekonomické jednotky (SPV projekty)

F: PojiSténi Givéru na pfedexportni financovani
o pojisténym je banka financujici vyrobu, investici nebo vysledky
vyzkumu a vyvoje urcené pro vyvoz
o poskytuje se jen v ptipadech navazujicich vyvoznich uvért, jejichz délka
splatnosti (rozliSujici znak do 2 let nebo delsi) ovliviiuje podminky
predexportniho pojisténi
e [f: PojiSténi Givéru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob v zahranic¢i
o pojisténym je banka poskytujici uvér se splatnosti delSi nez 3 roky na
pofizeni investice Ceského vyvozce v zahrani¢i spolecnosti a to 1 formou
akvizice zahrani¢ni spolecnosti nebo na provozni financovani zahrani¢ni
spole¢nosti
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3.4.2 Pojisténi investic
I: Pojisténi investic ¢eskych pravnickych osob v zahranici

V ramci tohoto produktu je pojisténym Cesky investor proti riziku zamezeni pfevodu
jeho vynost z investice v zahrani¢i. Touto investici je jakdkoliv majetkova hodnota
zaslana zahranicni dcefiné spolecnosti jako napf. vystavba provozovny, zakoupeni jiz
zavedené vyroby, ziskdni majetkového podilu a dal$i, s minimélni dobou zévazku

investora 3 roky.
3.4.3 Pojisténi bankovni zaruky
Z: Pojisténi bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti s exportnim kontraktem

V tomto piipad¢ je pojisténym banka vyvozce vystavujici na jeho zadost danou zaruku
dle smlouvy o vyvozu, a kde je beneficientem zaruky zahrani¢ni odbératel. Pojistit 1ze
vSechny jiz vySe zminované zaruky, tedy piedevSim bid bond, performance bond a
advance payment garantee. Pojisténo je neopravnéné Cerpani zaruky, S mozZnosti

dohodnout i Cerpani opravnéné.

Jak velky podil zaujima pojisténi jednotlivych produktd na celém portfoliu EGAP,
doklada graf €. 4 v ptiloze. Tento graf jasn€ dokumentuje situaci velice obdobnou jako
u CEB a dokladajici nejvétsi statni angazovanost pii podpofe financovani odbérateli
nasich vyvozci, stejn¢ jako podporu tuzemskych investic v zahranic¢i. PotéSitelny je
fakt, Ze pojisténi predexportniho financovani zaujima ne uplné¢ zanedbatelnych 5%, z

¢ehoz lze usuzovat, Ze niZze uvadény program na podporu MSP nachazi své uplatnéni.
3.4.4 Ostatni produkty

e E: Pojisténi potvrzeného dokumentarniho akreditivu
o pojisténym je banka vyvozce, ktera potvrzenim akreditivu ru¢i za
zavazek zahrani¢ni banky, ktera akreditiv ve prospéch vyvozce oteviela
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e P: Pojisténi prospekce zahrani¢nich trhii

O

1ze pojistit jen vyvozce se zavedenou vyrobou neb sluzbami, které hodla
jako vysledek prospekce vyvézt na novy zahrani¢ni trh

v ramci prospekce se jedna zejména o reklamu formou inzerce,
propagacnich materidlti, ucasti na veletrzich, dale exportni a
marketingové poradenstvi, analyzy, poradenstvi a pravni sluzby, ale i
skladovani zbozi a certifikace

pojistna doba max. 5 let, pficemz ndklady na prospekci by se mély
uhradit po ukoncenti jeji faze z vynost vyvozu

pojisténym je vyvozce proti finanénim ztratdm na zakladé uplného nebo

castecného netspechu vyvozu

e V: Pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu

o

o

jde o pojisténi tzv. vyrobniho rizika a pojisténym je vyvozce

jde o pokryti finan¢ni ztraty, kterd by vznikla vyvozci v predexportni fazi

wrwe

3.4.5 Produkty na podporu malych a stfednich podniki

Ackoliv EGAP uvadi podporu MSP jako jednu ze svych priorit, neni jeji ¢innost

primarné urcena na jejich podporu a to s ohledem na mezinarodni pravidla a charakter

vyvozii MSP. EGAP tedy pfenechava exportni pojisténi do 2 let do zemi EU a OECD

komer¢nim pojistovnam a nabizi své sluzby v téch ptipadech, kdy nelze dané vyvozni

ptipady u komerénich pojistoven pojistit.

Pro tyto ptipady uvedla EGAP do praxe v zafi roku 2013 novy bali¢ek 8 produkta.

Jedna se o dale jmenovanou ¢ast vyse uvedeného portfolia produkti, modifikovanych

specialné pro potfeby MSP:

e Pojisténi ndkladd na vstup na novy zahrani¢ni trh

e Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského tvéru

e PojiSténi sttednédobého vyvozniho dodavatelského tvéru
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e Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru
e Pojisténi bankou financovaného sttednédobého vyvozniho dodavatelského uvéru
e Pojisténi uveéru na piredexportni financovani vyroby pro vyvoz

e PojiSténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu

e PojiSténi bankovnich zaruk

Modifikace pro potieby MSP spociva ve zjednoduseni a zkraceni lhit pro zpracovani
jednotlivych krok procesu uzavirani a likvidace pojistnych smluv. Jednd se o

nasledujici charakteristické znaky:

e Mensi administrativni zatéz — o 20 % méné formulara

e Zrychleni projednéni — v ptfipad¢ splnéni podminek je EGAP povinen zaslat u
vybranych produktti ndvrh pojistné smlouvy do 2 pracovnich dnti od obdrzeni
zéadosti o pojisténi

e zkraceni lhity pro zpracovani analyzy

e Informace o zahrani¢nich kupujicich nakoupi EGAP od komerc¢nich pojistoven

e Zkraceni lhlity pro vyplatu pojistného plnéni i lhlity pro ozndmeni o 50 %

V souasné dobé ma EGAP pro bankami financované vyvozy uzaviené piislusné
dohody kromé CEB a CMRZB s dal§imi sedmi komerénimi bankami. V téchto
ptipadech piebira EGAP od dané banky jeji vlastni rating vyvozce, ¢imz je opét
podstatné urychlen proces zpracovani zadosti o pojistné kryti. Jednou z komer¢nich
bank, se kterymi ma EGAP uzavienou vySe uvedenou dohodu o zjednoduSeném
postupu pii pojistovani predexportnich uvérti a bankovnich zaruk je Ceské spofitelna,
a.s., se svym programem Trade finance pro SME. Rychlost uzavieni pojistné smlouvy v

pfipad¢ kladného ratingu banky demonstruje obr. €. 2 v pfiloze.

V soucasné dobé pracuje EGAP na vyvoji dalsiho produktu na podporu MSP, kterym
by se mélo stat retailové pojisténi exportnich pohledavek. Ackoliv se jedna o pojistny

produkt, mé¢l by pfispét i k dodate¢nému provoznimu financovani vyvozcu z fad MSP,
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protoze takto zajisténé pohledavky budou dale pouzity pro faktoring pohledavek nebo
jako zastavy k uvérim. Tento produkt by mohl byt v budoucnu nabizen nejen
prostiednictvim EGAP, ale i komerénimi bankami a mél byt co nejjednodussi, smluvné

nenarocny a pouzitelny pro Siroké spektrum vyvozct z fad MSP.

Jakym zpiisobem se pohybovala pojistna angazovanost EGAP v MSP v obdobi let 2001
- 2010 demonstruje graf ¢. 5 v ptiloze. Porovname-li vyvoj této pojistné angazovanosti
za roky 2007-2010, kdy doslo k jejimu znacnému poklesu, s daty v tabulce ¢. 4 v
priloze, nelze si nevSimnout, Ze za celé toto obdobi vyvoz MSP rostl (kromé roku 2009,
kdy sice vyvoz v absolutnich ¢islech poklesl, ovSem jeho podil na celkovém vyvozu
nadéle stoupal). Tento trend lze vysvétlit dvéma faktory a sice vySe uvedenym
presunutim komercniho pojisténi do dcefiné pojistovny KUPEG v roce 2005 na jedné
stran¢ a faktem, ze vyvozy MSP jsou z vétsSi miry skutecné smétovany do blizkych, z

hlediska teritoria bezpecnych zemi, na strané druhé.
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4. Jiné formy pojisSténi komercnich rizik, pouzivané v

zahrani¢nim obchodé

V pfipadé, ze na vyvozni ptipady nelze aplikovat shora uvedené, stitem podpotené
pojisténi uveérovych rizik, mohou vyvozci vyuzit sluzeb soukromého sektoru. Na tizemi

Ceské republiky jsou v této oblasti ¢inné &tyfi nasledujici spole¢nosti:

e Kupeg tvérova pojistovna, a.s.

e FEuler Hermes Europe SA, organizacni slozka

e Atradius Credit Insurance N.V., organizacni slozka

e COMPAGNIE FRANCAISE D’ASSURANCE POUR LE COMMERCE
EXTERIEUR, organiza¢ni slozka (COFACE)

Na prvni pohled je ziejmé, ze se jednd, s vyjimkou Kupeg, 0 organizacni slozky zfizené

dle prava jejich zahrani¢nich zfizovatell a to nasledovné:

e Euler Hermes Europe SA — Belgické kralovstvi, rok ziizeni organizaéni slozky:
2011 (fuzi se zanikajici spole¢nosti Euler Hermes Cescob, uvérova pojistovna,
a.s. ziizené roku 2004)

e Atradius Credit Insurance N.V. — Nizozemské kralovstvi, rok ziizeni
organizacni slozky: 2003

e COFACE - Francouzska republika, rok ztizeni organizacni slozky: 2007

V piipadé akciové spolecnosti Kupeg uvérova pojistovna vlastni 66% jiz zminovana
belgicka pojistovna Ducroire — Delcredere SA. N.V., zbytek potom EGAP. Prakticky
vSechny shora uvedené spolecnosti nabizeji pouze pojisténi komercni slozky tvérové
pojisténi, tedy zajiSténi oproti nevili nebo neschopnosti odbératele hradit své zavazky.
Vyjimku ptedstavuje pojisStovna KUPEG, kterd nabizi komplexni zajiSténi jak
komer¢nich, tak teritoridlnich rizik a to dokonce dle Veselého (2012) ve formé
neoddé¢litelnosti obou téchto slozek, kdy v piipadé nemoZnosti pojiSténi napf. jen

teritoridlniho rizika neni obchodni ptipad pojistovan viibec. Pro vSechny shora uvedené
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spolecnosti je dale charakteristické, Ze pojistuji pohledavky zpravidla do maximalni
splatnosti jednoho roku a jen formou takzvaného portfoliového pojisténi, kdy je mozno
sjednat pojisténi jen pro balik ¢itajici vice odbératell a to v ramci piedepsané minimalni
¢asti obratu pojistnika, kterd tvofi napiiklad v piipadé KUPEG nejméné 50% obratu.
Vyjimku z tohoto pravidla tvoii pojistovny Euler Hermes Europe SA a Atradius, které
nabizi i takzvané pojisténi singl risk, kdy je mozno pojistit 1 jednotlivy vyvoz pro
daného odbératele, jak bude predstaveno v praktické Casti této prace. Tato varianta je
ovSem cenov¢ velice ndkladna, kdy se ceny za takovéto pojisténi pohybuji kolem ca.
4% ceny kontraktu, coz pfestavuje zhruba 16-ti nasobek pojistnych prémii za
portfoliova pojisténi. Dal§im spoleénym znakem komercnich pojistoven, ktery je krom
jin¢ho odliSuje od vySe popsané statni pojisStovny EGAP, je poskytovani inkasnich
sluzeb, vcetn¢ sledovani bonit odbératelti, spojenych s vymahanim splatnych
pohledavek svych klientli, ¢imz se vyrazné zvySuje tlak na dluzniky a tim UspéSnost
vymozeni pohledavky. Dle Kudly (2013) ¢ini u Euler Hermes Europe SA tuspé&Snost
vymahani pted odskodnénim 73%, pii¢emz vétsina pohledavek, ktera byla odskodnéna
je poté soudné UspeéSn¢ vymozena. Tento fakt je dan dalSim spole¢nym znakem vySe
uvedenych komerénich Gvérovych pojistoven a to faktem, Zze se mohou opfit o velice
Sirokou sit’ svych pobocek po celém svéte, ktera jim dava nejen obrovskou informacni
zakladnu o zahrani¢nich kupujicich, ale umozZiiuje i efektivni komunikaci s odbérateli a
jejich bankami pfimo v dané zemi. K vyplaté odSkodnéni dochazi, stejné€ jako u EGAP,
po uplynuti takzvané karen¢ni lhity, tedy cCekaci doby, kdy probiha vymahani
pohledavky. Tato lhiita ¢ini zpravidla 6 mésicti a obdobné dlouhd jak u komerénich
pojistoven, tak u statni pojisStovny. Jak velkou ¢ést trhu komeréniho Uvérového
pojisténi ovladaji jednotlivé pojistovny lze odvodit z jejich piedepsaného pojistného za

rok 2012, jak doklada graf €. 6 v pfiloze.
4.1 Programy komer¢nich pojistoven pro MSP

I v ptipadé€ komer¢nich pojistoven je pozornost v€novana potfebam malych a stiednich
podnikd, coz dokladd fakt, Ze pouze spolecnost COFACE nema vyvinuty pojistny
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produkt zacileny specialné na jejich podporu. Euler Hermes Europa AS nabizi v tomto
segmentu sviij produkt "optim@", Atradius Credit Insurance N.V. disponuje produktem
"Modula first" a Kupeg Gvérova pojistovna, a.s. nabizi produkt "e-bonus”. VSechny

vyse uvedené produkty vykazuji nasledujici spole¢né znaky

e rychlé a administrativné nenaro¢né zpracovani zadosti o pojisténi
¢ nabidka na pojiSténi v¢etné navrhu smlouvy zasildny obratem
e vse on-line cestou

e za sazby odpovidajici velkym spolecnostem k zabrani cenového znevyhodnéni
4.2 Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Dle Janatky (2011) lze v SirSim pojeti jako komer¢ni rizika oznadit celou fadu rizik,
kterd vznikaji mezi obchodnimi partnery v rdmci jejich vzdjemné podnikatelské
¢innosti. Mezi vyznamné riziko, jemuZ jsou vyrobci a exportéfi vystaveni, a které mize
zpusobit rozsahlé financni ztraty je spojené s odpovédnosti za vady vyrobku, jak shodné
s Janatkou (2011) uvadi naptiklad i Machkova at al. (2010). Je nutno jasné deklarovat,
Ze se nejednd o vSeobecné znadmou odpovédnost za funkénost a Zivotnost vyrobku jako
takového, poskytovanou v ramci zaruky vyrobce a fidici se ustanovenimi v daném typu
smlouvy, uzaviené mezi vyvozcem a jeho odbératelem, lhostejno, jestli byla tato
smlouvy uzaviena dle ¢eského, nebo jiného prava. Odpovédnost za vady vyrobku se
oproti zaruce tidi specialné za timto ucelem ztizenym zdkonem ¢. 59/1998 Sb., ve znéni

zakona €. 209/2000 Sb., ktery dle §1 stanovi ze:

"Dojde-li v diisledku vady vyrobku ke skodé na zdravi, k usmrceni nebo ke skodé na jiné
véci, nez je vadny vyrobek, urcené a uzivané prevazné k jinym nez podnikatelskym
ucelum, odpovida vyrobce poskozenému za vzniklou Skodu, jestlize poskozeny prokaze

vadu vyrobku, vzniklou skodu a pricinnou souvislost mezi vadou vyrobku a skodou..."

V tomto piipad¢ se tedy jednd o ochranu spotiebitele, jako fyzické osoby, a ochranu

jeho zdravi a majetku, ktera by doSly ujmy vadou vyrobku. Pro nahradu Skody je
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stanoven dle §6a dolni limit v ekvivalentu 500,- EUR, kdy vyrobce, nedokaze-li se
zprostit odpovédnosti dle ustanoveni §5, hradi ¢astku prevysujici prave tento dolni limit.
Spottebiteli je ovSem timto zakonem taxativné dana moznost vymahat Skodu i dle
obcanské zékoniku, tedy v plné vysi dle obecné odpovédnosti za Skodu. Dulezitym
aspektem je platnost tohoto zakona ve vSech cClenskych statech EU, které jsou

nejcastéjSimi obchodnimi partnery tuzemskych vyvozct.

Jelikoz shora uvedeny zdkon fteSi vztah jen ke spotfebiteli a nikoliv k dal§imu
podnikatelskému subjektu, musi exportéfi nutné podchytit i riziko skody, které zptisobi
svym vyrobkem nebo kondnim svému obchodnimu partnerovi jako podnikateli. Tato
rizika jsou pojistitelnd specidlnimi produkty, které nabizi celd fada pojiStoven v ramci
svych programl pro pojisténi odpovédnosti podnikateld. V téchto piipadech jsou
pojistné smlouvy tvofeny na zakladé¢ zdkona ¢. 37/2004 Sb. o pojistné smlouveé v
platném znéni a jednotlivé rozsahy pojistného kryti jsou zakotveny v odpovidajicich

pojistnych podminkach.

Nejlevnéjsi a nejjednodussi varianta k omezeni obou vySe zminénych rizik, je uzavieni
odpovidajici pojistné smlouvy s danou pojiStovaci spolecnosti. Kazdy vyrobce a
vyvozce pochopitelné zna urceni svého zbozi nebo sluzeb a okruh piijemct, kterym
jsou urceny. Dle tohoto kritéria je potom vhodné zvolit bud pojisténi jen vuci
spotiebitelim, nebo vu¢i pravnickym osobam, popi. pro kombinaci obou. Na
tuzemském trhu piisobi fada pojistoven, kterd tyto typy pojiSténi nabizi. Vzhledem k
relativné rozsahlym pojistnym podminkam, které ma kazda pojistovna k dispozici, je
nejrychlejsi feSeni osloveni danych pojisStovacich poradci k sestaveni nabidky na
pojistné kryti jak ve finan¢nim, tak uzemnim rozsahu, ktery vyzaduje struktura
odbératelli a vyrobki ¢i sluzeb daného vyvozce. ProtoZe se jednd o finanéni oblast trhu,
je postup pojistoven pii procesu uzavirdni pojistovacich smluv obdobny jako u bank a
jinych financ¢nich instituci, kdy je zkouméana historie a bonita uchazece, jakoz 1 struktura

vyrobkd, jejich ceny a cilové geografické urceni.
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5. Pripadova studie

Moznosti praktického vyuziti uvérového pojisténi ukazuje nasledujici konkrétni
vyvozni piipad, kdy Cesky vyrobce z fad MSP piimo vyvazi do Jihoafrické republiky

jim vyrobené vyrobni zafizeni.
Popis obchodniho ptipadu:

vyrobce a vyvozce:

Ceska exportni s.r.0., Ceska Republika, obrat za rok 2012: 285.000.000,- K¢&
odbératel:

Import Holdings LTD, Jihoafricka Republika, konsolidovany obrat za rok 2012 vyrobni

divize v ramci holdingu v pfepoctu: 5,9 miliardy K¢
zbozi:
stroj na vyrobu akustickych dilii pro osobni automobily

prodejni cena stroje:

v piepoctu 4.850.000 CZK

dodaci podminka:

DAP, provozovna piijemce

dojednana platebni podminka;:

dokumentarni akreditiv

Nabidka vyvozce byla u¢inéna na zaklad¢ poptavky odbératele, ktery ziskal piiznivé

reference o produktech vyvozce od své sesterské spolecnosti ze zemé EU, s nimiz mé
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zalozené spolecné joint venture a které vyvozce jako svému zavedenému zdkaznikovi
dodava své stroje a zafizeni. Jedna se o prvni obchodni kontakt mezi obéma
spolecnostmi, proto v obchodni ¢asti své nabidky vyvozce pozadoval platbu
dokumentarnim akreditivem. V ramci nabidkového fizeni se vyvozce rozhodl proveéfit
moznosti zajiSténi uveérového rizika v piipadé neakceptovani bezpecéné platby
dokumentarnim akreditivem ze strany odbératele. Pro tento ptipad byl vyvozce
piipraven poskytnout dodavatelsky uvér z vlastnich zdrojii s maximalni splatnosti 90

dni. V ramci jednani o nabidce odbératel akceptoval platbu dokumentarnim akreditivem

a v tomto duchu vystavil také objednavku.

Pro zjisténi orientac¢nich cen a podminek uvérového pojisténi byly osloveny vSechny
pojistovny plsobici na tuzemském trhu, a které byly uvadény v této praci. Cenovy
prizkum ukéazal moznost pojisténi jak v ramci jednorazového pojisténi, takzvaného

singl risk, tak v ramci portfoliového pojisténi.

Tabulka 5 Ceny jednorazového pojisténi

Singl risk EGAP Euler Hermes Atradius
pojisténi komercnich rizik ano ano ano
pojisténi politickych rizik ano ne ne
spoluucast % 10 15 15
sazba % 0,67 4% 4%
cena CZK 32495 194000 194000

Zdroj: poptavky u uvedenych pojistovacich spolecnosti z Cervence 2013

Cena EGAP byla zjisténa za pomoci kalkulacky pojistného, z niz byla z divodu
provéteni nejvyssich ptipadnych nédkladii vybrana nejdrazsi varianta. Z komercnich
pojistoven byly 2 ochotny nabidnout singl risk pojisténi, které v obou ptipadech daleko

piesahuje sazbu EGAP.

V pripadé singl risk potom doklada tabulka ¢. 5 zna¢nou cenovou vyhodnost statni
pojistovny EGAP, kterd navic oproti komerénim pojistovnam pojisti jak komercni, tak

politickd rizika. Tato skutecnost opét doklada specializaci EGAP na poskytovani statem
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podpotené pojisténi dle minimalnich sazeb Konsensu ve vztahu k rizikovosti jak
kupujiciho, tak jeho zemé, v tomto piipad¢ tedy Jihoafrické republiky s rizikovosti
stupné 3. Na zdanlivé prekryvani ¢innosti EGAP a komercnich pojistoven je tedy nutno
nahlizet jako na odd€lené casti pojistného trhu, kdy meznikem je statni podpora, jak

bylo také uvedeno v kap. 3.4.

V ptipad¢ ptipojisténi odbératele v ramci portfoliového pojisténi ptichdzeji v tivahu jen
komeréni pojistovny, jejichz ¢innost je zalozena praveé na téchto produktech a u kterych
se sazby za takovéto pojisténi pohybuji v rozmezi 0,2-0,6% v zavislosti na objemu
obratu, ktery je pojistovan, pficemz nejptiznivéjsi sazby v rozmezi 0,2-0,3% jsou
dosahovany pfi pojisténém obratu od ca. 170.000.000 K¢. Podminkou uzavieni takovéto
pojistné smlouvy je samoziejmé pojistitelnost odbérateld tak, aby bylo mozno pojistit
pozadovanou ¢ast firemniho obratu. V tomto konkrétnim ptipadé byla pojistitelnost

odbératele komercnimi pojisStovnami na zéklad¢é sdéleni jejich zahrani¢nich pobocek

potvrzena.
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Z.avér

Hlavnim cilem této prace je posoudit, zda existuje moznost podpory financovani a
pojisténi exportu ze strany statnich instituci i pro piimé vyvozce z fad MSP, ktefi
vyvazeji do zemi mimo EU a OECD, které sice teritorialn¢ spadaji do mezinarodnich
pravidel pro statem podpofené financovani a pojisténi, ale na které se vzhledem k

charakteru pfislusnych exportnich operaci tato pravidla nemohou uplatnit.
Vysledkem je nasledujici zjisténi:

1.

Pro oblast financovani piimych vyvozct z fad MSP, na jejichz exporty se nevztahuji
pravidla Konsensu, ma stavajici statni podpora pouze okrajovy vyznam. Tento fakt je
dan skutecnosti, Ze prakticky jedind podpora v tomto segmentu predstavuje
zjednoduSeni administrativniho procesu zpracovani zddosti o uvér, ktery je ovSem
srovnatelny s procedurou komerénich bank. Dalsim divodem je skuteCnost, Ze statni
instituce CEB poskytuje takové véry za trzni ceny a za podminek srovnatelnych s
komerénim bankovnim sektorem. Témito podminkami je nutnost zajisténi uvéru ze
strany jeho pfijemce nebo Uveérovym pojisténim a to v zdvislosti na charakteru

poskytovaného tvéru.

2.

Jina je situace u pojisténi vyvoznich uvérovych rizik. V ptipadé jednorazového pojisténi
nabizi stat v podobé spolecnosti EGAP cenové velice vyhodnou variantu, ktera navic
zajistuje jak komercni, tak teritoridlniho rizika. Cenova vyhodnost je oproti trzni
hlading, kterd je dana komercnimi pojiStovnami, natolik vyrazna, ze se da hovofit o
zvyhodnéném pojisténi. V piipade, Ze zajemce o pojisténi jiz disponuje portfoliovym
pojisténim u nékteré z komercnich uvérovych pojistoven, je jednoznacné vyhodnéjsi
piipojistit planovany export v ramci jiZ pojiSténého obratu, coZ je ovSem vyvazeno tou
skutecnosti, ze v tomto piipadé budou pojisténa pouze komercni rizika. JelikoZ se ale da
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predpokladat, ze MSP piipadaji jako pfimi vyvozci v uvahu spiSe do méné rizikovych

zemi, pfevazuje v tomto piipadé potieba zajisténi predevsim komercniho rizika.

3.
V ramci specifickych cild, stanovenych touto praci, 1ze potom pro ptimé vyvozce z tad
MSP vyvodit nasledujici doporuceni, jak nejlépe zajistit odpovidajici financovani a

pojisténi svych vyvoznich rizik:

e jiz ve fazi nabidkového ftizeni a piipravy vyvozni smlouvy kontaktovat svoji
financujici banku, popiipadé CEB a detailné se informovat o jednotlivych
moznostech a podminkéch financovani, které by odpovidalo pfipravované
vyvozni smlouve

e ihned jakmile se bude rysovat zpisob financovani, kontaktovat pojistovnu
EGAP pro orienta¢ni nabidku pojisténi, které je vedle omezeni ivérovych rizik
1 perfektnim zajiSténim piipadného financovdni komerénich bank, ptipadné
CEB

e shora uvedenym postupem si zajistit u obou instituci jak CEB, tak EGAP, jejich
finan¢ni a pojistnou kapacitu, kterou ob¢ spole¢nosti po kladném vyhodnoceni
dodanych dokumenti a ovéfeni bonity odbératele v rdmci zavaznych nabidek
nabizeji

e 7zajistit si pojistné kryti pfislusnou pojistnou smlouvu jesté pred realizaci vyvozu

e jako alternativu ke shora uvedenému Si paralelné ovéfit moznosti pojisténi u
komer¢nich pojistoven, které nabizeji velice kvalitni paletu servisu od
poradenstvi, pfes nabidku pojisténi azZ po zpravu inkasa

e neopominat pojiSténi rizik spojenych s vadou vyrobku a obecné odpovédnosti
podnikatele, které zejména nadnarodni spolecnosti diky svym zkuSenostem z

tohoto pohledu rizikovych trhli v USA a Kanad¢ nékdy ptimo vyZzaduji

Na uplny zavér lze konstatovat, Ze tato prace vyustila v takova zjisténi, ktera dala
odpovéd’ na cil této prace, ¢imz byl splnén jak hlavni cil, tak 1 cile specifické.
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Priloha ¢. 1 — Prehled tabulek, grafi obrazki

Tabulka 1 Kritéria pro malé a stfedni podniky

Nézey Obrat (Cisty za posledni
. Pocet ucetni obdobi) nebo o - .
kategorie « . A . Kritérium nezavislosti
odniku’ zameéstnancu bilan¢ni suma (gktlva
b V rozvaze)
minimalné 75 % zékladniho
- .\ , .
Stiedni 50-249 S€50 1 <€ 43 milionq | KaPitalu a hlasovacich prév ve
miliont vlastnictvi podniku, ktery
splnuje kritéria MSP
minimalné 75 % zakladniho
- Iy , .
Maly 10-49 _.€. 10o <€ 10 milionit kapitalu a hlfasova§1ch prav ve
miliont vlastnictvi podniku, ktery
spliiuje kritéria MSP
minimalné 75% zakladniho
Mikro 0-9 S € 2 O <€ 2 milionti kapitalu a hlfasova§1ch prav ve
miliont vlastnictvi podniku, ktery
spliiuje kritéria MSP

Zdroj: Unie malych a stfednich podniki [online]. 2013, [cit. 2013-05-03]. Dostupné z:
http://www.sme-union.cz/kdo-je-smemsp/

Tabulka 2 Dotace ¢erpané na podporu exportu v mil. K¢

Obdobi Schvaleny rozpocet Skutecné cerpané dotace
2003 703 38
2004 1125 116
2005 758 62
2006 739 271
2007 588 244
2008 556 252
2009 471 471
2010 919 742
2011 998 491

Zdroj: MF CR, statni zavéreéné uét, kapitola VSeobecna pokladni zprava [online].
2003-2001, [cit. 2013-05-15]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/vyhledavani?q=z%C3%A1v%C4%9Bre%C4%8Dn%C3%A9+%

C3%BA%C4%8Dty
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Tabulka 3 Vyvoj vysledku hospodaieni EGAP za obdobi 2003-2012

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
VH v K¢ 506 694 775 292 -41 038 798 562 905 897
Rok 2008 2009 2010 2011 2012
VH v K¢ 624 778 -2110596 377 331 -1 050 153 -205 404
Celkem za

obdobi 581 363

Zdroj: Vyro¢ni zpravy EGAP [online]. 2003-2012, [cit. 2013-06-09]. Dostupné z :
http://www.egap.cz/o-spolecnosti/vyrocni-zpravy/index.php

Tabulka €. 4 Vyvoj objemil vyvozi v mld. K¢

| T 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
objem vyvozu MSP 1125,81147,5|1092,0 |1302,8 | 1506,3 | 1605,0
objem vyvozu celkem 2479,2 12473,7 | 2138,6 | 2532,8 | 2878,7 | 3072,6
podil MSP na celkovém vyvozu % 454 | 46,4 | 51,1 | 514 | 52,3 | 52,2
meziro¢ni index ristu vyvozu MSP - 1,02 | 0,95 | 1,19 | 1,16 | 1,07
index ristu vyvozu MSP k vychozimu roku - 1,02 | 097 | 1,16 | 1,34 | 1,43

Zdroj: databaze CSU [online]. 2013, [cit. 2013-06-15] a MPO, Zpravy o vyvoji malého

a stfedniho podnikani a jeho podpote [online].2013, [cit. 2013-06-15]

Dostupné z:

http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=VVZ01031CU&&kapitola
id=636

http://www.mpo.cz/dokument76280.html
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Graf 1 Vyvoj podilu CEB na bankovnim sektoru CR (1996 = 100%)

1500% — 1.8 %

1300% 1 ~ 1.6%

~ 14%
— 1.2%

1100% |~ podil aktiv CEB na aktivech bank celkem

900% - - 10%

700% |- - o8
- 06%
500% |-
- 04%

300% |- | 02%

100 % 00 %
-ngo-oémmgm-oramogzg
8 8 B 8 § 8 § E B H 85 E 8 8 &

B vivoj aktiv bank celkerm B wivoj aktiv SEB

Zdroj: Vyroéni zprava CEB za rok 2012 [online]. 2013, [cit. 2013-05-06]. Dostupné z:
http://www.ceb.cz/content/view/10/7

Graf 2 Vyvoj sazeb CIRR a EURIBOR

6,00%

5,00% AN

4,00% \\\
3,00% \ N \ ———EURIBOR 6M
2,00% \\/\ ———CIRR EUR 5-8,5 let
1,00% \

O'OO% T T T T T T 1
6/2007 6/2008 6/2009 6/2010 6/2011 6/2012 6/2013

Zdroj: databaze CNB a databaze OECD [online]. 2007-2013, [cit. 2013-06-03]
Dostupné z :
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY PKG.STROM DRILL?p strid=0&p lang=CS
a . www.oecd.org/tad/xcred/xls-historical 1993 today.xls
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Graf 3 Podil jednotlivych avér na struktuie portfolia CEB k 31.12.2012
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Zdroj: CEB. O bance [online].2013, [cit. 2013-06-08]
Dostupné z: http://www.ceb.cz/content/view/8/51/
Graf 4 Produktova struktura novych pojistnych smluv za rok 2012 v%
7
(] -
5 @ 1 Vyvozni odbératelské avéry (typ D) 55
2 Predexportni financovani (typ F) 5
3 Pojisténi zaruk (typ Z) 2
4 Pojisténi investic (typ 1) 20
4 1 5 Uvéry na investice (typ If) g
6 Aktivni zajisténi 2
:f. 7 Ostatni vyvozni avéry (B, Bf, C, Cf, E, P a V) 7
2

Zdroj: Vyro¢ni zprava EGAP za rok 2012 [online].2013, [cit. 2013-06-09]. Dostupné z:

http://www.egap.cz/o-spolecnosti/vyrocni-zpravy/index.php
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Graf. 5 Podil pojistné angazovanosti EGAP u MSP

2500 - - 3,0%
™)
>
= | - 25%
E 2000
2 - 2,0%
$ 1500 -
g - 15% %
S =
N 1000 - =
-4 - 1,0% B
3+ [«]
‘S 500 - *
£ - 0,5%
R
S
o 0 - - 0,0%

N A D D> O e A e O o

& L & SO

DT AR AT AT AR AR AT A AP A0

s MISP (leva osa)

Podil MSP (prava osa)

Zdroj: EEIP: Hodnoceni dopadu regulace k ndvrhu zmeén legislativy souvisejici s
navySenim financnich prostredkit pro EGAP [online]. 2011, [cit. 2013-06-14]. Dostupné
z : http://www.egap.cz/dokumenty/egap-v-mediich/2011-07-18-studie-ria.pdf
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Graf 6 Predepsané pojistné za rok 2012 (v tis. K<)
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Zdroj: ucetni zavérky jednotlivych pojistoven za rok 2012 [online]. 2013, [cit. 2013-07-

13] Dostupné z : http://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx

Obrazek 2 Casovy pribéh uzavieni pojisténi v ndvaznosti na interni rating klienta

Zdroj: Ceské spofitelna a.s., prezentace Trade finance pro SME [online]. 2006, [cit.

2013-06-13]
Dostupné z : http//www.egap.cz/dokumenty/egap-v-mediich/2006-09-22-msv-brno.ppt
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