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SOUHRN

V diplomové préaci je provedena analyza vykonnogblanosti Michael Huber CZ
s.r.o. v letech 2005-2007. Tato firma se zabyva@em a vyrobou tiskovych barev.
Cilem prace je zhodnoceni ekonomické situace pogdrpkmoci vybranych metod a
analyz. Zdrojem 0daj byly &etni vykazy podniku (rozvaha, vykaz zisk ztrat) a
vyro¢ni zpravy auditar. Ostatni informace byly ziskavany z odbornych kalgii a ze
statistik EUPIA (Evropské sdruzeni vyrdttskovych barev). Teoretické&st se zabyva
zakladnimi pojmy a saasnou problematikou a popisem vybranych metod hwosirio
vykonnosti podniku. Na tutéast navazuje metodickést s vybranymi vzorci a postupy
jednotlivych analyz a detailni charakteristika pidielského subjektu a jeho
podnikatelského okoli. Nasleduje praktickast, kde jsoutzné zmsoby hodnoceni
podniku aplikovany na danou. V zéecné casti prace jsou vysledky provedenych
analyz shrnuty a jedinén zawr. Hlavnim cilem této prace bylo na zakigubznatk z
rozboru navrhnout a vypracovat vhodny podnikatelpkgjekt, ktery by napomohl
dalSimu rozvoji podniku. Byl zvolen inve&ti zangr (investice do micharny), diky
kteremu se zlepsi flexibilita prodejéimych barev na Moravu.

Kli ¢ova slova

Ekonomicka analyza, bonitni model, faktorova, amalyyrobkoveho portfolia, analyza
Zivotniho cyklu jednotlivych vyrobk analyza konkurefit analyza objemu zakéazek,
analyza skupin odipateli podle marze, analyza pokryti trhu, analyza efekibti
souwasnych rozvojovych ail podnikatelsky zawr, podnikatelsky projekt.

SUMMARY

In the diploma work is an efficiency analysis ofdiael Huber CZ s.r.o. company for
the years 2005-2007. This company deals in thes seilé manufacturing of printing ink.
The aim of this work is to asses the economicalasibn of the company via chosen
methods and analyses. The data resources werengiogpstatements of the company
(balance profit and loss report) and the auditarisual reports. Other information were
gathered from professional publications and EuPtatigtics (EuPIA — Europian
Printing Ink Association). The theoretical chaptemtains basic terms and current
problematic and description of chosen methods. Méhodical chapter follows with
chosen formulas and operations of individual aredysnd the detail characteristic of a
business subject and its business environment.cbhgany is evaluated in different
ways in the following practical chapter. Resultdhadse analyses are summarized in the
final chapter and the business project is sugge3teel main aim of this work was to
find applicable project for further developmenttbé company. An investment project
was chosen (investment into a mixing plant), thaoke/hich flexibility of direct sales
of ink to Moravia will improve.

Key words

Financial analysis, Value model, Factor analysisalgsis of the product portfolio,

Product lifecycle analysis, Competitors analysisgdeéds volume analysis, Customers
analysis according to profit margin, Market covgrianalysis, Analysis of current
development goals efficiency, Business plan, Bissinoject
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1 Uvod

Trh a organizace se émi deng. Tato zména je casto nahodna, nekontrolovatelna,
postupnd a nepozorovana. Opakem je planovargnanK takové ziné organizace
nebo jeji¢asti je zapdebi wdomé rozhodnuti a Usili celé organizacéza&ni pomoci
managementu. Ke zmam vedou organizaci hlagrzmeny v konkuregdnim prostedi
(hyperkonkurence), krize vyvolané vzajemnyrsg@benim externich vliv (inflace,

Mrivrw s

management zém.

Zabezpéeni prosperity a uspného rozvoje podniku v namych podminkach
nestabilni trzni ekonomiky neni jednoduchou zétestit Jednim 2z vyznamnych
piedpoklad dosazeni tohoto cile je promySlena rozvojovaegiatpodniku a iprava

a realizace projelt kterymi podnik uskutaiuje tuto strategii. Podnikatelské projekty
predstavuji vyznamny nastroj pfizeni rozvoje podniku.

Cilem této prace je na zaklagdhromazdnych dat, vybrat relevantni informace a udaje
pomoci analyz ekonomické vykonnosti podniku a zlwtitisowtasnou situaci podniku
a jeho podnikatelského prosti. Tyto vysledky jsou dale pouzity jako podklaa p
realizaci podnikatelského projektu.

Pro hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku a éfeksti rozvojovych cii byla
zvolena spoknost MICHAEL HUBER CZ s.r.o., kterd vznikla v rod®998. Tato
dceind firma pati do odwtvi polygrafického (tiskiského) piimyslu, které jeaste&né
cyklické. VesSkera produkce podniku jecena pro domaci trh. Rozhoduji@innosti
firmy je koupg zboZzi za Gelem dalSiho prodeje a vyroba tisslaych barev.

Veskeré informace k diplomové praci se opirajidbarné (ekonomické) publikace,
skripta a firemni Udaje z let 2005 az 2007. JeelgvSim o vyréni zpravy a finaéni
vykazy firmy Michael Huber CZ. Procély diplomové prace byla umo¥ma studie
podkladovych materialu pro management sgmsti (tj. vyvojové grafy, tabulky atd.).
Ostatni informace byly ziskavany z odbornych pudtila ze statistik EuPfA

! Evropské sdruZeni vyrobdiskovych barev

10



2 Literarni reSerSe

2.1 Pramyslovy a obchodni trh

.Pramyslovy trh zahrnuje vSechny, kienakupuji zbozZi a sluzby zaelem vyroby
dalSich vyrobk a sluzeb, které se pak prodavaji, pronajimajionddie dodavaiji. ...
V ramci pimyslového trhu se pohybuje vice pera zboZi nez na spgebitelském
trhu.” (Kotler, 1991) DalSi specifika fomyslového trhu jsou: mensi &t WtSich
zakaznik, uzké dodavatelsko-odtatelské vztahy, geograficka koncentrace zakaznik
zavislost poptavky po pmyslovém zboZi na poptavce na $pbhim trhu, nepruznost
dodavky atd.

,Obchodni trh sestdva ze vSech jednofliecorganizaci, ki¢ nakupuji zbozi a sluzby
za elem jejich dalSiho prodeje nebo pronajmu se ziskbiisto vyroby nabizeji
obchodnicias, misto a prodejni sluzby.” (Kotl&r991)

2.2 Podnik

Podle Synka (Synek a kol., 1996) je podnik zaklgédnotka, v niz je realizovana
vyroba nebo jsou poskytovany sluzby. Wohe (Woh&5)%ymezuje pojem podnik
jako planovi¢ organizovanou hospottkou jednotku, v niz se zhotovuji a prodavaji
vécné statky a sluzby. Na podnik Ize také nahliet jaa kombinaci vyrobnictinitela
(prace, investini majetek, material a dispozitivni faktdizeni podniku), s jejichz
pomoci chji vlastnici podniku dosahnout konkrétnichicil

Podnik je tedy zakladni hospddkou jednotkou narodniho hospéstai vyuzivajici
vyrobni faktory k produkci statka sluzeb. Lze definovat podle:

» Velikosti (maly, stedni, velky)

» predmtu ¢innosti (vyroba, prodej vyrolik poskytovani sluzeb atd.)

» pravni formy (akciova spateost, spol. s r. 0., druzstvo atd.)

» zpasobu provozovani (statni podnik, soukromy podnik).

Podle Obchodniho z&koniku je podnik vymezen jakektlpravnich vztal, dale pak
jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotrsfohek podnikani. (OZ,0ddil 1.,

8 5 odst. 1) V Obchodnim zakoniku je téZ vymezgama@odnikani.

Podnikani je soustavn@nnost, provadna podnikatelem, vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost, za &lem dosazeni zisku.ddlem podnikani je rozmnozit vynalozeny
kapital.

2.2.1 Bonita podniku

Podle Pelce je to dobra obchodni gsivfirmy, zejména &ruschopnost; zjidlje se
predevsim ped navazanim novych kondeich spojeni. Sledujer@devsim potencialni
ekonomicky efekt, tj. navratnost a miru zhodnocdozeného kapitalu. Podstatné jsou
finan¢ni situace firmy a hodnoceni technické a technolagiirovig firmy, obchodnich
kontakti, Urovei managementu, marketingu actiodové situace podniku. (Pelc, 1995)
Bonita podniku se zji%ije pomoci ekonomické analyzy. Obsah a vyznam ekaie
analyzy je popsan v kapitole 2.4.
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2.3 Rozvojové cile podniku

2.3.1 Interni manazersky audit — zhodnoceni sou ¢éasné situace
podniku

ZkuSenosti ukazaly, Zze ztey pacet malych a $ednich podnii je fizen intuitivre,
metodou pokus omyl a vedeni si viasami neu¢domuje, Ze madjaky systénrizeni
organizace (BO), natoZ aby byl zapiwbi. Podnik ale neaie jen vyrabt. K Gspchu
piispiva také kvalitni zissob fizeni a pravidelné zlepSovanRS. Zejména v malych
podnicich ma intuitivni fstup své misto, avSalasem bude nahrazen racionalnim a
systémovym fistupem k permanentnimu zlep$ovaRCs (Truneek a kol., 2004)

Pro podnik podle Trurd&a neni dobré zavédvesSkeré novinkyizeni a nejmodesi
trendy, zjm. do podniku s trashi podnikovou kulturou. Optimalnim #pobem je
vytvaret vlastni komplexni systéitizeni ,uSity na miru“ daného podniku, pro jehoz
uspech je rozhodujici dokonalé znalost objekizeni. Dobry manazer je pak ten, ,ktery
umi vybrat ten systérizeni, ktery se nejlépe jeho podniku hodi, respekpei tom
konkrétni podminky, vtiskne podniku viru v tents®ym a nati vSechny zagstnance
podle rE¢j pracovat” (Trunéek a kol., 2004)

Podstatny prvek efektivnostiR® je synergie BO. Jde o skutamost, Ze celek je&si
nez prosty sotet jeho jednotlivycheasti. Audit RO je pak analyza séasného
skut&ného stavu podnikovéhtizeni jako celku pomoci analyzy vSech jetwsti.
Naproti Getnimu auditu je auditi8O vice kreativni a neméa zadnou ustalenou podobu.
Jeho vysledky nemohou byt nikdy dokonale objektivméba’ jsou vzdy twréim
po¢inem auditora. Po poznani sasného stavu, jeho silnych a slabych stranek, se
navrhuje novy stav a podob®&8. Vedeni podniku v tomto bddnusi hlavi spravr
odhadnout, na co jeho podnik ma a na co nema.

Spole&nost se stale vyviji a podnik jgnito zménami ovliiiovan. Proto je nutné zapoijit
do fizeni podniku proces permanentniho zlepSovani mystgodnikovéhaizeni. (viz
obr. 1)

Obr.1
—> PODNIK |— Systémovy pristup k Fizeni podniku
Y
| Interni audit SPR |— Metodika provadéni
x
|  SougasnystavSPR |
v
| Restrukturalizace SRO | —— Normativni a deskriptivni pfistup
Y
|  Navrhnového SRO |
Y
| Implementace nového SRO |
v

——{ B&zné fungovani SRO |

Zdroj: Trune&ek a kol., 2004
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2.3.2 Management zm én

s

Jednou z nejilezit¢jSich zmén je vyvoj spolénosti od industrialni ke znalostni
spol&nosti. ,Za tchto podminek se mohou @Spe podnikatelsky rozvijet jen ty
organizace, které dokazi znalosti, kterymi dispbrgjchni jejich pracovnici, tw¢im
zpisobem zhodnotit.“ (Pitra, 2006) Posun od klasickéhdu fizeni k managementu
zmeén lze chapat jako reakci managementu na novou &gw&o-ekonomickou
skute&nost tzn. posun ke spdéleosti znalostni.

Upousti se od fundniho (operaniho) gistupu managementu aifeghazi se
k procesnimu systémiizeni. Dale pak silné turbulence v 70. letech, epdjs ropnymi
problémy a naslednymi cenovymi Sokyugpbujici vyraznou politickou, sociélni a
ekonomickou diskontinuitu, zesilujici globalizace vznik tzv. super- nebo
megakonkurenceiispivaji ke vzniku nové filozofie podnikovétitzeni. V 80. letech se
turbulence jest prohlubuje do stavu, ktery je charakterizovan tgkko chaos.
~Piedvidani, zaklad metodiky klasického strategickébkeni, v tomto progedi ztraci
smysl, protoZe vytvit dostaténé pravdEpodobnou pedpowd v delSim ¢asovém
horizontu @i nepredvidatelném vyvoji okoli je nerealné.” (Trwe& a kol., 2004)
VSechny tyto zrény vyvolaly potebu nového zsobufizeni v proninlivém okoli,
kterym se stavéizeni zngn.

Vyvoj podnikatelského prostdi sméfuje od  spojitého  k turbulentnimu
(diskontinuitnimu). Vyvoj trhu jiz nelzeipdvidat: stidani prosperity a recese trkiu
Zivotni cyklus vyrobku. ,V sotasném podnikatelskeém priedi neni nic konstantniho
nebo gedvidatelného.” (Truriek a kol., 2004)

2.3.2.1Carbage Can — Model

Nep‘edvidatelnosti dalSiho vyvoje se zabyva také Ki@seiser a kol., 1998) Na
Garbage Can — Modelu ukazuje, jak Izéstupovat k reorganizaci ,jako plachi
v chaosu“ (,Reorganisation als Segeln im Chaos§slIBdujici obrazek znazmije, jak
dochazi k rozhodnuti ve vicezime situaci.

Obr. 2
¢astnici proces
Problemy
Formulace afistup
k reSeni
Prilezitost k
rozhodnuti >

Zdroj: Kieser a kol., 1998

Model Garbage Can (plechovka smeti) se tak jmeprgeo, Ze autor chit vystihnout
iracionalitu vylEru. Kazda plechovka na obrazkiéegdstavuje jedno sezeni (§zhna
pracovisti), kdy se veSkeré faktory (na obrazkwel@ahde), které mohou ovlivnit
rozhodnuti, spoji dohromady. Elementy tohoto pnwinigsou:
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Problémy:¢asto se ,vyliji ze tehi* nebo nemaji vztah kiddodim reorganizace.
ReSeni: jsoucasténs ,piedvyrobend”,casto jsou také bezijmého vztahu
k problému.

Ugastnici: jsou nestali,istlaji se.

Prilezitost k rozhodnuti: je to prostor (aréna) pmmgazeni uiitych zajm,
nag.: konference, workshopy, zasedani,igeh(tastniki projektu.

Rozhodnuti vznika za nejednozné situace. Cile podniku jsou nekonsistentdasto
protichidné (snizeni nakl&dX potreba novych pobiek). Nejednoznmé interpretace
minulosti, nenici se zajmy pracovnik na daném rozhodnuti a kompetence
k rozhodnuti, které nejsou jednoZn& uréeny gispivaji k chaosu.Jak vzniknouktera
reSeninelze pesre predvidat.” (Kieser a kol., 1998)

Byly vymezeny i styly rozhodovani v modelu Carbage Can. Rozhodiopeoces mze
probihat jako: ,klasickéreSeni problému®, ighlizeni nebo jako &t. S pouzitim
klasického reSeni problému je prosazeno maxindalracionalni feSeni problému
(relativre nepravdpodobné). Pokud klasick&sSeni neni mozné, musi byt problém
feSen za pomoci ,omezé&nracionalniho” chovani. Jakotrghlédnuti je definovan
rozhodovaci styl, kdy je rozhodnuti di@ino rychle, pedtim nez mnozstvi problému
naroste. Pouzitim &tu se @astnici procesu snazi uniknout konfilikt tim, Ze vznikla
rozhodnuti jsou ,bezproblémova*“, ale tim padeftsmou nic neesi.

Kieser dale definujefittypy zachazeni s Carbage Can rozhodovacim procedde o
zastance reforem, pragmatiky a nadSence. Zast&foeem se pokousSi prosadit
racionalni postupy hledanfeSeni (nepravgbodobny Usgch). Pragmatik pouziva
zvlastnosti Carbage Can procesu k prosazeni wWstpéjmi. NadSenec podporuje
Carbage Can procesy, protoze v nich vidi tézmbblénmi areSeni a je si jisty, Zze diky
tomu bude nalezena&jaka supervize.

Jako shrnuti slouzi jakési pokyny pro pragmatickéhazeni s Carbage Can modelem:

1) Investujcas a pozornost do rozhodnuti, i kdyZ jde o vzatays

2) Bud trpelivy. Navrh, ktery je dnes odmitnut,tbe byt zitra diky rnicim se
Gcastnilkim procesu a jejich zajim prijat.

3) Nahral’ podstatu problému symboly. Pro mnohaagtrénych je dilezitejsi
symbolicky uspch nez vlastni obsah.

4) Umozni (Eastnikim, ktei jsou proti reorganizaci, aby se aktivaliastnili se
svymi namitkami a pozadavky. Zamezis tak jejictstiraci a tim spiS stahnou
své namitky z@t. (Budou motivovani participaci na ukolu.)

5) Vyuzij prilezitost. Jediny navrh @ite byt snadno odmitnut. ¢aistnik s vice
navrhy bude mit spis G&gh.

6) Pozastav flezitost k rozhodnuti, zatimco odvraciS tledité problémy a
ieSeni. To vede k bezproblémowdg¥itosti k rozhodnuti (zasedani, porada).

7) Nenapadaiid hledanireSeni. Vice malych zasafe &inn¢jSich a vyvola mén
pozornosti a opozice nez m&velkych zasain

8) Vyswetli historii. Pochopeni minulych rozhodnuti podaswtleni k aktualnimu

vzoru chovani a doda tvé argumentaci legitimituegér a kol., 1998)

YV VYV

Zvysujici se nestabilitafmasi dofizeni kvalitativni zminu. Je sice péeba @ekavat
neaiekavane, ale dité jevy aiekavat Ize. Nestabilita trhu-okoli jiz neni chapjea
jako hrozba. Pro tyffjpravené se gni na idealni podnikatelské priesti.

Pro usgch sodasného podnikani definoval P. F. Drucker kritick&tbry. Jsou jimi
Ucelnost (zda je rozumné dandimnost dlat), (Cinnost (jak dlat Iépe to, co uz&ame)
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a pro turbulentni dobu nutndizpasobivost. Jde o to, aby spravniily byly provadny
spravnym zpsobem a zarowe mit ,schopnost pruzné reakce na okolnénioi se
podminky* (In Trunéek a kol., 2004).

V sowasné dob je jedinou jistotou podniku neustala a rychlaémmn Proto se stal
managementizenim znén, kde nejde jen o z&nu organizéniho chovani, ale o
kompletni pemenu podniku. Cilem neni jen zvySeni vykonnosti, opipdi se dostava
také humanizace prace.¢h se také zjsob tvorby zmny. Zpaatku se provedla
reorganizace jednordzéwa potom nasledoval dlouho (2-5 let) némmy stav. Tento
stav klidu ngli za ukol manazé udrzovat, dokud jovodni rozvrzeni fungovalo. Velka
¢ast pracovnik tak byla ve stresu z nadchazejicich velkyckrzimntrgla strachem jfed
zmeénou i v dokk zmény, coz negativéovliviiovalo vykonnost.

Management zgmy se snaZzi iizpisobit se reali turbulentniho progeédi znalostni
ekonomiky tak, Zeifistupuje k reorganizaci jako k permanentniméaém. Organizace
je nucena se neustale zdokonalovat a atyila v silné konkurenci, musi tceldt
systematicky a néptrzit. Management musi reagovat nac¢mm kazdy den, z#ma
jednou za dva roky uz keziti nestai.

Dulezité je g fizeni znén respektovat dvroviny: tvrdoucast, ktera se tyka metodiky a
technikiizeni a ndkkou ¢ast, ktera se tyka lidi (pracoviijka jejich postaj ke zménam.
~Je Zejme, Ze fi fizeni znm&n musi byt ob roviny vyrovnané. Natit lidi nebat
se permanentprovadnych znén je steji potebné, jako znat metodiku a techniku
jejich provadéni.“ (Truneiek a kol., 2004)

Stejre dulezité, jako aby tyto permanentni &my umil management korigovat, je, aby
mé&l manager systémové mysleni. Jeliko? podnik jeésystjde o komplexni chapani
jevu ve spojeni vSech vhitich a vijSich souvislosti daného problému. Na zaklad
vzajemneho fisobeni jednotlivycltasti mize totiz podnik jako systém vykazowvailu
funkci nebo vlastnosti, ,jejichz kvalitargkratuje pivodni individualni omezeni
jednotlivych casti. ... Systém jako celek je mozné witdna jednotlivé ¢asti, ale
rozloZzenim celistvost jako podstata systému zariKieuneiek a kol., 2004)

2.3.2.2Systémiizeni organizace

Systémfizeni organizace lze vymezit jako ,soubor mnohajerm& provazanych
principd a pravidel, které paraleina koordinovaa teSi vice probléfn najednou

v zajmu dosazeni spdleeho cile.” (Trunéek a kol., 2004) Dlezité je, aby se
k organizaci fistupovalo jako k celku, protoZze mnohdy mohou iggeni konkrétnich
diléich probléni kontraproduktivni. Kazda realizovana @ma v ditim dseku ovlivni
urgitym zpasobem i ostatnéasti podniku nebo jeho présti. Je nutné stanovovat a
pInit celopodnikovy cil v souladu s podnikovou &i. ,Za systémovyistup kiizeni
podniki miZzeme podle Truridka povazovat pouze takovy, jehoz ,pozitivni efekt
z implementace v jedn&sti nesnizi vykon podniku v jeho ostatnidstech a nesnizi
ani vykon podniku jako celku.” Gibsortippvnava k systému vzajerarpropojenych
clankia vytvarejicich fettz, jehoz pevnost (Vykonnost podniku) zavisi na mstn
(vykonu) toho nejslabSihdankuiettzu. To znamend, Ze ke zlepSeni vykonu organizace
je nutné zlepSovat vykon oé&ch nejslabSickiasti. (In Truneek a kol., 2004)

2 systém je ,soubor vzajersprovazanyctiasti, které vykonavaji pozadované funkce uvsebe sama a
na zaklad vzajemného fsobeni a spoluprace vykazuji pozadovanou vlastrioskci nebo vzorek
chovani“ (Trunéek a kol., 2004)
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Pred tim, nez seifstoupi ke komplexnimu zlepSeni vykonnosti podnijaupoteba
popsat sotasny stav podniku. Nejen ktomu slouzi Interni tuslistémufiizeni
organizace. Interni auditR® slouzi ke kontrolntinnosti, ale je zapojen i diizeni
podniku a slouzi jako nastroj zvySovani efektivhodttery je peve svazan

s restrukturalizaci a permanentnim zlepSovanim igodéhotidiciho systému.

Interni audit RO méa za ukol provad neustalou analyzu silnych a slabych stranek
podniku a navrhovatizna opateni na zlepSeni situace, kontrolovat soulad stieateg
podniku se strategickym a taktickyizenim, informovat vedeni o vSech odchylkach od
cile podniku, vyhodnocovatéélnost vynaloZeni zdrdjpodniku a mapovat vyvojové
tendence a nové metody systéfineni.

Interni audit maji na starost pracovnici podnikehal cile jsou SirSi nez cile externiho
auditu. Pracovnici, ¢koliv zamestnanci podniku, museji byt ve svém nazorutia p
nésledujicich rozhodnutich nestranni a neovlivmitéV nékterych gipadech u malych
a stednich podnik, kdy firma nema sama dostatek kvalifikovanych pvacka, kteri

by mohli provést interni audit, plni tuto roli oatscingova firma. Zapojeni poradenské
firmy, ktera se na tuto problematiku specializgignasi vyhody i nevyhody a situaci je
nutnoresit gipad od pipadu. (Trunéek a kol., 2004)

Hlavni funkci interniho auditu se stava audit oper&odle American Management
Association jde o formalni a systematickou revizioyadinou kvalifikovanymi
odborniky proto, aby dili, do jaké miry plni konkrétni organizace cilearsbvené
vedenim a déle proto, aby zjistili, které podmiigyreba zlepSit. Audit operaci se tyka
hlavre operaci podniku a je zatien na hodnoceni séasné situace acekavaného
vyvoje. (Je také nazyvan audizeni nebo operativni audit.) V auditu operacit@gba
sestavovat pro kazdoudinnost nebo oblast specificky programiizpisobeny na
charakteristické rysy podniku a jeho cile. Jehdedlsy vSak nemohou byt zdvazné jako
nag. vysledky finaniho auditu, jelikoZz neni provéd podle norem a zasad, didi se
zdravym rozumem, logickym uvaZzovanim a srovnavanim.

»Interni audit operaci musi vychazet ze &mnych podminek a respektovat nazory a
vyvojové trendy na soudobé podnikani.“ (Troele a kol., 2004) Z&kladni kritéria pro
interni audit operaci shrnuje Drucker d@asto protickidnych pozadauk které tvai
zékladni ramec, vamz by se mil auditor @i auditu RO pohybovat: &elnost,
acinnost, hospodarnost, spravedinost, gemita etika.

Ucelnost znamenagtaini spravnych &ci. Tyto wci pak maji byt provaghy spravnym
zpisobem — d&inné (spravna organizace, metody, efektivni tok infacipa
Hospodarnost zahrnuje nutnosti&hi wci s minimalnimi naklady (normy, rozfty,
organizace sledu pracovnich operaci, nizka zmdtistyi Dale je dlezité clat veci
spravedli¢ a podle prava. (V s@éasné dob nabyva na vyznamu socialni odgdmnost
podniku \aci spolenosti a vlivu podnikovych aktivit na spdéleost.) Roste také
dulezitost odpowdnosti podnik za vliv na Zivotni prosédi. Tento ramec uzavira
pravidlo clat wvéci moralre, eticky. Dobry manaZer umi vSechny tyto pozadavky
dodrZzovat navzajem, optimalizovat vysledek tak, akyzlepSenim jednoho kritéria
nezhorsilo jiné.

Trunetek a kol. pedpoklada systémovyiigtup k systémurizeni podniku a jako
metodiku interniho audituR8D vybira model poradenské spaiesti Accenture 6b tzv.
6 bublin — viz Riloha 4. (In Trun&ek a kol., 2004)
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2.3.2.2.1Charakteristika a zadsady modelu 6b

.Model 6b (Sest bublin) nahlizi na podnik jako yatém sloZzeny z&kolika navzajem
provazanych subsystémi (Truneiek a kol., 2004) V centru pozornosti je nejprve
zaner. Dosazeni za#mu (cile, umyslu) sedle skrze podnikové Zisobilosti. ®mi jsou
podnikové procesy a podnikova kultura. Ty jsou d&lkemulovany technickou,
organizani a personalni architekturou. (viz obr. 3)

.PIi respektovani principu systémovosti pak jakykdsah do jedné urowrprirozers
vyvola zneny i v ostatnich drovnich. Cilem je zajistit soulaézi komponentami tak,
aby doslo k optimalizaci vykonnosti organizace jaktku.” (Trun€ek a kol., 2004)

Obr. 3

Strategie

Podnikové
procesy

Organiz&ni
kulture

Lidsky
kapital

Zdroj: Trune&ek a kol., 2004

Strategie tedy definuje cil organizace a samotnyssmpodnikani. Pravidlem je, aby
Lhierarchicky nizsi strategie respektovaly a bylgouladu se strategiemi hierarchicky
vySSimi. Podnikové procesyamistavuji skupiny logicky provazanych ailpzné se
vyvijejicich aktivit, seskupenych zatalem dosazeni konkrétniho vystupu, daného
strategickym zagrem firmy. Kultura je odrazem spd@leé vize, uznavanych vzarc
chovani a sdilenych hodnot mezi vSemi gstmanci nafi¢ spol&nosti. Z toho vyplyva
schopnost firmy obstat na trhu Iépe neZ konkurence.

Technickd architektura vyjagie Grover podniku realizovat s¥ené uUkoly efektivni
cestou skrze dostupnost pozadovanych informacipv@vsy ¢as, na spravném mést
Organiz&ni architektura primagn popisuje, jak podnik vypada. Jeji snahou je vSak
porozungt tomu, co organizace ve sktt®sti la a tyto procesy nasledrpodpdit
oficialnim usp#adanim vztatim nadizenosti a pokizenosti.* Lidsky kapital musi
dostaténé podporovat zagstnance $ plnéni cili. Jde o ,spravné nastaveni systému
naboru, rozvoje pracovnich sil a systému hodnoeeodngnovani. (Trunéek a kol.,
2004) Tento model je vhodny u velkych soukromyah iaveejnych spolénosti. Pro
nas pipad malé da@né spolénosti (managementi@dstavuje jedna osoba, a to jednatel
spole&nosti) se tato analyza protéils nehodi. (Trungk a kol., 2004)

Aby se podnik dlouhoda@budrzel na trhu i souwasné vysoké konkurenci, musi byt
dlouhodolé konkurenceschopny, aby byl schopny udrzéf podil na trhu. Toho Ize
dosahnout nagklad trvale nizkymi néklady a tim udrZovat nizk¢onkurerni)
hladinu cen. DalSi moznosti je, Ze se podnik bugdémodliSovat. Jednou z moznosti,
jak se odliSovat vedle kvality vyrobku, nabizengtizbami,ci zpisobem distribuce, je
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inovace. Inovace je obnova v oblasti lids&@nosti, mySleni nebo vyroby. Podle
Schumpetera zahrnuje inovaci vyrobku, vyrobnihaesa, trhu, nového zdroje surovin
anebo zminu viizeni a organizaci vyroby. (In Svejda, 2007)

Ne kazdy podnik si fize dovolit zalozit svou konkuréni vyhodu na inovaci. Na
inovaci je podle Svejdy pi#ba pracovat systematicky a je k tomuigb& mnoho
schopnosti a dovednosti, které spadaji pod kompeteranazera. Jejich vzajemnym
propojenim se tMd inovaini strategie podniku. K jejimu 08ghu je zapdebi
systematické shromdbvani podutia a informaci vedoucich kinovaci (spoluprace
s odborniky), spravna motivace a dostagekreativita vSech spolupracovhilk dokie
zvoleném tymu a jejich pbézné vzalavani. Dale je pak zapebi schopnostidit
takovy projekt, schopnost posoudit realnostédbp inovace a stim odhadnout a
piijmout spojend rizika. Posledni podminkou je sclugpriinancovat inovni aktivity.
(Svejda, 2007)

2.3.3 Management inova €nich rizik

Podle Pitry se museji mandiekteri chigji byt Usgsni, ridit zAsadami podnikatelského
mysSleni. To znamena, Ze se museji opirai adkladni sloupy, a ty jsou: strategické
mysSleni, systémovyifstup a finadni rizeni. Tyto fi pilite podnikatelského chovani
jsou zakladem pro zodpéeeni otazek: ,co?”, ,kdy?* a ,kde?" neboli ,Jakémdy
povedou Kk rychlejSimu rozvoji?“, ,¥em se nize podnik odliSit od konkureint
v oboru?“ a ,Jak uplatnit vyuzit nove trendy prawofeni diferenciace?”. Propojenim
téchto ¥ okruhi vznikne oblast pro uplatni dalSiho rozvoje podniku, tedy i pro
mMOoZnou inovaci.

V sowasném globalnim prasdi je inovéni aktivita ,jedinou @elnou odpowdi na
dynamicky vyvoj podnikatelského prosti ... a svou podstatodgastavuje vyhodny
(tzn. elny a efektivni) a prakticky jedinyciinny zpisob reakce organizace na vznik
noveé podnikatelskérflezitosti v jejim okoli.” (Pitra, 2006)

Uspssny vstup inovace na cilovy trh vyzaduje &m sowasného podnikatelského
chovani podniku, tedy z¢nu stavu jejiho vniniho chovani. Pro komari dsgch
inovace je dlezité, aby pinesla zakaznikovidjaky konkrétni uzitek, ktery jim potize
vyieSit problém nebo wtht nejakou praci, hodnotu — ktera je¢gswdci o vyhodnosti
porizeni. Dale se musi liSit od konkur&mabizenou kvalitou a také nabidkou nové
distribwni cesty.

Podle Pitry je vznik novych tth pro inovace zfisoben zrychlujicim se tempem
védecko-technického rozvoje, které vede k vyraznéauy$eni nabidky vyrobku, ktera
pievySuje poptavku a zkracovanim vyrobkovych iroweh cykii, které vede
k eliminaci konkuretni vyhody, protoZe konkurenti dokazi velice rychtealitni
vyrobek napodobit.

»Zkusenosti z podnikatelské praxe jedno#ma potvrzuji to, Ze zvysSovani vynobs
(zisku) prostednictvim sniZovani vlastnich naktagnd jen omezenoucinnost — je
nutné, aby se firma zatfila primarré na zvySovani trzeb! ... Pozornost je nutné&am
pouze na snizovani zbyteych (nepidavajicich hodnot) nakldad ZvySeni trzeb
vyZzaduje zvySeni nakladna inovace (a také na vyzkum a vyvoj) i na markgti..
Vedeni organizace e gipustit pouze vznik produktivnich ndki@é musi usilovat o
jejich udrzeni na nezbynnutné vysi. Takové, ktera podimje maximalizaci trzeb
z prodeje produkifsluzeb.
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Zakladnim pozadavkemiiphodnoceni podnikatelské vykonnosti firmy je udrZ&
spiSe zvySovat) Uroviejeji vydélecné sily ¢i rentability celkovych aktiv (kapitélu).
Zarover musi byt obchodni politika organizace orientovdale aby se dosahované
vynosy z podnikéni co nejrychleji transformovalymhdoby pijma.

Rozvoj inov&niho podnikani organizace musfefstavovat komplexni, systéntov
uzaweny a jast definovany proces!“ (Pitra, 2006)

,Cilem podnikatelského Gsili je zakaznikCim wétsi vyhody nabizi zgmy vieSeni
produktu a¢im menSi pozadavky akceptova#ihto znén klade na pdebu provedeni
zmeén v chovani zakaznika, timétgi nadji ma inovace na komeéni dsgch. ...
Podminkou dosaZeni vysoké uarevirzeb je vysokd mira uspokojeni zékaznika.
VSechny podnikatelské procesy organizace proto rbysinastaveny tak, aby jejich
vystupy (nabizené nové produkty/sluzbygkonaly nabidku konkureinta tim naplnily
ocekavani zakaznikna vsech cilovych trzich.”

Pitra hodnoti efektivnost podnikéni firmy pomoci.tBalanced Scorecard (BCS). Tato
vysledkova listina ma podobnou funkci jako Modddublin. Podnik je hodnocen z vice
Ghla pohledi, a ze vSechethto uht musi byt vysledek uspokojivy. (Pitra, 2006)

.lnovacni aktivity jakékoliv organizace jsou vzdy doproeay celou fadou
podnikatelskych rizik. Jsou zaeny do budoucnosti — nikdo vSak budoucnost nezna.
A praw tato neuplna znalost budoucnosti je zdrojem fizdvaniho podnikani. Ta se
projevuji primarg pii realizaci rozhodovacich prodesnanagementu organizace. ...
Souwasrt vSak management organizace disponuje taki@nymi metodickymi a
technickymi nastroji, které mu umiagji tato rizika minimalizovat.” (Pitra, 2006)
Podle Pitry rozliSujeme 3 hlavni kategorie rizik:

» Riziko nizkého vyuziti existujicich aktiv

» Riziko zpisobilosti a motivace pracovniho chovani

» Riziko nenaplini otekavani vlastnich podnikatelskych slibakaznikm.

Hlavni kategorie inowanich rizik podle Pitry pedstavuiji:

% ,Technologicka rizika: jejich ficiny spaivaji v inovanich¢lancichietzce
procesi, havysujicich hodnotu inovace pro zakaznika, jaka:

» nespravna identifikace peb a poZzadavkcilového segmentu trhu;

» chyby v koncepci vyzkumu a&ipvolbé technickychreSeni v ramci vyvoje
novych produki/sluzeb;

» Spatna volba distrildmich cest.

% Provozni a komeni rizika: jejich giciny je mozné hledat v procesni&iancich
hodnotovéhdetzce (Letre spolupracujicich strategickych partiea tvai je
nag-.:

» Nevhodné vyrobni a pracovni postupy, nespolehlibdedavatelé;
» Nespravna propagace a nevhodna cenova politikip&palba prodejt.

s Finareni rizika: vyplyvaji z nevhodné realizace prate®st-prodejniho servisu a
spaivaji nag. v:

» Nesolventnosti zakaznik
» Ve vySi inflace anebo vyvoji sBmovych kura;
» Necatekavanych legislativnich Upravach uzivatelskychrpimk inovace.”

,Uspéch realizace inowmiho zandru je zaloZen priméagh na schopnosti vedeni
organizace vyhledat vhodnou podnikatelskéilepitost, nebo vyuZzit novou technologii
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anebo uplatnit novy model podnikani. K tomu musjamizace vyuzitadu zdroij,
kterymi &tSinou ne vzdy sama disponuje. Realizace itioNe zandru organizace
musi proto probihat v celém inardam ekosystému na bazi konieich vazeb.” (Pitra,
2006)

2.3.3.1Rizika skryta v lidskych zdrojich

2.3.3.1.10dpor ke zrdnam

Vedle hlavnich inovénich rizik, jak je vidi Pitra, se iieme obavat dalSiho nengén
dulezitého rizika, které prameni ze samotného nitrgamizace. Podle Schirmera
(Schirmer, 2000) jde o tzv. vrozeny odpor keémn (Widerstand gegen Wandel).
Odpor ke zmin¢ je na rozdil od setr¢aosti (konzervativnost, lenivost, nechu
k ¢emukoliv novému) aktivniho typu. Jde o boj o pozioeci pomoci nepsanych
pravidel spolénosti. Odpor ke zeémam niize zpisobit frustraci, agresi a nasledn
strach z nezndmého a z nezatanosti. Také nerovnovdha mezifinpsem
zanestnance pro firmu a stimuly, kterymi zéstnance firma pobizi,igobi negativé
na vyrovnanost za#stnand. Dale pisobi negativé také nepravdivé (zvelvané)
informace o konkurenci atd. Nasledkem toho jsométnanci demotivovani a
vykonnost prace se sniZzuje. Tento odpor lgkpnat pomoci kvalitni informovanosti,
vhodného styldizeni a participaci zagstnand. (Schirmer, 2000)

2.3.3.1.2Motivace a nahraditelnost za#stnanaz

Béhem reorganizmiho procesu je také ubbzité, aby pracovnici byli neustale
motivovani. Pobidky (motivai stimuly), kterymi motivujeme za¥atnance, zajidlji
trvaly vykon pracovnik a tim @inos po organizaci. Motivatory stimuluji sloZeni,
udrZzeni a ukoteni chovani, stefnjako jeho snir a intenzitu. Mizeme je rozdit na
materialni (plat, prémie,jdhodové zajigni) a nematerialni (sociélni vztahy, typ ukol
moznost @istu) stimuly. (Schirmer, 2000)

Systém pobidek je zaloZzeny na vyvazeni vztahu n@li podniku a zajmy
zanestnance. Pro podnik je nutné, aby 2Zatnanec znal zajmy a cile podniku
(informovanost, participace), aby se snimi mohbtatnit. Pokud jsou ptgby
zanestnance napbmy v moment, kdy vykonava praci vedouci k &fh podniku, je tak
naplrén zérova i cil zanméstnance. Pro vytweni funkni formy systému motivaich
stimuli je nutné, aby se zamy podniku a pdeby zandstnandé slowily ve spolé&ny
cil.

Po sladni spolénych preferenci a tvoébtechnické podoby systému motivéch
stimuli nasleduje rozileni zamgstnand (stakeholdar) do motiva&nich skupin (podle
(ne)nahraditelnosti za¥atnance pro podnik a sily atraktivnosti p&g jmych externich
moznosti zamstnani) a nasledné zefektém kritérii (volba intenzity konkrétnich
stimuli u konkrétnich zagstnand).

Podle Picota a kol. (Picot, a kol., 1999) se armBantstnané mize provadt pomoci
tohoto rozdleni (viz Obr. 4):
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Obr. 4

) NENAHRADITELNOST o
Vysoka zangstnance pro reorganiga proces Nizka
Vysoka *
Bere se vyrazny ohled na Poruseni zajinzanestnance
zajmy zandstnance, aby se ¢ini volbu jiné moznosti
shizila moznost jeho (Outside-Option) zagstnani
odchodu. pravdpodobrjsi.
Atraktivita
OUTSIDE
OPTION
(jiné, nové
nq}ztz:)();::) Je bran ohled na_preference Poékozovén!' zajtnpracovnika.
pracovnika zangstnance, kili snizeni Pomoc pi zvySeni trzni
vnitinich vypowdi. hodnoty, podporaiphledani
jiného mista (Outside-Option), a
zvySeni tak prawpodobnosti
odchodu.
Nizka

Zdroj: Picot a kol., 1999

2.3.3.1.3Problémy wici se organizace

Problemy pi zméné dale vznikaji diky schopnosti odrgiuse. Znénu miZzeme totiz

z hlediska geni se (Organisationales Lernen) rélitdna dw ¢asti. V prvnicasti se
vSichni z®&astreéni musi nagit nova pravidla, novému jednani atd. Zanpvje ale
dulezité ungt zapomenout na stara pravidla aiggby vykonavani danychinnosti.
Pracovnici musiiimout nové normy a nait se podle nich jednat.

Pokud tento proces nepkdtne Uspsre, mize podle Fassauer a Schirmera (Fassauer,
Schirmer, 2006) nastat v podniku profidnost norem a fedpisi (Diskrepanzen in
normativen Strukturen.) Tyto neshody v normachrézeklit na 4 typy:

» Diskrepance 1 - Pracovnik nevi, co nééat] ani nevi jak.

» Diskrepance 2 - Pracovnik vi, co mélad, ale nesoulad je v postupu.tgpb
vyuziti prostedki je nejasny. (Nap: Nejasnost, zdd ma byt dostat& levna
vyroba nebo dostate¢ kvalitni vyrobek.)

» Diskrepance 3 - Pracovnikovi je jasny postup i(elk a co ma #&at), ale je
nejasna interpretace. (NapNadizeny na firemni salzi fekne: ,Musime se
vice zandtit na zédkazniky." Niigkne ale dal, co to znamenda. Nespecifikuje dany
akol. )

» Diskrepance 4 - Je naprosto jasné co a jak jepatdlat, ale v podniku chybi
zdroje. (Nap.: Pracovnik dostane za ukol rozjet projekt, alenaek dispozici
Z&dné spolupracovniky.)

Tyto nesrovnalosti v normackigsto proticlidnostéi negiitomnost norem) mohou veést
k nazorové dezorientaci a celkové nejistetpodniku.
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Na tuto situaci reaguji zasstnanci tiznymi zpisoby. Podle Fassauer a Schirmera (13)
jde toto chovéni roziit na 5 reaknich typi:

> Konformista (Konformist) —Clovék, ktery akceptuje cil organizacef ge
jakykoliv. Pokud nastaneéjaky problém, mysli si, Ze neni v organizaci, ale
v ném. Je patelsky a orientuje se na zakaznika.

» Rebel (Rebellion) — Odmitéizené cile i zfisob prace v organizaci. Ma
aktivity, které maji pivést nové napady k Zivotu, vzdy oponuje druhym.

» Ritualista (Ritualismus) - Tento typ neni v souladcilem organizace. Pracuje
stdle podle starych metod a norem. Silorientovany na standardizaci a
programovaniCasto se vyskytuje ve statnim sektoru.

» Zpate&nik / Ustupujici (Rickzug) — Odmita nové cile. Dloutrva, nez se
ztotozni s novymi pracovnimi metodami. (MaKdyZ je iniciativni manazer
konfrontovan s nedostatkem zdrajebo uznani.)

» Inovator (Innovation) — Jdeétsinou o experty, ki¢ nepracuji podle Zzadné
systematické ijgdlohy (modelu). Rjimaji novy risk a jakkoliv odvazné cile.
(Fassauer, Schirmer, 2006)

NejbezrejSimi reaknimi typy jsou podle empirické studie Fassauer &ir8era
ritualisté (ve statnim sektoru) a inovatdodle této studie se Ize domnivat, Ze rozumné
mnozstvi anomie (nesouladu, odchylek) v normach,tim vyvolaného tlaku

VvV organizaci, podporuje jeji zivotaschopnost. (Rass, Schirmer, 2006)

2.4 Ekonomicka analyza vykonnosti podniku

Pro dikladné popsani soasné ekonomické vykonnosti podniku a efektivnosti
sowasnych rozvojovych dil je nutné shromazdit a vybrat relevantni informace
provést jejich analyzy pomocgkolika komplex®& propojenych metod, které byeh

byt spojie zantieny na vSechny oblasti fungovani podniku..

Vyhodnoceni ziskanych poznétlby managementu podnikuéto umoznit posoudit
dosavadni Urove a nové moznosti zabezsni prodeje, posouditig@dpoklady pro
inovaci vyrobki a technologickych postipa usnadnit rozhodnuti o formach rozvoje a
modernizace vyrobnich kapacit. Velmi obé&clze fici, Ze ekonomicka vykonnost
podniku pfedstavuje vyznamnou a nezbytnou slozku zahEm@ai konkuretni
vyhody podniku. Rimovska, 2008)

Také Synek popisuje tento pojem ze Sirokéka, Ze ekonomicka analyza je metoda
poznani, neboli zjsob mysSleni a ffistupu ke zkoumani ekonomické reality. Pomoci
ekonomické analyzy je mozné zkoumat ekonomickalittea pochopit sily stojici

v pozadi ekonomickych jév Dale iika, Ze analyza ekonomické situace podniku je
Siroky pojem, ktery v souhrnu znamena zhodnocetkoeé hospodi&ké situace
podniku. Toto zhodnoceni se zpracovava jako podgladvypracovani navihieSeni

pii zméné podnikové strategie nebo pro jeji vylepSeni. (Ryaé&ol., 1996)

Analyza ekonomickych jeva proces probihajicich v podniku je pro GSméfiizeni
podniku nezbytna. V hospoidké praxi se podle Synka spiS nez ekonomicka amalyz
pouziva pojem rozbor, resp. rozbor vykonnosti pkalti rozbor hospodani podniku.
Rozbor vykonnosti podniku vyuziva vystugkonomickych disciplin zabyvajicich se
skérem a tidénim informaci a transformuje je do informaci pratrodovani &izeni.
Rozbor tedy tvei zdzemi pro zvladnuti manaZerskych rozhodovaciabl@mi a
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pouziva nastroje ekonomické analyzy, které umm@Zvyhodnoceni skut@osti a
vytvoieni inform&niho materialu pro rozhodovani mandizéSynek a kol., 1996)

2.4.1 Jednotlivé ¢&asti ekonomickeé analyzy

2.4.1.1Finanéni analyza

Finartni analyza (dale také FA) je s@sti SirSi ekonomické analyzy podniku. Jde o
rozbor &etnich udaj, jejichz prvotnim a zpravidla hlavnim zdrojem jmaincni
Gcetnictvi. Hlavnim smyslem je rozbor finan situace podniku, odtwi nebo statu a
pripravit podklady pro rozhodovani. Ktomu jsou vywyZinejen @etni statistické
informace o bezprostdni minulosti, ale i s@asné trZzni tendence.

Uc¢elem FA je hodnoceni neboli agevani podniku, jde tedy jak o analyticky, tak i o
hodnotici (ocgovaci) proces. Ma-li FA poskytnout co nejkvadisi podklady pro
podnikatelska rozhodnuti, ¢ by zahrnovat krogh zakladnich zdrdj dat (finareni
Ucetnictvi podniku) také wezité nefinagni informace a propojovat technickou a
fundamentalni analyzu. {8ova a kol., 1997)

2.4.1.1.1PFedmet a Uéel FA

FA propojuje @etnictvi a finadini fizeni podniku tak, Zeceétnictvi poskytuje data a
informace pro rozhodovani pomoci zakladnich fiémach vyka#: rozvahy, vykazu
ziskd a ztrat a pehledu o petznich tocich (cash-flow). &tnictvi slouzi pedevsim pro
ekonomicka rozhodnuti.

FA je metoda, ktera poftovanim jednotlivych uddj (stavovych a tokovych vein)
mezi sebou rozlije jejich vypovidaci hodnotu a umaje tak dosgt K urcitym
zawrim o hospodéni podniku. Jejim cilem je odhalit slabiny, pozedéné stranky
podniku, zjistit finakni zdravi podniku.

Z&kladnimi pozadavky na FA je komplexnost a sousiatl To znamena, Ze jeeba
vnimat hospodé&ky proces jako celek mnoha vzajenspjatych vlastnosti a Ze by se
FA nentla provadt jen jednou do roku, ale naopak pravidet neéla by se tak stéat
béZnou sodastifizeni podniku. FA dale poskytuje finam informace fi posouzeni
vykonnosti a perspektivy podniku ve srovnani shiny(konkuregnimi) podniky a
s odwtvovym primérem. (Kovanicova, Kovanic, 1995)

2.4.1.1.2Historické milniky FA
Pavodni kaeny finartni analyz nizeme hledat v jednoduchych rozbore¢ktaich dat.

formy a moznosti srovnani uddjnancni analyzy.

Horizontalni analyzy se nggjsgji provacly v podol# porovnavani udajcasovychiad
vybranych ukazaté| posuzovaly se odchylky a vyvoj ve stanovenyasovych usecich
(trend, cykltnost, sezonnost). Déle se tyto hodnoty vynaSelygdaii a ty se
porovnavaly s jinymi podniky nebo sgpnérnymi hodnotami odétvi.
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Vertikalni analyza slouZi k posuzovani struktuglddby) daného ukazatele, slozeného
z dikich polozek. Sleduji se dil podily (nap. trzby za jednotlivé typy vyrolik na
celkovych trzbach) daného ukazatele a vyvoj jednath faktoft.

Horizontalni analyza je analyza vyvojovych treridsleduje tempo a intenzitu zm
absolutnich ukazatiel v ¢case (vynosovych, nakladovych a rozvahovych poloZek)
vyjadiuje zmeénu jednotlivé polozky v procentech nebo indexem.

Nejdtive se vypote rozdil z hodnot dvou po sbfloucich obdobi (let) a poté se vyjad
poner k hodnot vychoziho roku v procentech.

Dale lze zmdnu vyjadit pomoci indexu a to bazického (porovnani hodndéyého
ukazatele s hodnotou téhoz ukazatele ve stale éstejpbdobi) nebofetzového
(porovnani hodnot v jednotlivych obdobich s hodnotogedchoziho obdobi). Tyto
zmeény je nutné @ interpretaci chapat ve vzajemném vztahu a nezapetngti tom na
inflaci, ktera niize vysledky zkreslit. (Synek a kol., 1996)

VertikéIni analyza je procentni rozbor komponent neboli strukturaimalyza srovnava
Gcetni informace v prostoru vzdy jen v jedngéasovém obdobi.

Popisuje strukturu dilch poloZzek vykaz v procentech a jejich pam k celkovym
aktivim ¢i pasivim (k objemu vynos ¢i trzeb). Tato metoda spiva v pevedeni
absolutnich ukazatilna relativni procentni vyjdeni, kde se za zaklad (100%) bere
nag. celkovy vynos (obrat). Z takto progtené prostorové struktury u dané sgolesti
za rekolik po sok jdoucich obdobich lIze vysledovat postupnéémynmajetkové
zakladny, tj. zminu pongru vlastniho a ciziho kapitalu. Naslednym porovrani
s podobnym podnikem (firezova analyza), nebo siprérnymi hodnotami daného
odwtvi lze usuzovat, do jaké miry se struktura podni&loduje s obvyklym
standardem. Tato analyza &my sice odhali, ale neukdze uz jejidiicmy. (Grinwald,
Hole¢kova, 1997)

Vstup do EU a nasledna globalizaceatnozsfila moznosti srovnavani podiikna
mezinarodni Urove V tomto gipact plati problematika srovnatelnosti dvojnasob.
Hlavni sowasti komplexniho hodnoceni takistava hodnoceni finagni vykonnosti
firmy. | pfes jasné nesrovnalosti se Ize domnivat, Zecmagiistupy k FA budou jest
uritou dobu petrvavat a to pro svou jednoduchost, srozumiteln@ssnadnou
mafitelnost. (Sulék, Vacik, 2003)

Pomérové ukazatelejsou jadrem FA. Vznikaji vydenim jedné polozky (skupiny
polozek) jinou poloZzkou, které mezi sebou maji tlosau souvislost. Existuje mnoho
pomeérovych ukazatéi, ale jejich sila neni v kvantipouZzitych ukazatél DaleZity je
spravny vylr nékolika relevantnich ukazatepodle toho, co pomoci nich chceme
Znéfit a zjistit. Dilezity neni jen vybr spravnych ukazatigl ale takeé jejich interpretace
a vyznam, ktery jim budeffxladan. Tyto ukazatele mohou odhalit problém, kteude
muset byt dale podrobrzkouman. Poirovymi ukazateli by FA negta kortit, ale
zainat.
Mezi tradni a zarové zakladni ukazatele gatbsolutni ukazatele, a to stavové a
tokové. Dale je to soustava rozdilovych ukaZatilera se @i na 5 nejdlezitéjSich
oblasti:

» Ukazatelé rentability

» Ukazatelé likvidity
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» Ukazatelé aktivity
» Ukazatelé produktivity
» Ukazatelé zadluzenosti (Synek a kol., 1996)

Samostatnou mnozinou FA jsdwonstruované ukazatele (globalni, slozeng)Ty
vznikaji kombinaci primarnich ukazaiekteré maji sami o séljen omezenou a dil
vypovidaci hodnotu. Tyto ukazatalasto vznikaji tak, Ze jsou jednotlivym péravym
ukazatelm prifazovany @zné vahy. Jako ffklad Ize uvést Altmaiv index, ktery
charakterizuje nebezpielpadku podniku v blizké budoucnosti.

Jako dalSi krok ve vyvoji FA a jejich ukazatgd treba zminitpyramidovou soustavu
pomérovych ukazateli, kter4 navazuje na dilpomérové ukazatele, na které lze kazda
pyramida rozdlit. V pyramick ma tak kazdy ukazatel své misto, které vyplyvéaztmi
logiky rozkladu a z charakteru matematickych a tisttekych vazeb. Pyramidové
rozklady umo#uji identifikaci a kvantifikaci vlivu jednotlivycRiniteli na vrcholovy
Mezi tradini ukazatele podle Sulaka a Vacika déddime souhrnné ukazatele pro
meteni finaréni vykonnosti firem, které lze dale radid na ukazatele jednorozimeé
(Beavetfiv test, Edmisterova analyza) a vicerézné (Altmaniv test, Tamariho index
rizika, koeficient ZCR, Taffleiv ukazatel atd.). (Suldk, Vacik, 2003)

2.4.1.1.3Vyhody a nevyhody FA

Vyhody:
v Dostupnost pro Siroky sortiment uzivdtéViz. kap. 2.4.1.1.7 UZivatelé FA)

Jednoduchost vygtu

Prehlednost

Moznost porovnani s jingym podnikethcelym odwtvim

Moznost srovnani sipdchozimi lety podniku, predikce budouciho vyvoje

AANENEN

Nevyhody:

Jednoduchost analyzy jeiginou jisté statiky vysledk Spditat a porovnat zakladni
ponerové ukazatele s dopamnymi hodnotami je snadné, avsak tyto vysledkyjmé
zvazit s ohledem na celkovou situaci podniku aeh@ jokoli. Zalezi také na ogtvi, ve
kterém podnik podnik& a na jeho specifikach.

Dale je dilezité poznamenat, Ze systém FA neni nikym kodffkg neni zadnym
zpisobem legislativéy ukotven pravnimi fedpisy a neexistuji Zadné obécplatné
standardy jako je tomu Wétnictvi nebo d&@&ové politice, coz zname¢ komplikuje
provadgni FA, zpisobuje nejednotnost terminologie a postumejednoznénost
vykladu a interpretace jejich vysladk

Z&kladni rozborové techniky obsahuji jak praci ty ddosazenymi v &etnich vykazech,
tak s Udaji s nimi odvozenymi, s ukazateli. Metodhsolutni se zabyva iimo
polozkami @etnich vykad a metoda relativni analyzuje pém téchto udai.
(Grunwald, Holékova, 1997)
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2.4.1.1.4Zdroje informaci finanéni analyzy

Zakladni zdrojem informaci fingni analyzy jsou vystupy fingniho &etnictvi -
finanéni vykazy. Ty je moZno bezplatnobdrzet ve vyréni zprée, kterou maji
spole&nosti za povinnost vydavat. Zakladnimi zdroji tgskyu:
> rozvaha - neboli bilance, ukazuje stav majetku a zélr@ho kryti k
urcitému datu a za sity podnik
> vykaz zisku a ztraty - vykaz o tocich vyndsa ndklad za utité obdobi
> pirehled o perznich tocich- cash flow - toky fijma a vydaji

DalSimi cennymi zdroji &n¢ dostupnymi ve vyréni zpraw jsou zprava akciondéam,
dale zpravy o budoucim rozvoji a chystanychéméth v organizaaii produkci. Nutno
je v8ak také zminit slabé strank§etnich vykan. Predevsim se vztahuji k minulosti, z
¢ehoz ndm vyplyva riziko neaktuélnosti. (Synek a,kbd96)

Podle Suldka a Vacika hlavnim prvkem nesouladwject se chce #it a co je
fakticky mefeno. V podnikani se chceé¢iit to, co se dje, zatimco se #ii to, co jiz
prokehlo, ¢imZz se pak ve skutrosti interpretuje i mnoho dalSich zaggadich jeva.
Proto se fi posuzovani budouci U&nosti podniku hledaji #fitka, ktera byvaji
odvozena i z jinych neZétnich vykas. (Sulak, Vacik, 2003)

2.4.1.1.5Technick&a a fundamentalni analyza

V podstat jde o dva zakladniffstupy k hodnoceni hospadéych jewi. V pripac
Uzkého pojeti se FA jevi jaka@élow vybranad podmnozina Siroce chapané ekonomické
analyzy. Vysledky této kvantitativni neboli techkécfinaréni analyzy je vSak nutno
podrobit kvalitativnimu ekonomickému posouzeni, inliajposlouzit spravnému
rozhodnuti o podniku.

Pti nasledujicim kvalitativnim hodnoceni se nelzejiblibez dalSich poznaikziskanych
mimo &etni vykazy a zpravidla i jinych postiupV této fazi se uplauje tzv.
fundamentalni analyza, ktera se opira jak o kwatntiti Udaje, tak i o kvalitativni
informace, znalosti vzajemnych souvislosti mezirgknickymi a mimoekonomickymi
jevy, o zkuSenosti odbornika jejich schopnost subjektivnich odkadSivova a kol.,
1999)

Jako fundamentélni analyza je podle Synka &avena analyza, jejimz cilem je hledat
na akciovém trhu akcie vhodné pro ndkup a cilenmotmmékupu je dosahovani
kapitdlového zisku. Zakladem je zde znalost soasisl mezi ekonomickymi a
mimoekonomickymi jevy, zkuSenosti, subjektivni odha cit pro feSeni situaci.
Fundamentélni analytik zkouma vliv makroekonomidkyelicin, analyzuje jednotliva
odwétvi a jejich vyvoj, strukturu oditvi i jednotlivé spolénosti. (Synek a kol., 1996)
Pojeti fundamentalni analyzy se u jednotlivych Butoizni. Spoléné je pojeti
fundamentalni analyzy v tom, Ze ma spiSe kvalitétiverbalni povahu a nepouziva
algoritmizované postupy. VyuzZiva vzajetnnsouvisejici informace formalni i
neformalniho, ekonomického i neekonomického charakt podniku i jeho okoli.

Tim se liSi od tzv. technické finami analyzy, ktera pouziva kvantitativni informace
jako zakladni zdroj. VyuzivA matematickych, mateokatstatistickych a dalSich,
vétSinou kvantitativnich algoritmizovanych metod, mgichz zaklad se zji$uji
vysledky, které se dale kvalitati&mterpretuji. (Synek a kol., 1996)

Pojeti technické a fundamentélni analyzy podle &ar Sodka ma ddista jiny
charakter. Tito autdvidi pod timto ndzvendast podnikatelského projektu. Nazyvaji ji

26



také feasibility study a svym obsahem se podoliEegionomické analyze podniku nez
finanéni analyze. Jejim cilem je detailni zpracovani metych, ekonomickych,
financnich, manazerskych aj. aspiekirojektu. (Fotr, Satek, 2005)

2.4.1.1.6UZSi a SirSi pojeti FA

Podle Kovanicové a Kovanice uzSi pojeti fit)ainanalyzy definovat podle nasledujicich
péti kroka:

1) Vypocet ukazatdl zkoumaného podniku

2) Porovnani hodnot ukazated odtvovymi primeéry

3) Analyzacasovychrad

4) Hodnoceni vzajemnych vztalukazatel pomoci pyramidové soustavy

5) Navrh na opaeni ve finadnim planovéni atizeni. (Kovanicova,

Kovanic, 1995)

Ostatni autth maji odliSnélenéni, ale podstataistava stejna jako ipack
Kovanicové. UZSi pojeti FA seld dle Sivové nati etapy:
» V prvni etag analyzy se udaje zéatnich vykaa rozkladaji na déi prvky a
zjistuje se jejich vliv na celkové hospadié vysledky
» Ve druhé etap se diti prvky a faktory pomociiznych metod kombinuji a
vyhodnocuje se jejichgsobeni ve vzajemnych souvislostech. Z této zakladny
Gdaji je mozné vyvozovat ptgbné zagry. Tato etapa je syntetickotasti
prace.
» DovrSenim rozborové prace je formulace &éav(dedukce), které vyjadji
uréity stuper hodnoceni a og@vani podniku. Tyto zawy predstavuji vysledny
podklad pro podnikatelské rozhodnutiay8va a kol., 1997)

UZSi pojeti FA (zahrnuje hla¥npomerové ukazatele) je metoda, ktera v trzni
ekonomice st piinos protizeni efektivnosti firmy jiz davno prokazala.
V SirSim pojeti FA je rozbor dat, jehoZz zakladnidrgjem je sice finatni (&etnictvi,
ale ma-li poskytnout co nejkvalij$i podklady pro podnikatelska rozhodnutilanby
zahrnovat dlezité nefinagni informace a propojovat technickou a fundameintaln
analyzu. Stéle vSak plati, Zze FA jeéegevSim analyzou fin&niho systému podniku.
(Savova a kol., 1997)
Prehled z&kladnich metod finam analyzy:
1) Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel

analyza trendl (horizontalni)

procentni analyza (vertikalni)
2) Analyza rozdilovych a tokovych ukazditel

analyza fond finanénich prostedki

analyza cash flow
3) Analyza porrovych ukazatei

analyza ukazatgélrentability

analyza ukazateélaktivity a nakladovosti

analyza ukazatélzadluZzenosti a finami struktury

analyza ukazatellikvidity

analyza ukazatgélkapitalového trhu

analyza ukazatélna bazi finatinich fondi a cash flow
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4) Analyza soustav ukazaiel
pyramidové rozklady
predikéni modely (Svova a kol., 1997)

2.4.1.1.7Uzivatelé FA

K hodnoceni podniku, tedy pro vyt vykonnosti podniku Ize pouZzit mnohiznych
metod, které se liSi svou sloZitosti, podrobnostihadnosti pouZiti. Pro posouzeni
vykonnosti podniku je wezity prvni krok, a to je vyr spravné metody, kterou bude
analyza provedena. Pro tuto volbu jdedité si u¢domit, pro jaké tely bude analyza
vykonnosti podniku provasa. Jinak Ize hodnotit vykonnost podniku z hlediska
vlastnika (investora), manazetiasétitele. O vysledky finaéni analyzy se zajima Siroké
spektrum uzivatdl s iznymi naroky a pdgebami. V zasatlje clime do nasledujicich
skupin.

Investori - jak jiz byloteceno, kapital je zakladem pro rozvoj podniku. Poskstelé
kapitalu jsou investd ¢i akciondi, ktefi maji primarni zdjem o fing&ni informace z
hlediska investovani. JdégalevSim o miru rizika a miru vynosnosti jimi viogzeo
kapitalu.

Manazeri - informace finatiniho Eetnictvi jsou relevantni pro manazerggevsim

z hlediska dlouhodobého a operativnifeeni. Maji prakticky vyznam v rozhodovani
o optimalni majetkoveé strukite, vykEru vhodného financovani &imlokaci volnych
prostedki atd. DalSi vyznamézi ve zjiSeni finartni pozice konkurence, dodavaditel
odkeratelr a dalSich zajmovych skupin. Vyhodou je, Ze manaygrpodniku neni
zavisly pouze nadetni za¥érce, ale ma k dispozici mnohem SirSi spektrum mifaxi,
které ziskava fbézne.

Obchodni partnefi — odlEratelé, dodavatelé. Zde se jasysuje zajem o likviditu,
solventnost, prosperitu a stabilitu partnera. Zakazak také vybiraji a vyviji vztahy
na zaklad finan¢ni situace podniku.

Banky a jini véritelé - rozhodovani o poskytovani &n je jiz tradtné zaloZzeno na
posouzeni kvality (bonity) dluznika. Na zakddthancni analyzy se rozhoduje také o
avéroveé politice obeach

Stat a jeho organy- stat swj zajem zakladaifgdevSim na péths kontroly plreni
daiovych povinnosti, statistické analyzy, informovamnogkvuli formulovani
hospodéské politiky statu a z dalSichidoda.

Zaméstnanci - zainteresovanost z&stnand na situaci podniku jefejma z pohledu
stability a jistoty zamstnani a mzdovych podminek, nebo dokonce jako iediah
motivace a odrn.

Konkurenti — ziskavaji informace hlagnpro vzajemné srovnani s jinymi podniky
nebo s odétvim. Konkurenci zajimaji igdevsim informace o ziskovosti, rentabilit
cenoveé politice, investhich aktivitdch, o hodnétzasob a jejich obratovosti. Podnik,
ktery neni ochoten zvejnit nebo zkresluje informace o své fidansituaci, se sam
vyfazuje ze hry (vy3Si @v, Spatnd posst). Proto by o byt hlavnim zajmem
manazei podavat externim subjgkh vasné a nezkreslené informace o hosgsia
situaci podniku.
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Podle toho, kdo provadi FA,iheme ji @lit do dvou oblasti:

Externi FA — jde o analyzu z wejr¢ dostupnych finatnich a @etnich doklad,
které jsou pro v@jnost k ziskani a&sSinou jednou réné v podolg Ucetni zawrky.
Podle &chto informaci okoli usuzuje o dalSim mozném vywgného podniku, jaké
ma vyhlidky, pravépodobnost upadkéi rovoje atd.

Interni analyza — jde o rozbor hospotlni podniku. Vtomto iipadt ma
management k dispozici mnohem hlubsi informacenfindho, manazerského nebo
vnitropodnikového (ndkladového) ¢étnictvi, které ziska n&p z podnikovych
kalkulaci, statistiky nebo plan(Grunwald, Holékova, 1997)

2.4.1.1.8Pyramidova soustava finafmich ukazate#

Jelikoz maji jednotlivé ukazatele jen omezenou wygaci schopnost, vytvdji se
soustavy ukazatél Finartni ukazatele jsou propojeny tak, Ze po jejich \Weoi
dostaneme jen jeden kamg vysledek, umighy na vrcholu pyramidy. Jde nam Du-
Pontovu pyramidu. (Synek a kol., 1996)

2.4.1.1.9Moderni pfistupy

Tyto pristupy se zakfuji na vyuZzivani finatnich ukazatél k méteni ekonomické
vykonnosti podniku. Satasné trendy finamiho managementu siwji k analyze
vykonnosti spolénosti es tvorbu hodnoty akciof& SniZuje se vyznam tr&diho
podnikatelského cile t¥eného ziskem a nahrazuiji jej cile, které piauj dosazeny zisk
s naklady vynaloZzenych zdfoj Pristup, jehoz cilem je sjednoceni tgilstrategii a
zpasohi rozhodovani managementu se zajmy akd®nj@ ozn&ovan terminem Value
Based Management.

Nov¢ hodnotové ukazatele proéieni vykonnosti firem, jako jsou néglad EVA,
MVA, CFROI mohou pracovat i s dalSimi faktory, gajsoucasova hodnota pén a
podstupované podnikatelské riziko, a nachazeje seii uplatiovani @i provadni
manazerskych rozhodnuti.

Existuji i komplexni pistupy k ngéteni vykonnosti firem, jako jsou metody BSC,
EFQM, které se krotnekonomickych kritérii opiraji také kvalitativnicasové aspekty
podnikani. Jejich smyslem je moznost kvantifikov#éd, co firmy teprveceka, misto
pouhych pohletl do minulosti, které umaditiji sucha finatini mgreni.

Vyvoj v poslednim desetileti, ovliégny zavedenim jednotného evropského trhu a
jednotné miny Euro, ginesl trendy zesilovani konkurence, kteréimaji podrcovat
restrukturalizaci spotmosti, geskupovani na trzich aiané stupit strategickych
integraci. Zngny v trznim prodedi maji za nasledek zvySovanfidané hodnoty
predevsim progednictvim nehmotného majetku podniku.

Moderni néfitka vykonnosti se odvozuji od kvality lidského kaju, inovanich
programii, kapacity novych &eckovyzkumnych prograina schopnosti organiza¢
zvladnout zminy podnikatelského pragdi — jde o zakladni prvky ekonomiky, zaloZzené
na znalostech.

Proto existuje snaha doplnit stavajici analytickgdel nEfeni vykonnosti hledanim
novych hodnoticich kritérii, ktera by byla akceptaina pro investory, vlastniky i
kapitaloveé trhy.

29



2.4.1.1.9.1 Metoda EVA

Existuje mnoho modélod rtiznych autoit (Matikovi, Neumaierovi, Kislingerova atd.)
Matikova a Maik pouZivaji k ocetni podniku upraveny koncept Economic Value
Added (EVA), ktery vroce 1991 ve Spojenych statephacovala poradenska firma
Stern, Stewar& Co. Koncept EVA charakterizujeme jako operativiskzsnizeny o
néklady na veskery kapital pouzity k produkci tabaisku. (M&ikova, Maik, 2001)
EVA lze pouzit nejen jako ukazatel finam analyzy, ale umaiije vyuzit @&etni
hospodésky vysledek i k oagovani podniku. V tomto ifpact dosahuje fiblizné
stejného vysledku jako u néasto pouzivana metoda k éaogani podniku, zaloZzena na
diskontovanych petinich tocich. Nastroj EVA kombinuje hosptsky vysledek
s velikosti podniku. Timto Zgobem sblizuje ¢etni veltinu s pohledy kapitalového
trhu a investat, ktefi na rem pisobi.

Zakladem této metody je rozliSovani zisku, kteey yykazovan v &Eetnictvi, a
ekonomického zisku tzv. nadzisku. Pokud ¢ethi zisk ¥tSi nez naklady na viozeny
vlastni kapital, vykazuje podnik téz ekonomickykzidinymi slovy dosahuje podnik
ekonomického zisku, kdyZ jsou uhrazeny nejéang naklady, ale i naklady kapitélu,
piedevsim naklady na vlastni kapital.

Ukazatel EVA chapeme jakisty vynos z provozndinnosti podniku snizeny o naklady
kapitalu a lze vypéitat pomoci vzorce:
EVA = NOPAT — Capital * WACC

Kde je:

NOPAT zisk z operativrdinnosti podniku (z provoznich operaci) po zéfdn
Capital kapitadl vazany v aktivech, ktera slouzemivni cinnosti podniku, tj.
aktivech patebnych k hlavnginnosti podniku (zavisi na povaze podnikatel&kéosti
podniku)

WACC primérné vazené naklady kapitalu

Ukazatel EVA se pouZziva k ohodnoceni podnikedevSim hlavni podnikatelské neboli
operativni¢innosti dané spotmosti, ktera mize byt velmi tiznoroda (vyroba, prodej
vyrobki, prodej sluzeb atd.). Hospaddky vysledek (zde NOPAT) bude tedy¢ptén
jen z operativntinnosti podniku, ktera se v naSeretnictvi nejvice podoba provozni
¢innosti.

EVA umoziuje:

» Vyuzit co nejvice informaci a udajposkytovanych &etnictvim, etré Udaiji,
které jsou na&etnich udajich postaveny.

» Zahrnuje kalkulaci rizika.

» Umoziuje hodnoceni vykonnosti a zareveceréni podniku.

» Vykazuje velmi Uzkou vazbu na hodnotu akcii.

Ukazatel Eva se pouziv&ipstanoveni hodnoty podniku. Je-li tento ukazatadky,

roste hodnota podniku. Ukazatel EVA Ize znazorgitamidalnim rozkladem, z¢hoz
lze pak snadno Wyst moznosti zvySovani ukazatele EVA. (Sulédk, Va2(03)
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2.4.1.2Bankrotni a bonitni modely

Tyto modely slouzi jako metody testovani fitaiho zdravi a finatniho chovani
podniku. Finagni zdravi podniku nelzefjmo vypcaitat, ale analyza kvantitativnich
charakteristik financi podniku tvio pravem z&klad diagnostickych metod. Testovani
finanéniho zdravi sp&iva ve zji¥ovani gitomnosti obvyklych fiznaki oslabeni nebo
odolnosti podnikovych financi vzhledem k vybranyspekfim finanini kondice. Nejde
tedy o komplexni vys&ni, ba pra¥ vysledek test vyvolava otazky,které jerdba
vyjasnit jes¢ pred navrzenim diagnoézy. (Grinwald, 1997)

Standardni FA testuje stav finamiho zdravi porgrovymi ukazateli. Zakladni pofrové
ukazatele testujtitaspekty finatgniho zdravi: rentabilitu, likviditu a finani stabilitu.
Tyto ukazatele volime tak, aby se daly interpretokaz ohledu na odwovou
prislusnost podniku a aby byla za§i$& srovnatelnost mezi libovolnymi podniky. Pro
vSechny podniky Ize tedy stanovit intervdljgtelnych hodnot takového univerzalniho
pomérového ukazatele. Krajnim bodem intervalu je krajijateln4 hodnota.

Univerzalni pomndrové ukazatele vznikaji z finanich (nehmotnych) polozZek,
uvedenych v pasivech, ékdy v aktivech a také ve vykazu ziska ztrat a ve
vykazovanych pefznich tocich.

Pro posuzovani stavu finamiho zdravi nebo pro¢ély ploSného sreeningu dité
mnoziny podnik se nehodi ukazatekiné likvidity (okzna aktiva zahrnuji zasoby)
nebo ukazatele aktivity (trzby zahrnujgomé a osobni naklady, jejichz podil je
objektivre diferencovany podle specifikiiglusného druhu podnikani). (Grinwald,
1997)

Ve jmenovateli univerzalnich pamovych ukazatéi jsou rizikové faktory, fedevsim
poloZky z pasiv rozvahy. V jejictitateli jsou poloZzky, pedstavujici kryti (ji&ini) rizik,
piedevsim zisk v jehaiznych vyjadenich, ale také krytigkterymi aktivy.

Vysledky analyzy maji vyustit v syntézu, ktera \dfjgie komplexni isudek o aktuélnim
stavu finakniho zdravi podniku.

Ke shrnujicimu vysledku, ktery vznikne formalizoyanpostupem slouzi viceroznmé
modely, které sdruzuji vice p@novych ukazatél do jednoho vystupniho uUdaje,
charakterizujiciho celkovou uroidinancniho zdravi. RozliSujeme bankrotni a bonitni
modely. (Grinwald, 1997)

2.4.1.2.1Bankrotni model

Bankrotni modely (Altmanovo Z-skére) maji poskytbvetasné varovani ipd
upadkem. Vybr a vaha z@zenych porrovych ukazatél ve vzorci jsou stanoveny
statisticky srovnanim vyvoje pamovych ukazatél v podnicich, které se ocitly
v konkurzu s vyvojem v podnicich, které bankrot hmeail. Dosadi-li se do vzorce
pottebné hodnoty a nedosahuje-li vysledek stanovenémaini hodnoty, péitejme
v dohledné dobs upadkem.

Nedostatkem échto model je, Ze po dosaZzeni hodnot paowvych ukazatél se
dozvime jen vysledny verdikt, ale rigdeme na picinu. DalSi kritikou je fakt, Ze Udaje
pro vznik Altmanova indexu byly ziskavany v ameyick podnicich z velké mnoziny
organizaci za 40 let v cca 70. letech 20. stoldtragni hodnoty by tedy bylo dobré
aktualizovat a upravit préeské pondry. (Griinwald, 1997)
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2.4.1.2.2Bonitni model

Grinwald testuje finammi divéryhodnost podniku podle stavu a vyvoje fitiaino
zdravi. Hlavnim zdrojem informaci je v tomtéigadt rozvaha a vykaz ziska ztrat za
béZny a minuly rok. Bonitni model pro testovani fitaiho zdravi je zaloZzen na Sesti
z&kladnich (univerzalnich) pamovych ukazatelich, které vyjagi jisténi (v citateli)
finan¢nich rizik (ve jmenovateli). Rozmezfiptelnych hodnot ukazatelje stanoveno
podle Z&doucich ekonomickych vziats @ihlédnutim k empirickym poznadin,
ziskanym pi FA podniki v Cesku.

Ponmerem zjiS€né hodnoty porrového ukazatele ke krajnfiptelné hodnat je ucen
pocet bodi, pripoctenych v bonitnim modelu zaiplusnou stranku finaniho zdravi.
Pasma finatniho zdravi (pevné zdravi, dobré zdravi, slabSavdrchuragni) jsou
vymezena podle miry odolnosti financi podniki€iviinanénim rizikaim. (Grinwald,
1997)

Priciny vyvoje finartniho zdravi se zkoumaji faktorovou (pyramidovouglgmnou tj.
rozkladem Sesti zékladnich (univerzalnich) ukahateh ekonomicky smysluplné
souinitele.

Stav finagniho zdravi, zji&ny pomoci bonitniho modelu, se naslefese prowtuje i
vztahy, zaloZzenymi na analyze g&nich tok.

V piiruéce naléza uplatmi Siroka paleta tradiich nastraj FA. V souvislosti se
snahou vyjatit financni zdravi a dvéryhodnost libovolného podniku dochazi
k modifikovanémueSeni véchto gipadech:

» Beé¢zna likvidita (current ratio) se nahrazuje krytidsab pracovnim kapitalem;
(autdi pouzivanych bankovnich bonitnich moidele také odvraceji odébné
likvidity a hledaji nadhradu vdkterém ukazateli zaloZzeném na pracovnim
kapitalu).

» Pohotova likvidita (quick ratio) se nahrazuje pronbpohotovou likviditou, do
niz ve jmenovateli kratkodobé bankovniéin (nevznikaji totiz spontarn
provoznicinnosti, nybrz ¥domou finagni ¢innosti, a splaceji se tedy ze zisku
po zdagni, z odpig a z rekterych dalSich sloZzek p&mich toki). (Grinwald,
1997)

FA je rozborem stavu a vyvoje financi podniku, zjpedle Gdaj z etnich vykaa.
Slouzi redevsim pro posuzovani finam divéryhodnosti podniku z hlediska invesior
a \fiteld, jakoz i k posouzeni spolehlivosti financi podnijako zastity ¥cnéeho
podnikani.

Finartni davéryhodnost vyjadlje pravépodobnost, Ze parttie podniku (externi
uzivatelé FA) neberou na sebe fegtené riziko finadni ztraty, a Ze mohoutekévat
odpovidajici vynosy v dohledné budoucnosti.

Finartni spolehlivost znamena, Ze provozni rizika js@nfia Fimérenou oporou ve
financich podniku. Finami divéryhodnost a finagni spolehlivost se opira o finémi
zdravi a o finaéni chovani.

Finartni zdravi je dano aktualnim stavem podnikovychrfaiaFinagné zdravy podnik
nejevi giznaky finagniho ohroZeni svého pokwgiciho trvani, protoZze Ize
piedpokladat, Ze v dohledné dahedojde ani k platebni neschopnosti aniddfuzeni.
Podlomeni finatniho zdravi se projevuje jako finar tisei. Podnik je ve finaéni
tisni, kdyz jsou finaéni potize tak vazné, Zze nemohou bytedeny bez vyraznych
zmeén v provozni nebo finami ¢innosti. (Grinwald, 1997)
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Finartné zdravy podnik vykazuje dost&teou rentabilitu a imeiené jiséni finantnich
rizik (likviditu a finaneni stabilitu).

Finartni chovani spiva ve zpisobu, jakym podnik reaguje na firna® relevantni
podreéty — interni (z provoznéinnosti) nebo externi (trzni vlivy). Je charaktexiano
zmenami ve finadnim zdravi za dva nebo vice fok

Podle Grinwalda musi podnikatelé, ikteaji povinnost dat sid@tni za¥rku owfit
auditorem, zviejnit hlavni Udaje z &etni za¥rky v Obchodnim #stniku, krond toho,

Ze je také uvedou ve vyoi zpra¥. Mezi povingé zverejnovanymi Udaji vSak chydi
nakladové Uroky a daz @ijmt, coz jsou udaje nezbytné pro standardni FA. (Ve
vyroéni zprae se s nimi vSak podnikatelé zpravidla netaji.) (@véld, 1997)

Pokud ma zainteresovany uZivatel k dispozici Uplremvahu, Uplny vykaz ziska ztrat

i prilohy,ma k dispozici udaje nad ramec i@ty pro standardni FA. Jde tidgbad

v rozvaze o vyjaikni aktiv v hodnat brutto (bez opravnych polozek) nebo podidin
cleréni nekterych polozek aktiv a pasiv (kratkodobé zavazkyohledavky). V filoze
nalezneme Udaje o roddni zisku, o majetku, jehoZ trzni ocen se vyraza liSi od
ocereni v etnictvi nebo rozvrzeni vyndsz k&zné cinnosti podle hlavnickinnosti
podniku vélenéni na tuzemsko a zahrahi

Tyto dophujici Gdaje se vyuZziji b objasiovani otazek, vyvolanych standardni
analyzou finanni davéryhodnosti a spolehlivosti.

Uplatiovani &etnich princii ma rékteré disledky, které naruSuji vypovidaci
schopnost &etnich vykaa pro (tely FA: ocerni DHM v historickych cenach,
nespolehlivost odpisjako vyjadeni opotebeni v aktualni cenové hladjreachycovani
ob¢Znych aktiv, vynos a naklad v béZnych cenach, coZz znesmage mezir@ni
porovnani porérovych ukazatd. (Griinwald, 1997)

Bonitni modely si kladou za cil klasifikovat pokipipodle stup# finanéniho zdravi
vrozsahu od velmi namhého az po velmi chabé. Zjste hodnoty porrovych
ukazatel se hodnoti ptiem bodi a pak se podle danych pravidel podle dosazeného
celkového poétu bodi prisoudi podniku ufity stuper finantniho zdravi. V tomto
modelu se vyé&r pomerovych ukazatél i poZzadavky na jejich vySi twji na zaklad
ekonomickych vztal doplrenych o empirické poznatky finanich analytik.

Bonitni model ma pro stanoveni firai divéryhodnosti tyto pednosti:

» Vyst&i s rekolika malo udaji zjistitelnych zdetnich vykaa zkoumaného
podniku. NevyZaduje statistické zpracovardkdy obtizre dostupnych dat
z velké mnoziny organizaci zé&kolik let.

» Vybér ukazatel a jejich bodové ohodnoceni Ize twddnit ekonomickou
Gvahou, nikoli jen statistickou vyznamnosti.

» Model umozuje plynulé odstupovani finaniho zdravi podle finami
duvéryhodnosti z hlediska investori z hlediska obchodnich a neobchodnich
veériteld.

» Zavedené pomrové ukazatele odpovidaji rgapokladm pro univerzalni
uplatreni navrzeného bonitniho modelu. (Griinwald, 1997)

Mezirocni zmena indexu bonity charakterizuje racionalitu fidafho chovani z hlediska

p&e managementu o finémi zdravi. Meziréni zmena jednotlivych univerzalnich
ukazatel doklada, ve kterych strech k upevani nebo oslabeni zdravi dochazi.
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Na znené univerzalnich porovych ukazateél se podili iznou nérou zneénacitatele a
zmena jmenovatele. #iiny zmeny citatele nebo jmenovatele zkoum@ faktorova analyza
(nag. Du Pontova pyramidova analyza rentability). Retdt zmena citatele nebo
jmenovatele se pottuje ve vztahu ke spaleé srovnavaci veling, nag. k trzbam
nebo k aktiam. Fi tom dochéazi k rozkladu kazdého univerzalniho akale na dva
nebo vice smysluplnych sénitela faktori. Faktory jsou ot vyjadteny pongrovymi
ukazateli. Faktorové ukazatele jsou vhodné pro boeni mezirdniho vyvoje a pro
porovnani se stdni hodnotou daného ukazatele v ramci¢ébdwnebo oboru. Neda se
vSak podle nich hodnotit stav fin&miho zdravi.

Od jisté doby se parala@ins analyzou stavovych veé&iin provadi analyza tokovych
velicin. Analyza pewtznich toki zjiStuje cisté pewzni toky vytvdené v provozni,
vinvesténi a ve finadni ¢innosti. ZjiS€né hodnoty se porovnavaji mezi sebou
navzajem a také kékterym dalSim velindm. Na zaklagl toho se hodnoti jednotlivé
aspekty finatiniho zdravi (rentabilita, likvidita, fingni stabilita).

Finartni chovani se na zaklagomerovych ukazatél testuje podle mezismi zmeny
indexu bonity, tj. porovnhanim indexu bonity z&hy a minuly rok. Zjisuje schopnost
managementtiidit finance podniku v souladu se zajmy investarschopnost upevnit
finanéni zdravi podniku pro budoucnost. (hapoulad se zlatym pravidlem financovani
- dlouhodobé investice by se négnfinancovat kratkodobymi zdrgji

Analyza vyvoje zisku hleda ifginy v mezir@gnich znénach jednotlivych polozZzek
vynosi a naklad. Zkouma se jaky vliv na zisk ime mit zn¢na aktivity podniku
(analyza bodu zvratu - metoda, s jejiz pomoci & bod zvratu, i kterém se vyse
trzeb rovna vysi naklad Stanovuje se tak, Zze se prizmé objemy vyroby Wisli
celkové vynosy a celkové néklady). (Griinwald, 1997)

2.4.1.2.2.1 Hodnoceni finargni diavéryhodnosti podniku

Finartni divéryhodnost je zaloZena na poznatcich o famém zdravi (jak je podnik po
strance finatniho zdravi daleko ,od dna“) a o finamim chovani (jak rychle se ,ke
dnu” priblizuje, nebo jak rychle se odjnvzdaluje).

Finartni davéryhodnost je finaéni zdravi + ,zivotosprava“. (Grinwald, 1997)

Finartni chovani testujeme na zakladmeny indexu bonity. Vzestupny vyvoj
k lepSimu zn&ime znaménkem plus, sestupny vyvoj znaménkem mpiijpgjenym za
pismenné ozriani stupk financniho zdravi.

Hodnoceni finatni divéryhodnosti se vyzré kombinaci pismenného symbolu,
znaménkem plus aftipojenim (v zavorce) indexu bonity a jeho relativarireny.
V naSem pipads: A+ (2,06; 1,97). Takovy vysledek patpodniku, ktery p&t do
kategorie nadgmeérné dobrého zdravi a jehoZ finém chovani je vyrazhpozitivni.
Zakladem finatini davéryhodnosti je finatni zdravi (Stupe A-D). Cim vy3e se
nachaziciselné vyjadgeni indexu bonity v intervalu daného pasma, timese divéra
zmirénych externich partngfjako opravengjsi.

Znameénko plus utvrzuje partnera v usudku, Ze dademp #stane pinejmensim
zachovéano, protoZze managementsdsp pracuje na posilovani finaniho zdraviCim
vétSi je kladna relativni zéma indexu bonity, tim je ffznivy Usudek oprawméjsi.
Znaménko minus varuje externiho partnera, Zze dasép nemusi byt udrzitelné.
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Vysledky analyzy, zaloZzené na univerzalnich a faktgch ukazatelich, se &kuji
paralelni analyzou tokovych véin:

» Analyzou pegznich tok,

» Analyzou zdroj financovani a jejich uziti a

» Analyzou vyvoje zisku. (Grinwald, 1997)

2.4.1.2.2.2 Hodnoceni finaréni spolehlivosti podniku

Provozni ¢innost nalezne ve fingnim zdravi spolehlivou oporutipnezdarech a
nesnazich v podnikani, pokud uskiutievany finagni plan respektuje omezeni, dana
financnim zdravim podle posledni vykadzané skntesti.

Finartni spolehlivost je finatni zdravi + odpovidajici fin&ni plan. (Griinwald, 1997)

Finaréni planovani navazuje na podnikoveé cile, na zvalestmategii k jejich dosazeni a
na finargni politiku firmy.

NejobecrjSim cilem podnikani je zaji®vat pokr&ujici trvani podniku p co nejvyssi
trzni hodnat podniku. Strategie stanovi cestu k dosazeni gickgch cili za
piedpokladu, Ze se okoli podniku bude vyvijet prognénym zisobem. RozliSujeme
tii zakladni strategie: expanze, stabilita, Gtlum.

Témto strategiim lze f¥adit odpovidajici pasma finamiho zdravi a wuité typy
financni politiky:

» Pevné zdravi je fedpokladem pro strategii expanze. Upge se
restrukturalizaci, ktera vede k adaptaci podnikbvfioanci na vyuziti novych
trznich moznosti

» Dobrému zdravi vyhovuje strategie stabilityfi pumirnéném rozvijeni
dosavadnich podnikatelskych aktivit. Dobré zdraei chrani dodrZzovanim
obecnych zasad dividendové, likvidni, dluhové &ave politiky.

» Slabsi zdravi dovolujeippati¢cné opatrnosti pokt@vat v provozniginnosti na
dosavadni arovni. Je vhodné proveést napravu finpadniku restrukturalizaci
provoznic¢innosti (znénou vyrobkové struktury, zesStihlenim majetku, Uspar
nakladi).

» Pxi chura¥ni je vhodné volit strategii Gtlumu. Déale vyZadujastoupit cestu
zasadni restrukturalizace, a to provozni i fimaginnosti. (Griinwald, 1997)

Finartni politika se ve finatnim planu snoubi s fingnimi cili a s projektem k jejich
zabezpéeni. Déale sleduje zachovani Uréviinantniho zdravi, pokud je tento stupe
dostatény pro bezpénou realizaci planované strategie. &mii strategického
finantniho planu je plan péanich toki, podle kterého se da hodnotit planovany vyvoj
trzni hodnoty podniku a planovana rozvaha, ktergliknje vyvoj finartniho zdravi
v planovanych letech. Neni-li Uravefinantniho zdravi dostatea, lze uvazovat o
restrukturalizaci, ktera by uvedla finam politiku do souladu se strategii.
Restrukturalizace sgtva v cilené zrén¢ struktury aktiv a pasiv.

Finartni plan by n8l slouzit k &innému fizeni podniku a poskytuje podniku
spolehlivou ochranuipd ztroskotanim. Byva také pokladan za jederikga finanéni
duaveéryhodnosti pi posuzovani (&rové zgisobilosti.

V tomto bo@& bude provedena analyza podle igjfisovanych uddj z (Cetni zarky.
Mezi €mito Udaji chykji nakladové Uroky a daz piijma. Tyto idaje budou nahrazeny
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jinymi Gdaji, které jsou kvalifikovanym odhadem prd reagujicim na individualni
aktualni vigni swta a vyvoje daného odivi. (Grinwald, 1997)

2.4.2 Analyza zam éreni podniku

Slouzi k zhodnoceni zdiojpodniku, které jsou firci konkurenceschopnosti podniku.
Konkurenceschopnost podniku je definovana jako gebst podniku udrzet gy podil
na trhu, resp. tento podil u jednotlivych komodile zvySovat. Jedna se o aktivaci
raznych zdroji vyroby, které se projevuji na steamakladi (cenova konkurence),
kvality (konkurence kvalitou) a schopnosti ziskad trhu nezastupitelné misto
(konkurence pomoci diferenciace, inovace). Schdprgshlé trzni adaptability,
vyzkum, rozvoj a kvalitni know-how jsou povazovarma zéaklad konkuremi
schopnosti. (Porter, 1994)

Struktura poskytovanych vyrobla sluzeb se souhrémazyva vyrobni program. Ten je
tvofen vyrobky a sluzbami, které vditem c¢ase nabizi podnik svym zékaziik
Popisem vyrobniho programu podniku se zabyva amaljgrobniho programu, na
kterou navazuje analyza vyrobniho portfolia.

Analyza vyrobniho portfolia slouzi pro stanoveniogthé vyrobkové strategie pro
jednotlivé skupiny vyrobk podniku. Tato analyza umidje definovat vyrobni program
a nasledatrzni strategie (trzni kombinaci vyrolkpodniku i pro delSéasové obdobi.
Jako analytické nastroje Ize pouzit fiklad matici GE nebo matici BCG. (Porter,
1994)

2.4.2.1BCG matice

Analyticky nastroj pro rozhodovani a alokaci zdroyyvinuty poradenskou firmou
Boston Consulting Group pro vyhodnocovani portfpicainiku. BCG matice je nastroj
pro formulaci strategii firmy nebo jednotlivychategickych obchodnich jednotek.

BCG matice se sklada zdverce octyrech polich. Na osacbtverce jsou vyneseny
hodnoty relativniho trzniho podilu (osa x)istrtrhu dané vyrobkové skupiny (osa y).
Podle vynesenych hodnot na osach se jednotliveugtpgortfolia zdadi do utitého
pole, pro které je vhodné pouzité¢iltou marketingovou strategii. Velikost krinh
jednotlivych produki znazotiuje velikost podilu vyrobku na celkovém produktovem
portfoliu. Do vyrobkového portfolia jsou zahrnutgk€ sluzby, které firma nabizi.
Produkty jsou rozéleny doctyt skupin:

» otazniky,

» hwezdy,

» dojné kravy,
» psi.

Pro tytoctyii skupiny produkii prichazeji v Gvahutyti alternativni strategie:
strategie budovani,

strategie udrzovani,

strategie sklizeni,

strategie Ustupu (zbavovani se). (Porter, 1994)

YV YVYY
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2.4.3 Analyza objemu zakazek podle Vollmutha

Jde o metodu analyzy vyrobniho zZ#&eni podniku resp. Vyrobniho programu
(poskytovanych sluzeb). Vychazi z nasledujici nm§ye malé zakazky jsou pracné a
v disledku toho i drahé (nakladné) Velikost zakazky \péit se Zetelem k velikosti
podniku. Obec# se uvadi, Ze malé podniky se mohou orientovat ak& makazky, ale
velké podniky by mily malé zakazky omezovat. Velikost zakazky proéityrpodnik
souvisi:

» s patem zakazek dité hodnoty,

> s podilem konkrétni zakazky na celkovém obratiétch). Rimovskéa, 2008)

2.5 Podnikatelsky projekt

Zpracovavani podnikatelskych ptanzanera a projekit je dilezité jednak pro
vhitropodnikové Gely a to @i planovani, rozhodovani, kontrole odchylek a jaléstroj
managementuip stanovovani rozpiu. Jednak pro mimopodnikove&ealy pi hledani
poskytovatele pdebného kapitalu.

Nejprve vznika ramcova vize rozvoje, nasleduije idiace cilovych zarra v podolé
nagiklad vybranych ukazatil ristu a zefektivéni ekonomiky podniku. Ve fazi
podnikatelského za#rnu jsou specifikovanyiedstavy vrcholného managementu o nové
aktivité. (Rimovské, 2008)

LAktualn¢ stanovené cilové zamy jsou postup& konkretizovany ve fori projektu,
respektive je o¥fovana perspektivnost a realizovatelnost ¥ghych citi a navaza
jsou vybrané cile propracovavany v ramci jednotivyfazi tvorby podnikatelského
projektu (planu).“ Rimovska)

V ramci podniku slouzi konkrétni podnikatelské pkty jako planovaci nastroj a
nastroj pro rozhodovani. Vhodny je&i gedeni daldiho rozvoje podnikuRitnovska,
2008)

Fotr a Sotek hovdi o podnikatelském z&fru. Jako synonymum pro podnikatelsky
zaner secasto pouziva podnikatelsky plan nebo také busipkss Fotr a Satek vSak
chape podnikatelsky plan jako celofiremni dokumetharakterizujici kompletn
vSechny oblasti firmy a jejich Zadouci vyvoj. Pddaielskym zarrem pak oznéuji
podnikatelsky plan zpracovany v souvislosti s ezali utitého invesitniho projektu
nebo souboruwthto projekd. (Fotr, Sodek, 2005)

.rento zangr slouzi zpravidla dsma &elim. Jednak je to dity vnittni dokument,
slouzici jako z&klad pro vlastiiizeni firmy. A zn&ny vyznam ma externi uplatmi
zaneru v pripad, Ze firma hodla vyuzit externi zdroje k financovéaalizace projektu.
Kvalitné zpracovany podnikatelsky z&m mtze pak vyznamh podpdit ziskani
pottebného kapitalu. V tomtoripact je tedy nami ozravany podnikatelsky projekt
oznaovan autory jako podnikatelsky zadm(Fotr, Sodek, 2005)

2.5.1 Napln podnikatelského zadm éru

Podnikatelsky zagr by mél probihat vetyirech na sebe navazujicich krocich:
» Priprava realizace invesghiho projektu
» Technicko-ekonomicka studie projektu (feasibilitydy)
» Finartni analyza a hodnoceni projektu
> Rizeni rizika projektu
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Zakladni informé&ni vstupy pro zpracovani podnikatelského &amprojektu nebo
skupiny projekt, které hodl4 firma realizovat, poskytuji vysledkgchnicko-
ekonomickych studii projeit investéni program firmy a jeji finafni plan.

Tvorba podnikatelskych zami a nasled& projekii oficialné nepodléhaji zadnym
zvlastnim metodickym fedpisim krom® zasady, Ze maji byt vypracovany podle
nejlepsSiho ¥domi a sedomi. Propracovanost a metodicky postup projektmnebou
vyrazre liSit s ohledem na zavaznastSenych problétha cili podniku, typ podniku,
oblast podnikani atdk{movska)

Podnikatelsky zasr (dokument) v konhé podob by mel podle Fotra a Saika
obsahovat tyto zakladwasti:

Realiz&ni resumé

Charakteristiku firmy a jejich dil

Organizackizeni a manaZersky tym

Prehled zakladnich vysledka zara technicko-ekonomické studie
Shrnuti a z&sry

Ptilohy (Fotr, Sodek, 2005)

YVVVYVYYY

2.5.1.1Prehled zéakladnich vysledk a zawra technicko-ekonomické
studie

V této casti jsou shrnuty zakladni vysledky a &dvtechnicko-ekonomické studie,
tykajici se:

Vyrobniho programu resp. poskytovanych sluzekiitvch naph projektu
Analyzy trhu a trzni konkurence

Marketingové strategie

Velikosti vyrobni jednotky, technologie, vyrobnihparizeni a zakladnich
materiati

Umisgni vyrobnich jednotky

Pracovnich sil

Finartné-ekonomickych analyz a fingnich zandra

Analyzy rizika projektu.

VVVY VVVYVY

Tato c¢ast by mila poskytnout fehledné informace tykajici se nejen fitad
ekonomické stranky daného projektu, ale i celéyirida tomto mist podnikatelského
zaneru je fteba uvést jednakiphled hodnot kritérii pro posouzeni ekonomické
vyhodnosti projektu, (jako jsou rentabilita, doblarady, vnitni vynosové procento),
jednak vysledky posouzeni komief Zivota schopnosti (fingni stability) projektu.
Projekt je daleteba integrovat s ostatnimi aktivitami firmy jakdkee (Fotr, Sodek,
2005)

Zawrecny oddil podnikatelského zamu, tykajici se rizikové stranky projektu byeim
charakterizovat zakladni vysledky analyzy rizikendtm projektu. A to pedevsim
klicové faktory rizika, jejich potencialni dopady nanfu, gijata opakteni na snizeni
podnikatelského rizika detne planmi korekénich opateni, umo#ujicich pruznou a
nakladow efektivni reakci firmy na mozny vyskyt rizikovyciaktoni. Management
rizika je poteba chapat jako aktivitu, kter4 prolina a oflile vSechny fedchozi faze
zpracovani. (Fotr, Séek, 2005)
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Pt planovani rozvoje naprosté&tginy podnikatelskych subjaktje kladen draz na
piiméienou bezp@ost projekl, tzn. na navratnost acekavany pozitivni §inos
vynalozeného Kkapitadlu s dlouhodobou perspektivoypr@acovani #kolikaletého
vyhledu).

Rizika Ize eliminovat pravidelnymi kontrolami a peonavanim skuta¢ dosazenych
vysledki s planem stanovenymi hodnotami. Proces tvorby aizexe projektu je
dynamicky proces, takZzeilem procesu dochazi k vyvojovym &mam (positivnim i
negativnim odchylkdm), které se vyskytu§tinou po celé obdobi Zivotnosti projektu.
Je dilezité dikladre provadt nasledné porovnani vysledkplani se skuténosti a
nasledna analyza fipgin vzniku odchylek s pruznym reagovanim na vysledky
(Rimovské, 2008)
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3 Cil Prace a metodika

3.1 Cil prace

Prvni ¢asti diplomové prace jé€ast analytickd. Tataiast ma za ukol rozlozeni
poznavané problematiky na jednotlivi@sti, jednodussi prvky s cilem vymezeni
podstatnych znaka usp#adani dat do zakladnich skupin. V druhé — syntétickasti

je proveden souhrn vysledlkvS8ech analyz tak, aby bylo mozno d&sj urcitym
praktickym za¥riam se Zetelem k vychozim teoretickynitgrpokladim.

Cilem této prace je ziskat dostaté mnozstvi relevantnich dat k tomu, abychom byl
schopni zhodnotit ekonomickou vykonnost podniku el Huber CZ, s.r.o. a jeji
schopnost plnit rozvojové cile podniku. Po shrndtistupnych dat bychom dhn
navrhnout a pouzit konkrétni metody vhodné pro hasky.

Hlavnim cilem této prace bylo na zaldgooznatk z rozboru navrhnout a vypracovat
vhodny podnikatelsky projekt, ktery by napomohlSiau rozvoji podniku. Byl zvolen
investiéni zangr (investice do micharny), diky kterému se zlepéxkibilita prodeje
piimych barev na Moravu.

3.1.1 Podkladové udaje

Veskeré informace k diplomové praci se opirajidbarné (ekonomické) publikace,
skripta a firemni Udaje z let 2005 az 2007. JaalgvSim o vyréni zpravy a finagni
vykazy firmy Michael Huber CZ. Byla umo&na studie podkladovych materialu pro
management spaieosti (tj. vyvojové grafy, tabulky atd.). Ostatnmifarmace byly
ziskavany z odbornych publikaci a ze statistik BGPI

3.2 Metodicky postup

3.2.1 Zpracovani literarni reSerse

Na za&éatku této diplomové prace bylo nutno shroméazditosdé poznatky o vyvoji a
podstat koncepti, o chapani problematiky managementu podlnk naslednym
téidénim z nich vy&zit relevantni informace préeSeni tématického UkolDiplomové
prace. Tyto informace byly sepsany v kapitole 2eldtni reSerSe této prace podle
vlastniho nazoru autora na jejich souvztaznost tdickou navaznost. V tvodu byly
vymezeny zakladni pojmy, dale pak byly shrnuty pgdmy pouZzité metody.

3.2.2 Popis podnikatelského subjektu

V kapitole 4 Zakladni charakteristika podniku bydtailneé popsan podnik Michael
Huber CZ s.r.o. z&kolika riznych hledisek (ekonomicky, technologicky, personal
atd.).

% Evropské sdruZeni vyrobdiskovych barev

40



3.2.3 Ekonomicka analyza

Kapitola 5 Analyza ekonomické vykonnosti podnikief@ktivnosti rozvojovych cil
poslouzila k identifikaci podnikatelského z&m. V této kapitole byly provedeny tyto
analyzy:

Finaréni analyzy pomoci bonitniho modelu

Faktorova analyza

Analyza vyrobkovéeho portfolia

Analyza Zivotniho cyklu jednotlivych vyrolik

Analyza konkurerit

Analyza objemu zakazek podle Vollmutha

Analyza skupin odérateli podle marze

Analyza pokryti trhu

Analyza efektivnosti saiasnych rozvojovych dil

VVVVVVVVY

3.2.4 Finanéni analyza pomoci aplikace bonitniho modelu

3.2.4.1.1Rentabilita

V bonitnim modelu se pro analyzu firgho zdravi péitaji dva typy rentability.
Rentabilita vlastniho kapitalu i rentabilita celéwo kapitalu smluji kritéria pro
univerzalni ukazatele: &itateli i jmenovateli jsou finami veli¢iny. (Griinwald, 2001)

3.2.4.1.1.1 Zdanéna rentabilita vlastniho kapitalu

Zdarend rentabilita vlastniho kapitédlu (RVK, ROE — retumn equity) vyjatlje vztah
zisku po zda#ni (Zisk po zda#ni (Z, EAT — eranings after taxes) vyfvaajem na
podnikani, pedstavuje tlumici poldtavici budoucim moznym ztratam, je zdrojem
samofinancovani rozvoje, zdrojem pro splacerrijypouziva se jako nastroj motivace
manazei.) k iGetni hodnat kapitalu VK, ktery pat vliastnikim podniku:

Rentabilita vliastniho kapitélu = (zisk po zdah/ vlastni kapital) x 100 (%)

RVK slouZzi k testovani

mozné @dasti vlastniho kapitalu na zvySovani kapitalovydiofi,
udrziteIné miryiistu podniku, odvozené od temgstu viastniho kapitalu,
Sance na udrZeni realné hodnoty vlastniho kapitglodminkach inflace,
arovne vynosnosti vlastniho kapitélu ve srovnani s nakiaal cizi kapital.

YV VYV

3.2.4.1.1.2 Nezdargna rentabilita celkového kapitalu

Nezdarna rentabilita celkového kapitdlu (RCK, ROA — retwn assets) vyjddje
vztah zisku ped Uroky a zdamim (Zisk ged uroky a zdamim (ZUD, EBIT —
esrnings before interest and taxes)gstka, ktera iive byt rozdlena mezi ¥itele,
vlastniky a stat. Je plodem majetku, ktery byitipen za veSkery investovany kapital.)
k G¢etni hodnat veSkerého majetku A (aktiva), a tedy i detni hodnat veSkerého
vloZeného kapitalu P (pasiva):

Rentabilita celkového kapitalu = (ziskedl Uroky a zdamim/aktiva) x 100 (%)
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RCK slouzi porovnani vynosnosti podaiks tiznou skladbou pasiv (stuznou
zadluzenosti). Na vytkovou schopnost (sobi jednak vlivy technické, jednak
ekonomické. Dale ma vliv velikost podniku, orgameayroby a vysglost technologie.
(Grunwald, 2001)

3.2.4.1.1.3 Index finanéni paky

Vychodiskem pro stanoveni krajnitijptelné hodnotypiedchozich dvou ukazatel
rentability je doporteny finargni vztah, Ze po®r nezdagné rentability vlastniho
kapitalu k nezdameé rentabili¢ celkoveho kapitélu (tzv. index finami paky IFP) mé
byt VétSi nez jedna:

IFP = (ZD/VK) : (ZUD/A) > 1
... kde ZD je zisk f&d zdagnim (EBT — eranings before taxes)

Respektive IFP = (EBT/VK) : (EBIT/A) > Eili nezdargnd ROE : ROA > 1. Tento
vztah je splin, kdyZ pameérna arokova sazba #itych Gwri je nizsi, nez nezdana
rentabilita celkového kapitalu. Podnikatel bylmmit zajem, aby pouzitim ciziho
kapitalu dosahl vyssi rentability vliastniho kapital

Bézny rok IFP = (17 173/48 673)/(14 992/71 620)>1
1,686 >1

Minuly rok  IFP = (15 915/46 660)/(10 945/95 845)>
2,987 >1

3.2.4.1.1.4 Zdanéna a nezdana rentabilita

Nezdarna rentabilita celkového kapitalu musi byt: 10 RQA
Bézny rok 10 % < 20,93 %
Minuly rok 10 % < 11,42 %

JelikoZz se rentabilita vlastniho kapitalézb¢ vyjadtuje vztahem zisku po zdami
(EAT) kvlastnimu kapitalu, jeréba jako jeji krajni fijatelnou hodnotu fijmout
pramérnou urokovou miru, ktera je zdard sazbou z dére piijma. Potom plati:

Nezdarna pfimérna urokova mira zipatych uwra (kalkulatni arok. mira) = 10 %
Zdarend paimeérna urokova mira zigatych uwera (kalk. arok. mira) = 10 % x (1-d)

...kde d je sazba daz pijmu = 19 %
Vypocet zdagni = 10 x (1- 0,19) = 8,1 %

3.2.4.1.2Likvidita

Finartni rizika jsou vyvolana dluhy. Existence podnikuiza byt ohroZzena platebni
neschopnosti (insolvenci), tj. neschopnosti uhnatdis a v plné vysi dluZzné&stky, a
také gedluzenim, kdyZ dluhyipvysuji hodnotu majetku. (Grinwald, 2001)
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3.2.4.1.2.1 Kratkodoba likvidita

Kratkodoba likvidita je mira schopnosti podniku ahit ze stavajiciho likvidniho
majetku kratkodobé dluhy (tzn. kratkodobé zavazkir@kodobé bankovni éwy).
V¢as a v pIné vysi, aZz nastane jejich splatnost.Kédiba likvidita klade draz na to,
aby v pondrovém ukazateli byly jen kratkodobé polozky. Testse pomoci dZné
likvidity (obézna aktiva/kratkodobé dluhy) a pohotoveé likviditgb§Zna aktiva bez
z&sob/ kratkodobé dluhy).

Pontrové ukazatele se pro bonitni model nehodi, pros&a&ehodi jako univerzalni
ukazatele pro libovolny podnik. PoloZka zasobgitateli béZzné likvidity je hmotna,
specificka pro podnikovy technologicky cyklus a gutia Kratkodoby bankovni &g
obsazena ve jmenovateli, fiaieho tvorbou a splacenim do sféry figanc¢innosti a
v CR se poskytuje na dlouhodobé iedty. (Griinwald, 2001)

3.2.4.1.2.2 Provozni likvidita

V provozni ¢innosti vznikaji spontarinjen kratkodobé zévazky ifpetim obchodniho
avéru pii nakupu od dodavatila odkladem platby mezd a dani). Provozni likvidita
vyjadiuje pravépodobnost, Ze v kratké déb(do roka) nedojde Kk fing&ni tisni
vyvolané obtizemi, jak kryt z provozniché@mych) gijma provozni (Bzné) vydaje.
Provozni likvidita klade @raz na to, aby poloZky &itateli a ve jmenovateli pochazely
jen z provozngtinnosti. (Grinwald, 2001)

3.2.4.1.2.3 Provozni pohotova likvidita

Provozni pohotova likvidita PPL vyjadie pongr likvidniho majetku (kratkodobych
pohledavek KP a finamiho majetku FM) ke kratkodobym zavapk KZ. Kratkodobé
bankovni U¥¢ry se do PPL nezahrnuji, protoZe nepochazeji zgqamiinnosti.

Prahovou hodnotou tohoto ukazatele je 1,8, iz kratkodobé pohledavky spolu
s finartnim majetkem pray tak st&i na Uhradu kratkodobych zavaizkNekterée
stavajici kratkodobé pohledavky mohoistat v @istim obdobi nesplacené &které
zavazky budou mozna splatnieg vytvaenim paiticnych likvidnich pedznich zdroj.
Proto krajni pijatelnou hodnotu PPL stanovujeme vySSi o 20% je@tahova hodnota,
ato 1,2. (Grunwald, 2001)

3.2.4.1.2.4 Kryti zdsob pracovnim kapitalem

V pravidlech pro financovani podniku se dopaie, aby trvale obracejici se zasoby
byly kryty dlouhodobym kapitalem. Do kategorie dimdobého kapitalu patviastni
kapital, dlouhodobé zavazky a dlouhodobé bankowdryd Pracovni kapital (PK,
nekdy také Cisty pracovni kapitdl) je dan rozdilem mezi ébbymi aktivy a
kratkodobymi pasivy (kratkodobymi zavazky a krat@bymi bankovnimi Ggry).
Pracovni kapital se financuje dlouhodobym kapitédlem

Prahovou hodnotou tohoto ukazatele je 1,0, tj.ikwaSkerych (v tom i trvale se
obracejicich) zasob. (* pradpgodobrg ne vSechny zasoby by se ukazaly jako trvale se
obracejici, kdyby je bylo moZzno zetni za¥rky identifikovat. Lze tedy fipustit, aby
¢ast zasob byla financovana z kratkodobych Zdrijrajni grijatelnou hodnotu kryti
zasob Ize tedy stanovit pod prahovou hodnotouk. gp.) (Grinwald, 2001)
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3.2.4.1.3Finan¢éni stabilita

Finartni stabilita je dana bezg®ou Grovni tvorbyistych perznich toki z provozni
¢innosti k thrad ro¢cniho objemu arok a splatnych dluln které vznikaji spontarn
VvV provoznicinnosti i vwdome ve finargéni ¢innosti. Finakini stabilita ma ossdéit, Ze:

» v pripact okamzitého nedostatku likvidity budou ve figaim zdravi rezervy,
které by pomohly feklenout déasné finatni potize, pramenici z provozni
¢innosti,

» snizovani neobchodnich diutby negivodilo platebni neschopnost, a tedy Ze
pokraujici trvani firmy je z finatniho hlediska paittné jisténo.

Ve finareni ¢innosti vznikaji dluhy ¥doms. Uroky se plati z nakldd kdezto splatky se
hradi ze zisku po zdani upraveného o nep&mi vydaje, ne&jastji v podoks ,zisk po
zdareéni + odpisy” ( = EAT + odpisy).

VSechny bankovni @&y, splatné v fistim roce, se vykazuji jako kratkodobé bankovni
avéry. (Grunwald, 2001)

3.2.4.1.3.1 Kryti dluhové sluzby

Finartni stabilita z pohledu bankovnich & je testovana ukazatelem Kryti dluhové
sluzby KDLS:
KDLS = (zisk po zda#gni + odpisy + uroky*) / (Uroky + kratkodoby bankavn
aver)
[KDLS = (EAT + Odp. + NU) / (NU + KBU)]
(*jelikoZ se uroky plati z naklad pouzijeme k vyp&tu nékladové uroky)

Finartni stabilita se obvykle testuje zvas
» z hlediska schopnosti platit aroky ze vSechcanych dluli
» z hlediska doby, za kterou by se daly postuphradit veSkeré dluhy ¢etns
kratkodobych zavazg.

3.2.4.1.3.2 Doba splaceni dluti
Doba splaceni didh DSD je vyjadena pdétem roki, po jejichZz uplynuti by byly
vSechny dluhy splaceny, kdyby vSechny odpovidag&atzni toky (zpravidla zisk po
zdareéni + odpisy) astaly na urovni &ného roku, a kdyby se pouzivaly vyhradma
splaceni dlut:

DSD = dluhy / (zisk po zd&ni + odpisy) ...kde dluhy jsou cizi zdroje minus
rezervy.

Prahova hodnota DSD = 1 vyjage moZznost splatit vSechny dluhy podniku do jednoh
roku. Vzhledem Kkrozdim ve Ihit¢ splatnosti jednotlivych diuh Ize reald
predpokladat, Ze krajnifjatelnd hodnota doby splaceni diumize byt znan¢ delsi.

V Cesku niize vyvolat obavy poskytovatelkratkodobého revolvingovéhoiveru,
pokud jde o navratnostagenych prosedki, kdyZz ukazatel doby splaceni diule
nag. delSi nez 3,5 roku. (Grinwald, 2001)

4 Revolvingovy G¥r je Gwr uréeny k financovani af¥nych aktiv, obvykle pohledavek z obchodniho
styku a dopikové i zasob. Limit pro poskytnuti éw je dohodnut na dobu jednoho roku a do vySe
schvaleného limitu jsou klientovi poskytovany peni prostedky kEhem roku, picemz vySecerpani

44



3.2.4.1.3.3 Urokové kryti

Urokové kryti UK vyjaduje nasobek zisku ipd Uroky a zdamim vzhledem
k nakladovym Grokm (NU). Zrai se v ®&m mira pravépodobnosti, ze &itelé
nebudou fichazet o vynos z poskytnutéhocay.
UK = zisk gred Groky a zdamim / Groky [krat]
UK = EBIT / NU

Ukazatel doby splaceni dliilse v bonitnim modelu nahradi jeh@yracenou
hodnotou, tj. Krytim dluf peréznimi toky KDPT:

KDPT = (zisk po zdami + odpisy) / dluhy

...kde dluhy = cizi zdroje minus rezervy.

Krajni prijatelnd hodnota je téz vyjéeha gevracenou hodnotou, tj.=1/ 3,5=029,3.

3.2.4.1.4Ukazatele zadluzenosti

Casto doportované ukazatele zadluZenosti (cizi zdroje/aktivij edroje/vlastni
kapital, vlastni kapital/aktiva, vlastni kapitakcizdroje...) jsou sice sloZzeny vyhra&dn
z finargnich polozek, ale Zadna z nich kegstavuje jidini (kryti) rizikového faktoru.
Jsou to ukazatele struktury pasiv, které vystupid podmirné ukazatele ve faktorovée
analyze. Nejsou to ale ukazatele univerzalni, ajeakelze pouZzit k testovani Uravn
financni stability ani k porovnani mezi podniky. (Grinada2001)

3.2.4.2Syntéza

Vysledky analyzy finaéniho zdravi vyuasti v syntézu, kterd vyjag komplexni asudek
o aktualni drovni finatniho zdravi. Kvysledku je i¢ba dosg@t jednotnym,
formalizovanym postupem, kterytigpeje k prvni orientaci. Bonitni modely zj&té
pontrové ukazatele hodnoti gtem bodi a podle stanoveného algoritmdisoudi
k dosazenému gtu bodi urity stupe finantniho zdravi. Bonitni modely se zakladaji
piedevSim na ekonomickych souvislostech, démph o empirické poznatky
financnich analytiki.

Bodové hodnoceni kazdého ukazatele je limitovansimanim pd&tem 3 bod, neba
extrémrt priznivé hodnoceni jednoho ukazatele by mohlo v sawheakryvat
nedostaténost v jinych ukazatelich. Minimalni hodnoceni jmitovano nula body.
Ptipadny zaporny vysledek se nahradi nulou, takZenaieix 1B nenize byt nizSi nez
nula. (Grinwald, 2001)

3.2.4.2.1Ponvrové finanéni ukazatele

Ponerové ukazatele nedavajitelny signal v pipack, Ze je Witateli kladnécislo a ve
jmenovatelicislo zapornégislo nepatrné€i nula (nap. viz. Finagni stabilita 5.1.3.). To
se zohleduje v jejich bodovém hodnoceni takto:

Gvéru pro jednotliva Gsrova obdobi (tranze) je regulovana v souladu s dardgtanovenymi pravidly
regulace.
(http://www.postovnisporitelna.cz/podnikatele-a¥fi/produkty/697/revolvingovy-uver/)
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» je-li ve jmenovateli zapornéislo, je bodové hodnoceni pémvého ukazatele
nula,

» je-li ve jmenovateli¢islo nepatrné nebo nula, jgeba zprvu takovy ukazatel
vylou¢it z propa@tu bonitniho indexu a poté posoudit, jak absenceéda
faktoru (dluhi, Uroki) koriguje hodnoceni, které by vychazelo podle &Apyich
ukazatei.)

3.2.4.2.2Index bonity
Index bonity pedstavuje syntézu za vSechny sledované aspektyfitteo zdravi:

IB=1/6 (A/a+Ele + L/l + P/p + T/t + U/u) [bap
(Legenda k této rovnici pro vypet IB viz Riloha 1 - Tabulka: Vyp&et indexu bonity
IB)

Index bonity je aritmeticky @mér z paitu bodi ziskanych za jednotlivé pamovée
ukazatele. Je-li tento mér alespa 1 bod¢i vice, jde o uspokojivé finani zdravi.
Mén¢ nez 1 bod signalizuje mozné firtauh potize — éve ¢i pozdji. (Grinwald, 2001)

3.2.4.2.3Finan¢ni zdravi podniku
Mira finaréniho zdravi podniku ma vyjéit, jak velkym rizikim z provozni¢innosti
pravdépodobré finance podniku odolaji. Je vyjaVyana z#azenim podniku do
n¢kterého ze&tyi pasem, ozrn@nych slovnim ohodnocenim a pisemnym rozliSenim:
» A - pevné zdravi
Pevné zdravi by jistilo podnik ifpzavaznych nezdarech v provoziinosti¢i pfi
externim ohroZeni.
» B — Dobré zdravi
Dobré zdravi by podrzelo podnikipgiechodnych nesnazich v provoazfimnosti.
Cim je blize k trovni pevného zdravi, timst$i je odolnost proti externimu
ohroZeni.
» C - Slabsi zdravi
Pfi slabSim zdravi by ffpadné poruchy v podnikdni mohly tgwbit gechodné
financni potize.
» D — Chura¢ni
Churani privadi podnik do finaéni tisré. Nelze vylouit, Ze dojde k Upadku.

Neni-li splrtna druhd podminka, klesne podnik do nizSiho padtda, podminky

sphuje. Urity stav finagniho zdravi lze charakterizovat kombinaci pisemného
symbolu a indexu bonity, napA (2,1). (Granwald, 2001)

3.2.4.2.4Finan¢ni zdravi firmy
Finartni zdravi firmy se testuje Indexem bonity firmy 1Bf

IBf = 1/3 (A/a + L/l + T/t) [bod]
(Zkratky jsou vys¥tleny viz. Riloha 1: Tabulka: Vypeet indexu bonity IB — legenda.)
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Pasma finatniho zdravi jsou obdobna jako pasma fitrdho zdravi podniku,
s pimérenou Upravou dopkovych podminek, které Ize propojit s indexem bpnig.
takto:
» A —Pevné zdravi IB = 2,0 body a vice
a pitom vSechny porrove ukazatele alespd.,0 bodu,
» B — Dobré zdravi IB=1,0az 1,9 bodu
a pitom provozni pohotova likvidita alespd.,0 bodu,
» C — Slabsi zdravi IB=0,5az0,9
a pitom provozni pohotova likvidita alespd.,0 bodu,
» D — Chura¢ni IB = mér¢ nez 0,5 bodu.

Firmou se rozumi menSi podnikatelské subjektyf.ngp které vyuzivaly jednoduché
Gcetnictvi. Do propétu vstupuje pouze rentabilita celkového kapitalupvpzni
pohotova likvidita a kryti dluin peréZnimi toky. Mnohy podnik, i $ neuspokojivé
situaci pro podnikatele, fie @Fezit jako firma. V takovychffpadech je bonita firmy
nékdy dokonce vy$si neZ bonita podniku.

Vypocéteny index bonity vyjailije odolnost financi podniku, ktery je vystaveratieiné
stabilnim vi&jSim podminkam.

Takovy typ podniku nalezneme nejspiS ve vyrobninvétd, které neni cyklicke,
vétSina produkce jde nailedny vnitni trh, tempo technického pokroku v oboru neni
nijak prudké. Jde o podnik, ktery disponujgedhi finani silou, pokud jde o
mohutnost kapitalu a p&bnich tok.

Relativre slabSi znamka z fin&niho zdravi posta podniku, ktery vykazuje stabin
vysoky podil na trhu, ktery pracuje v oligopolnimogedi nebo podniku, ktery je
souwasti skupiny¢i nadnarodni korporace. Naopak vysSim stapriinartniho zdravi
by mél disponovat podnik, ktery je v cyklickém a#tvi, dodava na zahrafmii trhy,
pracuje v podminkach dokonalé konkurence nebagifin¢ slaby.

Podle ¥&chto podminek posuzujeme, zda neni vyeng stupé finantniho zdravi
nadhodnoceny nebo podhodnoceny za danych okolnosti.

Nasleduje analyza faktiorkteré gisobi znénu jednotlivych univerzélnich pafrovych
ukazatel. (Grunwald, 2001)

3.2.4.2.5Finan¢ni chovani podniku

3.2.4.2.5.1 Vyvoj finané&niho chovani

Finartnim chovanim se rozumi &gob, jakym management podniku reaguje na
relevantni externi (trzni) podty a interni (provozni) problémy. Fin&am chovani se
posuzuje podle mezitaiho vyvoje finadniho zdravi, siphlédnutim k piznivym ¢i
negiznivym okolnostem, které podnik v uplynulém obdopfovazely. Kvalita
finanéniho chovani, prokdzana dosavadnim jednanim maragemje vyznamnym
faktorem finagni davéryhodnosti.

5 Pojem bonita z hlediska podnikani: dobra obchquingést firmy, zjm. O¥ru schopnosti, zjidije se

piedevSim fed navazanim novych obchodnich spojeni. Podstatng finagni situace firmy, hodnoceni
technické a technologické Uraynobchodni kontakty, Uroviemanagementu a marketingujctiodova
situace firmy. (Pelc, 1995.)
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Racionalni finatni chovani sp&iva v zuzitkovani dosazeného stépfinancniho
zdravi. A to i vyuzivani gileZitosti, fekonavani hrozivych situaci a vipé upevreni

finanéniho zdravi pro budoucnost. @ob reagovani na poéty urciteého druhu by rél

byt ustaleny.

Analyza finagniho chovani umaiuje vyslovit Usudek o finami politice podniku.
Finartni chovani se na zaklagomerovych ukazatél testuje podle mezitmi zmeny
indexu bonity, tj. porovnanim indexu bonity z&hy a za minuly rok.

Nasleduje analyza faktiorkteré gisobi znénu jednotlivych univerzélnich pafrovych
ukazatel. (Grunwald, 2001)

3.2.4.3Faktorova analyza

Poner indexu bonity BZného a minulého roku vyjage tendenci vyvoj celkového
finanéniho zdravi — k lepSimu nebo k horSimu.
Poner jednotlivych univerzalnich ukazatebéZného a minulého roku vyjage snér
vyvoje jednotlivych aspektfinancniho zdravi: rentability, likvidity a finaimi stability.
Slabé stranky by sedty zlepSovat, silné stranky by setly stabilizovat a upasovat.
Zmeéna univerzalninho po#nového ukazatele je #pobena jednak z&nou citatele,
jednak zrénou jmenovatele. Faktofrgdstavujici ji&tni je vcitateli, faktor vyvolavajici
financni riziko je ve jmenovateli. Jéaba posoudit, u kterych faktor(rizikovych nebo
jisticich) doSlo k relativni z#mé, ovliviwujici pozitivre nebo negativé néktery
univerzalni pordrovy ukazatel, a tim i finami zdravi.
Faktorové porérové ukazatele typ®/j vznikaji pongienimcitatele¢ a jmenovatele j ke
spole&né srovnavaci proénné s:

¢lj = ¢ls * sl nebo ¢/s : j/s

3.2.4.3.1Faktory rentability

3.2.4.3.1.1 Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu Ize rozlozit na daktory:
» Provozni ziskové rozii: PZR = EBIT/T a
» Obrat aktiv = T/A.

Potom ROA = EBIT/A = EBIT/T * T/A.

Provozni ziskové rozii
Provozni ziskové rozpi raznych podnik byva diferencované, a to i ve stejném
odwtvi, kde by se v trzni ekonomice dalyedpokladat zhruba stejné ceny za stejné
vyrobky. Projevuji se vdm rozdilné vyrob&technické schopnosti a obchodni
zdatnost. Tento ukazatel fedu vyhod pro sledovani jeho vyvojeéase:

> Citatel i jmenovatel jsou ve stejné, aktualni cenblaglin,

> Citatel i jmenovatel jsou oba tokovymi véhami,

» Provozni zisk i trzby se zignuji i béhem roku.

Obrat aktiv
Obrat aktiv vyjaduje, kolikrat za rok se hodnota aktiv obrati v &¢b.
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3.2.4.3.1.2 Rentabilita vlastniho kapitélu

Rentabilita vlastniho kapitalu se rozklada indatktory:
Rentabilitu trzeb = EAT/T,

Obrat aktiv =T/A a

Finartni paku = A/VK.

Potom ROE = EAT/VK = EAT/T * T/IA * AIVK.

Rentabilita trzeb RT (ROS - return on sales) jestajednim z druf ziskového
rozpsti a vyjaduje efektivnost provozni i fingni ¢innosti.

Obrat aktiv - stejéijako v redchozi kapitole.

Finartni pdka FP (financial leverage) vyjage, jakou dast na rentabikt viastniho
kapitalu ngélo doplreni vlastniho kapitalu cizimi zdroji. Pokud jsouicidroje levijSi
nez rentabilita celkového kapitalu, vede vySSirfima paka k vysSi rentabiditvlastniho
kapitalu.

3.2.4.3.2Faktory likvidity

3.2.4.3.2.1 Provozni pohotova likvidita
Provozni pohotovou likviditu (PPL) Ize rozloZit na:
» Dobu obratu nehmotnych &mych aktiv DONOA (doba obratu kratkodobych
pohledavek KP a finamiho majetku FM) a
» Dobu splaceni kratkodobych zavazlKz) DSKZ.

DONOA = (KP + FM) : (T / 360)  [di
DSKZ = KZ : (T / 360) [di]

3.2.4.3.2.2 Kryti zasob pracovnim kapitalem

Zasoby maji tendenci zvySovat sedin¢ s mistem trzeb, éekava se tedy, Ze @&me
rastu trzeb se bude zvySovat i pracovni kapital. BAaovplyva rozdleni kryti zasob
pracovnim kapitalem (KZPK) na dva faktory:

» Vyvoj ponx¥ru pracovniho kapitalu k trzbam = PK/T a

» Vyvoj pon¥ru zasob k trzbam = Zas/T.

Potom plati KZPK = PK/T * T/Zas = PK/T : Zas/T.

Stabilizovany porér pracovniho kapitalu k trzbam je uznavanou vazbedinartnim
planovani a také ve finani analyze ma tento ukazateit$i vypovidaci schopnost, nez
nag. podil pracovniho kapitalu v 8bnych aktivech nebo v aktivech celkem.

A

z hlediska dginnostitizeni zasob. (Grinwald, 2001)
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3.2.4.3.3Faktory finanéni stability

3.2.4.3.3.1 Kryti dluh & penéznimi toky
Vyvoj kryti dluhi peréZnimi toky souvisi s vyvojem:

» Pereznich toki a

» Dluhu (= cizi zdroje — rezervy).
Ok¢ veliciny lze vztahnout kvlastnimu kapitalu v podolzash flow rentability
vlastniho kapitalu (cfRVK) a ukazatele zadluzenbgiu ,debt/equity” (DL/VK):
KDPT = cfRVK : (DL/VK) =

= ((EAT + Odpisy) / VK) / ((cizi zdroje — rezervyVK)

3.2.4.3.3.2 Urokové kryti
Vyvoj trokového kryti UK zalezi na vyvojtitfaktor:

» Rentability celkového kapitalu EBIT/A,

» Podilu ar@enych dluli na aktivech UurDL/A a

> Primérné Grokové miry z Grenych dlule U/arDL.
UK = EBIT/A : GrDL/A : U/GrDL

3.2.4.3.4Vyuziti faktorovych ukazatel

K ptivodnim 6 univerzalnim ukazabeh pribylo dalSich 12 ukazatiel charakterizujicich
faktory ovliviwjici jejich vyvoj. Faktorové ukazatele jsou vhogné casové porovnani
jejich mezir@niho vyvoje v witém podniku nebo pro zji&i, jak se jednotlivé faktory
podileji na vyvoji univerzalniho patrového ukazatele. Dale jsou vhodné pro
posouzeni vyvoje u rizikovych fakibma jedné stran(pasiva ve jmenovateli), a na
druhé stra@ vyvoje jisticich faktoll (polozky z vysledovky nebo aktivacitateli).®
Porovnani mezitniho vyvoje faktorovych ukazafela zji¥ovani jejich @asti na
vyVoji univerzalniho ukazatele — souhrn:

N¢kolik rizikovych faktofi se relativ zhorSilo (finagni paka), u dvou ukazateheni
jasné, zda je jejich dopad - vzhledem k jejich wysn hodnotam - fiznivy (doba
obratu nehmotnych @kinych aktiv a doba splaceni kratkodobych zaunzitSina se
vSak relativ zlepSila (obrat zasob, obrat trzeb, Urokoveé laidj.

Jistici faktory se relativh zlepSily (rentabilita trzeb, cash flow rentabilityastniho
kapitalu, provozni ziskové rozp, rentabilita celkového kapitalu, p@mpracovniho
kapitalu k trzbam).

Provozni ziskové rozpi je stabilni. Vyvoj pomdru zasob ktrzbam ma klesajici
tendenci, tzn. Ze ifps rostouci trzby se objem zasob snizuj@zéito byt zfisobeno
nedostatkem skladovych prostor ale i zlepSenimstikgyi uvnit podniku. Proto je u
toho faktoru oznégeni H s otaznikefm (Griinwald, 2001)

® Kryti zasob pracovnim kapitdlem se vymyka z tohmiavidla, ve jmenovateli je totiz poloZka z aktiv.
Tento ukazatel se opird o pragmatickou zasadudoami.

" Tyto nové ukazatele nemohou byt kromentability celkového ukazatele povaZzovany za ewziglni

ukazatele, protoze Mito obsahuji hmotné, nefinam polozky, nebo vyjadiji strukturu pasivnich
polozek, nikoliv jiS¢ni zadluzenosti, anebo odrazeji podnikdiferencované érové podminky.
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3.2.5 Analyza vyrobkového portfolia

Tato analyza byla vypracovana podle navodu v odbditeratide (Porter, 1994).
Informace ziskané z odbornych zdrbjyly uttidény a slovié vyhodnoceny.

o

3.2.6 Analyza zZivotniho cyklu jednotlivych vyrobk u

Tato analyza vznikla spojenim BCG matice a grafotsiiho cyklu vyrobku. Na graf
byly umisgny vSechny typy vyrobk firmy MH CZ a nasled# byl vysledek slova
ohodnocen.

3.2.7 Analyza konkurent

Pro tuto analyzu byla shrom&d data o neptSich konkurentech. Tato data byla
utiidéna doctyt oblasti podle typu vyrolika pak byla slowhohodnocena.

3.2.8 Analyza objemu zakazek podle Volimutha
Tato analyza byla provedena podle navodu v odbdarétuce. Rimovska, 2008)

3.2.9 Analyza skupin odb ératel Gl podle marze

Firma MH CZ mé asi 300 odtatek®. Tito odksratelé byli séazeni podle vySe obratu
v prodejnich cenach v roce 2007. Cela supinadradéli pak byla rozdlena na 10
stejreé velkych skupin. Udchto skupin byla vyp&itana marze dané skupiny a relativni
podil marze dané skupiny na celkové hodraslé marze podniku. Marze skupin byla
pocitana jako:

Marze =’ Marze netto }_ Obrat netto

Marze netto = Obrat netto - Vydej v PC + MarzZe tar(viz Filoha 2)

3.2.10 Analyza pokryti trhu

Po pazkumu internetu a odbornyatasopis byl sestaven seznam vSech ofsetovych
tiskaren VCR (v dané dob produktivnich). Tento seznam byl spojen se sezmame
vSech odbratelr firmy MH CZ. Déle bylo zjiovano, do kterych tiskaren firma MH
CZ dodava (zelena pole s ozeaim ANO) a do kterych nedodavéefvena pole

s ozngenim NE). Tiskarny byly $azeny podle kréj a v nich pak byl vyp&en
relativni podil pokryti trhu firmy MH CZ. (viziloha 3)

3.2.11 Analyza efektivnosti sou €asnych rozvojovych cil G

Trzby firmy MH CZ za rok 2007 byly rozteny podle typu vyrobk do c&tyf
vyrobkovych skupin. U&hto skupin byl porovnaniedbszny plan trzby pro rok 2007
u jednotlivych skupin se skuteymi trzbami za rok 2007. Nasledné odchylky byly
podrobeny kritice a byly nalezeny a zhodnoceigletlky tchto odchylek. Hodnota

8 Na zadost jednatele firmy MH CZ byla jména zakaém&hrazena oziianim Odratel
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celkové odchylky byla udana v procentech, aby taka bépe patrna schopnost
managementu odhadnout budouci vyvoj celkového jpeode

3.2.12 Shrnuti vysledk G a vytvo feni podnikatelského projektu
Vysledky vSech analyz byly shrnuty a po jejich erapé interakci byl navrhnut a
vytvoien podnikatelsky za#n. Jako prvni krok podnikatelského z&mon (penetrace na
Moravsky trh) byl navrhnut investii podnikatelsky projekt.

Souwasti tvorby tohoto projektu byl propet naklad a budoucich moznych zisk
tohoto projektu nadkolik mésial dopgredu. VSechny propty byly provedeny pomoci
podkladi podnikového &etnictvi a odborného dohledu jednatele firmy. V&awyla
popsana mozna rizika tohoto projektu.
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4 Charakteristika podnikatelského subjektu a jeho
podnikatelského prost redi

4.1 Zakladni charakteristika podniku

Firma Michael HUBER CZ s. r. 0., zalozen&@atkem roku 1999, p#tk nejmladSim
spole&nostem skupiny HUBER GRUPPE, ktera zahrnuje celBénfirem a vice nez
200 zastoupeni v celém&y a pati se svym rénim obratem 850 miliGh USD mezi
nej\etsi swtové producenty tiskovych barev. Se svoji vyrobapacitou 300 000 tun
barvy ra&né ma vedouci pozici v ofsetovém a obalovém tiskiklatgjici listina Michal
Huber Minchen nese datum 29iz&765. Je to privatni firma z vlastniho kapitalu
matdskeé firmy.

Firma MICHAEL HUBER CZ (déle také MH CZ), ktera vkla v roce 1998, péit do
odwtvi polygrafického (tiskeského) pimyslu, které jecast&né cyklické. VeSkera
produkce podniku je dena pro domaci trh.

Rozhodujici ¢innosti firmy je koup zboZi za Gelem dalSiho prodeje a vyroba
tiskarskych barev (citace zifohy k (ketni za¥rce Spolénosti Michael Huber CZ
s.r.o. k31. 12. 2007). V sdasné dob firma proda asi 2 000 tun barevéns, z toho
sama vyrobi asi 35 tun &g, tj. 1,75 %. Omezujicim faktorem vyroby je nedtsita
pracovni sily v michagnpii sezénnich vykyvech, kdy je prace vice.

Firma ma dobré vyzkumné a vyvojové zazemi v poédolatégské firmy v Mnicho.
Na domacim trhu se setkavaugm silnou doméci i zahrati konkurenci. V§Si
podminky jsou relativstabilni s obasnymi, tizné silnymi vykyvy v poptavce.

4.1.1 Konkuren €éni vyhoda

K prednostem firmy MICHAEL HUBER CZ p#t velmi pruznéieSeni pipadnych
technickych problérin pri tisku. Firma ma vlastniho technikaiepniho odbornika na
tisk, ktery je kdykoliv pipraven pomociteSit problémy na migtu tiskového stroje.
Spole&nost MICHAEL HUBER CZ vedle kvalitniho obchodnihdexhnického zazemi
disponuje vlastni micharnou ofsetovych i flexotisfth barev. Je tak schopna, podle
piani zakaznika, dodat do 24 hodin jakykoliv poZadgvadstin barvy jak podle
systému PANTONE®, tak podle HKS®kipadreé dle dodaného vzorku barvy a papiru.
Vyroba barev probiha podle originalnich redephatéské firmy Michael Huber
Miunchen a ze stejnych surovin. Proto Ize michangtimgl ,nastavit® podle fani
zakaznika, nap pod UV lak, pod lamino, k tisku na folie, zvySenodtruschopnost,
bezzapachovost apod.

Takto pohotova vyroba fpmych barev je tiskarnami céma. Sedéi o tom i
sedmindsobné zvyseni produkce micharhen g&ti let.

4.2 Produktové portfolio

Michael Huber CZ pokkaije v kontinui€ prodeje barev, laka gipravki, které zna jiz
nekolik generaciceskych tisk&i. Nosnym produktem prodeje jsotedevsim Skalové
ofsetové archové barvy, zejména univerzalni rydhiesucifada pro matneé ridy
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RESISTA®, kde ma firma MH CZ vynikajici referencé pisku nar@nych barevnych

publikaci pro zahratni nakladatele. DalSi skupinou jsou fwtenovinové a heat-set
barvy, které odebira cefada velkych tiskaren. Pro svoji kvalitu a cenu jstéle vice

objednavané dispersni i tiskové laky Huber. Somimarodukfi obsahuje celkem 690
skladovych polozek wthto skupinach:

PoprasSovaci prasky
Pripravky do barev
Pripravky do vody

> Skalové barvy archové RAPIDA, REFLECTA®, RESISTA®
> Skalové barvy rotni cold-set, heat-set

» Ptimé barvy HKS® a PANTONE®

» Barvy metalické-zlato, &bro, bronz

» UV barvy

» Specielni barvy — teplu odolné, fluoreséein ceninové a;.
> Foliové barvy

» Flexotiskové barvy

» Tiskové laky

» Disperzni laky

» UV laky

>

>

>

Nejdilezit¢jSi je ale dleni na 4 zakladni skupiny barev a to na:
» Ofsetové barvy rotai novinove,
» Ofsetove barvy rotai ¢asopisecke,
» Ofsetové barvy archové a
» Flexotiskové barvy.

Dale Ize produkty rozdit podle toho, zda jsouipdnttem nakupu a prodeje, nebo zda
je firma MHCZ sama vyrabi, coz jsou barvy michané.

4.3 Organiza €ni a Fidici struktura podniku

Firma Michael Huber séadi svou velikosti k malym podrikn. V sokasné dob ma

16 pracovnili a ve firn® jsou zamistnani jako: jednatel a vedouci pracovnik v jedné
osol#, technik pro ofsetové barvy, technik pro flexo warobchodni zastupce,
zanestnanci, kté se zabyvaji vyvojem a michaniniimych ofsetovych barev (dva) a
piimych flexo barev, dale pak pracovnici pro odbgktdéiraci, @etnictvi, dva skladnici

a dvaridici.

Tato firma ma pouze jeden stuipgzeni. V pracovnim kolektivu je kladen velkyrdz

na sebekontrolu a seffeeni. Jednatel — vedouci pracovii#i a kontroluje vSechny
zantstnance a «wuje hlavni smr vyvoje podniku. Na kazdého zé&stnance je
delegovana&ast povinnosti a s ni spojenych pravomotipdiné nejasnosti s ogthteli
ieSi jednatel nebo jeho obchodni zastupce, siskate firmou komunikuje — kroén
technickych zélezZitosti - pouze jednatel.

Vedouci pracovnik se déle stara se o ziskavaniamozgkazek a hlida konkurenci. Po
dojednani spoluprace s novym eéditelem ¥tSinou jednatel deleguje dalSi starost o
zakaznika na spolupracovnika, ktery ma na starosdepci na jednoho ze svych
techniki. Podle situace na trhu nasled®vmpravuje ceny a strategii. Ostatni
zanestnanci maji své dlouhodobé cile, na kterych soustaracuiji.
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Z pohledu personalniho jde tedy o maly podnik, tiete maly podnik Ize povazovat
.akovy podnik, ktery nema personalni Gtvar ani csplezovaného personalistu a
personalniizeni v m zaji¥’uje majitelci nejvyssi vedouci pracovnik, ktery vipad
potteby deleguje uité pravomoci a prace v této oblasti na dalSi pratg.”
(Koubek,1996)

4.3.1 Systém organizace a Fizeni

Firma Michael Huber CZ je d@iea firma. To znamend, Ze ,pravo veta“ ma v tomto
piipadt vedeni matieské firmy Michael Huber Miinchen. V doeé spolé€nosti zastava
hlavnitidici funkci jednatel firmy. Tomu se zodpovidajicki zangéstnanci a pouze od
n¢ho vychazeji vSechny navodyfikazy a prohlaSeni zastnaném. V podniku
funguje liniovytidici systém.

Na Obr.¢. 5 jsou tdnym pismem znazo&ni zantstnanci s rozg&nou pravomoci a
odpowdnosti. Tito spolupracovnici jsou zpravidla v uzSkontaktu se zakaznikem
(technici) nebo spravuji veskeré figani nefinargni transakce v podniku (ekonom).

Ridici schéma podniku Obr. 5

JEDNATEL Sekretéka,
odbyt

\ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4

Ekonom Obchod Fakturace|| Michani || Technik Technik Skladnik
barey ofset flexo fidi¢

4.3.2 Management firmy

Firma Michael Huber je mala firma (16 z&stnhand), kde jednatel zastava vSechny
dulezité funkce managementu (organizovéani, planovéedeni, persondlni zajit,
kontrolu (Hron, 2004)) a rozhoduje o vSedieditych krocich podniku.

Jednatelem firmy je zkuSeny vedouci pracovnik, yktempolygrafickém pimyslu
pracoval cely Zivot. V branzi ma vazenou pozici\acné jméno. K jeho hlavnim
piednostem péit Sirokd zakladna pracovnich kontaktsilné know-how podpené
mnohaletou praxi a velmi dobré manazerské schoipmostvednosti.

4.4 Komunika éni systém

4.4.1 Komunikace s okolim - zakaznici

Zakaznici si objednavaji barvytéinou telefonicky, faxem nebo e-mailem. Asi 10 %
vSech odbrateli (hlavre malych odBrateli) si jezdi pro barvuifimo do sidla firmy.
Ostatnim zakazntkn dodavky barvy zajifije firma MH CZ. MenSi zakazky
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michanych barev jsou zasilany édiielim kuryrem do 24 hodin. &Si zakazky

rozvazi fidi¢i podniku (3 dodavky Tranzit) nebo jsou pronajimanasi nakladni

vozidla (vyjimeng, v piipadt hodre velkych zakazek).

Spoleénost MH CZ ma také nové internetove stranky na ssditp://www.mhcz.cz.
Stranky maji novy vzhled 2 roky. Stanky maji spidkci servisu, kde si mohou lidé
rychle stdhnout péebné bezpmostni listy nebo technické informace.

4.4.2 Propojeni organiza €nich jednotek — uvnit F firmy

Sidlo firmy je umistno ve dvoupodlazni bud®v V piizemi je umisin sklad a
micharna. V prvnim poschodi je administrativéast firmy a vedeni. VSichni
zanestnanci jsou propojeni pomoci telefonnich linek.ic¥gi zangstnanci jsou
napojeni na firemni systém BYZNYS Win 50, coZ jastmoj pro komplexntizeni
podniku na vSech urovnich podnikové architektury.

4.4.3 Informa €ni systém se zahrani €im

Firma MH CZ je s maiskou firmou propojena pomoci inforgrdho systému SAP.
Pomoci gho dcéind firma objednava v Mnichévwdodavky barev. V démé firm¢ ma
k patitaéi s timto programem ifstup pouze jeden zastnanec, ktery ma tuto
komunikaci s Mnichovem na starost.

4.5 Rizenf lidskych zdroj @

Praimérny paiet zangstnané byl v roce 2007 15,5. Osobni naklady celkem (mz#dov
naklady, odminy, naklady na socialni zabezpeai atd.) se zvySily oprotifedchozimu
obdobi 0 9,3%. Ret zantstnand ma rostouci tendenci. V stasné dob ma firma 16
zamgstnand.

Firma ma pro kazdou pozici v podniku vypracovanysthi motivani program.
Zamestnanci s roz&nou pravomoci, kie jednaji se zékazniky jsou motivovani
financnimi jednorazovymi prémiemi (n&pprovize za ziskani nového zakaznika),
zamestnanci s rozgénou odpowdnosti seadi do vySSiho tarifniho stupse zvlastnimi
pozadavky na pracovnika a z&manci v michag maji smluvie dohodnuté prémie,
kdyz presdhnou dané mnozstvi namichané barvy. Jednatelikpoana smluva
dohodnuté tantiémy s maskou firmou. (finatni odnEna c¢lena predstavenstva
obchodni spolenosti vyplacena ze zisku (http://www.slovnik-cizistov.cz)) VSichni
zanestnanci, kron jednatele, dostavaji 13. plat a 14. platirf®rna mzda zagstnand
(bez managementu) vzrostla v roce 2007 0 6,2 %.

4.6 Dodavatelsko odb ératelské vztahy

Jedinym dodavatelem firmy MH CZ je jeji migka firma Michael Huber, Minchen.
Objednavky probihaji pomoci inforgr@ho systému SAP. Uzéka objednavek
z Cech je v pondi a stedu. Z Mnichova pjizdi kamion dvakrat tydh — primérna
dodéavka je 16 500 kg brutto, tj. 14 000 kg netlagini barva).

Odbkératelské vztahy jsou popsany v kapitole 4.4.1 Koikace s okolim - zakaznici a
v kapitole 5.6 Analyza skupin odtateli podle marze.
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4.7 Technologické vybaveni firmy

4.7.1 Micharna ofset

V podniku probiha vyrobni proces michakinpych barev. Tento proces ma tyto stadia:
Vyvoj spravné receptury

Zadani receptury do programu automatického daweBetz

Promichani nadavkovanych komponent

PInéni namichané barvy do expédiich obal

Nalepeni pislusnych etiket

Odvezeni do skladu k nasledné expedici

YVVVYVYYY

V laboratdi probehne v prvnitadé nékolik zkuSebnich natigk barvy. Tato barva se
posuzuje optickym porovnanim (srovnatelnogdiohy a vyvinuté barvy) a pomoci
spektrofotometru (@vod barvy dctiselného vyjateni). Déle je receptura zadana do
programu automatického davkaea ktery pomoci pump ze skladu nadavkuje
poZzadované komponenty ddigravené nadoby. Ve stejné nadojsou komponenty
promichany a nasledmadavkovany do jednotlivych plechovek, které js@kuow
uzaweny. Nakonec op#t pracovnik micharny uz#&ené plechovky fsluSnymi
etiketami a takto ffipravené expedni obaly jsou odvezeny do skladu. Ve sklgduaji
barvy v regalech na odiatele. Po fijezdu zakaznika, je zakazka dopravena ze skladu
do pristaveného vozidla nebo je rozvezena &stmanci firmy k zakaznikoviifmo ,do
domu*.

4.7.2 Micharna flexo

Podobny proces probiha tak& pyrobé piimych flexo barev. V tomtoifpac dochazi

k navazeni a promichani jednotlivych kompofiemiimo do expedniho obalu
poloautomatickou davkovaci stanici DROMONT Italyoifoci zubového michadla).
Natisky probihaji ron¢ valeckem. Ri vyvoji spravné receptury pracovnik pouziva pro
optimalni vysledky zévku s normovanym sitlem.

4.7.3 Umisténi technologického vybaveni
Firma MH CZ je vybavena timto technologickym vybaire:

Micharna Flexo:

Poloautomaticka davkovaci stanice DROMONT

Zérivka s normovanym stlem 6 500 Kelvina JUST Normlicht
Nanaseci valky Pamarco

Laborato¥:

Natiskovy Fistroj ERICHSEN (Flexo)
Natiskovy gFistroj IGT C1 (Ofset)
Spektrofotometr Spectro Eye X.RITE
Analytické vahy

Rezaka papiru Meopta 635
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Temperovany sklad barev:
Pumpy BETZ

Michérna Ofset:

Automaticky davkova BETZ Color mix

Hnétac Varimixer (a jiné michéky, nag. kuchyisky robot Kenwood)
Vakuova micheéka Geiger

Automaticka plntka Geiger

Vakuovaka

Sklad:

Regalovy systém STOW

Vysokozdvizny vozik Retrack CAT (elektricky), CATu¢ni)
Nizkozdvizny vozik CAT

Celni motorovy vozik Yale AF 16-32

Kompresorovna:
Sroubovy kompresor Schneider
Automaticka su$ka vzduchu a odkalova

4.8 Marketingova strategie

V naSem pipak zhodnotime Udrowe marketingu pomoci posouzeni vyuZiti
marketingoveho mixu spajrosti MH CZ.

4.8.1 Produkt

Spole&nost MH CZ prodava vyrobek vysoké kvality. K vyrabke poji také sluzby.
Sluzby nabizené spdieosti MH CZ pat v oboru k #&m nadstandardnim viz Kapitola
4.1.1 Konkuretni vyhoda. U ¥tSich zakaznik zaji&¥uje firma dodavku mo ,do
domu“. Firma tak davaigaz na kvalitu sluzeb jako s&ast vyrobku. Barvy jsou u
zakaznik za jejich vysokou kvalitu i za kvalitu sluzeb veloensny.

4.8.2 Cena produkt G a sluzeb

Firma nabizi vysokou kvalitu vyroliks velmi kvalitnimi sluzbami. Zaroviema ceny
asi 0 6 % vy3si, nez jepnérna cena tiskovych barevGR a o 3 % vy3si, nez jsou
ceny hlavnich konkure@it Firma tedy pouZiva premiantskou cenovou strategii
Zakaznik si kupuje za vySSi cenu vyssi kvalitu.

Hlavnim cilem spoknosti MH CZ je kazdému zékaznikovi ,usit na mir&novou
strategii. Z tabulky v Rloze 2 je patrné, Ze se tato moznost tyka hlawvétSich
odkerateli S €mito zdkazniky m& firma MH CZ dohodu diznych skontech a
bonusech. Skonta se tykaji zakaZnikte’i odeberou barev za vice nez 160 000 K
ro¢né a bonusy se tykaji zakaziikkteri odeberou barvy nad 850 00@ kKocng.
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4.8.3 Misto

Sidlo firmy se nachazi ve Vestci na jiznim okragl®y v pamyslové a obchodni zén
Asi 100 meté od sidla dochazi v ssasné dob k vystavig dalnicniho objezdu na jih
od Prahy. V&chto mistech bude také v budoucnu sjezd z okruidlo & tedy na velmi
dobrém strategickém mésfak pro zdkazniky (velmi dobrd dostupnost), takhiediska
dodavatele (snadny najezd na dalnici).

4.8.4 Propagace

NejsilngjSi strdnkou propagace jsou obchodni zastupci fianpgji jednatel. Ti nabizeji
zékaznikm nadstandardni piéa osobni fistup.Casto vyuzivanym typem propagace
jsou reklamy ac¢lanky v odbornychéasopisech, dast na veletrzich a sponzorovani
(nap. fotbalovy klub SK Slovan Kunratice). Kamion, kterdopravuje barvy

z Mnichova do Prahy, m& na plaglgeloploSnou reklamu na spot®st MH CZ. (viz
Obr. 6)

Obr. 6

Firma méa dale Sirokou Skalu darkovycregneta v podolé: propisovacich per, USB
flash diski, kSiltovek, toaletnich vod, deStidiikkapesnich nai atd. Kazdy rok na
spole&enské zajezdy dodhecka (Bierfest, sjizohi feky na voru atd.).

Jedinou slabsi strankou propagace jsou internestnééky firmy. Uvodni stranka je
zastaralad. Nutno dodat, Ze tuto slabou strariled phema lety firma oproti pvodnim
strankdm (odkazy byly nefutki a vzhled byl velmi zastaraly) zlepSila. Tutonfor
komunikace navic v tomto oboru vyuziva velmi maékazniki. Internetové stranky
tak zakazniem slouzi hlava jako moZznost rychlého staZzeni faiinych dokumeiita
jinych informaci o firng.

4.9 Inova éni aktivity podniku

Co se tge inovanich aktivit podniku, jsou rozteny do dvou celi Inovace, které
maji pivod v matéské firme (MH CZ ma povinnost tyto inovace v daném obdobi
pfijmout) a inovace, se kterymiiphazi dcé&iny podnik V nedadvné minulosti probihaly
oba typy najednou. Mateka firma uvedla na trh novy typ barev a bylo nut@otuto
skut&nost (nové vlastnosti barev, vySSi cenjyipravit zakazniky. Ddéna spolénost

se ve stejné daébskhovala do nového sidla, jelikoz stavajici budovéatpro rychle
rostouci spolénost nedostayjici.
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5 Analyza ekonomické vykonnosti podniku a
efektivnosti sou €asnych rozvojovych cil

Pro naSe &ely bude pouzit tento soubor analyz:

Finaréni analyza pomoci bonitniho modelu

Analyza vyrobkového portfolia pomoci relativnihodglo na trhu a eéekavaného
rastu trhu (BCG matice)

Analyza Zivotniho cyklu jednotlivych vyrolik

Analyza konkurerit

Analyza objemu zakazek podle Vollmutha

Analyza skupin odérateli podle marze

Analyza pokryti trhu

Analyza efektivnosti satasnych rozvojovych dil

VVVVVYV VYV

5.1 Finan éni analyza pomoci bonitniho modelu

5.1.1 Rentabilita

V bonitnim modelu se pro analyzu firamho zdravi poitaji dva typy rentability.
Rentabilita vlastniho kapitélu i rentabilita cellého kapitalu.

5.1.1.1Zdanéné rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu = (zisk po zdan/ vlastni kapital) x 100 (%)

Bézny rok ROE =12 013 /48 673 * 100 = 24,68 %
Minuly rok ROE =12 101/ 46 660 * 100 = 25,95 %

5.1.1.2Nezdargna rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita celkového kapitalu = (ziskgal Uroky a zdamim/aktiva) x 100 (%)

Bézny rok ROA =14 992 /71 620 * 100 = 20,93 %
Minuly rok ROA = 10 945 /95 845 * 100 = 11,42 %

5.1.1.3Index finanéni paky

Vychodiskem pro stanoveni krajniiijatelné hodnoty fedchozich dvou ukazatel
rentability je doporteny finargni vztah, Ze po®r nezdagné rentability vlastniho
kapitalu k nezdameé rentabili¢ celkoveho kapitélu (tzv. index finami paky IFP) mé
byt VétSi nez jedna:

IFP = (ZD/VK) : (ZUDIA) > 1
... kde ZD je zisk f&d zdagnim (EBT — eranings before taxes)
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Bézny rok IFP = (17 173/48 673)/(14 992/71 620)>1
1,686 >1

Minuly rok  IFP = (15 915/46 660)/(10 945/95 845)>
2,987 >1

5.1.1.4Zdanéna a nezdana rentabilita

Jelikoz si firma v poslednich letech prakticky ti€pje, nelze vypéitat ptimérnou
arokovou sazbu zifjatych awri. Pro tento vypéet je proto pouZzit kalkutani Urok
10%. ( Tento urok zahrnuje obchodni rizika, prapekt riziko, inflaci, bezrizikovou
miru vynosovosti investice atd.)

Nezdarna rentabilita celkového kapitalu musi byt: 10 RQA
Béznyrok 10 % < 20,93 %
Minuly rok 10 % < 11,42 %

Nezdagna rentabilita celkového kapitalu byla &bém i minulém roce vySSi nez
krajni pijatelna hodnota, dana gmérnou urokovou mirou zipatych Uroki
(kalkulatnim Urokem). Jelikoz se ale rentabilita viastnitapitdlu @zné vyjadiuje
vztahem zisku po zdani (EAT) kvlastnimu kapitalu, jeidba jako jeji krajni
prijatelnou hodnotu fiimout primérnou Urokovou miru, ktera je zdara sazbou z d&n
Z piijmu. Potom plati:

Nezdarna pfimérna urokova mira zipatych uwra (kalkulatni arok. mira) =10%
Zdarend paimérna urokova mira zigatych Overa (kalkulatni arok. mira)= 10% x (1-d)
...kde d je sazba daz piijmu = 19%

Vypocet zdagni = 10 x (1- 0,19) = 8,1%

Zdarend rentabilita vlastniho kapitdlu ROE musi byt: 8 ROE
Béznyrok 8,1 <24,68%
Minuly rok 8,1 <25,95 %

Rentabilita vlastniho kapitalu byla ¥4ném i minulém roce vy3Si nez krajrfijatelna
hodnota, dana zdanym kalkul&nim Urokem a to dokonce vice nekrat vétsi. Mira

inflace ¢i bezrizikova arokova mira nespljii pragmaticky pozadavek, aby udaj byl
k dispozici v @etni rozvaze. Jsou to ovSem jinak legitimni dapti hlediska.

5.1.2 Likvidita

5.1.2.1Provozni pohotova likvidita
PPL = (Kratkodobé pohledavky + finari majetek) / kratkodobé zavazky

B&zny rok PPL = (45108+ 2325) / 22 534 = 2,105
Minuly rok PPL = (45422 + 7162) / 49 083 = 1,071
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Prahovou hodnotou tohoto ukazatele je 1,8, rpz kratkodobé pohledavky spolu
s finartnim majetkem prayv tak st&i na Uhradu kratkodobych zavazkNekteré
stavajici kratkodobé pohledavky mohoistat v @istim obdobi nesplacené &kterée
z&vazky budou mozné splatnée@ vytvdenim paiti¢cnych likvidnich pesznich zdroj.
Proto krajni pijatelnou hodnotu PPL stanovime vysSi o 20%, ngitghova hodnota, a
to 1,2.

Provozni pohotova likvidita byla v minulém obdobizdi, nez je krajni ifjatelna
hodnota (ale vy3Si nez prahova hodnota).&xhlbm roce je PPL skoro dvakrat vyssi,
nez krajni pijatelna hodnota. Hlavnim idodem se zda byt fakt, Ze se hodnota
kratkodobych z&vazZkoproti minulému roku snizila o vice nez dvojnadobe

5.1.2.2Kryti zasob pracovnim kapitalem

Kryti zasob pracovnim kapitalem KZPK je dano padileracovniho kapitalu na
financovani zasob:
KZPK = pracovni kapital / zasoby

Bézny rok KZPK =42 023 /16 762 = 2,507
Minuly rok KZPK =19 193/ 15 209 = 1,262

Prahovou hodnotou tohoto ukazatele je 1,0, tj.ikwgSkerych (v tom i trvale se
obracejicich) zasdb

Kryti zdsob pracovnim kapitadlem bylo ¥Amém i minulém roce vysSi, nez krajni
piijatelna hodnota. Vd&ném obdobi je hodnota pracovniho kapitalu vice nez
dvojndsobnd, zasoby s#lE neznénily.

5.1.3 Finan éni stabilita

5.1.3.1Kryti dluhové sluzby

Finartni stabilita z pohledu bankovnich dir je testovana ukazatelem Kryti dluhové
sluzby KDLS:
KDLS = (zisk po zda&ni + odpisy + Uroky*) / (Uroky + kratkodoby bankduiner)
[KDLS = (EAT + Odp. + NU) / (NU + KBU)]
(* jelikoZ se uroky plati z nakldd pouzijeme k vyp&tu nakladové aroky)

B&zny rok KDLS = (12 013 +2 925 +0) / (0 + 0) = 0
Minuly rok KDLS = (12 101+ 3 337 + 109) / (109 +#9)142,716

| v ptipack, Ze by banky trvaly viiStim roce nejen na Uhradroka, ale i na splaceni
kratkodobého bankovniho é&mw, st&ily by mnohonasobh odpovidajici zdroje

k uspokojeni dluhové sluzby. To plati pro rok mino¥ bézném roce jiz nelze ukazatel
spaiitat, protoze firma ne#ha Zadné kratkodobé bankovnisay.

° Pravdspodobrg ne vSechny zasoby by se ukézaly jako trvale sacefici, kdyby je bylo moZno zétni
zawrky identifikovat. Lze tedy fpustit, abycast zasob byla financovana z kratkodobych Zdigjajni
ptijatelnou hodnotu kryti zasob Ize tedy stanovit poeahovou hodnotou, na,7.)
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Uvérova zadluZenost v zadném figad negivodi platebni neschopnost
z nedostatych zdroji na splaceni bankovnich &ni. Fripravenost podniku vyhat
aktualnim narokm na dluhovou sluzbu je vysoka.

5.1.3.2Doba splaceni dluti

Doba splaceni didh DSD je vyjadena pétem roki, po jejichz uplynuti by byly
vSechny dluhy splaceny, kdyby vSechny odpovidagéatzni toky (zpravidla zisk po
zdaréni + odpisy) Astaly na urovni &ného roku, a kdyby se pouzivaly vyhradra
splaceni dlut:

DSD = dluhy / (zisk po zd&ni + odpisy) ...kde dluhy jsou cizi zdroje minagervy.

B&zny rok DSD = 22 650 / (12 013 + 2 925) = 1,508urok
Minuly rok DSD = 49 083 / (12 101+ 3 337) = 3,178

Prahova hodnota DSD = 1 vyjage moZznost splatit vSechny dluhy podniku do jednoh
roku. Vzhledem krozdim ve Ihit¢ splatnosti jednotlivych diuh Ize reals
piedpokladat, Ze krajnifjatelna hodnota doby splaceni diumize byt znané delsi.

Z hlediska doby splaceni dlahje finartni stabilita v 8Zném roce velmi dobra,
v minulém roce byla pouze uspokojiva. Hodnota g&lalke krajni pijatelné hodnat.

5.1.3.3Urokové kryti

Urokové kryti UK vyjaduje nasobek zisku fpd Groky a zdamim vzhledem
k nakladovym Grokm (NU). Zraii se v ®&m mira pravépodobnosti, ze &itelé
nebudou fichazet o vynos z poskytnutéhosaw:
UK = zisk gred Groky a zdamim / Groky [kréat]
UK = EBIT / NU

B&zny rok UK =14 992/0=0
Minuly rok UK = 10 945 /109 = 100,413 krat

Prahova hodnota UK = 1 by znamenala, Ze cely zisl proky a zdamim by padl na
uroky. Budouci vynosy &itelt by jistilo teprve Grokové kryti vy3si, Vesku nap
nejmeért 2,5 krat vyssi.

V béZném roce tato hodnota vyfitat nelze, protoZze firma za&dné droky nespléaci.
V minulém obdobi bylo drokové kryti vice nez star@se. Z hlediska urokoveho kryti
je finareni stabilita vice nez uspokojiva. Firma by si v budnu mohla vyfjéit bez
rizika i vySSi objemy ciziho kapitalu.

Ukazatel doby splaceni dlathse v bonitnim modelu nahradi jehaeywacenou
hodnotou, tj. Krytim dluf peréznimi toky KDPT:

KDPT = (zisk po zdami + odpisy) / dluhy  ...kde dluhy = cizi zdroje nus
rezervy.
Krajni prijatelna hodnota je také vyjéeha pevracenou hodnotou, tzn. = 1/ 3,5 =0,29
~0,3.
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Bézny rok KDPT = (12 013 + 2 925) / 22 650 = 0,663
Minuly rok KDPT = (12 101+ 3 337) / 49 083 = 0,315

V obou obdobich je hodnota ukazatele vyhovujigjnstiako v gipad ukazatele Doby
splaceni dluth DSD.

5.1.4 Ukazatele zadluzenosti

Casto doportované ukazatele zadluzenosti (cizi zdroje/aktivizj edroje/vlastni
kapital, vlastni kapital/aktiva, vlastni kapitalcizdroje...) jsou sice slozeny vyhradn
z finartnich polozek, ale Zadna z nich kegstavuje jidini (kryti) rizikového faktoru.
Nejde ani o univerzalni ukazatele. Z tabulky jermatstruktura cizich a vlastnich
zdroja. Cizich zdroj rapidré ubylo. Vlastni kapital se podili na aktivech sk@® %.
Podle zlatého pravidla financovani by si firma naohijcit cizi zdroje jest do vySe
20% aktiv.

Tabulka 1
Ukazatele zadluzenosti 2007 2006 2005
cizi zdroje / aktiva 31,625 51,211 59,233
vlastni kapitél / aktiva 67,960 48,683 40,680
pirevracena hodnota: aktiva / VK 147,145 205,411 245,822
cizi zdroje / vlastni kapital 46,535 105,193 145,608
pirevracena hodnota: VK / cizi zdroje 214,892 95,063 68,678
* hodnoty jsou udany v %
5.1.5 Syntéza
5.1.5.1Index bonity firmy (I1Bf)

Tabulka 2

Krajni Zjisténa  |Bodové Zjisténa  |Bodové
Ukazatel (symbol)p¥ijatelna [hodnota zghodnoceni thodnota zghodnoceni Index

hodnota  |bézny rok |bézny rok [minuly rok [minuly rok

sloupec 1| sloupec &s1.3(=sl.2/sl.] sloupec 4| sl.5(=sl.4/slJ1) sl.3/sl5
Aa ROA (v %) 10,000 20,933 2,093 11,419 1,142 1,838
] PPL 1,2 2,105 1,754 1,071 0,893 1,964
Tt KDPT 0,286 0,663 2,321 0,315 1,103 2,104
3 Souet X X 6,168 X 3,137 X
Priamér X X 2,05¢ X 1,04¢ 96 bodi

INDEX BONITY [II 1/3 (A/a + L/l + T/t) [ body]
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Pro firmu Michael Huber CZ je vhodny Index boniigry. Firma nedisponuje zadnymi
bankovnimi O¥ry a kratkodobé zavazky maji zanedbatelnou hodfau Friloha ?:
Rozvaha), takze hodnota Urokového kryti a Krytihélpergznimi toky by byla nulova
a to by ovlivnilo vysledek celého zlomku. (viz. ke 5.2.1. Porérové ukazatele)

Z uvedenych vysledkje patrné, Ze firma Michael Huber CZ spada do @édobrého
finanéniho zdravi. Hodnota indexu bonity je mezi 1,0%dgqdy (dokonce o&to vyssi)
a provozni likvidita je vySSi nez 1,0 bodu. V naSpfipadt sphuje firma dokonce
podminky, pro vy3Si pasmo, tzn. A - pasmo pevnétiavi. VSechny postovée
ukazatele jsou (vdZném obdobi) vysSi nez 1,0 bodu. Tento stav lz&xdzindexem
bonity firmy B (1,97).

Pro vSechnyit ukazatele plati, Ze jejich index jet8i nez nula. To znamena, ze
v béZném obdobi si firma vedla Iépe, nez v obdobi ndimul ZlepSujici se tendenci
vykazuji vSechny positové ukazatele i vindexu bonity podniku kr&dmentability
vlastniho kapitalu s hodnotou indexu meérito porovnéni 0,95 bodu.

Finartni chovani s¥d¢i o dobrych amyslech a schopnostech managementloyais
finan¢ni zdravi i i oslabeni trzniho postaveni, kdy se hospskiavysledek zadZznou
¢innost v BZném obdobi mirghsnizil (0 1%). K pozitivnim ryem finartniho chovani
prispélo nadpfimérnym zpisobem (indexem &Sim nez 1,30) i@devSim kryti dlut
pergznimi toky (index 2,10), kryti zasob pracovnim kajgm (index 1,99), provozni
pohotova likvidita (index 1,97) a rentabilita cellého kapitalu (index 1,83). Rentabilita
vlastniho kapitalu méa index 0,95, takZe fitrinzdravi podniku spisS zhorSuje. Zardve
maji oba ukazatele rentability zhorSujici se tecdémezirani index bonity za roky
2007/2006 je niz3i nez index bonity za roky 20088)0 Urokové kryti nelze vygdtat
vzhledem k absenci ciziho kapitalu v podniku.

Nejlépe jsou na tom tedy ukazatele fityainstability, dale pak ukazatele likvidity.
Finaréni zdravi podniku oslabuji ukazatele rentability.

Nasleduje analyza faktir které misobi znénu jednotlivych univerzalnich pafrovych
ukazated.

5.1.5.2Index bonity — verze pro podnik (I1B)

Tabulka 3
Index
Krajni Zjisténa Bodové Zjisténa |Bodové Zjisténd  |Bodové Index meziro¢
Ukazatel (symbol)|pfijatelnd  |hodnota zghodnoceni thodnota zghodnoceni thodnota zghodnoceni tmeziroénihojniho
hodnota r.2007 r.2007 r.2006 r.2006 r.2005 r.2005 porovnani |porovnd]
ni
sloupec 1 sloupec 2| sl.3(=sl.2/s|.1) sloupeglb(=sl.4/sl.] sl.6 sl.7(=sl.6/sl.] sl.3/sl.5 | sl.5/sl.
Ala ROA (v %) 10,000 20,933 2,093 11,419 1,142 4,44] 0,444 1,833 2571
Ele| ROE (v %) 8,100 24,683 3,047 25,954 3,204 21,78p 2,69 0,991 17191
L/l PPL 1,2 2,105 1,754 1,071 0,893 0,818 0,681 1,96! 1,10
P/p KZPK 0,7 2,507 3,581 1,262 1,803 0,514 0,734 1,987 2,455
T/t KDPT 0,286 0,663 2,320 0,315 1,101 0,232 0,813 2,10f 1,855
Ulu UK 25 #DIV/0! #DIV/0! 100,413 40,165 13,189 5,276 #DIV/O| p&i)
6 Soufet X X #DIV/0! X 48,308 X 10,638 X X
Pramér X X #DIV/0! X 8,051 X 1,773  |bodi
Soufet - Gprava #DIV/0! X 9,136 X 7,939
Priamér - Gprava #DIV/0! X 1,523 X 1,323 |bodi
INDEX BONITY [IB] = 1/6 (A/a + E/e + L/l + P/p + T/t + U/u) [ body ]
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V tabulce je uvedeno vSech 6 limitovanych hodngtchz hodnoceni f¥e byt max 3
body. V EZném roce je u vSech ukazatelespa 1 bod nebo vice, coz se v minulém a
piredminulém obdobi nestalo. Ukazatel uUrokového kmyklze v kZném obdobi
vypacitat, ale z pedeSlych let je znatelny rostouci charakter. Hogljebu natolik
vysoke, Ze by deformovaly vysledné hodnoty indeduaZzujeme-li pouze prvnich 5
ukazatel, bude bodové hodnoceni nésledujici:

Tabulka 4
2007 2006 2005
Sou éet bod U 12,797 8,143 5,362
Pramér 2,559 1,629 1,072

5.1.6 Analyza finan éniho chovani

Meziraeni index za obdobi 2007/2006 potom bude 1,571 abxhobi 2006/2005 je
roven 1,519 boim.

Finaréni zdravi podniku: IB = B (2,559) dobré zdravi

Finartni chovani podniku: 2,559/1,629 = 1,571

Finareni davéryhodnost podniku: A+ (2,559;1,571)

Finartni zdravi firmy: IBf = A (2,056) pevné zdravi

Finartni chovani firmy: 1,966

Finareni davéryhodnost firmy: A+(2,056;1,966)

Finartni zdravi firmy i podniku ma zlepSujici se tenderiEirma vykazuje pevné
zdravi, ale finaéni zdravi podniku dopadlo o stupdwit, tedy dobré zdravi. Tento
rozdil je zmisoben rentabilitou vlastniho kapitalu. Tento fak@rdo vypdtu zahrnut
jen vindexu bonity podniku a je mensi nez 1. Paodkmil dostat se do kategorie A —
pevného zdravi je, mit vSechny ukazatele vysSjethia.

Zasluhy na pevném zdravi firmy ma zlepSeni fimarstability a likvidity. Rentabilita
vlastniho kapitalu se jako jediny faktor ze Sestzimoiné slal® zhorSila, ale rentabilita
celkového kapitalu se zlepSila. ¥4mém roce se podileji zasoby na&Zmych aktivech
26 %. Zasoby jsou 7krateisi, nez finatni majetek firmy. Na a¥Znych aktivech se
znanoudcasti podileji kratkodobé pohledavky, a to 70 %.dbodu strukturu o¥zZnych
aktiv vykazovala firma MH CZ i v letech 2005 a 2006

Podnik vykazuje ukazatele odpovidajici dokonceovar v zapadnich zemich: Grokové
kryti je tak velké, Ze je neviglitelné, doba splaceni dlahe 1,508 roku a provozni
pohotova likvidita je 2,105, coz znamena, Zze madikryté své zavazky dvojnasobkem
pohotového kapitalu.

Predk®zny Usudek: Finami zdravi firmy je pevné i podle &ovych n¥titek. Finagni
duveéryhodnost této firmy je nepochybna.

5.1.6.1Faktorova analyza

Faktorové porérové ukazatele typ&j vznikaji pongrenimgitatele¢ a jmenovatele j ke
spol&né srovnavaci proénné s:
¢lj = ¢ls * sl nebo ¢/s :j/s
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5.1.6.1.1Faktory rentability

5.1.6.1.1.1 Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového Ize rozloZit na dva faktory:
» Provozni ziskové rozpi: PZR = EBIT/T a
» Obrat aktiv = T/A.

Potom ROA = EBIT/A = EBIT/T * T/A.

Provozni ziskové rozpi

Bézny rok PZR =14 992/ 275 720 = 0,0544 * 100 4%
Minuly rok PZR =10 945/ 196 491 = 0,0557 * 106,57%
Meziro¢ni index je 0,98.

Provozni rozpti je stabilizované. Cenova politika podniku sevpigodobré neneni.

Obrat aktiv

BéZny rok PZR = 275 720/ 71 620 = 3,85
Minuly rok PZR = 196 491/ 95 845 = 2,05
Mezirocni index je 1,88.

Obrat aktiv vyrazé vzrostl. Mozna, Ze udrZeni stalych cen, zatimeo k&finkurence
s cenami nahoru, ved| kstu trzeb.

5.1.6.1.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vliastniho kapitalu se rozkladéa datktory:
Rentabilitu trzeb = EAT/T,

Obrat aktiv=T/A a

Finareni paku = A/VK.

Potom ROE = EAT/VK = EAT/T * T/IA * A/VK.

RT (ROS) = EAT/T

BéZny rok RT = 12 013/ 275 720 = 0,0436 * 100 = £/36
Minuly rok RT =12 101/ 196 491 = 0,0616 * 100 A& %
Mezirocni index je 0,71.

ObrA =T/A

Bézny rok ObrA =275 720/ 71 620 = 3,85
Minuly rok ObrA = 196 491 / 95 845 = 2,05
Mezirocni index je 1,88.

FP = A/VK

BéZny rok FP =71 620/ 48 673 = 1,47
Minuly rok FP = 95 845 / 46 660 = 2,05
Mezirocni index je 0,72.
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Rentabilita trzeb se lehce snizila. NejspiS to bylaisobeno silnym poklesem
zadluzenosti. Obrat aktiv vzrostl. Mozn4, Ze trilzyostly diky udrZeni stalych cen,
(zatim co Sla konkurence s cenami nahoru).

5.1.6.1.2Faktory likvidity

5.1.6.1.2.1 Provozni pohotova likvidita

Provozni pohotovou likviditu (PPL) Ize rozloZzit na:

Dobu obratu nehmotnych &mych aktivn DONOA (doba obratu kratkodobych
pohledavek KP a finamiho majetku FM) a Dobu splaceni kratkodobych zktraz
(KZ10) DSKZ.

DONOA = (KP + FM) : (T / 360)  [di
DSKZ = KZ : (T / 360) [di]

DONOA

BéZny rok DONOA = (45 108 + 2 325) / (275 720: 3602 dri
Minuly rok DONOA = (45 422 + 7 162) / (196 491 :(B6: 96 dru
Mezirocni index je 0,65.

DSKZ

Bézny rok DSKZ = 22 534 / (275 720: 36029 dni
Minuly rok DSKZ =49 083/ (196 491 : 366)90 dm
Mezirocni index je 0,32.

Doba splaceni kratkodobych zavazk v minulém obdobi vysoka. Obvykla Uravi

kolem 60 dii. Doba splaceni kratkodobych zavazde snizila nai¢tinu. Tento faktor
také pozitive pasobi na provozni pohotovou likviditu. Oba tyto gaetry maji
klesajici tendenci.

Pro dobu obratu kratkodobych pohledavek a pro dsgdaceni kratkodobych zavazk
se rgkdy navrhuje krajni fijatelna hodnota na Urovni 60 iR s ohledem na obvyklé
platebni podminky a seretelem k situaci v podnicich, které nejevi znamiaarini
tisrell.

5.1.6.1.2.2 Kryti zasob pracovnim kapitalem

Rozdleni kryti zasob pracovnim kapitdlem (KZPK) na fadetory je:
» Vyvoj ponkru pracovniho kapitalu k trzbam = PK/T a
» Vyvoj poneru z4sob k trzbam = Zas/T.

Potom plati KZPK = PK/T * T/Zas = PK/T : ZasIT.

0y ptiloze se liSi kratkodobé zavazky od podnikovychktadi o dohadné &y pasivni.

* Obvykle se misto DONOA @it doba obratu kratkodobych pohledavek (bez FMixaei se tak ale
vliv peréznich prostedki na likviditu.
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Obrat: PK/T

Bézny rok PK/T =42 023 /275 720 = 0,15
Minuly rok PK/T =19 132/ 196 491 =0, 10
Mezirotni index je 1,54.

Obrat: Zas/T

BéZny rok Zas/T = 16 762/ 275 720 = 0,06
Minuly rok Z4s/T = 15 209 / 196 491 = 0,08
Mezirocni index je 0,75.

KZPK = pracovni kapital / zasoby

Bézny rok KZPK =42 023 /16 762 = 2,51
Minuly rok KZPK =19 193/ 15 209 = 1,26
Meziro¢ni index je 1,99.

Obrat zasob je stabilizovany. Kryti zasob pracovrkapitdlem bylo v BZném i
minulém roce vysSi, nez krajnfijatelna hodnota (0,7). Zvysilo se vlivem #naho
relativniho vzestupu obratu pracovniho kapitalu.dhtita zasob sefiiS nezvysila,
pracovni kapital se ale vice nez zdvojnasobil.

Stabilizovany porér pracovniho kapitalu k trzbam je uznavanou vazbedinartnim
planovani a také ve finani analyze ma tento ukazateit$i vypovidaci schopnost, nez
nag. podil pracovniho kapitalu v 8bnych aktivech nebo v aktivech celkem.

A

zejména z hlediskatinnostitizeni zasob.

5.1.6.1.3Faktory finanéni stability

5.1.6.1.3.1 Kryti dluh @ penéznimi toky

Vyvoj kryti dluha peréznimi toky souvisi s vyvojem:
Peréznich toki a

Dluhu (= cizi zdroje — rezervy).

Ok¢ veliciny lze vztahnout kvlastnimu kapitalu v podolzash flow rentability
vlastniho kapitalu (cfRVK) a ukazatele zadluzenbgiu ,debt/equity” (DL/VK):

KDPT = cfRVK : (DL/VK) =

= ((EAT + Odpisy) / VK) / ((cizi zdroje — rezervyVK)

cfROE

BéZny rok cfROE = (12 013 + 2 925) / 48 673 = 0,31
Minuly rok cfROE = (12 101 + 3 337) / 46 660 = 0,33
Mezirocni index je 0,94.

DL/VK

Bézny rok DL/VK = (22 650 - 0) / 48 673 = 0,47
Minuly rok DL/VK = (49 083 — 0) / 46 660 = 1,05
Mezirotni index je 0,45.
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KDPT

Bézny rok cfRVK : (DL/VK) =0,31/0,47 = 0,66
Minuly rok cfRVK : (DL/VK) =0,33/1,05=0,31
Mezirocni index je 2,13.

Diky rozloZzenému vypsiu ukazatele KDPT je patrné, Ze kryti diupergZznimi toky se
zlepSilo diky vyznamnému poklesu diyhkdezto cash flow rentabilita vlastniho
kapitalu byla relativa stabilni, resp. poklesla jen métn

5.1.6.1.3.2 Urokové kryti
Vyvoj trokového kryti UK zalezi na vyvojtitfaktor:
» Rentability celkového kapitalu EBIT/A,
» Podilu ar@enych dluli na aktivech GrDL/A a
> Primérné Grokové miry z Grenych dluli U/arDL.

UK = EBIT/A : GrDL/A : U/arDL

EBIT/A

Bézny rok EBIT/A =14 992 /71 620 = 0,209 * 100 =28%
Minuly rok EBIT/A =10 945/ 95 845 = 0,114 * 10014,42%
Meziro¢ni index je 1,83.

UrDL/A

uU/arDL

Meziraeni index je 0. Tyto ukazatele nelze vyftat vzhledem k absenci Wenych
dluhd.

Ukazatel rentability celkového kapitaldigpel ke zlepSeni urokového kryti. Z Rozvahy
je patrna tendence k oddluZzovani podniku. Pokudzibyvajici dva ukazatele bylo
mozné vypeitat, meli by také zlepSujici se charakterl2.

5.1.6.1.4Vyuziti faktorovych ukazate

K pivodnim 6 univerzalnim ukazabeh pibylo dalSich 12 ukazati&l charakterizujicich
faktory ovliviwujici jejich vyvoj. Rehled faktorovych ukazatefje uveden v Tabulce 5.
Tabulka je zarowve vyuZzitelna jako metodicky nastroj pro provedernkoeeho shrnuti
zawru z aplikace finatni analyzy pomoci Bonitniho modelu.

(Grunwald, 2001)

12 podil ur@enych dluli v aktivech se lisi od podilu cizich zdipprotoze rezervy a kratkodobé zavazky
nejsou Uréené. Oilezity je také dinek zrmény praimérné arokové miry.
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Tabulka 5
Symbol| Index| ZlepSeniL{ Né&zev faktoru Vzorec &zBy rol Minuly rolf Index sl. 1/sl]2L/H
Bodi |ZhorSeni H 1 2 3 4
ROA | 1,833 L Provozni ziskové roh EBIT/A*100 5,449 5,57% 0,98 4
Obrat aktiv T/IA 3,8% 2,06 1,48 L
ROE | 0,951 H Rentabilita trzeb EAT/T*100 4,36% 6,16% Q.78
Obrat aktiv TIA 3,8% 2,06 1,88L
Finartni paka AVK 1,47 2,0b 0,12H
PPL 1,964 L DONOA (KP+FM)/(T/360)| 62 dn |96 dri 0.6 L
DSKZ KZ/(T/360) 29di |90 dri 033 L
KZPK | 1,981 L Pondr PK k trzbam Prac. KIT 0,15 0,Lo 1{54
Pon#r zasob k trzbam | Zasoby/T 0]06 0,08 Nc%
KDPT | 2,104 L cf ROE (Z+Odpisy)/VK 0,31 0,33 0,p4H
Ukazatel zadluzenosti| DL/VK 0,47 105 0]459.
UK nelze sptitaf EBIT/A*100 20,93% 11,42% 1,83L

Poznamka: Otaznik z#fapochybnosti o fiznivém dopadu na fingni zdravi. Znaménko ,rovna se“
Znamena, Ze je stav daného faktoru stabilni.

Zdroj: Grunwald, 2001

Porovnani meziniho vyvoje faktorovych ukazatela zji¥ovani jejich @asti na
vyvoji univerzalniho ukazatele — souhrn:
Nekolik rizikovych faktofi se relativé zhorSilo (finagni paka), u dvou ukazateheni
jasné, zda je jejich dopad - vzhledem Kk jejich wysn hodnotam - $iznivy (doba
obratu nehmotnych @klinych aktiv a doba splaceni kratkodobych zaugzi€tSina se
vSak relativis zlepSila (obrat zasob, obrat trzeb, Urokové laid).
Jistici faktory se relativn zlepSily (rentabilita trzeb, cash flow rentabiliastniho
kapitalu, provozni ziskové ro#p, rentabilita celkového kapitalu, p@mpracovniho
kapitalu k trzbam).
Provozni ziskové rozpi je stabilni. Vyvoj pormsru zasob ktrzbam ma klesajici
tendenci, tzn. Ze ifps rostouci trzby se objem zasob snizuj@z&ito byt zgsobeno
nedostatkem skladovych prostor ale i zlepSenimstikyi uvnitt podniku. Proto je u
toho faktoru ozné&ni H s otaznikem.
V tabulce 5 je zarazejici vySe doby obratu nehnmatrolEznych aktiv a dobu splaceni
kratkodobych zavazk Tato hodnota je v minulém obdobi tiepivé vysoka.
V bézném obdobi jsou tyto hodnoty jiZzipnivéjSi. Swdei o tom klesajici tendence
indexi (0,65 a 0,32). Rozdilné hodnoty Indexu badtabulce 5 jsou Zfsobeny ¥tSim
zaokrouhlovanim ve faktorové analyze.
VétSina zjisenych hodnot se zlepSila. Potvrdil se zhorSujici vy®oj rentability
vlastniho kapitalu. ®0odni Usudek podle interpretace vyslédiyuziti bonitniho
modelu (IB a IBf) se potvrzuje.
Podnik je finakné davéryhodny pro investory i &fitele vzhledem k vysokému stupni
finanéniho zdravi i kvynikajicimu finamimu chovani. Finami divéryhodnost

odpovida i narén

viN 7

¢jSim trham.

5.2 Analyza vyrobkového portfolia

Pro analyzu portfolia je vzhledem k moznosti ziskaodkladovych materialvhodné
pouzit BCG matici. Udaje procentniho podilu na pkddvém portfoliu jsou zjigvany
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za rok 2007, a to v tunach. Temgstu trhu vzniklo jako podil prodanych tun barev na
Ceském trhu za rok 2007 k roku 2006 podle jednatlivyvyrobkovych skupin. (viz
Obr. 7)

Podklady pro Ofsetové barvy rétd novinové

Relativni podil na trhu ...........ooeviiiiiii 48,5 %
Tempo fistu trhu daného vyrobKu .............c.coovvieeeeemeccccieeeeee, 0%
Procentni podil na produktovém portfoliu firmy MHE.C.............. 40 %

Faze zivotniho cyklu produktu: faze deékysti, zralosti

Podklady pro Ofsetové barvy rétd casopisecké

Relativni podil na trhu.............oovviiiiii 7,0 %
Tempo fistu trhu daného vyrobKku ............cccovvvviceeeemeccn e, 7,4 %
Procentni podil na produktovém portfoliu firmy MHEZ.C............. 22,0%

Faze zivotniho cyklu produktu: fazéstu

Podklady pro Ofsetové barvy archové

Relativni podil na trhu ............oovviiiiiiee 41,3 %
Tempo fistu trhu daného vyrobKu .............c.oovvieeeeemicccceieeeee, 15,4 %
Procentni podil na produktovém portfoliu firmy MHEZ.C............. 29,0 %

Faze zivotniho cyklu produktu: faze atlumu

Podklady pro Flexotiskové barvy

Relativni podil na trhu ... 13,2 %
Tempo fistu trhu daného vyrobKu ..............ccooviieeceeeecccceeeee e 2,8%
Procentni podil na produktovém portfoliu firmy MHEZ.C............. 9,0 %

Faze zivotniho cyklu produktu: faze atlumu

Zdroj: EuPIA (European Printing Ink Association)statistika od asociace vyrabc
tiskovych barev, 2007
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Obr. 7
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Relativni podil na trhu

Noviny v patu vytiski se v poslednich letech snizuji, naproti tomu sgSuje
barevnost tiskovin. Diky tomu se drZi prodej banavstejné arovni. Novinové barvy
jsou hlavnim tahounem prodejeckaliv vykazuji nulovy fist prodeje. Na néstu
spoteby barev pro akcidéni (Casopisecké) rotky se podili pedevsim segment tisku
reklamnich letdk supermarkei, vkladanych do schranek zéakazinik U archovych
barev je nérst ovlivien hlavré v oblasti potiskovani ob&l kde se barevnost stale
zvysuje. Flexo barvy vykazuji dlouhodobprirozeny, pomalyist.

5.3 Analyza zivotniho cyklu jednotlivych vyrobk  a

Spojenim vysledk z matice BCG a analyzy Zivotniho cyklu vyrobku iwie, Ze flexo
barvy jsou ve fazi Utlumu a ratai casopisecké barvy jsou na héafézi zralosti a
Gtlumu. Z hlediska teorie BCG matice se zda bytdvigozvoleni strategie Ustupu, tj.
stazeni vyrobku z prodeje. Na druhou stranu m&gi wyrobky, z obchodniho hlediska,
nejwtsi moznost istu, jelikoz firma MH CZ zastupuje na tomto trhdate/né maly
podil. Flexo barvy navic vykazuji sice pomaly, @ilaly nist.

U novinovych a archovych barev dalSi¢t8ovani podilu gekévat nelze. Spalaost
MH CZ vlastni totiz nadhto trzich nej¥tSi podil. U obou tyfp barev je podil firmy
vici konkurenfim vice nez dvojnasobny. Na novinovych trzich jeioaituace vice
nestala. Tiskarny uzaviraji s dodavateli bare¥Simou jen kratkodobé smlouvy a
vybiraji si dodavatele podle aktuélinnejvyhodrjsich podminek. Zivotni faze
jednotlivych vyrobk: jsou znazorény na obrazku 8.
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Obr. 8
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5.4 Analyza konkurent a
Tabulka 6
Podily na trhu firmy MH CZ a jejich nejt8ich konkurerit:
Sortiment MH CZ  |Flint Group $UN Chemical (statni
Ofsetové barvy rot&ni novinové 48 15 20 17
Ofsetové barvy archové 45 25 10 20
Flexotiskové barvy 13 50 20 17
Ofsetové barvy rotani ¢asopisecké 7 20 60 13

* hodnoty jsou udavany v %

Na trhu novinovych a archovych barev si firma MH QizZi jisté prvenstvi.
NejsilngjSim konkurentem na trhu novinovych rétéch barev je firma SUN Chemical,
v tésném zavsu za ni je firma Flint Group. Ostatni konkufenvyrobci nepedstavuji
realnou hrozbu, jelikoZz jsou fiis mali. U ofsetovych barev tigtdva jedinym
vyznamnym konkurentem firma Flint Group. Ta ma taikavni podil na trhu
s flexotiskovymi barvami. Na tomto trhu je spoiest MH CZ az ietim nejétSim
hra&em. V rot&nich c¢asopiseckych barvach si jasné prvenstvi drzi firBidN
Chemical, na které spaleost MH CZ ztr4ci vice nez 50 % trzniho podilunt&rSUN
Chemical ma sidlo v Ben, a tak ma velmi silné zastoupeni hlavia Mora¥.

Na trhu tiskovych barevipvladd nabidka nad poptavkou. V &asné dob na trh také
vstoupila nova konkurence v podofponskych, italskych a mdarskych tiskovych
barev, ktera zautda na stavajici dodavatele pomoci velmi nizkych. ce

5.5 Analyza objemu zakazek podle Vollmutha

Velikost zakazky pro wity podnik souvisi:
» s patem zakazek dité hodnoty,
» s podilem konkrétni zakazky na celkovém obratibéch).
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V Tabulce 7 je aplikovan metodicky postup analybyemu zakazek podle Vollmutha,
kde je vyuzito Paterovo pravidlo. PouZzitelnost rdgtero fizeni obchodnich aktivit
mensSi firmy je podle autora prace diskutabilni amentd).

Tabulka 7

Zakazky s hodnotou objemu v K& pocet zakazek jednotlivé pocet zakazek kumulované

pocet % pocet %
1-1000 74 1,2 74 1,2
1001 -5000 866 13,8 940 15,0
5001 - 10 000 1457 23,3 2397 38,3
10 001 - 25 000 1337 21,3 3734 59,6
25001 - 50 000 1689 27,0 5423 86,6
50 001 - 100 000 277 4,4 5700 91,0
nad 100 000 564 9,0 6264 100,0
celkem 6264 100,0
Zakazky s hodnotou objemu v K& Obrat (trzby) jednotlivé Obrat (trzby) kumulované

Ke % KE %
1-1000 27 942,0 0,01 27 942,0 0,01
1001 -5000 2 465 492,0 1,0 2493 434,0 1,0
5001 - 10 000 10520 119,0 4,2 130135530 5,2
10001 - 25 000 22134 024,0 8,8 35147577,0 13,9
25001 - 50 000 64 138 900,0 25,4 99286 477,0 39,4
50 001 - 100 000 17 586 945,0 7,0] 116 873422,0 46,3
nad 100 000 135 395 478,0 53,7| 252 268 900,0 100,0
celkem 252 268 900,00 K& 100,0

A) Analyza struktury zakazek podle objemu obratu (trze):
Pouhych 9 % zakazek nad 100 000 predstavuje 53,7 % obratu a ktomu 4,4%
zakazek v rozmezi 50 000 — 100 OQQad7 % obratu. To znamena, zZe celk&&)4d %
zakézeks hodnotou nad 50 000¢Kredstavuje60,7 % celkového obréu. Zbytek, tj.
86,6 % zakazek, t¥opouze 39,4 % obratu. Z toho 27 % zakazek v rozr28000 az
50 000¢ini 25,4 % celkového obratu. Zbylych 59,6 % zakad&l zbyvajici 13,9 %
obratu.

B) Analyza struktura zakazek podle pd&tu zakazek:
NejsilngjSi zdkladna co do gtu zakazek je mezi zakazkami o velikosti 5 000 -060
K¢. Zakazky stedni velikosticini 71,6 % vSech zakazek a 58,5 % celkového obratu.
Z této kategorie se nejvice na obratu, a to 39,4H8djli zakdzky o velikosti 25 000 —
50 000 K. Zakazky do hodnoty 25 000Kvori 59,6 % vSech zakazekale gedstavuji
pouzel3,9 % celkového obratu

Z&vér z této analyzy:

Hlavni podil na obratu maji velké zakazky nad 100 B¢. Malé zakazky (stefh
nara:né na administrativu a organizaci) jsou v souhrmohem mensimifnosem pro
dosahovany objem trzeb. Kr@rtoho maji silnou pozici také zakazkyextni velikosti
25 000 — 100 000 K

Vtéto metod by meélo dulezitou roli hrat Paretovo pravidlo (*Pravidlo 80/2
formuloval italsky ekonom Vilfredo Pareto (1848-893ako obecnou zasadu, kterou
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Ize uplatnit na celodtadu skuténosti: 20 % obchodnikzajisti 80 % zakazek, 20 %
klienti tvoii 80 % obratu a 20 % vynaloZenétasu pinese 80 % vysledk(a také 80
% zisku.). Jinak to lze vyjdd takto: 20 9% cinnosti inasi 80 % probléin
v podnikovych procesech.

Koment&: Jak uz je #8jmé z Gvodu, tato metoda by seélanpouzivat spiS u velkych
podniki. Na nas typ podniku se&ipS nehodi a proto je piba zakazky zanalyzovat
jinou formou s drazem na jiny faktor, neZz na velikost zakazek. Rraé podniky
byvaji i malé zakazky velmitudezité. Z této analyzy je vSak jiziggme, Ze velkou
duleZitost zde hraji zakdzkyrstini velikosti.

5.6 Analyza skupin odb ératel & podle marze

Firma Michael Huber CZ tha vroce 300 aktivnich odbatelr (zakaznik). Tyto
odkeratele Ize rozélit na mnoho podskupin podleskolika kritérii. Jednim z kritérii je
vySe marze (viz #loha 2), kterou ma podnik na zakazkach s jedngtiivzakazniky.

S velkymi podniky, které odebiraji barvu za viceg 260 000 K ro¢n¢, ma firma MH
CZ dohody naitzna skonta a bonusy. Tim padem j€ahto firem mnohem nizSi marze
nez u malych a #gdnich zakaznik

VSichni zakaznici byli sazeni podle vySe celkové ceny nakoupeného zboibka
2007 v prodejnich cenach. Podniky byly réletly do 10ti stejé velkych skupin a dale
byla pro tyto skupiny vypiitana marze.

NejvétsSi zakaznici v prvni skupin(10 % vSech zakaznik jejichz marze je jen 17,5 %,
tvoii zarover 72,2 % celkové marze. Jde o podniky, které odghdeavu za vice nez
1,5 mil K¢ ro¢né.

Odkeratelé stedni velikosti (50 % vSech zakazajk ktei odeberou barvu v hodriot
7000 — 1,5 mil K rocng, tvori 27,4 % veSkerého objemu marze, aléngirna vyse
jejich marze je 33,87 %.

Pro malé podniky (40 % vSech zakaZnjkodebirajici barvy v hodnbtpod 7 000 K
ro¢né je hodnota marze 40,8 %, ale na celkovém objemierse podileji pouze 0,4 %.

Z&vér z této analyzy:

Rotaini tiskarny (pouze ty jsou v prvni skupjnnebd@ jsou nejetSimi odkErateli
novinovych a akcidemich rot&nich barev) jsou obeénv polygrafickém pimyslu
nestalymi zakazniky. Diky velkému zajmu o tyto édibele mezi konkurenci, jsou tito
zakaznici velmi nestéfi

Z davodi nestalostidgchto odirateli a vzhledem k vysledin analyzy objemu zakazek
podle marze by se firma MH CZd&ha orientovat vice naigdni zakazniky, ki tvori
50 % jejich odbrateli.

Tato metoda vznikla dnem konzultace s jednatelem podniku spabsti MH CZ na
téma analyza zakazek. Vice k metetiz Priloha 2.

13 prikladem je firma Ringier Print, ktera byla do roRQ07 stalym zékaznikem firmy MH CZ, na rok
2008 odesla ke konkurenciii’nizSim cenam, aby se po roce se zase vratilark IMH CZ zpst.
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5.7 Analyza pokryti trhu

Vyvoj firmy Michael Huber projevoval dhem poslednich 5 let neustaly st (viz.
obr. 9) Na grafu jsou patrné sezonni vlivy kolerésioe lednagervence a prosince. |
pies tyto pravidelné poklesy je patrny neustdist trzeb. (Bhem roku 2006 a 2008
doSlo k vyrazgjSimu poklesu v trzbach wdledku odchodu d&kolika velkych a
dulezitych zakaznik. Presto, Ze se péase situace ustalila a vyvoj nabral spravngrsm
stalo se toto obdobi varovanim mozného zhorseni.)

Do budoucna je nutné posilit vliv spéitesti MH CZ na trhu, aby firmou tolik nedésl
piipadny odchod &tSiho zakaznika. Jako vyhagéi se z tohoto hlediska jevi ziskat
vice malych a s$eédnich zédkaznitk nez aby byla mezera po velkém &dibeli
nahrazena jinym gigantem. Firma MH CZ ma vésmmé dob cca 300 odératels,

z toho 6 vyrazé velkych a dalSich 26 zakazhikkteri odebiraji zbozi v hodndnad 2
mil K¢ rocné.

Obr. 9
Vyvoj trzeb za prodej zbozi v letech 2003 - 2007
30 000 000
25 000 000
20 000 000 - @ Trzby - rok 2003
B Trzby - rok 2004
15000 000 - OTrzby - rok 2005
OTrzby - rok 2006
10 000 000 - B Trzby - rok 2007
5000 000 -
0 4

Mésice

Bylo zmapovano procentudlni zastoupeni na trhwkaak na trhu ¢R. (viz. Tabulka

8) Toto zmapovani preéhlo zjiS&€nim, ve kterych ofsetovych tiskarnach ma firma MH
CZ zastoupeni a do kterych naopak nedodava. giaha 3)

Po pzkumu internetu a odbornyatasopisi byl sestaven seznam vSech ofsetovych
tiskaren VCR (v dané dob produktivnich). Tento seznam byl spojen se sezmame
vSech odbrateli firmy MH CZ. Déle bylo zji$ovano, do kterych tiskaren firma MH
CZ dodava (zelena pole s ozeaim ANO) a do kterych nedodavéefvend pole

s ozngenim NE). Tiskarny byly gazeny podle kré a v nich pak byl vypgen
relativni podil trhu firmy MH CZ.
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Tabulka 8

Kraj Zastoupeni MH CZ v %
Plzaisky kraj 62,9
Praha 61,9
Stredaesky kraj 57,4
Vysocina 55,4
Severo- a Zapadesky kraj 50,0
Vychodaiesky kraj 47 4
Liberecky kraj 46,2
Jihatesky kraj 45,0
Olomoucky kraj 27,3
Zlinsky kraj 15,4
Jihomoravsky kraj 12,5
Moravskoslezsky kr: 9,1

* metodicky postup je uveden ¥iPze 2 a v kapitole 3 Cil prace a metodika

Zejména na Moray ma firma zastoupeni velmi slabé. Tam bylonbyt také

v budoucnu zagteno jeji snazeni. (Podil na trhuCechach byl 59 %, na Mor&ayen

16 %.) Tim padem bude geba nejdiv vyieSit ,regionalni“ problém, ktery nastava
praw v oblasti Moravy, nel je v uzkém polygrafickéem okruhu znamo heslo, ze
Prazak na Moraybarvu neproda.

5.8 Analyza efektivnosti sou ¢€asnych rozvojovych cil a

Vedeni spolénosti MH CZ je povinno odevzdavat megké firme plany rozvoje
(rozvojové cile) na jeden rok digumu. Tyto plany byly vzdy odhadnuty dosesrE,
vétSinou vSak byly v daném rocéghkroceny.

Plany byly tvdeny tak, aby ctily minuly vyvoj (relativniist/pokles atd.), plnily funkci
motivatniho faktoru, ale zarovienebyly geceiovany moznosti podniku. Prariglad
jsou odchylky mezi planem na rok 2007 a skntsti zaznamenany v nasledujici
tabulce:

Tabulka 9
Plan Skutefnost | Odchylka
Novinové barvy 1080 1009 -71L
Casopisecké barvy 780 55( -230
Archové bravy 657 72( 63
Flexo barvy 163 224 66
Souet 2680 2508 -17p
Obrat/Trzby 252 00( 254 8409 1,13p6

* Hodnoty prodanych barev jsou udany v tunach. @bzhy jsou udany v tis. K
Je patrné, Ze management dokaZze realisticky odbadbadouci vyvoj trhu.

(V sowasné dob, kdy je veSkeré obchodni a ekonomickéicovlivnéno globalni krizi,
je velmi obtizné sestrojit relevantni odhad vyvp@ptavky po tiskéskych barvach.
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Jistota jiz neni ani v udrzeni hlavnich tréndediny fakt, ktery Izdici s jistotou, Ze
spoteba tiskéskych barev bude klesat. OvSem néizejak dlouho to bude.)

Odchylka proti planu u novinovych barev bylaigpbena pevedenim tisku deniku
Metro z Moravské typografie do tiskarny MAFRA, kafinma barvy nedodava. U
casopiseckych barev bylo gitano s 250 tunami barev pro tiskarnu MerkurtisitoT
dodavky se kirli zméne vliastnika nerealizovaly.
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6 Shrnuti vysledk G provedenych analyz, vytvo Fenia
zhodnoceni podnikatelského projektu

6.1 Shrnuti vysledk & provedenych analyz

Cilem této prace je zhodnotit vykonnost podniku. jeumozné posoudit pomoci
vysledii ekonomické analyzy. Jeji siasti je finadni analyza a dalSi analyzy podniku
a jeho okoli. Vysledkyéchto analyz jsou provazané a vzajénspolu souvisi, proto
jsou i tyto vysledky prezentovany dohromady.

Finartni situace podniku byla ohodnocena pomoci bonitnimadelu a faktorové
analyzy. V analytick&asti bylo zjiS¢no Ze, firma MH CZ prokazuje pevné firtau
zdravi a zlepSujici se tendenci fidgafho chovani. To znamena, Ze fitah
duvéryhodnost firmy je vysoka.

Analyza ekonomické vykonnosti podniku byla vypra@oa pomoci tiznych analyz
podniku a jeho okoli. Bylo vypracovano i¢kolik vlastnich analyz pro popis
specifickych parameir tykajicich se tiskakého oboru.

Firma Michael Huber CZ vyrabi a prodava deském trhu tiskové barvy. Tyto barvy
lze cElit na ofsetové barvy rotai novinové, ofsetové barvy rdéta casopiseckeé,
ofsetové barvy archové a flexotiskové barvy. Na tnbvinovych a archovych barev ma
firma velmi silné zastoupeni. Dalo by Hei, Ze podil na&hto trzich jiz dal nerize
rast (zvlas¢ na trzich novinovych a archovych barev). Firmdesly nachazi v situaci,
kdy je nucena hledat jiné moZnosti prodeje, jihg.tr

JelikoZ jde o dagnou firmu remeckého podniku Michael Huber, nelze uvazovat o
expanzi na zahradmi trhy. Inovace vyrobk a produktovychrad je zdsadhotazkou
matdskeé firmy.

Firma MH CZ v poslednich gkolika letech prokazovala znatelny ekonomicKigtr
s nevyraznymi sezénnimi vykyvy ve vysledku hosgeda V sodasné do&, kdy je
swtova ekonomika ovladana globalni krizi, gekavan pokles trzeb i v polygrafickém
pramyslu. K jistému poklesu jiz doslo, aléegto firma MH CZ vykazuje dobré finami
zdravi, na zrény trhu reaguje ddke a dostata¢ flexibilng a finaréni divéryhodnost si
tak udrzuje i nadale.

Na trhu tiskovych barevipvlada nabidka nad poptavkou. V &asné dob na trh také
vstoupila nova konkurence v podofponskych, italskych a mdarskych tiskovych
barev, kterd4 zautila na stavajici dodavatele pomoci velmi nizkycim.cg analyzy
skupin odBrateli jsme se dozsdéli, Ze jsou pro firmu velmi dleziti odkEratelé stedni
velikosti. Na tuto skupinu by sedta firma orientovat hlavhdo budoucna.

Z analyzy prodejnich oblasti vySel jasny vysledi#kna ma vyraza slabsi zastoupeni
na Mora¥ a Slezsku. V této oblastigvladaji mali a $edni odkratelé. Timto sgrem
by mgla v budoucnu firma MH CZ napnout své sily.
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6.1.1 Soucasna situace na Morav é

V roce 2007¢inil celkovy prodej na Morayv pouze 13,7 % obratu MH CZ. Z toho
pouze 4 odératelé byli dodavéaniimo z Prahy (MH C2):

» Moravska typografie, Brno — noviny 8 697 290 K
» POINT CZ, Medlov u Brna — archovy tisk 3 893 128 K
» Model Obaly, Opava — obaly 2 858 828 K
» Moraviapress, Bclav —¢asopisy 361 873K

DalSi desitky tiskaren byly zdsobovany predhictvim dealer.
» Hanak — Print Consulting, Brno 8 683 204 K

» SYMAT, Olomouc 6 210 051 K
» M 3 Trading, Opava 2 745 92K
» PS POLY, Mikulov 1973 359K

Za Moravsky kraj byly tedy v roce 2007 trzby celkemvysi 35 423 655 K Podobs
vypadala situace v dodavkachimych (michanych) barev, kterych bylo pro Moravu
vyrobeno a dodano 5400 kg. Téegstavuje 15,4 % podil z celkovéénd vyroby
piimych barev firmy MH CZ.

Prodejci obhospodaji predevSim malé a igtdni tiskarny, protoZze nemohou mit tak
pruznou cenovou politiku. MH CZ pouzivA 6 cenovypAsem podle velikosti
(mésicnich) odigra.

Priklad: Skalova barva RAPIDA pestra (Gelb, Cyan, kieg)

» Cenik 179,-
» Odbir mgsicné 100 kg 170,-
e 200 kg 165,-
« 300 kg 160,-
* 500 kg 155,-

. 1000 kg 150,-

Prodejce ma stanovenu nakupni cenu jako cenik miabat 13 %, tzn. v tomto
konkrétnim pipact 155,73 K a je jasné, Ze ma zajem prodavat za cenikovou dému

je na druhou stranui@dugeno jeho poslani obsluhovat malé, maximabtedni

tiskarny.

6.2 Podnikatelsky zam ér — navrh rFeSeni

Ziskani tsi tiskarny (POINT CZ) panem Hanakem (moravskydpjoe) vyesil
jednatel firmy pevzetim dodavek tohoto zakaznika a dodavkaifime z Prahy, tzn.
vynechanim prodejce z distriéniho procesu. S panem Hanakem byla dohodnuta forma
odmenovani v podob mésicnich provizi z obratu této tiskarny.

Koment&: Z toho je zejmé, Ze zvySeni podilu barev Michael Huber na msk@m
regionalnim trhu je mozné pouze (i s pouzitim shpggPrazak na Morav barvu
neproda”) zainteresovanim jednoho z moravskych goddna vytvdeni pobdky
Michael Huber CZ — Morava. Cilem (zédram) pro rok 2010 firmy MH CZ by tedy
melo byt vytvareni nové pobiky na Mora.
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Tato pobgka by samozjmé méla stejné moznosti tvorby cen i stejné vybaveni
vyrobnim zdizenim jako MH CZ Praha.r®vzala by zasobovéani stavajicich tiskaren i
moravskych dealér coZz by znamenalo zprudm a zkvalit@ni dodavek i zkraceni
vzdalenosti (tzn. Uspora na nakladech na distibuci

Soutasre, s gihlédnutim k podilu barev HuberQechéach, se da re&lrmocekavat 2,5
nasobek obratu i vlastni vyrobyimych barev v regionu Moravalem maximals ti

let.

Na zaklad této ivahy a se znalosti ekonomiky firmy MH CZrvrch dvou letech po
zalozeni, kdy byly trzby 52,2 mil. &a 84,7 mil. K, by bylo moZzné zpracovat projekt
zaloZeni této poliky véetrg ekonomické rozvahy. To ovS8em neni smyslem této
diplomové prace.

Z diskusi stiznymi pracovniky firmy MH CZ vySel jako nejvhoggi vedouci pobiky
pan Ing. FrantiSek Hanak (z hlediska odbornych astalv oblasti barev, osobniho
profilu i umisgéni vregionu). Firma vSak bude muset pfedhictvim technicko
organizani studie vyesit v ramci projektu dkolik zalezitosti.

6.3 Vytvo Feni a zhodnoceni podnikatelského projektu

Podnikatelsky projekt se sklada &olika ¢asti (viz. kapitola 2.5 Podnikatelsky
projekt). V phaibéhu diplomové prace jsowkterecasti jiz vypracovany (Charakteristika
firmy, analyza trhu a trzni konkurence, marketingstrategie atd.) a proto se na tomto
misg& vénujeme jen &kterym.

6.3.1 Priprava a realizace investi €niho projektu

Jako prvni krok k realizaci pobky na Mora¥ bude uskuténén investéni projekt. Jde
0 rozvojovy projekt, ktery ma za ukol zvySeni objeprodukce (trzeb). Firma MH CZ
zafinancuje micharnu barev, aby bylo mozné mictlaté@barvy i na Moray

Propodet michani:

Za rok 2008 se namichalo pro tiskarny na Meéravi00 kg barev, tj. 450 kg dsicne.
Hruba marze na 1 kg barvy je 38@,k toho 60 % bystalo firme MH CZ a 152 K
by méla micharna na Morav

Marze mési¢né: 450 kg 68 400 (450 kg * 152¢KQ)
Naklady mésiéné: Mzdoveé 21 150
35% 7 403
Energie 1500
PHM 4 000 (1 950 km * 2,05¢K
Opravy 3 000
Najem 14 833 (viz. bod Investice do michéarny)
Ostatni 1 000
Plechovky 6 615 14,70cKs
Spalovna 930

Y nékladi 60 431

Rozdil: 7 969
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Investice do micharny:

Fotospektrometr 350 000 odpisy 5 let
Véaha velka 48 000 odpisy 5 let
Natiskovy fFistroj 264 000 odpisy 5 let
Véaha analyticka 58 000 odpisy 5 let
Michatka vibrani 170 000 odpisy 5 let
Celkem: 890 000 14 833

Priblizeni vyroby barev moravskym zakaziwik a tim zpruzéni dodavek by rlo
umoznit minimalg zdvojnasobeni prodejédhto barev. Dnes si jgada tiskaren pro
urychleni micha sama ze zakladnich Pantone bargtonP ovSem tisk& nenize
vyraket (tisknout) a drahy tiskaky stroj stoji (netiskne) a to stoji tiskarnu néma
penize.

6.3.2 Technologicko-ekonomicka a finan  €ni studie projektu
Nasleduje Tabulka 11, ve které je namodelovanatk provozniho vyuZziti dané

investini aktivity — nové micharny. Je zde naga vyvoj kapacity vyrobniho #aeni,
pracovniki, dopravy a ostatnich provoznich nakiadvynos.

Tabulka 11

Ekonomicky propoéet michani gfi zdvojnasobeni prodeje Bimych barev:;

[michani mésitné 450 kg 500 kg 600 kg 700kg 800 kg 900 kg 1000 kg

MarZe mésiéné 68 400 76 000 91 200 106 400 121 600 136 800 152 000
z&kladni mzda 18000 18000 18000 33000 33000 3300@OC5

7 Ke/kg pobidkova sloZka 3150 3500 4200 4900 5600 63000007
pojis&ni 35% 7403 7525 7770 13265 13510 13755 18200

14,70 K& rez.mat. - plechovky 6615 7350 8820 10290 11760 303 214 700
16,8+5 dkg spalovna 9,5@kKg 930 1040 1240 1450 1660 1870 2070

energie 1500 1670 2000 2330 2670 3000 3330
2,05 K/km PHM 4000 4440 5330 6220 7110 8000 8890 9km/Kg
opravy 3000 3200 3400 3500 3700 3900 4000
najem / odpisy 14833 14833 14833 14833 14833 1483333
ostatni 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

celkem naklady 60431 62558 66593 90788 94843 98 888 23

hruby zisk 7969 13442 24607 15612 26757 37912 32977

Michéni gimych tiskovych barev (stejné tak jako haputolaki) je ekonomicky velmi
lukrativni zalezitost. V nakladech vSak neni zdppoa spravni rezie (podil na nakladech
vedeni, detni a rozvazejicihfidice.
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M¢ésicni vyvoj ristu michanych kilograth je odvozen ze dvou jiz prébnuvSich
proces. Za prvé ziistu namichanych barev v samotné rrskté firmé MH CZ na jejim
pocatku. Za druhé z vyvojeistu dodavanych michanych barev na Moravu (viz Tkabul
12 a 13).

Tabulka 12
MH CZ - poé&atedni vyvoj michanych barev
1999 2000] 2001 200 2003 20p4 2004/2p03 2004/P000 2004/1999
Archové michané | 6 4100 11 06D 17 712 21 762 22 188 31|283 1416 282,80% 488%
Flexo michané 0O | 6564] 12086 24 736 26920 30192 113,8p% 460% 0%

* (Idaje v tabulce jsou v kg a %

Tabulka 13
Morava - poc¢ateéni vyvoj dodavanych michanych barev
2003 2004 200p 2046 2007 2007/204d6 2007/2004 2007/2p03
Michané barvy 7 520 18§ 310 444 143,200 853,80% 6343%
* tabulka udava prmérné namichané mnozstvi kgésic

Micharna by byla financovana m#gkou firmou MH CZ. P&ateini vklad 890 000,- K
(viz. Investice do micharny) by se fienMH CZ vratil za 5 let formou pravidelnych
splatek ve vySi 14 833,-&Kmésicne.

Maximalni kapacita jedné pracovni sily v miclkaje 600 kg namichané barvy za
meésic. V. moment, kdy na Mora¥ zanou michat vice nez 600 kg bare¥sting, bude
zapotebi najmout dalSiho pracovnika do michagimz se zvysi sicni ndklady o cca
20 000,- K. Tento pracovnik by na rozdil od prvniho zatmance micharny pouze
michal barvy (prvni pracovnik ma na starost michwuné vyvoj receptur barev), proto
micharny nebo ifijmuti pomocné sily na myti michacich nadob. Zddabyouzita
varianta pomocné sily.

Rozjeti investiniho projektu by se mohlo uskdtet od z& 2009. Do té doby by &a
probhnout potebna obchodni a organiza jednani s moravskym prodejcem.

6.3.3 Analyzy rizik projektu

V sowasné dob, kdy globalnim trhem hybe &wova hospod&ka krize, je velmi
nesnadné dinit jakoukoliv predikci budouciho vyvoje trhu. Hed vysledki
statistiky EuPIA* se prodej tiskovych barev v Eviopohybuje jiZ ctvrté ctvrtleti
v zapornychtislech proti pedchozimu rokuTato tendence s ne&jsi pravépodobnosti
zasahne se skluzenCR. Na tuto situaci by si vedeni podnikwlm pripravit krizovy
plan.
DalSimi (konkrétnimi) riziky projektu jsou nalezewiiodného objektu k pronajmu a
jeho vybaveni, pravni a obchodni otazka tykajicioseby pana Hanadka a silni
konkurence na Morav
» Pronajem vhodného objektu v Brnebo blizkém okoli o rozénech 300 — 500
m?. Nahlédnutim na internetové stranky s realitamlizeesnadno feswdcit, e
nabidka v této oblasti je Siroka, ceny se wstnBrné pohybuji od 55 do 85 &
m? mésing.

14 Evropské sdruZeni vyrobdiskovych barev
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» Vybaveni tohoto objektu nezbytnym kandskym
zaizenim pro michani barev. Semipatedevsim:

nabytkem a zejména

Michatka vibrani 170 000,-
Natiskovy fFistroj 264 000,-
Fotospektrometr 350 000,-
Vaha mala 48 000,-
Véaha analyticka 58 000,-
Celkem micharna 890 000,<K

Tato suma ve vztahu k planovanyngénom investicim firmy MH CZ ve vysSi 4 mil K
neni nijak zavratna. Navratnosthto prostedki je aiekavana v délce dap let:

Tabulka 10
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Kg 5400 7 000 9 000 12 000 16 200
Marze 583 200 756 000 972 000 1296 000| 1 749 600
Kumulované 583 200] 1339 200| 2311200 3607 200| 5 356 800

* primérna marze na 1 kg barvy je 108 kro MH CZ od prodeiji)

» VyieSeni osoby pana Hanak& {iného pracovnika). Pan Hanak v saané
dok® soukrom® podnikd jako dodavatel polygrafickych firem nejéarev
Michael Huber, ale i tiskovych desek, ofsetovychmguisticich a jinych
piipravki pro tisk. Takto Siroké portfolio je optimalni proalé tiskarny, které
odebiraji Sirokou Skalu mateniabd jednoho dodavatele. Na druhou stranu je
otazka, jak Ize skloubit tuttinnost se zagstnaneckym pogrem. Bude nutné
vyiesit pravni a obchodni vztah mezi sgalesti MH CZ a panem Hanakem.

Na Mora\ je nejsilrgjSim konkurentem firma SUN Chemical. Tato spolest
mé sidlo a sklady v B Spolénost MH CZ, se sidlem v Praze, nema
v sowtasné dob optimalni podminky na konkuré&ni souboj s touto firmou.
Pobaka na Mora¥ by mnohé usnadnila, firma MH CZ by ziskala &8 pozici

na moravskéem trhu.
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7 Zaver

Nazev této diplomové prace zni ,Rozvojové cile, ayhost podniku a podnikatelsky
projekt‘. ReSeni tématu se vztahuje k podnikatelskému subjeh@HAEL HUBER
CZ s.r.o. Tato ddama spolénost firmy Michael Huber Minchen vznikla v roce 899
Firma pati do odvtvi chemického pmyslu a je dodavatelem polygrafického
(tiskarského) pimyslu. VeSkerd produkce podniku jec¢ema pro domaci trh.
Rozhodujici ¢innosti firmy je koup zboZi za Gelem dalSiho prodeje a vyroba
tiskarskych barev.

Cilem prace bylo zhodnoceni ekonomické situace igadmomoci vybranych metod a
analyz. VesSkeré informace se opiraji o odborné rekucké) publikace, skripta a
firemni Gdaje z let 2005 az 2007. Jdegevsim o finaini vykazy firmy Michael Huber
CZ a vyr@&ni zpravy auditar. Pro &ely diplomové prace byla umodma studie
podkladovych materialu pro management sgmdsti (tj. vyvojové grafy, tabulky atd.).
Ostatni informace byly ziskavany régad ze statistik EuPIA (Evropské sdruzeni
vyrobai tiskovych barev).

Teoretickacast se zabyva vystlenim zakladnich pojih sowasnou problematikou
managementu z&n a popisem vybranych metod hodnoceni vykonnosinixo. Na

tuto ¢ast navazuje metodickist s vybranymi vzorci a postupy jednotlivych amady
detailni charakteristika podnikatelského subjekjeh@ podnikatelského okoli.

Finartni situace podniku byla ohodnocena pomoci aplikboeitniho modelu a
faktorové analyzy. Analyza ekonomickeé vykonnostipi&u byla vypracovana pomoci
téchto dikich analyz: finatni analyza, analyza vyrobkového portfolia pomoci
relativniho podilu na trhu acekavanéhotstu trhu (BCG matice), analyza Zivotniho
cyklu jednotlivych vyrobk, analyza konkureff analyza objemu zakazek podle
Vollmutha, analyza skupin odiateli podle marze, analyza pokryti trhu a analyza
efektivnosti sosasnych rozvojovych dil Cast metod byla vypracovanaegré podle
postumi v odborné literatie, rekteré metody a postupy byly pozngny, aby lépe
odpovidaly firme MH CZ. Bylo vypracovano i ¢kolik vlastnich analyz pro popis
specifickych parameir tykajicich se tisk@akého oboru.

V analytickéc¢asti se poddo radou ekonomickych analyz prokazat, Ze firma MH CZ
vykazuje pevné finami zdravi a zlepSujici se tendenci fitaio chovéani. To
znamena, ze fin&ni davéryhodnost firmy je vysoka a firma sitibe bez problému
pujcit i vétsi finaréni obnos.

Hlavnim ginosem této diplomové prace je detailni popis doofirmy Michael Huber
CZ a jejiho sotasného stavu. Diky tomuto zakladu byly odhalenygésilslabé stranky
podniku (cenova strategie, know-how, nadstandastlrfiby; propagace). Na trhu byly
objeveny nové filezitosti rozvoje (mali a sdni zakaznici, moravsky kraj) a bylo
nalezeno takédkolik faktoni, které by mohly firmu ohrozit (silnd konkurencenavé
konkurence vstupujici na trh).
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NavrhovanynreSenim sotasné ekonomické situace podniku je penetrace nausky
trh. Jako prvni krok k realizaci potloy na Mora¥ bude uskuténén investéni projekt.
Jde o rozvojovy projekt, ktery ma za ukol zvySejemu produkce (trzeb). Spoleost
MH CZ by zafinancovala micharnu barev, aby bylo néinichat fimé barvy i na
Moraw. Friblizeni vyroby barev moravskym zakaziik a tim zpruzéni dodavek by
meélo umozZnit minimal zdvojnasobeni prodejéchto barev doit let.

Podnikatelské projektyipdstavuji vyznamny néstroj pkzeni rozvoje podniku. Proto
je podnikatelsky projekt i vtéto praci &&im ke stimulaci rozvoje firmy. Tento
investiéni projekt je prvnim krokem podnikatelského Zémpenetrovat na moravsky
trh v podokk pobaky Michael Huber - Morava. Firma MH CZ by tak dékp
k vyrovnanému pokryti celéhmského trhu.

Tato pobgka by samo&jmé méla stejné moznosti tvorby cen i stejné vybaveni
vyrobnim zdizenim jako MH CZ Praha.iévzala by zasobovani stavajicich tiskaren i
moravskych dealér coz by znamenalo zprugm dodavek i zkraceni vzdalenosti (tzn.
uspora na nakladech na distribuci). &mr, s @ihlédnutim k podilu barev Huber
v Cechéch, se da maximélrdo i let redld otekavat 2,5 nasobek obratu i vlastni
vyroby piimych barev v regionu Morava.

Vysledek prace jeidezity zvlasé pro vedeni firmy Michael Huber CZ. Praktickast
této diplomové prace poslouzi jako podkladové dodty pro navazani uzsi
spoluprace s inzenyrem Hanakem (moravsky prodejégraci byly pouzity nové
metody @i analyzovani ekonomické situace podniku. Diky tobwimohla byt tato
prace jistym pinosem i pro odbornou ignost.
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9 PFilohy

Piiloh

a 1 - Tabulka: Vypocet indexu bonity IB — legenda

Pomérové ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

A ... |Zisk pfed Uroky a zdanénim / Aktiva  [%]
a Primérna arokova mira z pfijatych Gvériiu  [%]

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)

E..

Zisk po zdanéni / Vlastni kapital

e...

Primérna zdanéna urokova mira z pfijatych avéru ... u * (1-d) kde d je sazba dané z pfijmu

Pomérové ukazatele likvidity

Provozni pohotova likvidita

L...

(Kratkodobé pohledavky + Finanéni majetek) / Kratkodobé zavazky

Radéji vice nez jedna, v naSem pfipadé 1,2

Kryti zasob pracovnim kapitadlem (pfimérenost pracovniho kapitalu)

P ... |(Obézna aktiva - Kratkodobé zavazky - Kratkodobé bankovni Gvéry) / Zasoby
p... |MénénezZjedna, v naSem pfipadé 0,7

Pomérové ukazatele finanéni stability

Kryti dluhi penéZnimi toky

T... |(Zisk+Odpisy)/ dluhy (tj. pfevracena hodnota doby splaceni dluh)
t... | mnohem méné nezZ jedna, v naSem pfipadé cca 0,3

Urokové kryti

U... |Zisk pFed troky a zdanénim / Uroky

u... |l mnohem vice neZ jedenkrat, v naSem pripadé 2,5 kréat
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Priloha 2 - Analyza skupin odiératela podle marze

Trzby a marze 2007 Skupiny = 300 zakaznik 10 % = 30 zakaznik
Marze netto = Obrat netto - vydej v PC + Marze torut

Prodeje celkem Marze dané skupiny = ? MarZe netto / ? Obrat netto
Odbératel Vydej v PC |faktur | skonto bonus | Obrat netto [MarZe brutto | MarZe netto
Odkeratel&islo 1 35 935 95p 60 107809 718719 34139[154 6 328 6 4 516 89f
Odkeratel&islo 2 30 740 96p 107 9222p9 922 229 28 896|508 6 48P 314 634 85
Odkeratel&islo 3 20 424 79D 37 612744 19 812 046 2998|946 2 83p 2
Odkeratel&islo 4 15 469 05p 139 464072 309 381 14 695|606 318 5@ 422 119
Odkeratel&islo 5 14 463 47p 943 433 9p4 14 029 §71 1812{793 13#B8
Odbsratel¢islo 6 12 416 55p 898 372 4p7 12 044 062 2177|868 1 80ap 3
Odbsratel¢islo 7 8 697 29L 44 130 459 8 566 §31 2432|371 2 301 912
Odbsratel¢islo 8 8 683 20¢ 182 173 6p4 8 509 $40 1972|649 1798 98
Odbsratel¢islo 9 6 495 03B 134 194 8p1 519 603 5 780(584 2 46] 7787531321
Odhbsratel¢islo 10 6 210 O5[L 194 124 2p1 6 085 850 1 458|831 1386
Odhbsratel¢islo 11 5 305 09p 98 5 305 0p2 1506 y72 1509772
Odbsratel¢islo 12 5 060 514 q0 151 8[L5 4908 698 978|251 82¢4 435
Odhbsratel&islo 13 3893123 q7 38 981 3854 192 696 407 654 475
Odhbsratel&islo 14 3820 14p q7 76 403 76 403 3667343 1324 192 711384
Odkeratel &islo 15 3576 35p 715 107 2p1 143054 3326[014 734 511 1688
Odkeratel&islo 16 3341 05p 98 3341 0p2 1576185 1574185
Odkeratel&islo 17 3095577 g2 61 9]12 61 912 2971754 594 052 26B 2
Odkeratel&islo 18 2 858 82P g1 2 858 8p9 1033B71 1033371
Odkeratel&islo 19 2 641 91p g0 26 419 2 615 496 667527 641108
Odkeratel &islo 20 2 625 51p 13 2 625 5[12 643 362 643362
Odkeratel&islo 21 2 584 35L 119 51 687 2 532 $64 771]188 719 501
Odkeratel&islo 22 2576 08B 20 77 282 77 282 2421518 462 286 20y 7
Odkeratel&islo 23 2489 424 45 74683 174 360 2240/482 414 947 006b
Odkeratel &islo 24 2 462 644 34 2 462 644 242 074 242]074
Odhbsratel¢islo 25 2 073 957 99 41 479 2032 478 4131998 374518
Odhbsratel¢islo 26 2 061 54p 95 41 281 2020 312 366|174 324943
Odbsratel¢islo 27 1973 35 96 1973 3p9 391 $26 3911826
Odhbsratel¢islo 28 1 849 99B 91 37 000 1812 993 4451837 404 837
Odhbsratel&islo 29 1 584 80B 96 1 584 8p8 379 242 3791242
Odhbsratel¢islo 30 1 494 80p 47 14 948 1479 8§52 -160[345 -174&#88 z celkové marze
208 594 84% 82,8190 36 482 04} 72,22%
Odhbsratel&islo 31 1 454 03B 34 29 081 29 (81 1395872 447075 38Parze dané skupiny
Odbsratel&islo 32 1442 763 47 1442 763 353178 353]178 17,49%
Odkeratel &islo 33 1416 93p 70 1416 9B6 404 338 404)338
Odkeratel &islo 34 1353 63¢ g8 1353 6B4 446 027 446]027
Odkeratel &islo 35 1 255 90 40 25118 1230 783 367J191 344073
Odkeratel &islo 36 1165 04B 46 11 650 1153 397 353377 341727
Odkeratel&islo 37 1113 40p 45 22 268 1091 138 299[781 271513
Odkeratel &islo 38 1083 53fL 28 1083 581 183 $99 183]699
Odkeratel &islo 39 1011 00p 17 20 2P0 990 182 178 B71 154 651
Odkeratel &islo 40 963 48p 140 963 485 517 131 517}731
Odkeratel&islo 41 888 82p 3H 8 848 879 932 461 P68 452]380
Odkeratel&islo 42 849 69p 3 849 695 278 492 27892
Odhbsratel¢islo 43 783 82) 25 15 677 768 150 294 1L08 278431
Odhbsratel¢islo 44 780 21 16 780 211 392 173 3921173
Odhbsratel&islo 45 750 83§ 64 750 884 168 163 168 |63
Odhbsratel¢islo 46 694 89p 114 694 896 248 489 24889
Odbsratel¢islo 47 671 97D a2 671 970 108 498 108 p98
Odhbsratel¢islo 48 657 18f 24 6 572 650 615 221 P95 214723
Odhbsratel¢islo 49 649 98|L gl 649 981 301 446 301 p46
Odhbsratel&islo 50 648 7244 46 12 974 635 7150 197 B97 1841422
Odhbsratel&islo 51 648 464 31 648 464 167 420 167|720
Odkeratel&islo 52 629 26p 40 6293 622 970 202 P59 195|966
Odkeratel &islo 53 627 28B 20 6213 621 015 207 P00 200]927
Odkeratel &islo 54 602 81p 8p 602 810 160 448 160 p48
Odkeratel &islo 55 599 38|L 9 11 988 587 393 189|178 1771190
Odkeratel &islo 56 562 89p 37 11 2%8 551 641 157 [L04 145846
Odkeratel&islo 57 541 12p 3B 541 120 178 368 178 B68
Odkeratel &islo 58 520 20¢ 3P 520 204 172 491 172 p91
Odkeratel &islo 59 499 15p 3 4992 494 161 158 B87 153|384 z celkové marze
24 644 131 9,78% 7594 12 15,03%
Odkeratel &islo 60 497 26p 27 4913 492 294 178 p94 1731621 marzé slarpiny
Odhbsratel¢islo 61 491 21B 66 14 787 476 481 203 B79 188942 30,82%
Odbsratel¢islo 62 460 18| i 460 181 68 q14 68 $14
Odhbsratel&islo 63 453 76B 10 453 763 98 318 98 B18
Odhbsratel¢islo 64 453 754 66 453 7%4 138 431 138 P31
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Odkeratel&islo 65 449 104 18 4491 444 6§13 115 P52 111461

Odkeratel¢islo 66 436 32B 13 4 363 431 964 174 B90 1700027

Odkeratel¢islo 67 431 19b 26 4 312 426 883 181 592 1771280

Odkeratel ¢islo 68 425 97p 27 425 972 126 948 126 p48

Odkeratel¢islo 69 421 73p 3B 421 785 134 486 134186

Odkeratel¢islo 70 406 62B 45 406 623 142 324 1421124

Odkeratel¢islo 71 395 97p 56 395 970 169 345 169 p45

Odkeratel¢islo 72 392 66§ 30 392 664 216 §01 216 B01

Odkeratelislo 73 361 87B 50 361 873 115 488 115p88

Odkeratel¢islo 74 344 358 43 344 353 113 043 11343

Odkeratel¢islo 75 330 00p P 330 000 85 1168 85 168

Odkeratel¢islo 76 324 38 17 324 384 92 221 92 p21

Odkeratel¢islo 77 322 19p 18 322 196 104 471 10471

Odkeratelislo 78 319 24f 7 3192 316 055 89 239 86J046

Odkeratel¢islo 79 318 67p 27 318 679 90 372 90 B72

Odkeratel¢islo 80 308 03p 7} 308 082 124 189 1241189

Odkeratel&islo 81 307 68¢ 70 307 684 107 998 107 p98

Odkeratel &islo 82 301 83 30 301 884 85 944 85 pa4

Odkeratel¢islo 83 297 40b 19 297 405 129 300 129 B00

Odkeratel¢islo 84 279 55D 24 8 387 271 164 92 B68 83]982

Odkeratelislo 85 264 36p 39 264 369 116 426 11626

Odkeratel &islo 86 246 32[L 2B 246 321 76 408 76 p0o8

Odkeratel&islo 87 235 77p 28 235 716 54 903 54 p0o3

Odkeratel¢islo 88 221 99B 34 221 993 83 402 83 h@at z celkové marze
10 455 014 4,15% 3 466 36 6,86%

Odkeratel ¢islo 89 218 48p 22 218 486 87 §31 87 P31 marze danérskupi

Odkeratel¢islo 90 217 36D b 217 360 65 954 65 p54 33,15%

Odkeratel¢islo 91 214 214 19 214211 69 406 69 h06

Odkeratel¢islo 92 213 60p 3P 213 606 60 444 60 p44

Odkeratel¢islo 93 213 23p 5p 213 280 147 368 147 B68

Odkeratel&islo 94 212 24p 20 212 242 58 440 58 p40

Odkeratel¢islo 95 206 54p 10 206 542 58 439 58 p39

Odkeratel¢islo 96 197 533 33 197 583 90 134 90 |34

Odkeratel¢islo 97 169 43p 25 169 482 52 125 52 25

Odkeratel ¢islo 98 169 25p 17 169 259 40 384 40 B84

Odkeratel ¢islo 99 168 84p 30 3317 165 465 58 175 54]798

Odkeratel¢islo 100 167 28f7 12 167 287 49 344 49 pa4

Odkeratel¢islo 101 162 25D 24 162 250 48 §11 48 B11

Odkeratelislo 102 157 25p 4 157 250 46 919 46 P19

Odkeratel¢islo 103 156 421 16 156 4p1 39 §94 39 B94

Odkeratel¢islo 104 154 96B 21 154 963 69 408 69 p08

Odkeratel¢islo 105 150 83p 5 150 880 43 (458 43 p58

Odkeratel¢islo 106 141 62b 17 141 6p5 52 449 52 p49

Odkeratel¢islo 107 141 56f7 54 141 567 81 455 81 B55

Odkeratel¢islo 108 134 76¢ 0 134 764 42 409 42 109

Odkeratel¢islo 109 132 82p 21 132 8p0 44 648 44 p48

Odkeratel¢islo 110 128 96b 0 128 965 22 407 22 Bo7

Odkeratel¢islo 111 125 73p ¢ 125 782 25 236 25 p36

Odkeratel¢islo 112 123 31p 1 123 3115 31 106 31106

Odkeratel¢islo 113 122 19b 32 122 195 31 (58 31p58

Odkeratel¢islo 114 121 66b 15 121 665 38 370 38 B70

Odkeratel¢islo 115 115 507 17 115 507 44 8§75 44 B75

Odkeratel¢islo 116 114 643 13 114 643 36 092 36 p92

Odbsratel¢islo 117 103 19D 17 103 1P0 29 302 29 RG@&t z celkové marze

4652 35 1,85% 1562 86 3,09%

Odkeratel¢islo 118 100 86b 14 100 865 33 993 33 P93 marze danénskup

Odkeratel¢islo 119 100 63¢ 15 100 684 33 420 33p20 33,59%

Odkeratel¢islo 120 99 444 5 99 444 29 611 29 $11

Odkeratel¢islo 121 98 01p 16 98 015 48 244 48 p44

Odkeratel¢islo 122 97 80p B 97 805 46 791 46 191

Odkeratel¢islo 123 96 13[L 10 96 181 23 101 23 101

Odkeratel&islo 124 95 648 B 95 648 58 662 58 $62

Odkeratel¢islo 125 93 94b 26 93 945 30 345 30 p45

Odkeratel¢islo 126 85 633 D 85 633 25 841 25 $41

Odkeratel¢islo 127 84 488 16 84 488 23 (23 23 923

Odkeratel¢islo 128 82 64 26 82 647 43 686 43 $86

Odkeratel¢islo 129 81 01p 16 81019 25 507 25 07

Odkeratel¢islo 130 77 61B 20 77 618 19 230 19 P30

Odkeratel¢islo 131 74 92D B 74 920 57 536 57 $36

Odkeratel¢islo 132 70 97p 20 70 975 26 425 26 §#25

Odkeratel¢islo 133 70 34p D 70 342 35451 35 451

Odkeratel¢islo 134 69 12D 7 69 120 15 468 15 468
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Odkeratel¢islo 135 65 64p 10 65 649 23 375 23 375
Odkratel¢islo 136 65 53p L 65 536 11 748 11 148
Odkeratel&islo 137 63 13p B 63 139 23 8p3 23 §03
Odkratel¢islo 138 61 588 1p 61 583 23 44 23 Y44
Odkratel¢islo 139 59 80y b 59 807 15 7B4 15 184
Odbsratel&islo 140 56 41| 1 56 411 15 460 15 460
Odkratel¢islo 141 56 33¢ 17 56 334 31 Q72 31 972
Odkratel¢islo 142 53 488 1p 53 488 16 OR7 16 927
Odkeratel&islo 143 53 09p n 53 099 33 8b8 33 68
Odbsratel&islo 144 5177y b 51 717 19 3p1 19 301
Odkratel¢islo 145 50 628 2B 50 623 13 578 13 $78
Odbsratel&islo 146 50 408 1P 50 403 27 14 27 154
Odkeratelgislo 147 49 16p 16 49 162 23 564 23 $54
Odkratel¢islo 148 48 13D b 48 130 12 10 12 150
Odkeratel&islo 149 44 38y r 44 387 12 918 12 978
Odbsratel&islo 150 44 37 14 44 317 21 563 21 $53
Odkratel¢islo 151 44 290 v 44 291 12 6p8 12 §odst z celkové marze
2397 44 0,959 914 29 1,81%
Odbsratelislo 152 43 994 b 43 994 13 8’5 13 $75 marze dané skupiny
Odkratel¢islo 153 43 738 B 43 733 9 8p4 9 424 38,14%
Odbsratel&islo 154 43 16p v 43 166 12 7Tp7 12 147
Odbsratelislo 155 43 05 16 43 0%7 14 352 14 352
Odkratel¢islo 156 42 23p P 42 232 8 3fF0 8 370
Odkeratel&islo 157 38 82p 1p 38 825 13 0P3 13 §93
Odkeratel&islo 158 37 72p b 37735 9 6B8 9 488
Odkratel¢islo 159 37 16p 2B 37 166 25 087 25 987
Odkeratel&islo 160 34 68|L 24 34 681 16 832 16 $32
Odkeratelgislo 161 34 57y P 34 517 8 4JL6 8 416
Odkratel¢islo 162 34 47 17 34 479 10 334 10 $34
Odkeratel&islo 163 34 08L B 34 081 53F1 5371
Odkeratel&islo 164 32 63p b 32 635 10 7p5 10 155
Odkratel¢islo 165 32 15f I 32 187 10 3B8 10 338
Odkeratel&islo 166 30 24p n 30 242 9219 9 319
Odkeratel&islo 167 30 22p 3L 30 226 10 140 10 40
Odkratel¢islo 168 29 921 1 29 921 -4 112 -4 312
Odkeratel&islo 169 28 08y 1f7 28 087 10 662 10 $62
Odkeratel&islo 170 27 97p f 27 972 9 3p8 9 358
Odkiratel¢islo 171 26 78D B 26 780 9 2p3 9 493
Odkeratel&islo 172 25 33B b 25 333 15 0p9 15 @59
Odkeratelgislo 173 24 248 P 24 248 27p2 2 492
Odkratel¢islo 174 23 81B B 23 813 9 7F8 9 478
Odkeratel&islo 175 23 79p P 23792 15 513 15 $13
Odkeratel&islo 176 23101 B 23101 6 9p7 6 467
Odkratel¢islo 177 22 45) b 22 487 8 5B1 8 431
Odkeratel&islo 178 20 52| f 20 521 8 279 8 379
Odbsratelgislo 179 20 40y P 20 407 7417 7417
Odkratel¢islo 180 19 744 B 19 744 14 0p3 14 §23
Odkeratel&islo 181 19 51y b 19 517 10 3p3 10 §63st z celkové marze
928 664 0,379 312 364 0,62%
Odkratel¢islo 182 18 70y B 18 7Q7 6 1B8 6 138 marze dané skupiny
Odkeratel&islo 183 17 95p n 17 956 52p4 5 394 33,64%
Odkeratel&islo 184 17 91p n 17 915 6 2B1 6 481
Odkeratel¢islo 185 17 298 P 17 293 12 270 12 270
Odkeratelgislo 186 17 21p B 17 216 9 4p1 9451
Odkeratel&islo 187 16 008 1b 16 008 6 6pb3 6 463
Odkeratel¢islo 188 15 488 b 15 488 7 5B6 7 436
Odkratel¢islo 189 14 95p b 14 952 4 3B5 4 335
Odbsratel&islo 190 14 81| b 14 811 4 71L0 4 410
Odkratel¢islo 191 13 411 B 13 411 3 7b6 3 166
Odkeratel¢islo 192 13 29D b 13 290 2 0h6 2 (46
Odkeratel&islo 193 13 16D L 13 140 2 6p0 2 460
Odkratel¢islo 194 13 09y 7 13 097 298 2978
Odkeratel¢islo 195 12 328 v 12 328 5 9p0 5 490
Odkeratel&islo 196 12 26p P 12 262 4 6B7 4 437
Odkratel¢islo 197 11 44p P 11 449 3 4p0 3 400
Odkratel¢islo 198 11 06D b 11 060 9 2p2 9 492
Odkeratel&islo 199 10 59 L 10 591 34p4 3 404
Odkeratel¢islo 200 10 448 B 10 448 7 0b4 7 (54
Odkeratel¢islo 201 10 32p b 10 320 4 5p4 4 904
Odkeratel&islo 202 10 28D P 10 280 4 1B6 4 386
Odkeratel¢islo 203 10 01 B 10 019 5 0B6 5 (86
Odkeratel¢islo 204 9 699 b 9 699 3319 3 319
Odkeratel&islo 205 9 65 b 96598 3339 3 P9
Odkeratel¢islo 206 9 45 f 9 453 3 0P6 3 26
Odkeratel¢islo 207 8 929 f 8 929 3 485 3 435
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Odkeratelislo 208 8 924 B 8 924 6 780 6 780
Odkeratel¢islo 209 8 899 b 8 899 3 629 3 429
Odkeratelislo 210 8 250 L 8 250 3307 3 307
Odbsratelislo 211 7 641 y 7 641 3 068 3 (468
Odkeratel&islo 212 7168 B 7168 2617 2 gtdst z celkové marze
380 684 0,159 154 199 0,31%
Odkeratelislo 213 6 940 B 6 940 3 205 3 405 marze dané skupiny
Odbsratelgislo 214 6 707 f 6 7Q7 5116 5116 40,51%
Odbsratelgislo 215 6 694 1 6 694 2229 2 X9
Odkeratelcislo 216 6 328 4 6 328 1893 1§93
Odkeratelislo 217 6175 B 6 175 3 370 3 370
Odbsratelislo 218 6 08Y L 6 0§97 2111 2111
Odbsratelgislo 219 5 98% B 5985 2 984 2 PB4
Odkeratelislo 220 5 94% 4 5 945 4 560 4 560
Odkeratel¢islo 221 5876 f 5 876 3 316 3 376
Odkeratelislo 222 5 586 B 5 546 2 147 2 47
Odbsratelislo 223 5 326 f 5 326 1823 1§23
Odbsratelislo 224 5 30% L 5 305 3 648 3 48
Odkeratelislo 225 5 296 L 5296 1637 1§37
Odkeratelislo 226 4 939 L 4939 3715 3 475
Odbsratelgislo 227 4789 f 47949 2 058 2 058
Odbsratelislo 228 4 640 L 4 640 1135 1 135
Odkeratelislo 229 4 490 L 4490 1989 1 989
Odkeratel¢islo 230 4 340 4 4 340 14Y0 1 470
Odbsratelgislo 231 4 284 4 4284 1620 120
Odbsratelislo 232 4 250 4 4 250 2 446 2 446
Odbsratelislo 233 4 200 L 4 240 1401 1401
Odkeratelislo 234 4119 4 4 119 900 9p0
Odkeratelislo 235 3678 L 3673 894 8p4
Odbsratel&islo 236 3601 L 3601 1017 1qL7
Odbsratelgislo 237 3598 B 3593 1 033 1g83
Odkeratelislo 238 3 54p L 3 542 482 4B2
Odkeratel¢islo 239 3481 L 3491 1311 1311
Odbsratelislo 240 3410 1 3410 1168 1 168
Odbsratelgislo 241 3 344 4 3 344 1489 1 489
Odkeratelislo 242 3249 p 3 249 1551 1551
Odkeratelislo 243 3225 4 3225 1789 1 788st z celkové marze
149 414 0,069 65 571 0,13%
Odbsratel&islo 244 3211 4 3211 13807 1 807 marze dané skupiny
Odbsratelislo 245 3172 4 3172 2 048 2 (48 43,89%
Odkeratelislo 246 3159 L 3199 802 8p2
Odkeratelislo 247 3 03P 4 3032 2 280 2 280
Odbsratel&islo 248 2 95% f 2955 724 P4
Odbsratelislo 249 2 946 4 2 946 9%5 9p5
Odkeratelislo 250 2900 L 2900 410 410
Odkeratel¢islo 251 2 625 L 2 625 -227 -2P7
Odbsratelgislo 252 259% L 2595 1870 1§70
Odbsratelislo 253 2528 4 2528 742 h2
Odkeratel¢islo 254 2 499 L 2492 783 7B3
Odkeratelislo 255 2 420 L 2 420 656 6p6
Odbsratelgislo 256 2 400 L 2 400 1164 1 64
Odbsratel&islo 257 2 360 4 2 340 9%6 9p6
Odbsratelislo 258 2 304 4 2 304 1013 113
Odkeratel¢islo 259 2 294 L 2294 224 2P4
Odkeratel¢islo 260 217 L 2172 1236 1 36
Odbsratelislo 261 2109 L 2109 1496 1 496
Odbsratelislo 262 2100 L 2140 700 7p0
Odkeratelcislo 263 2100 L 2140 701 7Pl
Odkeratelislo 264 2100 L 2140 1004 1 o4
Odbsratelislo 265 2048 L 2 048 648 618
Odbsratelislo 266 1820 L 18740 657 6p7
Odkeratelcislo 267 1 806 b 1 806 629 6P9
Odkeratel¢islo 268 1776 L 1776 688 6B8
Odbsratelgislo 269 1741 L 1741 369 3p9
Odbsratelislo 270 1731 L 1731 434 4B4
Odbsratelgislo 271 1689 B 16949 693 6p3
Odkeratelislo 272 1598 L 1593 519 5[c%st z celkové marze
68 177 0,039 25 98( 0,05%
Odbsratelislo 273 1564 f 1564 684 6B4 marze dané skupiny
Odbsratelgislo 274 1436 4 1436 875 8F5 38,11%
Odkeratel¢islo 275 1369 L 1362 318 3|8
Odkeratelcislo 276 1229 N 1229 631 6|31
Odbsratelgislo 277 119% L 1195 379 3f9
Odbsratelgislo 278 113% L 1135 286 2B6
Odkeratel¢islo 279 112p p 1172 508 5p8
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Odbsrateléislo 280 112p L 1120 304 3p4
Odbsratelislo 281 111p L 1132 760 760
Odkeratel&islo 282 108]L L 1041 411 a1
Odkeratel&islo 283 106p L 1040 460 460
Odkeratel&islo 284 101p L 1016 295 2p5
Odbsrateléislo 285 98 L 988 740 760
Odbsrateléislo 286 987 L 987 284 284
Odbsratel¢islo 287 95 L 950 200 200
Odkeratel&islo 288 829 L 820 208 298
Odkeratel&islo 289 80% L 80b -10 413 -10 413
Odkeratel&islo 290 70 L 700 241 291
Odbsrateléislo 291 544 L 544 146 166
Odbsrateléislo 292 50 L 508 392 392
Odbsrateléislo 293 49% L 495 156 1$6
Odkeratel&islo 294 299 L 299 36 6
Odkeratel&islo 295 25 L 258 -1 440 -1 450
Odkeratel&islo 296 18 L 188 q2 42
Odbsratelislo 297 16 L 160 130 130
Odbsrateléislo 298 12 L 128 -848 -898
Odbsrateléislo 299 -24 11p L -24 116 -7 447 -7 447
Odkeratel&islo 300 -386 03¢ L -386 0p4 -47 4123 -47 §23
260 463 653 5204894 3375893 251882866 59 099 2@4518 477
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Priloha 3 - Analyza pokryti trhu

Praha

3P

3 N DESIGN

A.A. Potisténé lepici pasky s.r.o.
A.K.F. Praha

ACAN

AF BKK

AG Print Praha

AkeniTISK CZ

Ale$ Zapotocky - AZ Servis
Arsprint

Amigraf

AMOS Typografické studio
B+F, tisk a kopirovani

Bestia

Bleskova tiskarna

Bohemia Print

Borgis a.s., tiskarna Neotypia
BROUCEK TISKARNA
Calamarus

Cyklos - $+5 - M. Stola
CzZ-

Diatech

Ceska

posta

Ceska republika - ministerstvo obrany

Ceska Unigrafie
CIHAK TISK

CTK Repro-tiskarna
D&S Design Prague
Decibel Production

Denoc
DOT
PRINT

DOT tiskarna

Dr. Eduard Grégr a syn

Ekon, druZstvo (pobocka Praha)
Europrint Modfany

FABIAN VACLAV - TISKARNA
Filip Hercuba - Pressatelier
Folio potisk - Zit

FRANCES

FrantiSek Maitner - Maitner Print
G PRINT

Gaudeo

Gemi

Gofi print

GRAFOTECHNA PRINT

Harder
Print

Hart press (pobocka Praha)

Odbératelé firmy Michael Huber CZ ofsetové tiskarny
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Severo a zapadocesky kraj

Antonin Halla

Axin

Décinska graficka tiskarna
Dinocommerce
GEOPRINT

Grafiatisk

HB Print

Chebska tiskarna

Axin (pobogka Ceska Kamenice)

Ing.Jan TreSnéak-Tiskarna Barta
Jan Bodrov - studio Oko
Jaromir Latislav-Tiskarna

Jifi Barto$ - SLON

Jifi Bilek

Jifi Manzel

KVTISK

MARIENPRINT

mellier direct cz

Milan Horék - tiskarna

Milan Macha¢ - Brama
Pharming

RASG

SCA Packaging Ceska republika
SEVEROGRAFIA

SEVEROTISK
STI ¢esko

STIPO - Tiskarna
STIRPack

Studio Litera
Tabuc - Pack
Teplicka papirna
Tiskarna K & B
Tisk Krasna Lipa
Ustecké tiskarny
VICTORYPRESS

Liberecky kraj

G - Tisk Plus

IRBIS
J.LM.

ANO

50%

NE



Heidelberg Praha

Hellma Gastronomicky servis Praha
Hellprint

Helvetica & Tempora

Helma

HERKUT
Ing. Jan Lang - Ofsetova tiskarna
SWL

Ing. Jan ZAHORA - JAMIZ P
Ing. Jifi Burianek -
P.M.B.

Ing. Véaclav Fabian
Ing. Zdenék Janovec - PowerPrint

Jakuza

Jan Ctrnécty -
POLYGOS
Jan Petr

Obr

Jan Ul¢ak

Jindfich Havlik - J. H. print

Jiti Sejtka - REFOS repro-foto-sazba
Jifi Vacek - Sprinttisk Servis

Josef Be¢va

Josef Sedlacek - SPRINT SERVIS
Josef Teplan - JPJ Consulting
JPM Tisk

KarlStejnska tiskarna

KNOK - polygrafie

KOH-I-NOR

KPR
Krobgraphi
c

Laminace N+K

LOGIK

M Art - print Martin DuSek
Martinkova - Kvétiny M

Mgr. Hana Harantové, Haron
Miroslav Prochazka MP Print
Miroslav Safka - Magenta
MM Design tiskarna

N tisk

Namsah

Offsetpress

Oleg Sti¢ka - Studio Art Print
Omikron Praha

Ottova tiskarna

P.S. Leader

Pamat

Petr Kudela 2K

Petr Lejéek - Sprint - TISKARNA SPRINT

POLYGRA
F

Postovni tiskarna cenin Praha
Prator

Press Print

Princo International

Karel Ulvr - Piccasso
Kvétoslav Zaplatilek-polygraficka
vyroba

Milan Vrkoslav
Ruch

SHADOWS PRESS
Sura

Tiskarna GLOS Semily
Tiskarna POLYGRAF

Tiskarna Tomasek
Vladimir Jagr - Jagr + Marek

Vychodoéesky kraj

Abasta

Bohumil Jedlicka - Hope
David Knopp

Dukase

Grafies

FITOS

HIT Cz

H.R.G.

Ing. Vaclav Nepokoj - Nex
Integraf

Jan Matinec AG-TYP

Jaroslav Janecek - Arpa - tiskarna
Jaroslav Sakar Oldfich Trune¢ek
sdruzeni

Jifi Novak - ofsetovy tisk - Grafo
JOSEF HLAVKO - Tiskarna V&H Print
Karel Coufal - Ofsetografie
KBA-Grafitec

Krkono$ské papirny

Libor Losenicky - tiskarna
LOSENICKY - polygraficky zavod
Ludka TomeSova

Lusija

MERKURTISK

Milo§ KomUrka

Miroslav Janovsky Broumovskeé tiskarny
Model Obaly cz

MPRESS

Oftis

Old¥ich Slegr

Orlicka tiskarna

Pardubicka tiskarna silueta

PETR VOBORNIK-UNI PRINT
Petr MakuSev Centrum laminace
Roman Cech

Roman Pekarek RK tisk

Sklep Art

46,20%



Print24

Printing Services.cz
Prvni dobra

RASG (pobocka Praha)
REPROSERVIS
Ringier Print Praha
Roman Cechura - Visit
Sdruzeni MAC
Septim tisk

SPRINT SERVIS TISKARNA-KNIHARNA
STATNI TISKARNA CENIN
Stredni Skola polygraficka Praha
Svoboda Press

Tercie Praha

Tigis

Tisk Expres

TISKAP

Tiskarna Avalon

Tiskarna Daniel

Tiskarna Flora

Tiskarna Fokus

Tiskarna GARMOND

Tiskarna GTA

Tiskarna Guliver

Tiskarna Hugo

Tiskarna IV.

Tiskarna JDS

Tiskarna Kaliba

Tiskarna Libertas

Tiskarna PRATR (pobocka Praha)
Tiska&rna ministerstva vnitra
Tiskarna reproprint

Tiskarny Havlick(v Brod (Praha)
TiskCentrum Praha

Tomas Dariha - Printhouse
TOMOS Praha a.s.

Triangl

TRICO

Typo

Uniprint (pobocka Praha)

Vako - tisk

VARIUS PRAHA

Victoria security printing

VM tisk

VS TISK

Wana Printing

Zdenék Kavka

ZETKA TISK

61,80%

Stfedocesky
kraj
ANO NE
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Stepa

Tisk AS

Tiskarny B. N. B.
Tiskarna Dobel
Tiskarna PRATR
Tiskarna Rentis
TISKARNA HORACEK
Ludék Kovafik
Vlastimil Varous - G - Tisk
UNIPRESS

Uniprint
Vychodoceska tiskarna

Westvaco Svitavy
Zetka tisk

47,40%
Vysocéina

ANO

Apis Press
Ekon, druzstvo
Etis
IMP - press
Jaroslav Samek
JIPRINT
Studio KKB
Tiskarny Havlickav Brod
Tiskarna Sanda

55,60%
Jihomoravsky kraj

ANO
A+A Tisk
Abev
Adast
Alena Pun€ochéfova
Alois Schovanec
Artax
Artron
Artron Design
Bekros
Blazej Palka
Bolit
Boma Print
Brko

Centrpress

CPI Moravia Books

Druckmanagement



Agentura Erb CZ

Apolys

Astroprint

BOOM tisk

CDL design

CTK Repro

Disk Davle

Durabo - lva Vodakova

Grafiatisk (pobocka Dolni BfeZany)

Grafika a tisk MK. 45
GRAFOBA
L

GZ Digital Media

Ivan Gry¢ - Grafia - Gry¢
Jaroslav Toman Printom
Jifi Hulicka

Karel Havlik - Tiskarna Mnisek
Karel Zpévak

Label design

Lenka Madlova

Martin Macik

Martin Zicha

Mediapack

Moldau press

M.1.B. production service
Oldfich Kirchner

Oldfich Vanc¢ét - Van druck
OTK

Pb tisk

Petr Posik - tiskarna
Prestige Press
Ptibramska tiskarna
Rapy

Robert Fritzl

Roman Linda - Tiskarna Linda Press
S - Typo Nenacovice
Samba servis, spol.s r.o.
Spektrum - Nova
STUDIO PRESS

Supra press

systemprint Dreschner
THIMM Obaly

Tiskarna Jiskra

Tiskarna Kocka

Tiskarna Lysé nad Labem
Tiskarna Uvaly

TNM Print

Tomas Matéjovsky

TRIA

u & ww Advertising
Unitisk

Véclav Tupy profiprint Kolin
Wendy
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DuSan Velimsky
Eso printer
Exprint - Kocian
FrantiSek Badufik
GAD Studio
Grafis

Jiva

Josef Zezula

MORAVIAPRESS
Moraviatisk VySkov
Moravska typografie
OLD PRINT
Pavel Theimer
Petr Hruska-Dape tiskarna
POINT cz
PRINTECO
Protisk
Reprocentrum
RETIS reklama tisk
Retus
Sorg
T.S. Print
TAVA Graphical
Tiskarna A. M. G.
Tiskarna Afel
TISKARNA D+H
Tiské&rna Expodata - Didot
TMK Brno
Vostép
12,50%

Olomoucky kraj

ANO NE
Altin
Euro-Print Pferov
Ing. Ladislav Docekal - Tiskarna Grafema
Jifi Smésny - Sprint Made in Publicity
KartoTisk
Leko CZ
Martin Pape - Altin
Magr. Jifi Burget
Miloslav Kyjevsky - F.G.P. studio
MODEL OBALY
M3 trading
NOVOTISK
PS POLY
REP Tisk
Repromax
Ringier Print
SIGNUM
Symat



wep [

57,40%
Jihocesky kraj
ANO NE
Akcent tiskarna Vimperk
Antonin Popadi€ - AP - tiskarna Pisek
Artypa Holubov
BACHL
BBS tiskarna Vimperk
Blatenska tiskarna
Herbia
Herbiaprint

Inpress
Irena Kadeckova - Tiskarna
Strakonice

Jaroslav Karmések tiskarna
JihoCeské tiskarny

Josef Posekany

Libor Komenda - Typodesign list
NICOS

Patera Véclav - Reat

Tiskarna Protisk

Tiskarna VySehrad

Typodesign
VLTAVA-LABE-PRESS

45%

Plzenisky kraj

Dail

DRAGON PRESS
d - PRESS

F - TISK

Kalous & Skfivan
KPRINT

Lieblprint

NAVA TISK
NIKOTISK

OV media

Petr Znamenany
PRIMA PRESS
Rondo obaly
Vaclav Fencl - TYPOGRAFIK CENTR
Zdenék Bartosek

62,50%

Tiskarna FGP studio .
Zdenék Paulicek - Pauli

27,30%
Zlinksy kraj

ANO NE

Avela
Barbora Hrnéifova - HIL
Colora Vala3ské Mezifi¢i
Graspo cz
Hart press
Ing. Richard Jecho - Interexpo Zlin
Jifi Zarsky
Leopold VySenka L. V. print
OBAL PRINT
Vladimir Siska
Z Studio
Zdené&k Pofizek - zameénictvi
Zlinské tiskarny

15,40%
Moravskoslezsky kraj

ANO NE
Cooc
David Tichy Tiskarna Tichy
Duotisk
Grafis
Hanak - PRINT Consulting
Josef Kleinwachter
Kamila VySenkova
Karel Vréatny Cicero, ofsetova tiskarna
Lubo$ Sustek
Lupress
Martin Cudejko
MIKES
Oldfich Harok - Tiskarna
Pavel KaSparek
Presfin CZ
Printo
Retis
T - print
Tiskarna Krnov
Tiskarna Schneider
TISKSERVIS

9,10%

Ostatni_

ANO
Bratislavska papierenskéa spolo¢nost -
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Priloha 4 — Interni audit podle modelu poradenské spec¢nosti Accenture 6b

Charakteristika podniku

Nazev podniku Michael Huber CZ s.r.o.
Patet zangstnand (stav k 1.1.2007) 16

Obrat (vynosy v K za rok 2007) 259 mil K

Vlastni zahranini kapital nad 50 % z&kladniho §mi? Ano

Dosazené vzani zangstnand (pomer ZS/SS/VS) zS:6| SS:5/ VS:5
Hlavni obory podnikani Prodej a vyroba tisk. barey
Portfolio vystug (produkované vyrobky a sluzby) Viz. Kapitola 4

Systémytizeni

SR budeme analyzovat tak, Ze ho nejprve dirmte do Sesti subsysténikapitola A),
které zanalyzujeme samostatSowinnost a vzajemnou provazano&thito subsystéin
poté zhodnotime v kapitole Synergie (kapitola C).

A Subsystémy

Dosazeni strategického zé&m je umozino skrze podnikové Zgobilosti, tzn.
podnikoveé procesy a podnikovou kulturu (chovani &tmand, sdilené hodnoty
apod.). Ty jsou dale stimulovany technickou ardttiteou, organizéni strukturou a
systémentizeni lidskych zdrdj. Jednotlivé subsystémy popisujte pomoci zaskriavan
nabizenych moZznosti nebo hodnotici stupnicetipapt potreby poté fidan slovni
komenté.

Strategie

Strategie — koncept celkového chovani organizdoehddoby program a #gob
¢innosti organizace a alokace zdrpptebnych k dosazeni zamySlenych Zaim

Existuje ve firng strategie v definovaném pojeti? Nebo v jiném pdjet
— Strategii firmy uéuje jednatel podniku, dlouhod®kefinovana neni.

Jak strategie vznika?
— Vytvoril ji jedinec ( manazer).

Je strategie sdilena vSe#aistmi firmy? (vyznéte na stupnici 1 — 4)

1 2 3 4
Strategii nosi v hlavjediny Strategie je znama viem
¢lovek a podle nfidi firmu. pracovnikim firmy.

Funguje strategie jako systém? (tj. vznika nejmeiepodnikova strategie, ktera se potée
rozpada na substrategie jednotlivych ut?alsou vSechmsasti firmy nasmrovany
smeérem k uskuténéni celopodnikové strategie?)
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1

4

Jednotlivé atvary neodvozuji
sve cile od celopodnikove
strategie. Protodasto dochazi k
tomu, Ze je chovani utvar
vzajemré nekoordinované.

Strategie fun

takze jednotlivé Utvary si své cile
odvozuji od cik nadazenych a
celopodnikovych. Diky tomu
vSechny Utvary s#tuji k naplréni
celopodnikové strategie.

guje jako systém,

Je strategie pouhym svazkem papiru v Supliku nedlosrfunguje v praxi?

1

2

3

4

Formalizovana strategie je
dokumentem zatenym v
Supliku, ktery se prakticky

nepouziva.

rozhodnutich

Strategie jeweZity dokument, nal
ktery se navazuje v kazdodenni
praci, zejména je pouzivana p
dulezitych koncepnich

DalSi koment& Vzhledem k velikosti podniku neni nutné ftimbjemné dokumenty.
Firmu flexibiln¢ #idi jednatel podniku.

Procesy

Jaka je ¥tSinova tendence wistupu kiizeni ve firnt? Zangtuje se hlavé na procesy
nebo spisSe na jednotlivé operace?

1 2 3 4
UplIné zandteni na | Hlavni tendence Hlavni tendence Naprosté zagieni
procesy. sméfuje ktizeni smeéfuje krizeni na operace.

proces, ale
vyznamne je i

zaneieni na operace

operaci, ale
vyznamné je i

zameieni na procesy|

Jsou ukoly a cile

manazespjaty spiSe Hzenim pracovnik, ktei maji podobnou
funkéni specializaci, neboi&zenim skupiny pracovnikslozené z vice profesi tak, aby
na konci jejich prace byl konkratmefinovany vystup?

1

2

3

4

Odpowdnost manazér
vyhradré za provoz funknich

utvarn.

Odpowdnost

za konkrétg definované vystupy.

manazérzejména

Méa kazdy vystup (polotovar) konkré&trdefinovaného manazera, ktery zodpovida za

jeho vyprodukovani a kvalitu?

1

2

3

4

VSechny procesy
maji konkrétg
definovaného
vlastnika.

VétSina proces ma
konkrétrg
definovaného

vlastnika.

MensSicast proces
ma konkréts
definovaného
vlastnika.

Nejsou definovani
vlastnici proces.

Pro nmefeni vykonnosti jsou pouzivanygjaké nastroje nebo neni¢hena wibec?
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1 2 3 4
Vykonnost procesu je Vykonnost procest
méfena a Udaje jsou neni mérena.
zasadnim podkladem
pro Fizeni.

Jsou procesy zajidvany interg nebo exter#?

vnitropodnikovy | outsourcing | nevyuziva se
proces

vyroba X
marketing X

obchod X

finance, @etnictvi X

externi logistika X

opravarenstvi X
personalistika X

VYVOj a vyzkum X
nakup, MTZ X

Kultura

Jak je podnikova kultura silnd? Jsou jednotlivélsjgpodnikové kultury rozggny mezi
vSemi pracovniky a pe¥nzakotveny v jejich uvazovani a chovani, nebo jepa&
rozsieni a zakotveni jednotlivych pririkultury slabé?

Je kultura organizac&izena? Ma vedeni firmy pédomi a snahu o cilédomé
korigovani podnikové kultury?

1 2 3 4

Management firmy | Vedeni si existenci| Management vyviji | Kultura firmy je
se kulturu nesnazi | kultury uwdomuje, | snahu o koncegmi | systematicky a

cilewedome ale omezuje se fizeni kultury, cilewtdoms fizena
ovlivihovat. maximalré na diki | avSak bez vedenim firmy.
zasahy. znatelnych us§cha.

Snazite se formovat kulturu vasSi organizace spi8e pddoby rigidni precizh
organizované firmy, kde zafstnanci vykonavaji jasnspecifikované ukoly, nebo
budujete prosedi, kde pevaZuje pocit dvéry a vzajemného respektu, kde je
zanestnandm dan prostor pro generovani vlastnich népad s moZznosti
sebeorganizovani, samostatného rozhodovardjar@ni zodpo¥dnosti?

1 2 3 4
Chceme, aby za#stnanci Vedeni spolénosti definuje pouze
respektovali vztahy pdtzenosti a cile, kterych jefieba dosahnout.
vykonavali pouze fidélené ukoly Zpusob dosazenéthto cili vSak

védome nechavame na nasich
zamestnancich. Iniciativa,

kreativita a zdrava konkurence jsou
dulezitymi prvky naSi kultury.
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Ohodna'te na Skale 1 — 4, jak se z hlediska néasledujici@rakteristik chova&Sina
zanmgstnand firmy:

nizka intenzita vysokd intenzita
profesionalita 1 2 3 4
nadSeni pro praci a dosahovani cild 1 2 3 4
hrdost na firmu, jeji vysledky a ....?7? 1 2 3 4

IS architektura

Jaky je pdet pouzivanych osobnich itacu ve firmé? (zahiite vSechny stanicecgetrg
notebook).

pocet pa&itacu 13
pocet pracovnilt na jeden péitac 1,23

Existuje ve firng¢ Gtvar, ktery sé& zabyva vyuZzitim informénich technologii? V jaké
formeg?

— Jako samostatny podnikatelsky subjekt, ktery tAzaganizaci poskytuje komplexni
z&zemi v oblasti IT jako externi dodavatel (v rdtaei outsourcingu).

V jakych podnikovych procesech jsou informatechnologie nasazeny?

vibec vysoce
komplexrg
a_lpllkzjlc,e / moduly &etni a praizeni 1 2 3 4
financnich toki
profizeni n,akupu a skladového 1 2 3 4
hospodé&eni
protizeni a podporu a distribuce 1 5 3 4
a prodeje
protizeni vyroby / vnitropodnikovych 1 5 3 4
logistickychretézci
proftizeni lidskych zdrdj gl 2 3 4
pro podporu rozhodovani (datové 1 5 3 4
velkosklady, EIS apod.)
pro podporu dizeni prodeje 1 2 3 4
proftizeni udrzby / servis 1 2 3 4
protizeni projeki 1 2 3 4
aplikace pro CAD / grafiku 1 2 3 4
Jaky je stupiintegrace (propojenosti) jednotlivych systém
1 2 3 4
Izolované systémy bez Propojeni systéinje takové, ze
propojeni. dohromady funguiji jako systém
jediny.

Organiz&ni struktura

Jaky je poet stupii rizeni? ...1...
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Kolik podtizenych ma v gmeéru manazer prvni linie? ...15...

Utvary vznikaji na zaklatljakého kritéria?
— Specializace a kvalifikace pracoviik

Od kolika manaz@rdostava pokizeny instrukce? .1...

Jak intenzivel je vyuzivana tymova prace?

1 2 3 4

Tymy nejsou tvéeny vibec. Tymové uspiadani pracovnikje
zékladem fungovani firmy.

Jaka je pruznost organiad struktury?

1 2 3 4
Ukoly jsou rozéleny na Pracovnici spolupracuji na
specializované jednétwvové spole&nych ukolech.
céasti.

Jaky snér komunikace uvnitfirmy prevazuje?
— PrevaZzuje horizontalni orientace (tj. po linii kolega stejné arovni)

Lidské zdroje

Jaka je mira delegovani pravomoci ve &fm

1 2 3 4
Manazéi s v rukou ponechavaji Manazé se snazi fedat
vétSinu svych pravomoci. pravomoci potizenym vzdy, kdy
je to mozne.

Utvar personalistiky a personalni prace managzerfirmé se zanyuje predevsim na:
— Tzv. personalni administrativu, tj. vyt vySe mezd, dodrZovanigupigi apod.

Existuje ve firn¢ formalizovany systém povySovani a kariérnilistu? Vytvdi se a
periodicky se aktualizuje plan dalSi kariéry, pawdni a vzdlavani pro kazdého
pracovnika firmy? Je pro kazdélezité pracovni misto zpracovavan seznam moznych
nastupa?

1 2 3 4

Systém kariérniho planovani v Pro kazdého pracovnika se
firmé neexistuje ubec. periodicky zpracovava plan jeho
kariérniho fistu.

D

B Technikyiizeni

Zjistéte, které konkrétni specifické technikiygeni firma vyuziva a v jaké intengit
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hodnotici stupnice

0 1 2 3 4
ve firmg je znalost pojmu | planuje se, Ze | technika je technikatizeni
tento a jeho podstaty| bude v vyuzivana je plng
pojem neznamy budoucnu nedokonale vyuZivana
vyuzito nebo je v
procesu
implementace

Oznate na hodnotici stupnici 1 — 4.

Balanced Score Card

Controlling

Rizeni kvality (QM)

ololo@

Procesnftizeni

Reengineering 0

Teorie omezeni (Goldratt)

Projektovérizeni

I\JI\)NNI\)NNI\JI\J
W W W|W|[W[RPw|w
INFNFNENFNE R ENES

il L Ll T L I L

0

Open Book Management 0
0
0

Just In Time (JIT)

C Synergie

Kapitola Synergie popisuje s@innost a provazanost jednotlivych subsysiéimeni (i].
napiklad provazanost IT na podnikové procesy, problémggovani organizani
struktury ve firemni kultte apod.). Cilem je popsat soubor subsystéako jeden
funguijici organismus.

Zpusob provazanosti subsystée popsan obrazkem v kapitole A.

Ohodnate celkovou synergii subsystémre firmeé (tj Urovar sowinnosti vSech
subsysténn tizeni podniku jako celku).

1 2 3 4
Minimalni provazanost subsystém Vysoka synergie, vysoky stupe
a z toho vyplivajici zasadni provazanosti subsystém

problémy ve fungovani podniku.

Zawr:

Podle tohoto interniho auditu je synergie podniklmi nizka. (Ve skutaosti se zda
byt funkenost internich vazeb ve velmi dobrém stavu.) Otggkanakolik je tento
vysledek ovlivien nevhodnosti této metody pro dany podnik. Pro to&bodu je firmy
MH CZ prilis mala a mnoho otazek bylo tudiz irelevantniebanevhod&¢i zbytezné
poloZenych.
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Priloha 5 — Souhrn z Rozvahy

MH CZ s.r.0. - ROZVAHA - zkracena verze

2006-07 2005-06

Polozky rozvahy 2007 2006 2005 v % vV %
v tis.K¢ v tis.K¢ v tis.K¢

AKTIVA CELKEM 71620 95845 84929 74,72 112,85
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0
Stala aktiva 6766 27528 27721 24,58 99,30
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 6766 27528 27721 24,58 99,30
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 64256 67856 56883 94,69 119,29
Zasoby 16762 15209 17347 110,21 87,68
Kratkodobé pohledavky 45108 45422 38945 99,31 116,63
Dlouhodobé pohledavky 61 63 104 0,00 0,00
Finan¢ni majetek 2325 7162 487 32,46 1470,64
Ostatni aktiva - prechodné Gcty aktiv 598 522 325 114,56 160,62
PASIVA CELKEM 71 620 95 845 84 929 74,72 112,85
Vlastni kapital 48 673 46 660 34549 104,31 135,05
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000 100,00 100,00
Kapitalové fondy 0 0 0 0,00 0,00
Fondy ze zisku 1000 1000 1000 100,00 100,00
Hospodarsky vysledek minulych let 25659 23550 16022 108,96 146,99
Hosp. vysledek béZzného ucet.obd. 12014 12110 7527 99,21 160,89
Dlouhodoby cizi kapital 116 0 2088 #DIV/0! 0,00
Dlouhodobé rezervy 0 0 0] #DIv/0! #DIV/0!
Dloudohobé zavazky 116 0 2088 0,00 0,00
Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 0] #DIv/0! #DIV/0!
VK + DCK 48789 46660 36637 104,56 127,36
Kratkodoby cizi kapital 22534 49083 48218 45,91 101,79
Kratkodobé zavazky 22534 49083 48218 4591 101,79
Bézné bankovni Gvéry 0 0 0 0,00 0,00
Kratkodobé financni vypomoci 0 0 0 0,00 0,00
Ostatni pasiva - prechodné ucty pasivni 297 102 74 291,18 137,84
Cizi zdroje ( DCK + KCK) 22650 49083 50306 46,15 97,57
Pracovni kapital ((VK + DCK) - SA) 42 023 19 132 8 916 219,65 214,58
Pracovni kapital (( OA+0OstA) - (KCK+OstP)) 42023 19193 8916 218,95 215,26
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Priloha 6 — Vykaz zisk a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRAT FIRMY MH CZ s.r.0. v plném rozsahu

rad
ek [Polozka 2007 2006 2005 | 2006-07 | 2005-06
é
v tis.KC | v tis.K¢ | v tis.KC v % v %
1 |TrZby za prodej zboZi 235749) 178113| 161625 132,4 110,2
2 |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 200555] 152098| 142893 131,9 106,4
3 |Obchodni marze (F.1 - 2) 35194] 26015] 18732 135,3 138,9
4 [Vykony (r.5+6+7) 18785| 17950| 17153 104,7 104,6
5 [7r2by za prodej viastnich vyrobka a sluzeb 18891] 17976] 17407] 1051| 1033
6 |Zména stavu vnitropodnikovych zasob -106 -26 -254 407,7 10,2
7 JAktivace 0 0
8 |Vykonovs spotfeba (i.9+10) 17248] 14332| 13835| 120,3] 103,6
9 |SpotFeba materialu a energie 7367 9370 8307 78,6 112,8
10 |Sluzby 9881 4962 5528 199,1 89,8
11 |Pfidana hodnota ( (¥.3+4) -8) 36731] 29633 22050] 124,0] 1344
12 |Osobni naklady (F. 13 aZ 16) 16429] 15032| 13005 109,3 115,6
13 [Mzdové naklady 12030 10989 9488 109,5 115,8
14 |Odmény ¢lenlim organi spolecnosti . 0 0 0
15 |Naklady na socialni zabezpeceni 4205 3842 3316 109,4 1159
16 |Socialni naklady 194 201 201 96,5 100,0
17 |Dané a poplatky 662 46 39| 1439,1 117,9
18 JOdpisy nehmotného a hmotného inv. maj. 2925 3337 3672 87,7 90,9
19 |Trzby z prodeje inv. majetku a mat. 21080 402 0] 5243,8] #DIV/0!
20 |Zistatkova cena prod. inv. majetku a mat. 20948 282 0| 7428,4] #DIv/0!
21 |Zc¢tovani rezerv a Cas.rozl.provoz.vynosi 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
22 |Tvorba rezerv a Cas.rozl.provoz. nakladd 88 -68 876] -129,4 -7,8
23 |Zic¢tovani opr. polozek do provoz. vynosti 0 #DIV/0!
24 |Zictovani opr. polozek do provoz. nakladd 0 #DIV/0!| #DIV/0!
25 |Ostatni provozni vynosy 435 383 276 113,6 138,8
26 |Ostatni provozni naklady 2202 844 962 260,9 87,7
27 |Prenos provoznich vynost 0 0 0
28 |Prevod provoznich nakladd 0 0 0
29 IZ’ZV;;Z slrf}cg;;ﬁ;{;)vysledek (F. 11-12-17-18+19-20+21-22+23, 14992] 10945 3772| 137,0 290,2
30 | Tr2by z prodeje cennych pap. a vkladd 0 0 0
31 |Prodané cenné papiry a vklady 0 0 0
32 | Vynosy z financnich investic (F.33+34+35) 0 0 0
33 |Vynosy z cen.pap. a vkladu v pod.ve skup. 0 0 0
34 |Vynosy z ostatnch inv. cen.pap. a vkladu 0 0 0
35 |Vynosy z ostatnich financnich investic 0 0 0
36 |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
37 |zictovani rezerv do finanénich vynost 0 0 0| #DIv/0!
38 |Tvorba rezerv na financni naklady 0 0 0| #Div/0!| #DIV/0!
39 |z(c¢tovani opravnych polozek do fin.vynost 0 0 0
40 |z(ctovani opravnych polozek do fin.nakl. 0 0 0
41 |Vynosové uroky 146 35 18| 417,1 194,4
42 |Nakladové aroky 0 109 286 0,0 38,1
43 |Ostatni financni vynosy 4123 5428 7519 76,0 72,2
44 |Ostatni finan¢ni naklady 2089 393 510 531,6 77,1
45 |Prevod financnich vynost 0 0 0
46 |Prevod finanénich nakladi 0 0 0
Hospodarsky vysledek z financnich operaci (F. 30-31+32+36+37-
47 38+,.,3'.9-40+};1z2+43-44+(-45)-/-46),; ‘ 2180] 4961] 6741 43,9 736
48 |Darni z prijmii za béZnou cinnost 5159 3805 2992 135,6 127,2
49 |splatna ( +) 5042 3764 3035] 134,0 124,0
50 |odlozend 117 41 -43
51
52 | Hospodarsky vysledek za béZnou cinnost (r.29+47-48) 12013| 12101 7521 99,3 160,9
53 |Mimoradné vynosy 1 18 18 5,6 100,0
54 |Mimoradné naklady 0 9 12 0,0 75,0
55 |Dari z prijmu z mimoradné cinnosti (f. 56+57) 0 0 0| #DIV/0!| #DIV/0!
56 |splatna 0 0 0] #DIv/0!| #DIV/0!
57 |odlozend 0 0 0
58 |Mimoradny hospodarsky vysledek (r.53-54-55) 1 9 6 11,1 150,0
59 |Prevod podilu na hosp.vysledku spole¢nikdim 0 0 0
60 |Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (F.52+58-59) 12014| 12110 7527 99,2 160,9
61 |Hospodarsky vysledek pred zdanénim (¥.29+47+53-54) 17173 15915| 10519| 107,9 151,3
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