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Monopol v podminkach ekonomiky CR

Monopoly in Conditions of Czech Economy

Souhrn

Bakalatskd prace je zaméfena na téma charakteristiky monopolu, ktery funguje
v podminkach ekonomiky Ceské republiky a je rozdélena do dvou &asti. V teoretické &asti
prace jsou rozdéleny a vysvétleny trzni struktury, z nichz je nejvétsi duraz kladen na
monopol. Jsou zde vysvétleny teoretické pojmy jako trzni sila, diskriminace a regulace
monopolu. Dal§im podstatnym usekem je sezndmeni s pojmem ochrana hospodaiské
soutéze, v niz vyznamnou roli hraje pravé Utad na ochranu hospodaiské soutéze a samotna
Evropské unie s jejimi pravidly. Prakticka ¢ast je zaméfena na charakteristiku ceského
pramyslového podniku GZ Media, a. s., jejimz predmétem cCinnosti je produkce nosici
hudby, jako jsou CD, DVD a vinylové desky a poskytovani polygrafickych sluZzeb. Prace
se zamé&fuje predevSim na vinylové desky, na jejich druhy, zplsob baleni a na vyrobu.
Soucasti prace je dale stru¢ny popis financniho vyvoje spolecnosti, jeji nartist produkce a

feSeni jak navySovat vyrobni kapacitu.

Kli¢ova slova: Monopol, nedokonald konkurence, protimonopolni politika, cenova

diskriminace, ochrana hospodarskeé soutéze



Summary

This bachelor's thesis focuses on the characteristics of monopoly in conditions of
the Czech Republic economy. The text is structured into two parts. The theoretical part
discusses common market structures with emphasis on the analysis of the monopoly
structure and explains theoretical terms such as market power, economic discrimination
and monopoly regulation. The text also aims to explicate the concept of market
competition protection, in which the Office for the Protection of Competition and the
European Union play an important role. The goal of the practical part of this thesis is to
characterize Czech industrial company GZ Media, a. s., which manufactures sound storage
media, such as CD, DVD, and vinyl records, and offers various printing services. In this
thesis, focus is put mainly on vinyl records, their types, methods of production, as well as
offered packaging methods. At last, the paper describes financial development of the

company, the increase of its production and the solutions for production capacity growth

Keywords: Monopoly, imperfect competition, anti-monopoly policy, price discrimination,
market competition protection
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1 Uvod

Dokonala konkurence, monopol, oligopol a monopolistickd konkurence predstavuji
trzni struktury, které na trhu bézné existuji. Spole¢nosti v dokonalé konkurenci jsou
pfijemci ceny a spolecnosti, které spadaji do nedokonalé konkurence, ve form& monopolu,

oligopolu a monopolistické konkurence, jsou cenovi tvirci.

Na ¢eském trhu existuje nékolik malo spolec¢nosti, které se diky svym schopnostem
vypracovaly na svétovou jedni¢ku. Tyto spole¢nosti 1ze zafadit do trzni struktury monopol,
pro kterou je typické, ze v odvétvi existuje pouze jeden vyrobce a na trhu neexistuji zadné

substituty, které by mohly dany vyrobek nahradit.

Pravé pojem monopol vyvolava ve vétsing lidi urcity odpor ¢i strach, protoze se pro
né stal synonymem pro prerostlé spolecnosti, jez vydélavaji obrovské ¢astky a neberou
zadny ohled na zédkaznika. Divodem této nedlivéry je vétSinou cenova politika spolecnosti.
Tyto firmy zaujimaji dominantni postaveni, a to jim dava moznost diktovat si podminky na
trhu, coz zpusobuje vznik nerovného postaveni mezi monopolem a zakaznikem, ktery

nema moznost se rychle a efektivné branit.

Na trhu existuji také monopoly, které jsou pro spole¢nost ekonomicky efektivni a
potiebné. Tyto monopoly vytvari vlada ud€lenim vyhradniho prava k prodeji urcitého
vyrobku ¢i sluzby. Vldda mé zaroven pravo zasahovat do stanoveni ceny vyrobku

monopolni firmou, tzn., Ze dana firma je regulovana statem.

Jak ve svété, tak i v Ceské republice je dileZitd ochrana hospodaiské soutéze, na
které se podili Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze a Evropska unie. EU se snaZi
pomoci svych pravidel zajistit podnikiim rovné a spravedlivé podminky a zaroven nechava
dostatek prostoru pro inovace. Utad pro ochranu hospodaiské soutéze zajistuje fungovani
trhu, které odpovida pravidlim hospodaiské soutéZe a pfinasi prospéch jak spotiebiteliim,

tak 1 celé Ceské ekonomice.



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace je urcit charakteristické znaky monopolni spolecnosti na
Ceském trhu, vysvétlit, co pojem monopol znamena a jaké ma postaveni na trhu, jaké
existuji typy cenové diskriminace a jakym zpisobem je monopol regulovan. Cilem je také
zjistit, jak stat zabranuje zneuzivani dominantniho postaveni na trhu a kdo na firmy
dohlizi. Dale prace popisuje poslani a kompetence Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze

a jaky vliv na hospodatskou soutéz méa Evropska unie.

Dil¢im cilem prace je charakteristika spole¢nosti GZ Media, a. S., ktera patii mezi
celosvétoveé uznavané hrace v medidlnim, tiskovém a balicim primyslu. Vyniké pfedev§im

ve vyrobé vinylovych desek, v ¢emz patii mezi svétovou Spicku.

Prace je sloZena ze dvou ¢asti. V teoretické Casti je provedena analyza jednotlivych
dokumentd tykajicich se monopolu na zakladé studia odborné literatury, skript a
internetovych zdroju. Prakticka ¢ast se zaméfuje na konkrétni firmu, kterd na ¢eském trhu

zaujima monopolni postaveni v oblasti vyroby a prodeje vinylovych desek.

V praci byla pouzita deskriptivni metoda, ktera se snazi zachytit a popsat dany jev
¢i proces tak, aby popis byl co nejuplnéjsi a odrazel danou skuteénost. Dale byla provedena
analyza, ktera piedstavuje sbér potfebnych tdaju, jejich vyhodnoceni z hlediska tGplnosti a
jejich klasifikaci. Nakonec byla zpracovana syntéza, jejimz tikolem je formulace vysledkt

analyzy.



3 Literarni reSerse

Termin ,,monopol* pochazi z feckych slov ,,monos* a ,,polein®, kde slovo ,,monos*
znamena jeden a ,polein“ prodavat. Jak uZz ndzev sam napovidd, pfedstavuje trzni
strukturu, ve které existuje pouze jediny prodavajici, ktery ma uplnou kontrolu nad

odvétvim (Jurecka, 2010).

3.1 Trzni struktury
Pisobeni trznich sil je urCitym zptisobem zazracné. Trh dokaze kazdy den zajistit
Zivotni nezbytnosti typu potravin, ale i Sirokou nabidku kvalitnich sluzeb a zboZi, a to bez

centralniho fizeni nebo kontroly.

Na vSech trzich existuji dvé strany a to konkrétn¢ nabidka a poptavka. Kdyz tyto
dvé slozky spojime dohromady, mizeme se zabyvat chovanim celého trhu (Samuelson,
Nordhaus, 2013)

Dva zékladni protipoly z hlediska trznich struktur se nazyvaji dokonald konkurence

a nedokonala konkurence.
Dokonala konkurence

V dokonale konkurenénim odvétvi vystupuje celd fada firem, které vyrabi a
prodavaji totozny produkt. Tyto firmy jsou natolik malymi subjekty, ze Zadné z nich nema
moznost ovlivnit cenu. Cenu pouze pasivné piebiraji. Rozhoduji se pouze o tom, jaké

mnozstvi vyprodukuji a prodaji pfi cené, ktera je dana trhem.

Na trhu existuje takovéa informovanost, ze pokud jeden vyrobce zdrazi, hned to

budou védét vSichni ostatni vyrobei (Bréak, Sekerka, 2010).

Pokud firma vyrabi vystup na turovni, kdy se mezni ndklady (MC) rovnaji cené (P),
znamena to, ze firma maximalizuje svlj zisk. Firma, kterd maximalizuje zisk, si stanovi
svlj vystup na Grovni, pii které se mezni naklady (MC) rovnaji cené (P). Z toho plyne, Ze
kiivka meznich nakladt firmy je zaroven i jeji nabidkovou kiivkou (Samuelson, Nordhaus,

2013).



Nedokonald konkurence

Na trhu v podminkach nedokonalé konkurence hospodaii omezeny pocet firem, kde
jednotlivi prodavajici maji urcity stupen kontroly nad cenou svého vystupu. Pojmem
nedokonaly konkurent muzeme tedy oznacit firmu, kterd mitize podstatné ovlivnit trzni
cenu svého vystupu. V nedokonalé konkurenci rozeznavame tifi zakladni typy trznich

struktur:

e monopolisticka konkurence,
e oligopol,
e monopol.

(Jurecka, 2010)

Oligopol ptedstavuje pievazujici trzni strukturu, kdy na daném trhu existuje nékolik
prodavajicich. Jedna se tedy o konkurenci mezi firmami. Dané firmy mohou vyrabét

homogenni, heterogenni, ale i substitucni produkty. (Br¢ék, 2010)

Monopolisticka konkurence je trzni strukturou, ktera nejvice pfipomina dokonalou
konkurenci. Jednd se o situaci na trhu, kdy firmy nabizeji diferencovany produkt. To
Znamena, ze vyrobky jsou si podobné, ale nejsou stejné. Na trhu existuje velky pocet firem,

tudiz jednotlivi vyrobci maji malou moznost na ovlivnéni trzni ceny (Macékova, 2003).

3.1.1 Monopol

Jednd se o trzni strukturu, ktera je nejvice vzdalend od podminek dokonalé
konkurence. V odvétvi plsobi pouze jeden vyrobce s tplnou kontrolou nad odvétvim.
Dana firma vyrdbi produkt, pro ktery je typickd jeho specificnost a neexistence jeho
blizkych substitutii. Pro monopol je rozhodujici i nemoznost vstupu konkurenénich firem

do odvétvi a také schopnost ovliviiovat trzni cenu.

Cim vyssi si monopol stanovi cenu produktu, tim mensi bude poptavka spotiebiteli
po daném produktu. Z tohoto diivodu monopol proda jen takové mnozstvi, které budou

ochotni spotfebitelé koupit pii dané cen¢ (Jurecka, 2010).



Jelikoz monopol vyrabi za vysoké ceny a pritom nedosahuje ve vyrobé takového
mnozstvi, jako naptiklad dokonald konkurence, mizeme monopol oznacit za neefektivni

neboli nehospodarny.

Monopol nevyrabi zbozi s minimalnimi naklady, ale vyrabi produkty, kde je cena
vys$i, neZ mezni piijmy a objem produkce je o dost nizsi, coz je velice neekonomické a vse

je na tkor spotiebitele. (Macakova, 2003)
Prirozeny monopol

Pfirozeny monopol je specidlnim pfipadem monopolu, ktery vznikd na zakladé
toho, Ze vyroba jedné firmy, ktera vyrabi ur€ity produkt, je méné nakladna, nez kdyby
stejné mnozstvi téhoz produktu vyrab&ly dvé ¢i vice firem. Z tohoto diivodu je v mnoha
ptipadech vyhodné&jsi vznik piirozeného monopolu. Tento druh monopolu se vyskytuje
nejvice V sektorech, které ke své Cinnosti potfebuji pfenosovou sit’, ktera miize mit podobu
koleji, potrubi nebo dratd. Jedna se zde o distribuci a ne o vyrobu. Piikladem ptirozeného

monopolu v CR je plynarenstvi, které je regulovano statem (Jurecka, 2010).
Typickym rysem pfirozeného monopolu je, realizace uspor z rozsahu. To znamena,
ze ¢im vice mnozstvi vyrabi, tim mu primérné naklady klesaji. (Holman, 2002)

Obrazek 1: Néklady ptirozeného monopolu a trZzni poptavka

AC

LRAC
mensi firmy

LRAC
moncpoiu

0 produkce produkce Q
mensi firmy  odvétvi

Zdroj: (Jurecka, 2010)



Na obrazku 1 mizeme vidét, ze dlouhodobé primérné néklady jsou v celém svém
prubéhu klesajici vzhledem k velikosti poptavky. Proto je vyhodnéjsi vyroba v ramci jedné

firmy, nezli by si stejny objem produkce rozdélily dvé mensi firmy.

K regulaci statem dochazi i zde u ptfirozeného monopolu, jejimz cilem je donutit

firmu, aby se chovala tak, jako kdyby pisobila v konkuren¢nich podminkach.

Obrazek 2: Regulace ptirozeného monopolu

AC

Zdroj: (Jurecka, 2010)

Kdyby firma nebyla regulovana statem, tak by pii maximalizaci zisku hledala
prusecik kiivky MC a MR. To znamena, ze produkované mnozstvi Q; by firma prodavala
za cenu Py. Firma by dosahovala ekonomického zisku, protoZe cena je vyssi nez hodnota

primé&rnych naklada.

,»Z hlediska spolecenské efektivnosti by ale bylo vhodné donutit firmu k tomu, aby
produkovala v bod¢, kde se jeji mezni naklady (MC) rovnaji primérnému piijmu, tj.
v pruseCiku MC a kiivky poptavky D.“ Tento priusecik vyjadiuje rovnost nadkladi na
vyrobu posledni jednotky s ¢astkou, kterou jsou spotiebitelé ochotni zaplatit za vyrobenou

jednotku.
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Stat piiméje firmu k takovému chovani tim, Ze stanovi maximalni moznou cenu na
urovni P, Pokud je cena stanovena na urovni meznich nakladl, pak tuto regulaci

nazyvame regulace podle MC.

Cena, ktera je stanovena na urovni P, nedokdze pokryt odpovidajici primérné
naklady (AC;) a to znamena, Ze pii takovéto regulaci bude firma ztratova, kvili cemuz by
byla nucena ukonc¢it svou ¢innost. Z tohoto divodu by vlada musela zacit firmu dotovat
z vefejnych prostredku. ,,Jinda moznost spociva ve stanoveni ceny na vys$$i Grovni tak, aby
cena pokryla primérné naklady. To by firm¢ garantovalo dosahovani normélniho zisku.
V naSem piipad¢ by regulator hledal prisecik kiivky LRAC s kiivkou poptavky (D) a
firma by se dostala do bodu B. Cena je stanovena na urovni primérnych nékladi, coz byva

nazyvano jako tzv. regulace podle AC.* (Jurecka, 2010, s212)
Prekazky vstupu do odveétvi.

Do konkuren¢niho odvétvi maji nové firmy volny vstup, protoze nemusi
prekonévat zadné bariéry pro vstup. Naopak pro monopol plati, ze na trhu existuji bariéry,
Které znemoziuji vstup novym firmam do odvétvi, a to bud’ z ¢asti anebo zcela. Bézny

ptiklad ptekazky vstupu do odvétvi jsou uspory z rozsahu.

e Uspory zrozsahu — souvisi se vznikem piirozeného monopolu, ktery vznika
v situaci, kdy je jedina firma schopna zabezpecit nabidku produktu s niz$imi
primé&mymi naklady, neZ by ji mohlo zabezpecit n€kolik firem. V ptipadé€, ze
monopolni firma realizuje uspory z rozsahu, dochéazi v zavislosti na zvySeni vyroby
kK tmérnému snizeni praimérnych nakladd, coz ma za nasledek dalsi usporu penéz.

Monopolni firma tohoto typu je kdykoliv schopna zvysit vyrobu.

Mimo uspory zrozsahu zndme i dalSi prekazky vstupu do odvétvi, mezi které

naptiklad patfi:

e Pravni omezeni — Vv urcitych odvétvich dochazi k omezovani konkurence vladou.

Mezi tato omezeni patii patenty, statni licence a cla:

o Patent je majetkové pravo, které garantuje vlastnikovi po urcitou dobu

vyhradni pravo na dany produkt nebo proces, ktery je patentovan. Tim je

11



zajisténo, ze jiné firmy nemohou dany produkt produkovat. Souhlas k jeho

vyuziti se ud€luje licen¢ni smlouvou. (Samuelson, Nordhaus, 2013).

Patenty v Ceské republice udéluje Uiad primyslového vlastnictvi, ktery
provadi fizeni o udé€leni patentu na zaklad¢ patentové prihlasky. Vyhradni
pravo na dany produkt ¢i proces udéluje na dobu 20 let ode dne podani
ptihlasky. Tu mize podat pouze puvodce vynalezu ¢i osoba, na kterou toto
pravo puvodce pievedl. Patenty se udéluji novym vynalezim, Které jsou
primyslové vyuzitelné a jsou vysledkem vynalezecké Cinnosti. ,,Patentovat
Ize nejen nové vyrobky a technologie, ale i chemicky vyrobené latky,
lé¢iva, primyslové produkéni mikroorganismy, jakoz i biotechnologické
postupy a produkty ziskané jejich pomoci. Patentovat naopak nelze objevy
nebo védecké teorie, programy pro pocitace, nové odrudy rostlin a plemena

(13

zvitat a zpusoby léceni lidi a zvifat. “ (Utfad primyslového vlastnictvi,

2014)

Patenty vSak nejsou trvalé, protoze dochdzi k védecko-technickému
pokroku. Vyuzivaji se nové technologie k produkci dokonalejSich produktd.
Proto si firmy snazi uchovat monopolni postaveni tim, ze si zabezpecuji

vysadni postaveni v oblasti védy a vyzkumu.

o Statni licence - mimo patentd stat udéluje i statni licence, diky kterym se
z firmy muiZe stat monopol. Jedna se o nejstar§i zplisob vzniku monopolu
(Brcak, Sekerka, 2010). Tim, ze stat udéli licenci, zasahne do fungovani
trhu a udéli jedné firmé jedine¢nou pravomoc s danou ¢innosti ¢i s vyrobou
ur¢itého produktu. Pro firmu, které byla tato pravomoc udé€lena, plyne
vysadni postaveni, protoze jiz nema jiného konkurenta na trhu (Samuelson,
Nordhaus, 2013).

o Cla — timto prostfedkem stat omezuje dovoz, ¢imz vylucuje zahraniéni
konkurenci. V ptipad¢ jejich zruSeni, se trh stane soucasti volného obchodu

a dojde k naridstu konkurence, diky ¢emuz by monopol ztratil svou silu.

e Vyluéné ovladani vyznamnych vstupli — pokud firma vlastni zdroj, ktery je

nepostradatelny pro vyrobu daného produktu, pak ma firma trzni silu znemoziujici
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dalsi firmé vstoupit na trh. Pfikladem by mohla byt firma vlastnici nejvyssi budovu

V zemi, mineralni prameny ¢i unikatni technologie (Frank, Bernanke, 2003).

e Vysoké nédklady vstupu - tyto naklady mizeme zahrnout do piekazek
ekonomickych. V nékterych odvétvich je ekonomicky prah, ktery musi firma
prekrocit pro vstup na trh pfilis vysoky. Naptiklad pokud by firma vymyslela novy
program, ktery by mohl konkurovat uz zavedenému programu, ktery uzivatelé
pouzivaji a jsou na n¢j zvykli, musela by firma podniknout velkou propagacni
kampan, ktera pro ni bude velmi nakladnd a nemusi dosahnout pozadovaného

efektu.

e Reklama a diferenciace produktu — reklama firmam pomaha ke znalosti daného
produktu a k vérnosti dané znacce. Znamé spolecnosti jako Pepsi a Coca-Cola utrati
za reklamu svych produkti stovky milionti dolard ro¢n€. To znamena, Ze pokud by
jina firma chtéla vstoupit na trh coly, bylo by to pro ni velmi nakladné (Samuelson,
Nordhaus, 2013).

Pojem mezniho a priimérného prijmu

Mezni piijem je Vv dokonalé¢ konkurenci roven trzni cené. Jinak tomu je u
nedokonalé konkurence, kdy mezni ptijem z prodeje dalsiho vyrobku je pro monopol vzdy
mensi nez trzni cena. To znamenad, Ze firma v dokonalé konkurenci mtize prodat za trzni
cenu libovolné mnozstvi vyrobku. Naopak je to u monopolu, kdy monopolni firma proda

dalsi vyrobek pouze tehdy, pokud snizi cenu u vSech vyrobka (Frank, Bernanke, 2003).

Mezni pfijem je zména celkového piijmu, ktera vychazi z prodeje dodate¢né
jednotky. Muize byt zaporny nebo kladny. Mezni pfijem je kladny, je-li poptavka elasticka,
jednotkové elasticka, nebo rovna nule. Zaporny je v pfipadé neelastické poptavky
(Samuelson, Nordhaus, 2013).

Priimérny pfijem je vzdy roven cené produktu, jsou-li vSechny jednotky prodavany

za stejnou cenu.

13



Maximalizace zisku monopolu

Aby firma maximalizovala zisk, musi nalézt rovnovaznou cenu a mnozstvi, které
poskytuji nejveétsi zisk, jinak feceno maximalni rozdil mezi celkovymi piijmy a celkovymi
naklady (TR a TC). K maximalizaci zisku dochazi, pokud se mezni piijmy (MR) rovnaji
meznim nakladim (MC), ¢ehoz firma dosahne tak, Ze stanovi mnozstvi vyrobku, které
bude pii danych cenach vyrabét. Monopol muze stanovit nejen mnozstvi vyrobki, které
bude vyrabét ale také jejich cenu, jelikoZz je v postaveni tviirce ceny. Nemize stanovit cenu
libovolnou, ale musi stanovit takovou cenu, kterou budou ochotni kupujici ptijmout. To

Znamena, Ze monopol musi vzdy respektovat uroven poptavky.

Kiivka poptavky v monopolu je klesajici a kfivka meznich piijmi (MR) klesé
rychleji nez kiivka poptadvky, protoze mezni piijem z prodeje dalS§iho vyrobku je u

monopolu vzdy niz§i nez cena.

Linearni funkce poptavky u monopolu:

Q = m—nP,
kde m a n jsou konstanty.
Inverzni poptavkova funkce je:
P=a-bQ,
kde
a = m, b = 1
n n
Plati:

TR = P x Q =(a— bQ)Q = aQ — bQ>.
Po derivaci TR:

MR(Q) = a- 2bQ.
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Obrazek 3: Monopol - poptavkova kiivka a kiivka mezniho pfijmu

P

Zdroj: Brcak, Sekerka, 2010, s. 161

Obrazek ¢. 3 zobrazuje graf kiivky mezniho pfijmu, kterd mé dvojnasobny sklon.
Poptavkova kiivka je na vyS$i urovni nez kiivka meznich piijmu, z cehoz plyne, Ze
monopol bude akceptovat cenu, kterou je kupujici ochoten piijmout. Pokud cena poroste,

bude se snizovat poptavka po vyrobcich (Brcak,Sekerka, 2010).

Zisk firmy bude rist, dokud jsou mezni pfijmy (MR) vys§i nez mezni naklady

(MC) a naopak v pfipadé nizsich meznich pfijmi (MR) nez meznich néklady (MC) se

cvwr

Monopolni firma dosahuje maximalniho zisku v takovém bodg&, ve kterém se mezni

pfijem (MR) rovnad meznim nékladim (MC).

Na obrazku ¢. 7 mizeme vidét, Ze rovnosti meznich pfijmi a meznich nékladu je
dosazeno v bodé¢ C. Optimalni rozsah produkce maximalizujici zisk nam v grafu
znazornuje bod Qv a bod Py nam fika, za jakou cenu bude monopolista prodavat. Tuto

cenu milZzeme oznacit jako cenu monopolni.
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Obrazek 4: Monopolni cena a monopolni zisk

cena,
naklady,
pFijmy
(KE)

Pm [N e

TR = PyAQu0
| TC = DBQuO
i monopolni (ekonomicky) zisk = P, ABD

0 O rozsah produkce

Zdroj: Jurecka, 2010, s. 199

Ptesah celkového piijmu nad celkovymi naklady je zpusoben tim, ze cena Py je
vyssi nez prumérné naklady a tim vznika ekonomicky zisk, ktery mizeme oznacit jako zisk

monopolni.

e Monopolni zisk — monopol jej mize realizovat v dlouhém obdobi. Na rozdil od
dokonal¢ konkurence nema tendence k nulovému ekonomickému zisku. To je
disledkem bariér vstupti do odvétvi a nemoznosti ptichodu novych firem neboli
potencionalnich konkurentii na dany trh. Monopolni zisk je dlouhodoby, ale netrva
vécné. Jeden z divodi omezeného trvani monopolniho zisku jsou nové
technologie, konec patentll a nalézani substitutii jinych firem, které chtéji zacit na

trhu soutézit (Jurecka, 2010).
Monopolni firma s normalnim ziskem a s ekonomickou ztratou

Ekonomicky zisk u monopolni firmy neni stoprocentné zarucen, protoZe na firmu
pusobi trzni poptavka, ktera se mize meénit. Spotiebitelé mohou své penézni prostredky
pouzit na nakup jinych komodit, a tim uspokojit zcela jiné potieby nez nabizeji produkty
dané monopolni firmy. Déale se mohou ménit 1 podminky v odvétvi, napt. bariéry vstupu

polevi a neprtichodné se stanou prichodnymi v diisledku ukonceni patentové ochrany.
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Obrazek 5: Monopolni firma s normélnim ziskem

l

cena,
naklady,
prijmy
(KE)

CTR=P'AQO |
: TC=PAQO

rozsah produkce

Zdroj: Jurecka, 2010, s. 201

Obrazek €. 5 nam ukazuje firmu s normdalnim ziskem. ,,Rozsah produkce, pfi
kterém firma maximalizuje zisk, ¢ini Q" a cena, kterou firma za svou produkeci pozaduje,
dosahuje P’. Firma v této situaci dosahuje nulového ekonomického zisku, tzn., inkasuje jen

normalni zisk. Kombinace P'- Q" pfedstavuje bod vyrovnani.* (Jurecka, 2010)

Obrazek 6: Monopolni firma s ekonomickou ztratou

ekonomicka
ztrata

cena,
naklady,
pffjmy
(KS)

0 Q* rozsah produkce

Zdroj: Jurecka, 2010, s. 201
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Graf na obrazku ¢. 6 muzeme vidét monopolni firmu vykazujici ekonomickou
ztratu. ,,Pfi rozsahu produkce maximalizujici zisk je cena na urovni P* a to znamena, ze
pramérny piijem C je nizsi nez primérné celkové néklady B.“(Jurecka, 2010) Kdyz by

firma zaznamenavala ztratu dlouhodobé, odvétvi by opustila.
Neefektivnost monopolu

Monopol maximalizujici zisk se oproti firmé¢ v dokonale konkurencnim odveétvi
chova z hlediska spolecnosti neefektivné, a to z toho divodu, Ze prodava své vyrobky za
cenu, ktera je nad urovni jeho meznich naklada. Spotiebitel je tedy na tom hiife v odvétvi
organizovaném jako monopol, nez by tomu bylo v konkuren¢nim odvétvi. Naopak firma

na tom bude ve stejné situaci 1épe.
T7i ditvody proc je monopol zdrojem neefektivnosti:

e Monopol produkuje neefektni objem produkce, tedy prodava men$i nez je
optimalni mnozstvi. Z tohoto divodu zde dochazi k aloka¢ni neefektivnosti. Cena

produkce zlistdva vyssi, nez jsou mezni ndklady, nedochazi tedy k jejich vyrovnani.

Obrazek ¢. 7 zachycuje trojuhelnik ACF, ktery piedstavuje piebytek vyrobctu a

spotiebitelll, jenz je ztracen v disledku monopolizace odvétvi jednou firmou.

Obrazek 7: Ztrata mrtvé vahy

nékiady, MC
prijmy
Ztrata mrtvé
vahy
27710 TP, N,
Pc
D =AR
0 Qu Qg rozsah produkce

Zdroj: Jurecka, 2010, s. 204
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3.12

Ztrata mrtvé vahy je souhrn ztraty prebytku spotiebitele, ktery nam znaci
trojuhelnik ABC a piebytku vyrobce, ktery je zndzornén v trojuhelniku BCF.
Zaroven ma vyjadiovat, ze jde o hodnotu ztracenou v dusledku neefektivniho

objemu produkce monopolni firmy.

Firmy, jez cht&ji dosdhnout nebo si udrzet monopolni pozici v nékteré oblasti
hospodaiské Cinnost za pomoci politickych ¢i administrativnich prostfedki, se

uchyluji k chovani, které miizeme oznacit za dobyvani nebo také hledani renty.

,Dobyvatel*“ se snazi riznymi prostitedky piesvédCit parlament, vladu ¢i jiné
vefejné instituce k pfijeti vyhodnych zakont, poskytnuti vyjimek ¢i upfednostnéni

dané firmy pfed jinou pii zadavani statnich zakazek.

Tuto praci vykonavaji lobbisté. Dobyvani renty ma za cil zvysit pfijmy firmy.
Monopolni zisk, ktery firma ziska v ptipad¢ uspésného rent seekingu, nazyvame

renta.

Firma, ktera pfedstavuje monopol, je na trhu sama a proto ji nic nenuti co nejvice
snizovat ndklady, protoze neni tlak od konkurence na to, aby byla co nejvice
efektivni, a dochazi tak ke ztraté jeji efektivnosti. Tuto skute¢nost miizeme nazvat

jako x-neefektivnost (Jurecka, 2010).
Trini sila

Trzni sila mluvi o schopnosti firmy (nebo skupiny firem jednajicich spolecn¢)

zvysit cenu vyrobku nebo sluzby nad konkurenc¢ni uroven, aniZ by firma utrpéla takovou

ztratu na zisku, Ze by zvysSeni ceny bylo neziskové a zména ceny by musela byt anulovana.

Vysoky stupeni trzni sily se nazyva ,,monopolni sila® (Landes, Posner, 1981).

Jedna z moznosti méfeni trzni moci, je pomoci koncentracnich poméri. Tento

pomér vyjadiuje podil ¢tyf nebo osmi nejvétSich firem v odvétvi na celkovych prodejich

odvétvi. Ve vice konkurencnim odvétvi jsou prodeje vice rozptyleny, a to znamena, ze je

zde koncentracni pomér niz$i. Naopak v méné konkurenénich odvétvich jsou prodeje

soustfedény u mensiho poctu firem a v extrémnim piipadé ¢istého monopolu u jedné firmy

by zde koncentracni pomér nabyval hodnoty 100% (Jurecka, 2010).
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Dalsi moznosti jak urcit trzni silu dominantnich firem je pomoci Lernerova indexu,

ktery vypocitdme pomoci nasledujiciho vzorce:

cena — mezni naklady

cena

Lerneriv index dosahuje hodnot od 0 do 1. Pokud u firmy nastane situace, kdy se
cena rovna meznim nakladim, jedna se o dokonale konkuren¢ni firmu a L je v tomto

piipadé rovno 0.

U monopolni firmy si jeji trzni (monopolni) silu mizeme vymezit jako schopnost
firmy stanovit cenu vys$$i nez mezni naklady. V tomto ptipadé bude Lernertiv index
dosahovat kladnych hodnot, a ¢im vic se bude blizit k jedné, tim vét$i bude stupen trzni

(monopolni) sily dané firmy (Macakova, 2003).

3.1.3 Diskriminace

Monopol je v situaci, kdy disponuje urcitou monopolni silou, diky které muze

pouzivat v cenové strategii tzv. cenovou diskriminaci.

Cenova diskriminace je pojem, ktery nam vyjadiuje stanoveni rozdilnych cen
stejnych vyrobkl, z jinych nez ndkladovych pfi¢in. Monopolni firma se snazi cenovou
diskriminaci dosahnout dalSich ekonomickych efekti, konkrétné zvyseni celkovych ptijmi

a zisku (Brcak, Sekerka, 2010).

Kdyby byl monopol schopen zjistit maximélni cenu, kterou je kazdy zakaznik
ochoten zaplatit za dany produkt, stanovil by kazdému zakaznikovi pravé tuto cenu.
MozZnost, Ze by monopolni firma védéla u kazdého zakaznika cenu, kterou je ochoten

zaplatit, je velmi nepravdépodobna, spise nemozna (Pavelka, 2010).

Monopol rozdéluje své zakazniky do skupin, na movité kupujici, ktefi si relativné
vysokou cenu mohou dovolit zaplatit a na skupinu kupujicich, ktefi si dany produkt
z divodu vysoké ceny dovolit nemohou. Této skupiné kupujicich monopolni firma
poskytuje slevu. Piikladem je stanoveni ceny v king, kde déti a studenti maji slevu (Brcék,

Sekerka, 2010).
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Cenovou diskriminaci lze rozdélit na cenovou diskriminaci prvniho stupné,

druhého stupné a tietiho stupné.
Cenova diskriminace prvniho stupné

O cenové diskriminaci prvniho stupné vime, Ze se jedna pouze o teoretickou
moznost, kdy prodédvajici stanovi kazdému spotiebiteli cenu, kterou je ochoten maximalné

zaplatit. Muze se také nazyvat dokonala cenova diskriminace.

S timto typem cenové diskriminace se mizeme setkat v oblasti prodeje automobili.
Lid¢, ktefi budou mit zajem si koupit novy €1 ojety automobil budou za né platit rozdilné
ceny i kdyz budou mit totozné specifikace. Prodejce se snazi odhadnout maximalni cenu
vozu, za kterou ho mize prodat. V tomto typu cenové diskriminace se objevuje i proces
vyjednavani, kdy se spotiebitel snazi ziskat automobil za cenu nizS§i, neZ prodejce

pozaduje.
Obrézek 8: Cenova diskriminace prvniho stupné

Kélg
C
13
12 B
1 feobes
10 |-

g (spotiebitelé)

Zdroj: Hotejsi, Soukupova, 2008, s. 295

Na grafu ¢. 8 mizeme vidét, ze pokud by poptavka z cenového hlediska byla

klesajici, tak by monopol ziskal cely prebytek spotiebitele (Hotejsi, Soukupova, 2008).
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Cenova diskriminace druhého stupnée

Jedna se o diskriminaci v zavislosti na prodaném zbozi. To znamend, Ze ceny jsou
stanoveny za riznd mnozstvi daného statku. Cenova diskriminace druhého stupné je tedy
vyhodnéjsi pro zakazniky, ktefi objednadvaji vétsi mnozstvi nez pro zékazniky s mensim

odbérem.

Tento typ diskriminace muize byt vidén v supermarketech pii uplatiovani
mnozstevnich slev. Cim vice koupime, tim vice usetfime. Rodinné baleni prasku na prani
nebo susenek vétSinou stoji v prepoctu na kilogram méné€, nez mensi baleni, tim jsou

eey

diskriminovani lidé Zijici sami, napiiklad dichodci ¢i studenti.

V nékterych supermarketech byvaji uvedené ceny na kilogram, coz usnadiiuje

zakazniktim rozhodnuti pii vybéru daného typu vyrobku (Economics online, 2015).

Obrazek 9: Cenova diskriminace druhého stupné

K&l q Mo

ql1 q q;\ MR q
Zdroj: Hotejsi, Soukupova, 2008, s. 296

Monopolni firma ziskd cenovou diskriminaci druhého stupné pouze ¢ast prebytku
spotiebitele nikoli cely, jako tomu bylo u cenové diskriminace prvniho stupné (Hotejsi,

Soukupova, 2008).

22



Cenova diskriminace tretiho stupné

Tato diskriminace rozdéluje spotiebitele do nckolika skupin podle poptavkové
ktivky. Pro kazdou skupinu tedy plati rizné ceny. Tento typ cenové diskriminace se

V praxi pouziva nejcastéji.

Kritériem pro rozdéleni spotfebitellt do skupin jsou vyrazné rozdily Vv cenové
elasticité poptavky po produktu, které mohou byt ovlivnény napiiklad rtiznou trovni

dachodu.

Spottebitelé si mezi sebou jiz nakoupené vyrobky nemohou prodavat, protoze by
mohla nastat situace, kdy n€kdo ze skupiny s nizkou cenou by mohl dany produkt prodat

n¢komu ze skupiny, kde plati vyssi cenu. A to by rusilo rozdily mezi cenami.

U cenové diskriminace tfetiho stupné je mezni piijem jedné skupiny stejné velky

jako mezni ptijem druhé skupiny.
MR, = MR,
Mezni ndklady na produkci museji rovnat meznimu piijmu.
MR, = MC = MR,
Obrazek 10: Cenova diskriminace tfetiho stupné

Kélg

‘l.‘ '
a4 \ MR, Oz Q’J\Mﬁ‘z q

Zdroj: Hotej$i, Soukupova, 2008, s. 300
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Ptikladem cenové diskriminace tietiho stupné je cena vstupenek do kina, kde
studentim byva poskytovana sleva na cenu vstupného. Toto zvyhodnéni byva poskytovano
z divodu, Ze studenti nemaji trvaly piijem a tudiz jsou citlivéjsi na cenu. Aby mohl student

uplatnit danou slevu, musi se prokazat platnym studentskym prukazem.

Dalsim piikladem tohoto typu diskriminace muze byt cena jizdného. Zde byvaji
zvyhodnéni studenti do 26 let, kteti mohou jezdit za studentské jizdné a dalsi zvyhodnénou

skupinou jsou dichodci nad 70 let a ti mohou jezdit zcela zdarma (Prazska integrovana

doprava, 2008-2015).

3.1.4 Regulace monopolu

Skute¢nost, Ze monopol miiZze zvySovat zisky zvySovanim ceny, se nelibi vladé, a
proto se snazi toto monopolni chovani regulovat. Regulace slouzi k snizeni ptfipadné
neefektivnost monopolu. Vlada mize monopol regulovat prostfednictvim stanoveni
vhodnych cen nebo muze piimo omezit c¢innost monopoli, pomoci napiiklad

antitrustovych zédkont (Br¢ak, Sekerka, 2010).
Cenovda regulace

Cenova regulace je nejCastéjsi formou regulace monopolu. Monopol smi své
produkty prodavat za cenu, kterou dovoli stat. Nejcast&jsi pifipad je, Ze stat stanovi
maximalni moZznou prodejni cenu, kterd by méla odrazet nédklady vyrobce a pfiméteny zisk

(Break, Sekerka, 2010).

Antitrustové zakony

Antitrustové zakony byly pfijaty s cilem omezit ¢innost monopold, a to tak, ze
kazdou operaci, ktera se bude tykat pievzeti konkurenc¢nich firem a jejich spojeni bude stat
muset nejprve schvalit. Stat také miZze monopol pievzit a provozovat ho. V tomto ptipad¢,
ale neni jisté, zda stat bude mit lepSi vysledky hospodafeni nez dana soukroma firma

(Break, Sekerka, 2010).

Diky témto zédkontim mé vlada pravomoc zabranovat fizim. Tyto zdkony ochranuji
spolecnost proti ¢innostem, které by sniZzovaly konkurenci na trhu. Aby antitrustové
zakony splilovaly cil zvySovani blahobytu spolecnosti, méla by byt vlada schopna rozlisit,

kdy je fuze ku prospéchu, a kdy ne (Mankiw, 1999).
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Shermanutv antitrustovy zdkon

Shermantiv antitrustovy zékon, ktery byl piijat americkym Kongresem roku 1890,
je prvnim federalnim zakonem, ktery reguluje hospodaiskou soutéz. Tento zakon znamenal
dalezity prilom Vv oblasti hospodaiské politiky a pravniho védomi podnikatelské a Sirsi

vetejnosti.

Utinkem tohoto zakona byla zména chovani dominantnich firem. Mnoho firem mélo
ze Shermanova zakona strach, a proto dochazelo k omezeni ostrych konkuren¢nich snah.
Pokud by firma doséhla hranice 60% podilu na trhu, znamenalo by to, Ze soud mize zacit

tuto firmu trestn¢ stihat (Liberalni institut, 2012).
3.2 Ochrana hospodarské soutéze

Jde o statni politiku, u které¢ je dilezité, aby branila kartelovym dohodam,
odhalovala a trestala zneuzivani dominantniho postaveni na trhu. Statni organy maji obavu,
ze firma, ktera ma velky podil na trhu, by mohla svého dominantniho postaveni vyuZzit ve
svij prospéch a zvysit cenu. Pokud je vSak trh otevieny, na firmu s dominantnim
postavenim pusobi jak konkurenti, ktefi na trhu jiz jsou, ale 1 konkurenti, ktefi na trh teprve
pfijdou. Piikladem je spolecnost Intel, ktera ovladala 90% trhu pocitacovych Ccipi.
Dominantni postaveni na trhu ji piesto neubranilo pied konkurenci, coz zpusobilo ztratu

tohoto postaveni.

Obavy vlady z dominantniho postaveni nékterych firem vedou ke kontrolovani fuzi

a zabraiovani takovym sloucenim, které zpisobuji vznik dominantniho postaveni

(Holman, 2002).

Stat nekontroluje jen firmy, které maji dominantni postaveni, ale musi kontrolovat
a hlidat 1 sdm sebe. Dohlizi pfedevSim na zadavani vefejnych zakazek a na podporu

soukromych firem z vetejnych prostredki (Jurecka, 2010).

Kartelova dohoda

wewvr

pravidel hospodaiské soutéze a vedou ke sniZeni blahobytu spottebitele.
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Uzaviraji se mezi soutéziteli a za cil si davaji snizeni soutéze, ovladnuti a rozdéleni
trhu. Z téchto dohod ucastnikim plyne velké mnozstvi vyhod, a to naptiklad zajisténi
pravidelného zisku, snizeni konkurence tj. omezeni boje mezi soutéziteli a zbaveni se

nutnosti investovat do inovaci.

V boji s kartely pomaha antimonopolnimu ufadu tzv. Leniency program. Pokud
bude tucastnik kartelové dohody spolupracovat s ifadem a bude mu poskytovat nové
informace, které ufadu umozni vést spravni fizeni a prokazat kartel, ma ucastnik vysokou

Sanci, Ze vyvazne bez pokuty (Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, 2012).
Fuze

Pti fuzi dochazi k dobrovolnému slouceni dvou ¢i vice firem do jediné. Slou¢enim
firem bud’ vSechny firmy zanikaji a vznikd jeden podnik, nebo jedna firma stale existuje a
ostatni do ni vplynou. Antimonopolni ufad zakaze slouceni pouze tehdy, pokud dojde

k naruseni trhu (Synek, Kislingerova, 2010).
3.2.1 Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze

Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe vznikl na zakladé zakona Ceské narodni
rady ¢. 173/1991 Sb. a zahajil ¢innost 1. Cervence 1991. V této dob¢ byla Praha centrem
vSech organil statni spravy. Aby se deklarovala nezavislost rozhodovani, bylo sidlem

Uftadu zvoleno Brno.

Tento ufad je organ statni spravy Ceské republiky, ktery ma pravomoce v oblasti
ochrany hospodarské soutéZe, dile ma dohled nad zaddvanim vefejnych zakizek a

V monitoringu a koordinaci vefejné podpory.

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze je fizen piedsedou, ktery je jmenovéan
prezidentem republiky na $estileté funkéni obdobi. Piedsedou Uiadu se nemiize stat osoba,
ktera je ¢lenem jakékoliv politické strany & hnuti. Utad se v souéasné dobé déli na &tyfi

sekce, které fidi mistoptedsedové (Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, 2012).
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Poslani a kompetence

Mezi dilezité cile Utadu pro ochranu hospodarské soutéze mimo jiné patii zajiSténi
fungovani trhu, které odpovida pravidlim hospodaiské soutéze, a které bude pfinaset

prospéch spotiebitelim a bude prospésné pro rozvoj ¢eské ekonomiky.

Aby tohoto cile dosahli, vedou soutézitele k tomu, aby se chovali v souladu
S principy soutézniho prava. Musi také zasahovat proti praktikam, které naruSuji
hospodaiskou souté, jako je napiiklad zneuziti dominantniho postaveni. Utad pro ochranu
hospodaiské soutéze také dohlizi na zadavani vefejnych zakazek a koncesi a poskytuje
poradenstvi v otazkach vefejné podpory v CR (Uiad pro ochranu hospodaiské soutdZe,

2012).

Vedeni uradu

Ve vedeni Ufadu pro ochranu hospodaiské soutdZe stoji predseda, ktery je
jmenovén prezidentem republiky na Sestileté funkéni obdobi. V roce 2009 do éela Uiadu
nastoupil Ing. Petr Rafaj. Na vedeni se dale podili prvni mistopiedseda a mistopiedsedové

(Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, 2012).

3.2.2 Vliv Evropské unie na hospodaiskou soutéz

Pravidla Evropské unie (EU) pro hospodaiskou soutéz maji za cil zajistit podnikim
rovné a spravedlivé podminky. EU se zaroven snazi nechavat dostatek prostoru pro

inovace, pro vznik novych norem a pro rozvoj malych podniki.

Dle ptedpisi Evropské unie nesmi podniky mezi sebou uzavirat dohody o
stanoveni cen nebo si mezi sebou rozdélovat trh. Podniky maji také zakédzano vyuzivat své
dominantni postaveni na trhu k vytla¢eni mensich konkurent. I zdkony Evropské unie
zakazuji takové slouceni, které by zpusobilo, ze by dané firmy mély pod kontrolou cely

trh.

Velké spolec¢nosti, které zneuzivaji své postaveni ke stanovovani podminek, které
by zakaznikiim nebo dodavateliim nedovolily obchodovat s jejich konkurenty, byvaji za

takové chovani postihovany sankcemi (Evropska unie, 2015).
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Flexibilni pravidla

Pravidla se musi uplatiiovat rozumné a flexibilné. Pfi rozhodovani je dulezité
zjistit, zda budou mit spottebitelé z pravidel prospéch nebo zda budou jiné podniky
poskozeny. Naptiklad vlada je schopna pomoci podnikiim v obtiZich ¢i novym projektiim,
pokud u nich existuje Sance, Zze budou ziskové, a ze zachovaji pracovni mista, Ci
dopomohou Kk jejich vzniku. Podnikiim, které nemaji Sanci byt zivotaschopné, se pomoc

zpravidla neposkytuje.
Pripady udéleni pokut

Spolec¢nosti Microsoft byla udélena komisi pokuta za to, ze nckteré produkty
prodaval pouze ve spojeni s jinymi. Toto chovani komise oznacila za nekalé jednani,
protoze Microsoft neumoznil spotiebiteli moznost vybéru, uméle udrzoval vysoké ceny a

branil inovacim v softwarovém primyslu.

Na pocatku roku 2014 pokutovala komise EU pét vyrobci automobilovych
soucasti, ktefi mezi sebou uzavieli kartelovou dohodu o dodavani valivych lozisek do
osobnich a nékladnich automobild za vyssi cenu, a to mélo za nasledek vyssi ceny pro

spotiebitele.

Boj proti karteliim tedy ptinasi prospéch podnikim i spotiebitelim (Evropska unie,
2015).
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4 Monopol vyroby vinylovych desek v CR

Umélci, hudebni spole¢nosti, sbératelé nebo pouze lidé, kteii maji radi kvalitni
hudbu, davaji Casto piednost vinylovym nahravkam pted ostatnimi hudebnimi nosici.
Monopol ve vyrobé vinylovych desek v CR i v zahraniéi si poslednich nékolik let drZi

spolecnost GZ Media, a. s.
4.1 GZ Media, a. s.

Spole¢nost GZ Media, a. s. patfi mezi celosvétové uznavané hrace v medialnim,
tiskovém a balicim primyslu, ktery se snazi neustale rozsifovat nabidku svych produktii a
sluzeb. Diky ptispéni amerického kapitdlu a vedeni schopnych ceskych manazerd se
rozrostla v moderni a velmi Gspé$ny podnik, ktery patii mezi svétovou Spicku ve svém
oboru. V Ceské republice méa velmi vyznamné misto, protoZe je zde nejkomplexngjsim

poskytovatelem polygrafickych sluzeb (GZ Media, a. s., 2014).

GZ Media, a. s. vynikd ve vyrob¢é vinylovych desek. Svym zdkazniklim nabizi
kvalitni sluzby v baleni vinyli a je lidrem v oboru, ktery urCuje nejnovéjsi trendy.
Spolecnost si dokdze poradit i s komplikovanym typem obalu a pracuje na ném tak dlouho,

dokud se z n¢j nestane sbératelsky unikat.

Spolecnost je schopna vytvorit dokonaly zvuk pro hudebniky, hudebni spole¢nosti
a milovniky hudby po celém svété. Ve vyrobé vinylovych desek se odrazi historie,
zkuSenosti 1 pokrocilé technologie. Vinylové desky poskytuji bohatsi zvuk neZ moderni
digitalni nosice hudby a pro umélce jsou originalnim zplisobem jak prezentovat na trhu

svou praci (GZ VINYL, 2014).

Hlavni sidlo spolec¢nosti se nachazi v Lodénici u Berouna a v roce 2014 rozsitila
spole¢nost svou vyrobu i na jih Cech, konkrétné do Sobéslavi. Diivodem rozsiteni vyroby
byl nedostatek lidskych zdrojii na Berounsku. Pokud by se vyroba nerozsitila, spolenost
by nemohla dosahovat dal§iho rozvoje. V Sobéslavi je zaméstndno piiblizné 250 lidi a
vyroba se nezaméfuje na produkci CD a vinylovych desek, ale na vyrobu plastovych
odkladacich krabic do nébytku, kterou spole¢nost dodava do obchodii IKEA. Pravé vyroba
téchto produkti pomaha lodénické spolecnosti vykryt propad v oblasti prodeje CD a DVD
(IDNES.cz/ ekonomika, 1999-2015).
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4.1.1 Historie

Spole¢nost GZ Media, a. s. vznikla vroce 1999 a navazala na vice nez

padesatiletou tradici Gramofonovych zavodu, které byly zalozeny v roce 1948.

Prvni ¢erna gramofonova deska opustila brany tohoto podniku v roce 1951. Dal§im
vyznamnym milnikem byl rok 1988, kdy byla zahéjena vyroba CD. O 13 let pozdé¢ji v roce
2001 spolecnost zacala s vyrobou DVD. Roku 2008 byla rozsifena tiskova kapacita, a o
rok pozdé¢ji byla zahdjena vyroba multimedidlnich knih. V roce 2011, u prilezitosti
Sedesatého vyroc¢i vyroby prvni cerné gramofonové desky zahdjila spolecnost vystavbu
nového logistického centra, které se nachazi v aredlu GZ a mé skladovaci plochu ve

velikosti 12 000 m?.

Pro firmu byl klicovy i rok 2013, kdy uskutecnila n€kolik rekordl ve své vyrobé
vinylovych desek. Mezi tyto rekordy patii 40 000 ks desek vyrobenych za den, 1 000 000
ks za mésic a 10 000 000 ks vyrobenych desek za rok. Posledni dilezitd zména se stala

v roce 2014, kdy spole¢nost rozsitila svou vyrobu na jih Cech (GZ Media, a.s., 2014).

4.1.2 GZ Media zakaznikim

Spolecnost nabizi vysokou kvalitu a obrovsky vybér svych produkti. Ma
nejkomplexnégjsi nabidku pro své zdkazniky, kterym se snazi zarovenl uspofit Cas a jejich

naklady. Zakaznikim poskytuje kvalitni zakaznicky servis, ktery je schopen fidit i ty

wevr

Spolec¢nost dale zadkaznikiim zajist'uje Spickové sluzby v oblasti tisku a baleni. Pro
zékazniky je také dilezity rychly a flexibilni servis, ktery vyrabi 24 hodin denn¢ 7 dni
V tydnu.

GZ media je nejvétsi vyrobce gramofonovych desek na svété, coz mu zajistuje
vybornou finanéni stabilitu. I pfesto, Ze je spolecnost nejvétsim producentem desek na
sveéte, je jeji vyroba Setrnd k Zivotnimu prostfedi, coZ potvrzuji i udélené certifikaty ISO
14001:2004, Sony Green Partner, certifikat FSC a Julie’s bicycle. Dale spolecnost vlastni
certifikat ISO 9001:2000.
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4.1.3 Ochrana dusSevniho vlastnictvi

GZ Media se pripojila k Anti-Piracy Compliance Program spole¢nosti Content Data
& Storage Association (CDSA), aby ochranila duSevni vlastnické prava svych zakaznikl a

dala najevo svou snahu v boji proti piratstvi.

Vedeni spolecnosti zavadi nové postupy, které zabezpeci, ze se nebudou vyrabét
produkty, které by naruSovaly dusSevni vlastnickd prava svych zékazniki. Pro legitimni
vlastniky autorskych prav se snazi vyrabét CD bez zdrZzeni a vyzadovani slozité

dokumentace.

4.1.4 GZ Media, a. s. pro své zaméstnance

Spolec¢nost se snazi poskytovat svym zaméstnanciim dalsi vzdélavani ve formé
ruznych projektd. Jednim z nich byl dvoulety program vzdélavani zaméstnanct z fondi
Evropské unie, ktery skoncil 30. dubna 2012. Projekt probihal ve ¢tyfech aktivitach, a to
vzdélavani, které je povinné ze zékona, podnikové vzdé€lavaci programy, odborné

vzdélavani a v posledni fad¢ uprava a vybaveni mistnosti uréenych pro vzdélavani.

Spole¢nost zaméstnava vice nez 2000 zaméstnanct, kterym poskytuje piijmovou
jistotu, konkuren¢ni mzdové podminky s Prahou a dale jim vyplaci ro¢ni vykonové
bonusy. Zaméstnancim nabizi dal§i benefity, zejména dotované zdvodni stravovani a

zvyhodnéné pobyty v podnikovém rekreanim stiedisku.

V délnickych profesich je kladen diiraz predev§im na pfesnost, manudlni zru¢nost,
rychlost a kvalitu. Nejedna se o zddnou namahavou praci, a proto ji mohou vykonévat jak

muzi, tak Zeny rizného véku (GZ Media, a. s., 2014).

415 Vyrobky

GZ Media nabizi mnoho variant gramofonovych desek a Sirokou nabidku zptisobti
jejich baleni. VSe se vyrdbi pod jednou stfechou, coz spolecnosti umoziuje peclive

sledovat kvalitu kazdého vyrobku.
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Gramofonové desky
Cerny vinyl

Standartni ¢erny vinyl patii mezi klasiku mezi deskami. Desky spole¢nost nabizi ve
ttech zakladnich velikostech 12, 10 a 7 palct. Pro nejlepsi kvalitu zvuku spolecnost

doporucuje 12palcovy cerny vinyl.
Barevny vinyl

Barevny vinyl se nabizi ve ¢trnacti standartnich barvach — Sesti prithlednych a osmi
nepruhlednych. Vyrobce nemize zarulit piesnou barevnou schodu, ale snazi se vytvofit
barvu, ktera bude co nejvice podobna té, kterou si zakaznik vybere. Barevné desky mohou
mit horsi akustické vlastnosti ve srovnani s klasickymi ¢ernymi deskami. Neprihledné

barevné desky maji hor$i kvalitu nez ty transparentni.
Deska s potiskem

Deska s potiskem je vinylova nahravka, kterda ma potistény povrch z obou stran.
Ob¢ strany prekryva plastova folie, do které jsou vtlaéeny drazky. Desky s potiskem

mohou mit horsi akustické vlastnosti, zvySenou hlu¢nost a nehybnost.

Obrazek 11: Cerny, barevny a potisknuty vinyl

Zdroj: GZ VINYL, 2014
Tvarované desky

V GZ Media véfi, Ze by tvar vinylu nemél byt limitovan jen na kulaté desky. Rtizné
tvarované desky jsou dulezité pro limitované a sbératelské edice. Standartni kulaty zdznam

lze ofiznout do riznych geometrickych tvart. Otfez desky vSak ovliviiuje moznou délku
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nahravky, kterou je mozné na desku zaznamenat. Cim hlubsi zafez smérem ke stfedu desky

je proveden, tim vice se zkracuje doba prehravani.

Deska miize mit jednoduchy tvar (obdélnik, ¢tverec nebo trojuhelnik), slozity tvar

nebo muze byt ofez proveden dle obrysu obrazku.

Obrazek 12: Tvarované gramofonové desky

Zdroj: GZ VINYL, 2014
Specialni provedeni desek GZ

GZ nabizi moZnost namichat Sirokou S$kalu barev, ¢imZ umoZiluje vytvoreni
unikatn¢ vypadajici desky. Existuji rtizné moznosti kombinace barev, které¢ vytvaii rizné
vzory jako naptiklad pruhy ¢i barevné segmenty. Stejné jako jednobarevné desky, vykazuji

tyto specidly horsi kvalitu zdznamu neZ klasické ¢erné vinylové desky.
Stitky

U kazdé desky je dulezité, aby méla svijj stitek, jehoz design si voli sam zékaznik.
Stitky jsou vyrobené ze specidlniho matného materidlu, ktery musi projit specifickym
procesem piipravy. Po vytisknuti se Stitky pecou, aby se odstranila vSechna vlhkost.

Nakonec jsou Stitky umistény na desku pfi jejim samotném lisovani.
Flexi disky a flexi pohlednice

Flexi disky a flexi pohlednice jsou medidlni nosice zaloZzené na stejném principu
jako vinylové desky. Flexi disky jsou vyrobené z PVC f6lie a Flexi pohlednice jsou
vyrobeny z potisténého kartonu s disperznim lakem. Kvalita zvuku je niz$i neZ u standartni
vinylové desky. Oba vyrobky se pouzivaji pfedev§im pro marketingové ucely a jejich

uzitnd hodnota je pomérné nizka.
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Obaly
Vnitrni obaly a discobags

Nejzakladn€jsi ochranou gramofonové desky je papirovy nebo umélohmotny

vnitini obal, do n¢hoz se deska vklada ptred vlozenim do vnéjsiho pouzdra.

Nejzakladngjsi vnitini obaly jsou v bilé nebo ¢erné barvé s vyfezem pro zobrazeni
Stitku. Nejlevnéj$im feSenim jsou mikrotenové vnitini obaly. Pro kvalitnéj$i ochranu jsou
doporuCovany papirové obaly potazené polyetylenem, které chrani desky pred

poskrabanim a statickym nabojem.

Discobags jsou podobné vnitinim oballim, ale jsou vytvorené ze stejného materidlu,
jako vngjsi obaly, diky ¢emuz jsou vice odolné. Discobags jsou vyrobené z kartonu a

nevyzaduji vnitini obaly.
Ciré plastikové obaly

Ciré plastikové obaly jsou tlustsi nez ty mikrotenové a pouzivaji se bud jako

vnitini obal, nebo jako ochranny obal pro desky s potiskem.
Vnéjsi obaly

Vnéjsi obal je hlavni obal vinylové desky, ktery je nabizen v mnoha provedenich.
Tyto obaly mohou byt bud’ standartni, nebo rozkladaci. Rozkladaci obaly mohou pojmout
v kazdém kiidle jednu desku.

Obrazek 13: Vnitini obal, discobags a vnéjsi obal

e |
*Mergers
EPgers

IMONXEY SEE, MONKEY 00"

Zdroj: GZ VINYL, 2014
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Doplnkové produkty

GZ Media, a. s. nabizi krom¢ prodeje hudebnich nosi¢ti a obalu i dals$i dopliikkové
produkty. Spole¢nost ma technologie a zkuSenosti, diky, kterym muze zékaznikiim
nabidnout extra tisténé¢ produkty. Mezi tyto produkty lze zahrnout plakaty, brozury,
samolepky ¢i prekladaci kartonové kryty.

Boxy

Spolecnost dale také nabizi vyrobu tuhych laminovanych krabic pro baleni svych

produktii, které vyrabi na pln¢ automatizované pracovni stanici. Tyto boxy se prodavaji

v siroké Skale velikosti a typt (GZ VINYL, 2014).

416 Vyroba
Mastering

Po dodani zvukové nahravky zakaznikem je nutno provést mastering. Tento
koncept spociva v kontrole a ptipadnych upravach zarucujicich, ze je nahravka vhodna na
produkci vinylovych desek. Tento proces kon¢i vytvofenim tzv. masteru, ktery slouzi

k vytvofeni lisovaci formy, z které se lisovanim vyrabé&ji kopie.
Technologie Direct Metal Mastering (DMM)

DMM je nejmladsi z technologii vyuZivanych pro vyrobu gramofonovych desek.
Technologie byla vyvinuta v 80. letech a od roku 2010 ji spole¢nost GZ dale vyvijela a
vylepSovala. GZ je jedina firma na svéte, ktera k vyrob€ neustale vyuziva tii vylepSené

DMM soustruhy.

Zvukova drazka je na médénou vrstvu nemagnetického ocelového platu vytvarena
diamantovym hrotem. Lisovaci forma je poté vyrobena pifimo z masteru vyuZitim
galvanoplastiky. Vyhody technologie DMM je lepsi pienos vysokych frekvenci, nizky Sum
a efektivnéjsi vyuziti povrchu desky umoziujici zaznamenani del$i nahravky (GZ VINYL,
2014).
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Lakova technologie

Ryti do vrstvy laku je tradi¢ni metoda vyroby gramofonovych desek, ktera byla
pouzivana od 50 let. Drazka je vytvafena nahtfatym safirovym hrotem piimo do slabé
vrstvy laku na hlinikovém platu a k vyrobé lisovaci formy se typicky vyuziva tiikrokovy
galvanicky proces, ktery je slozity a drahy. Lakova technologie umoziuje vytvoreni Sirsi
drazky za cenu vétSiho vyuziti prostoru desky, ¢imz se snizuje mozny ¢as nahravky.
Dals$imi nevyhodami je vét$i Sum a horsi pfenos vysokych frekvenci, pfedevsim u stiedu

desky.
Novy mastering systém

Spole¢nost GZ Media vyvinula unikatni pocitacovy software pro analyzu nahravek
a simulaci ryhovani vyuzitim virtudlnich ryh. Tento software umoziuje urcit optimalni
parametry nahravky a rozhodnout, ktery proces vyroby je pro danou nahravku

nejvhodnéjsi.
Lisovani

Do hydraulického lisu s dvéma vyhiivanymi formami, na kterych jsou umistény
lisovaci formy, se vlozi pfedehfatd vinylova hmota mezi dva Stitky. V ramci lisovaciho
procesu jsou §titky s vinylovou hmotou slisovany pod tlakem 100 €1 vice tun pfi teploté
160°C, ¢imz se povrch lisovaci formy piesné zkopiruje do vinylové hmoty. Po
dostatecném zchladnuti lisovaci formy je vinylovd nahravka vyjmuta, ofiznuta do

pozadované velikosti a vizualn€ zkontrolovéna.
Material pro vyrobu desek

K produkci vinylovych desek je potfebny material vysoké kvality, ktery zaruci
nizky Sum nahravky, jenz se dfive na nahravkach bézné vyskytoval. GZ Media si vyrabi
svlyj vlastni vinylovy materidl podle specidlni receptury. Tato hmota vyhrala nékolik
mezinarodnich ocenéni.

Zajistovani kvality

Pro zajisténi kvality je z kazdé varky vybrana jedna deska, kterou si vyskoleny

pracovnik poslechne. Tento proces slouZzi k identifikovani moznych defektti, které mohly
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vzniknout pfi samotném procesu lisovani. Pokud vzorek neprojde testem, je produkce

zastavena a nepokracuje do té doby, nez je schvalen novy vzorek (GZ VINYL, 2014).

4.1.7 NavySeni kapacity

Vyrobni moZnosti lodénické GZ Media, a. s. jsou omezené a z divodu vysoké
celosvétové poptavky po vinylovych deskidch, musi spolecnost stile hledat feSeni
umoznujici navySeni vyrobni kapacity. V letech 2012 a 2013 zaznamenala spole¢nost
meziro¢ni nartst poptavky az o 30 az 40 procent. Firma si v§ak nemohla nakoupit nové
lisy, nebot’ se prestaly vyrabét pred témér 30 lety. Musela tedy najit jiné feSeni. V roce
2014 spolecnost dokonéila prototyp nového lisu na desky, ktery umoZzni zvysit vyrobu na

dvojnasobek (E15.cz, 2014).

Obrazek 14: Vyroba vinylovych LP desek v GZ Media

Pocet vyrobenych LP desek (v mil. ks)
12
10
8
6 7
4
2
0 T T T T
2009 2010 2011 2012 2013
Nartst v pribéhu let

Zdroj: E15.cz, 2014

Tabulka 1: Narast vyroby LP desek

6 7 10,5

15,38 34,62 101,92

Zdroj: E15.cz, 2014
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Na obrazku ¢. 14 je vidét, Ze od roku 2009 spole¢nost zaznamenava neustaly nartst
V po¢tu vyrobenych vinylovych desek, ktery bude moci diky novému lisu na desky
pokracovat 1 v nasledujicich letech. V roce 2011 spolecnost vyrobila o 15,38% vice desek
nez v roce 2009. Velky nartst byl v roce 2013, kdy spole¢nost ve srovnani s rokem 2009

vyrobila o 101,92 % vice vinylovych desek.

4.1.8 Financni vyvoj spole¢nosti
Rok 2009

V roce 2009 spolecnost pokracovala v orientaci na komplexné balené produkty.
V tomto roce doslo k poklesu prodeje optickych nosi¢ti CD a DVD o vice nez 30%, ale to

bylo nahrazeno 37% ristem primérnych cen.

Trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobkll a sluzeb v roce 2009 doséhly celkem
1 619 mil. K& Hospodaiskym vysledkem byl zisk ve vysi 382 mil. K& (Vyro¢ni zprava
k 31. 12. 2009, 2010).

Rok 2010

V roce 2010 spolecnost pokracovala s vysokou vykonnosti a dale se orientovala na
polygrafickou vyrobu a komplexné balené produkty. I vtomto roce doslo k poklesu
prodeje optickych nosi¢i o vice nez 7 %. Tento pokles byl opét nahrazen rustem

primérnych cen, konkrétné 0 6 %.

Trzby za prodej zboZi, vlastnich vyrobkil a sluZzeb dosahly celkem 1 752 mil. K¢.
Oproti roku 2009 se trzby zvysily o 132 mil. K&. I tento rok byl hospodatsky vysledek zisk
ve vysi 218 mil K¢ (Vyro¢ni zprava k 31. 12. 2010, 2011).

Rok 2011

Vroce 2011 nadale spolecnost pokraovala ve strategii vysoké vykonnosti a
uzemniho i vécného rozsifovani vyroby. Stejné jako ptedchazejicich letech doslo k poklesu
prodeje optickych nosi¢i CD a DVD o 4 %, coz bylo nahrazeno 3% ristem pramérnych

cen.
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Spolec¢nost dosahla za prodej zbozi, vlastnich vyrobki a sluzeb trzeb ve vysi 2 030
mil. K¢. Trzby za rok 2011 se oproti minulému roku 2010 zvysily o 277 mil. K¢. GZ
Media, a. s. i v tomto roce dosahla zisku, ve vy$i 306 mil. K¢ (Vyroéni zprava k 31. 12.
2009, 2012).

Obrat spolecnosti

Obrat spolecnosti se sklada ze dvou zakladnich piliti. Prvnim pilifem je vyroba pro
hudebni pramysl, jde o vyrobu CD, DVD a vinylovych desek. Tento pilif reprezentuje 55
procent obratu, z toho 30 procent tvofi vinyl a 25 procent tvoii CD a DVD. Druhy pilif se
sklada ze samostatné proddvanych tiskovin ¢i produktl, které neobsahuji hudebni nosic.

Tato cast tvoii 45 procent z obratu spolecnosti.

V roce 2014 ptesahl obrat spoleénosti GZ Media dvé miliardy korun. Za rok 2014
spole¢nost vyrobila 14 milioni gramodesek a exportovala je do vice nez 40 zemi svéta

(Svét Primyslu, 2014).
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5 Zavér

Cilem prace bylo nastinit, jak funguje monopol v podminkach ekonomiky Ceské
republiky a zaroven stru¢né fici sjakymi dal§imi trznimi strukturami se muzeme
v ekonomice setkat, vysvétlit, jak se z Gispésné spolecnosti mlize stait monopol, a co brani
jinym spolecnostem vstoupit na trh, kde existuje prodavajici, ktery je schopen pokryt
veskerou poptavku zakaznika. Dulezité bylo také fici, jaké cenové diskriminace existuji a

Vv jakych situacich se s nimi mizeme setkat.

V piipadech, kdy monopolni firma se svymi zakazniky vedla boj kvili cendm a
velikosti produkce, musel do hry zasdhnout stat, protoze vzdy byla jedna strana porazena,
konkrétn¢ zakaznik. Tuto situaci vyiesila regulace ceny ze strany statu, kdy stat stanovil
nejvyss$i moznou cenu, za kterou mize monopolni firma své vyrobky ¢i sluzby prodavat.

Z tohoto divodu bylo v teoretické ¢asti nutné vysvétlit zptisoby regulace monopolu.

Abychom porozuméli, co monopolni firmé brani zneuzit své dominantni postaveni,
bylo v praci vysvétleno, co je to ochrana hospodaiské soutéze a kdo na ni dohlizi. V Ceské
republice mé tomuto chovani zabraiiovat Utad pro ochranu hospodatské soutéze a zaroven

k ochrané také napomaha Evropska unie se svymi pravidly.

rowr

Teoreticka ¢ast prace byla dulezita pro pochopeni dané problematiky a zaroven
byla klicova pro vypracovani praktické ¢asti, kterd obsahuje popis konkrétni monopolni
spole¢nosti GZ Media, a. s., jenz je jak v Ceské republice, tak i ve svété jednickou ve
vyrob¢ vinylovych desek. Dulezité bylo fici, jaké postaveni v dnesni dobé spolecnost na
trhu zastdva a zaroven bylo podstatné pfipomenout jeji tspéSnou historii, kdy spolecnost

nesla nazev Gramofonové zavody.

Dle vyro¢nich zprav je ziejmé, Zze GZ Media, a. s. patii mezi velmi Usp&Sné
spolecnosti, které se dafi kazdy rok zvySovat své zisky a snaZi se vytvaret nové
technologie, které ji umozni navySovat svou produkci. Zaroven se snazi vyrovnat upadek
prodeje CD a DVD, tim, Ze nachéazi nové prostory, kde se zamétuje na vyrobu obali, ktera

tyto ztraty vykryva.

Skutecnost, Ze se spolecnost zabyvd vyrobou LP desek a jejich oball, byla

Vv praktické ¢asti podtrhnuta popsanim jejich vyroby a seznamenim s jejich sortimentem.
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