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1 Uvod

vvvvvv

mnozstvi vstupll v pozadované kvalité, ve spravny Cas, na ur¢ité misto a s pfiméfenymi na-
klady. Jeho soucésti je hned n¢kolik na sebe navazujicich fazi, z nichz spravné provedeny vybér

dodavatele maze byt tim rozhodujicim faktorem pro hospodarné vyuziti dostupnych zdroju.

vvvvvv

vidajici zisk. V ptipadé piispévkové organizace je hospodarnost pii vyuziti zdroji jednou
z hlavnich zasad, které by mély byt v rdmci jejiho fungovani uplatiiovany. Stale vétsi diraz je
proto kladen na analyzu vSech ndkupnich procesti a specialné procesit vybéru dodavatelii. Tyto
ukoly lezi na bedrech nakupnich (obchodnich) oddéleni, jez nakupni ¢innosti, a pfedevs§im vy-
bér dodavatelil zajistuji.

Moderni doba piinasi nové, sofistikovanéjsi metody, jak tuto analyzu a vybér vhodného doda-

vatele provést co nejefektivnéji.

Teoreticka Cast prace je zamétena na definici a vlastnosti, které charakterizuji ptispévkové or-
ganizace. Je zamé&fena na oblast nakupniho fizeni, které v sob& zahrnuje kapitoly od nakupnich
situaci, ndkupnich rozhodovani, ptes ndkupni modely az po postaveni nakupu ve firm¢. V teo-
retické Casti je také obsazena kapitola, kterd se vénuje vefejnym zakazkam, piicemz pozornost
je vénovana jak definicim, pravni Gprave, tak jednotlivym moznostem nakupu materialové po-
lozky PHM. V posledni ¢asti teoretické prace jsou kapitoly vénované vicekriteridlnimu rozho-
dovani i feSeni optimalizacnich problémi, jez mohou napomoci pii vybéru nejvhodnéjsiho do-

davatele.

Literarni reSerSe byla ¢erpéna z odborné literatury z rtiznych zdroji, domacich i cizojazy¢nych.
V praktické Casti je popsan a charakterizovan podnik Krajské spravy a tdrzby silnic, Vysociny,
jeho soucasny proces nakupu, zejména materidlové polozky PHM, jednotlivé nakupni skupiny,
tedy oddéleni organizace, které¢ se na procesu ndkupu podileji a jednotlivé zpiisoby nakupu
PHM.

Cilem této diplomové prace je popsat a zhodnotit proces nakupu pohonnych hmot provadénych
vybranou ptispévkovou organizaci a navrhnout opatfeni vedouci ke zlepSeni aktualni situace
nejen z hlediska vyuziti vlozenych financnich prostredkd.
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2 LITERARNI RESERSE

Literarni reSerSe je zaméfena na obecnou charakteristiku ptispévkové organizace, nakup a jeho
fizeni, do kterého jsou zahrnuty kapitoly vénované klasickym modeltiim nékupniho procesu,
typt nakupnich situaci, definicim nakupni skupiny a procesiim nakupniho rozhodovani. Dale

je zde obsazena kapitola vefejnych zakéazek a optimaliza¢ni problém.
2.1 Specifika pfispévkoveé organizace

Podle Rektotika (2010) vznika kazda pFispévkova organizace na zakladé vydani zfizovaci lis-
tiny, jejiz nalezitosti jsou ukotveny v zakoné a jejiz existencni status je zapsan v Ustfednim
véstniku Ceské republiky. Podhorsky (2003) definuje piispévkovou organizace jakou souéast
neziskové sféry prostiednictvim niz Ceska republika a izemné& samospravni celky zabezpeduji
nékteré z vefejnych statkd. Hruby domaci produkt zemé vSak piispévkovymi organizacemi tvo-
fen neni, ba naopak, pfispévkové organizace z HDP formou dotaci a ptispévkil Cerpaji pro-
stiedky pro svij provoz. Jednou z nejcastéjSich forem typologie ptispévkovych organizaci je
typologie podle zfizovatele organizace. Zfizovateli ptispévkové organizace mohou byt stat
nebo tzemné¢ samospravni celky (Kraj, obec, hlavni mésto Praha).

Ptispévkova organizace statu je pravnickou osobou, kterou zfizuje jeden z ustfednich organii
statni spravy. Prispévkova organizace statu je upravena zdkonem ¢. 218/2000 Sb. o rozpocto-
vych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont (rozpocétova pravidla), ve znéni poz-
dgjsich predpisii a zdkonem 219/2000 Sb. o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
Vv pravnich vztazich. Hlava I, ustanoveni §1 pism. d) upravuje finanéni hospodateni ptispévko-
vych organizaci, jejichz zfizovatelem jsou organizaéni slozky statu (Zakon ¢. 218/2000 Sb.:
Zakon o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakoni, 2000). Zakon téz
definuje, stanovuje zplsoby Cerpani finan¢nich prostiedk ze statniho rozpoctu na zajisténi ¢in-
nosti, které jsou predméetem poslani ptispévkové organizace.

Organizace statu (shodné oznaceni s pfispévkovou organizaci stdtu) hospodaii s finan¢nimi
prostiedky, které 1ze ziskat z hlavnich ¢innosti, anebo s finan¢nimi prostiedky piijatymi ze stat-
niho rozpoctu, v ramci stanovenych finan¢nich vztaht zfizovatelem. Pod pojmem finanéni
vztahy stanovené zfizovatelem si lze ptedstavit pfispévek na provoz ze statniho rozpoctu, do-
tacni financovani na programy a akce organizace, navratné financni pomoci, odvody z odpist
apod.

Mezi dalsi zdroje finan¢nich prostiedki patti penézni dary (fyzickych i1 pravnickych osob), pe-



nézni prostiedky ze zahranici a finance ze svych penéznich fonda (Zakon ¢. 218/2000 Sb.: Za-
kon o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonli (rozpoctova pravi-

dla)”, 2000). Prispévkova organizace hospodafi také s financnimi prostiedky ziskanymi ze

svych penéznich fondi. Penéznimi fondy organizace stdtu jsou podle zakona:

a) fond odmén;
b) fond reprodukce majetku;
c) rezervni fond;

d) fond kulturnich odmén a socialnich potieb.

Pokud nema organizace dluh neuhrazeného hospodaiského vysledku z minulych let a pokud
jeji soucasny hospodaisky vysledek je kladny a ptebytkovy, mize urcitou procentudlni ¢ast
hospodaiského vysledkt pievést, rozdélit do nékterych z fondt. Napi. do fondu odmén muze
organizace rozdé€lit aZ 80 % z hospodaiského vysledku, nejvyse v§ak do 80 % limiti financi na
platy ¢i ptipustného mnozstvi financi na platy. Do fondu reprodukce majetku lze rozdélit ma-
ximaln€ 25 % z hospodarského vysledku a do rezervniho fondu lze rozdélovat penize bez ome-
zeni (Podhorsky & Svobodova, 2003).

Vyuzivani finan¢nich prostiedkd se musi fidit zasadami:

a) hospodarnosti — nakladat s finan¢nimi prostiedky pouze stanovenym ucelem. Ziskané
finan¢ni prostiedky musi vyuzit na zajisténi kazdodenniho bézného provozu a ke spl-
néni ucelu, pro né&jz byla zfizena);

b) odpovédnosti — veskeré provedené transakce, penézni toky musi byt prokazatelné a zve-
fejnitelné zfizovateli, tedy statu;

c) kontroly — kontrola ¢innosti ptispévkové organizace, pro kterou byla zfizena, schvalo-
vani ucetni zaveérky a provadéni auditni ¢innosti (Merlickova Razi¢kova, 2002).
Ztizovatel stanovi ve zfizovaci listing také vymezeni hlavni ¢innosti ptispévkové organizace,
poptipad¢ ¢innost definovanou zvlastnim zakonem. Poskytované sluzby, které jsou predmétem
hlavni Cinnosti pfispévkové organizace jsou vynosovymi nebo nakladovymi polozkami roz-
poctu. Rozpocet se vzdy sestavuje jako vyrovnany (Rektotik, 2010). Ptispévkové organizace
jsou povinny hospodafit tak, aby vysledek hospodaieni byl kladny a tim smétfovat organizaci
K vyrovnanému rozpoctu. Pokud by organizace nebyla schopna vyrovnat deficitni rozpocet
(zlepsit hospodaisky vysledek) do dvou let, zfizovatel by musel vést kroky ke zruSeni ptispév-

kové organizace (Merlickova Rizickova, 2002).



Ptispévkova organizace izemné samospravnich celkt je ztizovana predevsim za ucelem zabez-
pecovani neziskovych ¢innosti a smiSenych vefejnych statkl, které jsou uzivatelim poskyto-
vany za uzivatelsky poplatek (Pekova, 2004). Podle Mockovciakové (2006) jsou piispévkové
organizace uzemn¢ samospravnich celkl zfizovany za ucelem takovych ¢innosti a zalezitosti,
které jsou V pusobnosti daného uzemné samospravniho celku. Zakon ¢. 250/2000 Sb., o roz-
poctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, definuje ptispévkové organizace tizemnich samo-
spravnich celkt jako organizace kraje ¢i obce v takovych ¢innostech své ptisobnosti, které jsou
neziskové a svou strukturou, slozitosti a rozsahem si vynucuji samostatnou pravni subjektivitu.
Uzemné samospravni celek svéfuje pispévkové organizaci do spravy sviij majetek a vymezuje
k nému jeho vlastnické prava. Divodem pievodu svych vlastnickych prav na organizaci je za-
jisténi fadného hospodareni s majetkem vymezenym ziizovaci listinou. Ptispévkova organizace
zfizena izemné samospravnim celkem se tidi zakonem ¢. 129/2000 Sb. o krajich, zdkonem ¢&.
128/2000 Sb., o obcich a zakonem ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, v zavislosti na svém
ziizovateli. O vysi pridélenych finan¢nich prostiedkii rozhoduji v tomto ptipadé prislusné or-
gany ziizovatele, tj. rada nebo zastupitelstvo obce (Mockovciakova, 2006). Dle teorie fiskal-
niho federalismus by mél byt zfizovatelem piispévkové organizace lokalni subjekt (obec) ¢i
regionalni subjekt (kraj) podle toho, zda ziskdvany uzitek z poskytovanych statkt je lokalni ¢i
regiondlni (Musgrave a Musgraveova, 1994).

Penéznimi fondy prisp€vkové organizace USC jsou:

a) fond rezervni;
b) fond investiéni;
c) fond odmén;

d) fond socialnich kulturnich potieb.

Velmi vyznamnym rysem piispévkové organizace USC je fakt, Ze ptispévkova organizace zii-
zena ¢i zaloZend obci, jako jeji jedina PO, k ni mé rozpoctovy vztah. Pod timto sdélenim si Ize
predstavit to, ze finan¢ni prostifedky piispévkové organizace jsou obci piidélovany na zakladé
svého rozhodnuti.

Oproti piispévkové organizaci zfizené statem se piispévkova organizace ziizend krajem, obci
zapisuje do obchodniho rejstiiku. Mimo obecnych udajii najdeme ve zfizovaci listiné piispév-
kové organizace USC také sluzbu doplitkové ¢innosti. Podle Merlickové Ruizigkové (2002) je
rozdil pouze v definici terminti. Zatimco statni prispévkové organizace mohou ziskat finan¢ni

ptijmy z jiné cinnosti, ptispévkové organizace izemné samospravnich celkit mohou ziskat pii-



Jmy z doplrnkové cinnosti. Dalsi rozdil lze spatfit ve Thuté¢ podani navrhu nové vznikajici pfi-
spévkové organizace kraje, obce vzdy max. do 15 dni ode dne, kdy organizace vznikla (Zakon
&. 157/2000 Sb.: Zakon o pfechodu nékterych véci, prav a zavazkt z majetku Ceské republiky
do majetku krajt, 2000).

Podle Mockov¢iakové (2006) najdeme odlisnosti v pravnich upravach pro ptispévkové organi-
zace statu a pro piispévkové organizace USC, napf. v § 55 odst. 1 zakona &. 219/2000 Sb., 0
majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich v odstavci, ktery uvadi, ze
prispeévkové organizace statu nevlastni majetek, ale pouze nabyvaji majetku pro stat, coz je
s ohledem vetejnopravnich subjektli a vetejné spravy usmeévné.

Prispévkova organizace je jedinecnou a historickou formou organizace, kterd dnes uz existuje
pouze v Ceské republice a Slovenské republice. Vyhodami ptispévkové organizace jsou osvo-
Z hlavni ¢innosti, moznost neplanované kontroly ptispévkové organizace ztizovatelem bez oh-
ledu na feditele organizace, moznost administrativnich uspor v ptipad¢ realizace ¢innosti sa-
motnou piispévkovou organizaci. Za nevyhody byvaji oznacovany napft. nizka efektivnost or-
ganizace, protoze jejim cilem neni dosazeni zisku, nebo politické zasahy ¢i nepfijatelné zasahy
ze strany zfizovatele (Mitwallyova, 2014).

Pandemie, COVID-19 zasadn¢ ovlivnila neziskovy sektor, ktery musel urychlené pfizpusobit
své modely poskytovéni sluzeb, omezit fundraising &i dokonce zrusit planované zakazky. Cld-
nek uvefejnény v SAGE journals zkouma, jakym zpusobem reagovaly neziskové organizace
(v USA) na piichazejici pandemii a jak se vyporadavaji s jejimi nasledky. Zvlastni pozornost
je vtomto ¢lanku vénovana efektivnimu finanénimu fizeni, konkrétné¢ vytvoreni finan¢nich
provoznich rezerv (Kim & Mason, 2020). Podle Hunga & Hagera (2019) by mély piispévkové
(neziskové) organizace diverzifikovat zdroje svych pfijmu tak, aby se v budoucnosti vyhnuly
nejistoté. Jednou z mnoha dulezitych priorit organizace, ktera je v ptipadé nahlé finanéni nouze
zcela zasadni, je finan¢ni stabilizace provoznich rezerv, udrzovani jejich minimalni stanovené

urovné (The Nonprofit Operating Reserves Initiative Workgroup, 2008).
2.2 Nakup a jeho fizeni

Podle Lukoszové (2004) slouzi nakup pro zabezpecovani zékladnich, pomocnych 1 obsluznych

vyrobnich a nevyrobnich procest surovinami, materialem a vyrobky ve stanoveném mnozstvi,

vvvvvv

podnikovou aktivitu piedstavujici funkéni ¢innost podniku, kterou za¢ina transformacni proces



uvnitt probihajici. Rizeni nakupu napomaha k dosaZeni stanovenych podnikovych cili (Jakubi-
kova, 2013). ,,Nakup je soubor manazerskych a fyzickych cinnosti, jejichz zdkladnim cilem je
zabezpecit veskeré vyrobni a obchodni cinnosti organizace pozadovanym sortimentem vyrobkii
a sluzeb v pozadované kvalite, v pozadovany cas a na pozadované misto v souladu s plnénim
pozadavkii jejich zakaznikii tak, aby dosazeni tohoto cile vedlo k primérenym nakladiim* (Gros,
2016). Nakup je jako proces zahrnujici funkci k zajisténi vyrobniho materialu, sluzeb ¢i zafizeni
pro podnikové zakazniky jako jsou vyroba, vyvoj a sprava. K tomuto procesu je zadouci mit
efektivni nastroje, prostfednictvim kterych je podnik schopen analyzovat jeho potieby, jejich
presné dané specifikace, vyhledavani a vybér nejvhodnéjsiho dodavatele. S procesem nakupu
jsou téz spjaty ¢innosti, které musi byt plnény ndkupem uvnitt firmy. Jedna se o fizeni zasob,
rozplanovani terminli a mnozZstvi potfebnych (nutnych) zasob, optimalizace zasob, které jsou
obvykle zastoupeny na oddéleni materidlové potteby (Tomek & Vavrova, 2007). Klasicky na-
kupni proces je definovan v knize Velka kniha logistiky, jejimz autorem je Ivan Gros a ktery

znédzornuje obrazek 1.

Obrazek 1: Nakupni proces

Potfeba
Zdroje
SniZeni poctu variant
Ty nakupu
Sbér informaci
Vybér dodavatell
Smlouva
Realizace dodavek

Hodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Gros, 2016)



Jednotlivé sekce jsou dale specifikovany:

Potieby

Prvni a dilezitou fazi nakupniho procesu je peclivé stanoveni nejen soucasnych, ale i budoucich
potieb podniku. Potfebu nakupu Ize specifikovat na zdklad¢ druhu a mnozstvi zbozi. V piipadé
strategicky vyznamnéjSich polozek je nutnosti zapojit do procesu stanoveni potieb také pracov-
niky jinych podnikovych utvara ¢i zakazniky. Do této faze lze také zapojit dodavatele, ktery
muze zakaznika seznamit s nabizenym zbozim (Lukoszova, 2004).

Zdroje

V ptipad¢ stanoveni potieb je nutné také identifikovat dostupnost zdroji a rozhodnout o finan-
covani danych potieb. Jednim z dulezitych cilti firem je minimalizace nakladd, a to jak v pii-
padé vyrobniho procesu, tak v pfipadé¢ ndkupniho procesu. Je nutné si uvédomit, ze snizeni
nakupnich ndkladl s sebou nese jista rizika, a to v podobé kvality kupovaného zbozi (Gros,
2016).

SniZeni poctu variant

Tato faze slouzi k redukci poctu pozadavku a stanoveni jejich kone¢nych pocti s ohledem na
dostupné zdroje podniku (Gros, 2016).

Typ nakupu

Typ nakupu determinuje druh nakupni situace. Nakupni situace ¢lenime na prvni ndkup, modi-
fikovany nakup a opakovany nakup, jez jsou podrobngéji rozebrany v 2.2.2 (Lukoszova, 2004).
Sbér informaci

Tato faze ptedchazi etapé vybéru dodavatele. Sbér informaci je dileZity pro stanoveni kritérii
pro terminy dodavek, moznosti dopravy zbozi, jejich dostupnosti, mnozstvi a kvality. Soucasti
etapy je moznost vyjednani ceny poskytovaného zbozi ¢i sluzby (Gros, 2016).

Vybér dodavatele

V dne$nim modernim svété dodavatelskych fetézel je vybér nejvhodnéjSiho dodavatele otaz-
kou strategického vyznamu pro spolecnosti a dle Liao & Kao (2011) je dillezitym strategickym
faktorem. Od Sedesatych let minulého stoleti existuje mnoho studii zkoumajicich faktory a kri-
téria jez ovliviiuji proces vybéru dodavatele, at’ uz mluvime o autorech studii jako Roa & Kiser
(1980), Ellram (1990), Stamm & Golhar (2007) nebo Dickson (1966). Pro dalsi zpracovani bylo
vybrano nasledujici schéma zachycujici sedm zakladnich hodnoticich kritérii dle Grose na ob-

razku 2. (2016).



Obrazek 2: Sedm zdkladnich kritérii pro vybér dodavatele

EIULE] redikce a
nabidkova . logistické vyrobni éni finanéni P .
kvalita v 9 . | . perspektiv
cena sluzby moznosti technologi situace nost

e

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Gros (2016)
Cena, kvalita a dodani jsou charakterizovany jako dominantni tradi¢ni kritéria, ktera pies ves-
keré rozdilné nazory odbornikd tvoti tu nejdalezitéjsi roli pfi hodnoceni dodavatelti (Stevié,
2017). Nabidkova cena, nebo spise celkové naklady na potfizeni a platebni podminky. V po-
sledni dekéadeé tohoto stoleti jsou kromé nabidkové ceny vyZadovany pro hodnoceni také poza-
davky na strukturu nakladi dodavatele. PoZadavek se klade pfedevsim na podil piimych a re-
Zijnich nakladu, lhity splatnosti faktur a cenové rabaty (Gros, 2016). Determinant kvality je

oznacovan za determinant absolutni. Podle Holjevaca (2008) je kvalita nasledujici:

e predstavuje schopnost produktu ¢i sluzby splnit ¢i dokonce pred¢it ocekavani zakaz-
nika;
e kvalita znamena odménu za to, Ze jsme si zaplatili;

e je nedilnou a neoddélitelnou soucasti produktu ¢i sluzby.

Pozadavek logistickych sluzeb tkvi pfedevSim v lokalizaci dodavatele, dodaci lhity, terminu
vytizeni dodavek, rozptylu termint vyftizeni, celistvost dodavek, rychlé reakce na mimotadné
situace (pruznost), zptisob baleni a ukladani dodavanych produkti a dal$i. Determinant vyrob-
nich moznosti je dalezitym radcem pfi stanoveni spolehlivosti dodavatele. Spolehlivost doda-
vatele miizeme vyhodnotit na zéklad¢ informaci o vyrobni kapacité dodavatele a stupni jeho
vyuziti, poctu vyrobnich jednotek, Grovni fizeni vyroby, stavu vyrobniho zafizeni a systému
jeho udrzby (Gros, 2016). Kritérium komunikaéni technologie je definovano z hlediska moz-

nosti napojeni se na externi komunikacéni systém, coZ miize mit za nasledek dobré vzajemné
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vztahy. Jednim z poslednich vySe uvedenych kritérii pro vybér dodavatele je kritérium finanéni
situace. Ekonomicky ,,zdravy* dodavatel ptedstavuje jakousi zaruku dlouhodob¢;jsi spoluprace.
Informace o perspektivnosti a budouciho vyvoje dodavatele spociva zejména ve schopnosti do-
davatele pohotove reagovat na zmény nasich pozadavki pfi vyvoji jinych vlastnosti vyrobk ¢i
vyvoji zcela novych vyrobkl (Gros & Grosova, 2006).

Proces vybéru nejvhodnéjsiho dodavatele spoc¢iva v dosazeni dvou zakladnich cili — snizeni
celkovych nakladii na nakup a zvyseni celkové hodnoty nakupu (Abdolshah, 2013). Pro dnesni
konkuren¢ni prostredi je vybér dodavatele povazovan za jeden z nejvétSich problémil pii stra-
tegii vyrobnich firem (Chettri et al., 2020). Neexistuje univerzalni metoda vybéru dodavatele.
Proces vybéru a zptisobli provedeni zalezi pouze na vedeni spole¢nosti. Dle Williama Ho et al.
(2010) patii mezi nejrozsitenéjsi metody vybéru dodavatele DEA (Data envelopment analysis)
a AHP (Analytic Hierarchy Process — tzv. Saatyho metoda). Model DEA je orientovan na
vstupy a vystupy podniku, prostfednictvim kterych zkouma jeho efektivitu (Mardani et al.,
2017). DEA se osvédcila jako efektivni metoda pii méfeni relativni G€innosti druhu rozhodo-
vaci jednotky v ptipad¢, pokud existuje vice kritérii (Yu & Su, 2017). Metoda AHP spociva
V hodnoceni jednotlivych kritérii a lze ji pouzit pro riizné typy rozhodovaciho procesu (Ador et
al., 2020). Pro vybér dodavatele 1ze vyuzit také vicekriterialni analyzu, ktera spociva jak v hod-
noceni kritérii kvantitativnich, kvalitativnich, maximaliza¢nich i minimaliza¢nich Cuj an,
2010). Dale o vicekriterialnim rozhodovani pojednava kapitola 2.3.5

Smlouva

Po ukonceni procesu vybéru dodatele nastava faze uzavieni smlouvy. Uzaviend kupni smlouva
vymezuje: ,,prodavajici se zavazuje, ze kupujicimu odevzda véc, ktera je predmétem koupé a
umozni mu nabyt vlastnické pravo k ni, a kupujici se zavazuje, Ze véc prevezme a zaplati pro-
davajicimu kupni cenu (§ 2079 odst. 1 OZ). Podle zakona ¢. 513/1191 Sb., Obchodniho zako-
niku CR, fadime mezi podstatné néleZitosti kupni smlouvy uréeni smluvnich stran, predmét
koupé a kupni cenu.

Realizace dodavek

Tato faze nakupniho procesu zahrnuje realizaci a kontrolu dodavek, poptipadé stanoveni ope-
rativniho fizeni dodévek. Tato etapa zahrnuje kontrolu kvality materialu, geometrické prove-
deni a dalsi (Gros, 2016).

Hodnoceni

V zavére¢né fazi probihd vyhodnoceni dan¢ho dodavatele a jeho splnéni ¢i nesplnéni sjedna-
nych podminek (kvalita dodavek, v€asné dodani, dodani pozadovaného mnozstvi). V ptipadé

nesplnéni kterékoliv stanovené podminky mize byt dodavatel stthan v podob¢ smluvnich pokut
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(nutnost jejich stanoveni ve smluvnich podminkach), poskytnuti slev na zbozi ¢i nédhrady za

zpusobené Skody (Gros, 2016).

2.2.1 Klasické modely nakupniho procesu

Prvni zminky o klasickych modelech ndkupniho procesu organizaci se v zahranicni literatute

objevuji od 60. — 70. let (Lukoszova, 2014).

Mezi klasické modely ndkupniho procesu se fadi nasledujici modely:

Model Robinsona a Farise (1967);

Ozantv a Chuchilliv model (1971);

Model Webstera a Winda (1972);

Cordoziv mode (1972);

Model Shetha;

Model Choffraya a Liliena (1978) (Vastikova, 2007).

Model Robinsona a Farise

Model Robinsona a Farise, tzv. model ndkupni miizky, je zakladnim modelem nakupniho pro-

cesu. Tento model, na obrazku 3, se skldda z osmi fazi, které lze také rozlisit ve vztahu k na-

kupnim situacim:

Poznani problému Vybér dodavatele

Obrazek 3: Osm fazi nakupniho procesu

Vyfizovani
objednavek

Definovani Hodnoceni Vyhodnoceni

pozadavku dodavatelu nakupu

Specifikace Vyhledavani
produktu dodavatel(i

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Lukoszova, 2004)

12



Nevyhodami modelu jsou neexistence globalniho charakteru a nezohlednéni slozeni a chovani
nakupniho centra, tzn., Ze nezohlediiuje jak Cinitele, které ovliviuji subjektivni rozhodovani
(vzdé€lani, zkuSenosti), tak ani ¢initele, jeZ jsou spojeny s vlastnim podnikem (odvétvi, velikost
podniku), a ani Cinitele, které Ize spojit s vlastnim pfedmétem nakupovani (riziko, Casova tisen).
Vyhodami modelu jsou naopak ptipadné zptisoby analyzovani ndkupniho chovani, konkrétné
u vyrobnich organizaci (Vastikova, 2007).

Ozanuv a Churchilliiv model

Tento model je charakterizovan rozsifujicimi se informacemi, jez byly vypracovany v jinych

nez nakupnich oblastech. V rdmci tohoto modelu je rozliSovéno pét faktort v procesu nadkupu

zbozi pro nasledujici vyrobu a zpracovani:

o faktory, které souvisi s ndkupnim procesem;

o faktory, které podmiiiuji kone¢né rozhodnuti;

o faktory Casu;

e jina mozna feseni;

e vyznam informaci (Lukoszova, 2004).
Vyhodami modelu jsou zohlednéni vlivu dodavatele s odbératelem na proces nakupniho roz-
hodovéni. Nevyhodami modelu jsou omezeni modelu na zboZi, které je zpracovavano v ramci
vyrobniho cyklu, a tedy i na problémy, které souviseji s jejich kvantitativnim hodnocenim a
meéfenim (Vastikova, 2007).
Websteruv a Windiiv model
Nakup v podniku je rozhodovacim procesem, ktery provadéji individuality ve vzajemné inter-

akci a které jsou soucasti formalni organizace. V dusledku ptsobicich vnéjSich vliva je pak

nakupni chovani funkci téchto parametrii:

¢ individudlnich charakteristik ¢lenti nakupniho centra;
o mezilidskych vztahii mezi ¢leny centra nakupu;
e organizacnich charakteristik, které souviseji s ndkupem,;

e Cinitell prostiedi (Lukoszova, 2004).

Nevyhodami modelu jsou mezera v informacich o minulych a soucasnych strategiich dodava-
tele v nakupnim chovani na trhu vyrobni oblasti, a pfedevsim, jejich vlivy. Vyhodami modelu
jsou pak dostatecné informace o interpersonalnich oblastech nakupniho chovéani, moznost vniti-
niho zhodnoceni struktury a procesu nakupu, ndpomoc dodavatel k pochopeni spletitosti roz-

hodovaciho procesu a ovlivnéni nakupniho chovani subjekti (Vastikova, 2007).
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Cordozuv model

Tento model rozliSuje dvé nakupni politiky:

e politiku synchronniho hodnoceni — dodavatel piesn¢ a jasné odpovida pozadavkim od-

bératele;

e politiku sekven¢niho hodnoceni — dodavatel prostfednictvim postupného analyzy do-

chazi k vybéru nejlepsiho dodavatele (Lukoszova, 2004).

Shethiiv model
Shethiiv model neboli také model tvorby individualnich a kolektivnich rozhodnuti, je modelem,

ktery spojuje rozdilné vlivy, které jsou vyznamné pro prumyslovy trh. Tento model usiluje o:

rozsahlejsi analyzu ndkupniho chovani organizaci takovym zptisobem, aby bylo zapo-

jeno co nejvice ovliviuyjicich proménnych (a jejich interakei);

e to, aby analyza a vyzkum byly hnaci silou pro budovéani marketingovych informac¢nich
systému z pohledu nakupujicich;

e vytvofeni a definovani hypotézy pro dalsi vyzkum relevantnich procest, jez jsou fun-
damentem pro nadkupni chovani organizaci;

e soulad a sjednoceni jiz existujicich poznatkii do jasného a redlného modelu nakupniho

chovani organizaci (Vastikova, 2007).

Choffrayiiv — Linieniiv model
Dodavatel, subjekt, ktery ptimo ovliviiuje nakupni rozhodovani a ktery pouzivad marketingo-
vych nastroji (cena, jakost, propagace) je zakladnim prvkem modelu Choffraya a Liliena. Mo-

del je zaméfen predev$im na interakci mezi nakupni skupinou a témito faktory:

e zdroje informaci;
e hodnotici kritéria;
e interaktivni struktura.

Model si klade za cil formulaci preferenci jednotlivych subjektti rozhodovaciho procesu a for-

mulaci preferenci subjektu nakupujiciho (Lukoszova, 2004).
2.2.2 Tri klasické typy nakupnich situaci

Nékupni situace je vyrazné ovlivnéna nakupni strategii. Kazda z nakupnich situaci je ma svou
charakteristiku (slozZitost, strukturu, chovani dil¢ich ucastnikil). RozliSujeme tti klasické typy
nakupnich strategii —opakovany nakup, modifikovany ndkup a novy nakup (Gros & Grosova,
2006).
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Opakovany nakup nastdva v piipad€ navazani stabilnich dodavatelsko-odbératelskych vztahd,
pficemz sjednany produkt je objednavan a dodavan dle sjednanych podminek a technickych
specifikaci. Pozadavky na zbozi €i sluzbu jsou stale opakujici se a ke zménam pii objednavkach
nedochazi. Cilem opakovaného nakupu je optimalizace materialovych toki, snizeni skladovych
zasob a interakce Se zdkaznikem. Realizace opakovaného nékupu je jednoduché a ¢asové ne-
naro¢na. Modifikovany nakup je situace, kdy jsou jiz znamy zkuSenosti s poptdvanym pro-
duktem, ale dochazi ke zméné jeho stanovenych specifikaci (kvality, materialu, baleni). V ta-
kovémto piipad¢ je nutnosti analyzovat stavajiciho dodavatele, zda je schopen (a predevsim
ochoten) akceptovat zménu specifikace produktu, aniz by to ohrozilo jeho potfeby a o¢ekavani
firmy. Pro predejiti mozné ztraty vztahu mezi dodavatelem a odbératelem se vytvareji mezi
dvéma stranami ucastnikii zké spoluprace v oblasti vyvoje a vyzkumu. Tento proces nakup
neni zcela jednoduchy a staly. Novy (prvni) nakup je situace, kdy nastaly zmény ve vyrobnim
procesu, V sortimentu zbozi ¢i ve zmén¢ poskytovanych sluzeb. Podnik musi najit vSechny
mozné dodavatele a ziskané informace vyhodnotit. Tuto fazi tak 1ze pojmenovat jako fazi roz-
hodovaci, pficemz odbératel vybira dodavatele s cilem minimalizace rizik a uzavieni predme-
tem dohody (smlouvy). Tato faze procesu ndkupu je slozitd a ¢asové naroc¢na (Jakubikova,

2013). Jednotlivé typy nakupnich situaci jsou nize podrobné&ji rozebrany v tabulce 1 a 2.
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Tabulka 1: Typy nakupnich situaci podle Grose (2016)

Opakovany

Ustaleny v kvalité, do-
dacich podminkach,

Poptavka kupujiciho

mensi vykyvy v mnoz-

stvi

Stabilni, osvédceny,
Dodavatel dlouhodobé uzaviené
smlouvy
Standardni dodavatelé
Situace na trhu jsou ve vyhodg, ostatni
maji malou Sanci
Snizovani nakladt, op-
timalizace velikosti do-

Hlavni cile poptava- )
davek (objednavek),

jiciho _
dopravy, automatizace

operaci

Snaha o udrzeni v zaso-

Strategie prodejci

bovacim fetézci, na-
(soucasnych) bidka dal$ich sluzeb,

spoluprace v inovacich
Predkladani nabidek
vyhodnéjsich dodavek a
logistickych sluzeb

Strategie prodejct
(potencionalnich)
Idaiginninibielianes  Pouze trvalé sledovani

niho procesu a hodnoceni dodavateli

Modifikovany
Zména kvality da-
ného vyrobku nebo
znacné zmeny
Vv mnozstvi, doda-

cich podminkach

Mozna zména doda-

vatele

Kriticka situace pro
soucasng, prilezitost
pro nové dodavatele
Moznost posileni po-
staveni u piivodniho
dodavatele, osloveni
dalsich moznych do-

davatelu

Rychle reagovat na

zmény pozadavka

Sledovat funkci do-
savadnich dodava-
telti, nabizet lepsi fe-
Seni problému
N¢kolik, nebo vSech
8 kroku

Zdroj: Viastni zpracovani
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Novy

Nové vyrobky a sluzby

Hledani nového dodava-

tele

Volny vybér

Minimalizace rizik spoje-

nych s novymi dodavateli

Trvale sledovat mozné
zmény v pozadavcich po-
tencionalnich zakaznik,
informovat o soucasnych

a budoucich nabidkach

Vsech 8 kroku



Tabulka 2: Typy nakupnich situaci podle Enis

Opakovany nakup Modifikovany nakup Novy nakup

e Elektrina, voda, * Nové vozy ¢ Na zakazku
plyn e Konzultantské budované
* Kancelarské sluzby kancelare
potreby e Elektrické e Slozité budovy,
e Zvykacky, cigarety sou&astky mosty, pfehrady
* Velkoobjemové e Osobni pocitace * Instalace (strojni
chemikalie zaFvl’genvi, ,
pocitaové
systémy)

® Zbranové systémy,
kosmické lodé

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Enis (1980)
2.2.3 Nakupni skupina

Nakupni skupina neboli grémium, rozhodovaci nakupni tym, buying center, nakupni centrum,
se vSemi témito vyrazy se lze v ptipadé pojmu nakupni skupina setkat. Nakupce organizace ma
na starosti nespocet kupnich rozhodnuti. Pocet takovych rozhodnuti je odvozen od typu nakupni
situace. Jednoduchost ¢i naopak sloZitost nakupniho rozhodovani ma vliv na nakupni proces.
Jednoduch4 (tzv. rutinni) rozhodnuti jsou vétSinou v gesci jednotlivetd ¢i malé skupiny lidi. Na

druhé stran¢, slozitd rozhodnuti organizaci, ktera jsou ¢asové naro¢na a ktera maji zasadni vliv

na celou organizaci, provadéji nakupni skupiny. RozliSujeme Sest roli:

a) uzivatelé — Clenové organizace, kteti zakoupené zbozi vyuzivaji. UZivatelé jsou sub-
jekty, ktefi urcuji ispéch ¢i netispéch ndkupu a také se nepiimo podileji na definovani
vlastnosti zboZi;

b) nakupci — kupujici, nakupéi, kteti jsou odpovédni za uzavieni smlouvy. Nakupci jsou
kontaktnimi osobami dodavatelt a jejich role v nakupni skupiné je zasadni;

c) rozhodovatelé — voli a rozhoduji mezi alternativnimi nakupnimi operacemi;

d) schvalovatelé — schvaluji vybrané rozhodnuti rozhodovatelti a nakupci;

e) ovliviiovatelé — zastavaji funkci ovliviitovani pribéhu rozhodnuti, a to prostfednictvim

cilen¢ informacni politiky;
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f) strazci— tzv. regulatofi ¢i ovladaci informaci kontroluji vnitini obéh informaci a ptisun

informaci novych.

Nakupni skupina podléha tymovému charakteru, ktery je tfeba neustale udrzovat a posilovat.
Nakupni rozhodnuti musi vyjadiovat cile a strategie organizace a pfedevsim, analyzovat mozna

feSeni a okolnosti (Tomek & Hofman, 1999).
2.2.4 Nakupni rozhodovani

Nakupni rozhodovani, proces, ktery je zieteln€ ovlivnén nakupnimi faktory. Nakupnimi faktory
1ze rozumét podminky dodéavky, jakost, mnozstvi, cena, casovy horizont a dodavatel. Firmy by
se méli s témito uvedenymi faktory zaobirat jak z pohledu ndkupciho, tak z pohledu zdkaznika
(Gros & Grosova, 2006).

Podminky dodavky jsou neodd¢litelnou soucasti kazdé kupni smlouvy. V rdmeci stanovenych
podminek dodavky jsou soucésti mimo jiné terminy dodani, misto dodani, kupni cena smluve-
ného predmétu, platebni podminky, zaruka a reklamace. V ptipad€ nedodrZzeni kterékoliv ze
stanovenych podminek dodavky v kupni smlouvé, 1ze nakupujicimu udélit sankce (dle sjedna-
nych sankci kupni smlouvy) (Kotler, 2007). Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje nakupni rozho-
dovani, je jakost. ,,Jakost je technicko-ekonomicka kategorie, kterd vztahem mezi mirou uZitné
hodnoty a optimalnimi vyrobnimi a spotiebnimi naklady vyjadruje relativni stupen schopnosti
vyrobkut uspokojovat konkrétni potiebu* (Autorsky kolektiv, Ekonomicka encyklopedie 1,
1984). Kvalita vyrobku je jednou z vlastnosti, ktera determinuje konkurenceschopnost podniki.
Cilem kazdého nakupujiciho je ndkup kvalitniho vyrobku ¢i zboZi, protoZze jak je obecné
znamo, kvalitni vyrobek rovna se spokojeny a vracejici se zakaznik (Jakubikova, 2013). Rizeni

jakosti je velice Bizce spojeno s fizenim firmy (Svozilova, 2011):

e ISO - certifikaéni instituce
Norma ISO (International Organization for Standardization), systém ma-
nagementu kvality slouZici vSem institucim bez ohledu na velikost ¢i druh pod-
nikdni. Doposud bylo vydéano cca. 23 674 mezinarodnich norem pokryvajicich
témer vSechny aspekty technologie a vyroby. Zavedeni ISO norem ma4 pro insti-
tuce mnoho vyhod — minimalizace néklad, zjednoduseni podnikovych procest,
zvyseni konkurenceschopnosti spolecnosti na trhu, uspokojeni ocekavani cilové
skupiny zékazniki, zvySeni hodnoty spole€nosti v piipadnych ocich investora,

ohled k zivotnimu prostiedi a dalsich, jez se lisi podle danych norem. Cerifikace
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ISO je zcela dobrovolna, aviak Zadatelt v Ceské republice stale piibyva (ISO,
2020).

Mnozstvi je dalSim ndkupnim faktorem ovliviiujici nakupni rozhodovéni. Odpovidajici mnoz-
stvi materidlu ¢i vyrobku je pro firmu tézkou presumpci. Vytvotfeni vétSiho mnozstvi zasob
s sebou nese vyhody i nevyhody. Mezi vyhody velkého ndkupu patii poskytnuté mnozstevni
slevy ¢i Gspory v jednicovych nakladech. Mezi nevyhody patii zvysené naklady na skladovani
nakoupeného predmétu €i potencialni zastarani a zkazeni nékterych vyrobkl. Na stran¢€ druhé i
mensi ndkup ma své nastrahy, a to asté objednavky a vyssi jednicové naklady (Gros a Grosova,
Z nastroji marketingového mixu (dal$imi jsou produkt, misto a reklama) je vynosovou poloz-
kou, kterd slouzi jako néstroj pro ovliviiovani trhu a konkurenceschopnosti (Ryglova, 2009).
Cena je dilezita pro obé smluvni strany, firmu a zakaznika. Jednim z cild firem je maximalizace
zisku (cena x mnozstvi), cilem zdkaznikl je maximalizace (uspokojeni) svych potieb (cena zde
pusobi jako psychologicky faktor. Cena by méla byt zrcadlovym odrazem kvality ¢i hodnoty
zbozi (Jakubikova, 2012). Pfedposlednim ndkupnim faktorem, ktery ovliviiuje ndkupni rozho-
faktorti procesu ndkupniho rozhodovani. Cas je diilezity nejen z hlediska spravniho na¢asovani
objednavky, ale i samotné dodavky. Cas dodani predmétného zbozi musi byt s dodavatelem
sjednan ve smlouvé a takovym zplisobem, aby byl dodavatel schopen pruzné reagovat na pfi-
leZitostnou poptavku (Gros & Grosova, 2006). Poslednim ovliviiujicim ndkupnim faktorem je
dodavatel. Vyse uvedené faktory ovliviiujici nakupni rozhodovani znazoriuje obrazek 4. O
dodavatelském fetézci a vybéru toho nejvhodnéjsiho dodavatele je zminovano v podkapitole

2.2 Nakup a jeho fizeni.
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Obrazek 4: Faktory ovliviiujici nakupni rozhodovani

Podminky
dodavky

Dodavate
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nakupni
rozhodovan

H ’

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tomek & Hofman (1999)
2.2.5. Organizace nakupu

Variant organizace nakupu je mnoho. Rozhodnuti spo¢iva na dané organizaci. Podle usporadani
a zpusobu organizace identifikujeme tii typy nakupti — centralizovany nakup, decentralizovany
nakup a kombinovany nakup. Centralizovany ndkup znamend soustfedéni ndkupu na jedno
jediné organiza¢ni misto, konkrétn€ oddéleni ndkupu. Miru centralizace detekuji predevsim di-
sledky v celkovych hospodarskych vysledcich podniku, a to nejen z hlediska kratkodobého, ale
i dlouhodobého. Vhodn¢ vyuzita forma centralizace miize byt lepSim piedpokladem pro efek-
tivngj$i hospodateni se zasobami, pro snizeni segmentu poloZek reZijnich nakladii a mize byt
pfinosna i hlediska vztahu s dodavateli. Negativni strankou centralizace je vSak nizka pruznost
pti feSeni potencidlnich zmén potieb organizace a ztratovych situaci. Decentralizace naopak
znamena piesun kompetenci z oddéleni nakupu na jina detekovand pracovisté (odd€leni). De-
centralizace je moZnou alternativou V pfipad€ ucinnéjsiho feSeni systému stimulace, rozvoji
iniciativy pfi vyhleddvani a realizovani pozitivnich zmén. Podniky koncernového typu zastavaji
kombinované feSeni. MoZzné kombinované fizeni nédkupu je ptedevSim piedstavovano v po-

dobé:

e dil¢i centralizace (vEétSi pravomoci a odpovédnosti zastava oddéleni centralniho

nakupu);

20



e fizena decentralizace (vétSi pravomoci a odpoveédnosti za nakup jsou detekovany
na obchodnich odd€lenich jednotlivych organizacnich zavodech) (Lukoszova,

2004).

Jednou z modernich forem organizace nakupu je tzv. Skupina nakupnich organizaci (GPO),
ktera agreguje nakupni pozadavky kupujicich a vyuziva tGspory z rozsahu k uspoie nakladu a
ziskani mnozstevnich slev od dodavatelti. GPO poskytuje vyhody nejen pro zakazniky a malo-
obchodniky, ale profitujicimi jsou také ostatni hraci v fetézci nakupni skupiny (Ahmadi et al.,
2020). Méli by se organizace pripojit k nakupni skupiné? Nakupni skupiny jsou nejcasteji spo-
jovany s vefejnym sektorem, ale stale vice ji zvazuji manazefi soukromého sektoru. Nakupni
skupina zvySuje sjednoceni objemu nakupu, coz umoziuje vést pouze jedno vyjednavani, aby
se zvysila sila ¢lend kupujici skupiny ve srovnani s jejimi dodavateli. AvSak na druhé strané
nakupni skupina predstavuje dal$i ¢lanek v dodavatelském fetézci a jeji cile by mohly byt v roz-

poru s cili nékterych jejich ¢lenti (Nollet & Beaulieu, 2005).
2.2.6 Postaveni nakupu ve firmé

V soucasnosti je pojeti nakupu predstavovano kooperaci firem a dodavatelskych fetézcu, a
proto zde mizeme mluvit o tzv. strategickém nakupu. Cilem nékupu je predev§im zaméteni se
na konecného zdkaznika a dlouhodobych vztahii s dodavateli (Gros & Grosova, 2006). Ty spo-
le¢nosti, které jsou ochotny sdilet znalosti a zdroje, budou vytvaret vyssi piijmy, nez by ziskali
samostatné. Spole¢nosti tedy maji usilovat o vybudovani prostfedi divéry a spoluprace se
svymi dodavateli s kone¢nym cilem ziskani dlouhodobéjSich dodavatelskych smluv, moznosti
vymény informaci a niz§iho poctu dodavatelti (Rodriguez-Escobar & Gonzalez-Benito, 2017).
Management nakupu firmy tak propojuje jak Groven strategickou, tak troven operativni, a v ko-

neéném dusledku se stava integrovanou soucasti logistickych fetézct, viz obrazek 5.
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Obrazek 5: Puvodni a soucasné pojeti nakupu
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Zdroj: Viastni zpracovani dle: Gros & Grosova, 2006

2.2.7 Operativni Fizeni nakupu

V soucasném modernim pojeti fizeni podniku je nutnost chapat operativni planovani nakupu
(sourcing) jako soucast integrovaného hodnotového fetézce. V integrovaném hodnotovém fe-
tézci tvoii nakup spolu s odbytem a vyrobou zaklad operativniho fizeni vyroby. Cilem opera-
tivniho planovani ndkupu neni pouze zajisténi vyroby a souvisejicich potieb, ale predevsim

zamezeni ristu vyrobnich nakladu, tedy minimalizace nakladu na material (Synek & Kislinge-

rova, 2015).

Dle Kone¢ného (2007) zahrnuje operativni fizeni nakupu:

e planovani ndkupu — hmotné i1 penézni vazby k dodavateliim, interni vazby na vyrobu a

finan¢ni plan;

e Tfizeni zasob;

e fizeni objedndvek — v¢etné vybéru dodavatele;

e evidence objednavek, komunikace s dodavateli;

e sledovani objednavek;

22




e pfejimka a uskladnéni;
e cvidence vratnych obalt a ekologicka likvidace obalii; a

e kontrola a likvidace faktur.

Pfi vystaveni objednavky je nutna detailni specifikace pozadavkli — mnoZzstvi a terminy do-
davky. Pfed samotnym odeslanim vystavené objednavky dodavateli, musi vystavena objed-
navka projit schvalovacim procesem v organizaci. Po schvéleni vystavené objednavky organi-
zaci, preda prislusny pracovnik objednavku dodavateli. Dodavatel ma povinnost splnit sjednané
podminky ve stanovené lhlt¢ a vystavit platebni fakturu odbérateli. Urceni velikosti dodavky

zasadné ovliviluje proces Fizeni zasob (Synek & Kislingerova, 2015). K vypoctu optimalni ve-

likosti objednavky nam slouZi tento vzorec:
l Tcing;

Qi°" = optimalni velikost objednavky

Kde:

Si = ro¢ni spotieba

Noi = néklady na jednu objednavku
T = planovaci obdobi

Ci = skladové jednotkova cena

Nnsi = naklady na udrZovani zésob

2.2.8 Procesni fizeni

O procesnim fizeni 1ze hovofit v souvislosti s nastupem informacnich technologii, které nam
umoznuji fizeni ¢innosti az na Groven procest v podniku. Procesni pfistup je opakem ptistupu
funkéniho a dochazi v ném tedy ke zprihlednéni toku prace v ramci jednotlivych odd¢€leni a
K eliminaci chybovosti diky zvySovani informovanosti. Definované procesy v podniku umoz-
fuji méfit jejich vykonnost a nasledné naplanovat zdroje, které jsou potiebné k vyprodukovani
pfedmétného mnoZstvi vystupii. V ramci procesniho fizeni lze sledovat skute€nost a Ize ji pte-
devs§im porovnavat s definovanym planem ¢i s konkuren¢nimi firmami (tzv. benchmarking),
hodnotit, popfipadé ménit. Zaméstnanci navazuji blizsi vztah se zdkaznikem, ktery se nasledné
stava soucasti, prvkem procesu vyroby (Kry$pin, 2005).

Na obrazku 6 je znazornén procesni piistup k fizeni podniku. Takovéto zobrazeni nazyvame
téZ tzv. mapou procesu. Jednotlivé vstupy jsou prosttednictvim navazujicich ¢innosti a zdrojt

transformovany na vystupy (Hiebicek & Racek, 2006).
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Obrazek 6: Procesni zpiisob Fizeni
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Zdroj: (Hrebicek & Racek, 2006)

Procesni fizeni zahrnuje postupy a nastroje, prostfednictvim kterych lze zabezpecit maximalni
vykonnosti a zdokonaleni jednak podnikovych cild, ale také mezipodnikovych cilt. Jednotlivé
nikovych procesti, které pak mohou byt analyzovany (Weske, 2012).

Cilem procesu ¢i procesniho fizeni jen nejen zajit procesy, ale predevsim je zbavit téch Cinnosti,
které organizaci nepfinaseji pozadovanou hodnotu. Spravné definovani a nastaveni procest
umoziuje zlepSeni celé podnikové kultury. Procesni ptistup je zékladnim prvkem préace kazdé
organizace. Veskeré, at’ uz strategicke, taktické ¢i operativni fizeni, je mozné uskute€nit na
zakladé principu délby prace ¢i na zdkladé principu procesniho. Procesni pfistup lze tedy chapat
jako samotnou filozofii, kterou se tidi ty nejlepsi organizace po celém svéte v nasledujicich
né&kolika desetiletich (Smida, 2007).

V ramci procesniho fizeni je na podnik nahlizeno jako na samotny systém provazanych pro-

cesu, které je potieba zkooperovat v ramci téchto tfi oblasti:

1. znalost jednotlivych procest — jednotlivé vstupy, vystupy ¢i zptsob jejich transformace;

2. definovani ¢innosti, které transformuji vstupy na vystupy — jednotlivym ¢innostem jsou
nastaveny vykonnostni ukazatele a pfifazené role pracovnik;

3. méfeni, kontrolovani a postupné zlepSovani — a to na zéklad€ ukazatelti vykonnosti a
efektivnosti jednotlivych procest, prostiednictvim ¢ehoz dochazi k jejich optimalizaci
(Grasseova, 2008).

V ramci procesniho fizeni je nutné dodrzovat uvedené principy:
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e integrace praci — vykonavani praci v pfirozeném sledu tak, aby byly sjednoceny do lo-
gickych celkl a bylo mozné je vykonat pracovnim tymem, ktery se zaméfuje na piida-
nou hodnotu pro zakaznika;

e prace musi byt vykondvana na stanovenim nejvhodnéj$im misté v podniku;

e vyuzivani tymové prace — procesy jsou zabezpecovany pomoci tymt, které maji dosta-
teCné pravomoce tak, aby jejich motivace odpovidala vysledkiim (pfidanad hodnota pro
zakaznika), nikoliv pouze ¢innostem;

e jednotlivé procesni tymy jsou sestaveny tak, aby byl tym flexibilni v pfipad¢ novych
pozadavki. Casto se zde vyuziva princip 3S — samofizeni, samokontrola, samoorgani-

zace) (Trunecek, 2003).
2.3 Verejné zakazky
2.3.1 Pojem a podstata

Vetejnou zakazku miizeme z ekonomického hlediska definovat jako ti¢elnou alokaci zdroja,
prostiednictvim které se zadavatel snazi dosahnout stanoveného ekonomicko-socialniho cile
(Ochrana, 2004). Dle mezinarodniho poradenského centra obci & Svazu mést a obci Ceské
republiky (2005) je vefejna zakazka zakazkou, kterou zadavaji vetejnopravni zadavatelé a je-
jimz cilem je nakup zboZi, sluzeb a prace od dodavatelli. Vefejna zakazka je také proces, pro-
stiednictvim kterého vefejné organy poptavaji a nakupuji od spole€nosti praci, zbozi, sluzby a
ktery tvoti zhruba 14 % HDP Evropské unie (European Commission, 2020).

Podstatou vetejnych zakazek je poskytovani sluzeb mistni vladou. Vetejné zakazky hraji hlavni
roli pii posilovani G€innosti vefejného sektoru a budovani, posileni divéry obcant. Prostied-
nictvim spravné navrzenych systémul zadavani vefejnych zakéazek lze dosahnout nékterych po-
litickych cilt, jako je ochrana Zivotniho prostfedi, inovace, tvorba pracovnich mist a rozvoj
malych a stfednich podnikd (OECD, 2020).

Demokratické vlady po celém svété se v oblasti systému zadavani vefejnych zakazek potykaji
s mnoha vyzvami. Systém zadavani vefejnych zakazek Celi konkurenénim standardiim, inte-
grovanym hodnotdm a cilim a nutnosti (potieb¢) slouzit k feSeni problémt ve spolecnosti, a to
prostiednictvim vladni ,,reformy*. Duraz, ktery kladou jednotlivé vladni sektory spociva pie-
devsim v dodrZzovani odpovédnosti a kontrole za nakup, omezeni moznosti podvodi, zvySeni
ekonomické ucinnosti pii uspokojovani politickych naroki na ucast podnikatelskych subjektt

jako jsou mensiny, mistni ¢i malé subjekty a zeny, zvysit transparentnost hospodarské soutéze
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a uplatiovani jiz zazitych postupt pti soucasnych vychodiscich pravnich restrikei (Mccue et

al., 2015).
2.3.2 Pravni uprava

Pravni Gprava zaddvani vetejnych zakazek je jednim z nejvyznamnéjSich aspektti fungovani
spole¢ného evropského trhu. V zemich Evropského spoleCenstvi jsou zakazky soucasti komu-
nitdrniho, mezinarodniho a narodniho prava. Vetejna zakazky musi probihat na zaklad¢ presné
danych pravidel, a to transparentnosti, otevienosti postupti a procesi a spravedlnosti pro
véechny uchazeée (Mezinarodni poradenské centrum obci & Svaz mést a obei Ceské republiky,
2005).

Legislativni normy souvisejici se zaddvanim vefejnych zakazek nejsou snadné. Je dilezité si
uvédomit, ze vetejné zakdzky pracuji se dvéma riznymi prdvnimi systémy — systém evrop-
ského prava a systém narodnich prav ¢lenskych stati. Vyhodou vsak je, ze aplikace evropského
prava je vyluéné spojena s piekro¢enim finan¢niho limitu vetejné zakdzky dle dané evropské
legislativy. Naopak narodni pravni ptedpisy se aplikuji u téch vetejnych zakazek, které stano-
veného finan¢niho limitu nedosdhnou (Kocan, 2004).

Evropska legislativa zadavani vetejnych zakazek obsahuje smérnice, provadéci predpisy k za-

davacim smérnicim, pfezkumné smérnice a nafizeni. Uvadim nésledujici:

a) Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2014/25/EU ze dne 26. tinora 2014 o zadavani
vetfejnych zakazek subjekty plisobicimi v odvétvi vodniho hospodafistvi, energetiky, do-
pravy a posStovnich sluzeb a o zruSeni smérnice 2004/17/ES;

b) Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU ze dne 26. tinora 2014 o zadavani
vefejnych zakazek a o zruseni smérnice 2004/18/ES;

€) Smérnici Evropského parlamentu a rady 2014/23/EU ze dne 26. unora 2014 o udélovani
koncest;

d) Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES ze dne 13. ¢ervence 2009 o koor-
dinaci postupt pfi zadédvani nékterych zakazek na stavebni prace, dodavky a sluzby za-
davateli v oblasti obrany a bezpe¢nosti a 0 zméné smérnic 2004/17/ES a 2004/18/ES;

e) Smeérnici Evropského parlamentu a Rady 2009/33/ES ze dne 23. dubna 2009 o podpote
¢istych a energeticky uc¢innych silni¢nich vozidel,

f) Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2004/18/ES ze dne 31. biezna 2004 o koordi-

naci postupti pii zadavani vefejnych zakdzek na stavebni prace, dodavky a sluzby.

Ceska legislativa v oblasti zaddvani vefejnych zakazek je nasleduiici:

26



a) Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek;

b) Natizeni vlady ¢. 172/2016 Sb., o stanoveni finan¢nich limitt a ¢astek pro Gcely zakona
o zadavani vefejnych zakazek;

€) Vyhlaska MMR ¢. 260/2016 Sb., o stanoveni podrobnéjsich podminek tykajicich se
elektronickych nastroji, elektronickych tkont pii zadavani vetejnych zakazek a certi-
fikath shody;

d) Vyhlaska ¢. 248/2016 Sb., o nalezitostech obsahu zadosti o pfedchozi stanovisko k uza-
vieni smlouvy a ke zmén¢ zavazku ze smlouvy podle zakona o zadavani vefejnych za-
kazek;

e) Narfizeni vlady ¢. 173/2016 Sb., o stanoveni zavaznych zadavacich podminek pro ve-
fejné zakazky na pofizeni silni¢nich vozidel,

f) Vyhlaska ¢. 170/2016 Sb., o stanoveni pausalni ¢astky nakladi fizeni o prezkoumani
ukonil zadavatele pti zadavani vefejnych zakazek;

g) Vyhlaska ¢. 169/2016 Sb., o stanoveni rozsahu dokumentace vefejné zakazky na sta-
vebni prace a soupisu stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér;

h) Vyhlaska ¢. 168/2016 Sb., o uvetejiovani formuléit pro Gcely zakona o zadavani ve-

fejnych zakazek a nalezitostech profilu zadavatele.

Vetejné zakazky se stale vice stavaji mezindrodnimi sluzbami. V posledni dekdd€ minulého
stoleti byl zaznamenan stale zvySujici se pocet mezindrodnich standardil a pravidel vztahujici
se na vetejné zakazky, coz vSak muze komplikovat vazby mezi jiZ existujicimi disciplinami a
V neposledni fad€ to miize vést az ke kolizi prava. Problémem téchto legislativnich dokumentt
je nastaveni v nediskriminac¢nich mechanismech, pravidel pti zadavani vetejnych zakazek, sta-
noveni kvalifika¢nich podminek a metod hodnoceni nabidek. Casavola (2006) provedl analy-
ticky vyzkum zkoumajici tento problém a dosp€l k zavéru, Ze analyza predmétnych systému
ma nekolik spole¢nych zasad, a to podporu hospodaiské soutéZe v dodavatelském sektoru a
transparentnost pfi postupech vybéru nejvhodnéjSich nabidek a zadavani vetejnych zakéazek.
Na druhé¢ strané, z analyzy je také patrna rozdilnost pravidel, a to v pfistupu k samotnym sou-
tézim a ke kvalifikacnim podminkam stanovenych v zadavaci dokumentaci. Neexistuje jed-
notné nastaveny systém. Rlizné organy vyuzivaji riznych mechanisma k zadavani vetfejnych
zakazek, a to vzdy s ohledem na stanovené vlastni cile.

Disledné a ptisné dodrzovani vSech regulac¢nich standardli vede k ohromné administrativni za-

tézi a sloZzitosti rozhodovacich procest pii zadavani vetejnych zakazek (Adam et al., 2012).
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2.3.3 Typologie verejnych zakazek

Podle zékona ¢.134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek rozliSujeme vetejné zakazky podle
pfedmétu vetejné zakazky na dodavky, na sluzby a na stavebni prace. Tyto pfedmétné zakéazky
pak déle délime podle predpoklddané hodnoty vefejné zakazky malého rozsahu, podlimitni a
nadlimitni, kterym zakon o vetejnych zakazkach stanovuje presné dan¢ limity (Rektotik, 2007).
Nize uvedené grafické schéma (obrazek 7) slouzi k lepsimu pochopeni diverzifikace vefejnych

zakazek.

Obrazek T: Schéma rozdéleni verejnych zakdazek

verejné zakazky

na stavebni
prace

Y . verejné zakazky
dle predmétu e dlae ki
verejné zakazky
na sluzby
Verejné zakazky
nadlimitni
verejné zakazky

o odlimitni
predpokladané [Sekellianiin
hodnoty vefejné zakazky

verejné zakazky
malého rozsahu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: § 14 a § 24 zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych za-
kazek, 2016

Na zakladé vécné povahy pfedmétu plnéni jsou vetrejné zakazky rozdéleny podle § 14 zadkona

¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnvch zakazek (2016) nasledujicim zptsobem:

e vefejna zakazka na stavebni prace — zahrnuje zhotoveni stavby, poskytnuti souvise-
jicich projektovych ¢innosti aj.,

e vefejna zakazka na dodavky — zahrnuje pofizeni (koupé€, ndjem, pacht) movitych i
nemovitych véci aj.,

e vefejna zakazka na sluzby — zahrnuje vSechny ostatni ¢innosti, kterou nejsou uvedeny

u zakazek na dodavky ¢i stavebni prace.
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Smisend vefejnd zakazka je zakdzka, jejiz ¢asti jsou objektivné oddélitelné, tzn., ze zadavatel
muze jeji jednotlivé ¢asti zadat samostatné nebo jako jeden celek. Pfedpokladand hodnota se
stanovi podle hodnoty ¢asti, kterou je zadavatel povinen zadat v zadavacim fizeni (§ 32 Zakon
¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetfejnych zakazek).

Na zékladé pfedpokladané hodnoty vefeiné zakdzky jsou verejné zakazky rozdéleny podle § 24

zakona &. 134/2016 Sb., o zadavani vetfejnych zakazek (2016) nasledujicim zpusobem (tabulka
3):

Tabulka 3: Verejné zakdzky dle vyse predpokiddané hodnoty, ceny jsou uvedeny v K¢ bez
DPH

Podlimitni VZ Nadlimitni VZ

VZ malého rozsahu

Na dodavky | Na stavebni | Na dodavky | Na stavebni | Na dodavky | Na stavebni
a sluzby prace a sluzby prace a sluzby prace

Do Do 2.000.000 - |6.000.000 - | Nad Nad
2.000.000 6.000.000 3.494.664 137.366.000 | 3.568.000 137.366.000

(zadavané

vetejnymi

zadavateli na

niz8i trovni)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: § 24 zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek,
2016
Vertejné zakazky jsou zadavany v zadavacich fizenich, prostfednictvim kterych se provede vy-
bér té nejvhodnéjsi nabidky ze vSech nabidek zadavaciho fizeni. Zakon o zadavani verejnych
zakazek pojednava o nékolika druzich zadavacich fizeni, které se li§i v podminkach zadavani,

postupu a celkovém pribehu zadavaciho fizeni. Dle § 3 zdkona €. 134/2016 Sb., o zadavéani

vefeinych zakazek (2016) definuje nasledujici druhy zadavacich fizeni:

e oteviené fizeni,

e uzsifizeni,

e jednaci fizeni s uvetejnénim,

e jednaci fizeni bez uvetejnéni,

e fizeni se soutéznim dialogem,
e zjednodusené podlimitni fizent,

e fizeni o inovacnim partnerstvi,
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e koncesni fizeni,

e fizeni pro zadani vefejné zakazky ve zjednoduSeném rezimu.

Pii zadavani vetejnych zakazek se mizeme setkat se zpozdénim. Vyzkum, ktery byl v souvis-
losti s timto tématem proveden, se zabyval faktory ¢asového zpozdéni pii zadavani vefejnych
zakazek v Ceské republice a ve Velké Britanii. Vysledkem této analyzy bylo zji§téni, Ze diivo-
dem zpozdéni zadavani verejnych zakéazek je absence veirejnych politik v oblasti zadavani. Na-
vrh feSeni pro zlepSeni vysledkl zadavani vetejnych zakazek je angazovanost a zapojeni vSech

ucastnikli procesu, a to urednikt, politikti 1 vetejnosti (Placek et al., 2019).

2.3.4 Moznosti nakupu PHM podle zakona €. 134/2016, o zadavani verejnych zaka-

zek

Tato kapitola je zaméfena na predstaveni riznych moznosti vyhodnoceni vetejnych zakazek,

které mohou vetejni zadavatelé vyuzit pii vybéru dodavatele PHM.
2.3.4.1 Komoditni burza

Komoditni burza je podle zakona ¢. 229/1992 Sb., o komoditnich burzéach (dale jen ,,ZKB*)
oznaceni pro pravnickou osobu, ktera je ziizena za Gcelem organizovani burzovnich obchodl
se zbozim (komoditami) neb derivéaty, které se vztahuji ke komoditdm, jeZ nepatii mezi inves-
tiéni nastroje nebo zemédelské skladni listy (§ 1 zékon €. 229/1992 Sb., o komoditnich burzach,
1992). Burza je dale definovana také jako subjekt, ktery stanovuje a vynucuje dodrzovani pra-
videl a procest pti pfedmétném obchodovani (Commodities Exchange, 2020).

Komoditni burza podle § 1 odst. 2 ZKB ruci za nedodrzeni svych zavazki celym svym majet-
kem, jeji ¢lenové pouze do vySe svého nesplacen¢ho pocatecniho vkladu. V piipade, ze burza
dosahne zisku, Ize jej pouzit pouze pro zajisténi rozmachu burzy. Pro zalozeni burzy je zapo-
tiebi podle § 3 odst. 1-2 ZKB uzavieni zakladatelské smlouvy alespont mezi ttemi zakladateli.
Burza musi mit stanovena svilj statut, vymezeni pfedmétu a druhd burzovnich obchodi, kon-
kretizaci prav a dalsi podle § 3 ZKB (Zakon ¢. 229/1992 Sb., o komoditnich burzach, 1992).
Dozor nad komoditnimi burzami je v Ceské republice vykonavan podle § 13 odst. 2 zakona &.
2/1969, o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organi statni spravy Ceské socialistické re-
publiky (tzv. kompetencni zdkon) dvéma pfisluSnymi organy — Ministerstvo primyslu a ob-
chodu (déle jen ,,MPO*) a Ministerstvo zemédélstvi (dale jen ,,MZE*). Podle § 15 odst. 2 da-
ného zakona je dale vymezena dozorova ptisobnost MZE, ktera je v ramci komoditnich burz na

zbozi pochdzejici ze zemédélstvi €i lesni vyroby (Zékon €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstvech
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a jinych ustfednich organt statni spravy Ceské socialistické republiky, 1969). Vykon dozoru

dohlizi v ramci tfi hlavnich oblasti:

e povolovaci ¢innosti;
e jmenovani 1/3 ¢lent burzovnich komor;

e dozorovych &innosti (Poslani MPO pfi dozoru nad komoditnimi trhem v CR, 2014).

Burzovni podnikani je slozité a odpovédné podnikéni, které vyzaduje licenci k burzovnimu ob-
chodu a je zadouci, aby ji disponovali pouze provétreni a zkuseni obchodnici. Mezi stanovené
podminky ZKB k ziskani licence patii napt. pozadavky na zakladatele (subjekty musi mini-
malné tfi roky podnikat, nesmi byt ¢lenem jiné burzy, které bylo v poslednich péti letech ode-

vvvvvv

¢innosti MPO je v ramci statniho dozoru vykon samotné dozorové ¢innosti. Dozorova ¢innost

probiha ve dvou Urovnich:

e dohled na dalku;

e prostfednictvim burzovniho komisare (tj. osoby, ktera je jmenovana MPO, a ktera za-
stupuje dozorovy organ pii vykonu dozorové ¢innosti). Burzovni komisai vykonava
ptedevsim kontrolu, zda burzovni obchody a ¢innosti jejich zaméstnancii nejsou v roz-
poru se zakonem. Burzovni komisaf ma také pravo k vytkdm nedostatkl a k poZzadovani

jejich odstranéni €1 pozastaveni burzovniho obchodu (pokud by mélo dojit k velkym

hospodatskym skodam) (Zakon ¢. 229/1992 Sb., o komoditnich burzach, 1992).
2.3.4.2 Elektronicka reverzni aukce

Primérnim rozdilem mezi aukci a ndkupem na burze je jednostranné zaméteni aukce. Aukce
totiz neumoznuje setkavani vice nakupujicich a prodavajicich, ale kupujici se pouze vybiraji
z n¢kolika nabidek (Keay & Robinson, 2019). Pokud se v8ak podivame na nakup na komodit-
nich burzach z pohledu potenciadlnich kupujicich pfichdzejicich na burzu a zadéavajicich pod-
minky pro nakup, na jejichz zéklad¢ podavaji uchazeci prvni nabidky a které mohou pozdéji
opravovat v zavislosti na rozvoji burzovniho shromazdéni, 1ze o nakupu na komoditnich bur-
zach v Ceské republice mluvit jako o auk&nim zptisobu nékupu.

Termin aukce lze vysvétlit jako pierozdélovaci proces, na jehoZz konci je vybrana nejvyhodnéjsi
nabidka. Vybér té nejvhodnéjsi nabidky probiha na zdkladé presné stanovenych hodnoticich
kritérii. Takovyto vybér mizeme oznacit jako transparentni, coz 1ze vysvétlit tim, ze je zalozen
na kritériich, jenz si stanovuje zajemce a ktery sdé€luje vSem ucastniklim s predstihem. U kla-
sického typu akce je cilem dosdhnout co nejvyssi ceny. U aukce vyuzivané pro nakup PHM je
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stanoveny cil opacny, a proto se jedna o aukci tzv. reverzni (Maurer & Barroso, 2011). Pro
nakup PHM lze vyuzit jak klasickou reverzni aukci, tak elektronickou akci, kterd se v soucas-
nosti stava preferovanéjsi, a to diky svym vlastnostem atraktivity pro nakupujici, jez nemaji
mnoho zkuSenosti v daném oboru ¢i nejsou schopni odhadnout cenu produktu (Einav et al.,

2016).
2.3.4.3 Reverzni aukce obalkovou metodou

Druhy typ aukce, ktery je vyuzivan pro vybér dodavatelt PHM, je forma obalkova metoda
aukce. Vyhodou je, Ze zajemci, tedy uchazeci predkladaji nabidky soucasné, pii¢emz nabidky
ostatnich neznaji a nemaji tedy moznost reagovat na n¢. Vyhodou je pravé omezeni prostoru
pro potencialni dohodu o cen¢ ¢i jiny postup. Nevyhodou je ztrata moznosti snizovani ceny pro

zadavatele (Maurer & Barroso, 2011).
2.3.5 Vicekriterialni rozhodovani

V ramci veifejnych zakdzek je vybér dodavatele nejcastéji uplatiiovan na zakladé hodnoticiho
bidky vetejnych zakazek také na zdklad¢ kritéria ekonomické vyhodnosti nabidek. V ptipadé
hodnoceni cenovych nabidek dle jejich ekonomické vyhodnosti se jedna o vybér podle vice
kritérii. Jablonsky (2007) uvadi:

wlato kritéria nabyvaji zpravidla ve vzajemném souladu, tzn. varianta, ktera je nejlépe hodno-
cena podle jednoho kritéria nebyva nejlépe hodnocena podle kritéria jiného. Cilem pri analyz
vicekriterialnich rozhodovacich uloh je potom vesit konflikt mezi vzajemné protikladnymi kri-
terii.

Vybér dodavatel je vybérem z koneéné mnoziny m variant, které jsou pak hodnoceny podle n
kritérii. Vysledkem vicekriteridlnich uloh by pak mél byt vybér jedné, nejlépe hodnocené (kom-
promisni) varianty (Brozova, Houska, Subrt, 2014).

Kromé vybéru jedné varianty mize byt cilem vicekriteridlniho hodnoceni také:

e usporadani variant — jednotlivé varianty jsou sefazeny od nejlepsi po nejhorsi. Tato va-
rianta vicekriteridlniho hodnoceni se vyuziva nejcastéji u spotiebitelskych pruzkumi
nebo pi1 hodnoceni vyspélosti zemi, pfi¢emz neni tfeba vybrat pouze variantu jednu, ale
je potieba znat informaci o celkovém uspotadani;

o Klasifikace variant — cilem je rozdéleni jednotlivych variant do n¢kolika tfid nebo pouze

do dvou tfid, na zédklad€¢ cehoz miiZzeme posuzovat, zda je varianta akceptovatelna ¢i
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neakceptovatelna. Tato varianta se nejcastéji vyuziva u hodnoceni bonity klientd pfi

7adosti 0 vybér) (Brozova, Houska, Subrt, 2014).

Jednotlivé varianty jsou hodnoceny dle stanovenych kritérii. Brozova, Houska, Subrt (2003)
uvadi rozdéleni kritérii podle jejich povahy a kvantifikovatelnosti:

podle povahy:

e maximaliza¢ni kritéria — nejlepsi varianty dosahuji nejvyssi hodnota;

v

e minimalizacni kritéria — nejlepsi varianty dosahuji nejnizsich hodnot;

podle kvantifikovatelnosti:

e kvantitativni — hodnoty vytvari objektivné métitelné udaje;
e kvalitativni — subjektivn¢ méfitelna kritéria, pficemz stanoveni hodnoty jednotlivych
kritérii zavisi na uzivateli.
Pro zahajeni konkrétnich vicekriterialnich uloh je nutné stanovit dtlezitosti jednotlivych krité-

rii, tzn. urcit, jak a zda je dané kritérium preferovano pted ostatnimi kritérii. Preferenci jednot-

livych kritérii 1ze vyjadfit ndsledovné:

e poradim kritérii — ordindlni informace o kritériich, tato varianta vyjadiuje posloupnost

vvvvvv

e vahami kritérii — kardinalni informace o kritériich, vaha je hodnot z intervalu <0,1> a
udava relativni dileZitost kritéria v porovnani s ostatnimi kritérii, soucet vSech vah musi

byt roven jedné.

Dulezitost jednotlivého kritéria je mozné vyijadiit také:

vvvvv

e urCenim aspiracni tirovné kritéria — cilem neni stanoveni, které kritérium je dalezit&jsi,
ale jaké cilové hodnoty ma byt dosaZeno;

e kompenzaci kriteridlni hodnot — jedna se o situace, kdy lze vyrovnavat Spatné kriterialni
hodnoty varianty dle nékterych kritérii lepSimi hodnotami dle ostatnich kritérii, kom-

penzace ohodnoceni variant dle jednotlivych kritérii.

Metody stanoveni vah kritérii

V ulohéch vicekriterialnich analyz je nutnosti vyjadiit preference danych kritérii, tzn. stanovit
jejich vyznamnost. Jednou z moZnosti stanoveni vyznamnosti jednotlivych kritérii je pouZziti
vah kritérii. Pro stanoveni vah kritérii existuje nékolik metod, které se rozliSuji podle informaci,

jez jsou nezbytné ke stanoveni téchto vah. Pokud rozhodovatel nezna informace o dilezitosti
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jednotlivych kritérii, pak je kazdému kritériu pfifazena stejna vaha. V piipad¢, ze rozhodovatel
zné dilezitost jednotlivych kritérii, pfifadi kritériim pofadova ¢isla nebo srovna vSechny dvo-
piipadé Ize vyuzit pro stanoveni vah kritérii metody, které pracuji s ordinalnimi informacemi.
Mezi tyto metody patii metoda poradi a Fullerova metoda (Fotr, 2003).

Metoda poradi

vvvvvv

vvvvvv

n-1 bodu a takto postupné az po nejméné¢ dulezité kritérium, které bude ohodnoceno jednim
bodem. Vaha kritéria pak vypocitame jako podil pfitazenych bodlii danému kritérium na celko-

vém poctu piifazenych bodii. Suma vah jednotlivych kritérii musi byt rovna jedné. Vahu kritéria

Ize vypogéitat podle nésledujiciho vztahu: @)
— Yj _ Uy .
W]_1+2+~--+n_Tl(n+1+)']_1’2""’n'
2

Vyse uvedeny vzorec normalizuje informace o preferenci kritérii, a proto se téz nazyvan nor-
malizaci vah kritérii.

Fullerova metoda

Tato metoda se vyuZziva pii pouZiti vétSich poctl kritérii a to tak, Ze dojde ke srovnani dvou
kritérii navzajem. Pro porovnavani kritérii se vyuZziva tzv. Fullertv trojuhelnik, ktery je tvoten
dvojtadky, v nichz se kazda dvojice kritérii vyskytuje prave jednou a rozhodovatel musi vybrat
kritérium, které je pro n¢j vyznamnéjsi a oznacit ho. V piipadé, ze budou ob¢ kritéria pro roz-

hodovatele stejné¢ vyznamna, oznaci ob&. Pocet oznaceni kritérii tedy pfedstavuje pocet prefe-

renci a ohodnoceni (vahu) vypocitame podle vztahu: 3)
i .
Wj = m,] = 1,2, o, N
2

Nevyhodou této metody je fakt, ze nejmén¢ diilezité kritérium mé nulovou véhu. Po ukonceni
operace lze zvétsSit vSechny hodnoty o hodnotu jedna (Cetnost preferenci kazdého kritéria tedy
0 jedna a jmenovatele v daném zlomku o n) a napravit tak nulové hodnoty.

V situacich, ve kterych rozhodovatel zné potadi dillezitosti jednotlivych kritérii a pomér dile-

zitosti mezi dvojicemi kritérii, 1ze vyuZzit metodu bodovaci a Saatyho metodu.
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Bodovaci metoda
Predpoklad této metody spociva ve schopnosti rozhodovatele provést kvantitativni ohodnoceni
vyznamnosti kritérii v ramci stanovené bodovaci stupnice (napi. od jedné do deseti). Vypocet

vah se provadi podle nasledujiciho vztahu: 4)

17]' .
= Zn—,] = 1,2, ey, N
k=1Vk

Wj
W= normovana véha
Vj= vaha jednotlivych kritérii
n = pocet kritérii
Saatyho metoda
Podle Jablonského (2007) tato metoda popisuje propracovanéjsi postup odvozeni vah kritérii.
Metoda porovnava vSechny mozné dvojice kritérii, avsak velikost preference je dana bodovou
stupnici. Nejcastéji se vyuziva deviti bodova stupnice. Rozhodovatel porovna kazdou dvojici

kritérii (podle niZze uvedeného vztahu 5) a velikost preference i-tého kritéria vaéi j-tému krité-

rium zaznamena do Saatyho matice, jejiz prvky znazornuji odhady podilti vah kritérii.

(%)
vi 12
Sij = —,L,] = L4 N
ij v; J
Matice S je &tvercova matice fadu n x n a pro vSechny jeji prvky plati nasledujici vztah:
(6)
siji=—,Lj=12,..,n
ij Sij

Matice je tzv. recipro¢ni, tzn., ze je neodlucna, na diagonale jsou uvedeny vzdy hodnoty jedna
a prvky symetrické podél hlavni diagonaly znaci pfevracené hodnoty.

Stanoveni vah se nasledné provede podle normalizovaného geometrického priméru fadki
Saatyho matice.

Metody stanoveni poradi variant

Cilem vicekriterialni rozhodovani je stanoveni potadi variant. Podle stanovenych kritérii sestavi
rozhodovatel potfadi variant, pficemZ nejlepsi varianta by méla pfedstavovat variantu kompro-
misni. Vybér kompromisni varianty lze vypocitat pomoci nékolika metod, které lze rozdélit

podle toho, jaky typ informaci vyzaduji. Uspotfadani variant znazoriuje obrazek 8.
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Obrazek 8: Metody vicekriterialniho hodnoceni variant

Informace o
preferencich
mezi variantami

Kardinalni

Lexikograficka
metoda

Metoda
Metoda ORESTE| vazeného
souctu
I_ Permutacni
metoda

S

Metoda PRIAM

Metoda TOPSIS

Metoda AHP

Metoda
PROMETHEE

Metoda
ELECTRE

Metoda
postupné
substituce

—

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Brozovd, Houska, Subrt (2014)

Metody vyZzadujici kardinalni informaci
Metody vyzadujici kardinalni informaci jsou metody, které vyzaduji kriterialni matice. Podle

principu vyhodnocovani variant lze metody rozdé€lit dale na:

e maximalizaci uzitku — metody, jez predpokladaji urCeni uzitku, které by realizace dané
varianty pfinesla, metoda vdzeného souctu, metoda bazické varianty, metoda AHP nebo
metoda bodovaci;

e minimalizace vzdalenosti od idealni varianty — metoda TOPSIS;

e preferencni relace — metody ELECTRE, PROMETHEE;
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e metody zalozené na mezni mife substituce — metoda postupné substituce.

Metoda vazeného souctu

Metoda vazeného souctu (Weighted sum product — WSA) je zalozena na principu maximalizace
uzitku a predpoklada pouze linearni funkci uzitku. Proces metody je podle Brozové, Housky,
Subrta (2003) zndzornén v péti krocich. Prvnim krokem je pfevod viech minimalizaénich kri-

térii na maximalizaéni, a to podle nasledujiciho vztahu:

(7)

YVij = maxi:1,...,s(3’ij) — Yij
Dale se urci idealni varianta s ohodnocenim (hy, ..., hn) a bazalni variantu s ohodnocenim (dz,
..., dn). Ttetim krokem je vytvoreni standardizované kriterialni matice R = rjj, jejiz prvky lze

vypocitat na zédkladé vztahu: (8)

yy = |
rij = h;j_d]];l = 1)2;'"1m;] = 1,2, e, N

Vytvofena matice zobrazuje matici hodnot funkce uzitku i-té varianty podle j-tého kritéria. Jed-
notlivé prvky matice jsou linearné transformovanymi hodnotami, kdy rjj€ <0,1>. Bazalni vari-

anta ma hodnotu 0, idealni 1. V nésledujicim kroku je nutny vypocet agregované funkce uzitku

podle vztahu: 9)

n
U(Al') = Z Wjul'j
=

Vysledkem je sefazeni variant podle hodnot u (Ai), kdy nejlepsi varianta ma nejvyssi hodnotu

uzitku.

Metoda TOPSIS

Metoda TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) hodnoti va-
rianty podle hlediska jejich vzdalenosti od idedlni a bazalni varianty. Podle Tzenga a Huanga
(2001) je cilem vybrat tu variantu, ktera je nejbliZe idealni varianté a soucasné nejdale od vari-
anty bazalni. Prvnim krokem je pfevod vSech minimaliza¢nich kritérii na maximalizaéni krité-
ria. Dale je potieba zkonstruovat normalizovanou kriterialni matici R = (rij) podle uvedeného

vztahu: (20)

Vij s u=12,....m;;j=12,..,n

—I
m 2
/ i=1Yij

Sloupce matice R ptedstavuji vektory jednotkové délky.

rij =
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Dalsim krokem je vypocet normalizované vazené kriterialni matice. Kazdy sloupec matice R je
vynasoben vahou odpovidajiciho kritéria. Vysledkem bude normalizovana matice W, vici je-

jimz hodnotam se urcuji idealni varianty h a bazalni varianty d. Poté nasleduje vypocet ptislus-

nych variant od ideélni a bazalni varianty podle nasledujiciho vztahu:

(11)

(Y
+
I

n
i Z(Zij —hj)z;i = 1,2,...,m;j = 1,2,...,7’1.
=1

n

Z(Zij - d])z,l = 1,2, ...,m;j = 1,2, o, N
=

di

V ptedposlednim kroku této metody Ize vypocitat relativni ukazatele vzdalenosti jednotlivych

variant od varianty bazdlni podle nasledujiciho vztahu:

(12)
di .
Ci = m;l = 1,2, e, M.
Hodnota ci miZe nabyvat hodnot od 0 do 1) a podle této hodnoty lze sefadit varianty sestupné.

Variantu s nejvyssi hodnotou pak 1ze povazovat za feseni.
2.4 Optimalizace (optimaliza¢ni problém)

Pojem optimalizace Ize definovat jako proces hledani nejvhodnéjsiho (optimélniho) feSeni, né-
kup co nejlevnéjSiho a zaroven nejkvalitnéjSiho (optimélniho) zbozi. Za optimalizacni pro-
blémy Vv oblasti nakupu lze povazovat potiebu nastroji k analyzovani potieb, presné specifikace
potieb, vybeér toho nejoptimalnéjsiho dodavatele, vytvareni dlouhodobych dodavatelsko-odbeé-
ratelskych vztahii, planovani mnozstvi a terminii spotieby, fizeni zasob, urcovani a optimali-
zace dodacich mnozstvi a termind, tj. provadéni materidlové dispozice (Synek, 2011).

Pokud se zabyvame optimalizaénim problémem nakupu, feSime otazky jako:

e Jaké je nejvhodnéjsi zaclenéni titvaru nakupu do organizace?
e Jaké je optimalni ¢lenéni uvniti utvaru nakupu?

e Pracuje nakup efektivné? (Lukoszova, 2004)
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S optimalizaci oblasti nakupti izce souvisi optimalizace jednotlivych procest, které doprova-
zeji jednotlivé ndkupni situace. I procesy je tfeba kontrolovat a snazit o jejich neustalé zvySo-

vani vykonnosti. Existujici proces lze optimalizovat ¢i zrusit. Podle stavu procesu lze rozlisit

dva zéakladni pristupy k optimalizaci procesu:

e Priibézné zlepSovani procest;
e Radikalni zména procesii (reengineering procesit) (Svozilova, 2011).

Priubézné zlepSovani procesu

Pribézné zlepSovani procest Ize chapat jako neustalé pokracujici optimalizovani jiz existuji-
ciho procesu. Procesy miizeme znazornit pomoci diagramii, které znazornuji vstupy, vystupy a
samotny prubeh procesu. Cilem tohoto procesu je snaha o nalezeni podnéta ke zlepSeni dosa-
vadniho procesu. Na obrazku 9 je zndzornén pribéh zlepSovani procesu od popisu souc¢asného

stavu. Tento zpUisob se vyuZiva v piipadé planovaného piirtistkového zlepseni (Repa, 2007).

Obrazek 9: Cyklicky priibéh zlepsovani procesu

Popis Stanoveni Sledovani Méfeni Névrh a
soucasného sledovanych provozu provozu implementace
stavu procesu metrik procesu procesu zlep3eni

;

Zdroj: (Repa, 2007)
Radikalni zména procesi
Na rozdil o pfedchoziho pribézného zlepSovani je tento zplisob zaloZzen na kompletni zméné
procesu. Vyuziva se v pfipadech, kdy existuje zcela nevyhovujici proces, ktery je tteba zménit
od zacatku. Dulezité je odpoutani od starého procesu a zaméfeni se na definovani nového. Tento
zpisob je rizikovéjsi nez predchozi model, avSak kompletni zména mulize vést k radikalnimu

zlepseni (Svozilova, 2011). Na obrazku 10 jsou znadzornény zasadni kroky reengineeringu.
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Obrazek 10: Jednotlivé kroky reengineeringu

Definice Analyza Vytvofeni nové
rozsahu potfeb a soustavy Na:;;i:‘o):é;‘nf Implementace
projektu moznost! procest P

Zdroj: (Svozilovd, 2011)
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3 Metodika a cil prace

3.1 Cil prace

Cilem préce je popsat a zhodnotit proces nakupu pohonnych hmot provadénych vybranou pii-
spevkovou organizaci a navrhnout vhodna opatieni vedouci ke zlepSeni aktudlni situace nejen

z hlediska vyuziti vlozenych finan¢nich prostredk.
3.2 Metodicky postup a pouzité metody

Diplomova prace se skladd ze dvou zakladnich c¢asti, a to z ¢asti teoretické, kterd se zabyva
hlavné¢ tématy: specifika ptispévkovych organizaci, nakup a jeho fizeni, verejné zakazky a op-

timalizace (optimaliza¢ni problém) a Casti praktické.

V praktické casti byla nejprve identifikovana organizace, ve které bude analyza provadéna a
vypracovan popis souc¢asného stavu vybraného nakupniho procesu. Hlavni zietel prace klade
na proces nakupu PHM. Popis procesu se tyka postupt platnych v roce 2020. Na zakladé ana-
lyzy byly zjistény nékteré nedostatky procesu a stanoveny navrhy a doporuéeni vedouci k jejich

odstranéni. Uplny seznam navrhii a doporudeni obsahuje kapitola 4.4.
Pouzité metody

e BPMN procesni diagramy — budou slouzit ke grafickému znazornéni jednotlivych pra-
covnich a schvalovacich procest, a pfedev§im k samotnému provazani jednotlivych ka-
pitol;

e Analyza finanéni naro¢nosti nakupu— konkrétné¢ se bude jednat o finan¢ni analyzy
nakupt PHM v roce 2020, které budou provedeny a zaznamenany prostfednictvim ta-
bulek a graft;

e popis a komparace — bude se jednat o komparaci dvou zptusobt nakupt PHM, které

organizace vyuzila v roce 2020. Jedna se o nakupy prostfednictvim:

o Vefejné zakazky formou otevieného fizeni — nadlimitni VZ, ramcovou dohodou;
o Vefejnou zakazkou formou jednaciho ¥izeni bez uvetejnéni — pres Ceskomorav-
skou komoditni burzu.
Konkrétné bude provedena komparace dvou vySe zminénych zpiisobii nakupt
ve sledovaném obdobi, tj. od 1. fijna do 31. prosince roku 2020. Nejdiive bude
popsan samotny proces nakupu na CMKB ve vymezeném obdobi a nasledné

bude provedena analyza ndkupu prostfednictvim nadlimitni VZ ve sledovaném
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obdobi. Vysledkem bude zhodnoceni téchto dvou variant nakuptt PHM ve vy-
mezeném obdobi a bude stanoveno, ktera z uvedenych dvou moznosti by byla
pro organizaci efektivnéjsi, hospodarn€jsi a administrativné méné narocnéjst;
vicekriterialni analyza — bude provedena v ramci hodnoceni dodavateli. Hodnoticimi
dodavateli budou tcastnici nadlimitni VZ na dodavky motorové nafty do podzemnich a
nadzemnich nadrzi v roce 2021, kterou organizace vypsala v roce 2020 a pii které vyu-
Proces hodnoceni vybéru dodavatele bude probihat dvoufazovym procesem. V prvni
fazi budou ptipadné vylouceny nepiipustné varianty, tzn. ti, ktefi nesplni vSechny pod-
minky uvedené v zadavaci dokumentaci zadavatele. Ve druhé fazi budou posouzeny
celkové vyhodnosti ptipustnych variant, jehoz vysledkem bude urceni celkové nejvy-
hodné;jsi (optimalni) varianty a stanoveni tzv. preferen¢niho uspotfadani variant, tj. je-
jich sefazeni podle celkové vyhodnosti od varianty nejlepsi az po variantu nejhorsi. Sta-
noveni celkoveé nejvyhodnéjsi varianty, resp. preferen¢niho uspotadani variant bude vy-
sledkem uplatnéni metod vicekriterialniho hodnoceni. Nejdfive tedy budou stanoveny
hodnotici kritéria, kterym budou nasledné ptifazeny vahy, a to prostfednictvim:
o Metody poiadi;
o Bodovaci metody;

o Saatyho metody.
V druhé ¢asti analyzy bude stanoveno potadi jednotlivych nabidek, a to prostfednic-
tvim:

o Metody bodovaci;
o Metody vazeného souctu (WSA);
o Metody TOPSIS.

Uvedené metody byly vybrany pro svoji jednoduchost, a ptedevsim pak z toho diivodu,

protoze vyzaduji kardinalni informaci o variantach.

Resenim vicekriterialniho rozhodovéani bude postup, ktery bude vést k nalezeni optimal-
niho stavu systému (respektive optimalni varianty) vzhledem k vice neZ jednomu uva-

zovanému hodnoticimu kritériu.
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3.3 Zdroje dat

K provedeni analyzy aktualni situace procesu nakupu ve vybrané organizaci byla shromazdéna
interni data a dalsi data z riiznych sekundarnich zdroji. Primarni data pochazela z rozhovort
s odpovédnymi zaméstnanci a ndméstky, interniho programu SOFT-PC, Altus portalu, inter-
nich analyz obchodni ttvaru, internich dat zasilanych firmou XY, systému vetejnych zakazek
organizace a jednanich s firmou AD zastupujici KSUSV pro burzovni obchodovani na CMKB.
Bylo vyuzito i sekundéarnich dat dostupnych na webovém portal Kraje Vysocina a webovém

portalu KSUSV. Udaje o cenach PHM v praci jsou uvadény vzdy véetné spotiebni dang.
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4 Prakticka cast

Tato ¢ast diplomové prace je zaméfena na popis a zhodnoceni procesu nakupu pohonnych hmot,
konkrétn¢ motorové nafty (dale jen ,,PHM®) ve vybrané ptispévkové organizaci Krajské spraveé
a udrzbé silnic Vysodiny, p.o, (dale jen ,,KSUSV®). Vysledkem toho bude navrhnuto opatieni
vedouci ke zlepSeni aktualni situace, a to nejen z hlediska vyuziti vloZzenych financ¢nich pro-

stiedkii. Nejdiive vSak bude charakterizovdna zkoumana spolecnost.
4.1 Krajska sprava a udrzba silnic VysocCiny, pfispévkova organizace

Dtvodem ztfizeni Krajské spravy a udrzby silnic Vysociny bylo zajisténi spravy, udrzby a oprav
silnic, jejich soucasti a prisluSenstvi na silni¢ni siti, jejichz vlastnikem je Kraj Vysoc€ina. Pii-

spévkova organizace vznikla na zakladé slouceni péti samostatnych subjekti:

a) Sprava a udrzba silnic Havlicktv Brod,;
b) Sprava a udrzba silnic Jihlava;

C) Sprava a udrzba silnic Pelhfimov;

d) Sprava a udrzba silnic Ttebic;

e) Sprava a GidrZba silnic Zd’ar nad Sazavou,

do jednoho subjektu Sprava a drzba silnic Jihlava, ktera se pozdéji pfejmenovala na Krajskou
spravu a udrzbu silnic Vysociny, ptispévkovou organizaci, jejiz ziizeni se datuje k 1. 1. 2007
na zékladé zfizovaci listiny schvalené usnesenim Zastupitelstva Kraje vyso€iny ze dne 20. 12.
2006. Soucasnou organizaéni strukturu KSUSV miizeme vidét na obrazku 12 niZe.

Hlavni ¢innosti neboli cilem organizace je zabezpefovani podminek pro fungovani osobni i

nakladni dopravy na celé silni¢ni siti Kraje Vysocina. K dosazeni tohoto cile se organizace za-
vazuje k:

a) nabizeni trvale uspokojujicich sluzeb spliujici obecné dané podminky véetné legisla-
tivnich;

b) zvySovani divéry zakaznikiim k poskytovanym sluzbam;

C) zabezpeCovani operativni sluzby pro zakazniky, a to v odpovidajici kvalité, Case a
mnozstvi;

d) neustalému sniZzovani energetické a materialové narocnosti S cilem Gspory primarnich
zdroj;

e) a dalSich (Krajska sprava a udrzba silnic Vysociny, 2013).
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Nakup sluzeb, dodavek a stavebnich praci jsou hlavnimi cili procesu nakupu v organizaci.
V ramci tohoto procesu je tieba zajistit ve vSech detekovanych pracovistich, kde jsou realizo-
vany ¢innosti souvisejici s nakupem, vSechny pozadavky na kvalitu pfedmétnych nakupt.

Nakupni proces je v organizaci tedy rozd€len nasledovné (obrazek 11):

Obrdzek 11: Nakupni proces organizace KSUSV

Projektoveé dokumentace
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[~ Ostatni —[
Ostraha
"~ Ekologické povahy —— Revize vazeb dfevin
Asfaltova smés
Drt
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Opérné zdi
Kanalizace

‘= Ostatni — Dopravni znaceni

Zdroje: Vlastni zpracovani
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Obrazek 12: Organizacni struktura Krajské spravy a udrzby silnic Vysociny, prispevkové or-

ganizace

Zakladni organizacni struktura
Krajské spravy a udrzby silnic Vysociny, prispévkové organizace
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Zdroj: Webova stranka KSUSV

Krajska sprava a Gdrzba silnic Vysociny je ptispévkovou organizaci Kraje Vysocina, a tudiz se,
stejné i1 jako v jinych oblasti podniku, musi fidit nejen svymi vnitinimi internimi piedpisy, ale
také predpisy svého ziizovatele.

Systém nakupu (hmotného i nehmotného majetku) Krajské spravy a udrzby silnic Vyso€iny,
ptispévkové organizace je ramcoveé vymezen v nasledujicich pravnich piedpisech — Smérnice
34/2010 O obéhu ucetnich dokladt, Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzem-
nich rozpoc¢tt a Pravidla Rady Kraje Vysoc¢ina (Pravidla Rady Kraje Vyso¢ina, kterymi se kon-
kretizuji vybrané vztahy mezi zfizovatelem a ptfispévkovymi organizacemi, zejména vybrané
povinnosti fediteli pfispévkovych organizaci a stanovi se podminky k jejich plnéni (ze dne 26.
2.2019), a dale pak Pravidla Rady Kraje Vysoc€ina pro zadavani vetejnych zakazek (ze dne 15.
5. 2017).
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Smérnice 34/2010 O obéhu ucetnich dokladii vychazi predevsim ze zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, v platném znéni (dale jen zdkon o uletnictvi), ze zdkona ¢. 320/2001 Sb., o fi-
nan¢ni kontrole, v platném znéni (dale jen zakon o finan¢ni kontrole) a vyhlasky ¢. 416/2004
Sb., kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole. Tato smérnice je zdvazna pro
vSechny organizacni slozky a zaméstnance organizace. Obsahovou ¢ast smérnice tvoii 28
¢lankd, které pojednéavaji o ucetnich dokladech, které organizace pii své Cinnosti vytvari, pii-
jimé a zpracovava, o pozadavcich, objednavkach, smlouvach, ndkupech, skladovani materiali,
jejich piijem, vydej apod.
Pro zpracovani této prace je dulezity zejména ¢lanek 17 — pozadavky, objednavky, smlouvy a
nakup.

Clanek 17 smérnice 34/2010 O obéhu uiéetnich dokladi

Pozadavky, objednavky, smlouvy a nakup

Technicko-hospodaisti pracovnici organizace jsou opravnéni pozadovat zboZi nebo sluzby pro-

stitednictvim elektronicky evidovanych pozadavkl v systému SOFT-PC. Pozadavky musi ob-

sahovat:

e presny ndzev a specifikaci zboZzi nebo sluzby, popt. misto urceni,
e Mmnozstvi,

e predpokladanou cenu bez DPH i s DPH,

e mémé jednotky (ks, t, m, sada atd.),

e datum vyfizeni pozadavku.

Schvalovani pozadavkl provadi ptikazci operace dle povéfeni.

Nakup sluzeb a komodit je uskute¢hovan formou téchto procesu:

a) Forma zadavaciho fizeni (nad 200.000,00 K¢ bez DPH)
b) Forma smluvniho vztahu (od 100.000,00 — 200.000,00 K¢ bez DPH)

c) Forma operativniho nakupu

A. Forma zadavaciho rizeni (nad 200.00,00 K¢ bez DPH)
Nékup lze realizovat pouze formou zaddvaciho fizeni v souladu se zdkonem o zadavani
vetejnych zakazek (Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek), Pravidel
Rady Kraje Vysocina a internich provadécich smérnic. Zadavaci fizeni realizuje odd¢-
leni obchodnich a vefejnych zakazek investiéni vystavby. KSUSV vyuziva pro uveiej-

néni svych vefejnych zakazek a zadavacich fizeni portal Kraje Vysocina E-ZAK. Po
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splnéni legislativnich ukonti je s vybranym uchazecem zadadvaciho fizeni uzaviena
kupni smlouva.

Kupni smlouva musi obsahovat:

¢ identifikacni znaky dodavatele a objednatele (odbératele),

e predmét smlouvy totozny s pfedméetem zadavaciho fizeni,

e cena— shodna s vitéznou nabidkou,

e doba a misto plnéni,

e ostatni ujednani (zarucni, platebni podminky a sankéni klauzule, atd), kterd do-

pliuji a uptesiiuji podrobnosti podminek smluvniho vztahu.

Smlouvy jsou registrovany v Registru smluv (SOFT PC) utvarem feditele. Na zakladé
uzaviené smlouvy jsou vystavovany jednotlivé objednavky na dil¢i plnéni dodavek. Ob-
jednavky vystavuje koordindtor MTZ na zéklad¢ elektronickych pozadavkl vedoucich

pracovnikl organizace v internim systému SOFT PC. Objednavka musi obsahovat:

e adresu, IC dodavatele,

e popis komodity nebo sluzby,
® mnozstvi,

e piedpokladana cena,

e obdobi plnéni,

e kontaktni osoba k vyfizeni.

Ptevzeti predmétu plnéni smlouvy v objednaném mnozstvi a kvalité¢ potvrzuje svym
podpisem na dodacim listu nebo pfimo na danovém dokladu prebirajici. Vysledna fak-

tura piedchazi kontrole podle Podpisového tadu a fidi se Smérnici o finanéni kontrole
32/2010.

. Forma smluvniho vztahu (od 100.000,00 — 200.000,00 K¢ bez DPH)
Forma smluvniho vztahu se uzavira na zéklad€ analyzy trhu, kterou provadi obchodni
utvar — oddéleni MTZ ve spolupréci s ostatnimi utvary. S vybranymi dodavateli jsou

uzavieny smlouvy (rdmcové kupni smlouvy, kupni smlouvy, smlouvy o dilo).
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C. Forma operativniho nakupu
Nékup komodit a sluzeb, ktery nepiesahuje 100.000,00 K¢ bez DPH na jednu objed-
navku. Tato forma operativniho ndkupu se uzavira na zaklad¢ analyzy trhu, kterou pro-
vadi obchodni utvar — oddéleni MTZ ve spolupraci s ostatnimi utvary. Pro vykryti
vzniklych pozadavkl a vybéru firmy na dodéani vystavi koordinator MTZ objednavku

Vv systému SOFT PC.

Okruh pracovniku, tzv. nakupni skupina organizace, ktera se na procesu rozhodovani v oblasti

vvvvvv

elementem je vzajemna komunikace. Rozli¢né tvary, které maji dopad na ndkup v organizaci,

maji také rozdilné postaveni:

Utvar auditu a supervize

Oddéleni interniho auditu

Odd¢leni provéfuje spravnost vybranych operaci v ramci finan¢ni kontroly podle zékona ¢.
320/2001 sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakont (zékon o fi-
nanéni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpisti. Vyhodnocuje tc¢innost, kvalitu a reakci vniti-
niho kontrolniho systému na zmény ekonomickych, pravnich, vyrobnich a jinych podminek a
provadi analytické, hodnotici a jiné systémové specializované prace vedouci ke zmirnéni rizik

a k pftijeti opatieni k naprave nalezenych nedostatkli v pisobnosti organizace.

Utvar informaénich technologii a analyz

Oddéleni informacnich technologii a analyz

Oddéleni odpovida za definici, zpracovani celkové strategie a koncepce rozvoje organizace
Vv oblasti informacnich technologii. ZajiStuje vybaveni, obménu a vyuZiti vypocetni techniky,
technickych prostfedkii a komunikac¢nich zatizeni. Odpovida za zpracovéani obchodni — nakupni
strategie organizace v oblasti informa¢nich technologii.

Utvar ekonomicky

Oddéleni ucetnictvi, mezd a ekonomickych informaci

Oddéleni odpovida za dodrzovani platnych zakont, vyhlasek, smérnic a pokynt v oblasti hos-
podaisko-spravni, za sestavovani navrhu planu rozpoctu a jeho rovnomérné ¢erpani, dodrzo-
vani stanovenych limitli, dodrZovani Gspornych opatieni a zpracovani pifedepsanych vykazi a
rozbord, sleduje limitované polozky rozpoctu investi¢niho charakteru.

Utvar obchodni

Oddéleni obchodni a verejnych zakazek
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Oddéleni obchodni a vetfejnych zakazek ptipravuje, vede, zpracovava a archivuje kompletni
agendu nakupt, vede evidenci dodavatelskych subjekti a pribézné vyhodnocuje nejoptimal-
n¢j$i varianty nakupu. Oddé€leni odpovida za zpracovani obchodni — nakupni strategie organi-
zace a rozpracovava ji dale do oblasti fizen¢ dodavatelské strategie. Mimo jiné provadi analyzu
trhu v oblasti produkti, sjednocovani komodit do oblasti ucelenych nakupnich skupin a odpo-
vida za stanoveni co nejoptimalnéjsich zptisobt a forem nakupti pro organizaci. V oblasti suro-
vin vede obchodni strategii co nejoptimalnéjsi nakupni ceny pro organizaci v rdmci jednotli-
vych cestmistrovstvi. Spolupodili se na stanoveni limitnich poct stavli zasob, véetné velikosti
jednotlivych dodavek, nastavuje a vyhodnocuje dodaci lhiity. Dale provadi a vyhodnocuje kon-
trolu drobnych ndkupti v ramci vnitinich organizacnich slozek, pfipravuje vnitini pravidla pro
tyto ndkupy a pribézné vyhodnocuje systém nakupll v ramci organizace.

Oddéleni MTZ

Oddé¢leni zabezpecuje nakup, dodavky a subdodavky materiald pro béZznou vyrobni ¢innost a
opravarenstvi organizace na zaklad¢ pozadavki jednotlivych organiza¢nich slozek. Zabezpe-
¢uje vyskladnéni a uskladnéni nakupovaného a vytéZzeného materidlu. V neposledni fadé také
vyhodnocuje ekonomiku nakupu.

Proces objednavky je nasledujici. V ptipadé potfeby objednani motorové nafty odpovédny za-
meéstnanec objedna naftu souhrnné za sviij okres na zékladé objednavky pies interni systém
SOFT-PC. Pied ptijetim zavazkii na dodani produkti, tj. pted podpisem objednavky je prove-
deno jeji pfezkoumdni podle finan¢ni kontroly v souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sb., o fi-

nanéni kontrole, ¢imzZ je zajisténo:

e stanoveni a dokumentovani pozadavkil organizace;
e zpracovani vSech feSenych pozadavkil do objednavky;

e potvrzeni schopnosti spole¢nosti plnit poZadavky objednavky.

Rozhodovaci a schvalovaci proces pozadavku, tedy objednavky je znazornén na obrazku 19.
Utvar vyrobni

Oddéleni planovani a koordinace udrzby

Odd¢leni organizuje a koordinuje vSechny ¢innosti spojené s tvorbou vyrobnich planti oddéleni
vyrobnich. Zpracovava a eviduje spotifeby pohonnych hmot, navrhuje normy spotieby PHM,
vyhodnocuje hospodarnost provozu vozidel, pfipravuje podklady pro ndkup nové techniky a
podklady k zajisténi generalnich oprav vozidel a mechanizace.

Oddéleni vyrobni
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Ptipravuje podklady pro nakup nové techniky a podklady k zajisténi generalnich oprav vozidel
a mechanizace a projednava je s itvarem obchodnim v rdmeci své ptsobnosti.

Jiz vime, Ze Krajska sprava a udrzba silnic VysocCiny, ptispévkova organizace je ptispévkovou
organizaci s celokrajskou pisobnosti v ramci provadéni spravy majetku, kterou vlastni Kraj
Vysoc€ina. Jednotliva dislokovana pracovisté, tj. cestmistrovstvi jsou zastoupeny v ramci
okrest Vv celkovém poctu 14 cestmistrovstvi, které jsou dale rozdéleny na mensi organizacni
slozky v podobé¢ 6 stiedisek.

Aby byla zachovana piiméiena dojezdova vzdalenost strojii a mechanizace, jsou v kazdém cest-
mistrovstvi umistény benkalory s PHM o objemech odpovidajici poctu vozidel a mechanizace,
a také, a predevsim ze zkusenosti z predchozich let.

Bencalor je oznadeni pro nadzemni & podzemni nadrze o pouzivanych objemech na KSUSV
v rozmezi od 6 do 32 m3dle pravé vyse uvedenych principi, kterou jsou ovéfeny jiz dlouholetou
praxi.

Ani jeden z benkalorti neni osazen zadnym zafizenim k méfeni hladiny, a tudiz se toto méfeni
provadi rucné, tj. odpovédny zaméstnanec ma k tomu piipravenou mérnou ty¢, dle které je
schopen zjistit aktualni stav objemu nafty v benkaloru. Jak uz bylo feéeno, organizace KSUSV
ma své jednotlivé benkalory rozmistény v rdmci svych dislokovanych pracovist, které 1ze vidét

Vv pfiloze 1 diplomové prace
4.2 Soucasny stav procesu nakupu PHM v organizaci

Zajistovani nakupu PHM je vyhradn& ukolem obchodniho utvaru. KSUSV je piispévkovou
organizaci Kraje, avSak disponuje také vlastnim rozpoctem, ktery je urcen na pokryti bézného
provozu, mimo jiné tedy na nakup PHM. Na proces nakupu PHM je dale nahlizeno, jak z hle-
diska finan¢niho, tak procesniho.

Ke konci kazdého kalendainiho roku je v organizaci analyzovan dosavadni proces nakupu
PHM, konkrétné proces nakupu za piedchozi kalendaini rok. Tuto analyzu zpracovava ob-
chodni oddéleni ve spolupraci s oddélenim vyrobnim, jehoZ vysledkem je zhodnoceni dosavad-
niho procesu ndkupu a navrh nového procesu ndkupu PHM pro nadchézejici kalendaini rok
v organizaci. Ke zhodnoceni dosavadniho procesu nakupu PHM vyuziva organizace jednodu-

chou excelovskou tabulku, ktera je pak pro ptehlednost pienesena do grafu. Tabulka obsahuje:

e celkové nakoupené mnozstvi PHM pro organizaci za dany kalendaini rok;
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e jednotlivé prabézné dodavky PHM do diskontovanych pracovist KSUSV véetné mnoz-
stvi, nakupnich cen, casového urceni, klasifikace motorové nafty a cen za mérnou jed-
notku;

e oznaceni dodavatele.

Vysledna tabulka a graf jsou na spole¢ném meetingu obchodniho a vyrobniho utvaru zhodno-
ceny a jsou navrzeny dal$i kroky vedouci k novému nakupu PHM. Na obrazku 13 je pomoci
BPMN modelovani znazornéna zjednodusena ¢ast modelu procesu, jez je popsana v piedcho-

zim odstavci a probiha pii analyze dosavadniho procesu nakupu.

Obrazek 13: Proces analyzy nakupu PHM
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Po zpracovani vyse uvedené analyzy je iniciativou, po¢ate¢nim krokem k nakupu PHM, poza-

davek vyrobniho utvaru. PoZzadavek obsahuje:

e predpokladanou ro¢ni spotfebu motorové nafty pro organizaci;
e Casové urceni, tj. maximalni dobu, do které musi byt vysoutéZena vefejna zakéazka, re-

spektive uzaviena smlouva s vybranym dodavatelem.

Naméstek vyrobniho ttvaru pteda pozadavek na ndkup PHM naméstku obchodniho ttvaru.
V ptipad¢, Ze pozadavek zahrnuje vySe uvedené informace, je pfedan obchodnimu utvaru ke
schvaleni. Pokud vsak kterakoliv z pozadovanych informaci chybi, je vyrobni utvar vyzvan
k jejich doplnéni.

Potieba pozadavku a jeho proces schvalend je zndzornén na obrazku 14.
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Obrazek 14: Proces chvaleni pozadavku nakupu PHM
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Zdroj: Vlastni zpracovani
V ptipadé¢ schvéleni poZzadavku na nakup PHM pro nadchézejici kalendaini rok je nasledujici

proces nakupu piedeviim v kompetenci obchodniho tutvaru. Organizace KSUSV nakupuje

PHM dvéma zpusoby:

a) vetejnou zakazkou (dale jen ,,VZ*) formou oteviené¢ho fizeni — nadlimitni VZ, ramco-
vou dohodou (protoze ro¢ni predpokladana spotieba PHM se v organizaci pohybuje v
rozmezi 1.400.000 — 1.600.000 I motorové nafty);

b) veiejnou zakazkou formou jednaciho Fizeni bez uvetejnéni — pres Ceskomoravskou ko-

moditni burzu (dale jen ,,CMKB).
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A. Nadlimitni vefejna zakazka, ramcova dohoda

Pro spravné zadani vetejné zakazky je dulezité mit dostate¢né mnozstvi informaci od vyrobniho
utvaru, tedy informaci o predpokladaném ro¢nim objemu ndkupu PHM, vcetné piredpokladané
cenové hodnoty a stanovenych technickych parametra.

V ptipadé spravného urceni vSech pozadovanych parametrti, vypracuje obchodni utvar zada-
vaci dokumentaci vetejné zakazky, ktera musi projit schvalovacim procesem.

Na zacatku schvalovaciho procesu stoji zpracovatel zadavaci dokumentace, ktery pieda doku-
mentaci Kk podpisu svému piimému nadfizenému, tj. vedoucimu obchodniho oddéleni. Vedouci
obchodniho oddéleni pfedd schvalenou dokumentaci svym podpisem nadméstku obchodniho
utvaru. Naméstek obchodniho utvaru preda schvalenou dokumentaci svym podpisem osob¢ vy-
robniho oddéleni, kterd je zodpovédna za zpracované technické podklady k vetejné zakazce.
Stvrzenym podpisem na zadavaci dokumentaci je nasledné dokumentace pfedana naméstku vy-
robniho utvaru.

V ptipad¢ tohoto schvaleni je dokumentace pieddna naméstku ekonomického ttvaru a v pfi-
padé jeho souhlasu je zadavaci dokumentace piedlozena podnikovému pravniku ke kontrole.
V ptipadé, Ze pravnik neshleda zadné chyby a svym podpisem potvrdi souhlas se znénim zada-
vaci dokumentace, je dokumentace nasledné piedédna opét naméstku obchodniho utvaru a po
jeho odsouhlaseni uz s kone¢nou platnosti predloZzena k podpisu panu fediteli organizace.
Vysledkem tohoto procesu je odsouhlasena verze zpracované zaddvaci dokumentace, ktera

muze byt vypsana na profil zadavatele jako vefejna zakazka.

ZjednoduSeny model schvalovaciho procesu lze vidét na obrazku 15.
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Obrazek 15: Proces schvalovani zadavaci dokumentace
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptipadé schvaleni zadavaci dokumentace vypisSe zpracovatel vefejnou zakazku a prob&hne
soutézeni vetejné zakdzky na portdlu elektronickych zakazek, v souladu se zdkonem C¢.
134/2016 Sb., o vetejnych zakazkach. Proces vyvéseni vefejné zakazky je otdzka jednoho dne.
Utastnici s cenovymi nabidky mohou tedy v terminu vyhlaeném zadavatelem, kdy je vefejna

zakazka vyvéSena na elektronickém portalu, a bez pfimého oslovovani zadavatelem, podavat
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ruzni dodavatelé, ktefi jsou na portalu verejnych zakéazek zaregistrovani a vlastni ptislusna od-
bornd opravnéni pro splnéni podminek predmétu zadavaciho fizeni. Lhita pro zpracovani ce-
novych nabidek je v minimalnim rozsahu ur¢ena zakonem, avsak zalezi na zadavateli, zpravidla
je to minimaln¢ 31 dni. Tento zpisob vetejné soutéze neumoziuje v prubéhu hodnoceni nabi-
dek vyzadovat doplnéni cenové nabidky dodavatelem, protoze vyhodnoceni probiha po ukon-
¢eni terminu zadavani, a tedy néasledné doplnéni cenové nabidky jiz neni mozné. Po uplynuti
lhtity pro podani nabidek se systém uzavie a zadavatel otevie a vyhodnoti vSechny pfijaté na-
bidky. Systém hodnoceni je nastaven takovym zptsobem, aby byly dodrzeny zasady § 6 zdkon
¢. 134/2016, kterymi jsou zasady transparentnosti, pfiméfenosti, rovného zachézeni a zasada
zakazu diskriminace.

Zadavatel vyuziva pro vybér dodavatel hodnotici kritérium, a to pouze nejnizs$i nabidkovou
cenu pii piesném uréeni technickych parametrt, které mu pfinaseji pozadovany uzitek s €O nej-
niz8imi vynaloZenymi naklady. Na zdklad¢€ tohoto hodnoticiho kritéria je vybran dodavatel,
ktery je nasledn¢ ptes elektronicky portal vyzvan k souinnosti na uzavieni predmétné
smlouvy. V ptipad¢ podepsani smlouvy dodavatelem, musi smlouva opét projit schvalovacim
procesem. V piipad€ nesoucinnosti k podpisu smlouvy je vyzvan k soucinnosti na uzavieni
smlouvy dodavatel, ktery se umistil v pofadi jako druhy.

Schvalovaci proces smlouvy je podobny schvalovacimu procesu zadavaci dokumentace.
Smlouva, respektive jeji tzv. kryci list, musi byt podepsan v§emi Gcastniky, kteti byli podepsani

u zadavaci dokumentace. Proces schvéleni smlouvy je znazornén na obrazku 16.
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Obrazek 16: Schvalovaci proces smlouvy
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na konci schvalovaciho procesu smlouvy je smlouva ptedlozena k podpisu fediteli. Po jeho

podepsani je smlouva zaregistrovana v Registru smluv, tj. od té doby uc¢inna a platna.

Na zaklad¢ uzaviené, a tedy u¢inné smlouvy muze organizace nakupovat motorovou naftu,
respektive vytvafet jeji jednotlivé objednavky. Jednotlivé objednavky PHM jsou uskuteciio-
vany obchodnim ttvarem, konkrétn€é oddélenim MTZ. Pozadavek na objednavku dodani mo-
torové nafty zacina u mistra, ktery ma na starosti danou cerpaci stanici. Mistr/cestmistr/koordi-
nator MTZ vytvoii v internim systému SOFT-PC pozadavek na objednavku, ktery nasméruje
na piikazce operace, tj. vedouciho MTZ ¢i1 ndméstka obchodniho oddéleni. V ptipadé nepfi-
tomnosti obou subjekti, je pozadavek pfesmérovan na koordinatora MTZ, ktery pozadavek

schvali ¢i neschvali. Pokud bude pozadavek schvalen, dale uz bude definovan jako objednavka.
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Prvni ¢ast tohoto procesu znazoriuje obrazek 17 (predpokladame, ze pozadavek spliuje ves-

keré nalezitosti).

Obrazek 17: Rozhodovaci a schvalovaci proces objednavky PHM, cast 1
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Zdroj: Vlastni zpracovani
ProtoZe se organizace fidi zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, je tfeba objednavku
posoudit z finan¢niho hlediska, a proto je v internim systému SOFT-PC opét vyzvan ke schva-
leni mistr, ptikazce operace a spravce rozpoctu, tj. naméstek ekonomického oddéleni. Nasledné
je objednavka zaslana jiz vysoutéZzenému dodavateli ramcové dohody k akceptaci. Pokud do-
davatel objednavku akceptuje (pfedpokladame, Ze ano), pak v této situaci lze povazovat objed-
navku za schvalenou a je nutné ji na zdklad¢ zakona 340/2015 Sb., zdkona o zvlastnich pod-
minkach ucinnosti nékterych smluv, uvetejiovani téchto smluv a o registru smluv (zékon o
registru smluv) zaregistrovat v Registru smluv. Tyto objednavky se v priabéhu roku eviduji a
hlida se, jak je pravé ramcova dohoda Cerpana a zdali nebude pfecerpana. Druha cast rozhodo-

vaciho a schvalovaciho procesu pii objednavce PHM je znazornéna na obrazku 18.
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Obrazek 18: Rozhodovaci a schvalovaci proces objednavky, Cast 2
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Odpovedny zaméstnanec, tj. mistr, ktery vystavil pozadavek na objednédvku dodavky motorové
nafty, po dodani materialu zkontroluje v§echny dokumentace. Zjisti, zda byl material dodan dle
vystavené objednavky v pozadované kvalité, mnoZstvi a terminu, a za poZadovanou cenu.
Cely vyse uvedeny proces trvani nakupu prostiednictvim vefejné zakazky, ramcové dohody,
znazoriuje odstavec nize.
Spotteba ¢asu od zah4jeni vefejné soutéze po otevirani podanych nabidek: 31 dni
Spotieba ¢asu od otevieni podanych nabidek po vyhodnoceni nabidek: 2 dny
Spotieba ¢asu od vyhodnoceni nabidek po uzavieni smlouvy s vybranym dodavatelem: 2 dny
Spotieba Casu od vystaveni objednavky po schvaleni objednavky: 2 dny
Spotieba ¢asu od schvaleni objednavky po uskuteénéni dodavky: 2 dny

Celkovy ¢as od zacatku vetejné soutéze po uskuteéneéni dodavky: 39 dni
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B. Nakup na CMKB

Nakup na Ceskomoravské komoditni burze je uskute¢iovan prostiednictvim svého zmocnénce,
tzv. burzovniho maklére, v nasem ptipad¢ firma ZY. Povéteny burzovni makléf je organizaci
KSUSV povéien k uzavirani obchodi jejim jménem. Obchodovani na burze je periodicka za-
lezitost, tzn., Ze se obchoduje pouze ve dnech konani burzovnich shromazdéni (obchodnich
dnech), které jsou v piipad¢ obchodovani s pohonnymi hmotami kazdy pracovni ¢tvrtek v ka-
lendainim roce.

Iniciativou pro uskutenéni ndkupu na CMKB je stejné jako v piipadé nakupu prostfednictvim
vetejné zakazky formou otevieného fizeni pozadavek, ktery vytvari cestmistr/mistr/koordinator
dopravy. Na zakladé podaného pozadavku vznikne objednavka, kterou KSUSV zagle na CMKB
svému zprostfedkovateli. Veskeré objednavky musi byt na CMKB zasilany pouze v pracovni
sny pond&lky nejpozdg&ji do dvanacti hodin. Pokud KSUSV zasle objednavku pozdé&ji, nebude

soutézena ve stanoveny pracovni tyden. Prvni ¢ast tohoto procesu zndzoriiuje obrazek 19.

Obrazek 19: Proces schvdleni/neschvalent objedndvky na CMKB
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zprostiedkovatel na zakladé piijaté objednavky zasle organizaci KSUSV piikaz k obchodo-
vani, ktery musi KSUSV (konkrétné vedouci MTZ) podepsat a poslat zpét zprostfedkovateli.
Na zakladé piikazu k obchodovani zagle zprostiedkovatel KSUSV potvrzeni o zafazeni do evi-
dence ucastnikit obchodovani, na zaklad¢ ¢ehoz v nejbliz§Sim burzovnim shromazdéni, tj. nej-
bliz&i pracovni &tvrtek, bude PHM pro organizaci KSUSV soutéZeno. Proces znézoriiuje obré-

zek 20.

Obrdzek 20: Administrativni proces nakupu na CMKB
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Sout&z probiha zpiisobem elektronické poptavkové aukce, tzn., Ze nakupce, tedy KSUSV ve
své objednavce stanovi poptavkovou cenu a pokud se tato stanovena poptavkova cena v pri-
behu aukce sparuje s nabidkou, pak je uzavien obchod. Pokud je ptedmétny obchod uzavien,
CMKB zasle KSUSV tzv. zavérkovy list, ktery ma pravni silu kupni smlouvy. Obdrzeni zavér-
kového listu je spojeno s administrativni zatézi, a to konkrétné povinnosti uvetejinovat vSechny
zaveérkové listy ve Véstniku vetfejnych zakazek. Na zakladé zavérkového listu je pak uskutec-

novana dodavka predmétné koupé do stanoveného mista.

Cely vyse uvedeny proces trvani nakupu prostfednictvim CMKB znazorfiuje odstavec niZe.
Spotieba ¢asu od vystaveni pozadavku (respektive objednavky) po uskutecnéni dodavky: 3 dny
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4.2.1 Analyza nakupu PHM v roce 2020

V obdobi od 1. ledna do 30. zaii roku 2020 nakupovala KSUSV materialni polozku PHM pro-
stfednictvim nadlimitni vefejné zakazky, ramcové dohody uzaviené s firmou XY. Za dané ob-

dobi bylo nakoupeno celkem 986.945,00 | za 25.069.847,74 K¢& bez DPH. Podil arktické a letni

motorové nafty na celkovém ndkupu je nésledujici v grafu 1:

Graf 1: Podil arktické a letni nafty na celkové spotrebeé (1)

m Nafta arktickd = Nafta letni

Zdroj: Vlastni zpracovani

V obdobi od 1. ¥jna do 31. prosince roku 2020 nakupovala KSUSV na CMKB.
Na zacatku je dulezité védet, ze nakup na kterékoliv burze s sebou nese sva rizik, a to prede-
v§im v podobé proménlivych cen, které ovliviiuji spousty faktorti, které budou zminény

Vv dalsi ¢asti prace. V niZe uvedeném grafu 2 mizeme vidét jak se kurz PHM v priibéhu roku

2020 vyvijel:
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Graf 2: Vyvoj kurzu PHM v roce 2020 na CMKB
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je ziejmé, Ze cenovy vyvoj kurzu PHM na CMKB zaznamenal v pribéhu roku 2020
relativné velké vykyvy. Zatimco v unoru se drzel kurz PHM kolem 11,00 K¢&/1, v dubnu tato
hodnota klesla az na 7,00 K¢&/l, koncem roku 2020 vSak miizeme vidét opét narust, ktery se
dostal aZ na hodnotu 12,51 K¢&/I. Tyto vykyvy lze zdivodnit jak trZznimi faktory (cena ropy
v USD, kurz koruny vici dolaru, nédklady na rafinaci, distribuce a marketing, zisk rafinérii,
prepravct a obchodniki), tak administrativni vlivy (spottebni dan, DPH, zpfisniovani maximal-
nich limitl na obsah Skodlivych latek, zvySovani minimalnich pozadovanych podila bio slozek
neb cena emisi COz pii zpracovani ropy) (CNB, 2020).

Organizace v obdobi od 1. ¥ijna do 31. prosince roku 2020 nakoupila prostiednictvim CMKB
celkem 294.044 1 motorové nafty za 6.428.022,55 K¢ bez DPH. V tabulce 4 jsou znazornény
jednotlivé dodavky s konkrétnimi terminy dodavek a misty dodani, tj. dand cestmistrovstvi,

popiipade¢ strediska.
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Tabulka 4: Jednotlivé terminy a mista dodani doddvek motorové nafty

Namést nad Oslavou/Hrotovice 3996
Lede¢ nad Sazavou/Habry 3998
Ndmést nad Oslavou 9998
Moravské Budéjovice 9997
- Tele/Trest 4997
Jihlava/Polna 4 996
- Pelhfimov/Kamenice nad Lipou 4 997
Havli¢kav Brod 9995
Chotébor 11 996
Zd4ar nad Sazavou 14 991
Ledec nad Sazavou 20993
- Jihlava 11996
Pelhfimov/Kamenice nad Lipou 3002
Humpolec 14 001
Havlickav Brod 5000
Trebic 15001
Namést nad Oslavou/Hrotovice 2 999
Moravské Budéjovice 12 998
Pacov 10 000
Bystrice nad Pernstejnem 19 998
Pelhfimov 6 799
Velké Meziri¢i/Velka Bites 5001
- Ndmést nad Oslavou 10997
- Tel¢/Trest 4999
Tel¢ 10 001
Velké Mezitici 18 999
Jihlava 13 002
Pacov 5001
Zd4r nad Sazavou 25296
Chotébof 8000
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu 3 jsou znazornény terminy jednotlivych uskuteénénych dodavek i s jejich nakupnimi

cenami v K¢ bez DPH.

Graf 3: Terminy a vyse cen jednotlivych dodavek motorové nafty
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych grafli je ziejmé, Ze nejvetsi mnozstvi motorové nafty bylo objednano dne 10.
12.2020, ato za 1.841.256,07 K¢ bez DPH. Z ptedeslé tabulky vime, Ze v tento uvedeny termin
se uskutec¢nily objednavky do cestmistrovstvich Telg, Velké Meziti¢i, Jihlava, Pacov, Zd’ar nad
Sazavou a Chotébot. Dosazeny vysledek je interpretovan mnozstvim tehdy probihajicich sta-

vebnich akci, na kterych se KSUSV podilela svymi mechaniza¢nimi zatfizenimi.

Kvantity vySe interpretovanych dodavek jsou procentudlné prepocteny tak, aby bylo ziejmé,
které cestmistrovstvi ze viech 14 cestmistrovstvich KSUSV mélo nejvétsi zastoupeni objedna-
ného mnoZstvi motorové nafty na Ceskomoravské komoditni burze v ramci celého sledovaného

obdobi a znazornény Vv grafu 4
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Graf 4: Procentualni zastoupeni objednaného mnozstvi dle jednotlivych cestmistrovstvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Jednotlivé dodavky byly nakoupeny od riiznyvch dodavateli. Jejich vycet a pfifazeni k jednot-

livym dodévkdm znazorfiuje tabulka 5 niZe:




Tabulka 5: Jednotlivé terminy a mista dodani doddvek motorové nafty

Namést nad Oslavou/Hrotovice 3996

Lede¢ nad Sazavou/Habry 3998

Namést nad Oslavou 9998

Moravské Budéjovice 9997

- 1410, Telt/Trest 4997
Jihlava/Polna 4 996

- Pelhfimov/Kamenice nad Lipou 4997
Havlickav Brod 9995

Chotébor 11 996

Zdar nad Sazavou 14 991

Ledec nad Sazavou 20993

. 541 Jihlava 11996
Pelhfimov/Kamenice nad Lipou 3002

Humpolec 14 001

Havlickav Brod 5000

Trebic 15001

Namést nad Oslavou/Hrotovice 2 999

Moravské Budéjovice 12 998

Pacov 10 000

Bystrfice nad Pernstejnem 19 998

Pelhfimov 6 799

Velké Meziti¢i/Velka Bites 5001

- Namést nad Oslavou 10997
412, Telg/Trest 4999
Telc 10 001

Velké Mezitici 18 999

Jihlava 13 002

Pacov 5001
Zdar nad Sazavou 25296

Chotébofr 8 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3 Zjisténi nedostatku

V organizaci Krajské spravy a udrzby silnic VysoCiny bylo zjisténo, ze aktudlni Smérnice
34/2010 O obéhu ucetnich dokladi, ktera je jedinym internim piedpisem tykajici se oblasti
nakupu, je nedostacujici, a to nejen z hlediska ¢asového prodleni, ale i obsahové stranky. Byly

zjiStény nasledujici nedostatky:

e neaktualnost — posledni zména byla provedena v roce 2019, pficemz tato zména
nezahrnovala aktualizaci celé smérnice;
e odd¢leni obchodnich a vefejnych zakdzek investi¢ni vystavby jiz neexistuje,
e uzaviené smlouvy nejsou registrovany v Registru smluv utvarem feditele,
e objednavky nejsou vystavovany pouze na zaklad¢ pozadavki vedoucich pracov-
nikd.
Dale byl zjistén nedostatek, a to pfi ru¢nim méfeni hladiny motorové nafty v benkalorech a
potenciondlni riziko moznosti odcizeni ¢i celkové manipulace praveé s mnozstvim nafty dle po-
tteb jednotlivého cestmistrovstvi ¢i jedince, ktery méa pfedmétnou ¢innost na starosti. V zavis-
losti na vys$e uvedeném byla v loniském roce 2020 vypsana vefejnd zakazka na autorizované
tankovani nafty. Predmétem plnéni této verejné zakazky byla dodavka, implementace, zpro-
voznéni a odevzdani Autorizovaného tankovani nafty. Autorizované tankovani nafty predsta-
vuje komplexni feSeni pro plnou kontrolu ndklad na pohonné hmoty zadavatele od samotného
zavozu nafty do nadrzi zadavatele az po Cerpani nafty do vozidel a mechaniza¢nich prostredkt
(mechanizace) a vedeni spotieby a dalSich funkcionalit, které budou v redlném case prenaseny
automaticky do urcenych aplikaci Krajské spravy a udrzby silnic Vysociny, ptispévkoveé orga-

nizace.

Dile bylo zjisténo, Ze zadavatel, tedy KSUSV, veiejné zakazky vyuziva pii vybéru dodavatele

cv v

V pripadé zhodnoceni a porovnani obou variant nakupu v prubéhu roku 2020, tedy vefejné za-

kézkv a komoditni burzy ve sledovaném obdobi, tj. od 1. fijna do 31. prosince roku 2020, bylo

zji8té€no nasledujici:

e pokud by organizace KSUSV nakupovala ve sledovaném obdobi motorovou naftu for-

mou jiz dfive uzaviené ramcové dohody, tedy dohody uzavienou s firmou XY, nakup
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materialové polozky by v jednotlivych tydennich sekcich odpovidal rozdilnym cendm

oproti cenam CMKB.

V nésledujici tabulce 6 jsou zndzornény ceny PHM nabizené firmou XY ve sledovaném obdobi:

Tabulka 6: Tydenni cenik PHM ve sledovaném obdobi (v Kc/l)

_ 19,86 21,55
_ 19,58 21,29
_ 19,61 21,29
_ 20,07 21,71
_ 20,13 21,77
_ 20,54 22,16
_ 20,57 22,17
_ 20,82 22,42
_ 20,96 22,54
_ 21,00 22,58

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé tidaju z vySe uvedené tabulky byla provedena analyza cen za jeden litr nabizenych
firmou XY a cen za jeden litr, za které organizace nakupovala motorovou naftu v uvedenych

terminech. Vysledek analyzy je zndzornén v grafu 5, kterv pifehledné porovnani jednotlivé ce-

nové nabidky:
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K¢/l

Graf 5: Srovndni cen CMKB a XY V jednotlivych terminech doddvek
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak si lze v§imnout, ceny PHM jsou na CMKB, aZ na jeden piipad, vy3si nez nabizené ceny
firmou XY. Rozdilnost cen se v§ak pohybuje v rozmezi od 0,54 do 1,75 K¢&/1.

Jiz vime, Ze organizace KSUSV nakoupila ve sledovaném obdobi celkem 294.044,00 1 moto-
rové nafty za 6.428.022,55 K¢ bez DPH. Na zékladé provedené analyzy bylo zjisténo, Ze pokud
by organizace KSUSV nakoupila toto mnozstvi v ramci rimcové dohody u firmy XY, celkové
cena nakupu by byla v hodnoté 6.237.441,64 K¢ bez DPH, coz by pro organizace znamenalo

usporu v hodnoté cca 233.870,25 K¢, ktera je znazornéna v grafu 6.
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Cena celkem (K¢ bez DPH)

Graf 6: Srovnani celkovych hodnot nikupu na CMKB a firmy XY
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud sumarizujeme vy§e uvedené, pak ndkup motorové nafty na CMKB Vv obdobi od 1.fijna

do 31. prosince 2020:

byl drazsi, nez by byl ndkup v ramci uzaviené ramcové smlouvy u firmy XY;
o nakup PHM na CMKB ve sledovaném obdobi: 6.428.022,55 K¢& bez DPH;
o potencidlni nakup PHM formou ramcové smlouvy u dodavatele XY ve sledo-
vaném obdobi: 6.237.441,64 K¢ bez DPH;
o ptipadnd Gspora pro organizaci: 233.870,25 K¢ bez DPH;
je spojen se zaplacenim burzovniho poplatku;
neni rychlejsi (operativnéjsi v ramci dodavek) —
Spotieba ¢asu od vystaveni pozadavku po dodavku motorové nafty u:
Nadlimitni vetejné zakazky: 2 dny;
CMKB: 3 dny;
nelze opomenout, ze pokud KSUSV nezasle pozadavek na objednavku do pondéli do
12:00 hodin, pak bude objednavka soutézena az nasledujici pracovni tyden;
nakup na burze mén¢ administrativn€ naro¢nou préci, avsak pro oddéleni MTZ naopak.
Nelze opomenout také pribézné zvetejnovani zavérkovych listli do Véstniku vetejnych
zakazek.
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Nakup na CMKB je vhodna varianta ndkupu pro zboZi jako je elektricka energie, zemédélské
komodity apod., avSak pro nakup PHM je tato varianta v souc¢asné dobé neni vhodna. Divodem
muze byt fakt, ze motorova nafta (PHM) je relativné mladou burzovni obchodovatelnou komo-
ditou, se kterou CMKB zagala obchodovat aZ od roku 2009 nebo Ze pfidruZzenym problémem
CMKB je v oboru obchodovatelnych primyslovych komodit mensi zastoupeni firem, tudiz
mensi poéet cenovych nabidek a predevsim proto, Ze arkticka nafta je na CMKB specifikem,

jeji nabizejici dodavatelé jsou v malém zastoupeni, a proto ji odpovida vyssi cenova hodnota.
4.4 Navrhy a doporuceni

Na zaklade¢ zjisténych skutecnosti tykajicich se procesu nakupu PHM, je tato kapitola zaméiena
na navrzeni konkrétnich opatiteni vedoucich k optimalizaci sledovaného procesu z hlediska pro-

cesniho 1 finan¢niho.

Prvnim opatieni a doporucenim pro organizaci je aktualizace Smérnice 34/2010 O obéhu ucet-

nich dokladi, a to pfedevs$im z obsahové¢ stranky.

Pro organizaci KSUSV je doporudeno nakupovat PHM prostiednictvim veiejné zakazky for-
mou otevien¢ho fizeni — nadlimitni VZ, rdmcovou dohodou. Toto doporuceni vychdzi z vy-
sledkt analyzy, kterd ukazala, ze nakup PHM formou nadlimitni VZ je finanéné¢ mén¢ néroc¢-

néjsi a administrativné méné zatéZujici oproti formé nakupu prostiednictvim CMKB.

Na zékladg zjisténi, ze KSUSV jako vefejny zadavatel vyuziva pii hodnoceni vefejnych zaka-
zek hodnotici kritérium, a to pouze nejnizsi nabidkové ceny, bude v ramci diplomové prace
provedena analyza zvolené vetfejné zakazky (konkrétné zplisob vybéru dodavateli), ktera bude
hodnocena podle ekonomickych vyhodnosti jednotlivych nabidek. Volba hodnoticiho kritéria,
nejniZ$i nabidkové ceny, klade vysoky narok na vymezeni predmétu vefejné zakazky. Zadava-
tel v takovémto pfipad€ musi ptesné specifikovat pozadavky na predmétné fizeni, aby bylo pie-
dejito situaci pfipadnych dotazii na stanovené technické podminky, ruSeni vefejné zakazky a
S tim spojenych problémt se zdrzenim dodéavek a ptipadné vypsani nové vetejné zakazky. Ci-
lem je tedy stanovit takova hodnotici kritéria, kterd by mohla zadavateli pfinést vétsi efekt.

Analyza bude provedena prostfednictvim vicekriteridlnich metod rozhodovani.
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4.4.1 Hodnoceni dodavatell vicekriterialnimi metodami

Pro aplikaci metod vicekriteridlniho hodnoceni byla vybrdna nadlimitni vefejna zakazka ram-
cova dohoda na dodavky motorové nafty do podzemnich a nadzemnich nadrzi v roce 2021,
kterou organizace zpracovavala a vypisovala v roce 2020.

Uchazec¢i vetejné zakdzky museli splnit minimalni stanovené technické pozadavky, zdkladni
zpusobilost, profesni zplisobilost a technické pozadavky a podminky, pti¢emz zakladnim hod-
Ve lhit€ pro podani nabidek byly podany dvé cenové nabidky od firem A, B. Konkrétni nabid-
kové ceny v K¢ bez DPH jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7: Uchazeci

Poradové cislo Uchazec Nabidkova cena
1 Firma A 27.261.000
2 Firma B 28.091.000

Zdroj: Vlastni zpracovani

V prvni f4zi rozhodovani nebyla vylou€ena Zadna nepfipustna varianta, tzn. ze vSichni ucastnici
splnili v§echny podminky uvedené v zadavaci dokumentaci, a tudiz nebyl duvod k jejich vy-

louceni. Nasleduje tedy druhé faze rozhodovéani.

Primarnim cilem vicekriterialniho hodnoceni je urcit diilezité faktory pro rozhodovani, kterymi
jsou hodnotici kritéria.

Za ucelem ziskani lepsiho feseni budeme piedpokladat pouziti hodnoticich kritérii (klasifiko-
vanych kritérii v zadavaci dokumentaci uvedené VZ), ktera jsou uvedena v tabulce 8.

Tato kritéria by byla hodnocena skupinu hodnotiteld, a proto by se jednalo o skupinové hodno-
ceni. V ramci expertni skupiny pro vybér dodavatelti pfedmétné vetejné zakazky by byli pfi-
tomni odbornici z praxe, kteti by diky svym zkuSenostem hodnotili kritéria dle hodnotici Skaly.

Skupina hodnotitelt je tvofena t€émito Cleny:

1. Zastupce zadavatele, kterym je vedouci oddéleni obchodniho a vetejnych zakézek;
2. Zastupce ziizovatele, tedy zastupce z Kraje Vysocina;
3. Zastupce vyrobniho ttvaru, kterym je namé&stek vyrobniho ttvaru.

Pro aplikaci metod jsou jednotlivym kritériim pfidé€leny ¢iselné indexy.

73



Tabulka 8: Deskripce jednotlivych kritérii

Oznaceni kritérii Popis kritérii
Ky cena
Kz Technické podminky a pozadavky
Ks Zakladni zpusobilost
Ka Profesni zplsobilost
Ks Technické kvalifikace

Zdroj: Vlastni zpracovani
Kritérium ki
Kritérium ki pfedstavuje cenu. Cena je vyjadiend jako méfitelna hodnota v penézich. Toto kri-
térium je svou povahou charakterizovano jako minimaliza¢ni, coZ znamena, ze ¢im je nabid-
kova cena predmétného nakupu niZ§i, tim je tato skutenost pro zadavatele piijatelngjsi. Ugast-

nik uvede nabidkovou cenu pro U¢ely hodnoceni nabidek nasledujicim zpusobem:

a) Cena za 1 litr motorové nafty tfidy B, D a F;
b) Cena za 1 litr motorové nafty tiidy 2;

c) Predpokladana cena za dodavku motorové nafty po dobu ucinnosti ramcové dohody.

Vzorec pro vypocet nabidkové ceny je stanoven nasledovné (viz zadavaci dokumentace nadli-

mitnich vefejinych zakazek na dodavky PHM pro KSUSV):

Cp = ((93 % Ppiesel + 7 % Prrame + IP) * Ky * Dr/1000) + GHG + SPD+ Dopravné

Cp = cena zboZi sjednana pro fakturaci jednotlivych dodavek v pribéhu sjednané¢ho ¢asového
obdobi (v K¢/l pti 15 °C bez DPH);

P1piesei= aritmeticky primér vSech uvetejnénych dennich kotaci Platt’s FOB Rotterdam Barges
Diesel 10 ppm High vyjadieny v USD/t z kalendainiho tydne, pfechazejiciho tydne dodavky
pro vypocet ceny;

Ptrame = aritmeticky primér vSech uvetfejnénych dennich kotaci Platt’s BioDiesel FAME
(RED) — 10 ARA high vyjadieny v USD/t z kalendainiho tydne, ptedchazejiciho tydne do-
davky pro vypocet ceny;

IP = prémie tuzemského trhu v USD/t, vystihujici obvyklé naklady prodavajiciho na dopravu,
skladovani a administrativu na tuzemském trhu;

Kt = aritmeticky primér viech uvefejnénych dennich kotaci kursu CZK/USD vydanych Ces-
kou narodni bankou v kalendainim tydnu pfedchazejicim tydnu dodavky;

Dr = referencni hustota = 0,845;
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GHG = néklad na plnéni povinnosti snizovani CO2 v K¢/l v souladu s § 20 odst. 1 zdkona ¢.
201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi, ve znéni pozd¢jsich predpist;

SPD = hodnota spottebni dan¢, vyjadiena v K¢/l ropného produktu pii 15 °C dle souvisejiciho
platného zakona;

Dopravné = dopravni marze v K¢&/1.

Dil¢i jednotkové nabidkové ceny musi byt jednotné pro zavoz do vSech mist plnéni zadavatele.
Nabidkova cena, poptipadé kterakoliv jeji soucast uvedena v nabidce na zaklad¢ zadavaci do-
kumentace musi mit kladnou hodnotu, zadavatel neptipousti v ramci nabidky nulovou cenu.
Nabidkové cena musi obsahovat veskeré nutné néklady k fadné realizaci dodavky na vSechna
mista plnéni, véetné vSech nakladl souvisejicich (dolozeni certifikace zbozi, prubézné zasilani
ceniku apod.). Nabidkova cena bude uvedena v K¢ bez DPH.

Nabidkova cena a dil¢i vypocty se budou skladat pouze z uvedenych ukazatell (velicin). Nabi-
zend marze v USD/t [IP] za motorovou naftu tftidy B, D, F nemusi byt ve stejné vysi, jako
nabizena marze v USD/t [IP] za motorovou naftu tfidy 2. Nabizena dopravni marze [dopravné]
musi byt stejné jak pro motorovou naftu tfidy B, D, F, tak i pro motorovou naftu tfidy 2. Na-
bidkova cena za 1 litr motorové nafty mize byt po dobu ucinnosti rdimcové dohody ménéna
pouze v piipad¢ zmén na burze v Rotterdamu nebo zmén kurzu CZK/USD nebo zmén datiového
zatizeni, ¢i v ptipadé zmény zdkonnych predpisti majicich ptimy vliv na cenu pfedmétu plnéni.
Kritérium ko

Kritériem k2 jsou oznaceny technické podminky a pozadavky zadavatele. Zadavatel poZaduje

pribézné dodavky motorové nafty a motorové nafty tfidy 2 (CFPP -32 °C). Kvalita dodédvané

motorové nafty bude spliiovat podminky podle CSN EN 590 a minimalni nizkoteplotni vlast-

nosti nasledovné:

1. ledna az 28. tinora ... Motorova nafta ttidy 2
1. bezna aZ 14. dubna ... Motorova nafta ttidy D
15. dubna az 30. zafi ... Motorova nafta tfidy B
1. fijna az 15. listopadu ... Motorova nafta tiidy D
16. listopadu az 30. listopadu... Motorova nafta tfidy F
1. prosince az 31. prosince ... Motorova nafta tridy 2

Referenéni hodnota zbozi pti 15 °C byla stanovena 845 kg/m?. Motorova nafta t¥idy 2, je tzv

arktickd motorova nafta s filtrovatelnosti (CFPP) maximalné -32 °C. Prodévajici (dodavatel)
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zarucuje u dodaného zbozi vlastnosti stanovené ptisluSnymi normami pro toto zbozi, které bu-

dou dolozeny atestem. Predmétem dohody je téz doprava zbozi prodavajicim do mista plnéni.

Minimalni mnozstvi jedné dodavky ¢ini 5 000 litri nafty na 1 staeci misto.

Kritérium ks

Kritériem ks je oznacena zakladni zptsobilost. Zékladni zpasobilost (§ 74 zdkona) splni ucast-

nik zadavaciho fizeni:

a)

b)

ktery nebyl v zemi svého sidla v poslednich 5 letech pted zahajenim zadavaciho fizeni
pravomocné odsouzen pro trestny ¢in uvedeny v ptiloze ¢. 3 k zadkonu nebo obdobny
trestny ¢in podle pravniho fadu zemé sidla dodavatele; k zahlazenym odsouzenim se
nepiihlizi.

Jde-1i o pravnickou osobu, musi tento predpoklad spliiovat jak tato pravnicka osoba, tak
zaroven kazdy clen statutarniho orgédnu. Je-li ¢lenem statutarniho orgéanu dodavatele
pravnicka osoba, musi vyse uvedené podminky spliiovat jak tato pravnicka osoba, tak
kazdy ¢len statutarniho organu této pravnické osoby a také osoba zastupujici tuto prav-
nickou osobu v statutarnim organu dodavatele.

Podéva-li nabidku ¢i zadost o ucast pobocka zdvodu zahrani¢ni pravnické osoby, musi
vyse uvedené podminky spliovat tato pravnicka osoba a vedouci pobocky zavodu,
Podava-li nabidku ¢i Zadost o ucast pobocka zavodu ¢eské pravnické osoby, musi vyse
uvedené podminky spliiovat vedle vyse uvedenych osob rovnéz vedouci pobocky;
ktery nema v Ceské republice nebo v zemi svého sidla v evidenci dani zachycen splatny
daniovy nedoplatek,

ktery nema v Ceské republice nebo v zemi svého sidla splatny nedoplatek na pojistném
nebo na penale na vefejné zdravotni pojisténi,

ktery nema v Ceské republice nebo v zemi svého sidla splatny nedoplatek na pojistném
nebo na penale na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti,
ktery neni v likvidaci, nebylo proti nému vydano rozhodnuti o upadku, nebyla viici
nému nafizena nucend sprava podle jiného pravniho piedpisu nebo v obdobné situaci

podle pravniho fadu zemé sidla dodavatele.

Dodavatel prokazuije splnéni podminek zékladni zptisobilosti ve vztahu k Ceské republice pied-

lozenim prostvch kopii:

a)

b)

piislusnych vypisii z evidence Rejstiiku trestil fyzickych a pravnickych osob ve vztahu
k § 74 odst. 1 pism. a) zakona,

potvrzeni pfislusného finan¢niho ufadu ve vztahu k § 74 odst. 1 pism. b) zdkona,
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c) pisemného Cestného prohlaseni ve vztahu ke spotiebni dani ve vztahu k § 74 odst. 1
pism. b) zdkona,

d) pisemného Cestného prohlaseni ve vztahu k § 74 odst. 1 pism. ¢) zakona,

e) potvrzeni piislusné okresni spravy socialniho zabezpeceni ve vztahu k § 74 odst. 1 pism.
d) zakona,

f) vypisu z obchodniho rejstiiku, nebo predlozenim pisemného ¢estného prohlaseni v pii-

padé¢, ze neni v obchodnim rejstfiku zapsan, ve vztahu k § 74 odst. 1 pism. e) zakona.

Kritérium ks

Hodnoticim kritériem k4 je profesni zpisobilost. Profesni zptsobilost (§ 77 zdkona) splni ucast-

nik zadavaciho fizeni, kdyz ptfedlozi:

a) vypis z obchodniho rejstiiku, pokud je v ném zapsan, ¢i vypis z jiné obdobné evidence,
pokud je v ni zapsan,
b) doklad o opravnéni k podnikani podle zvlastnich pravnich ptedpisu v rozsahu odpovi-

dajicim predmétu vetejné zakazky — doklad prokazujici piislusné Zivnostenské oprav-

néni na pfedmét podnikani:

e Vyroba a zpracovani paliv a maziv a distribuce pohonnych hmot.

Kritérium ks

Poslednim hodnoticim kritériem je kritérium ks, a to technicka kvalifikace. Technickou kvali-

fikaci splni ucastnik zadavaciho fizeni, ktery:

podle § 79 odst. 2 pism. b) zakona, ktery predloZi seznam vyznamnych dodavek, poskytnutych
v poslednich tfech letech pied zahajenim zadavaciho fizeni. Seznam musi zahrnovat cenu, dobu
poskytnuti a identifika¢ni udaje objednatele.

Pro splnéni této ¢asti kvalifikace zadavatel pozaduje uvést dodavky motorové nafty nejméné 2
odbérateltim, realizované v poslednich 3 letech pfed zah4jenim zadavaciho fizeni, pfic¢emz cel-
kovy objem vsech uvedenych dodavek musi ¢init v souétu 1.000.000 litrt motorové nafty.

Seznam vyznamnvch dodavek, ktery 0i¢astnik predlozi, musi obsahovat alespon nasledujici na-

lezitosti:

e identifikace objednatele (nazev, sidlo, IC),

e termin a misto realizace (vCetné meésice a roku zahdjeni a ukonceni poskytovani doda-
vek).

e mnozstvi dodavky v litrech,

e podil ucastnika v K& bez DPH na celkové cené realizované dodavky,
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e ndazev dodavky a popis poskytovanych dodavek,

Pro stanoveni vah budeme pracovat s vyse uvedenymi kritérii. Vahy budou sestaveny prostied-

nictvim metody potadi, bodovaci a Saatyho metody.
Metoda poradi

térium ma hodnotu 5, nejmén¢ hodnotu 1. Vypocet byl vypracovan dle vztahu 2.

Tabulka 9: Stanoveni vah metodou poradi

Kritérium K1 K> Ks Ka Ks
DalezZitost kri- 5 4 3 2 1
téria
Vaha 0,33 0,27 0,2 0,13 0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bodovaci metoda
Tato metoda piedpoklada znalost preferenci jednotlivych kritérii a oznacenti jejich sily. Zada-

vatel vyuzije alokaci 100 bodi. Vypocet jednotlivych vah je sestaven podle vztahu 4.

Tabulka 10: Stanoveni vah bodovaci metodou

Kritérium K1 K> K3 Ka Ks
Body 60 10 10 15 5
Vaha 0,6 0,1 0,1 0,15 0,05

Zdroje: Vlastni zpracovani
Saatyho metoda
Pomoci této metody budou porovnany vSechny mozné dvojice kritérii, sestavena matice a vy-

pocten vahy dle normalizovaného geometrického priméru fadkt matice.

Tabulka 11: Stanoveni vah Saatyho metodou

K1 K Ks Ka Ks Geome- | Vdha
tricky
pramér
k1 1 5 5 7 9 4,36 0,52
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k2 0,2 1 5 7 9 2,29 0,27
ks 0,2 0,2 1 5 9 1,12 0,13
ks 0,14 0,14 0,2 1 7 0,49 0,06
ks 0,11 0,11 0,11 0,14 1 0,18 0,02

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pro stanoveni potfadi nabidek bude pouzito zakladni hodnotici kritérium vyhodnost nabidky
s dil¢imi hodnoticimi kritérii uvedenymi v Tabulce 9 a s vahami uréenymi bodovaci metodou.
V praci budou vyuzity vahy stanovené prave prostfednictvim této metody, ktera je zalozena na
schopnosti vyjadfit velikost preference daného kritéria oproti metod¢ potadi, ktera vyzaduje
pouze informaci ordinalni.
Potadi nabidek s takto stanovenymi hodnoticimi kritérii bude provedeno dle metody bodovaci,
metody vazeného souctu (WSA) a metody TOPSIS.
Metoda bodovaci
Stanovime si stupnici bodovani pro kazdé kritérium, pti¢emz budeme vychazet z podminky, ze
jednotliva kritéria musi mit vzdy stejnou stupnici pro hodnoceni. Nejlepsi ohodnoceni ki je
odvozeno od predpokladané vySe vefejné zakazky a financ¢nich mantineld zadavatele, mini-
malni pozadavky technickych podminek, zakladni a profesni zptisobilost jsou dany pozadavky
v zadavaci dokumentaci, hodnoty k4 a zbylé stupn€ bodovani jsou ohodnoceny podle minimal-

nich doloZenych referenci. Uvedené ceny jsou uvedeny v K¢ bez DPH.

Tabulka 12: Bodovaci stupnice

Body ky k2 ks ka ks
1 37.000.000a | Technické Zakladni zpU- | Profesni zpG- | Nejméné 2 re-
vice podminky dle | sobilost dle sobilost dle ference od
min. poZa- min. poZa- min. poZa- odbérateld
davk davk davkd
2 <27.500.000, | Technické Zakladni zpG- | Profesni zpG- | 2-3 reference
37.000.000) podminky nad | sobilost nad sobilost nad od odbératell
rdmec min. rdmec min. rdmec min.
pozadavki pozadavki pozadavk(
3 27.500.000a | Technické Zakladni zpl- | Profesni zpl- | >3 reference
méné podminky vy- | sobilost vy- sobilost vy- od odbératell




soce nad ra-
mec min. po-

zadavka

soce nad ra-
mec min. po-

zadavka

soce nad ré-
mec min. po-

zadavku

Zdroj: Vlastni zpracovani
Jestlize vezmeme jednotlivé nabidkové ceny dodavatelt a budeme uvazovat nabidky podané

uchazeéi s parametry zobrazenymi v Tabulce 14, je dosaZen vysledného hodnoceni dle Tabulky
15.

Tabulka 13: Nabidky uchazecii

Uchaze¢ ky k2 ks ka ks
1 27.261.000 Splnény nad Splnény min. Splnény min. | Splnény min.
ramec min. pozadavky poZadavky pozadavky
poZadavkl
2 28.091.000 Splnény min. Splnény nad Splnéna nad Splnéno nad
pozadavky ramec min. ramec min. ramec min.
poZadavkl pozadavk( poZadavkl

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14: Metoda bodovaci - vysledné hodnoceni

Uchazec kq k2 ks ka ks Body Poradi
1 3 2 1 1 1 8 2.
2 2 1 2 2 2 9 1.

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vitézem metody bodovaci je uchazec, ktery podal nepatrn€ vyssi nabidkovou cenu, ale kritéria
ks, ks a ks splnil nad ramec minimalnich pozadavkd, tj. ptedlozil Registraci distributora PHL,
vypis ze seznamu kvalifikovanych dodavatelti a 3 referen¢ni dodavky predmétné motorové
nafty. Pro zadavatele to mtize znamenat vyssi vydaje za dodavky motorové nafty, ale diky do-
loZzenym kvalifikacim a referencim nad rdimec minimélnich poZadavkd, to mliZe pfinést budouci
uspory, a to nejen v podobé¢ predejiti moznych soudnich sport v ptipad¢ nedodavek predmeét-
ného zboZi, ale také ptipadnych dodavek motorové nafty nesplitujici podminky CSN EN 590 a
minimalni stanovené nizkoteplotni vlastnosti. Vysledné potadi je velmi tésné, pokud by druhy
uchaze¢ nedolozil alesponl jednu z vySe uvedenych kvalifikaci, vysledné bodové ohodnoceni

obou uchazect by bylo shodné.

80



Metoda vazeného souctu (WSA)

Pro tuto metodu stanovime idedlni a bazalni variantu a vypocteme uzitky jednotlivych variant.
V tabulce 16 je déale uveden typ kritéria spolu s nésledujici nabidkou, kterd rozsiti portfolio
hodnocenych nabidek a ukdze mozné chovani zvolenych kritérii.

Bodové ohodnoceni ko, Kz, ks, ks budou urceny podle stupnice uvedené v Tabulce 16, Tabulce
17, Tabulce 18 a Tabulce 19.

Tabulka 15: Stupnice ohodnoceni k>

Pocet bodu Slovni ohodnoceni
10 Technické podminky splfiuji min. pozadavky
30 Technické podminky splfiuji pozadavky nad min.
rdmec
50 Technické podminky jsou splnény vysoce nad ra-
mec min. pozadavk

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 16: Stupnice ohodnoceni k3

Pocet bodu Slovni ohodnoceni
10 Zakladni zplsobilost splfuje min. poZadavky
30 Zakladni zpUsobilost splfiuje poZadavky nad min.
ramec
50 Zakladni zptsobilost je splnéna vysoce nad
ramec min. pozadavki

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 17: Stupnice ohodnoceni ka

Pocet bodli Slovni ohodnoceni
10 Profesni zpUsobilost splfiuje min. pozadavky
30 Profesni zplsobilost splfiuje poZzadavky nad min.
ramec
50 Profesni zplsobilost je splnéna vysoce nad ramec
min. pozadavk(

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18: Stupnice ohodnocent ks
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Pocet bodu

Slovni ochodnoceni

10 Nejméné¢ 2 reference od odbératelt
30 2-3 reference od odbératela
50 >3 reference od odbératelu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 19: Metoda WSA - stanoveni variant

Uchazec k1 k2 ks ks ks
1 27.261.000 30 10 10 10
2 29.091.000 10 30 30 30
Vaha 0,6 0,1 0,1 0,15 0,05
Typ kritéria Min Min Min Min Min
Idedlni vari- 27.261.000 30 30 30 30
anta
Bazalni vari- 29.091.000 10 10 10 10
anta
Zdroj: Vlastni zpracovani
Dal$im krokem metody je vytvofeni kriteridlni matice dle vztahu 8.
Tabulka 20: Metoda WSA - kriteridlni matice
Uchazed/kri- k1 ka ks ka ks
térium
1 1 1 0 0 0
2 0 0 1 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni fazi vypoctu metody WSA je stanoveni uzitku podle vah, které byly ziskany bodovaci

metodou.

Tabulka 21: Metoda WSA - vysledné hodnoceni

Uchazec UzZitek Poradi
0,7 1.
0,3 2.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vysledném hodnoceni metodou WSA se vitéznou stava varianta, respektive uchazec €. 1, a

to na zéklad¢ zvolenych parametri predlozené nabidky.

82




Metoda TOPSIS

Tato metoda se zabyva posouzenim jednotlivych variant z hlediska jejich vzdalenosti od idealni
a bazalni varianty a soucasn¢ piedpokladd maximalizacni charakter kritérii. Nejdrive je tedy

nutny pievod kritéria k1 na maximaliza¢ni kritérium — viz Tabulka 23.

Tabulka 22: Metoda TOPSIS - uprava kritérii

Uchazeé/krité- ky k2 ks ks ks
rium
1 1.830.000 20 0 0 0
2 0 0 20 20 20

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dal$im kroku vytvofime normalizovanou kriterialni matici podle vzorce 10.

Tabulka 23: Metoda TOPSIS - normalizovana kriterialni matice

Uchazed/kri- k1 ka ks ka ks
térium

1 1 1 0 0 0

2 0 0 1 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vyse uvedenou kriterialni matici znormujeme vahami, které byly ziskany bodovaci metodou a

uréime idealni a bazalni variantu.

Tabulka 24: Metoda TOPSIS - vazena kriterialni matice

Uchazed/kri- k1 ka ks ka ks
térium
1 0,6 0,1 0 0 0
2 0 0 0,1 0,15 0,05
Idealni vari- 0,6 0,1 0,1 0,15 0,05
anta
Bazalni vari- 0 0 0 0 0
anta

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V posledni fadé vypocteme (podle vztahu 11 a 12) vzdalenost od bazalni a ideélni varianty a

provedeme setazeni jednotlivych variant.

Tabulka 25: Metoda TOPSIS - vysledné hodnoceni

Vzdalenost od Vzddlenost od G Poradi
idedlni bazalni
0,19 0,61 0,76 1.
0,61 0,19 0,24 2.

Zdroj: Vlastni zpracovani

I prostfednictvim této metody vysla jako nejlepsi varianta uchazece s pofadovym ¢islem 1.
Zhodnoceni

Na zakladé¢ vyuzitych metod bylo zjisténo, Ze i uchazec, ktery nabidne vyssi cenovou nabidku,
muze zadavateli pfinést vys§i hodnotu. Je dlleZité, jaké dulezitosti jednotlivym kritériim zada-
vatel ptiradi.

Zadavatel by se pfi pouziti metod vicekriterialniho hodnoceni, mohl vyhnout moznym potizim
s kvalitou dodavek, ktera je v souvislosti s materialovou polozkou PHM dulezita. Pro stanoveni
vah jednotlivych kritérii by mohl zadavatel vyuzit konkrétné metody potadi, ktera vyzaduje od
hodnotitele pouze usporadani kritérii podle jejich dilezitosti a neni z hlediska pracnosti tolik
naro¢na jako metoda bodovaci a Saatyho metoda. Pofadi nabidek by pak mohlo byt provedeno
pomoci metody bodovaci, ktera je ze vSech tti vyuzitich metod (WSA, TOPSIS, bodovaci me-
toda) v praci ta nejjednodussi a ktera se bézné vyuziva ve vefejném sektoru. Zvlasté je vhodna
pfi hodnoceni vetejnych zakazek.

n¢jsi. Nabizi se tedy otazka, zda by zadavatel v ramci vyuziti hodnoceni podle ekonomické
vyhodnosti nabidky pfi zapojeni hodnoticiho kritéria ,,kvality neziskal drazsi feSeni, ale vy-

hnul by se potencialnim problémim s kvalitou zboZi.
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S5 Zaver

Proces nakupu a spravné nastaveni procesu diilezitou soucasti kazdé organizace. Volba procesu
nakupu je zavisla na mnoha aspektech, které se lisi ptipad od ptipadu. Zvlasté v piipade vétsiho
mnozstvi nakupu PHM, materidlové polozky, ktera si v jednotlivych zptisobech nakupi teprve
ziskava své misto.

Cilem diplomové prace bylo popsat a zhodnotit proces nakupu, piedev§im pohonnych hmot
vybranou ptispévkovou organizaci a navrhnout opatieni vedouci ke zlepseni aktualni situace, a
to nejen z hlediska vyuziti vlozenych finanénich prostredkd.

K provedeni analyzy aktudlni situace procesu nakupu ve vybrané organizaci byla shromdzdéna
interni data a dalsi data z riznych sekundarnich zdrojt. Primarni data pochdzela z rozhovori
s odpovédnymi zaméstnanci a naméstky, interniho programu SOFT-PC, Altus portalu, inter-
nich analyz obchodni ttvaru, internich dat zasilanych firmou XY, systému vetejnych zakazek
organizace a jednanich s firmou AD zastupujici KSUSV pro burzovni obchodovani na CMKB.

Bylo vyuzito i sekundarnich dat dostupnych na webovém portalu Kraje Vysocina a webovém

portalu KSUSV.

Nedostatky byly objeveny piedev§im v nedostacujicim internim piedpisu tykajici se oblasti na-
kupu, Smérnici 34/2010 O ob&hu tcetnich dokladi. Bylo zjisténo, ze uvedena smérnice je z hle-
diska obsahov¢ a Casové stranky nevyhovujici. Dale byl v praci zjistén nedostatek, a to pti ruc-
nim méfeni hladiny motorové nafty v benkalorech, a tedy potencialnimu riziku moznosti odci-
zeni ¢i celkové manipulace s mnoZstvim nafty. V préci byla provedena analyza procesii nakupt
PHM v roce 2020, pfi kterych organizace vyuZzivala dva zptsoby nakupu — vefejnou zakazkou
formou otevieno fizeni a vefejnou zakazkou formou jednaciho Fizeni bez uvefejnéni (Cesko-

moravskou komoditni burzou), a na zakladé ¢ehoz bylo zjisténo, ze nakup na CMKB je drazsi,

24

Poslednim nedostatek je oblast hodnoceni, pomoci kterého KSUSV vybira dodavatele. KSUSV
vyuziva hodnotici kritérium, a to pouze nejnizsi nabidkovou cenu pti piesném urceni technic-

kych parametr, které mu pfinaseji pozadovany uzitek s co nejniz§imi vynaloZenymi néklady.

Na zéklad¢ jednotlivych zjisténych nedostatkl bylo doporuceno aktualizovat Smérnici 34/2010
O obé¢hu ucetnich dokladt a nakupovat v soucasné dobé motorovou naftu prostfednictvim ve-
fejné zakazky formou otevieného fizeni — nadlimitni VZ, rdimcovou dohodou. Prostiednictvim
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A4

vicekriterialni hodnoceni dodavateld s vyuzitim bodovaci metody, metody vazeného souctu
(WSA) a metody TOPSIS, a na zakladé tohoto doporuceno vyuziti kritéria ekonomickych vy-
hodnosti nabidek, které by mohlo zadavateli pfinést vyssi hodnotu. Uvedend zjiSténi v praci
jsou vyuzitelna pfedevsim pro analyzovany podnik. Vyuzity postup a metody jsou ale pienosi-

telné i do jinych organizaci ¢i podnikd.

|. Summary and key words

The purchasing process and the right process setup is an important part of any organization.
The choice of purchasing process depends on many aspects, which vary from case to case.
Especially in the case of a larger quantity of fuel purchases, a material item that is just gaining
its place in individual ways of purchasing.

The aim of the diploma thesis was to describe and evaluate the process of purchases, especially
fuel by a selected contributory organization and to propose measures to improve the current
situation, not only in terms of the use of invested funds.

Internal data and other data from various secondary sources were collected to analyze the cur-
rent situation of the purchasing process in the selected organization. The primary data came
from interviews with responsible employees and deputies, the internal SOFT-PC program, the
Altus portal, internal analyzes of the sales department, internal data sent by XY, the organiza-
tion's public procurement system and negotiations with AD representing KSUSV for exchange
trading at CMKB.

Secondary data available on the web portal of the Vyso¢ina Region and the KSUSV web portal

were also used.

Shortcomings was discovered in the insufficient internal regulation concerning the area of pur-
chasing, Directive 34/2010 on the circulation of accounting documents. The directive is unsat-
isfactory in terms of content and time. Furthermore, a shortcoming was found in the work,
namely the manual measurement of the level of diesel in the benches, and thus the potential
risk of the possibility of theft or overall manipulation of the amount of diesel. An analysis of
the processes of fuel purchases in 2020 was performed in which the organization used two
methods of purchase - public procurement in the form of open procedure and public procure-
ment in the form of the negotiated procedure without publication (Czech-Moravian Commaodity
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Exchange) and based on which it was found that purchasing at CMKB it is more expensive,

more administratively demanding and longer.

The last shortcoming is the area of evaluation by which the KSUSV selects suppliers. KSUSV
uses the evaluation criterion, and only the lowest bid price in the precise determination of tech-
nical parameters, which bring it the required benefit with the lowest possible costs.

Based on the individual shortcomings identified, it was recommended to update Directive
34/2010 on the circulation of accounting documents and to purchase diesel currently through a
public contract in the form of an open procedure - above-limit public contracts, by a framework
agreement. Through the identified shortcomings in the form of the evaluation criterion of the
lowest bid price, a multi-criteria evaluation of suppliers was performed using the scoring
method, weighted sum method (WSA) and TOPSIS method, and based on this recommended
use of the criterion of economic advantages of bids. The findings in the work are usable mainly
for the analyzed company. However, the used procedure and methods are transferable to other
organization or companies.

Keywords: state-funded institution, purchase, public procurement, fuel, JEL classification
Klic¢ova slova: Piispévkova organizace, nakup, veiejné zakazky, pohonné hmoty, JEL classifi-

cation
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V. Prilohy

Priloha 1: Rozmisténi a typy jednotlivych nadrzi KSUSV

POR. CESTMIS- TYP OBJEM TYP STAVAJICIHO ME-

CisLo TROVSTVI/ (M3) RICIHO ZARIZENi
STREDISKO

1. Havlicktiv Brod Nadzemni 16 Bez méteni

2. Chotéboft Nadzemni 16 Bez méteni

2l Lede¢ nad Sdza- Nadzemni 16 Bez méteni
vou

4. Habry-stf. Nadzemni 6 Bez méfeni

5. Jihlava Podzemni 32 Stavajici Sentinel

6. Polna-stf. Nadzemni 6 Bez méfeni

1. Tel¢ Nadzemni 16 Bez méteni

8. Trest-stf. Nadzemni 6 Bez méfeni

9. Pelhfimov Nadzemni 16 Bez méteni

10. Kamenice nad Nadzemni 6 Bez méfeni
Lipou-stf.

11. Pacov Nadzemni 16 Bez méteni

12. Humpolec Nadzemni 16 Bez méfeni

13. Ttebic Nadzemni 16 Bez méteni

14. Moravské Budé- Nadzemni 16 Bez méfeni
jovice

15. Nameést nad Nadzemni 16 Bez méteni
Oslavou

16. Hrotovice-stf. Nadzemni 6 Bez méfeni

17. Zd’ar nad Saza- Nadzemni 32 Bez méfeni
vou

18. Velké Mezitici  Nadzemni 25 Bez méfeni

19. Velka Bite$-stf. Nadzemni 6 Bez méfeni

20. Bysttice nad Nadzemni 25 Bez méteni

Pernstejnem

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha 2: Podrobnéjsi organizacni struktura utvaru informacnich technologii a analyz

Organizacni struktura Gtvaru informacnich technologii a analyz

Reditel

KsUsv

Vedouci oddéleni

‘I

Utvarinformaénich ~ Oddéleni informaénich
technologii a analjz technologii ]  Serave=iCT

1 Spravee ICT

= Referent GIS

Zdroj: Webova stranka KSUSV

Priloha 3: Podrobnéjsi organizacni struktura utvaru obchodniho

Organizaéni struktura titvaru obchodniho

Reditel
KSUsv
L Obchodni
naméstek
Utvar obchodni 1 Analytik nakupu 3
|
[ T |
Oddéleni Oddéleni spravy Oddéleni
vefejnych zakazek majetiu MTZ
1
Vedoud od Slesi Vedoudi oddéleni Vedouci odd &leni
vz spravy majetku mMTZ
Btepatpaiy Koordndtor MTZ
majetiu
Beferene spekvy Koordindor MTZ
majethu
majethu
- i Svrivv
majetiu
pecalisa
technické

regstrace smiuv

Zdroj: Webova stranka KSUSV
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