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Abstrakt

Objektem bakalaiské prace ,,Faktory ovlivitujici ekonomickou situaci podniku* je nalezeni
zéasadnich faktort, které ovliviiuji ekonomickou situaci vybraného podniku a navrh postupu
sméfujiciho ke zdokonaleni stavajici ekonomické situace podniku. Teoreticka ¢ast prace je
orientovana na definovani finan¢niho fizeni firmy a nalezeni vhodnych metod jejiho méfeni,
prostiednictvim kterych 1ze urCovat vlivy faktora. Zaklad praktické ¢asti prace predstavuje
pouziti metod finan¢ni analyzy, kde jsou vybrané bankrotni a bonitni modely. Na principu
téchto modelt jsou vytyCeny klic¢ové faktory, které ovliviiovaly ekonomickou situaci podniku.

Podle dosazenych vysledku jsou nabidnuty eventualni postupy pro podnik.

Klic¢ova slova: ekonomicka situace, finan¢ni fizeni, finan¢ni analyza, ukazatele likvidity,

finan¢ni management, organizovani, faktory

Abstract

The topic of the thesis ,,Factors influencing a company’s economic situation® is finding the
key factors affecting the economic situation of a selected company and suggesting some
measures to enhance its existing economic situation. The theoretical part focuses on defining
financial management of a company and on finding applicable methods to measure its
performance that can be used in assessing the influence of the factors. The basis of the
practical part presents the application of financial analysis methods with the selected
bankruptcy prediction and solvency models. Using the principles of these models, key factors
that affected the company’s economic situation are defined. Based on the results, possible

solutions are suggested to the company.

Key words: economic situation, financial controlling, financial analysis, liquidity indicators,

financial management, organization, factors
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1. Uvod

V m¢é bakalaiské praci chci zhodnotit prosperovani podniku MONA Znojmo s.r.0., chci zjistit
co vse ovliviluyje spravné fungovani firmy a jaké jsou jeji problémy a klady. V ¢em ma firma
ze mi pomuze pomoci bankrotnich a bonitnich modelti a pomoci prozkoumani makrookoli

firmy zjistit jeji slabé a silné stranky.

Vzhledem k nedokonalému managementu jsou nékteré faktory piechazeny nebo zcela
vypustény. Nejcastéji je zanedbavano finanéni fizeni podniku na ukor technického fizeni a
nadto nejsou jednotlivé ¢innosti propojeny do celkového fungovani podniku. Vzhledem

k malému poctu fidicich pracovniki je neuspokojiva koncepce manazerskych funkci a

zohlednéni cild predev§im v ekonomické a finan¢ni ¢innosti.

Prospéch z poznani v jaké financ¢ni situaci se dany podnik naléz4, nema jen vedeni
spolec¢nosti, ale téZ 1 jiné zainteresované subjekty, jako jsou investofi, ktefi se rozhoduji zda
do podniku investuji, banky a ostatni véfitelé, ktefi se pomoci téchto informaci rozhoduji o
tom, jestlize podniku poskytnou finan¢ni vypomoc a v neposledni fad¢ i zameéstnanci, jenz

potiebuji mit spolehlivou jistotu svého pracovniho mista.

Stézejnym zdrojem informaci pro moji praci byly Gcetni vykazy finan¢niho Gcetnictvi, mezi
n¢ se fadi rozvaha, vykaz ziskt a ztrat, piehled pené¢znich tokd a vyro¢ni zprava.
Prostiednictvim téchto pramenti se pokusim vytézit kvalitni informace, které mohou

v budoucnu pomoci managementu podniku v planovani, operativnim a strategickym
rozhodovéanim. Na principu informaci ziskanych z finan¢niho ucetnictvi porovnadm jednotlivé
informace a zpracuji je tak, aby méli né¢jakou vypovidajici schopnost a bylo eventualné¢ mozné

dospét k uréitému zavéru o finanénim zdravi podniku.



2. Cil a metodika

Cilem bakalafské prace je na zaklade studia odborné literatury analyzovat ekonomickou
situaci firmy MONA Znojmo, s.r.0. a zhodnotit v jaké finan¢ni situaci se tento podnik

Vv soucasné dob¢ nachazi. Analyza je provedena v ¢asovém horizontu 5 let v obdobi 2010 az
2014. Udaje jsou &erpany z Géetnich vykazil, rozvahy a vykaz ziskll a ztrat sestavené vzdy

k 31.12. daného roku.

Prace je rozdélena na dvé Césti a to teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je zamétfena na
faktory, které ovliviuji ekonomickou situaci podniku, na makrookoli a mikrookoli firmy.
Daéle jsou zde uvedeny zdroje a metody pomoci kterych je mozno se dopracovat néjakych

vysledkd.

Druha ¢ast prace se vénuje posouzeni vybranych faktori pomoci, kterych je vhodné zjistit
ekonomickou situaci podniku. Prakticka ¢ast za¢ina stru¢nou charakteristikou podniku,
zakladni informace o podniku a popis jeji ¢innosti. Nasledné je provedena samotny rozbor. Je
zde provedeno porovnani makrookoli, mikrookoli a podniku. Déle jsou porovnany bankrotni a

bonitni modely, aby bylo ukazano finan¢ni zdravi podniku.

V zévéru prace bude komplexné vyhodnocen vysledek porovnani a ptipadna doporucenti,

které mohou pomoci zlepsit ekonomickou situaci ve firmé MONA Znojmo s.r.o.
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3. Teoreticka cast

3.1. Finan¢ni rizeni podniku

Hlavnim cilem finan¢niho fizeni podniku je zhodnoceni finan¢nich prostfedku s diirazem na
kratkodoby ¢i dlouhodoby horizont. Je ovlivnéno ¢asem a rizikem. (Veber & Srpova, 2008,

str. 146)

wevr

hlavnimi cily je zvySovani trzni hodnoty podniku a zajiSténi platebni schopnosti podniku a

jeho likviditu. (Synek, 2011, str. 330)

Vliv rizika je v nebezpedi, Ze o¢ekavanych vynost nedosahneme nebo investovany kapital
bude ztracen. Rizika zde mame vnéjsi a vnitini. Je mozné doséhnout snizeni rizika naptiklad

diverzifikaci vyroby a investic. Je dilezité znat obecna pravidla mezi néz patii:

U stejného rizika uptednostitujeme vétsi vynos pred mensim

U stejného vynosu upfednostiiujeme vzdy mensi riziko pfed veétSim

Pt vétsim riziku zaddme vétsi vynos

Upfiednostitujeme penize diive obdrzené (Veber & Srpova, 2008, stranky 146-147)

Finan¢ni fizeni je dale ovliviiovano okolim firmy, nebot’ bez okoli neni firma schopna
existovat. Je zavisla na dodavatelich, zakaznicich, odbératelich, zaméstnancich. Pro uspésnost

firmy je tudiz dalezité poznat jeji okoli, které obecné délime na makrookoli a mikrookoli.

Makrookoli je pfijiméano takové jaké je, podnik se mu pfizplisobuje a nema moznost ho

ovlivnit.

Mikrookoli jsou podminky a subjekty, které podnik jiz muze ovliviiovat. (Tyll, 2014, str. 11)
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Obrazek 1. Makro a mikrookoli firmy
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Zdroj: (Tyll, 2014, str. 11)

3.1.1. Zasady finan¢niho Fizeni firmy

U fizeni financi by mél podnikatel uvazit nasledujici znaky:

Podnik nelze tidit v podminkach trzni ekonomiky z hlediska nakladd, vynosu a zisku.
Existovani podniku je zavislé na schopnosti fidit penézni toky a své zavazky hradit v terminu.
Jestlize firma vykazuje zisk, ale po delsi dobu neplati své zavazky, hrozi tu nebezpecdi, ze se

dostane do vazné finanéni krize.

Investi¢ni projekt mtze firma realizovat pouze v ptipad¢, jestli-ze ¢ista souc¢asna hodnota
projektu se rovna nebo je vétsi nule. Cistou sou¢asnou hodnotou chapeme rozdil mezi
penéznimi piijmy a vydaji. Posouzeni efektivity investic podle vyse uvedené zasady je

upfednostnéno pred jinymi metodami, které téz hodnoti efektivnost investic.

Ve finan¢nich tvahach a rozhodnutich, je nutné pocitat s faktorem c¢asu a rizika, hlavné pfti

dlouhodobém finan¢nim rozhodovanim. (Veber & Srpova, 2008, str. 147)
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3.1.2. Obsah finan¢niho rizeni firmy

V ¢em spociva finan¢ni fizeni podniku nam krasné vysvétluje Griinwald (2007, str. 239). Jde
o spravné planovani v oblasti penéznich a kapitalovych toka s tim, ze nesmi byt ohrozeno
trvani a pokracovani podniku, naopak musi podpoftit snahu podniku o maximalizaci trzni

hodnoty podniku samotného.

Néplni prace finanéniho manazera je predevsim:

zajisténi finanénich zdroju pro rozvoj a chod podniku,

volba spravné kapitalové struktury s pfihlédnutim na strukturu firemniho majetku a cenu

kapitélu, (Veber & Srpova, 2008)

finan¢nim chovanim zajistit schopnost platit zavazky, (Grunwald & Holeckova, 2007, str.

239)

investicemi do potizeni dlouhodobého majetku,

finan¢ni planovani,

pravidelné posouzeni finanéniho zdravi podniku pomoci kontrolni a rozborové ¢innosti.

Finan¢ni fizeni ve velkych a stfednich firmach je zajistovani odbornymi ttvary. Finanénimu
fizeni se v malych firmach vénuji pfevazné sami majitelé, ucetni nebo nikdo. Finan¢ni fizeni
se v malych firmach omezuje na tvorbu pouze statnich Gcetnich vykazu a to bez jejich
interpretace. Casté je té absence finanéniho planu, ekonomickych rozbori, ¥izeni penéznich
toki ¢i finan€nich analyz apod. S rozristanim firmy se tato situace stava netinosnou at’ uz

diive ¢i pozdéji. (Veber & Srpova, 2008, str. 147)

3.2. Kratkodoby finan¢ni management

Kratkodoba finan¢ni rozhodnuti tvofi diilezitou soucast financniho managementu podniku.
Tato rozhodnuti maji v prvni fadé zajistit solventnost a likviditu podniku. Soucasn¢ ov§em
slouzi 1 k zabezpeceni bezproblémové vyrobni nebo jiné podnikatelské ¢innosti. V ramci
kratkodobého finan¢niho fizeni se piijimaji rozhodnuti s disledky na dobu do jednoho roku.

Dnesni rozhodovani o investici, bude pfinaSet zisky az v nésledujicich letech, ovSem jiz dnes
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povede ke zméné kratkodobé strategie, k uzpusobeni vyroby a obchodu, k hledani finan¢nich
prostiedkil pro tuto investici. Problémy, které mohou vzniknout s kratkodobou finan¢ni
rovnovéahou ovliviiuji i nasi schopnost dlouhodobé investovat. Ukon s kratkodobymi aktivy

a kratkodobymi pasivy zméni hodnotu aktiv s dobou vyuzitelnosti do jednoho roku a hodnotu
pasiv s dobou splatnosti do jednoho roku. Tyto operace maji také bezprostiedni vliv na Groven
likvidity a pracovniho kapitalu. Veskeré hlediska kratkodobého finan¢niho managementu se
déle promitaji pii sestaveni kratkodobého finan¢niho planu. Ten se zabyva planovanim zmén
Vv kratkodobych aktivech a pasivech, penéznich tokii, hodnotou vynosti, naklada a
dlouhodobych aktiv v kratkodobém horizontu. Zakladni problémy kratkodobého finanéniho

managementu jsou:
Rizeni likvidity a pracovniho kapitalu

Rizeni kratkodobych aktiv a jejich jednotlivych slozek (zasoby, kratkodobé pohledavky a

kratkodobého finan¢niho majetku
Rizeni kratkodobych pasiv a jejich jednotlivych slozek

» Sestaveni kratkodobého finan¢niho planu (Marek, 2009, stranky 317-318)

3.2.1. Rizeni zasob

Zasoby predstavuji majetek drzeny v podniku bud’ za ucelem prodeje, nebo za ucelem
spotieby ve vyrobnim procesu ¢i pii poskytovani sluzeb. RozliSujeme tfi zdkladni druhy

zasob:

Vyrobni zasoby — material, rozumi se suroviny, pomocné a dalsi latky, nahradni dily, obaly,

obalovy materidl a ptipadné dal§i movité véci s dobou pouzitelnosti do jednoho roku,

Zasoby nedokoncené vyroby - nedokoncena vyroba, polotovary vlastni vyroby, skladovani ve

vyrobnich meziskladech.

Zasoby hotovych vyrobkt — dokoncena vyroba uréena k dodani odbératelim. (Synek, 2011,
str. 224)

Zbozi — majetek pofizeny za ucelem dalsiho prodeje, nebo vlastni vyrobky, které byly

aktivovany a piedany do prodejen. (Marek, 2009, str. 318)
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Smyslem zasob je zajistit plynuly a bezproblémovy vydej skladovych polozek do spotieby.
Jejiz vyse je ovlivnéna pozadavkem na ¢asovy faktor vytvareni zasob. Zasoby klasifikujeme
podle funkénich slozek na bézné — obratové zasoby, pojistné, technické, sezonni ¢i havarijni.

(Synek, 2011, str. 224)

Jak vysoké maji zasoby byt neni jednoznac¢né dano. Vysoky stav zasob na jedné stran¢
zajistuje plynuly vyrobni a obchodni proces a tim snizuje potizovaci naklady, ovSem na druhé
stran¢ pouta podnikovy kapital coz vede Kk vysokym kapitalovym nakladim a zaroven zvySuje
naklady na skladovani. Nizky stav zasob tudiz vede k pfesn¢ opa¢nym nasledkiim. Snazime se
omezit pojistné zasoby na minimum nebo je zcela odstranit. Timto pfistupem umoZznime Setfit
na investicich do vystavby skladovych prostor, snizit nepotiebny a nadbyte¢ny material nebo
neprodejné vyrobky a zbozi, v¢éas odkryt problémy a zaméstnance motivovat k aktivnimu
hledani ptilezitosti k co nejrychlej$imu odstranéni vzniklych nedostatkt. (Marek, 2009,
stranky 319-320)

Pravidlo zasobovani vychazi z téchto parametrii:

Dodéavkovy cyklus — asovy usek mezi jednotlivymi dodavkami.

Velikost dodavky — mnozZstvi dodaného materialu.

Denni spotfeba — planovana na zéklad€ skutecné spotieby za urcité obdobi.
Dodaci lhiita — doba do doruceni objednavky.

Objednaci lhiita — doba ve které ma dojit k jejimu plnéni. (Synek, 2011, str. 226)

Néklady na material musime rozliSit mezi ndklady pfimo a nepfimo zavislymi na vysi

materialu.

Ptimo zavislé na vysi materidlu jsou naklady

kapitalové, a to bud’ naklady placeni dluhu za Gvér potiebny na nakup materialu, nebo
naklady ob&tovanych pftileZitosti vznikajici ze ztraty moznosti vynalozené na pofizeni
materidlu pro pouZiti na jiné ucely;

skladovaci;

na pojisténi,

ze Skod a mank vzniklych zastaranim materialu nebo proslou zarucni lhitou. (Marek, 2009,

str. 320)
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Nepiimo zavislé na vysi materialu jsou naklady
pofizovaci;

za ztratu pii mnozstevnich slevach, které by firma mohla ziskat pti nakupu vétsiho mnozstvi

materialu;

z nedostatku materialu na skladé, nebot’ to mize zpusobit zastaveni vyroby. (Marek, 2009, str.
320)

3.2.2. Rizeni penéZnich prostiedki

Rizeni penéznich prosttedkil patii k zakladnim oblastem kratkodobého finanéniho tizeni. Aby
realizace byla uspésna je tieba pojem financni fizeni chépat jako podmnozinu firemnich
financi a je vyuzivan jako rozhodujici nastroj podnikovych financi. V ekonomickém fizeni
podniku se finan¢ni fizeni integruje do dominantni role v podniku. Ov§em za ptedpokladu, ze
pomuze zajistit stabilni finan¢ni systém firmy. Pokud tento pfedpoklad nespliiuje stava se
finan¢ni fizeni omezujicim a na jeho misto se derou techniky naturalniho fizeni. Aby finan¢ni
fizeni fungovalo je spoustu klicovych oblasti, které je dobré si ohlidat. Vycet téchto moZznosti
je tak veliky, Ze je skoro nemozné je vyjmenovat. Presto lze identifikovat nékolik
nejvyznamnéjsich problémovych oblasti pokud se zaméfime na oblast zdroju financovani a
stejné tak 1 oblast podnikatelskych aktivit. Vznik firemnich financi a jejich fizeni jako védni

obor zacal vznikat okolo 60. — 70. let v USA a Velké Britanii. (Kalouda, 2015, stranky 14-15)

Baumoliv model — je to jeden z nejstarSich modelt fizeni penéznich prostiedki, vychazejici
Z optimaliza¢ni metody fizeni materialu. Cilem modelu je v minimalizaci nakladt ptimo a
nepiimo zavislych na vysi penéznich prostiedkill. Nepiimo zavislé ndklady jsou tvofeny
transak¢nimi néklady spojenymi s prodejem pokladni¢nich poukazek. Pfimo zavislé naklady
jsou uslé ptilezitosti ve vysi diskontni miry z pokladni¢nich poukézek. Misto pfimétené vyse
jedné dodavky materialu se Uvazuje o optimalni vysi jednoho prodeje pokladnié¢nich
poukézek, pfi niz se celkové naklady spoji S pofizenim a s drzbou penéZnich prostfedki na
minimalni. Vyuziti Baumolova modelu je podiizeny splnéni piedpokladii tohoto modelu.

Z porovnani s dispozicemi optimaliza¢niho modelu materialu se prokazuje hned nékolik
pfedpokladii jako problematickych. Za prvé, linedrni spotfebu materialu 1ze redlné€ ocekavat,
linearni spotiebu penéznich prosttedki, nebot’ staly denni penézni vydaje jsou skoro u vSech

podniki vysoce nepravdépodobné, protoze ne vSechny vydaje se pravidelné opakuji. Odolnost
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piedpokladu nulového pocatecniho a konecného stavu penéznich prostiedkti, podobné jako
predpoklad realizace prodeje pokladni¢nich poukézek ve chvili vycerpani penéznich
prostiedki, je mozno zmirnit zavedenim pojistné penézni rezervy. Baumoliiv model je tady

naprosto nepouzitelny pro bézny podnik. (Marek, 2009, stranky 328-329)

Millertiv a Orriiv model — piedchazejici model se stal podmétem pro dalsi tviirce modeli
fizeni penéznich prostfedki. Nejznaméj$im nastupcem je Miller a Orriv model. Pro objasnéni
tohoto modelu budeme pozorovat vyvoj penéznich prostiedkt v ¢ase. Miller a Orriv model

stanovuje dolni limit, horni limit a bod navratu, pfi tom plati:

dosahne-li vyse penéznich prostiedkl horniho limitu, pak podnik ma pftili§ mnoho penéznich
prostfedkd, jenz mu ptinaseji velmi nizké nebo zadné vynosy, a tedy bude nakupovat

pokladni¢ni poukazky Vv takové vysi, aby stav penéznich prostfedki kles na bod navratu,

dosahne-li vyse penéznich prostiedkt dolniho limitu, pak podnik vyzaduje obnovit stav
penéznich prostiedki z divodt thrady svych zavazku, a tedy bude prodavat pokladniéni
poukazky Vv takové vysi, aby stav penéznich prostiedki se zvysil na bod navratu. (Marek,

2009, stranky 329-330)

Tvorba a pouZziti penéZnich prostiedkii
Celkem mladou metodou je sledovani penéznich tokt. Vznikl v USA a do ekonomik ostatnich

zemi se rozsifila v 70.letech minulého stoleti. V Ceské republice se tento vykaz nazyva jako

vykaz o tvorbé a pouZiti penéznich prostiedkii, neboli vykaz cash flow. (Rickova, 2008, str.
34)

Cash flow je piehled o penéznich tocich v prabéhu ucetniho obdobi. PenéZznimi toky
rozumime piijmy a vydaje penéZnich prosttedkli. Hlavnim penéZnim pfijmem jsou trzby

z prodeje, jsou to penize v hotovosti véetné cenin, penize na Gétu vcetné pripadného pasivniho
zlstatku a penize na cesté. Oproti tomu musi mit podnik dostatek penéZnich fonda na kryti
svych zavazkil, rozumime tim platby faktur za suroviny a energie, vyplaty mezd, splacet
pujcky, dané apod. Tyto penézni piijmy a vydaje tvoii staly penézni tok. (Synek, 2011,
stranky 342-343)
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Obrazek 2. Penézni tok (cash flow)

PENEZNI PRIUMY —-—'
- prode| za hotove ———
~ inkaso pohledavek
- pujcky, avéry e
- vklady majitells

v hotovosti
- prodej majetku aj.

CASH FLOW

A AVAVAVE VA VAVAVEVAVAVEV VAV VAVAYA VAT,

jli

PENEZN[ VYDAJE

- platby za faktury

- vyplaty mezd a platd
— socidlni vydaje

- pojisténi

- nakup stroju

- odvody dani

- splatky pijcek a uvérd
- vyplata dividend aj.

Zdroj: (Synek, 2011, str. 343)

Vykaz jde rozd¢lit na tfi body:

Provozni ¢innost

Investi¢ni ¢innost

Finan¢ni ¢innost

Prvni ¢ast tohoto seznamu je vénovana ¢innosti provozni. Tato ¢ast ndm pomaha zjistit, v jaké
mife vysledek hospodafeni se shoduje se skuteéné vydélanymi penézi za bézné obdobi a jak
produkce penéz ovlivituje zmény pracovniho kapitalu a jeho slozky. Jedna se o vysledek

provozni ¢innosti, a t€Z zmény pohledavek u odbérateld, zavazki u dodavatelii, premény

zasob a materidlu apod. (Ruckova, 2008, str. 34)

Druhou ¢asti vykazu je ¢innost investi¢ni, ktera nam ukazuje nejen vydaje tykajici se pofizeni
investi¢niho majetku a strukturu té€chto vydaja, ale také rozsah ptijmi z prodeje investi¢niho
majetku, ktery je vykazovan pravé v tomto tcetnim vykazu. Investi¢ni vydaje zde miizeme
sledovat po jednotlivych letech a kolik do urcitého projektu bylo investovano. Bez
investi¢niho cash flow nemiZeme zjistit ro¢ni pldn penéznich tokl v celkovém planovani.

(Grunwald & Holeckova, 2007, str. 281)
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Jako tfeti je finan¢ni Cinnost, v t€¢ hodnotime vnéjsi financovani, hlavné pohyb dlouhodobého
kapitalu, pfijiméani dalSich Givéra, jeho splaceni, penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho

jmeéni. (Rackova, 2008, str. 35)

Obecné lze tedy fici, ze cash flow je centralnim pojmem finan¢niho fizeni firmy. Je i
meéfitkem celkového rozhodovani, coz je vlastné jeho cilem. Projevuje se i v obvyklém
finan¢nim planovani, jez se zaméfuje na cash flow. Mlzeme uvest jesté par ptikladi jak
efektivné zvySovat cash flow:

vvvvvv

Snizit rezijni naklady,
Omezit sezénnost poptavky,

Prodat pohledavky apod. (Synek, 2011, str. 349)

Ptednosti sestaveni vykazu cash flow je, Ze neni ovlivnén metodou odpisovani majetku,
protoZe pii vyuziti rovnomérného a zrychleného odpisovani ucetni jednotka vykaze shodné
pen&Zni toky, aviak vysledek hospodateni miize byt podstatnym zptisobem odligny. Uetni
odpisy nejsou propojeny s pohybem penéznich prostiedkt. Nasledujici vyhodou je fakt, ze
tento vykaz neni prekrucovan systémem a vysi ¢asového rozliseni, ptisobi zejména v oblasti

nakladl a vynost, ale nemusi mit i€inek na penézni toky. (Rickova, 2008, str. 36)

3.2.3. Rizeni pohledavek

Odborné publikace ndm nabizi n€kolik defini¢nich pohledl na pohledavky, ale vesmés tikaji
to samé. ,,Pohledavky ptredstavuji naroky podnika viic¢i jinym subjektiim na pifijem penéznich
prostiedkli nebo narok na vécna plnéni a jsou specifickou formou umistovani kapitalu.*

(Valach, 1999, str. 135)

Pohledavky posuzujeme jak z hlediska ucetniho, tak také z hlediska pravniho, finan¢niho a

marketingového.

Diilezitym ukazatelem obratu pohledavek je primérnad doba. Ta ndm ukazuje dobu v priméru
pro obdrZeni platby za prodané vyrobky nebo sluzby. Kazdy podnik, mé co nejvétsi zajem na
tom, aby inkasni doba byla co nejkratsi. Jaka bude jeho délka zavisi na Gvérové politice

podniku. Primérna doba inkasa = pohledavky / jednodenni trzby
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Primérna poskytnuta doba splatnosti:
AGPT =X NV - (DD - ID)/ 2NV
Primérné skute¢na doba splatnosti:
ARPT = >NV - (PD — ID)/>NV

NV- hodnota faktury,

DD- datum splatnosti faktury,

ID- datum vystaveni faktury,
PD- datum thrady faktury. (Synek, 2011, str. 356)

Pti sprave pohledavek je potieba dodrzovat jednotnd pravidla a postupy, kterymi zabezpecime
funk¢ni fizeni pohledavek. Je dulezité stanovit uvérové limity jednotlivym odbérateltim,
sledovat dobu splatnosti a shromazd’ovat platebni informace. Nepodcenit formu vymahani
pohledavek, a to telefonickymi nebo osobnimi kontakty, a v ptipadé del§i doby neplaceni
posilat pisemné upominky. Dluznika sledovat a hodnotit jeho bonitu. Na zaklad¢ uréeni
bonity zakaznika si je mtizeme rozd¢lit do skupin podle priorit vhodnych pro nasi firmu.

(Reznakova, 2010, str. 58)

3.3. Vliv nepenéznich faktort

V tcetnich vykazech se nemohou piimo objevit nepenézni faktory, je v§ak nutné vzit v Givahu,
kvalitu pracovni sily, socialni vztahy, firemni znacku, Grovent managementu apod. Pfi
posouzeni investic se piiklada vaha témto faktoriim. NepenéZzni faktory e hodnoti samostatné

jako faktory dopliikkové. (Ruckova, 2008, str. 37)
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3.3.1. Uroveih managementu

Management je nazev pro rozdilné fidici aktivity v oboru planovani, organizovani, zajisténi
lidskych zdrojii, motivaci a kontroly. Pii fizeni podniku pouzivame takzvané jednoduché
symbolické modely budoucich realnych alternativ. Jde zde o plan, rozpodty, prognézy. Ridici
management stale zpracovava a obnovuje strategické, taktické a operativni plany. (Grunwald

& Holec¢kova, 2007, stranky 231-232)
Strategické fizeni — je manazerska aktivita, pro kterou je typické:

realizace vrcholové Girovné managementu — u malych a stiednich firem vykonavano
vlastniky ¢i ustavenym ¢innym vedenim, zaméfeno na zasadni faktory fungovani a navrhuje

smér rozvoje firmy,

dlouhodobé¢jsiho charakteru — ¢asovy horizont je nad jeden rok, nejcastéji 3-5 let, jen
vyjimecné déle.
Taktické fizeni — Fidi aktivity jenz sméfujici k naplnéni strategickych cilt, zpravidla
v ¢asovém horizontu jednoho roku. Ve stavajici manazerské praxi se za nastroj taktického
finan¢ni fizeni firmy.
Operativni fizeni — manaZzerské aktivity jenz sméfujici k realizaci zamérq, jejimz nastrojem
jsou operativni plany s casovym horizontem na ctvrtleti ne del§im, ¢astéji vSak krat§im (tyden,

mésic) (Veber & Srpova, 2008, stranky 117-118)

Muzeme se setkat s celou fadou piivlastku pojmu management, které¢ vymezuji dil¢i ¢i

specifické piistupy k fizeni. Uved’'me nékteré, které se v praxi vyskytuji nejcastéji.

cvwr

vyrobni, technologicky, skladovani, manipulace; €asto se o nich hovofi jako o procesu fizeni

V realném case, jsou to manazeii prvni linie, mistfi, stavbyvedouci, pfedaci apod.

Produktovy management — fidici aktivity spojené s analyzami a vyhodnocenim stavajici
produkce, strategickymi rozhodnutimi o zafazeni novych vyrobki ¢i sluzeb, zdokonaleni
stavajicich, vlastni realizace nového ¢i zdokonaleného vyrobku — od vyvoje, nakup surovin,

vyroba, feSeni obalu, distribuce.
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Projektovy management — uplatiiuje se v aktivnich fizeni, jenZ jsou zvlastni a nelze je zaclenit
do béznych ¢innosti firmy. Takovéto aktivity jsou realizovany ve formé projektu, které se
charakterizuji Casovym ohranienim, je stanoven rozpocet a konkrétni cil. V zajmu dosazeni
tohoto cile je tieba, aby se na projektu ucastnili vSichni pracovnici ze vSech odbort firmy.

Planem Ize dosdhnout vyzna¢nych zmén ve firmé, které vedou K lepSimu prosperovani firmy.

Finan¢ni fizeni — je to postup fizeni, kde fungovani a zmény ve fungovani firmy jsou

uskutecnovany prostiednictvim ekonomickych veli¢in, jako napt. naklady, vynosy, zisk,
ztraty, cash flow, apod. Finan¢ni plany jsou zde nastrojem fizeni, nastrojem motiva¢nim
vazanym na dosazeni pozadovaného vysledku hospodateni a zpétnou vazbu provadénou

V podobé controllingu.

roNs

Facility management — se oznacuje komplexni fizeni vSech aktivit, které nejsou hlavnim
jadrem podnikatelské ¢innosti. Zde jsou hlavni takové zalezitosti, jako tieba sprava
nemovitosti véetné uklidu, zabezpeceni riznych doplitkovych sluzeb, zabezpeceni stalych
dodavek energii, adrzby, dopravy, likvidovanim odpadi, stravovani, archivace, ucetni ¢i
mzdové agendy, zabezpe€eni informacni techniky apod. (Veber & Srpova, 2008, stranky 118-
119)

3.3.2. Koncepce manaZerskych funkci

Manazerské funkce rozdélujeme na sekvencni a paralelni nebo-li prubézné. Sekvencni
manazerské funkce se dale rozdé€luji na planovani, organizovani, vyber pracovniki, vedeni
lidi a kontrolu. U paralelniho je rozdéleni nasledujici: analyzovani feSenych problémd,
rozhodovani, implementaci.

Sekvenéni manazerské funkce:

Planovani — proces stanoveni cilt a postupt k jejich dosazeni.
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Organizovani — informacni proces k ¢asoprostorovému uspotadani uloh.

Vybér pracovnikll — personalni zajisténi spolupracovniki, diraz je kladen na profesni a

kvalifika¢ni predpoklady pracovnikda.

Vedeni lidi — vzajemna komunikace jednotlivct i kolektivu ve vztahu nadtizenosti,

podfizenosti, rovnopravné spolupraci.

Kontrola — zhodnoceni ¢i zméteni kvantity a kvality prubéznych i koneénych vysledkt

éinnosti.

Paralelni manazerské funkce:

Analyzovani — feSeni problémi a pochopeni naplné a poslani.
Rozhodovani — vybér riznych a hlavné moznych variant feseni.

Implementace — faze zapojeni pfipraveného rozhodnuti do praxe. (Vodacek & Vodackova,
2006, stranky 68-73)

3.3.3. Zohlednéni cili v manazerské ¢innosti

Je mimo vsechny pochyby, Ze jakakoliv lidska ¢innost by méla byt smysluplna a sledovat
stanoveny cil. Cil tvoii kone¢ny stav, k némuz by mély mifit vSechny aktivity, jde o
konkretizovanou ideu budouciho stavu. Usp&ch by mél byt v ¢asovém horizontu dosazen.
Piesné urceni cile je problémem manazeru a je to jeden z jejich zasadnich ukoll. Jadrem
téchto ukolt je rozhodovani orientované do budoucna, ale je nutné spojeno s rizikem. (Veber
& Srpova, 2008, str. 121)V kazdodenni manazerské praci, by si m&l manazer vzdy polozit
otazku jaky cil dané ¢innost sleduje nebo splni. A nasledné si odpovédét na otazku, zda
zpusob, jakym je navrhovano cil splnit je spravny a povede k jeho splnéni. Pokud jsou Spatné
stanoveny zaméry, které urcuji dalsi vyvoj firmy a néasledné jesté nevhodné formulovany

Vv podobé cilll, je pochopitelné, Ze Gsili celé organizace jde Spatnym smérem a firma
nedoséhne pozadovanych vysledkil. Na této skutecnosti nic nezméni skutecnost, Ze se
chovame pii realizaci cili raciondlng a Setrn€, usilujeme o zvySeni hospodarnosti svych
aktivit. Stru¢né feceno, neni zddouci d€lat spravné Spatné véci. (Vodacek & Vodackova,

2006, str. 65)
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,,Délejme, co je tieba — a ne to, co jsme vzdy délali* (Veber & Srpova, 2008, str. 121)

Uvedené krédo varuje ptred stereotypem chovani a tradi¢nim ptistupem k vykonavani fady
¢innosti, které se provadéji jen proto, Ze se tak vzdy dé€laly. I v tom ptipadé je na manazerech,
aby posoudili podstatnost okolnich podminek a zejména, zda dosavadni cil je stale jeste

aktualni. (Vodacek & Vodackova, 2006, str. 66)

,,Cilem podnikani neni penize Setfit, ale vyd¢€lat.” (E. Goldratt) (Veber & Srpova, 2008, str.
121)

Zakladni dlouhodoby cil je spatfovan v obecném zdmeéru vydélavat penize. Tento stanoveny
zdmér mize mit fadu konkrétnich podob, které mohou byt podnikateli ¢i vlastniky

upiednostinovany: (Grunwald & Hole¢kova, 2007, str. 236)

Zhodnoceni vlozenych prostiedkl — jedna se o dlouhodoby cil zhodnotit investované
prostfedky podnikédnim

Kratkodobé ekonomické zisky — prezentuji velikost finan¢nich prostiedku, jenz v

vvvvv

V obou ptipadech plati, ekonomické zisky by mély byt vyssi, neZ piinese zisk ulozZeni penéz
Vv bance. Dlivodem je, zZe banka garantuje vyssi jistotu trokt ¢i dalsi zhodnoceni vlozenych
penéz, zatimco podnikani je spojeno s mensim, Castéji vSak s vét§sim podnikatelskym rizikem.

(Veber & Srpova, 2008, str. 122)

3.3.4. Rizeni lidskych zdroji

V ptipad¢, Ze se podnikatel ve spojitosti S rozmachem své firmy rozhodne pfijmout
zamé&stnance, mél by si uvédomit, Ze v rozvoji firmy nadchazi urcity obrat, jako
zaméstnavatel bude muset provadét fadu povinnosti, za¢nou se ho tykat fady pracovné
pravnich predpist, zvlasté pak zakonik prace. Pro zdmér seznameni, jak vedouci pracovniky,
tak zaméstnance, maji moznost zaméstnavatelé vyhotovit pracovni fad, ktery blize rozvadi
nafizeni zakoniku prace podle mimotadnych podminek u zaméstnavatele. (Veber & Srpova,
2008, stranky 157-158) S dalsim rozvojem podniku muze nastat situace, kdy majitel firmy
potiebuje najmout schopné manazery, kteti budou dohlizet a fidit ¢innost vSech pracovniki.

V soucasn¢ dobé¢ firmy vyhledavaji vice nez zkuSenost manazera, jehoz osobnostni
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piedpoklady a motivace maji vyssi pravdépodobnost tspéchu v fizeni lidskych zdrojti, se
kterymi se musi manaZzer vyporadat. Stale vice manazert je presvédceno, ze nejlepsi pakou
k motivaci je pracovniho tymu je finan¢ni odména. (Kubicek, 2014, stranky 40-41) Vybér
vhodné organizaéni struktury a zvladnuti personalnich ¢innosti je svizelnym okruhem a

sestava se z:
ziskavani a vybéru vhodnych zaméstnancu do firmy,
motivaci zaméstnanct k zddanym ukontim,

vzdé¢lavani a profesni rast zaméstnancti. (Veber & Srpova, 2008, stranky 157-158)

Strategie lidskych zdrojii
Jde o dlileZitou soucast strategickych uvah vedeni firmy. Strategie lidskych zdroji by méla

navazovat na zakladni podnikatelsky zamér a v této souvislosti je tieba ucinit fadu klicovych
rozhodnuti, planovat lidské zdroje. Zde je za cil stanovit jaké zaméstnance s jakou kvalifikaci
a dovednostmi na jaké pracovni pozice, za jakou mzdu. Manazerskym tkolem je zde
naplédnovat pomoci bilan¢nich vypoctl pocty pracovnikii s vhodnou strukturou ¢lenéni. Toto
¢lenéni ma ¢tyti zdkladni dimenze:

profesni,

kvalifikacni,

casove,

organizacn¢ — mistni. (Vodacek & Vodackova, 2006, str. 107)

Pldnovdni potieby lidskych zdrojii
Vlastnik ¢i vrcholny manazer musi mit i ur¢itou pfedstavu o nutnosti pracovnich sil, a to jak

z hlediska mnozstvi, tak i jejich slozeni. Vétsinou se déla plan s horizontem do jednoho roku.
Vychazi zaroven ze zmén v podnikatelskych ¢innostech konkrétni firmy, rozsahem produkce,
V pozadavcich zékazniki, situaci na trhu apod. Z porovnani nutnosti a zékladnich zdrojt
ukazuje se, zda nasledujici aktivity sméfuji ke zméné v organizaci prace, ziskani nebo

propusténi pracovniki. (Veber & Srpova, 2008, str. 160)
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Motivace

Zamgéstnanec, ktery je motivovan pracuje 1épe, plni vice a disciplinované svétené tkoly.
Teorie motivace jsou poznatky z nichz manazer erpa poznatky na zaklad¢ psychologicky-
socialnich charakteristikdch o mysleni a chovani lidi. Nejznamé;jsi teorii na rozpoznani
motivacnich pfi¢in je Maslowova teorie hierarchie potieb. Vysledkem jeho teoretickych i
praktickych uvah je, ze hybnou silou v motivacnim chovéni je uspokojeni lidskych potieb a

konkrétni rozpoznani téchto potieb je umoziuje vyuzit k motivaci pracovnikli. Maslow

predpoklada, ze potiteby lze rozdélit do péti hierarchickych skupi

Fyziologické potieby — uspokojeni jidla, rodina, ndrocnost prace.

Potieba existenéni jistoty a bezpecnosti — pracovni uplatnéni, pracovni smlouva, zdravotni a

dichodové pojisténi, bezpecnost prace.

Potteba socialni sounalezitosti — mezilidské vztahy, pocit rovnopravnosti v kolektivu,.

Uznani osobnosti a uspokojeni z prace — ticta k sob¢é samému, postaveni a prestiz, uznani

osobnich kvalit od vedoucich i spolupracovnikil, spole¢enské uznani a ocenéni.

n.

Potieba seberealizace — ztotoznéni s vykondvanou praci, pocit osobniho rozvoje, spole¢enské

uplatnéni, splynuti zajmu a prace. (Vodacek & Vodackova, 2006, stranky 123-126)

Obrazek 3. Hierarchie potieb podle A.Maslowa
/\

ALY
/
//' \‘\‘
/ Sebe- \ Zajimava prace, osobni
/ realizace X Usp&ch a zajem
/ d PRI
/Uznéni osobnosti, \ . Pozice &i funkce a jeji
V. uspokojeni z prace X > vymezeni a oznacen|
/ \
/i A\
/ Potfeba sgclélru \ Prijeti kolektivem
3 sounalezitosti X a pratelské vztahy
1/ \
,'/“ 2 - v 2 \

/ Potfeba existencni \\ Pracovni smlouva
; : : .

/ jistoty a bezpe&nosti S penzijni plan

// \
\;
/ Fyziologické potreby \ Potrava,
/ \ spanek
/ \

Zdroj: (Vodacek & Vodackova, 2006, str. 125)
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Rachman (1985, s.233) ve své knize uvadi klasickou teorii motivace, kde tvrdi, Ze penize jsou
jedinou motivaci za praci. Lidé jsou zde uvadeéni jako ekonomicti tvorové, ktefi pracuji jen a

pouze pro penize a to nejen z diivodi, aby mohli zabezpecit svoje zakladni potieby, ale také

vvvvvv

jsou zde penize a svlij tym motivuje pouze finanénimi odmeénami.

3.4. Financni analyza

Finan¢ni analyza predstavuje proces vysetfovani a vyvozovani zavért z vysledkl finan¢niho
hospodateni minulych nebo budoucich obdobi urcité osoby vcetné zjistovani jeho slabych a
silnych stranek, testovani jednotlivych finan¢nich parametrii a ovétovani jejich skutecné

vypovidajici schopnosti. (Grunwald & Holeckova, 2007, str. 21)
Pribéh prace finan¢niho analytika je mozno roz¢lenit do péti po sobé jdoucich krok:

1. stanovenim cile finanéni analyzy a uskute¢nénim vybéru vysetiované osoby/osob, (Marek,

20009, str. 185)

2. identifikace silnych a slabych stranek podniku, (Kalouda, 2015, str. 51)

3. provedeni analyzy, (Grunwald & Holeckova, 2007, str. 33)

4. specifické vysetieni, (Marek, 2009, str. 185)

5. stanoveni diagnozy a formulace zavért. (Grunwald & Holeckova, 2007, str. 33)

Pfi samotném postupu provadéni finanéni analyzy muze analytik jednat jako interni analytik,
jenz ma k dispozici interni materialy vySetfované osoby, anebo jako externi analytik

vychazejici vylu¢né z vetejné pristupnych informaci. (Marek, 2009, str. 185)
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3.4.1. Metody finan¢ni analyzy

Vyvinula se cela fada hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, jenz je mozno tspé&s$n¢ aplikovat.
Je ovSem nezbytnosti si uvédomit, Ze pii uskuteciovani financni analyzy je tteba hledét na

patfi¢nou volby metod analyzy. Vybér metody je nutno provadét se zietelem na:

Ugelnost — to zna¢i, ze musi korespondovat piedem zadanému cili. Finanéni analytik provadi
pokazdé na zakazku a musi si tedy uvédomit, ke kterému zaméru ma kone¢na analyza slouzit.
Na jednoduché otazky vyhledavame odpovédi na neslozitych néstrojich analyzy. Neznamena
to ale, Ze budeme davat neovéfené odpovédi. Je nutnost mit neustale na paméti, Ze ne pro
vSechny firmy je vhodna stejna soustava indikator ¢i jedina dana metoda. Provedeni musi
byt pokazdé uskutecnéno citlive, ale s padnosti na pripadna rizika, kterd by z nespravného

pouziti analyzy vyplyvala.

Nakladnost — analyza vyZaduje ¢as a kvalifikovanou praci, coz s sebou pfinasi celé mnozstvi
nakladd, které by ov§em méli byt piihodné navratnosti takhle vynalozenych nakladu, intenzita
a objem analyzy musi odpovidat o¢ekavanému zhodnoceni rizik propojenych

s rozhodovanim. (Ruckova, 2008, str. 40)

Spolehlivost — tu nelze brat jako obecnou zasadu ke zvySeni mnozstvi srovnavanych podniki,
ale kvalitn&j§im vyuzitim vice ¢ méné dokonalych technik vsech dostupnych dat. Cim

------

plynouci. (Grunwald & Holeckova, 2007, str. 67)

3.4.2. Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou mnohdy pouzivanym rozborovym procesem K ucetnim vykazim
ze stanoviska vyuzitelnosti i z hlediska odlisnych Grovni analyz. Pfedpokladanou pfic¢inou je
fakt, Ze analyza pomérovymi ukazateli vznikd vyluéné z Gdaji z hlavnich Gc€etnich vykazi.
Pouziva tedy vetejné ptistupné informace a ma k nim pfistup téz externi finan¢ni analytik.
Pomérovy ukazatel se spocita jako pomeér jedné nebo nekolika Gcetnich hodnot, prvotnich
ucetnich vykazi k odlisné polozce eventualné K jejich skupin€. Je mozno rozliSovat rozdilné

skupiny pomérovych ukazatelt. (Rickova, 2008, str. 47)
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3.4.3. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zkoumaji, jestli je firma likvidni, to znamend, ma-li dostatek prostfedkti na
zaplaceni svych kratkodobych zavazki. Likvidita je srovnani objemu toho co podnik méa
platit s tim z ¢eho to muize zaplatit. Z toho vypliva, Ze logicky by se likvidita méla rovnat
jedné. Solventnost je schopnost hradit v riizné dob¢ splatnosti, v pozadované podobé¢ a na

pozadovaném misté vSechny zavazky. (Kalouda, 2015, str. 60)

Prvnim a velmi hrubym ukazatelem likvidity je pracovni kapital

Pracovni kapitdl = obéznd aktiva - kratkodobé zavazky — kratkodobé bankovni uvéry

Prahovéa hodnota :

Kryti zdsob pracovnim kapitdlem = pracovni kapital : zasoby

Tento zplsob kryti zasob je zadouci prevazné u vyrobnich podniki. (Grunwald & Holeckova,

2007, stranky 117-119)

Podle dvou postupti vypoctu jsme schopni dvéma zptisoby i vystihnout pojem pracovni

kapital:

Obé&zna aktiva ocisténa o zavazky podniku, jenz bude nutno v dohledné dobé (do jednoho
roku) zaplatit; obézna aktiva se tedy zmensi 0 tuto svou ¢ast a ta bude na vyrovnani

kratkodobych zavazkl a kratkodobych bankovnich Givérii a penéZnich vypomoci upotiebena.

Cast ob&znych aktiv, jenz se financuje dlouhodobymi zdroji firmy — dlouhodobym kapitalem

(dlouhodobé zavazky, bankovni Gvéry a vlastni jméni podniku). (Rackova, 2008, str. 47)

Mohutnost pracovniho kapitalu je znaénym ukazatelem platebni schopnosti firmy. Cim vyssi
je pracovni kapital, tim vétsi by méla byt dostacujici likvidnost jeho slozek zpisobilost
podniku platit své finan¢ni zavazky. Nabyva-li indikator zaporné hodnoty, jedna se o tzv.
nekryty dluh. Kladny pracovni kapital dava firmég zietelné finan¢ni zabezpeceni pro ptipad, Ze
nemuize obstarat k financovani dostatek kratkodobych zdroji (kratkodobé bankovni Gveéry
nebo dodavatelské uvéry). Pracovni kapital je absolutni ¢islo, ne pouze pomérovy ukazatel.

V ptipad€ porovnani dvou podnikl bychom s nim méli nesnaze. Z tohoto ditvodu pouzivame

dalsi pomérové ukazatele. (Ruckova, 2008, str. 47)
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Bézna likvidita
Vvyhody ukazatele bézné likvidity:

1.stuperi likvidity ukazatel vyjadiuje kryti kratkodobych pasiv ob&znymi aktivy. Cim vice je
obéznych aktiv v poméru ke kratkodobym pasiviim, tim vétsi je jistota, Ze zavazky budou

Z béznych aktiv uhrazeny

2.stupen likvidity ptebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi pasivy vytvaii naraznik vici

ztratam, které by mohli utrpét véfitelé pii znehodnoceni nepenéznich obéznych aktiv

3.stupen likvidity ukazatel bézné likvidity je métitkem rezervy likvidnich prostiedki, ktera je
k dispozici jako bezpe¢nosti pasmo proti nejistotam a nenadalym otfesim v penéznich tocich.

(Grunwald & Holeckova, 2007, str. 112)
Nevyhody ukazatele bézné likvidity:

likvidita sice zalezi na zGstatku finanéniho majetku, ale v daleko vét$i mife na budoucich

penéznich tocich

neni funkéni zavislost mezi zlstatky obéznych aktiv a kratkodobych pasiv na jedné stran¢ a

vyvojem penéznich tokl v budoucnu na stran¢ druhé

finan¢ni fizeni vénuje pozornost nejen likvidité, ale 1 efektivnimu a rentabilnimu vyuzivani

majetku
je nutné provést o¢isténi (upravy) o nelikvidni prostiedky (Rickova, 2008, str. 48)
Rychla likvidita

Nejpomalej$imi obéZnymi aktivy jsou zasoby, protoze se skladaji ze vSech moznych druhii
polozek — od materidlli ptes polotovary, ndhradni dily az po hotové vyrobky. Tato skupina
aktiv je sama o sob¢ velmi riznoroda a v podstaté kopiruje cely vyrobni proces. Proto
muzeme fici, Ze se ze vSech skupin obéznych aktiv zasoby obraceji nejpomaleji. Pii vypoctu
rychlé likvidity tedy vylou¢ime tento ,,pomaly* element. Ukazatel rychlé¢ likvidity je vzdy
nizsi nez ukazatel bézné likvidity. Nejvyrazngjsi bude tento rozdil v obchodnich organizacich,
kde je velka ¢ast aktiv pravé v zadsobach. U nekterych firem ndm nebude vadit, kdyZ budou
ukazatele likvidity nizké, za predpokladu, ze si pomoci dal$ich ukazatell ovétime, Ze se

kratkodob4 aktiva obraceji dosti rychle (napt. v obchodnich organizacich).
rychla likvidita = obézna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky
(Synek, 2011, str. 355)
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Okamzita likvidita

Okamzité prostiedky jsou tvrd§im ukazatelem nez pracovni kapital, protoze vychazeji pouze
Z nejlikvidnéjsich aktiv — pohotovych penéznich prostfedkt. Na druhé strané ukazatel
zohlediuje pouze okamzité splatné zavazky, ktery ji rozuméji zavazky splatné k aktualnimu
datu a starsi. I relativné nedokonaly ukazatel likvidity vSak miize byt signalem nestability,
dochazi-li k jeho vyraznéjsi zméné (at’ uz k horsimu nebo k lepsimu), a podnétem k hlubsim
analyzam pfi¢in. Podobné¢ jako pti hodnoceni likvidity, kdy vychazime z kryti kratkodobych
zéavazka obéznymi aktivy, mtizeme posuzovat likviditu i z dlouhodobého hlediska.
Dlouhodoby majetek (stala aktiva) by mél byt financovan dlouhodobym kapitadlem. Dilezita
je zona presahu, kde ¢ast obéznych aktiv je kryta dlouhodobym kapitalem (dlouhodobymi
ptijmy). (Rickova, 2008, str. 49)
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Shrnuti

Vsechny faktory ¢innosti uvedené v teoretické ¢asti jsou vyznamné pro kazdy podnik a zadny
uspesny podnik nemize nékteré z téchto faktori pominout nebo nedostateéné vyuzivat. Pro
uspéch podniku je nutné tuto teoretickou ¢ast vhodné a individualné promitnout a zaclenit do
organizacniho, ekonomického, planovaciho a dokumentacniho systému podniku.

Nejvetsi problémy vznikaji v malych podnicich. Vzhledem ke slabSimu managementu jsou
nékteré faktory opomijeny nebo uplné vypustény. VEétSinou je opomijeno finanéni fizeni
podniku na tukor technického fizeni a navic nejsou jednotlivé ¢innosti navazany do celkového

chodu podniku. Vzhledem k malému poctu fidicich pracovniki je nedostate¢na koncepce

manazerskych funkci a zohlednéni cilt hlavné v ekonomické a finanéni ¢innosti.

Pravé tyto poznatky pouziji k navrhiim a analyzy v praktické ¢asti bakalarské prace.
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4.Prakticka cast

Faktory ovliviiujici ekonomickou situaci plati povSechné pro jakykoliv podnik, musi byt
individualné zapracovany pro kazdy jednotlivy podnik individualng. Musi se vychazet v prvni
fad¢ z velikosti podniku, poctu zaméstnanci, hlavné fidictho managementu, obratu podniku.
Vyse zpracované teoretické faktory ovliviiujici ekonomickou situaci podniku je nutné vzdy
zapracovat do fizeni hlavné u mensich podnikii. Pro maly podnik je rozhodujici kvalita
managementu. Mezi pomérné maly pocet fidicich pracovnikll je rozhodujici spravné a jasné
rozdéleni kompetenci a zodpovédnosti jak v planovani, fizeni vyrobni i ekonomické a hlavné
kontrolni ¢innost vSech faktori uvedenych Vv teoretické ¢asti. Proto se v praktické ¢asti budu

vénovat rozdéleni faktort ovliviiujici ekonomickou situaci podniku nejvice.

Jiz n€kolik let pracuji ve firmé¢ MONA Znojmo s.r.0., ktery se zabyva vyrobou
nealkoholickych napoji a ta mé také umoznila studovat vysokou skolu. Piivodné firma
MONA Znojmo sidlila ve starych prostorach ve Znojmé a jeji ro¢ni obrat se pohyboval kolem
15.mil. K¢&. Firma své vyrobky distribuovala pievazné do blizkého okoli v okrese Znojmo. Ve
starych provozech ani neslo néjak rozsitit vyrobu. V roce 2005 se firma ptestéhovala do
novych prostor ve Znojmé Pfiméticich, kde na zelené louce postavila od zakladl zcela novy
zavod. Ro¢ni obrat 15mil. K¢ byl na hran¢ samotné¢ existence firmy a proto vedeni hledalo
strategického partnera. V roce 2007 vznikla dohoda s firmou Usovsko a.s., nejvétsi vyrobce
FIT ty¢inek v CR a zacali pro né vyrabét FIT sirupy a v roce 2010 se stala skute¢nosti dohoda
s nadnarodni spole¢nosti HEINEKEN zamétenou na vyrobu piva. Pro tuto spole¢nost zacala
firma MONA Znojmo s.r.o. vyrabét a dodavat kompletni sortiment nealkoholickych napojt

do jejich distribu¢ni sité. A tim dokazala sviij ro¢ni obrat zdvojnasobit.

Ja ve firmé pracuji na pozici expedientka. Z tohoto pohledu zndm chod ve firmé&. Byla jsem
vzdy piesvédCena, Ze prace, chod firmy a pldnovani jsou na celkem dobré trovni. V tom m¢
usvédCovala 1 skute€nost, Ze mnoho konkuren¢nich firem na jizni Moravé v pribéhu let
skonc¢ilo. Studiem vysoké Skoly jsem ziskala daleko vétsi rozhled a mij pohled na fizeni a
vedeni firmy se zménil. Proto jsem se rozhodla vénovat se tomuto tématu a snazit se o

objektivni pohled a ptipadné i nabidnout tuto moji bakaldiskou praci firmé k zamysleni.

Zkoumany podnik je MONA Znojmo s.r.0., je to maly podnik se ¢trnacti stalymi zamé&stnanci.
Firma se zabyva vyrobou nealko napojii a sirupt. Z toho hlediska je povazovana za sezonni

tip podniku, kdy podnebi a teplota velmi ovliviiuje situaci podniku.
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Z hlediska konkurencniho boje je jejim nejvetsim soupetrem podobny podnik ZON se sidlem
v Ttebici. Dale tu je par drobnych velkoobchodu, kteti se specializuji sortimentem na
restauracni zafizeni a naSe produkty nabizi jako jedny z mnoha a nedavaji jim dostatecnou
exkluzivitu. Nejlépe si firma poradila s nejvétsim konkurentem na Jizni Moraveé s pivovarem
Starobrno se sidlem v Brné, kdy z konkurenta udélala spolupracovnika a zacala pro né v roce

2010 vyrabét veskery nealko sortiment.

4.1.Trh

Tento stav na druhé strané se projevil negativn€. Vedl k uspokojeni a vytratil se piivodni
elan, bojovnost na trhu, stagnovala inovace novych vyrobki. Zavladla celkova spokojenost a

firma se dal neposouvala.

4.1.1. Vliv makrookoli — prirodni podminky

Pro firmy zaméfené na vyrobu napojt je jednim z hlavnich faktorti ovliviiujici vysi roéni
produkce pocasi. Raz pocasi dosud nemlizeme ovlivnit, ale proto je nutné se zamétit na

zptesnéni planovani vyroby.

Diilezity je nastup sezony vétSinou v dubnu a kvétnu, kdy dochazi ke zvysené poptavce po
zbozi a vzhledem k pozdnimu ¢i $patnému planovani, vznika nedostacujici nabidka na trhu.
Pravy opak ndm ovSem vznika s ndstupem podzimu, jestlize je chybné planovano, nabidka
zacne prevysSovat poptavku a zbozi ziistava skladem (uz tento fakt ndm ovliviiuje vysi
skladovacich naklad®). Pi Spatném odhadu dochézi velmi €asto ke zvySenym skladovym
zasobam a na podporu prodeje musi firma pfistoupit k rapidni prodejni podpofte, zlevnéni
vyrobeného zbozi a mnohdy i k likvidaci skladovych zasob. Proto je velmi dilezité ke konci
sezony dobfte planovat vyrobu, kdy planovani neni delSiho horizontu nez jednoho tydne, Spise

krat$i. Rozhodujicim faktorem pro toto planovani vyroby je dano vyvojem pocasi.

Zde musi byt rozhodujici slovo odbytu a ne jako dosud mnozstvi zasob tidi vyroba. Odbyt
musi stanovit zasoby, ale je jeho povinnosti je také prodat. Odbyt proto, Ze ma vSechny
informace z minulosti, jak o pocasi, tak prodeji a navic musi znat i vyvoj vlastni prodejni sité i
konkurenci. Ve vétSin€ malych firem je tato skutecnost velmi podceiiovana a nefesSena. Je

potieba jasné stanovit tikoly a zptisob planovéani odbytovému oddéleni a vedouci management
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kontrolovat planovéni a hlavné stanovit mnozZstvi zasob pro rozhodujici obdobi. Je vhodné na

vysledcich zainteresovat hmotné pracovniky odbytu.

Je dobré vychazet ze skute¢nosti minulych let, to miizeme porovnavat z ptiloZzenych tabulek a

grafli ro¢nich 1 mési€nich teplot a trzeb.

Graf 1: Teplota v jednotlivych letech po mésicich

30
25
20 m 2010
15 m 2011
10 #2012
m 2013
0
sl 555558 s gD g W04
- 5 =] N o 4 E < 8_ N & o ¢
E2 532825 g
No! i
Zdroj: Préce autora
Graf 2: Primérna ro¢ni teplota
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Graf 3: Ro¢ni trzba z prodeje sudovych napoji
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Pti prozkoumani a porovnani grafl je vidét, ze 1 kdyz primérna ro¢ni teplota byla nejvyssi
Vv roce 2014 trzba tomu neodpovida, tuto skutecnost prikladam faktu, Ze firma byla nucena
snizit cenu produkti, nebot’ vystav v hektolitrech byl v tom roce nejvyssi(jak se zabyvam
Vv dalSim odstavci). Je otdzka pro€ trzby v tomto roce byly tak nizké, kdyz cely rok, jak je
vidét v grafu 1., byl teplotné nadpriimérny. Tento fakt pfisuzuji pravé Spatnému fizeni a

planovani v oblasti marketinku, kdy vlastn& chybi podpora prodeje mimo sezonni mésice.

4.1.2. Vliv mikrookoli — konkurence

Pti porovnani kolik hektolitrti se vyrobilo a kolik se za né utrzilo je vidét, ze vysoky vystav
hned neznamena i vysokou trzbu. ZaleZi zde na mnoha faktorech, které urcuji konecnou cenu
pro spotiebitele. Pfi porovnani grafu 4. trzby a grafu 5. hektolitry je vidét, ze v roce 2014 se
cena snizila nebot’ vystav je dokonce o néco malo vyssi nez v roce 2012, kde je trzba vyssi
nez v 2014. V roce 2013 vypsal nejvétsi odbératel firma Heineken nové vybérové fizeni na
dodavatele nealko sortimentu a v konkuren¢nim boji jsme zvitézili pomoci ceny. A tento

faktor ovlivnil vysi trzeb v roce 2014.
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Graf 4: Ro¢ni trzba z prodeje sudovych napoju
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Graf 5: Ro¢ni vystav sudovych napoji v hektolitrech
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4.2. Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni modely informuji zda je firma ohrozena bankrotem ¢i nikoli. Firma, které je
ohrozena bankrotem jiz né¢jakou dobu ukazuje symptomy typické pro bankrot. (Rickova,
2008, str. 72)

Bonitni modely ukazuji za podnik je dobry nebo Spatny. Vychazime z poznatki z Casti
z teoretickych a z ¢asti pragmatickych. Bonitni model nevyjadiuje nic o hrozbé¢ bankrotu.

(Kalouda, 2015, str. 64)
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4.2.1. Altmanuav model

Altmaniiv vzorec pro s.r.0.

Z(s.r.0.)=0,717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,42 x X4 + 0,998 x X5
X1=(0A-K2Z)/A

X2 =nerozd¢leny zisk / A

X3=EBIT/A EBIT = zisk pfed zdanénim a roky

X4 = trzni hodnota VK / ti€etni hodnota celkového dluhu

X5 =trzby / A

Ve vypoctu podle Altmanovy Z-fce pro s.r.0. mi ve vSech péti letech vyslo, Ze firma je
ohroZena bankrotem a to nejvice v letech 2010 a 2012, jak je vidét v tabulce 1., v ostatnich

zkoumanych letech stale ptetrvava bankrot, ale hodny jsou o néco lepsi.

Tabulka 1: Vypocet podle Altmanovy Z-fce pro s.r.o.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Altman Z-fce 0,5361| 1,0357| 0,6282| 1,1173|1,194306
Zdroj: Prace autora

4.2.2. Indexy IN 95 a 99

V dal§im kroku jsem pro posouzeni zvolila model vypracovany manZzely Neumaierovymi

jejichz snahou bylo vyhodnotit finan¢ni zdravy ¢eskych firem.
IN9S=V1IxA+V2xB+V3xC+V4xD+V5xE+V6XF
Hodnoty V1 — V6 jsou &erpany z tabulky pro OKEC, DA potravinaisky
A=A/CK

B = EBIT / nédkladové¢ Groky

C=EBIT/A

D=trzby/A
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E=0A/KZ
F = zavazky po lhuté splatnosti / trzby

IN 99 = -0,017 X (CZ/A) + 4,573 X (EBIT/A) + 0,481 x (vynosy/A) + 0,015 x (OA/
(KZ+KBU))

Jak je vidét v tabulce 2. , pii porovnani obou metod nam vysla varianta Dobry — Spatny, ktera
na prvni pohled vypada neptiznivé pro investora, nebot je zde signalizovana horsi schopnost
managementu vhodné nakladat s finanénimi prosttedky. OvSem z véfitelského pohledu firma
riziko nepfinasi, coz je vhodné z hlediska ziskani dalSich cizich finan¢nich zdrojt. Tato
varianta je ptizniva nejvice v ¢eském modelu, ktery je nastaven na ziskavani finan¢nich

zdroji z bankovniho systému.

Tabulka 2: Vypocet indextt IN95 a IN99

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
442,2623 146,0751 133,3037

IN 95 véfitelsky |dobré 92,220 dobré | dobré 5,5306 dobré | dobré
0,5932 0,8809 0,3946 0,6614 0,6174

IN 99 vlastnicky | Spatné Spatné Spatné Spatné Spatné

Zdroj: Prace autora

Podle dosazenych vysledktl a poznani skute¢ného chodu firmy, jsem dosla k zavéru, Ze by
podnik prosperoval, ale Ze management Spatné naklada s finan¢nimi prostiedky a jsou zde
urcitd mista kde je vétsi unik financi, zvlasté pak v zimnim obdobi, kdy se firma dostava do

vetsi finanéni tisné.

4.2.3. Indikator bonity IB

Pro zjiSténi bonity firmy jsem zvolila indikéator bonity 1B = 1,5 x (CF/zavazky) + 0,08 x
A/zéavazky + 10 x EBT/A + 5 x EBT/T + 0,3 x zasoby/T + 0,1 x T/A

Bonita firmy vysla ve velice pfiznivych hodnotach jak je vidét v tabulce 3. Jak mizeme vidét

rok 2013 dokonce vysel extrémné dobry.
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Tabulka 3: Vypocet indikatoru bonity IB

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
IB 1,7324 2,4360 2,0475 3,9135 1,7633
hodnoceni dobra velmi dobra |velmi dobra extrémné dobra | dobra

Zdroj: Prace autora

4.3. Marketink a Fizeni lidskych zdrojt

V soucasné dob€ panuje mezi vedoucimi pracovniky vétSinou klid a pohodli, pokud nepfijde
krizové obdobi. V tom najednou dojde k hadkam kdo za to mtze, kdo to zavinil a kdo co
udéla. Je to dano priliSnou benevolenci majiteld firmy, ktefi jasné nestanovily pracovni
postupy a nadfizenost a podiizenost. Vedeni neptsobi jako sehrany tym, ale jako tfi odd¢€leni,
které si nev§imaji téch druhych a nezajimaji je problémy firmy jako celku, ale pouze své

vlastni.

Chybi zde podpora prodeje co se tyce reklamy a zndmosti firmy na trhu. VétSina finan¢nich
prostfedkt je investovana do technologie firmy a na podporu prodeje jiz nezbyvaji prostiedky.
Vedouci marketinku toto velmi malo fesi a 1 kdyZ ma firma zajimavé a napadité doplikové
sluzby jejich propagace je nulova, takze tyto sluzby jsou velmi malo vyuzivany zédkazniky a

proto se stava, Ze zdkaznik odchéazi ke konkurenci, 1 kdyZ doplikové sluzby firmy jsou lepsi.

4.3.1. Vnitini zdroje podniku

Firma ma 14 stalych zaméstnanctli 7 je administrativa a 7 na vyrobé, v letnich mésicich musi
posilit vyrobu, tak ptfijme dalSich 5-7 zaméstnancti, coz ovlivni mzdové néklady. Je otazkou

zda pfi takovém naristu mezd dokéZe na to firma vydélat?

Tabulka 4: Pocet zaméstnancti po mésicich v jednotlivych letech

leden | Unor | bfezen | duben | kvéten | Cerven | Cervenec | srpen | zafi | fijen | listopad | prosinec
2010 14 14 14 17 17 18 21 21| 20| 16 14 14
2011 14 14 14 16 17 19 19 19| 19 16 14 14
2012 14 14 14 16 16 19 19 19| 19 14 14 14
2013 14 14 14 18 17 19 21 21| 20| 15 14 14
2014 14| 14 14 17 17 18 20 20| 19| 16 14 14

Zdroj: Prace autora
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V tabulce 4. vidime pocet zaméstnancti ve sledovanych letech, je zde vidét nartst
zameéstnanct s piichodem teplejSich mésict. Nejvétsi pocet je vzdy v letnich mésicich a

s ptichodem podzimu se stav zaméstnanct opét snizuje na ptivodni stav.

Pokud porovname primér zaméstnancu graf ¢.6 v jednotlivych letech s primérnou trzbou graf
¢.7 je vidét, ze pouze v roce 2012, byl narlist zaméstnancti nejnizsi a trzby ten rok byly
nejvyssi. Nejhorsi jsou podle mého roky 2010 a 2013, kdy oproti trzbdm byl néartst
zameéstnanct veliky. S pohledu technologického vybaveni, které se béhem let prakticky
nezmeénilo je vidét jak kolisd produktivita prace a to je mozno pficist na vrub Spatnému

planovani a organizovani prace, nejen ve vyrobg, ale 1 odbytu.

Graf 6: Primérny ro¢ni stav zaméstnanc
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Zdroj: Prace autora

Graf 7: Ro¢ni trzba z prodeje sudovych napoju
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5.Zavér

Z vyse uvedeného vypliva, Ze firma MONA Znojmo s.r.0. ma nejveétsi nedostatky ve vedeni a
rozhodovani. Uroven vedoucich pracovniki je na nizké teoretické a odborné vysi. Neni
urcéena pracovni napli a zodpovédnost za svétené ukoly, nejsou stanoveny pravomoci

rozhodovava a neni jasné kdo je komu podiizen.

Nejvétsi problém je ve slabé urovni dalsiho vzdélavani. Pracovnici vedeni malych firem
vétsSinou nemaji vysokoskolské vzdélani, kdo je jmenovan na vedouci pozice je zalezitosti
majitell firmy, ale vedouci pracovnici by mély sami citit potiebu se vzdélavat hlavné v oboru
ve kterém pracuji. Pracovnici firmy nejsou vzdélavani, Skoleni a seznamovani s novymi a
modernimi pracovnimi postupy a metodami. Pracovnikiim toto vzdélavani neni nabidnuto

jejich vedenim a ani o n¢j nemaji sami zajem.

VétSinou je opomijeno nejen financni fizeni podniku, planovani a strategie v marketinku a

nasledny controlling, ktery chybi uplné.

Organizace prace na vSech oddé€lenich je na velmi slabé trovni a hlavné jednotlivé tiseky

spolu absolutné nespolupracuji.

Absolutné je v soucasné dob¢ na nule inovace novych vyrobki. V minulosti, vzdy kazdy rok
firma vstupovala na trh min. se dvéma az tfemi novymi vyrobky. | jejich vstup na trh byl
doprovazen tiskovou konferenci, reklamou v mediich a aktivnim vstupem na trh. A tim se do
podvédomi lidi dostavali nejen vyrobky, ale i jméno firmy, coZ je v sou€asnosti velmi slabé.
Pfi bézném nakupu v obchod¢ jsem si udélala drobny prizkum a z vysledku jsem byla velmi
zklamana nebot’ vétSina dotazanych lidi, i kdyz byli mistni Znojemskou firmu neznala (15:3).
firmy MONA a ted’ se s vyrobky nesetkavaji. Prakticky ani neni ur¢eno kdo méa nové vyrobky

navrhovat a kdo je vyvijet. Zase je zde vidét absolutni nespoluprace mezi odd€lenimi.

Proto je nutné posilit rozhodovaci pravomoci feditele, vedoucim pracovniktim doplnit
pracovni smlouvy o pracovni napli s jasné stanovenymi pravomocemi rozhodovani nejen
v kritickych situaci, ale v celé §ifi jejich funkce. Toto potom dopracovat i v§em ostatnim
zaméstnancim v délnickych profesi. Zavést porady vedoucich pracovnikli min. 1x tydné a

aktiv se v§emi pracovniky min. 1x mési¢né a vSechny pracovniky motivovat na déni ve firme.
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Jasn¢ vymezit fidici linii. Navrhuji dle tabulky 5, feditel je jmenovan majiteli firmy, jim je
plné zodpovédny za chod firmy. Reditel by mél idit finanéni oddéleni, odbyt a i kdyz vedouci
vyroby by mél byt podiizeny vedoucimu odbytu musi soucasné jej fidit i feditel. Vedouci
odbytu si fidi marketing, expedici a distribuci a také je zodpoveédny spolu s vedoucim vyroby
za sklad hotovych vyrobki, vedouci vyroby je nadfizeny v§em vyrobnim délnikiim a tdrzb¢,
zodpovida si za sklad vyrobniho materidlu. Tato varianta fizeni se mi jevi jako optimalni,

funkendi, strategicka a zlepsi organizaci prace a pracovni moralku.

Tabulka 5: Navrh nového schéma fizeni

feditel |

finanéni odd.

vedouci odbytu

vedoudi vyroby

distribuce

| vyrobni délnici I | adriba I

sklad hotowych
vyrobkd

Zdroj: Prace autora

Zavést firemni doSkolovani, seminéfe, seznamovani s novymi pracovnimi postupy,
technologiemi a novinkami v oboru. Zaméstnanci by se méli zucastiiovat riznych odbornych
seminail, sami se vzdélavat, vyuzivat stazi ve velkych firméch pro rozsifeni svych obzorti a
také poznat jak se pracuje jinde.

Stanovit v roénim planu kolik novych vyrobki v planovaném roce uvede na trh. Uréit
zodpovédnou osobu za nadvrh novych vyrobkill a osobu pro vyvoj téchto vyrobki. Zajistit pro

uvedeni novych vyrobkll na trh prezentaci, reklamu a podporu prodeje. Zaméfit se na spravné

fungovani marketingového oddéleni, a tim posilit opétovné védomi o firmé.

Diirazné zlepsit organizaci prace nejen ve vyrobé, ale 1 v odbytu a hlavné vyrazné zdokonalit

spolupraci mezi oddélenimi aby prace ve firm¢ plsobila jako jeden celek.
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Pro splnéni vyse uvedeného je nutné zavést pravidelny controlling at’ uz externim nebo

internim pracovnikem uréenym majiteli firmy.

44



SEZNAM POUZITE LITERATURY

FUCHS, Kamil, 2011. Ekonomie | - zdklady mikroekonomie. 2. pfepracované vyd. Havlickdv Brod:
Soukroma vysoka skola ekonimicka Znojmo, 173 s. ISBN 978-80-87314-16-6.

GRUNWALD, Rolf alana HOLECKOVA, 2007. Finanéni analyza a pldnovdni podniku. 1. vyd. Praha:
Ekopress, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

KALOUDA, Frantidek, 2015. Finanéni analyza a fizeni podniku. 1. vyd. Plzefi: Ale$ Cenék, 287 s. ISBN
978-80-7380-526-5.

KUBICEK, Radim, 2014. Motivace a odmény? Nic neni jako d¥iv! Moderni fizeni. Praha: Economia,XLIX
(10): 40-42. ISSN 0026-8720. Dostupné také z: http://modernirizeni.ihned.cz/c1-62977070-motivace-
a-odmeny-nic-neni-jako-driv

MAREK, Petr a kol. 2009. Studijni privodce financemi podniku. 2. vyd. Praha: Ekopress. ISBN 978-80-
86929-49-1.

Teorie marketingu: Faktory ovliviiuji cenu produktu (2.). Marketingové noviny, c2001-2015 [online].
Praha: Marketingové noviny, [cit. 2015-11-24]. Dostupné
z:http://www.marketingovenoviny.cz/category/marketing-mix/teorie-marketingu/page/2/?s=

RACHMAN, J.David, & MESCAL, H. Michael, 1985. Business today 4. New York: New York, 643s. ISBN
0-394-33629-1

REZNAKOVA, Méria a kol. 2010. Rizeni platebni schopnosti podniku. 1. vyd. Praha: Grada publishing,
191 s. ISBN 978-80-247-3441-5

RUCKOVA, Petra, 2008. Finanéni analyza. 2. vyd. Praha: Grada, 120s. ISBN 978-80-247-2481-2.

SAMUELSON, Paul Anthony a Wiliam Dawbney NORDHAUS, 2007. Ekonomie. 18. vyd. Praha: NS
Svoboda, 775 s. ISBN 978-80-205-0590-3.

SYNEK, Miroslav a kol. 2011. ManaZerska ekonomie. 5.aktualizované a doplnéné vyd. Praha: Grada,
180 s. ISBN 978-80-247-3494-1.

TYLL, Ladislav, 2014. Podnikova strategie. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 274 s. ISBN 978-80-7400-507-7.
VALACH, Josef, 1999. Financni fizeni podniku. 2. vyd. Praha: Ekopress, 324 s. ISBN 80-86119-21-1

VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA a kol. 2008. Podnikdni malé a stFedni firmy. 2. vyd. Praha: Grada, 320
s. ISBN 978-80-247-2409-6.

VODACEK, Leo a Olga VODACKOVA, 2006. Moderni management v teorii a praxi. 1. vyd. Praha:
Management Press, 295 s. ISBN 80-7261-143-7.

45



Seznam tabulek

Tabulka 1: Vypocet podle Altmanovy Z-fCe pro S.1.0.......ovveiiiiiiiiiieii e eeneeens, 37
Tabulka 2: Vypocet Indexti INOS aINOO. ... e 38
Tabulka 3: Vypocet indikatoru bonity IB.............cooiiii e 39
Tabulka 4: Pocet zaméstnancti po mésicich v jednotlivych letech................................. 39
Tabulka 5: Navrh nového schéma fizeni..............o.oo i, 42

Seznam grafi

Graf 1: Teplota v jednotlivych letech po mésicich................ooiiiiiiiiiiiii 34
Graf 2: Primeérna rocni teplota ... ..o 34
Graf 3: Ro¢ni trzba z prodeje sudovych ndpoji.........oooviiiiiiiiiii e 35
Graf 4: Ro¢ni trzba z prodeje sudovych ndpoji........c.oovviiiiiiiiiii e 36
Graf 5: Ro¢ni vystav sudovych napojii v hektolitrech.................co 36
Graf 6: Primérny ro€ni stav zamestnancll. ............coieiiuiiiiiiiiiiii i eeeaens 40
Graf 7: Ro¢ni trzba z prodeje sudovych napojll..........ooviiiiiniiiiiiiiic e, 40

Seznam obrazku

Obrazek 1: Makro a mikrookoli firmy.............cooiiiiiiii 11
Obrazek 2: Penézni tok (cash flow).........ooiiiiiiiii e, 17
Obrazek 3: Hierarchie potieb podle A. Maslowa............cooiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 25

Seznam priloh
Ptiloha 1: Sortiment vyrobkill fi Mona Znojmo S.1.0. .......co.eiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinaen, 46

Ptiloha 2: Sortiment vyrobkil fi Mona Znojmo S.1.0. .......oiuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 47

46



Piiloha 1: Sortiment vyrobki fi Mona Znojmo s.r.0.
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Piiloha 2: Sortiment vyrobki fi Mona Znojmo s.r.0.
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