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Analyza vyroby a odbytu firmy PFT s.r.o.

Analysis of production and marketing of PFT firm

Souhrn

Predkladand bakalatskd prace se zabyvd zhodnocenim ekonomické situace a
prosperity firmy PFT spol. s r.0. v letech 1996 az 2006. Z tohoto divodu jsou ve vlastni
praci zkoumany ekonomické a vyrobni ukazatele. Z ekonomické oblasti je analyzovana
rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb z provozni Cinnosti, ve vyrobni sféfe je
sledovana vyroba jednotek (elementll) pro Cesky a zahrani¢ni trh 1 celkova vyroba.
Vyvoj vSech vybranych ukazateli je popsan Casovou tfadou, podle které je nasledné
ur¢en trend vyvoje a predpovézen budouci vyvoj kazdého z ukazateli. Na zaklade
ziskanych vysledkl jsou v praci uvedeny navrhy a doporuceni, které by mohly firmé

vylepsit jeji vysledky.

Klicova slova

Podnik, vyroba, odbyt, ekonomické ukazatele, element, analyza, Casova fada, trend

Summary

Submitted bachelor work deals with evaluation of economic situation and prosperity
of company PFT, Itd. in years 1996-2006. From this reason there are examined
production and economic indexes in the proper work. Profitability of shareholder’s
capital and profitability of operations sales is analyzed in economic area. In production
sphere there is monitored production of elements for Czech and foreign market, even
product. The development of all selected indexes is described by time series. According
to it there is identified development trend and predict the future development each of
index. Pursuant to discovered results there are indicated suggestions and

recommendations in the work which could improve company’s results.

Key words

Firm, production, sale, economic indicators, element, analysis, time series, trend
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1.UVOD

Podnik je zakladni jednotkou narodniho hospodaistvi. Zakladem uspésné ekonomiky
je tedy prosperujici podnik. Podnikové ekonomika soustfed’'uje své badani na podnik a
jeho jevy, nikoliv na podnikatele a jeho subjektivni pohnutky. Zajima ji struktura a
dynamika podniku, hospodarnost, popiipad¢ stupné¢ hospodarnosti ve vSech vyrobnich
oblastech podnikatelské ¢innosti. Privodnim motivem podnikatelské Cinnosti je usili o

dosazeni zisku nebo pfinejmensim rovnovahy néklada a vynosi.

Podle urovné vztahii mezi ndklady a vynosy lze ¢lenit podniky v obecné roviné na
vydélecné, svébytné a prispévkové. K vydélecnym podnikim se tadi ty, jejichz
podstatou je pfevaha vynost nad naklady, a tim dosahovéani zisku. K svébytnym
podnikiim se pocitaji takové, které se snazi udrzet své naklady a vynosy v rovnovaze,
vyhnout se ztratdam a nedosahovat zisku. Podniky ptispévkové vychazeji z predpokladu
pievahy ndklada nad vynosy. Pozaduji urcité ptispévkové zdroje, z nichz ma byt rozdil
uhrazen. VSechny uvedené druhy podnikl maji spolecny ucel: uspokojovat cizi potieby

odbytem vyrobkl a pracovnich vykont.

Dé¢lba prace a kooperace prace vedou ktechnickému a ekonomickému
osamostatiiovani podnikl. Proces technického osamostatnéni spoc¢iva v tom, ze kazdy
podnik vyrdbi vyrobky v urcité struktufe a kooperaci sjinymi podniky, ma své
technologické postupy, vybaveni vyrobnimi prostfedky a pracovnimi silami a svoji
strukturu organizacnich jednotek. Ekonomicka stranka osamostatnéni podniku spociva
v ocenéni vkladii prace a vyrobnich prostfedkti, v kalkulaci ndkladt, v porovnani
nakladii a vynosl, vtvorbé a rozdéleni zisku apod.. Ekonomické osamostatnéni je

kriteridlnim znakem podnikd.

Pravni osamostatnéni je dalSim dualezitym znakem podnikd a vyplyva z faktu, ze
podnik je pravnickou osobou, pravné zodpovédnou pied zdkonem za svoje konani.
Pravni osobou se podnik stava dnem zapisu do obchodniho rejstiiku a je ji po celou

dobu, pokud neni z obchodniho rejstiiku vymazan.



Charakteristickym rysem trzni ekonomiky je existence velkého poctu podnikl
nejriznéjsiho zaméteni. Tyto podniky se 1isi jak co do velikosti, tak i co do rozmanitosti
pravnich forem. Obchodni zakonik a dal§i pravni normy umoziuji podnikatelim volit
rizné pravni formy podnikéni. Vybér formy podnikani je zalezitosti podnikatele. Kazda
pravni forma je vSak podfizena dal§im pravnim normam, které rovnéz ovliviuji

podnikatelské rozhodovani. V soucasné dobé existuji tyto pravni formy podnikani:
0 Samostatny podnikatel (fyzickéd osoba — zivnostnik)
0 Obchodni spolecnosti (osobni a kapitalove)
O Druzstva
0 Statni podnik
0 Ostatni, smiSené formy spole¢nosti

Volba pravni formy patii k dlouhodobé¢ plisobicim rozhodnutim, proto podnikatel musi
zvazit fadu kriterii mezi které patii napt. zpiisob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko),
opravnéni k fizeni, pocet zakladatelli, naroky na pocate¢ni kapital, administrativni
narocnost zalozeni podniku a rozsah vydaji spojenych se zaloZzenim a provozovanim
podniku, ucast na zisku ¢i ztraté, finanéni moznosti, daiiové zatizeni ¢i zvefejnovaci

povinnost.



2.CIL A METODIKA PRACE

2.1. Cil prace

Cilem bakalarské prace je za pomoci statistick¢ analyzy vybranych ekonomickych a
vyrobnich ukazatelt zhodnotit GspéSnost firmy PFT spol. sr.0. (Plastik Fenster und
Tiiren) v letech 1996 az 2006. Hlavni ¢innosti spoleCnosti je vyroba plastovych a
hlinikovych oken a dvefi a jejich nasledny prodej. V objemu produkce se PFT tadi mezi
deset nejvétsich vyrobel tohoto sortimentu na Ceském trhu a miize se pySnit nejvyssi

kvalitou.

V praci je z ekonomické oblasti zpracovana analyza rentability vlastniho kapitalu a
rentability trzeb zprovozni cCinnosti. Hodnoty téchto ukazateli byly vypocitany
z rozvah a vykazu zisku a ztrat spolecnosti. Ve vyrobni sféfe je sledovan nejen vyvoj
vyrobenych elementli (jeden zaskleny otvor) pro ¢esky a zahrani¢ni trh, ale i vyroba

celkem. Hodnoty jsou ziskany z internich zdroji PFT.

Na zakladé zjisténych vysledkll jsou spocitany hodnoty jednotlivych ukazateld

v ptistich tfech letech a uvedeny navrhy a doporuceni pro zlepSeni budouciho vyvoje.

2.2. Metodika
V bakalaiské praci jsou pouzity metody z financni analyzy, které slouzi pro vypocet
jednotlivych ekonomickych ukazateld. K analyze téchto ekonomickych, ale i vyrobnich

ukazatelli, jsou pouzity metody z analyzy casovych fad.

Finan¢ni analvza

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je zobrazit vyvoj hospodaieni zkoumaného
podniku, nalézt pficiny dané¢ho stavu a navrhnout feSeni pro odstranéni nezadoucich
stavil. Ke zjisténi hospodaiské situace podniku slouzi metody finan¢ni analyzy, podle
nichz se daji vypocitat hodnoty jednotlivych finan¢nich ukazateli jako je napft.

zadluzenost, rentabilita a likvidita.



Zadluzenost
Ukazatel¢ zadluzenosti fesi otazku velikosti a struktury vlastniho kapitdlu a cizich
zdrojii a jejich poméru. Mezi cizi zdroje patii napiiklad bankovni uvér, leasing ¢i

hypotécéni Gver.

Ukazatelé zadluzenosti

Mira celkové zadluzenosti:

Cizi zdroje / celkova aktiva * 100

Udava, z kolika procent jsou naSe aktiva kryta cizim majetkem.

Koeficient samofinancovani:

Vlastni kapital / celkovy kapital * 100

Uvadi, z kolika procent vlastni zdroje financuji aktiva.

Urokové zatizeni:

Placené uroky / provozni zisk + placené aroky * 100
Udava, z kolika procent placené tiroky odcerpavaji vytvoreny provozni zisk.

’

Urokové kryti:

Provozni zisk + placené uroky / placené uroky
Rika, do jaké miry jsou tiroky kryty provoznim ziskem a ¢astkou vyprodukovanou

cizim kapitalem.

Rentabilita (ziskovost)
Rentabilita je schopnost podniku dosahovat zisk a zhodnocovat tim vlozeny kapital.
Za zisk pro vycisleni rentability lze povazovat jakoukoli kategorii zisku. Volba

ptislusné kategorie zavisi na potfebach hodnoceni.

Ukazatelé rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu:

Zisk / vlastni kapital

Rika, kolik haléit (K&) zisku vytvori pravé 1 K¢ vlastnich zdroju.



Rentabilita celkového kapitalu:

Zisk po zdanéni + placené uroky / celkova aktiva

Rika, kolik K¢ zisku pfinese 1 K& pouzitych zdrojii.

Rentabilita trzeb:

Zisk / trzby zUzeny ukazatel: provozni zisk / trzby za provozni ¢innost

Udava, kolik 1 K& provoznich trzeb vytvoii K& provozniho zisku.

Nékladovost trzeb:
Naklady / trzby
Uvadi, kolik 1 K¢ trzeb vyvola adekvatnich naklad.

Likvidita

Likvidita je schopnost podniku plnit své zdvazky. Aby mohla vyroba v podniku
probihat bez komplikaci, je nutné udrzovat urcitou ¢ast aktiv v likvidni formé. Likvidni
prostiedky (napf. penize na Uctu) ale pfindSeji nizky trok. Vysoké rentabilita vyroby
vyzaduje pouziti prevazné casti financnich prostfedkli ve vyrobé a tim vylucuje jejich

vysokou likviditu. Mezi likviditou a rentabilitou existuje tedy nepiima imérnost.

Ukazatelé likvidity
Okamvzita likvidita (1. stupné):

Finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky
Po vynasobeni 100 tika, z kolika procent je mozné uhradit momentéalni finan¢ni

povinnost.

Bézna likvidita (2. stupné):

Finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky / kratkodobé zavazky

Uvadi, z jaké ¢asti je mozné kryt zavazky z hotovosti a dosSlych plateb od odbératelt.

Celkova likvidita (3. stupné):

Finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby / kratkodobé zavazky
Udava, kolikrat mize podnik kryt kratkodobé zavazky z finan¢nich prostiedki
ziskanych z pokladny, z uctu, z cenin, z plateb doslych od odbératelti a prodejem

zasob.



Analvza ¢asovvch rad

Analyza Casovych tfad vcetné ptedpovidani jejich budouciho chovani je jednou
s popisem dynamickych systémill. Casovd fada je posloupnost v Case usporadanych
udajii vétSinou ve sméru minulost — pfitomnost, kde kazdy udaj se vztahuje bud’
k uréitétmu casovému useku (intervalu) nebo urcitému casovému bodu (okamziku).

Kazda ¢asova fada musi obsahovat vécné, casové a prostorové hledisko srovnatelnosti.

Elementarni charakteristika €asovych rad

Elementarni charakteristika Casovych tad slouzi rychlé informaci o dynamice a
chovani ¢asového ukazatele v Casové fadé. Mezi ukazatele elementarni charakteristiky
se tadi diference rizného tadu, tempa ristu a prumérnd tempa rastu, bazicky index a
pruméry.

PFehled vybranych ukazatelt elementarni charakteristiky ¢asovych fad

Prvni absolutni diference (d 13y di=yi—yii
Primérny absolutni ptirtstek (d y: di=yn—Vi/m-1
Druhé absolutni diference (d 21): dy=dii—diGn
Prvni relativni diference (r j: ri=dii/yii

Druha relativni diference (z i: zi=d/d i
Retézovy index (k . ki=yi/yi
Koeficient ristu (k i): ki’=yi/yi-1*100
Priméry koeficient rastu (k): k=@a/y)"'™

Volba metody pro analyzu cCasové tady zavisi na mnoha faktorech, znichz
nejdilezitéjsi jsou ucel Casové fady, typ casové fady a zkuSenost statistika. Je znamo, ze
nekteré ¢asove fady hlavné z ekonomické praxe mohou byt rozlozeny na nékolik slozek,
kterymi jsou trend, periodicka slozka (sezonni s cyklickd) a rezidudlni (zbytkova)
slozka. Provadéni dekompozice (rozkladu) casové tady je motivovdno nadé&ji, ze
v jednotlivych slozkach rozkladu se snadnéji podafi identifikovat pravidelné chovani

fady, nez v pivodni nerozlozené fad¢.



Trend

Trend odrazi dlouhodobé zmény v primérném chovani ¢asové tady. Je mozné si
predstavit, Ze trendova slozka vznika v disledku plisobeni sil, které systematicky plisobi
ve stejném sméru. Popis trendu v Casové fadé se provadi graficky (korelacni pole),
mechanicky (klouzavé priméry) a analyticky (trendové funkce). Trendové funkce jsou
obménou regresnich funkci, ve kterych je nezévisle proménnou cas (t i) a zavisle

proménnou (u ;) je hodnoceny ukazatel v ¢asové fade¢.

NejCastéji pouzivané trendové funkce

Linearni: uij=a+b*t;
Parabolicka: u;=a +b1*ti+b2*tiz
Hyperbolicka: u;=a+b*1/t;
Logaritmicka: ui=a+b*logt;
Exponencialni: u;=a*b t

Mocninna: u;=a*t; b

Periodicka slozka
Periodicka slozka se dle délky periody dé€li na slozku sezonni a cyklickou. Zatimco

sezonni slozka ma délku periody krats$i nez jeden rok, cyklickd mé periodu ro¢ni nebo

delsi.

Sezonni slozka popisuje periodické zmény v ¢asové fade, které se odehravaji béhem
jednoho kalendarniho roku a kazdy rok se opakuji. Sezonni zmény jsou hlavné
zpusobeny takovymi faktory, jako je stfidani rocnich dob a lidské zvyky zakotvené
institucionalné v ekonomické aktivité. Pro zkouméni sezénni slozky jsou vhodna
predevSim meési¢ni nebo Ctvrtletni méfeni. Tato slozka se kvantifikuje predevsSim
pomoci sezénnich indexu (s ;).

s i = skute¢na hodnota (y ;) / vyrovnané hodnota (u ;)



U casové fady bez trendu nebo s nevyraznym trendem se vyrovnana hodnota ziska
z celkového priiméru skute¢nych hodnot za obdobi jedné periody sezonniho cyklu.

Si=yi/primér y

U casovych tad s trendem se vyrovnana hodnota pocitd bud’ z klouzavych primért
nebo z trendové funkce.
Klouzavé prameéry: s i =Y i/ klouzavy primér

Trendova funkce: si=yi/uj

Cyklicka slozka je nejspornéjsi slozkou casové tfady. Neéktefi autofi se vyhybaji

nazvat tuto slozku cyklickou a hovofti spiSe o kolisani okolo trendu, v némz se stiida
faze rustu s fazi poklesu. Délka jednotlivych cykli je obvykle proménliva a stejné tak
muze byt proménliva i intenzita jednotlivych fazi cyklického pribéhu. Cyklicka slozka
muze byt disledkem evidentnich vnéjsich vlivl, nékdy je ale vytipovani jejich pficin

velmi obtizné.

Rezidualni (nahodna) slozka

Nahodna slozka zbyva v asové fadé po odstranéni trendu a sezonni i cyklické
slozky. Je tvofena ndhodnymi pohyby (fluktuacemi) v pribéhu casové tady, které
nemaji systematicky charakter. Proto se jiz také nepoCitd mezi piedchozi tzv.
systematické slozky ¢asové fady. Rezidudlni slozka také pokryva chyby v méfeni tidaji
Casové tady a nékteré chyby, kterych se dopousti statistik pii vlastni analyze fady.
Kvantifikace rezidudlnich odchylek se provadi pomoci absolutni primérné odchylky a
relativni primérné odchylky.

Absolutni primérna odchylka (d): d=ZXZ|yi—ui /n

Relativni primérna odchylka (d’): d=2Z(yi—-ui|/uj)/n
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Predikce
zkoumaného ukazatele v budoucich letech. Metody pro predikci mohou byt

kvalitativniho ¢1 kvantitativniho charakteru.

Kvalitativni pfedpovédni metody jsou obvykle zalozeny na nézoru odbornikt
(nazyvaji se také nékdy expertni metody) a maji proto dosti subjektivni charakter. Tyto

metody jsou nezbytné pouzivat v ptipad¢, kdy nejsou k dispozici ,,historicka* data.

Kvantitativni metody se snazi provadét predpoveédi na zaklade statistické analyzy
naméfenych udajl, tj. na zdkladé objektivnich matematicko-statistickych postupi.
V souvislosti s témito predpovéd’'mi je vSak nutné zdiraznit, ze prestoze kvantitativni
predpovédni metody jsou konstruovany na zékladé objektivnich metod, jejich
opodstatnénost vyznamné zavisi na ptredpokladu, ze se v budoucim case, kterého se
pfedpovéd’ tyk4, neméni dosavadni charakter fady. Provadi se tedy pouze jakési
prodlouzeni minulych a soucasnych hodnot do budoucnosti. Prognozovani se provadi

pomoci trendovych funkci a sezonnich indext.
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3.LITERARNI RESERSE

3.1. PODNIKANI
3.1.1. Definice podnikani

Témer vSechny definice podnikani se shoduji v tom, Ze jde o druh jednani, ktery
zahrnuje 1. chopeni se iniciativy, 2. organizovani a reorganizovani socialné-
ekonomickych mechanismil za Gcelem ptfeméeny zdrojii a situaci v prakticky vysledek a

3. zakalkulovani rizika neuspéchu.

Pro ekonoma je podnikatelem ten, kdo uvadi zdroje, praci, material a jina aktiva do
kombinaci, jez zvysuji jejich hodnotu oproti hodnoté piivodni, jakoz i ten, kdo zavadi
zmeény, inovace a novy fad. Z hlediska psychologa je podnikatel osobou motivovanou
ur¢itymi pohnutkami — potfebou néco ziskat nebo dosahnout, vyzkouset si néco, néco si
splnit, nebo tfeba zbavit se porucnikovani jinych osob. Filozofujicimu kapitalistovi se
podnikatel bude zdat osobou vytvarejici blahobyt pro vSechny, osobou, hledajici cesty
k dokonalejSimu vyuziti zdroji a k omezeni ztrat, osobou, vytvatejici mista, jeZ ostatni

s radosti obsadi.

Podnikani je dynamicky proces vytvaieni pfirGstkového bohatstvi. Toto bohatstvi
vytvareji jednotlivci, ktefi prejimaji hlavni rizika z hlediska kapitalu, ¢asu nebo kariéry,
nebo poskytuji hodnotu za né&jaké zbozi ¢i sluzby. Toto zbozi nebo sluzba miize ¢i
nemusi byt nové anebo unikatni, musi vSak néjakym zplsobem obsahovat hodnotu,
kterou do n¢j injektoval podnikatel pfijetim a vynaloZzenim potfebnych dovednosti a
zdrojt.

Podnikani je proces utvaieni cehosi jiného, ¢emuz ndlezi hodnota prostfednictvim
vynakladani potfebného Casu a Usili, prebirani doprovodnych finan¢nich, psychickych a
spolecenskych rizik a ziskavani vysledné¢ odmény v podobé penézniho a osobniho

uspokojeni. [1]
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3.1.2. Uloha podnikani v ekonomickém rozvoji
Vyznam podnikani pro hospodaisky rozvoj nelze zuzovat na pouhy rast produkce a
piijmt na hlavu. Jde rovnéz o iniciovani a konstituovani zmén ve struktufe podnikani
jako takového i ve spolecnosti jako celku. Tyto zmény jsou doprovazeny ristem a
vzestupem produkce, ktery umoznuje, aby se mezi zucastnéné rozdeélilo vice. Co vlastné
usnadiiuje potfebné zmény a rozvoj? Jedna z teorii ekonomického riistu popisuje
inovaci nejen jako kli¢ k vyvoji novych vyrobkt a sluzeb, urcenych pro trh, ale i jako

stimul z4jmu investorti 0 nové vytvarené podniky.

Tyto nové investice pak funguji na nabidkové i poptavkové strané ristové rovnice.
Nové¢ vytvofeny kapital rozsifuje prostor pro rust (strana nabidky) a nasledné nové

nakupy (vydaje) vyuzivaji nové kapacity a jejich produkci (strana poptavky).

Ptesto vSak 1 pfes dilezitost investic a inovaci pro ekonomicky rozvoj nékteré oblasti
nadéle schéazi nélezité pochopeni procesu evoluce produktu (tedy vyrobku ¢i sluzby).
Jde o proces, jehoz prostfednictvim se inovace rozviji a komercializuje podnikatelskou

¢innosti stimulujici ekonomicky rast. [1]

3.1.3. Podniky
Charakteristickym rysem trzni ekonomiky je existence velkého pocétu podniki
nejruznéjsiho zameéteni. [5] Podnikem se rozumi soubor hmotnych, nehmotnych i
osobnich slozek podnikdni. K podniku ndlezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze

maji tomuto ucelu slouzit. [2]

Podniky se liSi jak co do velikosti, tak i co do rozmanitosti pravnich forem.
Obchodni zdkonik a dalSi pravni normy umoziuji podnikatelim volit rizné pravni
formy podnikédni. Vybér pravni formy je zélezitosti podnikatele. Kazda pravni forma je
vSak podfizena dal§Sim pravnim norméam, které rovnéz ovliviuji podnikatelské

rozhodovani.

V soucasné dobé existuji tyto pravni formy podnikani: 1. Samostatny podnikatel
(fyzickd osoba — zivnostnik), 2. Obchodni spole¢nosti (osobni a kapitalové), 3.

Druzstva, 4. Statni podniky, 5. Ostatni, smiSené formy podnikani. [5]
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3.1.4. Odvétvova klasifikace ekonomickych Cinnosti
Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢&innosti (OKEC) je jednou ze zékladnich
ekonomickych klasifikaci. Je vypracovdna pro kategorizaci udaji, které souvisi s
organizacni jednotkou - ekonomickym subjektem. Poskytuje zakladnu pro pfipravu
statistickych udaji o rliznych vstupech, vystupech, tvorbé kapitdlu a finanénich

transakcich ekonomickych subjektt.

Predmétem odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti jsou vSechny pracovni
¢innosti vykonavané ekonomickymi subjekty, ur€ované jejich vyvojem. Obecné je
¢innost dana kombinaci prace, vyrobni techniky, informacni sité, materialt, vyrobka a

vede k vytvoteni specifickych vyrobkl nebo vykoni (sluzeb).

Klasifikace je univerzalni v tom smyslu, ze musi umoznit odvétvové zatazeni jak
statni spravy a cCinnosti vlad, mistni spravy, tak 1 velkych hospodaiskych a
spoleCenskych organizaci i drobnych podnikatelli. Rozdéleni na trzni a netrzni ¢innosti

neni tfidicim kritériem. [12]

Konstrukce kédu OKEC
Pro tfidéni Cinnosti je vyuzita kombinace alfabetického a cCiselného kodu, ktera
umoziuje vytvaret rizné ucelové agregace ¢innosti.
Tridici kli¢ je sestaven nésledovné:
a) Alfabeticky kod je dvoustupniovy
0 A sekce
0 AA subsekce
b) Ciselny kéd je &tyistupiiovy
O Prvni stupeni: oddil — 12. (xx. — dvoumistné ¢islo s teckou)
0 Druhy stupen: skupina — 3 (x — jednomistné ¢islo)
0 Tteti stupen: tftida — 4 (x — jednomistné ¢islo)
0 Ctvrty stupei: podtiida — 5 (x — jednomistné &islo)
Pokud paté misto neni uvedeno v systematické ¢asti klasifikace, znamena to, Ze dana
Ctyfmistna polozka se dale necleni a na patém misté se dopliuje znak ,,0%, pfiCemz text

na Ctvrté a paté pozici je totozny. [12]
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Vyuziti OKEC

Hlavnim ucelem odvétvové klasifikace je poskytnuti hierarchického tfidéni
ekonomickych ¢innosti, které je mozno vyuzit pro roz¢lenéni informaci podle téchto
¢innosti pro analytické prace ve statistice 1 v jinych oblastech. Z hlediska podobnosti

¢innosti 1ze jednotlivé organizacni jednotky seskupovat do prisluSnych agregaci.

Ttidéni slouzi pro ¢lenéni ekonomickych subjektii (nikoliv pro ¢lenéni vyrobki a
sluzeb, které¢ ekonomické subjekty poskytuji). Pii sestavovani se dbalo na to, aby do
jednoho seskupeni bylo mozno zatadit produkci vyrobki a sluzeb, které se zpravidla
vyskytuji spolecné u jednoho ekonomického subjektu. Vyrobni jednotky jsou na prvnim
misté klasifikovany podle hlavniho druhu ekonomické ¢innosti, kterou se zabyvaji bez
ohledu na druh vlastnictvi a na Groven pouzivané technologie, tj. zda je jejich ¢innost
vykonavéana ru¢né nebo za pomoci stroji, v tovarng, dilné nebo domécnosti. Teprve
dal$imi kritérii jsou pouziti vyrdbéného zbozi a poskytovanych sluzeb, vyuzivané

suroviny a postupy apod.

Odvétvového tiidéni ekonomickych Cinnosti se uziva ve statni statistice, zejména v

analytickych pracich a pfi sestavovani narodnich acti. [12]
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3.2. FINANCNIi ANALYZA

Utelem finanéni analyzy podniku je pokud mozno komplexné vyjadiit finanéni
situaci podniku, zobrazit vyvoj hospodaieni, najit pticiny daného stavu, tj. urcit pfi¢iny
zlepSeni ¢i zhorSeni financni situace a pfispét k volbé nejvhodnéjSich smért dal§iho
vyvoje ¢innosti podniku a usmérnéni finan¢niho hospodateni.

vvvvvvv

z hlediska obsahového, ¢asového, uzivatelského a i1 z hlediska objektu analyzy. Sviij
vyznam ma nepochybné uzivatelské hledisko. Finan¢ni situaci podniku sleduji a hodnoti
manazeii podniku, kratkodobi vétitelé,bankovni ustavy, investofi, vlastnici, odbératelé,
statni organy, konkurence i zaméstnavatelé. Kazdy uzivatel preferuje ty informace,

které jsou z jeho hlediska rozhodujici. [5]

3.2.1. Pfehled nejdulezitéjSich financnich ukazatell

vvvvvv

zadluzenost. Pro spravné pochopeni je v praci nejprve uveden piehled jejich vyznami

(tabulka ¢. 1.).

Tabulka ¢. 1: Piehled finanénich ukazatelii

ZjednodusSené vyjadreni kazdého ukazatele
LIKVIDITA LAt Zije hotovost!*
ZADLUZENOST ,Cizi penize nesmi prerust pres hlavu!”
ZISKOVOST ,Ma to viibec smysI?*

Pramen: VOSOBA P. a kol., Rizeni firemnich financi., 1998, str. 166
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Likvidita

Pojem likvidita znamena schopnost firmy pokryt provozni zavazky ve stanovené
lhiit¢ a objemu. Vytvoieni této skupiny ukazateldi je zaloZeno na zjiSté€ni, jakou Casti
dlouhodobych zdroju (vlastniho jméni a cizich dlouhodobych zdrojit) firma financuje
bézny provoz a jak velkou ¢asti se podileji na bézném provozu cizi kratkodobé zdroje.
Dlouhodobé zdroje jsou ,,jistéjsi* a na rozdil od kratkodobych cizich zdroja je vétitelé v
kratkodobém horizontu nepozaduji. Riziko ztraty likvidity se tak zmenSuje s rostoucim

podilem dlouhodobych zdroji na béznych aktivech.

To, jak vysokou uroveil likvidity firma potfebuje, zavisi na provoznim cyklu, jenz
za¢ind okamzikem investovani penéz do materidlu, zbozi a prace az do vraceni
hotovosti. Cisty provozni cyklus vyjadiuje pocet dni, které firma potfebuje k navraceni
penéz investovanych do zasob a pohledavek, a pfitom bere v tivahu Ze ndkup muze byt
kreditni (zdvazky). Tim, Ze firma nemusi zaplatit nakup okamzité, snizuje své likvidni

potieby. Cim je &isty provozni cyklus deli, tim je pozadovana likvidita vys3si.

K zékladnim ukazatelim likvidity patii velikost Cistého pracovniho kapitalu, bézny

pom¢r, rychly pomér a pomér €istého pracovniho kapitalu k trzbam. [7]

ZadluZenost

Pii analyze zadluZenosti je vice nez v jinych oblastech vidét skutecnd financni
strategie firmy (jak velké riziko je ochotna podstoupit a za jakych podminek). Obecné
plati, Ze ¢im vice je firma zadluZena (ptfedevsim dlouhodobymi uvéry), tim vétsi je tzv.
financial leverage' (finanéni paka, néstroj). Tento nastroj vychazi ze vztahu rizika a
navratnosti. Pouzivani cizich finan¢nich prostedkt, jako jsou uvéry, zvysSuje riziko, ale
i oCekavanou navratnost. Problematika finan¢ni paky je tzce spojena se stanovenim
optimalni struktury zdroji — poméru vlastniho a ciziho kapitalu a velikosti Cistého

pracovniho kapitalu.

Zakladni ukazatel¢ zadluzenosti se déli do dvou skupin. Prvni skupina se zabyva
celkovou a dlouhodobou mirou zadluzenosti a patii do ni napt. ukazatel miry

dlouhodobé zadluzenosti k vlastnimu jméni ¢i miry dlouhodobé zadluzenosti

! Je-li vynosnost aktiv podniku vétsi nez néklady na cizi kapital (iroky), zvysi se rentabilita vlastniho
kapitalu (rozdil jde ve prospéch akcionart, majitelr). Kdyby naopak trokova mira byla vyssi nez
vynosnost aktiv, rozdil by Sel na vrub akcionaiti.
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k celkovym zdrojim. Druhd skupina ukazateli se vénuje schopnosti firmy kryt své
zavazky svymi ptijmy, pfedev§im viici penéznim ustaviim. Do druhé skupiny se tadi
napf. mira pokryti Grokl z celkového hospodaiského vysledku, mira pokryti fixnich

plateb a nedobytné pohledavky. [7]

Ziskovost (rentabilita)

Tato skupina ukazatelli dava do vzajemného poméru zisk vyvolany danou investici
(zpravidla se uvazuje Cisty zisk po zdanéni) a investované prostiedky, resp. vlozeny
kapital. Tato skupina zohledniuje kritérium vynosnosti, je proto pozadovana co nejvyssi

rentabilita. [5]

r

Ve svété se pouziva tada zplsobl meéfeni rentability. VétSina znich vyuziva
ukazatele vztahujici se pfedevsim k vynosim, celkovym aktiviim, vlastnimu jméni a
trzni hodnoté akcii. Mezi ukazatele rentability méfené vynosy patii naptf. rentabilita
z vynosi méfend hrubym ¢i Cistym ziskem.

K ukazateliim rentability méfené celkovymi aktivy a vlastnim jménim se fadi
ukazatelé jako je napf. rentabilita celkovych aktiv méfend Cistym ziskem ¢i rentabilita

’ N vy, A 2
vlastniho jméni métena EBITem.

Treti skupinu ukazatell rentability tvofi rentabilita méfend trzni cenou akcii.

Ukazatel¢ této skupiny jsou napi. vynosy na akcii a pomér trzni ceny a vynosu na akcii.

Finan¢ni data potiebnd pro finan¢ni analyzu piichazeji z mnoha zdroji. Vychozim
zdrojem informaci jsou vykazy (rozvaha, vysledovka, vykaz cash flow) a finan¢ni
rozpocet. Vedle toho jsou nezbytnd data z oblasti ekonomického vyvoje spole¢nosti
(inflace, urokové sazby, cenové indexy, nezaméstnanost, spotieba a dalsi), konkurence
(ceny, naklady, investice, pracovni podminky a dal$i) a postaveni firmy samé (vyvoj
nové fady vyrobkl, chystané investice, vyznané ztraty, vyzkum a dals§i dilezité

informace). [7]

* Hospodaisky vysledek pied zdanénim a splacenim tirok.
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3.2.2.Rozvaha
Rozvaha je vykaz zpracovany na zaklad¢ udaji v ucetnictvi o stavu hospodaiskych
prostiedkti k uritému okamziku. Zpracovava se ve formé& dvoustranné tabulky, jejiz
levd strana (oznaCovana jako aktiva) zahrnuje formy hospodatskych prostiedkli
pouzivanych k podnikani a prava strana (oznacovand jako pasiva) zahrnuje zdroje
financovani hospodatskych prostiedkd, vyjadiujici vztah hospodaiskych prostiedkt

k uzivateli. Zakladni strukturu rozvahy uvadim v tabulce €. 2.

Protoze v rozvaze je ptehled o stavu hospodaiskych prostiedkii uvedeny ze dvou
hledisek a protoze pro oba tyto pohledy je pouzito stejného ocenéni, musi se jejich sumy

rovnat.
Plati Ze: X aktiv = X pasiv

Struktura aktiv je upravena podle konkrétnich forem hospodaiskych prostredki, tj.
podle jejich uzitnych vlastnosti. Pofadi majetkovych slozek vrozvaze je sestaveno
podle jejich likvidnosti.® Stupné likvidnosti jsou &tyfi: 1. pendni prostiedky a

kratkodoby finan¢ni majetek, 2. pohledavky, 3. zasoby, 4.stala aktiva.

Aktiva jsou rozdélena do tfi skupin podle charakteru jejich ucasti ve vyrobnim
procesu ¢i zpsobu zahrnovani jejich ceny do ndkladi. Z toho hlediska se ¢leni na stala

aktiva, obéznd aktiva a prechodna aktiva.

Struktura pasiv vyjadiuje vlastnicky vztah hospodaiskych prostiedkd k jejich
uzivateli a zaroven je usporadana podle casového hlediska. Pasiva se Cleni na vlastni
kapital, ktery predstavuji trvalé zdroje financovani a cizi kapital, ktery se sklada
z docasnych zdrojii financovani. Dalsi sloZkou pasiv jsou pfechodna pasiva. [3] Obecna

struktura rozvahy je zobrazena v priloze €. 1.

V Ceské republice je rozvaha normalizovana. Podniky maji povinnost dodrzovat
pfedepsanou strukturu. Nékteti podnikatelé chapou tuto skutecnost jako byrokratismus,
ktery do soucasné hospodaiské reality nepatii. Bohuzel se myli. Pravé zavaznost ve
vytvafeni rozvahy dava moznost srovnani hospodarské situace jednotlivych podniki a

ukazuje na zdravost nebo nemocnost danych podnikd. [6]

3 Vlastnost majetkové slozky byt prevedena na pen&zni formu (tj. je na likvidni prostiedky).
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3.2.3. Vysledovka

Vysledovka je ucetni vykaz sestaveny na zakladé celkovych obratii nakladii a vynost
zjisténych v ucetnictvi, ktery umozni vycislit vysledek hospodafeni za sledované
obdobi. V praxi se ptehled o vysledku hospodatreni oznacuje jako Vykaz zisku a ztraty,
ktery mé sloupcovou upravu, a ktery umozni podrobné analyzy a Setfeni o tvorbé
vysledku hospodateni. Na rozdil od rozvahy, ktera zachycuje aktiva a pasiva k ur¢itému
casovému okamziku a vypovida tedy o jejich stavech, se vysledovka sestavuje vzdy za
urcity ¢asovy interval a obsahuje tedy informace o tocich, které béhem tohoto intervalu

nastaly. [3] Struktura vykazu zisku a ztraty je uvedena v pfiloze €. 2.

3.3. TRH
3.3.1. Definice trhu

Pojmem trh oznafujeme obecné¢ sménny vztah mezi poptavkou a nabidkou a
soucasné mezi kupujicim a prodavajicim. Pod oznacenim nabidky rozumime objem
nabizené¢ho zbozi a sluzeb, které v daném misté¢ a Case je pfedmétem trhu a tvori
nabidku. Subjekty vytvarejici nabidku jsou jednotlivi vyrobci a obchodnici, produkujici
toto zbozi a sluzby. Kupujicimi jsou spottebitelé, jednotlivei 1 hromadni spotiebitelé,
vystupujici na strané¢ poptavky. Skutecnost, ze spotiebitelé vystupuji na strané
poptavky, je dana kupim fondem, tj. mnozstvim penéz a tirovni cen. Idealnim stavem na
trhu je rovnovaha poptavky a nabidky, ktera je ale realizovatelna pouze v pfechodném

stavu. Rovnovéhu na trhu uvadim v grafu €. 1.
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V trznim mechanismu hraje kliCovou roli obchodni ¢innost. Spravny obchodni
mechanismus vytvari u statkli a u vyrobnich faktorti rovnovaznou obchodni soustavu,

ktera vyznamné reguluje vyrobu i spotfebu a to na zékladé nabidky a poptavky. [2]

Graf ¢. 1: Rovnovaha nabidky a poptavky

P
D S
P......... cena
P*..... rovnovazna cena
Q........ mnozstvi
Q*...... rovnovazné mnozstvi
D....... graf poptavky
S graf nabidky
E E....... bod trzni rovnovahy
P*
o* Q

Pramen: HES A. a kol., Obchodni nauka, 2004, str. 23

Rovnovazna cena je takova cena, za kterou jsou vyrobci ochotni prodat prave tolik,
kolik kupujici chtéji koupit. Nabizend cena se rovna poptavkové cené. Rovnovazné

mnozstvi je takové mnozstvi, kdy se nabizené mnozstvi rovnéa poptavanému.
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3.3.2. Ekonomicky systém v trzni soustavé
Jednou z nejdilezitéjSich soucasti trzni soustavy je ekonomicky systém, ktery
specifikuje strukturu vyroby (co vyrabét), alokaci vyrobnich zdroji (jak a jakym

zpisobem vyrabét) a distribuéni systém (pro koho vyrabét).
Velmi dilezitou roli v trznim mechanismu hraji ekonomické subjekty, které lze
charakterizovat jako jednotlivce, ktefi tvoii navzajem skupinu. Trznimi subjekty jsou

domadcnosti, podniky, rozpo¢tové organizace a stat. Vazby mezi t€émito subjekty jsou ve

sméng, tedy v obchodu. Tyto vazby jsou zobrazeny ve schématu €. 1.

Schéma & 1: Trini prostiedi s ekonomickymi subjekty

\ 4 A 4

| RozpocCtove organizace
| piispévkové (vefejné pravni)

A 4 \ 4

» Domécnosti

)—U
=
E.
=
<
A

A

A A

Stat

AAA

Pramen: HES A., Obchodni nauka, 2004, str. 4

Trh nikdo nevymyslel, nikdo jej nenavrhl a nerealizoval, vznikl v prib¢hu
tisiciletého vyvoje zbozni vyroby. Muze byt omezovan, deformovan, zménén, ale

nemuze byt zcela potlacen. [2]
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3.3.3. Marketing v podminkach trzniho hospodafrstvi
Vymezeni pojmu marketing neni jednoznacné, nebot’ neustdlym vyvojem a rozvojem
trzniho mechanismu dochézi k uptesnovani a dopliovani obsahu tohoto pojmu. Pro
pochopeni podstaty marketingu se vychazi ztoho, Ze v jeho obsahu dominuji dva
zakladni znaky:
- potieba nebo uzitek spotiebitele jako zaklad filozofie a koncepce pristupu

- zpusob efektivniho podnikani (fizeni) jako pfedpoklad uspésnosti na trhu

Marketingové ¢innosti jsou provadény denné, rovnéz tak marketingové uvahy. Lidé
na obou strandch trhu, tj. prodavajici i kupujici jsou vtazeny do nepfetrzitého procesu

marketingovych rozhodovani, aniz by si toho byli védomi.

Prvnim ukolem 1 cilem profesiondlniho marketingu je orientace na zakaznika a
uspokojovani jeho potieb. To, na kolik se firma ptiblizi svému zakaznikovi, dnes do
znacné miry urcuje jeji postaveni na trhu a budouci vzestup ¢i padd. Druhym a neméné
dilezitym ukolem i cilem je v podminkéach trzniho hospodafstvi tvorba pfiméfeného

zisku, z néhoz je financovan dalsi rozvoj podniku nebo organizace.

Marketing je tedy proces, ktery zahrnuje fadu ¢innosti. Od provadéni vyzkumu trhu,
analyzy prostiedi, prizkumu potieb zdkaznikl, pfes koncepéni Cinnost, planovani,
tvorbu produktu, volbu distribu¢nich cest, cenovou politiku, stimulaci prodeje atd. az

k cili, tj. uspokojeni individudlnich a hromadnych potieb zakaznika.

Jako nastroj k uskuteciiovani marketingové strategie slouzi marketingovy mix.
Marketingovym mixem se nazyva to, jaké proménné veliiny a prostfedky, a s jakou
intenzitou, nasadit k dosazeni cile. Marketingovy mix se sklada ze Ctyfech zékladnich
slozek: produkt (vyrobek, sluzba), place (misto), promotion (propagace) a price (cena).
Vsechny slozky marketingového mixu jsou pouzivany k vytvoieni urcité pozice
produktu na trhu. Cilem je dosaZeni individualizace produktu, aby byl vniman odliSné

od jinych konkurenénich produkti. [2]
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4. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI PFT s.r.o.

4.1. Historie podniku

Spole¢nost vznikla 27. zafi 1993 v mésté Jic¢in jako ceska fyzickd osoba s podilem
zahrani¢niho kapitalu, ktery poskytla némecka firma Dombrink GmbH. Tato firma
poskytla také vyrobni stroje a materil, takze zavod PFT s.r.o. fungoval na principu
prace ve mzd¢. Byla tedy placena odvedend prace, ale odbyt byl fizen z Némecka.
V roce 1998 padlo rozhodnuti nevyrabét ve mzdg, které nebylo uplné finanéné vyhodné
pro Ceskou stranu a potykalo se slozitou administrativou. Proto bylo rozhodnuto o
odkupu veskerého strojniho zatizeni a stavajiciho materidlu od spole¢nosti Dombrink
GmbH a obchod se zacal realizovat ve vlastni reZii. Musela byt tedy vybudovana nova
obchodni sit, kterd se vice zamétovala na ¢esky trh, reklamni kampaii, obnova stroji a

zatizeni. Némecky partner se stal spole¢nikem bez osobniho vlivu na chod firmy.

4.2. Predmét podnikani

Ptedmétem podnikani firmy PFT, spol. s r.o. (Plastik Fenster und Tiiren) je vyroba
plastovych a hlinikovych oken a dveti, dale koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje a
prodej zbozi, které by svou povahou mohlo spliiovat charakter této kategorie obchodni
¢innosti.

Firma PFT spol. sr.0. se podle OKEC fadi do sekce D (zpracovatelsky primysl),
subsekce H (vyroba pryzovych a plastovych vyrobki), oddilu 25 (vyroba pryZovych a
plastovych vyrobktl) , skupiny 2 (vyroba plastovych vyrobki), tfidy 3 (vyroba ostatnich
plastovych vyrobkt pro stavebnictvi) a podttidy 0 (neni dalsi rozliSeni).

Kéd firmy je tedy DH 25230 .
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4.3. Majetkové vztahy

Zavod PFT ma pravni formu spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Pojem s.r.0. je podle
zakona ¢. 512/1991 Sb., obchodniho zakoniku, § 105 definovan jako spole¢nost, jejiz
zakladni kapitdl je tvofen vklady spole¢nikii a jejiz spole¢nici ru¢i za zdvazky
spole¢nosti, dokud nebylo zapsano splaceni vkladi do obchodniho rejstiiku. Spole¢nost
s ruCenim omezenym muze byt zalozena jednim spoleénikem a nejvice miize mit

padesat ¢lenti. VySe zakladniho kapitalu spole¢nosti musi ¢init 200 000 K¢.

PFT spol. sr.0. byla tedy zaloZena a zapsana do obchodniho rejstfiku na zakladé
spoleCenské smlouvy 27. zafi 1993 c¢tyimi spoleéniky z nichz dva byli z Némecka.

Minimalni zékladni kapital 200 000 K¢ byl vlozen vSemi spolecniky. VSichni ze

ey e

Od roku 1998, po odkoupeni strojniho vybaveni a materidlu od firmy némeckych

spole¢nikil, zdvod PFT funguje jiz bez osobniho vlivu téchto spolecnikli na chod firmy.

4.4. Organizacni (fidici) struktura firmy PFT
Organizacni strukturou rozumime stanoveni povinnosti, pravomoci a vztahii mezi

jednotlivymi zaméstnanci zavodu.

V hierarchii organiza¢ni struktury podniku PFT je nejvySe postavena valna hromada
spolecnosti pfedstavovana jednotlivymi spolecniky. Kazdy ze spole¢nikli ma na starosti

jeden ze dvou tsek.

Prvni ze spolecnikt je feditelem obchodné — ekonomického tiseku a zarovein ma
funkci prokuristy. Druhy ze spole¢nikii zodpovidd za tsek vyrobné — technicky a je
jednatelem firmy. Schémata téchto Uisekl najdete v piilohach €. 3. a 4.

Dva zékladni Useky se dale vnitin€ déli na jednotlivd oddéleni. Tyto hierarchicky
niz§i stupné¢ v organizacni struktuie maji v ¢ele vedouci pracovniky, ktefi spolu
navzajem neustale komunikuji a spolupracuji a zaroven je kazdy z nich zodpovédny za

svij usek a za né&j vykazuje dosazené vysledky.
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4.5. Charakteristika vyrobka PFT

PFT se zabyva vyrobou plastovych a hlinikovych oken a dvefi. Firma déli své
vyrobky na okna a dvefe ,,typizované*, coz jsou klasické otvorové vyplné jaké ma
vétSina lidi doma (tzn. pfedevSim Etvercové a obdélnikové tvary) a tzv. ,specialy®,
kterymi jsou myslena okna a dvete obloukova, kosend, kruhova atd. V podniku PFT si
muze nechat zakaznik vyrobit jakoukoliv stavebni otvorovou vypln az do urcitych

velikostnich maxim, na né¢z firma zakaznika pfedem upozorni.

PFT vyrabi plastova okna a dvete z némeckych profill. Jde pfevazné o stavebnicové
systémy umoziujici nabidnout zdkazniklim Sirokou skdlu variant co do Sitky profild,
jejich barevnosti, vzhledu, tepelné¢ izolacnich vlastnosti, ceny atd. Pro své vyrobky,
pouziva firma izola¢ni skla od renomovanych a zaruky poskytujicich firem. V ptiloze €.
5 jsou zobrazeny fotografie vybranych objektli s okny a dvefmi PFT spol. s r.o..

V medidlnich kampanich a pfi podobnych prezentacich zdlraziuje firma piedev§im
stavebni normy. Jsou certifikovany Institutem pro testovani a certifikaci ve Zliné.

Certifikaty PFT jsou umistény v pfilohach €. 6, 7 a 8.

Pro¢ je kvalita oken tak dilezitd? Zni to jako protimluv, ale pokud okna nedokazi
vétrat 1 kdyz jsou zaviend, zhorSuje to kvalitu bydleni a hrozi znacné Skody zpiisobené
nadmérnou vlhkosti. Vyrobci pfemysleli jak tyto pozadavky spojit dohromady. Nejlepsi
feSeni vyvinula némeckd firma KBE, kterd dodava profily PFT. Jeji systém zarucuje
vétrani okennim rdmem a kiidlem pii zavieném kiidle a souCasné splituje piisné
predpisy o ochran¢ proti tepelnym ztratdm a o ochrané proti hluku. Jiné vétraci systémy
tak dobry zvukovy utlum nezarucuji. Ma-li byt systém ucinny, je tieba, aby jim byla
vybavena vSechna okna bytu nebo domu. U bytd ¢i mistnosti s centralnim odvodem
vzduchu (koupelny, kuchyn€) je vétraci systém nezbytny, protoze jinak se do

vzduchotechniky nedostane potfebné mnozstvi vzduchu a zatizeni nebude t¢inné.
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4.6. Nakup surovin
hlinikovych oken a dvefi Ctyfi materidly. Jsou to profily z plastu a hliniku, kovani,

izola¢ni sklo a ocelové profily (pouZzivané jako vyztuze do profili)

PFT nakupuje tyto materidly, jak jiz bylo feceno, na ¢eském i zahrani¢nim trhu.
Zahrani¢ni dodavatelé dodavaji firmé prevazné plastové a hlinikové profily, protoze na
Ceském trhu nemaji tyto materidly pozadovanou kvalitu, ¢i je jich nedostatek. .
Dodavatelské firmy profild jsou KBE Berlin, Trocal Troisdorf a firma Schiico Bielefeld,

ktera se specializuje na profily hlinikové.

I ostatni materidly potiebné pro vyrobu firmy jsou pfevazné nakupovany ve
Spolkové republice Némecko. Vyjimku tvofi sklo, které je v Ceské republice vyrabéno
ve Spickové kvalité a firma si ho tedy obstardvd prevdazné na domdacim trhu. Mezi

nejvyznamnéj$i dodavatelské firmy skla patii Pilkington a WMA-Glas.

V tabulce €. 2 je uveden vycet nejdilezitéjSich a nejvétsich dodavatelskych firem

vyuzivanych pro naplnéni materialovych potieb zavodu PFT.

Tabulka ¢. 2: Nejveétsi dodavatelské firmy zavodu PFT, spol. s r.o v roce 2006

Nazev dodavatelské firmy Druh materialu | Cena (mil. EUR)
PROFINE SRN profily 2,5
ROTO SRN pies generalni zastoupeni ROTO cz kovani 1
Pilkington Czech s.r.o. izola¢ni sklo 0,8

WMA Glass s.1.0. izolaéni sklo 0,4

Pramen: Interni materialy PFT spol. s r.o.
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4.7. Odbyt

Odbyt PFT spol. s r.0. je realizovan prostfednictvim ptimych ¢i externich prodejct.
Firma ma své zastoupeni pfedevdim ve Vychodnich a Sttednich Cechach. Obchodni
sttedisko se nachazi ve Vrchlabi. Prodejci podniku jsou ale také napt. v Praze, Hradci
Kralové, Cerveném Kostelci a Liberci. Zakaznici se mohou samoziejmé také
informovat ve vyrobnim zavod¢ v Ji¢in€é. Rozmisténi prodejci firmy je zobrazeno

v obrazku ¢. 1.

Obrazek ¢. 1: Mapa prodejcii PFT, spol. s r.o.

Pramen: http:// www.pft.cz/contact/resellers.html, dne 3.4., 18 hod

Odbér vyrobku firmy PFT probihd nejen na Ceském, ale i na zahrani¢nim trhu.
Zahrani¢ni odbyt pfedstavuje Spolkova republika Némecko. I kdyz se SRN podili na
odbytu firmy pomérné velkym dilem, vroce 2006 to bylo 35 %, nejvétsi odbyt
zaznamenava firma na domaci pudé. V roce 2006 se cesti odbératelé podileli na
celkovém odbytu firmy 65 %. Podil jednotlivych odbératelskych zemi na odbytu je

zobrazen v grafu €. 2.

Graf & 2: Podil CR a SRN na celkovém odbytu PFT, spol. s r.o.

35%

O SRN
mCR

Pramen: Interni zdroje PFT spol. s r.o.
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Na Ceském trhu zprostiedkovava firma odbyt pro tfi hlavni skupiny odbératelti (graf
¢. 3). Prvni ze skupin jsou drobni odbératelé. Jedna se vétSinou o majitele rodinnych
domiti ¢i jednotlivych bytd, ktefi maji zajem pievazn€ o mensi zakdzky. Dodavky této
kategorie objemné rostou, bohuzel ale nesta¢i naplnit kapacitu. I kdyz s touto skupinou
je organizatné¢ nejvic prace, zisk firmy zni je znacny, nebot na malé zakazky
neposkytuje firma tak vyrazné slevy jako na zakazky vét§iho rozsahu. Dalsi vyhodou
této kategorie je, Ze plati 50% zalohu a izbytek Castky splaci ¢i plati relativné
spolehlivé. Firma s nimi nemé vaznéjsi problémy. V roce 2006 se drobni podnikatelé

podileli na odbytu firmy 25 %.

Dalsi klicovou skupinou odbératelt jsou stavebni firmy. Ackoli v minulosti s nimi
firma hodné spolupracovala, v dnesni dobé je tomu jinak. Hlavnim diivodem omezeni
spoluprace je Spatné placeni stavebnich firem. Navic si diktuji ceny a smluvni
podminky. Tyto problémy mé PFT pievazné s velkymi stavebnimi firmami. Spoluprace
se stfednimi a malymi stavebnimi spole¢nostmi nadéle bez probléml pietrvava.
S nékterymi z nich spolupracuje PFT jiz 12 let, tedy skoro po celou dobu existence

podniku. V roce 2006 se tato skupina podilela na odbytu firmy 25 %.

Rozhodujici odbyt ma nyni firma s posledni skupinou odbératelii, kterou piedstavuji
druzstva a méstské urady, znichz nejvétsi podil zaujimaji statni bytova druzstva a
spoleCenstvi vlastnikli byt ¢i privatizované panelové domy. Tato kategorie uzavira
s firmou pomérné velké zakazky a plati ¢i splaci velmi ukaznéné. V roce 2006 byl jeji

podil na odbytu firmy 50 %.

Cisla v grafu &. 3 uvadéna u jednotlivych skupin jsou pouze piiblizna, ale odpovidaji

soucasné struktufe trhu.

Graf ¢. 3: Nejvétsi odbératelé PFT, spol. s r.o. v roce 2006

25%

ODrobni odbératelé

B Stavebni firmy
50%

ODruzstva a méstské urady

25%

Pramen: Interni materialy PFT spol. s r.o.
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5. ANALYZA DOSAZENYCH VYSLEDKU.

5.1. VYVOJ VYBRANYCH VYROBNICH UKAZATELU

Firma PFT vyrabi své produkty piimo na zakazku, Cili pocet vyrobenych oken a
dvefi se rovnd prodanym. Jak je jiz v praci uvedeno, odbyt firmy se realizuje jak na
Ceském, tak na zahrani¢nim trhu (SRN) a proto také déli PFT svoji vyrobu na
tuzemskou a zahrani¢ni. Jako vyrobni ukazatele uvadi firma vyrobni jednotky

(elementy)”.

Vyvoj vyroby jednotlivych odvétvi je riizny. Zatimco vyroba pro Ceskou republiku
neustdle stoupd, zahraniéni ma klesajici tendenci. Celkova vyroba ma od roku 1996
priblizné stale stejnou uroven. Vyvoj jednotlivych odvétvi je znazornén v grafu ¢. 4.

pomoci ¢asovych fad.

Graf ¢. 4: Vyvoj zahranic¢ni a tuzemské vyroby PFT spol. s r.o. v letech 1996 - 2006
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Z grafu €. 4 je patrné, Ze nejvétsi zahrani¢ni vyroba byla do roku 1997. Rok 1998 byl
v tomto ohledu také velmi slusny. V roce 1999 je vyobrazen hluboky pokles vyroby.
Ale ve skutecnosti tomu tak nebylo a vyroba pro zahrani¢ni odvétvi byla piiblizné na
stejné trovni jako v roce 1998. Dany pokles je zptisobeny tim, Ze podnik zacal vyvazet
z Casti napiimo a z ¢asti stale pres firmu Dombrink, ktera dosud zajiStovala veSkery
vyvoz. OvSem ta Cast, realizovand pies firmu Domrink, se pocitala k domaci vyrobg,

proto je tato hodnota zkreslend a nelze ji porovnavat s ostatnimi hodnotami v grafu €. 4.

Vyroba pro domaci trh zaznamenava od roku 1996 pozvolny riist, kromé roku 1999,
ktery je zkresleny. Rok 2003 byl ovlivnén nervozitou obcant ze zmény sazeb DPH pied

vstupem CR do EU, proto je vyroba pro &esky trh na tak vysoké trovni.

5.1.1. Elementarni charakteristika ¢asovych fad vyrobnich
ukazatel(

K popséni vyvoje dynamiky a chovani ukazateld v ¢asovych fadach bylo pouzito
nekterych z elementarnich charakteristik. Vybrany byly charakteristiky prvni a druhé

absolutni diference, primérny absolutni pfirtstek a tempo ristu.

Absolutni charakteristiky umoziiuji absolutni porovnani hodnot jednotlivych ¢leni
Casové tady. Prvni absolutni diference charakterizuji absolutni pfirtstek ¢i tbytek
zkoumaného vyrobniho ukazatele v urCitém okamziku proti okamziku bezprostiedné
pfedchazejicimu. Druhé absolutni diference charakterizuji absolutni zrychleni,
respektive zpomaleni vyvoje ve zkoumané ¢asové fade¢, udavaji o kolik byl nésledujici
ptirtstek vetsi ¢i mensi nez predchazejici. Primérny absolutni piirtistek fika, o kolik se
prumérné zvysila ¢i snizila vyroba. Posledni zvolenou charakteristikou je tempo rlstu,
které udava relativni postupnou rychlost zmén hodnot v €asové tadé. Vypocitané
hodnoty vybranych elementarnich charakteristik jsou uvedeny v tabulkach ¢. 3, 4 a 5.

Podkladové udaje k témto vypoctim jsou umistény v ptiloze €. 9.
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Tabulka ¢. 3: Elementdrni charakteristiky casové iady vyrobnich ukazatelit pro

Cesky trh v letech 1996 -2006

CHARAKTERISTIKA | 1996 | 1997 1998 1999 2000 2001 2002
1. absolutni diference | ------ 8424 3785 21036 | -23963 | 11022 | 5911
2. absolutni diference | ——---- | -------—- -4639 17251 -44999 | 34985 | -5111
Tempo rastu =~ | - 1,99858 | 1,22450 | 2,01894 | 0,42509 |1,62207 | 1,20567
CHARAKTERISTIKA 2003 2004 2005 2006
1. absolutni diference 7658 -3724 4236 -239
2. absolutni diference 1747 -11382 | 7960 -4475
Tempo ristu 1,22100 | 0,91198 | 1,10978 | 0,99442
Primérny absolutni piirastek celého obdobi 3414.,6

Vlastni vypocty

Z tabulky €. 3 je ziejmé, Ze se pocet vyrobenych elementl pro tuzemsky trh az na

vyjimKky neustale zvySoval. V roce 2000 je zaznamenan pokles vyrobenych jednotek

oproti roku 1999, avSak do tohoto roku byla zapocitana i Cast elementii vyrobenych pro

vyvoz, €ili toto srovnani je zkreslené. Dalsi pokles vyroby byl zaznamendm v roce

2004. Tento jev byl zpiisoben obavou lidi ze sazeb DPH po vstupu CR do EU, proto

byla v roce 2003 tuzemska vyroba nadmérna oproti ostatnim a to se také promitlo do

vzajemného srovnani s rokem 2004. Klesajici tendence byla také zaznamenana v roce

2006, ovSsem tento pokles nebyl vyraznéjsiho charakteru. Vyroba pro cesky trh se

pramérné meziro¢né zvedla o 3 414,6 vyrobenych jednotek.
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Tabulka ¢. 4: Elementdrni charakteristiky casové iady vyrobnich ukazatelit pro

zahranicni trh (SRN) v letech 1996 - 2006

CHARAKTERISTIKA | 1996 | 1997 1998 1999 2000 2001 2002
1. absolutni diference | ------ 1484 -10507 | -30422 | 30360 15149 | -2201
2. absolutni diference | ——---- | -------—- -11991 | -19915 | 60782 -45509 | 12948
Tempo rastu =~ | —————- 1,03099 | 0,78714 | 0,21704 | 4,60014 | 0,60949 | 0,90691
CHARAKTERISTIKA 2003 2004 2005 2006
1. absolutni diference 3848 -750 -2524 1042
2. absolutni diference 6049 -4598 -1774 3566
Tempo ristu 1,17945 | 0,93382 | 0,89715 | 1,04733
Primérny absolutni piirastek celého obdobi 2481,9

Vlastni vypocty

Z tabulky ¢. 4 vyplyva, Ze pokud pomineme zkresleny rok 1999, ktery vyrazné
ovlivnil vypocitané hodnoty v letech 1999 a 2000, vyroba pro zahrani¢ni trh neustale
kolisa. Z uvedenych hodnot je ale patrné, ze i pies kolisajici charakter ma vyroba pro
zahrani¢ni odvétvi klesajici tendenci. Toto ndm dokazuje i1 primérny absolutni
ptirtstek, ktery vysel zaporny. Vyroba pro zahrani¢ni trh se tedy meziro¢né snizila o
2481,9 elementl. Divodem snizujici se tendence vyvozu je ztrata dobrého zahrani¢niho

zprostifedkovatele, kterou do roku 1999 ptredstavovala partnerskd firma Dombrink.

33




Tabulka ¢. 5: Elementdrni charakteristiky casové iady vyrobnich ukazatelit obou

odvévi (celkem) v letech 1996 - 2006

CHARAKTERISTIKA | 1996 | 1997 1998 1999 2000 2001 2002
1. absolutni diference | ------ 9908 -6722 -9386 6397 -4127 | 3710
2. absolutni diference | ——---- | -------—- -116630 | -2664 15783 -10524 | 7837
Tempo rastu =~ | - 1,17594 | 0,89849 | 0,84225 | 1,12765 |0,92697 | 1,07082
CHARAKTERISTIKA 2003 2004 2005 2006
1. absolutni diference 11506 -4474 1712 803
2. absolutni diference 7796 -15980 | 6186 -909
Tempo ristu 1,20512 | 0,93382 | 1,02712 | 1,01239
Primérny absolutni piirastek celého obdobi 932,7

Vlastni vypocty

Z tabulky €.5 je vidét, Ze vyroba firmy PFT spol. s r.0. az na vyjimky nezaznamenala
za sledované obdobi vyraznéjsi zmény. Vyjimkou byl rok 1997, kde velky podil na
zvednuti celkové vyroby mél zahrani¢ni trh. Dodavka elementi do SRN byla nejvyssi
za sledované obdobi, na ¢emz se ve velké mife podilela partnerskd firma Dombrink
GmbH., kterd zahrani¢ni odbyt PFT zprostfedkovavala. Dalsi vyrazny vzestup, a také
nejvyssi pocet vyrobenych jednotek za sledované obdobi, byl zaznamenan v roce 2003.
Na tomto jevu se vSak podilel pfedevsim tuzemsky trh (obava lidi se zazeb DPH po

vstupu CR do EU).
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5.1.2. Vyrovnani €asovych fad vyrobnich ukazatell a predikce
Casové fady vyrobnich ukazateli pro esky trh, zahrani¢i (SRN) i celkové vyroby maji
charakter dlouhodobé okamzikové Casové fady. Tyto fady jsou tvofeny primarnimi

ukazateli.

Vyrobni ukazatelé pro ¢esky trh

Casova fada vyrobenych jednotek pro Gesky trh obsahuje nahodné kolisani a
trendovou slozku. Funkce popisujici pribéh vyvoje je logaritmicka a ma tvar
u; = 7534,40 + 33172,53 * log t;. Tato funkce je nejprve ocisténa od ndhodného kolisani
a potom je s pomoci jeji trendové slozky predpovézen budouci vyvoj vyrobenych

elementt pro ¢esky trh. Vyrovnana ¢asova fada je zachycena v grafu ¢.5.

Graf ¢ 5: Vyvojové tendence vyrobenych elementit pro Cesky trh

v letech 1996 - 2006
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Z uvedeného grafu €. 5 1ze pozorovat, Ze vykyvy skute¢nych hodnot od teoretickych

byly v letech 1999 a 2000 zna¢né. Prudky nértst v roce 1999 byl ovlivnén piipocitanim

vyrobkli vyrobenych pro zahrani¢ni trh a zprostfedkovanych na némecky trh firmou

Dombrink GmbH do vlastni vyroby. V roce 2000 zaznamenala firma pokles vyroby pro

¢esky trh, ovSem tento pokles by nebyl tak vyrazny, kdyby v grafu nebyl srovnavan se

zkreslenym rokem 1999. Ostatni hodnoty nejsou zna¢né vychylené od teoretickych

hodnot a pomérné vérn¢ kopiruji vyrovnanou ¢asovou fadu. T€snost zavislosti je i pies

nepiesné hodnoty v roce 1999 vysoka (I = 0,8536).

Ptedpovéd do budoucnosti je také Castecné zkreslend jiz zminénym rokem 1999, i

ptesto vSak ¢asteéné vypovida o budoucim stavu firmy. Vypoctené udaje jsou zatazeny

v tabulce ¢. 6. JelikoZ je ¢asova fada vyrobenych elementti pro ¢esky trh tvofena 11

udaji, je predikce vypocitana pro tfi bezprostfedné nasledujici roky.

Tabulka ¢. 6: Predikce vyroby pro Cesky trh

Rok | Bodova predikce [ks]
2007 43333,57
2008 44486,72
2009 45554,37

Rok | Intervalova predikce [ks]
MINIMUM | MAXIMUM
2007 | 27643,62 59023,52
2008 | 28586,16 60387,28
2009 | 29308,86 61799,88

Viastni vypocty

Z grafu €. 5 1 tabulky €. 6 se da vycist, Ze hodnoty vyrobenych elementt pro cesky

trh maji rostouci tendenci. I kdyz predpoveéd’ Ize povazovat pouze za orientacni, vSe

nasvédCuje tomu, ze vyroba pro Cesky trh se bude i do budoucna neustile zvySovat.

Skute¢né hodnoty by se mély pohybovat mezi hodnotami uvedenymi v intervalové

predikci.
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Vyrobni ukazatelé pro zahrani¢ni trh (SRN)

Také v casové tadé¢ vyrobenych elementli pro zahrani¢ni trh se prokazatelné
vyskytuje nahodné kolisani a trendova slozka.. Tato Casova fada je popsana linearni
funkei tvaru u; = 43576,96 — 2364,1 ti. OcCisténi Casové fady od ndhodné slozky je

zobrazeno v grafu €. 6.

Graf ¢. 6: Vyvojové tendence vyrobenych jednotek pro zahranicni trh

v letech 1996 - 2006
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Z vyse uvedené¢ho grafu ¢. 6 lze pozorovat klesajici trend vyroby podniku pro
zahrani¢ni trh (SRN). Tento jev mlZze byt zpiisoben tim, Ze na zacatku sledovaného
obdobi zafizovala odbyt na zahrani¢ni trh némecka firma Dombrink, po zkreslené
hodnoté v roce 1999 si od roku 2000 zafizovala zahrani¢ni odbyt PFT pouze sama.
Firma tedy pfiisla o dobrého zprostiedkovatele, coz zaptiCinilo vyrazné snizeni vyroby
do SRN v roce 2001. Také je viditelné, ze skutecné hodnoty se pomérné hodné
odchyluji od vypocitanych. O tom vypovida i korelacni koeficient r = 0,62205. Té€snost

zavislosti je stfedné vysoka.
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I u casové fady v grafu €. 6 je zkreslend hodnota v roce 1999. Predikce uvedena

v tabulce €.7 neni tedy ptesna.

Tabulka ¢ 7: Predikce vyroby pro SRN

Rok | Bodova predikce [ks]
2007 15207,76
2008 12843,66
2009 10479,56

Rok

Intervalova predikce [ks]

MINIMUM | MAXIMUM

2007

-8430,87 38846,39

2008

-11112,30 36799,60

2009

-13996,10 34955,21

Viastni studie

Z hodnot v tabulce €. 7 je ziejmé, ze pokud firma nezlepsi svoji zahrani¢ni propagaci

a realizaci vyrobkii na némecky trh, vyroba pro toto odvétvi bude neustéle klesat. I kdyz

jsou vypocty zkreslené, z intervalové predikce je patrné, Ze by se firma v pfistich letech

mohla setkat s nulovou vyrobou pro toto odvétvi.

Vyrobni ukazatelé obou odvétvi (celkem)

Casova fada vSech vyrobenych elementii za jednotliva obdobi obsahuje trendovou

slozku a ndhodné kolisani. Vyvoj tohoto ukazatele je popsan linearni trendovou funkci

tvaru u; = 55129,53 + 786,66 t;. Také tuto Casovou fadu je pted predikci nejprve nutné

ocistit od ndhodné slozky. Tento jev je zachycen v grafu €. 7.

Graf C.7: Vyvojové tendence celkové vyroby v letech 1996 - 2006
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Z grafu ¢. 7 je vidét pozvolny rostouci trend vyroby podniku. OvSem odchylky
skutecnych hodnot od vypoctenych jsou vyrazné. O tom také vypovidd hodnota
korela¢niho koeficientu r = 0,30003. Toto ¢islo znamena nizkou tésnost zavislosti mezi
skutenymi a vypocitanymi hodnotami. Proto je predikce tohoto ukazatele velmi
nepfesna, piesto z ni ale mizeme ziskat orientacni obraz o budoucim vyvoji vyroby v

podniku. Pfedpovéd’ pro bezprostfedné nasledujici tfi roky je uvedena v tabulce €. 8.

Tabulka ¢. 8: Predikce celkové vyroby podniku

Rok | Bodova predikce [ks] Rok | Intervalova predikce [ks]
2007 64569,39 MINIMUM | MAXIMUM
2008 65356,05 2007 | 50894,26 78244,52
2009 66142,70 2008 | 51497,35 79214,75
2009 | 51983,35 80302,05

Vlasti vypocty

I prestoze jsou hodnoty predikce velmi neptesné lze v budoucich tfech letech pfi
stejnych ekonomickych a vyrobnich podminkach piredpokladat pozvolny ndarast
celkového objemu vyroby firmy. Uvedené hodnoty se od skutecnych budou ale

s nejveétsi pravdépodobnosti vyrazné lisit.

5.2. VYVOJ VYBRANYCH EKONOMICKYCH UKAZATELU

Pro podrobnéjsi analyzu ekonomickych ukazatelti jsou v této praci zvoleny ukazatele
rentability, protoze maji nejvétsi vypovidajici schopnost o tom, jak byla vyroba firmy
PFT spol. sr.0. zhodnocena dale. Jestli pfi danych nékladech na vyrobu a odbytu
vyrobenych elementti v jednotlivych letech zaznamenala firma zisk ¢i ztratu a jak se

tento hospodarsky vysledek vyvijel ve sledovaném obdobi.

5.2.1. Ukazatele rentability
Z rozvah a vykazu zisku a ztrat dané¢ho podniku jsou vypocitdny hodnoty rentability
vlastniho kapitalu a rentability trzeb z provozni ¢innosti. Rentabilita vlastniho kapitalu
se da pocitat s pouzitim Cistého ¢i hrubého zisku. Uvedené hodnoty jsou vypocitany s
pouzitim Cistého zisku. Rentabilita trzeb je znacné Siroky ukazatel. Pro hlubsi zkoumani

1ze pouzit jen takové polozky, které nejlépe vystihuji sledovanou oblast. Tato prace je
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zaméfena na provozni oblast podniku a jsou zde tedy uvedeny hodnoty rentability trzeb

z provozni ¢innosti. Hodnoty téchto dvou ukazateli jsou zachyceny v tabulce €. 9.

Podkladové udaje pro vypocet rentabilit jsou umistény v piiloze €. 10.

Tabulka ¢ 9: Rentabilita PFT spol. s r.o. v letech 1996 - 2006

Ukazatel 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
R. vlastniho kapitalu [%] 52,339 | 29,120 | 16,028 | 14,107 | 18,580 | 15,664
R. trzeb z provozni ¢innosti [%] | 38,791 | 26,523 | 15,620 | 11,130 | 13,249 | 14,065
Ukazatel 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

R. vlastniho kapitalu [%] 15,171 | 19,676 | 11,323 | 3,850 | 13,709

R. trzeb z provozni ¢innosti [%] | 12,748 | 16,573 | 11,352 | 5,030 | 10,603

Viastni vypocty

Pro porovnani vyvoje jednotlivych rentabilit mezi sebou uvadim je v nize uveden

souhrnny graf téchto dvou ukazateld v grafu €. 8.

Graf ¢. 8: Rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trieb PFT spol. s r.o.
v letech 1996 - 2006
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5.2.2. Elementarni charakteristika ¢asovych fad ukazatelu
rentability

K elementarni charakteristice ¢asovych fad rentability jsou zvoleny stejné ukazatele
jako u charakteristiky vyrobnich ukazatelli (prvni a druha absolutni diferenci, tempo
ristu a primérny absolutni pfirGstek celého obdobi). Vypocitané hodnoty téchto

elementarnich charakteristik jsou uvedeny v tabulkach ¢. 10 a 11.

Tabulka ¢ 10: Elementdarni charakteristika casové rady rentability viastniho kapitalu

v letech 1996 - 2006

CHARAKTERISTIKA | 1996 | 1997 1998 1999 2000 2001
1. absolutni diference [%] | ------ -23,279 | -13,092 | -1,921 4,473 -2,916
2. absolutni diference [%] | ------ | --------- 10,187 | 11,171 | 6,394 -7,389
Tempo riastu =~ | - 0,55574 | 0,55041 | 0,88015 | 1,31708 | 0,843057
CHARAKTERISTIKA 2002 2003 2004 2005 2006
1. absolutni diference [%] -0,493 | 4,505 -8,353 | -7,473 | 9,859
2. absolutni diference [%] 2,423 4,998 -12,858 | 0,880 17,332
Tempo ristu 0,96853 | 1,29695 | 0,57547 | 0,34002 | 3,56078
Primérny absolutni pFirtstek celého obdobi -3,8690

Viastni vypocty

Z hodnot v tabulce €. 10 je zfejmé, ze rentabilita vlastniho kapitalu do roku 1999
rapidné klesala, coz bylo zplisobeno rychlym ristem vlastniho kapitdlu podniku a
snizujicim se Cistym ziskem firmy. Od roku 1999 do roku 2003 byl &isty zisk firmy
priblizné na stejné urovni a velikost vlastniho kapitalu stoupala pomaleji, proto jsou
hodnoty rentability v tomto obdobi bez vétsich vykyvi. Od roku 2003 zaznamenala
firma opét vyrazny pokles Cistého zisku, zatimco vlastni kapitadl neustale pozvolna

stoupal, to zpiisobilo dalsi sniZeni rentability vlastniho kapitalu.

Nejlepsiho vysledku dosahovala rentabilita vlastniho kapitalu v roce 1996, coz bylo
ovSem zpusobeno malymi hodnotami nejen Cistého zisku, ale i1 vlastniho kapitalu. Po
velkém vzrhstu vlastniho kapitdlu dosahoval tento ukazatel pomérné dobrych hodnot

také v letech 2000 az 2003.
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velmi nizka hodnota Cistého zisku. Z celkového hlediska zaznamenal tento vyvoj

primérny meziro¢ni pokles o 3,869 %.

Tabulka ¢ 11: Elementdrni charakteristika Casové rady rentability trieb z provozni

Cinnosti v letech 1996 - 2006

CHARAKTERISTIKA 1996 | 1997 1998 1999 2000 2001
1. absolutni diference [%] | ------ -12,268 | -10,903 | -4,490 | 2,119 0,816
2. absolutni diference [%] | ------ | -----——-- 1,365 6,413 6,609 -1,303
Tempo riastu =~ | - 0,68374 | 0,58892 | 0,71255 | 1,19039 | 1,06159
CHARAKTERISTIKA 2002 2003 2004 2005 2006
1. absolutni diference [%] -1,317 3,825 -5,221 -6,322 5,573
2. absolutni diference [%] -2,133 5,142 -9,046 -1,101 11,895
Tempo ristu 0,90636 | 1,30005 | 0,68497 | 0,44309 | 2,10795
Primérny absolutni pFirtstek celého obdobi -2,8188

Viastni vypocty

Na zéklad€ uvedenych hodnot v tabulce €. 11 je zietelné, Ze vyvoj rentability trzeb
z provozni ¢innosti byl skoro totozny s vyvojem rentability vlastniho kapitalu. I kdyz
hodnoty provozniho zisku a trzeb za provozni ¢innost byly ve sledovaném obdobi o
hodn¢ vyssi nez hodnoty ¢istého zisku a vlastniho kapitalu, poméry danych ukazatela
byly skoro stejné. V letech 1998 a 2004 méla firma hodnoty téchto ekonomickych

ukazatelli, da se fici, na stejné Grovni.

cv v

v roce 2005. Prumérné tento ukazatel klesal o 2,8188 % za rok.
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5.2.3. Vyrovnani ¢asovych fad ekonomickych ukazatell a
predikce

Casové fady rentability vlastniho kapitalu a rentability trzeb z provozni &innosti maji
charakter okamzikové dlouhodobé casové tady a jsou tvofeny sekundarnimi

(odvozenymi) ukazateli.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Kfivka casové fady rentability vlastniho kapitdlu je tvotena hyperbolickou funkci,
kterd ma tvar u; = 6,9599 + 44,0640 * 1/t V této Casové fadé je patrné ndhodné kolisani
a trendova slozka. Jelikoz bude dale pfedpovézen budouci vyvoj této ekonomické
charakteristiky, je nejprve nutné ocistit ¢asovou fadu od ndhodné slozky. OCcisténi je
provedeno na zakladé vyhlazeni ¢asové fady pomoci trendové funkce. Tato operace je

vyobrazena v grafu €. 9.

Graf ¢. 9: Vyvojové tendence rentability vlastniho kapitdlu v letech 1996 - 2006
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Z grafu ¢. 9 lze vycist, ze se skute¢né¢ hodnoty pomérné tésné primykaji teoreticky
vypocitanym hodnotam o ¢emz vypovida i index korelace, ktery ma pro tuto funkci
hodnotu 0,9425. Znac¢i tedy vysokou tésnost zavislosti skutecnych a vypocitanym
hodnot. Hyperbolicka funkce ma dobrou vypovidajici schopnost o vyvoji skute¢nych

ukazatelu.
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Po ocisténi trendové funkce od nahodného kolisani, je v tabulce ¢. 12 vypocitan
budouci vyvoj tohoto ekonomického ukazatele. Jelikoz se predikce doporucuje pocitat
pouze pro 1/3n obdobi, jsou uvedeny ptedpovédi pro bezprostiedn¢ nasledujici tfi

roky.

Tabulka & 12: Predikce vyvoje rentability vlastniho kapitdalu

Rok | Bodova predikce [%] Rok | Intervalova predikce [%]
2007 10,6319 MINIMUM | MAXIMUM
2008 10,3494 2007 0,5270 20,7365
2009 10,1073 2008 0,1089 20,5899
2009 -0,3554 20,5699
Viastni vypocty

Pokud nenastanou ve vyrob¢, odbytu a vyvoji vlastniho kapitdlu podniku néjaké
vyrazn€j§i zmény, méla by se rentabilita vlastniho kapitalu v pfiStich tfech letech
pohybovat kolem vypocitanych hodnot v uvedenych tabulkdch, bude tedy velmi

pozvolna klesat. V roce 2009 by mohla dosahnout az nulové hodnoty.

Rentabilita trzeb z provozni ¢innosti

Z grafu ¢. 8 je zfejmé, Ze vyvoj rentability vlastniho kapitdlu a rentability trzeb
zprovozni C¢innost ma stejnou tendenci. Kiivka rentability trzeb je tedy také
hyperbolickd. Tato funkce ma tvar u; = 7,1492 + 32, 1348 * 1/t;. Pfed predpovédi
budouciho vyvoje rentability trzeb z provozni ¢innosti je nutno nejprve ¢asovou fadu

ocistit od ndhodného kolisani. Tento jev je zachycen v grafu €. 10.
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Graf ¢ 10: Vyvojové tendence rentability trieb z provozni ¢innosti

v letech 1996 - 2006
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Jelikoz index korelace hyperbolické funkce je I = 0,9426, tésnost zavislosti

skutecnych a teoretickych hodnot je vysoka a zvolena funkce vérné zobrazuje vyvoj

daného ukazatele.

Casova tada rentability trzeb z provozni ¢innosti je tvofena jedenacti udaji, €ili je

mozné ucinit predpoveédét budouciho vyvoje maximalné pro tfi nasledujici obdobi.

Vypocitané hodnoty jsou zobrazeny v tabulce ¢. 13.

Tabulka & 13: Predikce vyvoje rentability trieb 7 provozni innosti

Rok | Bodova predikce [%] Rok | Intervalova predikce [%]
2007 9,8271 MINIMUM | MAXIMUM
2008 9,6211 2007 4,5449 15,1093
2009 9,4445 2008 2,1601 17,0821
2009 1,8217 17,0673

Viastni vypocty

Pokud zistanou vyrobni podminky bez vétSich zmén, méla by se ziskovost provozni

hospodaiské ¢innosti v nasledujicich tfech letech pohybovat tésn€ pod deseti procenty a

pozvolna klesat.
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5.3. Navrhy a doporuceni

Z vypocitanych vysledkll je patrné, Ze si firma, i pfes stale klesajici rentabilitu,
udrzuje vysoky objem vyroby se stale rostoucim trendem. Piesto by firma mohla svoji
produkci jesté zvysit. Vyroba podniku pro ¢esky trh ma pozitivni vyvoj, ale i tak by se
dal odbyt tohoto odvétvi posilit zlepSenim propagace firmy, rozsifenim obchodni sité po
celé Ceské republice nebo novym sortimentem a inovaci stavajicich produktii.
Rozmanitéjsi nabidka by uspokojila vétsi pocet zdkazniki. Tato opatfeni by zajisté také
pomohla ke zvySeni hodnot rentability vlastniho kapitalu i rentability trzeb z provozni
¢innosti.

Problémem je vyroba pro zahrani¢ni trh (SRN). Odbyt na zahrani¢ni trh je realizovan
pfedevsim pres némecké prodejce, kteti od PFT odkoupi zbozi ve velkém, upravi ho a
dale sami prodavaji. Pokud by firma ziskala dalsi velké némecké odbératele, vyroba pro
zahrani¢ni odvétvi by se znacné zvysila. Také by se odbyt do SRN dal posilit piijetim
dalsich firemnich prodejci (némeckych), kteti prodavaji zbozi mensim odbératelim.
Dale by se mohla firma pokusit rozsifit svoji pisobnost na n¢jakém dalSim zahrani¢nim
trhu. Pokud by byli odbératelé dané zemé s vyrobky PFT spokojeni, zajistilo by to

podniku zna¢ny zahrani¢ni odbyt i do dalSich let.

Dal$im opatfenim pro zlepSeni vyroby je modernizace strojniho zafizeni, které by
bylo schopné vyprodukovat vice vyrobklli za hodinu, vétSi produktivita prace
zaméstnancll ¢i zmenSeni ztradt ve vyrobé (tyto ztraty vznikaji naptiklad na zaklade
reklamaci ¢i vyroby kazovych vyrobkl). Tato opatfeni by také snizila naklady na
vyrobu, coz by pomohlo zvysit hodnoty rentabilit, které maji neptiznivou klesajici

tendenci. Firma by se tedy méla snazit dostat hodnoty rentabilit na vyssi Groven.

Ke zlepseni hodnot ekonomickych ukazateld by mohlo vést také zvySeni cen
vyrobki, coz je v praxi ovSem prakticky nemozné z ditvodu velké konkurence na trhu,
¢1 snizeni ndkladi. Nekteré navrhy jak uspofit penize jsou jiz uvedeny vySe. DalS§im
zpisobem jak snizit ndklady, by mohlo byt zajisténi nezbytnych pomocnych praci (napf.
montdzi) firmou samotnou. Podnik by pak nemusel platit drah¢ dodavatelské firmy,

kter¢ zatim tyto prace obstaravaji.
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6.ZAVER

Predkladanad bakalafskd prace je zpracovana na téma ,,Analyza vyroby a odbytu
firmy PFT s.r.0.“. Tato firma se zabyva vyrobou plastovych a hlinikovych oken a dvefi
a patii mezi deset nejvétsich vyrobel tohoto sortimentu na ¢eském trhu. Kvalitou svych

produktt patii k nejlepSim.

Analyza byla provadéna na zakladé zvolenych vyrobnich a ekonomickych ukazateli
v letech 1996 — 2006. Ve vyrobni oblasti byl zkouman vyvoj poctu vyrobenych
jednotek (elementtl) pro CR a SRN (vyvoz) i celkova vyroba podniku za jednotliva
obdobi. Z ekonomického hlediska se zjistoval trend u rentability vlastniho kapitalu a

rentability trzeb z provozni ¢innosti.

Ze statistické analyzy vyplynulo, ze kazd¢é odvétvi vyrobnich ukazatelii zaznamenalo
odli§ny vyvoj. Poget vyrobenych elementii pro Ceskou republiku byl popsan rostoucim
trendem, zatimco vyroba pro zahranicni trh (SRN) pozvolna klesala. Tyto tendence
budou i nadale pokraCovat . Je tedy zfejmé, Ze si firma na ¢eském trhu vede velmi dobie
a své postaveni si neustdle vylepSuje. Na némeckém trhu se ovSem pozice PFT

v dusledku velké konkurence zhorsuje.

Klesajici trend zahrani¢niho odbytu je velmi ovlivnén rokem 2000, kdy firma ztratila
dobrého zprosttedkovatele (firmu Dombring GmbH). Od tohoto roku si spole¢nost PFT
zajiStuje prodej na némecky trh sama. Odbyt do zahrani¢i by se dal zvySit napf.
ziskdnim nového velkého némeckého odbératele a najmutim dal§iho firemniho
prodejce, ktery nabizi vyrobky mensim némeckym zakaznikiim. Déle by se firma mohla

pokusit realizovat své vyrobky na jiném zahrani¢nim trhu.

Trend celkové vyroby podniku vletech 1996 —2006 zaznamenal nepatrny
meziro¢ni narlst, coZ znamena, ze rostouci tendence vyroby pro cesky trh byla za

sledované obdobi vétsi, nez klesajici trend u zahrani¢niho odvétvi.
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Pti zkoumani ekonomické stranky podniku, byl zjistén stejny vyvoj obou ukazateld.
Rentabilita vlastniho kapitdlu i rentabilita trzeb z provozni ¢innosti vykazovala klesajici
trend. BohuzZel tato tendence bude dle predikce pokracovat i v dalSich letech. Firma PFT
spol. sr.0. by tedy méla ucinit opatfeni, kterd by hodnoty téchto ekonomickych

ukazatelll dostala na vyssi iroven.

Ke zlepSeni by mohlo vést napf. zvySeni produktivity prdce zaméstnanci, véEtsi
sortiment nabizenych vyrobku ¢i inovace stavajicich produktt. Rozsifeni sortimentu by
trzby z prodeje. Dalsim opatfenim by mohla byt modernizace vyrobnich stroja, které by
vyprodukovaly mensi pocet zkazenych vyrobkl a vyrobily vice kusii za hodinu. Déle by
pomohlo zlepSeni propagace firmy, &i rozsifeni obchodni sité spolecnosti po celé Ceské

republice

Ze zjisténych vysledki 1ze tedy usoudit, Ze si firma PFT spol. s r.0., i pfes stale se
snizujici rentabilitu vlastniho kapitdlu a rentabilitu trzeb z provozni ¢innosti, udrzuje
rostouci trend vyroby. Klesajici tendence ekonomickych ukazateli tedy nema velky vliv
na prosperitu podniku. Pokud by ale firma ucinila nékterd z uvedenych opatfeni, mohla

by zaznamenat jesté lepsi vysledky, nez jsou piredpovédi bakalarské prace.
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Piiloha €. 1: Obecna struktura rozvahy

Aktiva — majetek podniku K¢ Pasiva — zdroje kryti K¢
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
- Dlouhodoby nehmotny majetek - Zakladni kapital
- Dlouhodoby hmotny majetek - Kapitalové fondy
- Dlouhodoby finan¢ni majetek - Fondy ze zisku

- Vysledek hospodatreni min. let
- Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi

2. Ob&zny majetek 2. Cizi kapital
ZASOBY ZAVAZKY

- Material - Dlouhodobé
- Nedokoncend vyroba - Kratkodobé
- Polotovary

- Vyrobky UVERY

- Zvirata - Dlouhodobé
- Zbozi - Kratkodobé
POHLEDAVKY

- Dlouhodobé

- Kratkodobé

FINANCNI MAJETEK

- Pokladna

- Bézny tcet

- Ceniny

Kratkodoby finan¢ni majetek

3. Pfechodna aktiva 3. Pfechodna pasiva

Soucet aktiv Soucet pasiv

Pramen: LANDOVA M., Cviceni z teorie Gcetnictvi L, 2007, str. 7



Piiloha ¢. 2: Stru¢ny prehled vykazu zisku a ztrat

Trzby za vlastni vykony

+- Zmeéna stavu zasob

- Aktivace vnitropodnikovych zdrojii

= Vykony podniku celkem

- Cena spotfebovaného materialu

- Cena za sluZzby dodavatele

= Pridana hodnota

- Mzdové néklady

- Zakonné socialni pojisténi

- Pfimé dané

- Odpisy

- Rezervy na budouci vydaje

= VYSLEDEK HOSPODARENI Z PROVOZNI CINNOSTI

Externi finan¢ni vynosy

- Externi finan¢ni naklady

= VYSLEDEK HOSPODARENI Z FINANCNI CINNOSTI

- Dan z pfijmu z béZné Cinnosti (provozni + finan¢ni ¢innost)

= VYSLEDEK HOSPODARENI Z BEZNE CINNOSTI PO ZDANENI

Mimotadné vynosy

- Mimoté4dné naklady

= VYSLEDEK HOSPODARENIi Z MIMORADNE CINNOSTI

- Dani z pfijmu z mimotédné ¢innosti

= VYSLEDEK HOSPODARENI{ Z MIMORADNE CINNOSTI PO ZDANENI

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNE OBDOBI CELKEM PO ZDANENI

Pramen: Vlastni studie



Piiloha &. 3: Ridici struktura PFT spol. s r.o. Obchodné — ekonomicky tisek

Obchodné¢ - ekonomicky

reditel
[ _ I | I ]
Vedouci odbytu Ucetni Personalistka ||Technik montazi
Sekretarka
[ I I ]
I Referent odbytu || II Referent odbytu I Obchodni IT Obchodni IIT Obchodni
zastupce zastupce zastupce
|
[ |
Servisni II Referent Servisni
technik odbytu technik

Pramen: Interni materialy PFT spol. s r.o




Piiloha ¢&. 4: Ridici struktura PFT spol. s r.o. Vyrobné — technicky isek

Ved. pro jakost
Vyrobné—technicky

Manazer jakosti Vedouci Metrolog Vedouci vyroby Vedouci pfipravy
Vedouci piipravy zasobovani Technik plast ALU
|| Pripravar vyroby ] Referent ] Mistr Vedouci vyroby
zasobovani ALU
| |Analytik optimalizacel | | Celni deklarant | Mistr expedice
vyroby
Cenovy kalkulant

Referent evidence
zakazek

Kontrolor

Pramen: Interni materialy PFT spol. s r.o




Ptiloha €. 5: Fotografie vybranych objekti s vyrobky PFT spol. s r.o.




Priloha ¢. 6: Certifikat 1

Autorizovand osoba ¢. 224
Institut pro testovani a certifikaci, a. s., Zlin

Autorizace &slo: 72003 ze dne 26, 2. 203

CERTIFIKAT
E04 0273 VIAD

vydany
virohei:
PFT spol. s r. 0.
U Javarkovy louky 567
506 01 Jifin
Identifikaini islo:  4uy13587

i yyrobek:

Okno a balkonové dveie z PYVC,
typ: TROCAL InnoNova — 70.M5

u kterého bylo provedena posouzeni shody podle ustanaven § 12 zakona & 2271997 Sy, o technickych
pefadaveich na vyrobky a v aménd a daplnéni nékterdch zékond, ve znéni zikona €. 712000 Sb,,
zakona &, 10272001 Sh, g wdkeng & 2052002 Sh.

Yose uvedend awrorizovand osoba timio certifkitem potvrenje, Feou veorky pledmétnghe vyrobku
ziistila  shadu  jehe  vlasinosti ose wdkladnimi pofadavky  Nafizenl wlady 103722002 Sb,
leonkretizovanymi

Stavebnim teehnickym osvEdéenim STO-AO2Z24-1510/ 2004 v platném znéni

Nedilnow souédsti cortilikdlu je nisledujici doklad, ktery je ptilcheu tohote cortifikét

LavErctny protokol &j. 7835 001992004

Avtarizevand osaba soudasnd konstaluje, fe virobes mé zajiStény predpoklady pro treald dodrkpeind
Jakasti virobki ve virebe

lenta certifikit  sc wvdivd pro 0Zely weddni prahladeni o shodé sirobkus s vwde avedendmi

technicksmi predpisy.

RNDr Radamis Cevelik
prodstavife] antorizovand asoby

Waddna ve Zling : 29, 4, 2004




Priloha €. 7: Certifikat 2

Autorizovana osoba 6. 224 H
Institut pro testovani a certifikaci, a. 5., Zlin, Ceska republika
Autarizace tislo: 72003 ze dne 26 linora 2003

CERTIFIKAT

¢. 04 0754 VIAO
vydany
wrohai
PFT spol.sr. o.
U Javurkovy louky 567, 506 01 Jicin
DIC: CZ49813587

na wyrobek:
Okno a balkonové dvere z PVC,
Typ: KBE 70 mm MD

u kterého bylo provedenc posouzeni shody podle ustanoveni § 12 zakona & 22/1997 5o, o
technickych poZadavcich na wyrobky a o zméné a doplnéni nékierych zakond, va znéni
zakona €. 71,2000 Sb. zakena 102/2001 3b a zakona & 205/2002 Sh.

Viyse uvedena autorizovana oscba timio cedifikatem potvrzuje, Ze u vzorku piedmétnghe
virobku zjistila shodu jeho viastnost se zakladnimi poZadavky naifzeni viady & 163/2002
Sb.konkretizovanymi

Stavebnim technickym osvédéenim STO-AD224-1688/2004 v platném znéni
Medilnou soudasti tohoto certifikaty je nasledujici doklad, ktery je  piilohou tohoto cartifikatu.
Zavéreény protokol £.j. 783500298/2004

Autorizovana osoba soudasng konstatuje, 2e systém fizen! wroby odpovida technickeé
dokumentach a zabezpeiuje, aby wirobky uvadéné na trh odpovidaly techricke specifikaci.

Tento certifikat se wydava pro Oéely vydani prohlaeni o shedg vyrobku s vide uvedenymi
technigkymi predpisy.

Yydane ve Zliné: 30. 11, 2004 TTANA
’ M o b e
NIV
e LHAL\J‘QI
RNDr, Radomir Cevelik
pfedstavitel autorizovang ozoby



Priloha €. 8: Certifikat 3

Autorizovana osoha ¢, 224
Institut pro testovani a certifikaci, a. 5., Zlin, Ceskd republika

Autorizace éislo: 7/2003 ze dne 28, lnara 2003

CERTIFIKAT

¢. 04 0755 VIAO
vydany
Vyreho
PFT spol.sr. 0.
U Javurkovy louky 567, 506 01 Ji€in
DIC: CZ49813587

na vyrohak:

Okno a balkonové dvere z PVC,
Typ: KBE 70 mm AD

u kterého bylo provedeno posouzeni shody podle ustanoveni § 12 zakona & 2201597 5b., o
technickyoh pofadavcich na wirobky @ o zménd a dopinéni néktarych zakenl, ve znéni
zakona & 71/2000 Sb zakona 10272001 Sh a zakona & 206/2002 Sh.

Wide uvedend autorizovana oscha timto certifikdtem potvrzuje, Ze u veorku pledmétnsho
wirebku zZjistila shodu jeho wiastnosti se zakladnimi poZadavky nafizeni viddy & 1632002
Sb.konkretizovanymi

Stavebnim technickym osvédéenim STO-AQ224-1689/2004 v platném znéni

Medilnou soutdsti tohoto certifikaty je nasledujici doklad, ktery j2  piilohou tohoto cerifikatu
Zayéreény protokol &.§. 783500289/2004

Autorizovand osoba soutasnég konstatuje, e systém fizeni vyroby odpovida technické
dokumentaci a zabezpetuje, aby virobky uvadéna na trh odpovidaly technicke specifikac.

Tento cartifikat se wydava pro Géely wddni prohladeni o shodé wirobku s wis uvedsnymi
techrickymi pledpisy,

Wydano ve Zling: 30. 11. 2004

0 Ty
P R N N

fa lUJ_a.\_.'LJ

RMNDr. Radomir Ceveallk

predetavilel aulorizovane osaby



Ptiloha €. 9: Podkladové udaje pro analyzu vyrobnich ukazateli (adaje v ks)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
CR 8436 16860 | 20645 | 41681 17718 | 28740 | 34651 | 42309 | 38585 | 42821 | 42582
Vyvoz (SRN) | 47878 | 49362 | 38855 8433 38793 | 23644 | 21443 | 25291 | 24541 | 22017 | 23059
Celkem 56314 | 66222 | 59500 | 50114 | 56511 | 52384 | 56094 | 67600 | 63126 | 64838 | 65641

Pramen: Interni materialy PFT spol. s r.o.




Ptiloha ¢. 10: Podkladové tidaje pro vypocet rentability (idaje v tis. K¢)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Zisk 26215 | 20554 | 13473 13805 | 22205 | 22179 | 22187 | 33374 | 21668 7659 29821
Vlastni kapital 50029 | 70583 | 84057 | 97862 | 119510 | 141708 | 146248 | 169622 | 191289 | 198947 | 217528
Provozni zisk 43069 | 35569 | 21819 | 23124 | 34444 | 33226 | 32661 | 50667 | 31597 | 15393 | 30259
Trzby z provozni ¢innosti | 111027 | 134108 | 139686 | 207771 | 259983 | 236234 | 256214 | 305725 | 278337 | 306044 | 285370

Pramen: Rozvahy a Vykazy zisku a ztrat z let 1996 — 2006 PFT spol. s r.o.




Piiloha ¢. 11: Propagacni materialy PFT spol. s r.o.



PFT

l , o
Stavite dum??




Kvalit o

Kazdy, kdo stavi nebo pfestavuje diim, se snazi pouzit
co nejlepsi a pfitom cenové dostupné stavebni prvky
a materialy. S vyrobou oken je to stejné.
Tvofi je nékolik kli¢ovych prvkd a zélezi jen na nas, které
zvolime. PFT Jic¢in nabizi svym zakaznikim za pfijatelnou
cenu okna nejvyssi kvality vychazejici z nejnovéjsiho
technického poznani.

Zaruky, certifikaty, dodaci lhuty

PFT Jicin je jednim z nejvétsich wrobcl plastowych oken

v Ceské republice. Ve &tyFech halach wybavenych Spickovou
technologii maZe vyrobit az 600 oken denné. Tretinu sve
produkce wyvazi do zapadni Evropy. Firma je drzitelem
certifikatu 150 9001:2001. Zpracovava predevsim némecke
profilové systémy KBE a Trocal, které jejim vyrobkim zaruguji
vysokou pevnost, dlouhodobou barevnou stalost a odolnost
vici povétrnostnim viivam. Okna jsou ovérena Institutem pro
testovani a certifikaci ve Zling a Institutem okenni techniky

v némeckem Rosenheimu.




| Jaké okno chcete?
| Kazdy zakaznik by si mél pired podepsanim objednavky
ujasnit, pro jaky dim okna wybira, jake vlastnosti od nich
ocekava, i to, zda wyrobky odpovidaji stavebnimu zakonu
|8 prislusnym normam.

Plastovy profil je zakladnim stavebnim prvkem, dava
oknu pevnost, statickou odolnost a dalsi dulezité
vlastnosti. Pocet komor profilu je dulezity z hlediska

jak pevnosti, tak tepelné izolacnich viastnosti okennich
ramu a kridel. Podle konstrukce profilu existuji okna se
stiedovym (A) nebo dorazovym (B) t&snénim, ktera maji
rozdilné vlastnosti dulezité pro tésnost oken, zatékavost
i pro pripadnou instalaci véetraciho systemu. Dorazove
tésnéni vzdy nemusi splfiovat néktere podminky
stanovené stavebnim zakonem a souvisejicimi normami.
Kombinace vétraciho systému se stfadowvym tésnénim
je whodnejsi. U oken se stiredovym tésnénim je kovani
umisténo za tésnénim v takzvané suche (teplé) zoneg,
coZ snizuje nejen riziko vzniku koroze.

Izolaéni dvojsklo je standardné sestaveno z tabuli plocheho skis o tloustce

4 mm s pokovenou vrstvou a s mezerou mezi skly 16 mm vyplnénou inertnim
plynem. V porovnani s jednoduchym zasklenim izolacni dvojsklo umozriuje
snizeni tepelnych ztrat o 40 az 48 procent. Zakaznici mohou volit mezi
zasklenim standardnim, protisluneénim, zvukové izolaénim a zasklenim

s bezpecnostnimi parametry. Viastnosti skel Ize kombinovat. Riziko roseni skel
minimalizuje takzvany teply ramecek.

Kovani pro vSechna okna z PFT Jicin dodava firma Roto. Okna jsou standardné
vybavena kovanim Roto NT, které ma jednostuprovy zaviraci systém s vynikajicimi
mechanickymi vlastnostmi a maximalni bezpeénosti. Splfiuje nové bezpeénostni
normy pro okna odolna proti vioupani ve tiidach 1, 21 3. Integrovana pojistka
prati sklopeni aretuje kfidlo v poZzadované poloze. Speciélni povrchova Gprava
zarucuje vysokou ochranu prati korozi.

Dopliiky plastovych oken tvofi predevsim vnéjsi nadokenni rolety, parapety,
vnitini Zaluzie a sité proti hmyzu, které nejsou soucasti standardni dodavky,
ale zakaznik je miZe objednat zvlast.



Ret zakon(i, norem a atestu

Pri wbéru plastowjch oken muize napomoci porovnani nékterych parametrl podle domacich
a evropskych zakont a norem. Ceské normy jsou s evropskymi sladény nebo jsou jests prisnejsi.
Nektere clenske zeme Evropske unie, tieba Polsko, vsak dosud k evropskym stavebnim zakontm
a normam nepristoupily. Vyrobky tamnich firem proto tvrdsim kritériim vyhovovat nemusi.

Okna PFT 70 mm
Zakladni norma CSN 730 540-2, tepelna ochrana budov, East 2 pozadavky,
1. Hodnoty souginitele prostupu tepla u_ pro budowy s pirevaZzujici navrhovanou teplotou

20°C. Okno a jina wyplfi otvoru podle &lanku normy 4.6 z wtapéného prostoru (vEetné
ramu, ktery ma nejwse 2,0 W/m?.K)

poZadovana doporugena dosaZend hodnota
hodnota hodnota PFT 70 mm
povodni norma 2.0 1.35 1.3
nova norma 1.8 1.2 1,3

2. Hodnoty soucinitele sparove privzdusnostii ,  [m®/s.m.Pa®’]

poZadovana hodnota & dosa¥end hodnota PFT
do8m jednokfidlove okno
0,85 10+ 0,52.10%/0,38.10*
8-10m dvoukfidlové okno
0,60.10° . | 0.14.10%/0,14.10*
nad 10m balkonove dvere
0,30.10¢ 0,25.10°/0,26.10*

Dosazene hodnoty jsou uvedeny pied zatiZzenim vétrem a po ném
podle CSN EN 12 207, okna a dvere, pravzdusnost.
Okna PFT 70 mm splinuji klasifikaéni tridu 4.

Podle predpist RAL nesmi byt prekrocena hodnota sparové privzdusnosti okna

1 m?/h.m (pfi 10 Pa). Kvalitni nova okna viak mivaji sparovou privzdusnost

nizsi nez 0,1 m?/h.m, to znamena, ze jsou temér hermeticky tésna. V bytech s takovymi
okny prakticky nedochazi k vymené vzduchu, kondenzuji tam vodni pary a hrozi nebezpeéi
vzniku plisni. Okna s vétracim systémem KBE maji garantovanou hodnotu sparoveé
provzdusnosti 0,71 m?/h.m; s dodatecnym wyuZitim zarizeni KBE Clima TEC 70, které
samocinné privira nebo otevira vétraci otvory podle sily vétru, je tato hodnota pfi tlakovém
spadu 10Pa 0,94 m®/h.m.

ViySe uvedené hodnaty jsou platné i pfi souéasném dodrZeni podminek normy CSN 730 540-2,

Zkusebni protokol €. 783 500 298 /2004 deklaruje tyto hodnoty:

- souéinitel prostupu tepla u, = 1,3

- odolnost proti zatizeni vétrem tridy C5 (<1,/300)

- zatékavost tfidy E 1050 (1050 Pa) 9A

- prumeérna hodnota zlomaovéha napéti (pevnost svaru) 47,4,/39,8 MPa (>35 MPa)
- pruvzduSnost tFidy 4

- zvukovy utlum az 42 dB



Proc pétikomorovy profil KBE MD 70
mm nebo Inno Nova_70.M5?

- ma stredove tésnéni
- tloustky stén profild odpovidaji normé RAL,
kvalitativni tFide A

- ma dekompresni kamoru
- ram se kotvi pfes vyztuhu
- moznost pouZiti thetiho tésnéni
- wyztuhy jsou vZdy za dvéma komorami
- kovani je umisténo v sucheé (teplé) zone
- Gty komory jsou ve funkéni zoné (spare)
vedlejsi profily maji naextrudované tésnéni
profil ma nejlepsi mozné povrchove teploty

- ma zarucenu pevnost rohowjch spojt

- vnitFni konstrukee (kiZove komory) dava profilu
' nejlepsi mozneé staticke parametry

pri zachovani zvukového Gtlumu ma garantovanu

- sparovou privzdusnost 1050 Pa
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To vSe umoziiuje wyrobu staticky stabilnich oken
s vynikajicimi tepelné izolacnimi viastnostmi.
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Pro¢ okna s vétracim systémem®?

Zatimco starymi, Spatné tésnicimi okny do byt proudi cerstvy vzduch
nekontrolované, nova okna opatfena dvojitym nebo trojitym tésnénim byty téméar
hermeticky uzaviou. To sice prinasi ispory energie, ale také zhorseni klimatu

a zejmeéna ve starsich budovach Skody zpisobeng vihkosti. Tyto nevyhody
odstranil okenni systém se stfedovym tésnénim, ktery zarucuje vétrani okennim
ramem a kiidlem pri zavfenem okné a sougasné splfiuje prisneé piedpisy o ochrang
proti tepelnym ztratam a o ochrané proti hluku. Jine vetraci systémy tak dobry
zvukowvy Utlum nezarucuji.

Veétraci Stérbiny jsou usporadany tak, aby nemohl nastat pravan a nezadouci
2vukové efekty. UZivatelé bytu vEtraci systém nevidi a nemusi obsluhovat Zadna
dalsi zafizeni. Ma-li byt systém uginny, je tfeba, aby jim byla vybavena vSechna okna
bytu nebo domu. U bytd €i mistnosti s centralnim odvodem vzduchu (koupelny,
kuchyné) je vetraci systém nezbytny, protoze bez ngj by se do vzduchotechniky
nedostalo potfebné mnoZstvi vzduchu a zarizeni by nebylo 4ginné.

N

navétrna zavelri
strana

Vymena vzduchu v byté s okny vybavenymi vétracim systemem




Rez okennim ramem a kfidlem s vétracim systémem
Venkovni vzduch vstupuje mezi ram a kifidlo do vnéjsi komory pred stiedovwym
tésnénim a proudi nahoru. Po prichodu oddélenou komorou obsahujici tésnici
a zvuk pohlcujici ucpavku proudi vzduch do prostoru mezi ramem a kifidlem

za stifedové tésnéni. Odtud se dostava presazenymi otvory umisténymi v horni
©asti okenniho kifidla do mistnosti.



O wyrobci
Na miste byvalych vojenskych garazi v Jiciné wrostl v roce 1894 jeden z nevétSich zavoda na wrobu
plastowjch i hlinkowjch oken v Ceské republice. PFT Jigin miZe denné wyrobit okna pro B0 rodinnych
domkii nebo pro 150 standardnich bytt. V dobé vzniku Einily trzby spolecnosti necelych tiicet miliond
korun, po deseti letech byly vice nez desetkrat wisi a stale rostou. VEemi okny wyrobenymi dosud v PFT
by se daly whavit domy ve masté v&tsim nez Brno &i Ostrava.

Mimo vyrobni zavod v Jiéiné Vam informace poskytnou

obchodni stiediska:

Hradec Kralové - Tomas Pohl, Jana Masaryka 1365,
500 12 Hradec Kralové

tel.: BO2 695 843,

e-mail: pft.hk@worldonline.cz

Liberec - Petr Kratochwil, Letna 562,
46001 Liberec 12

tel.: 724 329 134, 724 130984,
e-mail: pftiberec@centrum.cz

Vrchlabi - Nadrazni 488, 543 01 Vrchlahi

tel.: 499 425 921, 602 621 486, fax: 499 421 113,

e-mail: pitvrchlabi@tiscali.cz

e
v

OKNA A DVERE

PFT U Javarkovy louky 567
CZ-506 01 JICIN

telefon: 493 546 611
www.pft.cz, e-mail:_info@pft.cz

prodejci:

Cerveny Kostelec - HPM Marketing s.r.o., Jiraskova 37,
548 41 Cerveny Kostelec

tel, a fax: 491 461 101, tel.: 602 406 068,

e-mail: hpm.vacek@tiscali.cz

Domazlice - Vekorm, s.r.0., Maskova 336,
344 01 Demaslice

tel. a fax: 379 720 316, tel.: 775 159 784,
e-mail: info@vekorm.cz, www.vekorm.cz

Ducheov - Windooroll, Véclava Soboty 1079,/35,
418 01 Duchcov
tel, a fax: 417 569 100, tel.: 777 276 752,

e-mail: windooroll@volny.cz

Havlickiv Brod - agentura STOP-PROM, U Kasaren 1338,
580 01 Haviickiv Brod

tel. a fax: 569 428 297, tel.: BO2 280 BO4,

e-mail: stopprom@hbnet.cz, www.stopprom.cz

Miadé Buky - ZAK, 542 23 Miadeé Buky 23
tel. a fax: 499 B73 414, tel.: 603 486 188

Mnisek pod Brdy - MN Okna-dvefe, Cisovicka 21,
252 10 Mnisek pod Brdy

tel. a fax: 318 590 529, tel.: 775 620 104,
e-mail obchod@oknadvere.cz, www.oknadvere.cz

Praha 4 - MN Dkna-dvefe, Modranska 433,/43,

147 D0 Praha 4

tel.: 244 460021,

e-mail: obchodpraha@oknadvere.cz, www.oknadvere.cz

Praha 6 - Klima s.r.o., Radimova 25,

169 00 Praha 6

tel.: 220 510 660, 603 210 184, fax: 233 352 258,
e-mail: info@klimasro.cz, www klimasro.cz



