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Neziskovy sektor a jeho prinos pro rozvoj mistni
komunity a obce

Abstrakt

Tato diplomova prace ftesi oblast nestdtniho neziskového sektoru a mistni
komunity. Prvni ¢ast je vénovéana teoretickému ukotveni neziskového sektoru
v regiondlnim rozvoji a narodnim hospodafstvi. Dale se zabyvéa zpilisoby participace
obCanll na neziskovém sektoru, socialnim kapitdlem, rozdélenim neziskového sektoru
apopisem komunity. Vlastni prace je tvofena piipadovou studii. Je charakterizovan
nestatni neziskovy sektor ve meést¢ Varnsdorfu a konkrétné pak vybrand neziskova
organizace Kruh ptatel muzea Varnsdorf z. s. Prvni dotaznikové Setfeni je mifeno dovniti
spolku, k ¢lentim jeho nejuzsiho vedeni, a druhé dotaznikové Setfeni k vefejnosti. Cilem je
zjisténi, jak obyvatelé Varnsdorfu vnimaji tento spolek a zda by méli zajem stat se soucasti
komunity kolem spolku. Vysledky mohou slouzit pro Kruh pratel muzea

Varnsdorf z. s. pro jeho dalsi ¢innost a ziskavani ¢lenti a piiznivci.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, obCanska spoleCnost, zajmové organizace, regionalni

rozvoj, mistni komunita



Nonprofit sector and its contribution to the development
of a local community

Abstract

This diploma thesis addresses the area of the non-governmental non-profit sector
and the local community. The first part is devoted to the theoretical anchoring of the non-
profit sector in regional development and the national economy. It also deals with the ways
of citizen participation in the non-profit sector, social capital, the division of the non-profit
sector and the description of the community. The actual work consists of a case study. The
non-governmental non-profit sector in the city of Varnsdorf is characterized, and
specifically the selected non-profit organization Kruh pratel muzea Varnsdorf z. s. (Circle
of Friends of the Museum of Varnsdorf). The aim is to find out how the inhabitants of
Varnsdorf perceive this association and whether they would be interested in becoming part
of the community around the association. The results can be used for the Kruh pratel

muzea Varnsdorf z. s. For its further activities and gaining members and supporters.

Keywords: nonprofit sector, civil society, interest organizations, regional development,

local community
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1 Uvod

Diplomova prace Neziskovy sektor a jeho prinos pro rozvoj mistni komunity a obce
se zabyva nestatnim neziskovym sektorem. Ten plni dilezitou funkci v regionalnim rozvoji
podle své plisobnosti na vétSim ¢i mensim uzemi. Existuji organizace s celorepublikovou
nebo i mezinarodni plisobnosti stejn¢ jako, a to v mnohem vétsi mite, s lokdlni pisobnosti
ve mést¢ nebo té nejmensi obci. Nelze vSak hodnotit dilezitost nebo prospésnost
jednotlivych neziskovych organizaci pouze podle jejich dosahu piisobnosti. Na obany ma
vliv pravé ta organizace, kterd dokaze postihnout jejich potfeby a zajmy, i kdyby to m¢l
byt maly spolek ve venkovském prostfedi. Pokud je kolem jakékoliv problematiky
utvofena skupina jedincli se spoleCnym cilem a ustanovi tomu ramec a podminky, jde
o participaci, neboli spolupodileni. Pravé ta je nezbytnd pro fungovani nestatnich
neziskovych organizaci a zejména pro zajmové organizace. Kolem nich se poté utvari
komunita z jedinct, kteti jsou dobrovolné soucasti vétsiho celku podobné smyslejicich lidi.
Pokud komunita dobfe funguje, je jedinec piinosny pro ni, stejné jako je komunita
piinosna pro kazdého svého ¢lena. V §irSim pohledu pak mohou neziskové organizace
zastavat vyznamnou roli v regionalnim ¢i mistnim rozvoji.

Pravé touto oblasti se diplomova prace zabyva. Jeji soucasti je literarni reserse,
kterd shrnuje poznatky o regiondlnim rozvoji, jeho zdkladnim pojetim, strategiich
a aktérech. Préavé nestatni neziskové organizace, které vznikaji z podnétu mistnich
obyvatel, jsou znakem endogenniho regionalniho rozvoje. Dale se prace vénuje samotnému
neziskovému sektoru, jeho ukotveni v ndrodnim hospodarstvi, kde prvnim sektorem je
soukromy ziskovy, druhym vefejny neziskovy, tietim pravé soukromy neziskovy a ¢tvrtym
je sektor domécnosti. Nepostradatelnd pro tfeti sektor je participace obCand, jejich aktivni
zapojeni do vefejného déni, dobrovolnd prace v organizacich. To je Uzce spojeno se
socialnim kapitalem a stejné tak s komunitnim citénim.

Prace dale tesi ptipadovou studii. Popisuje spolkovou ¢innost ve Varnsdorfu,
hraniénim méstd na severu Cech s piiblizné patnacti tisici obyvateli. Konkrétné se pak
vénuje jednomu lokalné vyznamnéjSimu spolku a jeho dlouholetému plisobeni ve méste.
Tim spolkem je Kruh pfatel muzea Varnsdorf, v minulosti ob¢anské sdruzeni a pozdéji
zapsany spolek podle nového obcanského zédkoniku. V roce 1996 vznikl pti varnsdorfské
pobocce Okresniho muzea DéCin z potieby mistnich obCanii. Pfestoze budova muzea je jiz

dlouhou dobu doc¢asn¢ uzaviena z divodu havarijniho stavu, a spolek tak pfiSel o vhodné
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zazemi, funguje dal za pomoci jinych mistnich organizaci pfilezitostné poskytujicich
potiebné prostory. Je to spolek zaméfeny na zajmovou cinnost, rozdéleny na nékolik
tematickych klubti. Nekteré funguji od pocatku, jiné vznikaly nebo zanikaly podle situace.
Spolek ma v portfoliu ¢innosti konani tematickych vystav, prednasek, besed, promitani,
vychazek avyletd, ale také bohatou vydavatelskou Cinnost. Pfevaznd Cast je vztazena
k lokalit¢ Sluknovského vyb&zku — at’ uz tématem nebo osobou, ktera prednasi nebo jinak
prezentuje vysledky své Cinnosti. Akce jsou konané nejen pro Cleny spolku, ale také pro
Sirokou vefejnost a dlouhé roky se kolem Kruhu ptatel muzea Varnsdorf vytvaiela
komunita s riznou pocetni proménlivosti v case. Pravé ¢lenskou zakladnou a komunitou se

také bude zabyvat ¢ast této diplomové prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

V souladu s teorii regionalniho rozvoje prace vychazi z ptedpokladu o klicovém
vlivu endogennich proménnych na mistni rozvoj. V této souvislosti se zamétuje na tlohu
neziskového sektoru ve vyvoji vybrané obce. Z hlediska konkrétniho cile je prace
orientovana na posouzeni vyznamu vybrané neziskové organizace v municipalnim rozvoji.
Dil¢imi cili, které maji prispet k naplnéni hlavniho cile, je popsat aktivity studovaného
subjektu a dale charakterizovat postoj mistnich obyvatel ve vnimani aktivit dané neziskové
organizace.

Pro konkrétni vybranou organizaci je prace piinosna diky informacim ziskanym
z vnéjsiho prostfedi. Vlastni pohled vedeni spolku mlize byt zaujaty a ne zcela objektivni.
Nézory a postoje vefejnosti pomohou lépe nastinit situaci, pro¢ ubyvé ¢lent organizace
a jakym smérem by se mohl spolek ubirat, aby byl schopen do budoucna napliiovat potieby

jak své, tak 1 mistni komunity.

2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast je provedena formou literarni reSerSe ze zdrojii dostupnych jak
v tiSténé, tak v elektronické formé.

Prakticka cast prace bude pojata jako ptipadova studie. Vybranou neziskovou
organizaci je Kruh ptatel muzea Varnsdorf, z. s. Subjekty studia jsou jednak aktivity
sledované neziskové organizace a postoje vetejnosti k jejim aktivitdm, objektem studia je
dopad c¢innosti neziskové organizace na jeji aktivni ¢leny a varnsdorfskou vetejnost. Prace
je postavena na rozhovorech s predstaviteli neziskové organizace, studiu jejich materialt.
Rozhovory obsahujici devét otazek jsou vedeny s elnimi predstaviteli spolku a nejuzsimi
spolupracovniky. Seznam ot4dzek pokladanych v rozhovorech je uveden v Ptiloze ¢. 1.

Podstatnou soucasti datové zakladny prace jsou také informace ziskané
prostiednictvim dotaznikového Setfeni zaméien¢ho na vetejnost bez ohledu na to, zda se
aktivit neziskové organizace ucastni nebo neucastni. Dotaznik neni cilen na konkrétni
skupinu obyvatel, jedinym kritériem je, ze respondent musi byt obyvatelem Varnsdorfu,
ptipadné blizkého okoli s dobrou dostupnosti Varnsdorfu. Pro vyhodnoceni prizkumu
slouzi vyplnéné dotazniky od devadesati respondentti. Ti je vypliiovali anonymné,

na rozdil od respondentl v rozhovorech v predchozi ¢asti.
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Dotaznik smétfovany k vefejnosti je koncipovan na zaklad€é znalosti mistnich
pomért, znalosti a ziskanych informaci o KPMV a v neposledni fad¢ také z podnéti
ziskanych z pfedchozich rozhovorti. Polostrukturovany dotaznik je tvofen Ctrnacti
otazkami. Prvni tfi otazky jsou identifika¢ni uzavien¢ho typu. Nasleduje deset otazek
hlavni casti dotazniku. Ta sestavd zjedné uzaviené ,single choice® otazky, dvou
polouzavienych ,multiple choice otazek, jedné polouzaviené ,single choice” otazky,
ttech otevienych otdzek, dvou maticovych otdzek, neboli baterii otazek, a jednoho
hvézdickového hodnoceni. Nékteré otazky maji prvky Likertovy Skaly. Dotaznik uzavira

jedna oteviena doplikova otazka. Cely dotaznik je uveden v Ptiloze €. 2.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Regionalni rozvoj
3.1.1 Region
Region je mozné charakterizovat jako specificky Uzemni celek, vyclenitelny
z SirSiho Gizemi, ktery vykazuje urcité znaky vymezeni pro konkrétni funkci nebo ucel. Pro
zvyseni efektivity v jeho fizeni jsou regiony ptidéleny potiebné pravomoci. Z hlediska
regiondlni politiky Ize definovat region uUzemné-samospravny nebo politicko-
administrativni.
Regiony mohou byt dale ¢lenény na zakladeé nékolika kritérii:
e Podle geografického hlediska
e Na zaklad¢ ucelového vymezeni
e Z pohledu regionalni politiky Evropské unie
e Mikroregiony
e Z pohledu jejich ekonomické vykonnosti
V Evropské unii se pro ¢lenéni regioni pouziva tzv. nomenklatura tizemnich
statistickych jednotek — NUTS (z fr. ,,Nomenclature des unités teritoriales statistique “).
Druhym typem c¢lenéni z hlediska regionalni politiky Evropské unie jsou Euroregiony.
(Lacina, 2007, s.6-9)
Klasifikace CZ-NUTS zahrnuje od roku 2008 tzemni dé€leni do krajské trovné
anani navazuje systétm LAU (z angl. , Local administrative units‘), ktery nahradil

jednotky NUTS 4 a NUTS 5.
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Tabulka1l  Vymezeni jednotek NUTS a LAU

NUTS Uzemni jednotka Pocet jednotek
NUTS 0 stat 1

NUTS 1 uzemi 1

NUTS 2 oblast 8

NUTS 3 kraj 14

LAU

LAU 1 okres 77

LAU 2 obec 6249

Zdroj: Narodni tstav odborného vzdélavani, 2008, online

Podle Jezka (in Wokoun a kol., 2008, s.282-287) je v odbornych kruzich
dlouhodoba snaha o vSeobecné piijatelnou definici regionu a jejich typologii. Nejcastéji je
definovan tfemi aspekty: prostorem, velikosti a vécnym obsahem. Zaroven uvadi, Ze
nejcitovanéjsi klasifikaci je typologizace regionii podle H. H. Blotenvogela — realné
(analytické) regiony, regiony vymezené lidskymi aktivitami a Cinnostmi, identifikacni
regiony (osobni soundlezitost). Region muize byt vymezen i politicky, ekonomicky,

socialné-kulturné, ekologicky nebo strategicky.

3.1.2 Teorie regionalniho rozvoje

Regionalni rozvoj je dany pfirozenym historickym vyvojem. Lokdlni vyroba
a sluzby, doplnéné mezindrodnim obchodem na svété funguji po staleti. V poslednich
desetiletich byla v kontextu s raketovym rozvojem technologii, dopravy a zejména
komunika¢nich dovednosti na svém vrcholu tzv. globalizace. Regionalizace je prakticky
jejim protikladem a v posledni dobé je to stale Castéji sklonované téma. Globalizace natolik
zmeénila regiondlni vazby, ze je v soucasnosti velmi obtizné vracet nckterych regionim
jejich schopnosti.

Podle Pavlika a kol. (2016, s. 13) neexistuje ustalena definice regionalniho rozvoje
a uvadi nekolik teorii. Zajimavé jsou dva zakladni pohledy - akademicky a prakticky, které

popisuje shodné s Damborskym (in Wokoun a kol., 2008, s.11-12).
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Akademické (teoretické) pojeti regionilniho rozvoje je aplikace rtiznorodych
nauk, ekonomie, geografie a sociologie a jejich vzajemné fungovani v konkrétnim regionu.
Zde se pak projevuji pri¢inné zakonitosti, ¢innosti, z nich lze sledovat urcité zmény. Ze
ziskanych poznatkt Ize vyvodit nastroje pouzitelné regionalni politiku.

Praktické pojeti regionalniho rozvoje pak lze chéapat jako vysSi vyuZzivani
a zvySovani moznosti konkrétné¢ vymezeného regionu. Toho miize byt dosazeno za
predpokladu optimalizace socioekonomickych aktivit a wvyuziti pfirodnich zdroji.
Vysledkem je vyssi Zivotni Groven, konkurenceschopnost i1 stav zivotniho prostiedi.

Potencial regionu lze hodnotit pomoci HDP na jednoho obyvatele, primérnou
mzdou, vzdé€lanosti, mirou nezaméstnanosti a dale z hlediska pfirodné-geografického napf.
kvalitou ovzdusi, vod a pltidy nebo nerostnym bohatstvim (Damborsky, in Wokoun a kol.,
2008, s. 11-12).

Regionalni politika si dava za cil potirani hospodaiskych a socidlnich rozdili mezi
jednotlivymi oblastmi. Prakticky to znamend soustfedéni a podpora tfi zakladnich os
hospodaisko-socialni politiky soustfedénych zejména na problémové regiony —
infrastruktura a zivotni prosttedi, rozvoj lidskych zdroji a podpora podnikani (Lacina,
2007, s. 5).

Podle Pavlika a kol. (2016, s. 21) zadna z definic regionalni politiky nebyla
akceptovdna za vSeobecné pfijatelnou. Obecné je vSak mozné ji velmi zjednodusené
vymezit jako soubor cilii k vyrovnavani markantnich rozdili v socioekonomické urovni
jednotlivych regiont. Regiondlni politika ma ve vétsiné evropskych zemi za cil podporu
rozvoje problémovych regionil, které jsou vlivem restrukturalizace natolik zatizeny, ze
ztraci schopnost vlastni ¢innosti zvladat nezbytné strukturalni zmény.

Jezek (2014, s.9-10, online) uvadi cile regionalni politiky:

e Pokles nezaméstnanosti, predev§im v regionech s vysokou mirou
dlouhodobé nezaméstnanosti

e Snizovani rozdilii mezi regiony, podpora makroekonomické stability

e Snizovani pracovné (ekonomicky) motivované migrace

e Zrychlovani ekonomického ristu vyuzitim potencialu pracovnich sil

e Omezeni ristu velkych aglomeraci, podpora venkovskych oblasti

e Snizeni rozdill v pfijmech a Zivotni trovni mezi regiony
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e V¢tsi rovnomeérnost v rozlozeni ekonomickych aktivit z davodu politickych,
narodnostnich a vojensko-strategickych

e Uvedeni regionu na samostatnou ristovou (rozvojovou) drahu

Teorie udrZitelného rozvoje podle Strategie regionalniho rozvoje CR na obdobi
2014-2020, (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2013, s. 4, online) je takova, Ze pro
vyvazeny rozvoj je podstatnd souhra a rovnovaha tii pilifi: socialniho, ekonomického
a environmentalniho.

Udrzitelny rozvoj je zaroven propojeny soubor strategii, jeZ umoziuji vyuziti
materialnich, kulturnich a duchovnich potieb ¢lovéka za pomoci ekonomickych prostredkil
a technologii, ale zaroven plné respektuji environmentalni limity (Pavlik a kol., 2016,
s. 11-12).

Zakladnimi principy trvale udrzitelného rozvoje podle Pavlika a kol. (2016, s. 12)
jsou:

e Propojeni zakladnich oblasti Zivota — ekonomické, socidlni a Zivotni
prostiedi, piicemz je nelze oddélit

e Dlouhodoba perspektiva — je tfeba planovat dlouhodobé a strategicky

e Omezena kapacita zivotniho prostfedi — zdroje surovin, funkce pro Zivot,
prostor pro odpady

e Predbézna opatrnost — nejsou znamé vSechny disledky ¢innosti

e Prevence — efektivnéjsi nez pozd¢€jsi feSeni problémil

e Kbvalita zivota — materialni, spoleCenska, etickd, esteticka, duchovni,
kulturni aj.

e Socialni spravedlnost — rovnocenné piilezitosti pro vSechny zemé¢, regiony
a socialni skupiny

e Zohlednéni vztahu lokdlni/globalni — c¢innosti na obou urovnich se
vzajemné ovliviiuji

e Vnitrogeneracni a mezigeneracni odpovédnost — narodnostni, rasova,
generacni rovnost, respektovani prav soucasnych i budoucich generaci

e Demokratick¢ procesy — zapojeni vefejnosti vytvaii obecnou podporu

realizace
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3.1.2.1 Strategie regionalniho rozvoje

Strategie regionalniho rozvoje lze zakladné rozd¢lit na exogenni a endogenni.
Zatimco exogenni strategie spoléhd na externi rozvojové impulsy, endogenni strategie je
zaméiena na maximalni vyuziti dostupnych zdroji regionu.

Pavlik a kol. (2016, s. 24-25) také rozlisuje dva zakladni teoretické piistupy

regionalni politiky — tradi¢ni a akceleracni.

3.1.2.1.1 Exogenni regionalni rozvoj

Exogenni regionalni rozvoj vychazi z klasické teorie mobility vyrobnich faktord.
To znamend, Ze pokud region zaostavd, je to dané tim, Zze nema dostatek urcitych
vyrobnich faktorii (prace, kapital, inovace), které je tedy zapotiebi dodat zvnéjsku. Tato
teorie predpoklada, ze vSechny vyrobni faktory je mozné ptemist'ovat. To ovSem neni vzdy
prakticky proveditelné. Pti aplikaci téchto postupii dochéazi vice k ristu, ale méné uz
k rozvoji.

Exogenni strategie je vétSinou zamétena na primyslové podniky. Pii jeji aplikaci
jsou do regioni umistovany nové vyrobny a podniky s inova¢nim potencidlem, ty pak
lakaji nové i1 vysoce kvalifikované pracovni sily. Pro realizaci takové strategie je
nepostradatelna dopravni infrastruktura pro meziregiondlni a mezinarodni dopravu. V 70.
a 80. letech minulého stoleti zacaly studie poukazovat na nizkou u¢innost a rizika spojena
s aplikaci exogenni strategie. To se tyka zejména venkovskych oblasti, umistovani pouze
vyrobnich slozek podnikli a s tim souvisejicim vznikem pracovnich mist pfevazné pro
malo kvalifikované zaméstnance. Tyto podniky maji fizeni mimo region a v piipadé
hospodaiskych problémii dochazi k ukonceni provozu a tim k velkému nardstu
nezameéstnanosti v regionu (Jezek, 2014, s. 40, online).

S touto teorii exogenniho rozvoje viceméné souzni tradi¢ni pfistup zaloZeny na
neoklasické a keynesianské teorii jak ji popisuje Pavlik a kol. (2016, s. 24-25). Zde ma
hlavni vyznam mobilita faktort (kapitdlu a prace) a statni intervencionismus. V tomto
piipad¢ stat koncentruje moc nad rozdélovanim prostiedki a nad realizaci regionalni
politiky. Realizace regionalni politiky pak spociva ve vymisténi podnikii z ptetizenych

regiond a jejich umisténi do regionil zaostavajicich.
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3.1.2.1.2 Endogenni regionalni rozvoj

V soucasnosti zajimavéj$i a preferovangjs$i strategii je endogenni teorie
regiondlniho rozvoje. Ta tika, Ze pro dany region je kliCové maximalné efektivni vyuziti
zdroji, které ma k dispozici v misté a ¢ase. VEtSina teorii ma vSak problém s tim, ze ptilis
upiednostiiuje mistni zdroje, ale mistni kapacity nechdva v pozadi zajmu. Mlze se tedy
stat, ze naptiklad vyznamné loZisko surovin nemize byt vyuZito, protoze mistni obyvatelé
nemaji dostatecné pracovni kapacity nebo schopnosti.

Ve stejné dob¢, kdy vySe zminované studie poukdzaly na nizkou efektivitu
exogenni strategie, tedy na pfelomu 70. a 80. let minulého stoleti, pronikla do Evropy
endogenni strategie regionalniho rozvoje. Uplatnéni nasla ptfedev§im v okrajovych
a venkovskych oblastech. Tato strategie se snazi najit nevyuzity potencial v disponibilnich
vyrobnich zdrojich a tfesi konkurenceschopnost stavajicich regionalnich podniki. Tady
zacind propojeni s dal§imi oblastmi udrzitelného rozvoje. Ekonomicky rlst prestava byt
jedinym cilem a ukazatelem rozvoje regionu. Ekologie Zivotniho prostedi a sociokulturni
rozvoj se dostavd do popiedi zajmu jako dulezitd soucast lidskych potieb a stability
regionu. Pfimi aktéti v daném regionu jsou duleziti pro rozhodovani a sméfovani regionu.
Na rozdil od exogenni strategie pii endogenni strategii nepfichazi do regionu montovny
cizich podnikd, ale naopak je snaha o rozvoj a inovaci stavajicich, jejich restrukturalizaci,
konkurenceschopnost a celkovou aktivitu. Celkové jde v regionu o podporu a rozvoj
inovaci, vzdélavani, kapitalu, infrastruktury, kulturniho potencidlu aj. Dilezita je
diverzifikace odvétvi, podpora malych a sttednich podnikii. V rdmci diverzifikace mé byt
mysleno i na okrajova odvétvi, jako je zemédélstvi, energetika a jiné specifické obory. Na
region ma byt nahlizeno komplexné. Kazdy ma své ekonomické a socialni vazby, kulturu,
historii, spole¢né zajmy aktéri. Tyto aspekty nelze délit, jsou spolu uzce provazany.
Ditlezitou roli v této strategii hraje rozhodovani na regionalni trovni a Sirokd ucast
mistnich a regiondlnich zajmovych skupin. Vyznam je stile kladen na trvale udrzitelny
rozvoj, na ekologii Zivotniho prostfedi (Jezek, 2014, s. 40-42, online).

Vyhodou aplikace endogenni strategie, podle dosavadnich zkuSenosti a ve srovnani
s klasickymi teoriemi, je fakt, ze zohlediiuji moznosti jednotlivych regionii. Regionalni
subjekty jsou diky vlastni angazovanosti 1épe identifikovatelné. Zpravidla ma endogenni
strategie vysSi kvalitativni vysledky. Naproti tomu ma tato strategie také jisté problémy.

Potencial podnikil a instituci neni v fad¢ regioni dostateCné rozvinuty na to, aby vyvolal
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hospodaisky rozvoj. V téchto regionech s omezenymi moznostmi zlistdva i1 kvantita
rozvoje pomérné¢ omezend (omezena produkce, horSi platové podminky, vySsi
nezaméstnanost). Takové regiony, vétSinou staré priamyslové, jsou po strance inovaci
a rekonstrukci podnikia skute¢nou vyzvou (Jezek, 2014, s. 42, online).

Pavlik a kol. (2016, s. 25-26) takovou strategii nazyva akceleracni pfistup
regionalni politiky. Ten je zalozen na liberalismu. Preferuje demonopolizaci, deregulaci
aupousti od statnich intervenci a paternalismu. Cilem je vytvofeni efektivniho
prostorového ekonomického systému. Dilezitymi faktory je aktivizace soukromého
podnikani, vyuziti vlastniho ekonomického potencidlu. Zasadni je decentralizace
rozhodovani a administrativy regionalniho planovani a zaroven rozSifovani pravomoci

mistnich a regionalnich ufadi.

3.1.2.2 Aktéri regionilniho rozvoje
V regiondlnim rozvoji 1ze rozlisit hierarchii regiondlni politiky podle trovné na jiz
(okresy, obce). Mezi okresy a obce je jeSt¢ vhodné zaradit spravni obvody obci
s roz8ifenou pusobnosti. Jednotlivi aktéfi regiondlniho rozvoje pusobi na kazdé z téchto
urovni riznou mirou. Otazkou je kvalita a kvantita spoluprace mezi nimi. Zakladnim
kamenem v regiondlnim rozvoji by mél byt princip vzdjemného partnerstvi mezi
jednotlivymi subjekty.
Jezek (2014, s. 5-7, online) rozd€luje aktéry na zakladni kategorie, které nasledné
popisuje:
e Podniky
e Soukromé domécnosti/jednotlivci
e Vefiejny sektor (stat)
Tyto tfi skupiny svym jednanim a rozhodovanim utvaii regionalni rozvoj. Mezi

nimi vzajemn¢ probihaji interakce. Zakladni vztahy znazoriiuje obrazek 1.
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Obrazek 1  Aktéfi regionalniho rozvoje a jejich zakladni vztahy

"y i
y -~
/ . (il g %
| | 1 plack s | BT \
II\. o nat ! I : t {
. / N !
_— P
4
L]
'\...hl
'
h, : & o
3 £
e, <
% v
- I3
L & 5 4
a ¥
' — IS
- -,
Py x

(Zdroj: Jezek, 2014, s. 6, online)

Pro podniky je prvotnim rozhodnutim umisténi vyrobnich, obchodnich,
vyzkumnych, fidicich a jinych aktivit. Mohou mit veskerou ¢innost soustfedénou v jedné
lokalit¢ nebo mohou byt strategicky rozmistény do vétsiho poctu organizacnich jednotek.
Jednou moznosti je feSeni formou jednotlivych autonomnich pobocek vybavenych vSemi
funkcemi. Druhou moZnosti je rozdeleni rtiznych podnikovych funkci (vyrobni, fidici,
védecko-vyzkumna, skladovaci, aj.) do rtznych lokalit podle vyhodnosti pro podnik.
Podniky se podileji na regionalnim rozvoji tim, ze vytvareji ndkupni a odbytové sité
a mzdova politika podniku ma vliv na vysi regionalniho diichodu.

O svém stanovisti rozhoduji i domacnosti a jednotlivci. Jsou to spotiebitelé,
drobni podnikatel¢, zaméstnanci a ptipadné i investofi. Rozhoduji o misté¢ bydliste,
zaméstnani, traveni volného Casu, aj. Vysoka mobilita lidi umoziiuje podnikiim soustredit
v jednom misté velké mnozstvi pracovni sily a zajistit tim zna¢nou produktivitu.

Lidé se podileji na regiondlnim rozvoji 1 tim, ze nakupuji zbozi a sluzby a ve
volném cCase cestuji mimo sva bydlisté. Velkd ndkupni a obchodni centra mohou
koncentrovat na jednom mist¢ Sirokou nabidku, protoze jednotlivei jsou ochotni
piekonavat relativné velké vzdalenosti a vytvareji znacnou poptavku.

Rozhodnuti o umisténi v prostoru do jisté miry ¢ini 1 veFejny sektor. Stat (a nizsi
spravni jednotky) zfizuje a umistuje vetejné instituce jako Skoly, védeckd a vyzkumna

centra, aj. Stat také miZze ovlivnit vysi vybiranych dani podle regionti nebo obci.
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Velmi vyznamnym ukolem vefejného sektoru je vybaveni izemi infrastrukturou —
materidlni (dopravni, energetickd, stavby pro vykon vefejné spravy, kulturni
a zdravotnickd zafizeni, aj.), instituciondlni (zédkony, normy, prédvni systém, bankovni
systém, aj.) a osobni (mnoZstvi obyvatel, vzdélanost, aj.). Vybavenost a kvalita
infrastruktury vytvati konkurencni vyhodu ¢i nevyhodu daného regionu.

Je tfeba si uvédomit, Ze vefejné instituce a jejich jednotlivé Grovné (statni, krajska,
obecni) a odbory nemaji vzdy stejné zajmy nebo si mohou dokonce konkurovat. Je zde
mnoho omezeni a piekazek, které jsou obdobné jako pro podniky, napt. pfi umistovani
vetejnych zafizeni nebo pravé podniki. Stat je tedy pouze jednim z aktért a nelze jej

povazovat za hlavniho tviirce vetejného prospéchu.

Wokoun (in Wokoun a kol., 2008, s. 406) urCuje jako hlavni aktéry regionalniho
rozvoje vyrazng Sirsi spektrum:

e Zakonodarné slozky statu (PS CR, Senat CR)

e Vykonné slozky (vlada, ustfedni spravni urady)

e Regiondlni rady (na urovni regioni NUTS II)

e Organy samospravy (kraje, obce)

e Ridici a monitorovaci organy (Ridici a koordinaéni vybor, Vybory
regionalniho rozvoje)

e Rozvojové agentury s celostatni/regionalni ptsobnosti (napt. Agentura pro
rozvoj podnikani, Czechlnvest, CzechTrade, Ceska centrala cestovniho
ruchu, aj.)

e Hospodarské a agrarni komory, zdjmova sdruZeni, zaméstnanecké
a zaméstnavatelské organizace

e Instituce veiejného sektoru (vysoké Skoly, zdravotni, socidlni, kulturni
zafizeni), nestatni neziskové organizace

e Subjekty soukromého sektoru

3.2 Sektory narodniho hospodarstvi
V minulosti existoval tradicni model dvousektorové ekonomiky, kde bylo narodni
hospodaistvi rozdéleno na stdt a trh. Moderni pojeti spolecnosti s vyspélou trzni

ekonomikou jiz hledd zpusoby efektivniho pferozdéleni ukoli nejen smérem ke statu
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atrhu, ale také ke tfetimu sektoru, neboli soukromému neziskovému sektoru (Stejskal,
Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 32).

V trisektorovém rozdéleni narodniho hospodarstvi figuruji rtzné druhy

organizaci:
e Soukromé ziskové
e Soukromé neziskové
e Vefejné

Soukromy neziskovy sektor mize byt schopen fesit problémy trzniho 1 vladniho
selhani. V ptripad¢ selhavani trhu ¢i jeho absence se zdsahy statu jevi jako nezbytné
opatfeni. Pokud vSak selhava stat nebo jeho zasahy, miiZze byt feSenim vznik soukromych
neziskovych organizaci (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 32).

Pravé tieti sektor v Cesku (do 31. 12. 1992 v Ceskoslovensku) prosel vyznamnymi
zménami ke konci 20. stoleti. Po listopadu 1989 byl narazové otevien prostor pro jeho
vznik, ovSem pravni normy jes$té¢ nebyly aktualizovany a tak vznikala nejcastéji jako
obcanska sdruzeni, coz byla velmi rozvolnénd pravni forma. Soukromy neziskovy sektor
zacal brzy v n€kterych oborech dopliiovat veiejné sluzby (Rektotik a kol., 2005, s. 30).

Model étyrsektorové ekonomiky narodniho hospodafstvi byl poprvé publikovan
Svédskym ekonomem Victorem A. Pestoffem v roce 1987. Je zaloZen opét na interakcich
avazbach ziskového a neziskového sektoru. Narodni hospodaistvi je v grafickém
znazornéni zobrazeno jako trojuhelnik, ktery je na zaklad¢ tfi racionalnich kritérii rozdélen
na jednotlivé sektory. Témi kritérii jsou: institucionalizovanost - neboli organizaéné-pravni
forma, ziskovost jako motiv pro fungovani organizace a legislativni normy limitujici jejich
vznik (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 39). Ctyisektorovy model tedy rozeznava
tyto sektory:

e Soukromy ziskovy sektor
e Vefejny neziskovy sektor
e Soukromy neziskovy sektor

e Sektor doméacnosti
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Obriazek 2 Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa
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(Zdroj: Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 39)

Stejné rozdéleni na Ctyii sektory je i podle principu financovani. Podle n¢j je
narodni hospodafstvi déleno v zdkladu na trzni a netrzni (neziskovy) sektor. Ten netrzni je
dale délen na vefejny a soukromy sektor a sektor domacnosti. Tyto budou popsany
v nasledujicich odstavcich (Rektotik a kol., 2001, s. 13-14).

Ziskovy (trzni) sektor je Cast narodniho hospodaistvi, ktera ziskava prostiedky
z prodeje vyrabénych nebo distribuovanych statkii za trzni cenu vytvofenou na zakladé¢
vztahu nabidky a poptavky. Funkci trzniho sektoru je zisk.

Neziskovy (netrzni) sektor zahrnuje subjekty, které ziskavaji prostiedky na svou
¢innost mimo jiné 1 cestou prerozdélovacich procesi z vefejnych financi. Funkci
neziskového sektoru neni finanéni zisk, ale tvorba uzitecnych statkd, ve vétSiné piipadii
vetejnych sluzeb.

Neziskovy verejny prostor je financovan z veiejnych financi. Poskytuje veiejné
sluzby, vefejnou spravou je fizen a spravovan, rozhoduje se v ném vetejnou volbou a také
je vetejné kontrolovan.

Neziskovy soukromy sektor se také nazyva tteti sektor. Jeho cilem neni produkce
finan¢niho zisku, ale pfimy uzitek. Je financovan ze soukromych prostiedkii a zaroven je
mozné ziskat finance i z vefejnych zdrojii. Finance mohou vkladat fyzické i pravnické

osoby, ovSem za piedpokladu, Ze tento vklad nepfinese zadny financ¢ni zisk.
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Sektor doméacnosti je vyznamnym clankem kolobéhu mezi vSemi ostatnimi
sektory. Vstupuje na trh produktii, faktort i kapitdlu. Ma vyznamnou roli ve formovani

obcanské spolecnosti.

3.3 Utast vefejnosti ve vefejném sektoru
3.3.1 Obcanska spolecnost

Obcanska spolecnost znamena spolecnost ob¢antll, jeZ se angazuji a sdruzuji ve
vefejném prostoru. To znamena, ze tato angazovanost je oddélena jak od soukromého
prostoru, tak od trhu a statu. Zcela zasadni je princip dobrovolnosti. Dobrovolné
spolcovani lidi do organizaci pfinasi existenci nestatniho neziskového sektoru, ktery
zahrnuje mnoho odlisSnych zptsobli formalniho sdruzovéani. Obcanskéd spolecnost vSak
nelze omezit jen na formalni sdruzovani. Je tieba brat v ivahu také individudlni participaci
— obcanskou i politickou. Obcanskéd spolecnost se miize sdruzovat i neformalné nebo
naopak vylozen¢ institucionalné. Jednou z nejvyznamnéjsich oblasti obcanské spolecnosti
je neziskovy sektor (Stachova, 2008, s. 9-10).

Pro moznost aktivizace obCanské spolecnosti je predpokladem existence socialné
diferencovana spolecnost. Pfi diferenciaci z4jmu nasleduje jejich manifestace, coz ma za
nasledek vznik dobrovolnych organizaci, které tyto z4jmy reprezentuji. Tyto organizace
v politicky a spolecensky diferencovaném prostiedi ptirozen¢ vznikaji zdola, na rozdil od
socialistické spolecnosti, kde jsou organizované shora a jsou takzvané ,,pfeorganizované*
(Mansfeldova, Kroupa a kol. 2005, s. 11-12).

Stachova (2008, s. 15) dale rozvadi rozdé€leni na dva zakladni koncepty obcanské
spolecnosti a to sociokulturni a instituciondlni. Jak bylo vySe zminéno, lidé¢ se sdruzuji
formalné€ 1 neformalné.

Sociokulturni pojeti vidi zaklad v pfijeti politické kultury formou socializace
v néjaké skupin€é — Skole, roding, spolku nebo zaméstnani. Takova obcCanskd spole¢nost
vznikd piimo ze spolec¢nosti, za plisobeni socidlnich interakci a ob€anskych tradic (princip
,bottom-up*). Obcanska spole¢nost vznika zdola. Socialni kapital vznikd na zakladé
dobrovolného sdruzovani a jeho nasledného rozvoje. Koncept ptedpoklada, ze takové
socialni sit¢ maji hodnotu jak pro jednotlivce, tak pro celou skupinu a spole¢nost. Zapojuji
se do nich angazovani obcané, ktefi se zajimaji o informace a aktivné se zapojuji do

politického déni. Vznikaji tak dobrovolné spolky a sdruzeni, v nichz se utvafi socidlni
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divéra, ktera pak ulehcuje koordinaci a komunikaci v kolektivni praci (Stachova, 2008,
s. 17).

Institucionalni koncept vyzdvihuje ptsobeni strukturdlnich podnéta a vliv
instituci na vznik a ucCast na politické kultufe. Vyznamny vliv zde ma dlouhodobé
uspofadani rezimu, charakter instituci, pisobeni vefejné politiky nebo socioekonomické
podminky (princip ,,top-down*). Obcanska spolecnost vznika shora. Podle této teorie je
tvorba socialniho kapitalu spojena s formalnimi statnimi institucemi. Za ptedpokladu, ze je
politicky systém efektivni a silny, bude spolkovy Zivot piispivat k demokracii a politické
stabilité. Pokud jsou tyto instituce schopny pojmout rozdilné individuélni z4jmy obcant, je
mozné, aby tento koncept dobfe fungoval a nevedl k podryvani politické stability, St€peni
spolecnosti a vzniku opozice, jako tomu miize byt u slabych, nelegitimnich nebo
neefektivnich politickych systému (Stachova, 2008, s. 24-25).

Vliv politického systému na obcCanskou spolecnost je vyznamnym Ccinitelem
urcujicim formu obcanské spolecnosti. Jak bylo zminéno vySe, pokud v daném prostiedi
ptsobi silné politické instituce, mohou zajistit obCanskost a naopak slabé az nelegitimni
systémy plodi opozi¢ni hnuti. To lze sledovat naptiklad v zemich islamského svéta.

Politické struktury zemé lze identifikovat do dvou zakladnich dimenzi — etatismus
a korporativismus. Etatismus ve velké mife funguje ve vétSin¢ kontinentalni Evropy v Cele
s Némeckem a Francii. Vyznacuje se tradici politického autoritai'stvi a byrokratismem.
Dobrovolnicka aktivita c¢eli omezovani a zpravidla od stdtu neziskdvd mozZnost
rozhodovani a odpovédnosti. Obcanska spolecnost je statem kontrolovana. Naproti tomu
v anglosaskych zemich je stdt povazovan za reprezentaci obcCanské spoleCnosti -
korporativismus. Autonomie spolecnosti je myslenkou politické kultury a byrokraticky
aparat je jednodussi. Obc¢anskd angazovanost je siln€ podporovéna (Stachova, 2008, s. 26).

Stejskal, Kuvikova, Matatkova (2012, s. 36-37) popisuji Ctyfi modely koexistence
jednotlivych sektori podle toho, jak probihd vzijemna kooperace. Jednotlivé modely
zkoumaji rozsah a intenzitu spoluprace pii poskytovani smiSenych a kolektivnich statki.
Nelze nechat bez povSimnuti, Ze se tento zdroj pomérné¢ vyznamné rozchdzi v tom, které
staty aplikuji dany model oproti tomu, co popisuje Stachova (2008, s. 26). Charakteristika
jednotlivych modelt podle Stejskala, Kuvikové, Matatkoveé (2012, s. 37-38) je nésledujici.
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Liberalni model preferuje minimalni zasahy ze strany statu a upfednostiiuje feSeni
formou dobrovolnictvi a soukromych iniciativ. V tomto modelu je rozsahly organizovany
treti sektor. Prosadil se hlavné ve Spojenych statech a ¢astecné ve Velké Britanii.

Socialné-demokraticky model je protikladem k modelu liberdlnimu. Preferuje
statem zabezpecené sluzby. Tteti sektor méa v tomto schématu relativné maly prostor a hraji
jen okrajovou ulohu. Je uplatiiovan ve skandindvskych zemich a ¢astecn¢ v Italii.

Korporativisticky model znamend pomérné rozsahly neziskovy sektor, ale
soucasn¢ s nim ovlada socidlni programy financované statem. Neziskové organizace zde
pusobi jako rezervoar klicovych socialnich elit. Prakticky tento model funguje v Némecku,
Rakousku a Francii (prave témto zemim naopak Stachova pfipisuje etatisticky model).

Etatisticky model se vyznacuje silnou roli statu. Stat vyuziva svou silnou pozici
pro dosahovani vlastnich politickych zajmu. Neziskové organizace zastavaji marginalni
ulohu a jsou na okraji politickych zajmi. Tteti sektor je v tomto modelu velmi slabé
rozvinuty. Reprezentuje jej napiiklad Japonsko. Socidlni zabezpeceni zde zajist'uji

soukromé firmy nebo rodina. Stejn¢ tomu bylo 1 v Evropé€ na pielomu 19. a 20. stoleti.

Novodoba historie ob&anského prostoru v Ceské republice je pomérng kratka.
V dobé socialismu do roku 1989 byl svobodny veifejny obcansky prostor prakticky
nemozny, byl systematicky zlikvidovan. Po ,sametové revoluci® tento prostor noveé
vznikal. Prudce rostl pocCet organizaci, avSak ochota jedincli organizované se angazovat
klesala. V situaci, kdy uz Clenstvi v masovych organizacich nebylo povinné, vyrazné¢ upadl
zdjem o néj. Mohlo by se hovofit o jisté nechuti, ¢i zahotklosti. O trendu kolektivni
neparticipace v zemich byvalého vychodniho bloku se zminuje politolog Marc Morjé

Howard (2003, s. 18).

3.3.2 Zpiisoby participace

Participace znamend podileni, spolupodileni se a ucast ve vefejném Zivoté
a politice. Obcanska forma je tedy o aktivni ucasti ve vefejném prostoru, nikoliv jen
o formalnich rozhodovacich procedurach. Participace také znamena sdileni vlivu nebo
moci ve vetejném rozhodovani. Jde o vztah mezi spravnimi institucemi a obCany, potazmo

obcanskou spole¢nosti, poptipad¢ dal§imi aktéry.
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Participace tzce souvisi se zprosttedkovanim a prosazovanim = zdjmi
prostiednictvim obcanské aktivity. Obecné participace znamena ucast obCanid na
spolecenskych a politickych aktivitach a rozhodovacich procesech (Mansfeldova, Kroupa

a kol. 2005, s. 12).

3.3.2.1 Spolecenska participace
Jednou ze zékladnich forem obcanské participace je dobrovolné sdruzovani lidi do
riznych organizaci. Vysledkem je existence neziskového sektoru, ktery je vyznamnou
socialni a ekonomickou silou (Stachova, 2008, s. 10).
Participace je podle Hakena, Havlina a kol. (2016, s. 7, online) oznacovéna za
obcanskou ze dvou divodu:
e Obcanskd uskupeni nebo neorganizovana vetejnost je pravé ta skupina,
s niz vetejni Cinitelé vliv a moc sdileji
e Nemusi se vzdy jednat o formalni procedury tykajici se vefejnych
rozhodnuti; participace se tykd i neformalniho podileni na chodu celé
spolecnosti (obec, mésto, region aj.); zdsadni je piiblizeni a porozumeéni
lidem — ob¢antim
Podle Mansfeldové, Kroupy a kol. (2005, s. 12) je pro realizaci spolecenské
participace, socidlni angazovanosti, potieba existence téchto zakladnich piedpokladii:
e Motivace (osobni hodnoty a normy, vliv okoli a osobni zajmy)
e Zdroje (Cas, socialni status, blizky vztah k oblasti zdjmu — napt. profese)
e Zapojeni do socialnich siti
Proces participace je pokazdé individudlni a tidi se specifiky problému a mista.
Vzdy je ale potieba polozit zakladni otazky a na né feSeny problém implementovat. Tyto
zékladni otdzky zni:
e PROC? Smysl, principy, piinosy
e CO? Obsahové¢ a procesni cile
e KDO? Pftistup k jednotlivym aktérim
e KDY aJAK? Ptiprava a metody vedeni procesu
e JAK HODNOTIT? Pribézny monitoring a hodnoceni
(Haken, Havlin a kol., 2016, s. 11, online)
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Cermak (in Cermak, Vobeckd a kol., 2011, s. 106-107) popisuje i soucasny
fenomén internetu a jeho roli pri participaci obfani. Zde muize jit o participaci
spolecenskou i politickou, ale zékladem je vyuziti této technologie pii podileni se na tvorbé
obsahu nebo jeho sledovani. Jednoznacnou vyhodou participace prostfednictvim internetu
je snizovani ndkladl a uspora Casu. Posilani emailii, online hovory nebo elektronicka
ufedni deska pfispivaji ke snizovani ndkladii obCanlim i institucim. Osobni navstévy
rozhodné zaberou vice ¢asu nez napsani o odeslani emailu. Elektronicka komunikace také
pomaha lidem napt. s fyzickym handicapem. Nevyhodou mize byt finan¢ni nedostupnost
internetového piipojeni pro nékteré skupiny obyvatel a digitalni negramotnost.

Zebiik internetové participace podle jednotlivych dimenzi je nésledujici. Podle
miry zapojeni jsou formy sefazeny odzdola vzhiiru (upraveno dle Cerméka in Cermak,
Vobecka a kol., 2011, s. 110):

5. TVURCI

e Pisi blogy
e Publikuji texty, videa, audiozdznamy (podcasty)
e Vytvéfeji internetové stranky
e Zakladaji diskuzni skupiny
e Vytvafeji skupiny na Facebooku a jinych socidlnich sitich
e Zvefejiuji a rozesilaji petice, jez vytvofili
4. POSUZOVATELE (KRITICI)
e Diskutuji na diskuznich serverech
e Diskutuji pod ¢lanky na blogu ¢i zpravodajskych serverech
e (desilaji hodnoceni stranek
e Ugastni se internetovych anket
e Pisi hodnoceni (recenze, nazory)
e Piihlasuji se do skupin na sociélnich sitich a aktivné v nich diskutuji
e Piihlasuji se na chat a aktivné v ném vystupuji
e Podepisuyji petice na internetu
e Pisi e-maily institucim, v nichz vyjadiuji své ndzory k vefejnym otazkam
nebo ¢innosti téchto instituci
3. UCASTNICI (ZAPOJUJi SE DO SOCIALNICH SiTT)

e PfihlaSeni na socialnich sitich
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e Vyuzivaji chatovaci a jiné komunika¢ni programy

e Komunikuji elektronicky s institucemi ohledné bézné agendy
2. SBERATELE INFORMACT

e Uzivaji RSS (zobrazuji se jim novinky z vybranych servert)

e Ukladaji si zalozky z vybranych stranek

e Piihlasuji se do maillistt
1. DIVACI

o Ctou zpravodajské stranky (internetové noviny a ¢asopisy)

e Sleduji stranky obecnich tradt

e Ctou blogy

e Sleduji videa

e Poslouchaji internetova radia, podcasty (audiozdznamy reportazi,

rozhovort, komentari aj.)

3.3.2.2 Politicka participace

Teoretické definice politické participace lze rozdé€lit na dvé zakladni teze,
klasickou, kterd se vyvijela od 40. let minulého stoleti, a novou, kterou sociologové
vytvareli na pielomu tisicileti.

Klasickd definice politické participace znamend aktivity, které vedou
k faktickému ovliviiovani ¢innosti vlady nebo jsou alespon za timto ucelem vedeny,
anepiimé ovliviiovani vybéru lidi, Cili volebni ucast (Vrablikova, 2008, s. 368-369,
online).

Podle nové definice politické participace Vrablikova (2008, s. 372-373, online)
cituje koncepci E. H. Bradyho, ze politickd participace znamena aktivity obycejnych
obCanli zaméfené na ovlivnéni politickych vystupt. V této vété jsou zdsadni slova ¢i
spojeni — akce, obcané, ovlivnit a politicky vystup. PtiCemz prave politicky vystup je
termin, kterym se novéa definice 1i$i od klasické. Politickym vystupem je myslena distribuce
socialnich statkil a norem.

Jednoznacné nejobvyklejSim zplisobem politické participace je ovliviiovani slozeni
politické reprezentace volebni ucast obcand.

Balik (2009, s. 165) povazuje volebni ucast za jeden zprojevi politické

participace, ale zaroven zdiiraziuje, Ze néktefi autofi se k této problematice stavi opacné.

30



Také popisuje proménlivost vySe volebni Gi€asti v zavislosti na ¢ase, prostoru a typu voleb.
Volebni tcast ovliviiuji:

e Pravni podminky (administrativni povinnosti pro ziskdni moznosti volit)

e Typ volebniho systému (vétSinovy/proporcni)

e Politicky systém (unikameralismus/bikameralismus)

e Typ stranického systému (bipartismus/multipartismus)

e Cetnost voleb

e Geografické a klimatické podminky

e Socialn¢ demografické podminky

Hodnoty volebni ucasti zazanamenaly po roce 1990 n¢kolik promén. Zatimco do
roku 2004 volebni ucast postupné klesala, pticemz nejvétsi pokles byl patrny do roku
1998, od roku 2006 do roku 2009 volebni ucast opet mirné stoupla.

Za skute¢né zakladni ukazatel politické participace povazuje volebni Gi¢ast Cmejrek
a kol. (2009, s. 25), ktery mimo vyrazného celkového poklesu celkového poklesu volebni
ucasti v 90. letech sleduje, ze v malych obcich je vyznamné vétsi zajem o volby do
obecniho zastupitelstva, nez ve méstech.

Podle hodnot ziskanych srovnanim zvefejnénych vysledkii po roce 2009 volebni
Gi¢ast opé&t o n&kolik procentualnich jednotek klesla (Cesky statisticky uiad, 2019, online).

Aktivni zapojeni ob¢ani do politickych procesti je dalSim zptisobem politické
participace. Jednd se o Cinnost v politickych stranach, hnutich, zdjmovych skupinach
ajinych obcanskych iniciativ. Takova aktivita vSak mulze nabyvat az protestniho
charakteru, napt. ve formé petic, pfipadné i vytvofeni sdruzeni nezavislych kandidatt
(Cmejrek a kol., 2009, s. 28).

Ve venkovskych obcich je bézné, Ze vétSina kandidath v obecnich volbach je bez
politické ptislusnosti. Lidé v obci se znaji a hledi spiSe na uspéchy z minulych volebnich
obdobi a osobni preference nez na program politickych subjektl s neregionalni ptsobnosti
(Cmejrek a kol., 2009, s. 28-29).

Ve véci legislativniho uspofadani politickych uskupeni v Ceské republice doglo
k vyznamnym zméndm po listopadu 1989. Vznikla nova pravni regulace vzniku a ¢innosti
politickych stran. Zdkon ¢. 15/1990 Sb., o politickych strandch byl pozd¢ji nahrazen
zékonem ¢.424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich, ktery

s fadou novelizaci plati dodnes. Zakon upravuje vznik a zanik politickych subjekti
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a zvlaStni pozornost je v ném veénovana jejich financovani a hospodateni (Mansfeldova,
Kroupa a kol., 2005, s. 28-29).

Novela zakona zroku 2000 uklad4d vedeni veiejného rejstiiku politickych stran
ahnuti spliiujicich zakonné podminky. K 22. srpnu 2019 Ministerstvo vnitra Ceské
republiky (2019, online) registruje devadesat dva aktivnich politickych stran a sto Ctyficet
tf1 aktivnich politickych hnuti.

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisti umoziuje politickou
participaci vS§em obCaniim starSim osmnacti let. Pod tento pojem spadaji napt. tyto prava:

e Volit a byt volen, hlasovat v referendu

e Vyjadfovat se na zasedani zastupitelstva obce k projednavanym
zalezitostem 1 rozpoctu zavérecného uctu obce

e Nahlizet do vystupil z jednani organt obce

e Podavat orgdnim obce navrhy, pfipominky a podnéty a pozadovat jejich
projednani

Obec je podle tohoto zakona povinna tyto prava umoznit (Cermak, Vobecka a kol.,

2011, s. 29-30).

3.3.3 Ucast v dobrovolnych organizacich, dobrovolnictvi

Aktivni Gcast v organizaci obcanské spolecnosti ma vyznamné disledky na socialni
uceni a vliv na vefejnou sféru. Dobrovolnd sdruzeni napoméhaji socidlni infrastruktuie
vetejného prostoru a jednotliveim dévaji moznost vyjadfit svllj ndzor a prezentovat svij
z4jem. Osobni ucast v organizaci obCanské spoleCnosti piinasi ¢lovéku pocit, ze muze
ovlivnit okolni déni (Stachova, 2008, s. 27).

Dobrovolnictvi znamena, ze jedinec ze své vlastni viile, ve svém volném Case a bez
naroku na odménu pomaha jinym lidem nebo se zapojuje do vetejné prospésnych aktivit.
Velmi cCasto je dobrovolnictvi spojeno se zdravotni a socialni péci, kdy se dobrovolnicka
centra zamé&iuji na urcitou cilovou skupinu (déti a mladez, seniofi, aj.) nebo na konkrétni
typ organizace (kojenecky ustav, domov seniorii, hospic, aj.) (HESTIA - Centrum pro
dobrovolnictvi, z. 1., 2019, online).

V dobé socialismu bylo clenstvi v riznych organizacich viceméné povinné.
V soucasnosti je Clenstvi skute¢né dobrovolné a lidé nemohou byt nuceni se ptipojit a maji

také svobodu v rozhodnuti neucastnit se. V celém byvalém vychodnim bloku byla touha
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jedinct zapojit se do dobrovolnych organizaci, a tim pieklenout velkou propast mezi
soukromou a vefejnou sférou, jest¢ v dobé na zacatku tisicileti neslucitelna s predchozimi
zkuSenostmi s komunistickymi organizacemi, protoze se tehdy obecné divali a stle se
divaji na vétSinu organizaci s podezienim a nedivérou (Howard, 2003, s. 26).
V soucasnosti je ve spolecnosti silné patrnd nediivéra v neziskové organizace, lidé na né
pohliZeji podeziravé a neni vylouceno, ze tyto nalady ¢astecné prameni i z pfedrevolucni
situace.

v ob¢anské spoleénosti. V Ceské republice je oproti zdpadnim demokraciim vyraznén nizsi
pocet Clenstvi v obCanské organizaci. V zapadnich zemich je pfiblizné¢ 2,4 Clenstvi na
jednoho obyvatele, zatimco v byvalych komunistickych zemich je to jen 0,9 ¢lenstvi na
jednoho obyvatele (Howard, 2003, s. 53). Jednim z faktorti je obecné nizkd divéra
nediivéra k ostatnim lidem.

V Ceské republice se naptiklad dobrovolnictvi zaméfené na zdravotnictvi zacalo
vice systematicky rozvijet az v 2. poloviné¢ 90. let minulého stoleti. Prvni organizace
vznikla uz vroce 1993, ale naptiklad prvni samostatny dobrovolnicky program pro
nemocnice vznikl az v roce 1998 ve spolupraci s Bat'ovou nemocnici ve Zlin¢ a nemocnici
sv. Karla Boromejského v Praze. Pozdéji vznikaly dal$i organizace se specializaci na
zastfeSeni dobrovolnictvi a také bylo zaloZzeno metodické a vzdélavaci centrum. V roce
2011 zacala fungovat online databaze dobrovolnickych zafizeni (HESTIA - Centrum pro
dobrovolnictvi, z. 0., 2019, online).

Clenstvi v dobrovolnych sdruzenich nejen, Ze piispiva krozvoji ob&anské

spole¢nosti, ale také se vyznacuje vysokou hladinou socidlniho kapitalu.

3.4 Socialni kapital a lokalni komunita

Existuji tii zakladni klasické koncepce socialniho kapitdlu nazvané podle jejich
tviircti (Bourdieu, Coleman, Putnam). Tyto koncepce shrnuli a porovnali Safr a Sedlackova
(2006, s 15-21, online).

Prvni a Casto uvadéna definice je od P. Bourdieuho, ktery socialni kapital definuje
jako “mnozinu aktudlnich nebo potencialnich zdrojl, kterd vychéazi z vlastnictvi trvalé sité
vice ¢i méné institucionalizovanych vztahli a zndmosti, jinymi slovy z ¢lenstvi ve skuping,

kter¢ vybavuje kazdého c¢lena kolektivné vlastnénym kapitdlem, tedy raznymi
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opravnénimi®“. Hodnotu vlastniho socialniho kapitalu musi podle né&j kazdy aktér udrzovat
a aktivné pouzivat. Tato teorie je tedy vyrazn¢ zaméfena na individualismus, kdy socidlni
kapital je zdrojem nerovnosti ve spole¢nosti.

Naopak Coleman povazuje socialni kapital za kolektivni statek, kdy vztahy jsou
zaloZzeny na dlouhodobé opakované smén¢ a sitové struktufe. Socidlni kapitdl 1ze vnimat
také jako jakési ,,poukédzky na divéru“. Jedinec jednd v z4jmu jinych a to vytvaii zavazek
davéry, ktery se mtize vyplatit v jinych situacich v budoucnu. Coleman povazuje socialni
kapital za nastroj k vysvétleni kolektivniho jednéni, kdy i rozdilni lidé v urcitych situacich
kooperuji a nesoutézi mezi sebou. Bourdieu i Coleman zkoumali tuto problematiku skrze
mechanismus uspésnosti pii studiu a nasledny vliv na reprodukci socidlnich nerovnosti.

Robert Putnam pak zavedl zcela nové pojeti socidlniho kapitalu. Chéape jej jako
zéklad soudrznosti celé spole¢nosti, resp. komunity. Posunul vnimani socidlniho kapitalu
z oblasti vzdélavani do vetejné sféry. Komunitni socialni kapital je nahrazovan funkénim

a formy aktivni obCanské participace ochabuyji.

Socialni kapitadl je socialni zdroj, diky kterému se utvareji interakce mezi
jednotlivci a vznika tak mozZnost dosahovat spolecnych cilii. Existuji vSak také rtizné formy
interakci s rozdilnou efektivitou a produktivitou. Socidlni kapitdl ma dvé slozky —
strukturalni (socialni sit€) a sociokulturni (generalizovana diiv€ra, normy reciprocity,
postoje a hodnoty). Jiné rozd€leni miize byt na personalizovanou a kolektivni formu.
Personalizovand forma socialniho kapitalu nepiesahuje konkrétni spolecenstvi, diivéra
panuje pouze na jeho €leny. Naopak pfi kolektivni formé je divéra rozSifena za hranice
skupiny a to pfispiva k obcanskosti spolecnosti (Stachova, 2008, s. 27).

Bartkowski (in Badescu, Uslaner, 2003, s. 184, online) oznacuje slabost socialniho
kapitalu za jednu z nejvétSich piekazek rozvoje zemi stfedni a vychodni Evropy. Pivod
vidi v dédictvi komunismu a zaostalém socidlnim rozvoji. Pro pokrok je zapotifebi vznik
silnych politickych, ekonomickych a socidlnich instituci, které ovS§em mohou nékteré
formy socialniho kapitalu negativné ovlivnit, zejména ve spojeni s politickym populismem.
Bartkowski sice popisuje situaci v Polsku, ale vzhledem ke spolecné minulosti a t€snému
sousedstvi je mozné srovnavani s Ceskou republikou. Nizky socialni kapital se projevuje
v mezilidské nediivéfe, slabosti mistni komunity, neucasti v dobrovolnych sdruzenich,

nedavéie v politické instituce a vefejnou spravu. Komunismus potiral obcanskou
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spolecnost a diktatura zapficinila vysokou uroven socidlniho strachu. Statni monopol na
obcanské instituce vyustil v nedostatecnou schopnost mezilidské spoluprace.

Komunita je nejviditelnéj$im projevem socialniho kapitalu. Pocit komunity jedince
vyznamné motivuje k aktivité. Ziskani socialniho kapitalu je ¢asto kvalitnim ptfedpokladem
pro uspésnost ovlivnéni vefejného cile (Bartkowski, in Badescu, Uslaner, 2003, s. 193,

online).

3.5 Neziskovy sektor

Jako divody vzniku neziskového sektoru jsou uvedeny Ctyfi ekonomické teorie.
Tyto teorie popisuje Stejskal, Kuvikova, Matatkova (2012, s. 32-36) a Rektoiik a kol.
(2001, s. 27-30).

Asi nejrozsifenéj$i z nich je pravé teorie vladnich a trZmich selhani. Byva
nazyvana teorii vefejnych statkl, kdy ,vefejny statek™ je svym zplsobem vyloucen
z trzniho mechanismu, protoze jej nelze poskytovat pomoci cenového mechanismu.
Problémem je neuspokojovani poptavky po vetejnych statcich ze strany mensinovych
skupin. Trh selhdva mimo jiné i z divodu neschopnosti jednotlivci spolupracovat.

Druhou je teorie informacni asymetrie. Spotiebitel¢ hledajici divéryhodné
informace o statcich, které nabizi ziskovy sektor, se obraceji na organizace neziskového
sektoru, protoze nebyly zalozeny za ucelem dosahovani zisku a stavaji se tedy tim
davéryhodnym zdrojem informaci.

Podle teorie blahobytu statu tieti sektor ztraci na vyznamu, nebot’ trh se stane
dokonalym a stat zodpovédnéjsim. Neziskové organizace by pak mély plnit zcela okrajové
socialni problémy. Neziskovy sektor jako urcité reziduum pouze doplituje komplex
uspokojovani potfeb trhem a statem.

Posledni je teorie vzajemné zavislosti. V té& situaci jsou na sob¢ vSechny tfi
sektory (ziskovy, neziskovy, vefejny) vzajemné zdavislé a spolupracuji v produkci
smiSenych kolektivnich statkii. Podle svétovych vyzkumil je tento vztah silny ve
zdravotnickych, vzd€lavacich a socidlnich sluzbach. Neziskové organizace mnohdy reaguji
na potieby lidi velmi rychle a jsou v této oblasti aktivnéjsi. Stat pak mize vyuzit vysledek
prace neziskovych organizaci pro vlastni ¢innost.

Podle Pavlika a kol. (2016, s. 191) se v soucasné dob¢ potvrzuje posledni zminéna

teorie o vzajemné zavislosti, kdy dfive jsou oddélené sektory — soukromy, vefejny a
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neziskovy — ¢im dal tim vice propojeny a sblizuji se pfi uspokojovani spolecenské
poptavky a reaguji na spole¢né vyzvy soucasné¢ho svéta. Témi vyzvami je inovativnost,
mezinarodnost, udrzitelnost a etika.

Tak jako jsou popsany diavody vzniku soukromého neziskového sektoru, tak jsou
popsany i teorie o konkrétnich problémech a diivodech, pro¢ jednotlivé neziskové
organizace selhavaji, coz mize vést i k jejich zaniku.

Stejskal, Kuvikova, Matatkova, (2012, s. 36) a Rektotrik a kol. (2001, s. 30-32)
uvadéji teorii Lestera Salamona z druhé poloviny 80. let minulého stoleti 1 vyznamného
slovenského odbornika Juraje Nemce, ktefi shrnuji pfi¢iny selhdvani neziskovych
organizaci:

e Filantropicka nedostatecnost — nedostatek financ¢nich, lidskych a jinych
zdroji na Cinnost, organizace Casto musi rezignovat na nékteré potiebné
¢innosti

e Filantropicky paternalismus — organizace mé snahu rozhodovat o potfebach
klientl, nepodporuje jejich samostatnost; podobnost se zasahy statu,
organizace se miji s potfebami klientli, nabidka nereflektuje poptavku

e Filantropicky amatérismus — nedostatek kvalifikovanych pracovnika
a ¢lenti, dobré timysly a nadseni pfevlada nad odbornosti, tyto negativa se
vSak pfipisuji i statu

e Filantropicky partikularismus — organizace se soustfedi na jen na vybrané
sluzby, nejsou schopny zajistit komplexnost, zde se otevira prostor pro
spolupraci se statem

Neziskovy sektor se d€li na vefejny a soukromy a na sektor domacnosti. Prvni dva

budou popsany v nasledujicich kapitolach, sektor domacnosti neni pfedmétem vykladu.

3.5.1 Verejny neziskovy sektor

Vetejny neziskovy sektor, téz nazyvany jen veiejny sektor nebo druhy sektor
znamena soubor subjektl zakladanych za ucelem dosaZeni piimého uzitku, nikoliv zisku,
jak je tomu u trzniho sektoru. Zakladateli a zfizovateli jsou vefejné subjekty jako statni
organy, mésta a obce. Protoze maji tyto vySe postavené subjekty zdjem na daném piimém
uzitku, vkladaji do samostatnych neziskovych subjekti prostiedky, aniz by ocekavaly

finan¢ni navratnost. Zakladajici vetejny subjekt je tedy zfizovatelem dalSich neziskovych
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vefejnych subjektl, zpravidla pFispévkovych organizaci (Boukal a kol., 2013, s. 16).
Vetejny sektor je financovan z vetfejnych financi, je fizen a spravovan veiejnou spravou,
rozhoduje se v ném vefejnou volbou a podléhd vetejné kontrole (Rektotik a kol., 2001,
s. 14).

Ceska legislativa nema pravni piedpis vymezujici pojem vefejné prospésnosti.
Takovy ptedpis byl pfipravovan, ale zatim nebyl dokonfen a od jeho vypracovani se
pravdépodobné ustoupilo.

Dobrozemsky, Stejskal (2016, s. 26) uvadéji charakteristiky vefejné prospéSnosti
podle slovenského zékona €. 213/1997 Z. z., o neziskovych organizaciach poskytujucich
vSeobecne prospesné sluzby, v zneni neskorsSich predpisov. V tomto pravnim ptedpisu jsou
vSeobecné prospésné sluzby definovany nasledné:

e Poskytovani zdravotni péce

e Poskytovani socidlni pomoci a humanitarni péce

e Tvorba, rozvoj, ochrana a obnova, prezentace duchovnich a kulturnich
hodnot

e Ochrana lidskych prav a zakladnich svobod ¢loveka

e Vzdéelavani, vychova a rozvoj télesné kultury

e Vyzkum, vyvoj, védecko-technické sluzby a informacni sluzby

e Tvorba a ochrana Zivotniho prostiedi a ochrana zdravi obyvatelstva

e Sluzby na podporu regionalniho rozvoje a zaméstnanosti

e Zabezpecovani bydleni, spravy, udrzby a obnovy bytového fondu

Tyto parametry jsou sice platné jak pro vetejny tak pro soukromy sektor, ovSem
vramci verejného neziskového sektoru je velkd Cast téchto sluzeb zajiStovana prave
piispévkovymi organizacemi.

Témito piispévkovymi statnimi neziskovymi organizacemi podle Dobrozemského a
Stejskala (2016, s. 27) jsou:

e Skolské pravnické osoby
e Organizacni slozky statu
e Piispévkové organizace statu, obci a kraji
e Statni fondy a subjekty, o nichz to stanovi zédkon (kraje, obce aj.)
Prestoze jsou piispévkové organizace financovany z rozpoctu ztizovatele, ktery je

tak hlavnim zdrojem prostiedkii, musi se zaroveil chovat ekonomicky efektivné. Usiluji
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o dalsi zdroje a mély by vyuzivat napiiklad fundraising, ackoliv hlavni pozici stale zaujima
ziizovatel jako hlavni nositel zdroji (Boukal a kol., 2013, s. 16).

Typickymi zastupci prispévkovych organizaci obce jsou matefské a zakladni Skoly,
zékladni umélecké skoly, domy déti a mladeze, divadla, nemocnice, knihovny a Skolni
jidelny. Kraje jsou zfizovateli stfednich Skol. Napt. Muzeum Varnsdorf, které je uzce
propojeno se spolkem Kruh pratel muzea Varnsdorf, o némz je praktickd cast této
diplomové prace, je poboCkou piispévkové organizace Oblastni muzeum DéECin. Jejim

ziizovatelem je Ustecky kraj.

3.5.2 Soukromy neziskovy sektor
Soukromy neziskovy sektor, nazyvany téz tieti sektor, zahrnuje subjekty, jejichz
hlavnim cilem je, stejné jako u vefejného sektoru, dosazeni ptimého uzitku. Rozdil oproti
vefejnému neziskovému sektoru je ve financovani. Soukromé subjekty zakladajici
soukromé neziskové subjekty, do nichz vkladaji prostiedky, aniz by ocekavaly dosaZeni
zisku. Soukromi ziizovatel¢ maji zdjem na dosazeni piimého uzitku, ktery stejné jako
u vefejnych neziskovych subjekti nema ziskovy charakter. Zdroje tedy pochazeji od
soukromych subjektl — zakladateli. Vyznamnym zptisobem ziskavani zdroji je zde vSak
fundraising. Pokud mé byt fundraising uspéSny, je zapotfebi kooperace statnich,
samospravnych a soukromych instituci na financovani NNO (Boukal a kol., 2013, s. 16).
Mimo financovani je dualezitd vhodné zvolend pravni forma organizace. Podle
Sedivého a Medlikové (2017, s. 24) je zasadni pro pozdgjsi realizaci poslani. Pravni forma
neziskové organizace ma vliv zejména na tyto skutecnosti:
e Vliv zakladateld na dalsi fungovani organizace
e Statutarni a vykonné organy — zptsob rozhodovani
e Zplsob fizeni organizace
e Piistup k vefejnym nebo soukromym finanénim zdrojim
e Daiové vyhody a ucetni systém

-----

e Transparentnost organizace
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Pravni formy NNO, které je v soucasnosti mozné zakladat a organizace, jeZ mohou
ptetrvavat v piivodni pravni formé, jsou podle Dobrozemského a Stejskala (2016, s. 29)
tyto:

e Podle NOZ (novy Obcansky zakonik (zdkon €. 89/2012 Sb.), ktery od
1. 1. 2014 nahradil pavodni Obcansky zakonik 40/1964 Sb.
- Spolek
- Ustav
- Nadace
- Nada¢ni fond
- Ptidruzeny fond
e Podle zékona ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach
a politickych hnutich, ve znéni pozdéjsich predpist
- Politické strany
- Politické hnuti
e Podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech)
- Cirkve
- Nabozenské spolecnosti
e NNO, které byly zalozeny pied ucinnosti NOZ, ovSem po tomto datu je jiz
zaloZit neni mozné
- Obecn¢ prospésna spolecnost (z. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech)

- Zamova sdruzeni pravnickych osob (OZ 1964)

Vlada na své schiizi dne 29. ¢ervence 2015 schvalila Statni politiku viic¢i nestatnim
neziskovym organizacim na 1éta 2015 - 2020 (Vlada CR, 2015, s. 8-10, online), ve které
jsou popsany typické znaky mezindrodné¢ sdilené definice NNO. Tato definice
z devadesatych let vznikla z potfeby vymezeni konkrétnich realnych znakli soukromych
neziskovych organizaci. Tyto znaky jsou:

e Organizovanost (stala, formalizovana struktura)
e Soukromy charakter a nezavislost na statu (soukromopravnost)
e Nerozdélovani zisku (mezi ¢leny a rozhodujici osoby)

e Samospravnost (vnitini struktura)
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e Dobrovolnost (ve smyslu ,,s t¢asti dobrovolnikii*)
Déle jsou v tomto dokumentu NNO zjednodusené rozdéleny podle funkce. Zjednodusené
proto, Ze se jedna o prevazujici funkci, ale v praxi jsou funkce bézné€ piresahovany a

kombinovany:

Tabulka2  Typologie NNO v CR podle funkci

Funkce Hlavni ¢innost Vnitini struktura

Servisni Socialni, zdravotni péce Ptevazné neclenské
Vzdélavani a vyzkum

Humanitarni pomoc a charita

Kultura

Rozvojova spoluprace a humanitarni pomoc

Advokaéni Ochrana zivotniho prostiedi Clenské i ne¢lenské
Ochrana lidskych prav

Prosazovani rovnosti a nediskriminace
Ochrana prav mensin

Ochrana zvirat

Ochrana prav spotiebitelt

Boj proti korupci apod.

Kulturni aktivity

Zajmové Sport Clenské

Volny ¢as

V¢elati, myslivci, zahradkari

Komunitni spolky

Dalsi

Filantropické | Poskytujici granty a dary Ptevazné neclenské
Zdroj: Vlada CR, 2015, Statni politika viai¢i NNO na 1éta 2015-2020, online

3.5.2.1 Zajmové organizace

Skupina zajmovych NNO je v Ceské republice nejpocetnéjsi. Bézné organizuje
¢innost vyhradné pro své Cleny, ale Casty je 1 pfesah do Sir§i vetejnosti, kdyz Clenové
pfipravi akci pro své spoluobCany. Aktivity se pak blizi sluzbdm pro urcité skupiny
obyvatel. Typickymi ptiklady jsou NNO zabyvajici se sportem, kulturou nebo tradi¢ni
venkovské zajmové spolky (Sokol, sbor dobrovolnych hasi¢i, zahradkarské svazy, aj.).

Zajmové NNO jsou zaloZeny na principu &lenstvi (Vlada CR, 2015, s. 10, online).
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Mezi zajmové NNO patii i Kruh ptatel muzea Varnsdorf, ktery ma vyrazny piesah
do $irsi vefejnosti poradanim popularné naucnych vychdzek a besed, vystav a dalsich akci.
Poi4ada je &lensky vybor pro své &leny i vefejnost. Clenové platici ¢lenské piispévky maji
rizné vyhody. Kruhu ptatel muzea Varnsdorf bude vénovana prakticka cast této diplomové

prace.

3.5.2.1.1 Spolek, zapsany spolek

Spolek je pravni forma prévnické osoby, jez od 1.1.2014 nahradil termin
,»obcanské sdruzeni“. Obcanska sdruzeni byla zakladéna na zakladé zakona ¢. 83/1990 Sb.,
o sdruzovani obcanti, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Spolek je tedy pravné upraven v pododdilu 2, § 214 az § 302, zadkona ¢. 89/2012
Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpisi. Zakon udava, ze spolek tvoii alespon
tfi osoby, které jeho prostfednictvim dobrovolné napliiuji spoleny zdjem, za jehoz ticelem
byl spolek zalozen. V nazvu vzdy musi byt slovo ,,spolek®, ,,zapsany spolek®, nebo za
nazvem zkratka ,,z. s.“. Podnikani a vydéle¢nd ¢innost nesmi byt hlavni néplni spolku,
avSak spolek muze vyvijet hospodarskou ¢innost v oblasti svého piisobeni za podminky, ze
zisk je mozné vyuzit pouze pro ¢innost a spravu spolku.

Obcansky zdkonik déale podrobné upravuje zaloZeni, vznik, clenstvi, organy,
likvidaci a zanik, fiize a rozd¢leni. Kazdy spolek musi mit své stanovy, které se schvaluji
na ustavujici schiizi, poté maze spolek vzniknout zapisem do vefejného rejstiiku. Clenem
spolku muze byt fyzicka i pravnickd osoba. Organy spolku jsou statutdrni orgdn a nejvyssi
organ, ptipadné kontrolni komise, rozhod¢i komise a dal§i organy urcené ve stanovéch.
Nejméné jednou ro¢né svolava statutarni organ spolku ¢lenskou schiizi. Zrusen muize byt

spolek soudné na nédvrh opravnéné osoby nebo v piipadé, ze jedna protizakonné.

3.5.3 Komunita

Na otazku, co je to vlastn¢ komunita odpovida Jan Keller (2017, online)
v Sociologické encyklopedii.

Komunita (téz pospolitost, spoleCenstvi) je socialni utvar charakterizovany
zvlastnim typem socialnich vazeb uvnitf mezi ¢leny a specifickym postavenim navenek.
Avsak pojem je chapan velmi nejednoznacné. Jiz v 60. letech bylo shromazdéno téméf sto

riznych definic.
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Tradi¢ni komunity se vyznaCovaly znaky prostorového vymezeni a propojenosti
Castymi pfibuzenskymi vztahy. Navenek 1 uvnitf plsobily mocensky suverénné
a fungovaly pievazné sobéstacné. Takovy typ komunity se vSemi znaky je patrné
zastoupen jiz jen v izolovanych kulturach ptirodnich narodu.

Pozdé¢jsi typy komunit byly hospodarsky a socidlné sobéstacné, ale mocensky
zéavislé. Takto zpravidla fungoval venkov ptfed urbanizaci a propojenim s mésty.

Dalsim stupném jsou komunity, jez nejsou sob&stacné po zadné strance, avSak stéale
jsou schopny uspokojit potieby Clend.

V soucasnosti konecnou fazi ve vyvojové fad¢ jsou komunity podobné smyslejicich
osob — komunity umélecké, védecké, profesni, nabozenské apod. tyto komunity pozbyvaji
vSech znaktl tradi¢ni komunity a ztraci tak schopnost byt prostiedim, v némz je mozné
prozit cely zivot. Na rozdil od tradi¢ni komunity, kterd status svych ¢lenii produkovala,
v modernim pojeti komunity jednotlivci status ziskdvaji vné a pouzivaji ho pro vstup
a ucast v komunité.

V soucasném pojeti komunity je podle Tozicky a Uhlové (2018, s. 4-5, online)
nekdy nespravné zaménovano, co je a neni komunitni prace. Komunitni prace by méla byt
spole¢na prace, spolecné hledani feSeni problémt. Dilezita je komunikace. Organizatofi
komunity umozinuji vznik rozvojovych procest. Organizator by nemél pfichdzet s hotovym

nazorem, co je nutné udélat, jde hlavné o spolecné jednani.

3.5.3.1 Vyznam nestatnich neziskovych organizaci pro rozvoj regionu a lokalni
komunity

Zakladni skupiny neziskovych organizaci se podle plisobnosti déli na vefejné
a soukromé. Prvni ve vetfejném neziskovém sektoru zajistuji predevsim realizaci vykonu
statni spravy, coz jsou organiza¢ni slozky statu a uzemnich celkl, pfipadné nékteré
ptispévkové organizace. Druhou skupinou pak jsou neziskové organizace, fungujici mimo
dosah vefejné spravy v soukromém neziskovém sektoru. Avsak i u téchto organizaci
pusobicich v soukromém sektoru sehrdva vefejna sprava vyznamnou roli, naptiklad
v zakonnych principech, podle nichz mohou existovat, realizovat se a ziskavat financni
prostiedky (Rektotik a kol., 2001, s. 23).

Pavlik a kol. (2016, s. 93-96) pfisuzuje nestdtnim neziskovym organizacim

vyznamny vliv na rozvoj lokdlnich ekonomik v regionech. Nejvétsi vliv maji pochopitelné
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ty neziskové organizace, které jsou vefejnosti znamé z celostatnich médii, zabyvajici se
celospoledenskymi tématy a neziidka uzaviraji urditd partnerstvi se statni spravou. Casto
jde dokonce o organizace s mezinarodni pisobnosti, zaméfenych na humanitarni
arozvojovou Cinnost. Dale maji velky vliv nadacni spolecnost, které netvoifi piimou
vetejné prospéSnou Cinnost, ale ziskavaji financni a materidlni prostfedky, které dale
prerozdéluji do riiznych projektii. Mezi velké a znamé patii Cesky erveny kiiz, ADRA,
Clovék v tisni, Lékafi bez hranic, Nadace charty 77 atd. Tyto neziskové organizace
s celostatni (1 mezinarodni) pasobnosti piedstavuji jen nepatrny zlomek z celkového poctu
v CR. Naprosta vétsina NNO je zaméfena na regionalni, ¢ spiSe obecni Giroven a tim
reaguji na mistni potfeby. Na regionalni nebo lokalni Grovni tedy maji i nejrozsahlejsi
moznosti uplatnéni.

Rektoiik a kol. (2001, s. 23-25) dale vysvétluje opodstatnéni organizaci
v soukromém neziskovém sektoru. To vychdzi z jedné =ze =zéakladnich svobod
demokratického statu — svobody sdruzovéni. Je to schopnost spolecenstvi lidi Zijicich
v ur¢itém prostoru spolupracovat a organizovat své jednani. Jde o participaci na vefejné
politice formou obcanské spolecnosti. Existuji zaroven i silné brzdy rozvoje sdruzovani,
v jakémkoliv typu statniho uspotfadani. Kazdy moderni stat proSel nebo prochazi vlastnim
specifickym vyvojem ke vzniku neziskového sektoru.

V soucasnosti je jiz bézné, Ze neziskové organizace jsou mistni samospravou
povazovany za diilezité a jsou tedy respektovanymi partnery. Tento respekt se vSak Casto
sttetava s realitou financniho podporovani samospravami. V této oblasti je zatim
uplatiiovan spiSe centralismus a vyznamné dotacni tituly pochazeji od centralnich a n€kdy
Iépe krajskych uradi. Disledkem toho se vazby regiondlnich neziskovych organizaci
a mistni samospravy rozvoliuji. VEtsi a vyznamnéjsi organizace jsou dokonce schopné
samostatné ziskat podporu napt. ze strukturdlnich fonda EU. Tim se pfima provéazanost na
region a samospravu uvoliuje jesté vice (Pavlik a kol., 2016, s. 96).

Uspéchy lokalni komunity tzce souvisi s kvalitou socialniho kapitalu.
Sounalezitost s komunitou motivuje obcanskou aktivitu. Pokud je komunita v ramci
socidlniho kapitalu silna a vyspé€la, je to pozitivni predpoklad pro uspésnost jednani za
ucelem dosazeni vetejnych cilti. Komunita je nejviditelnéjs$i projev socidlniho kapitdlu

(Stachova, 2008, s. 39).
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Pro udrzeni ducha lokéalni komunity jsou vyznamné tfi skupiny lokalnich instituci.
Prvni jsou lokalni média. Mnohé i velmi malé obce udrzuji mistni noviny. Druhou
skupinou jsou mistni/regiondlni kulturni sdruzeni a spolecnosti ptatel lokality. Jejich
ucelem je udrzovani folkléru a vytvareni integracniho prostoru. Tteti skupina piisobi
zejména ve venkovskych obcich. Jsou to rGznd sdruzeni, sportovni kluby, sbory
dobrovolnych hasi¢l. V nejmensSich obcich jsou tyto spolky obvyklym potadatelem
mistnich kulturnich akci. Casto jejich budovy slouZi i jako komunitni centra. Aktivni
¢lenové komunitnich organizaci byvaji Cinni i v mistni politice. Mezi venkovskymi
komunitnimi sdruZenimi zpravidla neexistuji vzdélavaci sdruzeni (Bartkowski,2003, in
Badescu, Uslaner, s. 193-194, online).

Stiedni a vychodni Evropa se vyznacuje odtrzenim jedinct od politického systému
1 od sebe navzijem. Komunisticka vlada dlouhodobé narusila nejzakladnéjsi formy
politické a socidlni interakce. Tyto skute¢nosti mély a do jisté miry stidle maji vliv na
nizkou angazovanost obCanské spolecnosti v postkomunistickych zemich (Stachova, 2008,

s. 39).
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4 Vlastni prace

4.1 Chrakteristika lokality

Meésto Varnsdorf je sidlo na severni statni hranici se Spolkovou republikou
Némecko, konkrétné se Svobodnym statem Sasko. Hranice Varnsdorf obkliCuje ze tii stran
a jsou zde hned dva hrani¢ni pfechody do mést Seithennersdorf a Grofschénau. Varnsdorf
lezi v kotliné mezi kopci Hradek, Spi¢ak, Pénkavéi vrch a zdpadnim smérem se zvedd
silnice k odd&lené ¢asti mésta — Studance. Reka Mandava, ktera prameni v Cesku, protéka
Némeckem a pak opét Ceskem pres Varnsdorf zpét do Némecka, aby se na némecko-
polské hranici vlila do Nisy. Na dohled mésta jsou Luzické hory, nedaleko Labské
piskovce a Narodni park Ceské Svycarsko. Sluknovsky vybézek, jehoz je Varnsdorf
soucasti nabizi mnozstvi pfirodnich zajimavosti a v posledni dobé se stava vyhledavanou
lokalitou pro traveni dovolenych, pokud lidé hledaji klid a jakousi nedotCenost krajiny.

Obsahle je historie mésta popsana v knize Varnsdorf, mésto primyslu a zahrad
(Bilek, ed., 2003) a strucnéji v odstavei Historie v datech na webovych strankach mésta
Varnsdorf (Mésto Varnsdorf, 2018, online). Z téchto dvou zdroji jsou ¢erpany nasledujici
stru¢né informace o historii mésta.

Historie mésta saha do 1. pol. 13. stol. a prvni pisemna zminka pochdzi z roku 1357
z Zitavské cirkevni kroniky. Pavodni Varnsdorf patiil do Tol§téjnského panstvi, které
v roce 1681 celé koupili Lichtenstejnové, v jejichz majetku byl az do pozemkové reformy
vroce 1919. V roce 1689 vznikla ves Novy Varnsdorf, pozdéji vznikly jesté dalSi vesnice
— Floriansdorf, Karlsdorf, Alt Franzenthal a roku 1800 Neu Franzenthal. Téchto Sest vesnic
chtél jiz roku 1804 cisaf Frantisek II. povysSit na mésto, to vSak bylo odmitnuto — vesnice
mély financni vyhody oproti méstim. Pfesto se o Ctyficet pét let pozdé€ji spojily a pod
spoleénym nazvem Varnsdorf vznikla obec, jez do poctu obyvatel byla nejvétsi v celém
Rakousku. Az vroce 1868 byl Varnsdorf ,nejvyssim rozhodnutim jeho apostolského
veliCenstva cisatfe FrantiSka Josefa 1. povySen na mésto s tehdy Ctrnacti tisici obyvateli.

Jiz roku 1771 se v obci zacalo s vyrobou damasku a nasledovaly dalsi tkaniny,
zejména samet. V roce 1904 byla oteviena vyhlidkovéa restaurace na Hradku, kterd je
dominantou mésta dodnes.

I. svétova valka se Varnsdorfu citeln¢ dotkla — nedostatek potravin a tyfova

epidemie. Zatimco pied valkou zde zilo 23 879 osob, kratce po valce to bylo jen 20 167
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osob. Pted II. svétovou valkou se sice pocet obyvatel dostal téméf na stejnou uroven, ale
od té doby opét klesal a nikdy se jiz na tuto urovei nevratil. Po vzniku Ceskoslovenska
dokonce doslo k nezdafenému pokusu o samostatnou provincii Deutschbohmen. Ceské
mensina sice posilila, oviem Varnsdorf ziistal nadale némeckym méstem. Cesi byli ve
Varnsdorfu az do konce II. svétové valky pouze cca 5% mensinou (Bilek, 2003, s. 276).

Povélecna éra byla pro Varnsdorf nechvalné vyznamna. Primyslové mésto
s velkym mnozstvim tovaren a podniki zndrodnénych po némeckém obyvatelstvu bylo
bastou pro rozvoj délnictva, které sem pfislo z vnitrozemi za praci. Varnsdorfskéa stdvka
5. biezna 1947, kdy dav nepustil do tovarny némeckého zidovské majitele navrativsiho se
z exilu, jemuZz byla tovarna soudné navracena, byla pro vznikajici rezim ,,pfedvojem* pro
sunor 1948“ a zejména kulatda vyro¢i se pojila s velkolepymi oslavami. Nasledné
socialistické obdobi tedy Varnsdorf plnil funkci textilniho a strojirenského mésta. Stézejni
podniky byly Elite, Velveta a TOS Varnsdorf. V roce 1980 byla s Varnsdorfem sloucena
obec Studanka. Mnoho historickych domi, zejména dievénych podstavkovych, bylo v
minulosti zbourano a na jejich misté vznikla sidlist¢, nebo mista zeji prazdnotou.

Po listopadu 1989 zlstal Varnsdorfu vyraz primyslového pohrani¢niho mésta.
V soucasnosti se snad dafi mésto zvelebovat a vyzdvihnout také jeho svétlé stranky, které
nebyvaji vidét na prvni pohled.

Mésto Varnsdorf mélo podle Ceského statistického tfadu k 31.12.2019 trvale
hlagenych 15 193 obyvatel (Cesky statisticky Gfad, 2020, online). Tento poéet meziroéné

stabilné klesa.

4.2 Spolkova ¢innost ve Varnsdorfu

4.2.1 Tradice spolkové ¢innosti a jeji pusobeni na obéanskou spole¢nost ve

Varnsdorfu

Obdobi poslednich desetileti monarchie a prvni republiky byly pro spolkovou
¢innost dobou zaslibenou. Bilek (2003, s. 180-277) v rozséhlé publikaci vénované historii
mésta Varnsdorf popisuje, mimo jiné, historii zdejsi spolkové ¢innosti.

Ptestoze rakousky absolutisticky stat i kancléf Metternich spatfovali ve spolcich jen
nebezpeci v ptilisné svobodomyslnosti, vydani Gstavy v roce 1849 ptiznalo obcaniim pravo

na vytvafeni spolkl. Do té doby to bylo mozné pouze se zvlastnim povolenim vlady. Tento

46



systém koncesi byl vzapéti v roce 1852 znovu zaveden a obcanské spole¢nost musela cekat
patndct let do 15. listopadu 1867, kdy byl vydan novy spolcovaci zédkon. Protoze to bylo
otazkou cti, byl kazdy ctizadostivy obCan clenem nékolika spolkli najednou. Jiz v roce
1869 bylo ve Varnsdorfu devatenact spolkii a v roce 1913 dokonce dvé¢ sté tii! Spolky
podle témat byly zejména stfelecké, spolecenské, hudebni, chovatelsko-péstitelské,
ochotnické, sportovni a spolky valecnych veterant.

Nejstar§Sim  spolkem ve Varnsdorfu byla MéStanska stieleckd spole¢nost
(Biirgerliche Schiitzengesellschaft). Byl zalozen jiz v roce 1796 a zrusili jej az nacistické
urady v roce 1939. Tzv. Kralovské strelby byly vyjimecnou udalosti trvajici tfi dny a mély
doslova jarmarecni atmosféru. Od tohoto spolku se ¢asem odstépily dalsi stielecké spolky.

Druhou skupinou spolkil byli vale¢ni veterani. Spolek valecnych vyslouzilcti ve
Varnsdorfu (Militdr-Veteranen Verein in Warnsdorf) vznikl roku 1852 a byl velmi aktivni.
Pozdéji mél od cisafe dokonce povoleni pouzivat na spolkovém praporu cisafského orla.
Dal§im obdobnym spolkem byl Svaz distojnikii v severnich Cechach a v roce 1904 zde
vznikla jesté pobocka délostieleckého spolku pro severni a vychodni Cechy.

Mezi spolecenskymi kluby mél ve Varnsdorfu zastoupeni 1 v t€ dobé rozsifeny
spolek Schlaraffia (prvni vznikl roku 1859 v Praze, v okoli byl napt. v Liberci, Frydlantu,
Ceské Lipé, Jablonci nad Nisou). Schlaraffia (zde nazvané Schlaraffia Mandovia — vznik
1898) bylo spolecenstvi muzské meéstanské spolecnosti v némeckych oblastech, které
jistym napodobenim ceremonialu svobodnych zednait deklarovalo druznost, kulturu
a humor. Z jinych spolecenskych spolki je zndmy napiiklad Spolek pro vazné i veselé
uméni (Verein flir ernste und heitere Kunst), spolek Silvelsia s podobnym zaméfenim
a zajimavé byly kutacké spolky Waldesrand a Qualm.

Hudebni spolky byly pévecké — zabyvaly se hlavné sborovym zpévem, ale také
nastudovavaly ochotnickd operni piedstaveni, mély vlastni orchestry, krouzky pro komorni
hudbu a poradaly koncerty znamych solisti. Nejpocetnéjsi byl spolek Warnsdorfer
Mainnergesangverein 1846, ktery plisobil devadesat devét let az do roku 1945. Roku 1856
byl zalozen vyznamny damsky pévecky spolek Concordia, ktery se pocatkem 70. let 19.
stoleti spojil s muzskym spolkem, a vznikl tak velmi oblibeny smiSeny sbor. Dale ve
Varnsdorfu fungovalo minimalné sedm dalsich péveckych spolkd.

Roku 1869 vznikl Okraslovaci spolek (Anpflanzungs-Verein), jehoz smyslem bylo

péstovani a Slechténi ovocnych stroml a nasledné zasobovani mistnich déti Cerstvym
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ovocem. Pocatkem 80. let 19. stoleti m¢l jiz Ctyfi sta padesat ¢lent. V zafi roku 1908 byla
oteviena okresni vystava ovocnaistvi, zahradnictvi a vcelafstvi za ucCasti rakouského
ministra zeleznic. Z této vystavy se dochovalo mnoho fotografii. Dalsi spolky, které ve
Varnsdorfu ptsobily, zalozili chovatelé kralikii, vCel a kanart. Existoval také Spolek na
ochranu zvifat a strom.

Od poloviny 19. stoleti byly zakladany také ochotnické spolky. NejstarSim byl od
roku 1851 spolek Thalia. Jeho cilem bylo péstovat dramatické uméni a dobroc¢innost. Jen
mezi lety 1888 — 1945 nastudovala Thalia asi Ctyii sta divadelnich her. Konkuren¢ni spolek
byl zalozen roku 1894 pod nazvem Dramatischer Klub, jenz se vénoval zejména soudobé
tvorbé.

Touhy po ziizeni turnerskych (télovychovnych) organizaci ptichazeli jiz pted
spoleCenskym uvolnénim v Rakousku ze sousedniho Saska. Od roku 1852 dva mistni
rodaci zacali s pravidelnym cvicenim, ale az v roce 1861 se konala prvni valnd hromada
varnsdorfského Turnvereinu. Na pocatku roku 1869 mél spolek jiz sto Ctyfi Clenil a za
dalSich Sest let, roku 1875, byla dokoncena télocvi¢na (slouzi svému ucelu dodnes).
V témze roce manzelky turner zalozily vlastni Zensky télovychovny spolek. Pfi
Turnvereinu byl roku 1863 zaloZen i pozarni sbor - prvni, bohuzel netispé$ny, zasah byl na
jejich vlastnim spolkovém domé, Frohlichové hostinci, v nasledujicim roce. Lehl popelem.
Samostatny Sbor dobrovolnych hasi¢ti mésta Varnsdorfu vznikl az v roce 1891. T¢locvicna
umeélci, védei 1 politici, konaly se plesy a koncerty. Od roku 1903 se naplno projevil
antisemitismus, spolek se pfidal k jinym turnerskym organizacim, jez pfestaly piijimat
osoby zidovského ptivodu. Dalsi piisobici télovychovné a turistické spolky iniciovaly
stavby rozhleden, vyhlidkovych hostincti.

Koncem 19. stoleti, svelkym rozmachem cyklistiky, vznikly nejméné Ctyfi
cyklistické spolky. Poradaly vylety a zavody. V roce 1907 vznikl prvni fotbalovy klub
Deutsche FuPballclub Warnsdorf - DFC, zanedlouho sklizel tspéchy a vstoupil do
celorakouského fotbalového svazu, pozdé€ji vznikl i konkurenéni fotbalovy spolek. Zimni
sporty mély ve Varnsdorfu také své spolky — bruslaisky Warnsdorfer Eis-klub.

Specifickym spolkem byl Verein fiir Naturheilkunde — Spolek pro ptirodni 1écbu,

ktery pozdéji zalozil prvni ndjemni zahradkovou osadu a také vegetaridnskou vyvarovnu.
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Vyznamné byly i n€které cirkevni spolky, zpravidla s charitativni ¢innosti. Déle
zde byly vzd¢lavaci a ctendiské spolky.

Ceska mensina ve Varnsdorfu zalozila viibec prvni esky spolek Pokrok v roce
1891, pozdéji zde vznikly jesté dalsi Ceské spolky. Némecké obyvatelstvo se k tomu
stavélo velmi nelibé a Casto agresivng.

Vyznamné zakladajici ¢i vedouci pozice v némeckych spolcich Casto zastavala fada
jmen z podnikatelskych, tovarnickych kruht az do soucasnosti znamych a dobfe
zdokumentovanych osobnosti.

Vyznamné spolky potadaly velké mnozstvi spoleCenskych akci pro vefejnost.
Obcanska spolecnost byla vysoce rozvinuta a aktivni, Casto dosahovala vyznamnych
uspeéchi. Vysledky jsou naptiklad dodnes stojici vyznamné stavby.

Po druhé svétové valce v pohrani¢i doslo kradikdlni zméné ve slozeni
obyvatelstva. Sdruzovani obyvatel bylo zna¢né¢ omezeno. Roku 1950 se oteviely zavodni
kluby Elite a Velveta, které sice slouzily pro spolecenské vyziti obcani mésta, ale Casto
neslo o spolkovou obcanskou iniciativu ve smyslu endogenniho vyvoje. Neziidka ¢lenstvi
znamenalo prospécharstvi. Ve Varnsdorfu fungovaly télovychovné jednoty, které byly
vroce 1956 slouceny v jedinou — TJ Slovan Varnsdorf. Spolky ve formé obcanskych

sdruzeni mohly znovu vznikat az po roce 1989.

4.2.2 Soucasnost spolkové ¢innosti ve Varnsdorfu

Krajsky soud v Usti nad Labem pievzal od 1.1.2014 od Ministerstva vnitra
databazi spolki, resp. ob&anskych sdruZeni. Vefejny rejstiik Krajského soudu v Usti nad
Labem tedy k 1. 1. 2014 evidoval devadesat Ctyfi organizaci tohoto typu s adresou ve
Varnsdorfu. Rada znich viak uz vté dobé nebyla aktivni a pii zméné ob&anského
zékoniku nebyla aktualizovana dle NOZ. Tuto skutecnost vSak rejstiik neni schopen
rozlisit.

Nejcetngjsi zastoupeni ve Varnsdorfu maji spolky se zaméfenim na sport, pfi¢emz
nejvyznamnéjsi je TJ Slovan Varnsdorf, ktery je zaméfen na Sirokou Skalu sportti. V ramci
jednotlivych disciplin jsou ovSem dalsi spolky — fotbal (FK Varnsdorf), hokej (HC TS
Varnsdorf), atletika (Jednota Sokol Varnsdorf, Sportovni klub Varnsdorf), kulturistika
(Nothern Strongman Varnsdorf, OST Varnsdorf), tenis (Tenis Varnsdorf), paintball

(Sportovni klub paintball Varnsdorf), triatlon (Mandavan), horolezectvi (Horolezecky klub
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Varnsdorf), nohejbal (1. NK Varnsdorf), tanec (Stars Varnsdorf, Stylklub Varnsdorf),
futsal (SK futsal Varnsdorf), stfelectvi (Stelecky klub Alfa Varnsdorf), bowling,
cyklistika, biatlon aj. Existence téchto spolkil je ¢asto spojend s moznosti potradat nebo se
Gi¢astnit akci, soutdZi a zavodi. K netradiénim v tomto odvétvi pati spolek Stékatlon
(triatlon se psem), ktery kazdorocné pofadd oblibeny zavod u mistniho koupalisté. Za
zminku stoji také Romsky sportovni klub — FC Roma Varnsdorf a také fanouskovské
kluby.

Tradi¢ni spolek se zastoupenim po celé¢ republice a v malych obcich casto pro
spoledensky Zivot dosti zasadni jsou dobrovolni hasi¢i — spolek Hasi¢i CR — SdruZeni pro
vychovu, vycvik a vzdélavani dobrovolnych hasi¢l plisobi i ve Varnsdorfu, kde organizuje
aktivity pro vSechny vékové kategorie dobrovolnych hasict.

Rada spolkii ma charitativni poslani. Ve Varnsdorfu jsou to napiiklad spolek
Lenicka, ktery prodejem drobnych vyrobkl ziskdva prostiedky pro potiebné. Spolek
Cerveny kostel Varnsdorf Usp&$né usiluje o zachranu architektonicky zajimavého
evangelického kostela ze zacatku 20. stoleti, ktery ma fasadu z glazovanych cihel. Také
zde funguje Spolek na ochranu zvitat Varnsdorf a okoli.

Spole&ensko-charitativni je spolek Zivot jde dal, jez se vénuje nevidomym, pofada
mimo jiné zavody vodicich pst a pfiblizuje svét nevidomych Siroké vetejnosti.

Jako socialné-charitativni 1ze oznacit spolek Na kiiZzovatce, ktery riznymi projekty
pomahd seniorim, handicapovanym, drogové zavislym lidem nebo socidlné
znevyhodnénym détem. Spolek provozuje nizkoprahové centrum pro déti a mladez,
kontaktni a poradenské centrum pro drogové zavislé nebo obcanskou poradnu.

Mezi kulturné-umélecké patii pévecky spolek Kviltet nebo spolek Etuda Prima,
fungujici pti Zakladni umélecké Skole Varnsdorf, jehoz ucelem je potadani riznych akci,
zejména vystoupeni ve mésté, vyjezdy zaktt ZUS po republice. Zajimavym po¢inem tohoto
spolku je kazdorocni celostatni festival scénického tance s nazvem Tanambourrée. V roce
2019 se konal jiz 21. ro¢nik. Spolek S radosti potada ve mésté multizanrové kulturni akce,
znichz nejvyznamnéjsi je jazzovy festival Mandava Jazz. Na ném spolupracuje
s némeckou stranou, koncerty se béhem tii podzimnich tydnti konaji na mnoha mistech
v Cesku i Némecku. V Némecku se tento festival kond jiz asi dvacet pét let, spoluprace

s Ceskem, tedy spolkem S radosti, trva osm let.
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Dalsi skupinou jsou spolky nabozenské. Vedle stitem uznanych cirkvi funguji
i spolky, které s nimi souvisi. Vzhledem k poloze mésta na hranicich je zde pocetna
vietnamska komunita, ktera zalozila Vietnamsky klub sympatizanti s Budhismem v EU,
nepusobi pouze ve Varnsdorfu, ale méa zde sidlo. V roce 2008 klub oteviel buddhisticky
Chram nebeského milosrdenstvi ve Varnsdorfu, prvni svého druhu v Cesku. Slavnostniho
otevieni a vysvéceni se Gdastnil i velvyslanec Vietnamu v CR se svou manZelkou. B&hem
buddhistickych svatk se zde pravideln€ sjizdi mnoho lidi. Odnozi kiestanské cirkve je
spolek Sbor Alfa a Omega, ktery ma ve Varnsdorfu pravidelnou ndbozenskou aktivitu pro
své piiznivce.

Ze spolecensko-politicky zaméfenych spolkil je zfejmé nejaktivnéjsi Obcanska
iniciativa Varnsdorf 2000, angazujici se v aktualnich problémech mésta.

Mezi spolky zaméfené na vzdélavani patii Vzdelavaci institut — stiedisko volného
Casu, organizujici malou détskou skupinu a HAHA spolek, organizujici pro déti naptiklad
odpoledni doucovani nebo piiméstské tabory s filmaiskou tématikou. Spolek Pomoc4ALL
je sdruzeni zdravotniki a nadSenci, ktefi d€laji kurzy prvni pomoci pro firmy, Skoly,
Skolky 1 jinde, vede détsky krouzek Mlady zachranaft, porada tabory a je schopnen zajistit
zdravotni dozor na cizich akcich.

Letitou tradici ma Myslivecké sdruzeni Hrani¢af, které v minulosti spole¢nymi
silami postavilo ,,bazantnici“, diim se spoleCenskym salem, ale sdruzeni jiz neziskava nové
aktivni ¢leny.

Ve Varnsdorfu piisobi dlouha tfada zajmovych poboc¢nych spolkii a mistnich
organizaci, které zaStit'uji volnocasové aktivity mnozstvi obCand. Patii sem Klub ¢eskych
turisti, Cesky kynologicky svaz — Kynologicky klub Varnsdorf, Cesky svaz chovateld,
Cesky rybaisky svaz, Cesky svaz véelait, Seniofi Ceské republiky, Cesky zahradkaisky
svaz, Jundk — Cesky skaut, Svaz télesn¢ postizenych, Letecko-modelarsky klub, Klub

vojakl v zaloze.

4.3 Kruh priatel muzea Varnsdorf

Kruh ptatel muzea Varnsdorf je pravni formou zapsany spolek se sidlem v ulici
Legii 2574, Varnsdorf a bézné€ pouziva zkratku KPMV. Sidlo ma shodné se soucasnym
sidlem Muzea Varnsdorf, které je spolu s Muzeem Rumburk pobockami Oblastniho muzea

v DécCing. Sdruzuje piedev§im obcany Varnsdorfu. Ma ale ¢leny 1 zmést a obci
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Sluknovského vybézku a nékolik &lentl i ze zahraniéi. Celkovy pocet ¢lenti ke konci roku
2019/2020 byl sto dvanact (sto Ctyfi platicich, osm ¢estnych).

KPMV byl zalozen v kvétnu 1996 jako obcanské sdruzeni, podle tehdy platného
obc¢anského zakoniku. Od roku 2014 podle nového ob¢anského zakoniku doslo k upraveé
pravni formy na zapsany spolek. V nésledujicich kapitolach bude popsédna historie i ¢innost

jednotlivych klubti, spolecnd ¢innost spolku a stru¢né i zptisob jeho financovani.

4.3.1 Cinnost KPMV

Jedna se o volnocCasovy zajmovy spolek, kde ¢lenstvi neni podminkou ucasti na
potadanych akcich. Kazdy mésic, vyjma Cervence a srpna, KPMV potada primérné dvé az
tti akce pro vetejnost. Tomu prfedchazi pravidelna piiprava ve formé¢ vyborové schiize,
ktera probihda vzdy prvni tutery v mésici. Vybor KPMV sestava ze starostky (Jaroslava
Stépankova), jednatele (Josef Zbihlej) a hospodaiky (Alena Fabiankova). Poradni vybor
jsou vedouci jednotlivych klubt (uvedeni niZe) a kronikarka (Anna Zajickova).

Cinnost jednotlivych klubi je popsana na webovych strankich Kruhu pfatel muzea
Varnsdorf (2019, online).

Klub pratel historie a historickych staveb byl jako Klub ptatel historie jednim ze
zakladajicich klubit KPMV (1996). Jeho ¢lenové provadéji vlastni badatelskou cinnost,
publikuji v odbornych sbornicich, potadaji prednasky, besedy a vylety a drive také
autobusové zajezdy a exkurze. Velmi vyznamnymi pociny bylo vydani ¢eského prekladu
tzv. Palmeho kroniky Varnsdorfu a sestaveni publikace Varnsdorf — dobové fotografie.
Vyznamny podil na knize Varnsdorf — méstu prumyslu a zahrad méli také ¢lenové klubu.
Klub také snadSenim inicioval a i1 vlastni praci uskute¢iioval zachranu zvonicky,
pamétnich kamenti a kiizkd. Pravé o tyto drobné sakralni stavby se klub i1 nadale stara
a jsou ozdobou varnsdorfskych ulic. V roce 2001 zacala dnesni starostka KPMV provadét
pasportizaci podstavkovych domi ve Varnsdorfu a na Studdnce (internetova databéze)
a s tim zalozila Klub historickych staveb, ktery se o tfi roky pozdéji spojil s Klubem pratel
historie a funguje pod souCasnym nazvem. Klub mapoval také textilni pramysl ve
Varnsdorfu, spolupracuje se Spole&nosti pro trvale udrzitelny rozvoj Sluknovska a zabyva
se muzejnictvim a zachranou podstavkovych domt v ramci ¢esko-némeckych skupin.

Klub potada ro¢né obvykle sedm az deset akci pro vefejnost, ale naptiklad v roce

2013 jich bylo dokonce 16. Krom¢ jednorazovych besed a prfednaSek probéhlo také nékolik
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cyklli — vychazky po podstavkovych nebo klasicistnich domech, Toulky podél Mandavy
(od pramene k soutoku s Nisou, celkem 12 vychdzek béhem Sesti let), Nad dobovymi
fotografiemi Varnsdorfu (tematické promitani — Skoly, hospody, kostely aj.). V soucasnosti
zaCal novy cyklus vychdzek po plvodnich vesnicich pfed spojenim v jednu velkou.
Soucasnym vedoucim tohoto nejaktivnéjsiho klubu je Filip Magr.

Klub vytvarnika je také zakladajicim klubem (1996). Sdruzuje jak aktivni
vytvarniky, tak laické zdjemce o umeéni. Diive klub poradal vytvarnou soutéz pro déti
ajejich dila byla vystavovana v galerii muzea, avSak kvili havarijnimu stavu budovy
spolek pfisel o vystavni prostory a je odkazan na jiné, naptiklad v Méstském centru kultury
a vzdélavani Varnsdorf nebo méstském divadle. Pfanim je v détské vytvarné soutézi po
rekonstrukci muzea pokraCovat. V muzeu byla také vytvofena graficka dilna
s materialovym zabezpecCenim, kterd ale taktéz ceka na své opétovné zpiistupnéni.

Roc¢né klub potada zpravidla 2 — 3 akce pro vetejnost, jsou to vylety do galerii,
muzei, navstévy vytvarnych ateliéri a jednou za dva roky vystavu varnsdorfskych
vytvarnikia. Klub se také podili na obnové kiizkii ve mésté a aktudlné ho vede Jifina
Novakova.

Klub fotografi je dalsi z fady zakladajicich klubii (1996). Tento klub navéazal na
zanikly fotoklub F76 pfi Zavodnim klubu Velveta a jeho cilem bylo obnovit celostatni
soutéz Fotorok. To se podafilo vEetné zajisténi sponzoringu i zajiSténi zkusenych porotctl.
Kazdy rok v lednu jsou vyhodnoceny soutézni fotografie a probéhne vernisdz s vyhlaSenim
vitézii. Pro Fotorok je jiz nékolik let vyuzivan vystavni prostor v chodbé Méstského centra
kultury a vzdélavani Varnsdorf. PrileZitostné klub organizuje promitani fotografii.
V minulosti prob&hly i dva dvouleté kurzy pro zdokonalovani technickych a estetickych
znalosti v oboru.

Klub fotografti miva 1 — 2 akce pro vefejnost za rok, momentalné je bez vedouciho.

Mineralklub, taktéz zakladaji klub (1996), ma za cil prizkum a dokumentaci
podzemi v regionu Sluknovského vybé&zku, ucastni se ale také akci ve vzdalengjsich
hornickych lokalitdich. Podili se na kazdorocnim scitdni netopyri v zimovistich. Klub
poradd geologické vychazky na ptirodni nebo hornickou c¢innosti vytvofena mista
a pfedndsky. Klub se vyznamné podilel na zpfistupnéni Stoly sv. Jana Evangelisty

v Jifetiné pod Jedlovou a na tvorb€ naucné stezky Militka. V dobé vyuzitelnosti vystavnich
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prostor budovy muzea probihaly mineralogické vystavy. Po mnoholetém vyzkumu ¢leni
klubu byla vydana kvalitni kniha ,,Podzemi Sluknovska a LuZickych hor®.

Klub potadé kazdy rok 2 — 3 akce pro vetejnost a v jeho Cele od samého pocatku
stoji Milos Flekna.

Piirodovédny klub vznikl v roce 2006. Mezi jeho ¢leny jsou lidé vénujici se fauné
a flofe. Kazdorocni prosincovou aktivitou je zdobeni stromku v lese pro lesni zvér, coz je
spojeno s ptijemnou prochdzkou a posezenim v pratelském kruhu. V pribéhu roku klub
potadd vychazky a vylety za nedalekymi pfirodnimi zajimavostmi a prednasky na
ekologicka a ptirodovédna témata.

Klub potada 3 — 5 akci pro vetejnost rocné a vede ho Zuzana Jindfichova.

Primo Victoria — klub historického Sermu je nejmladSim klubem (2014). Pod
hlavickou KPMV se tcastni akci pro vefejnost i uzavienou spole¢nost. Klub sdm pftilis
akci nepotrada. Jeho predstaveni lze vidét na historizujicich bitvach, slavnostech, plesech,
Sermifskych soutézich. Od roku 2016 spolupracuje také s uznavanou prazskou skupinou
Whulfgard. Vedoucim klubu je Karel Kopecky.

FASCIKL - fantasy a sci-fi club byl zaloZen roku 2001, ale od roku 2019 byla
jeho c¢innost pozastavena, protoze v poslednich letech nebyl aktivni. Jeho Cclenové,
nadSenci pro fantasy a sci-fi literaturu poradali tydenni terénni hry typu L.A.R.P., besedy
na toto téma a cestovatelské prednasky. Jejich ,kralovstvi“ se jmenuje Tardor, jeho

webové stranky jsou zatim v provozu a je otazkou, zda po ¢ase obnovi svou ¢innost.

Zaniklé kluby:

Filmovy klub fungoval mezi lety 2001 a 2004, poctem svych ¢lend tehdy patfil
k nejpocetnéjSim. Prvni videoprojekce se konaly ve varnsdorfském muzeu, pozdé€ji doslo
ke spolupraci s kinem BIO LUZ v sousednim Dolnim PodluZi. Promitaly se klasické
archivni filmy. Nejvyznamnéj$im poc€inem kluby byly tfi ro¢niky filmového festivalu
nezavislych filmi Sedévr a jeden roénik Festivalu absolventskych filmi — FAF 2002. Po
zprovoznéni kina ve Varnsdorfu zde vznikl klub novy, dnes jiz také bohuzel zanikly.

Klub betlémaria pii KPMV putsobil pouze mezi lety 2001 a 2002. Dnes
nepochopitelné spory mezi klubem a tehdejSim vedenim KPMV vedly k odchodu ¢lenti do
rumburského spolku, kde vlastné bylo i centrum déni klubu. Klub mél vyznamny podil

na vydani ¢eského piekladu némecky psané knihy ,Betlémy a betleméii Sluknovského
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vybézku®. Uspotadal 2 vylety za vystavami betlém a spolupracoval na kazdoro¢ni
vystavé v Rumburském muzeu, které dokazalo vystavit vice nez 100 betlém?.

Klub sbérateli byl zaloZzen roku 1997 za tcelem vzajemné vymény zkuSenosti
1 predmétt. Klub poradal vystavy pohlednic, postovnich znamek, vinnych a pivnich etiket,
platidel, turistickych holi, map, autogramti a dalSich. Konaly se také zajezdy na sbératelské
burzy a vystavy. S uzavienim budovy muzea na podzim roku 2009 pfisel klub o potiebné
zazemi a presidlil do DDM Varnsdorf. Pod KPMV byla ¢innost klubu sbérateli ukoncena
vroce 2011.

Klub Sachistii byl zalozen v roce 1996, ale pod zastitou KPMV pracoval az od
roku 2005. Vzijemna utkani se konala ve studentském centru Stielnice, ale pozdéji se
musela pfesunout do provizornich prostor. Uz nebylo mozné se zucastnit krajské soutéze,
na nichz mél klub v letech 2007-2009 slusné vysledky. Nepodatilo se zajistit financovani
provozu a vybaveni klubu a roku 2011 byla ¢innost ukoncena. Mladeznicky Sach dnes

funguje pti DDM Varnsdorf.

4.3.1.1 Publikaéni ¢innost KPMV

Kruh pratel muzea Varnsdorf ma na mistni poméry bohaté portfolio vydanych
publikaci. V prvni fadé¢ vydava od svého zalozeni kazdy podzim spolkovou rocenku
sestavajici ze zprav o cCinnosti jednotlivych klubli za uplynulou sezonu (Cervenec
piedchoziho roku az Cerven stavajiciho roku). Prvni roCenka tedy vysla v roce 1997 a jiz
v druhém ro¢niku, v roce 1998, se k vyrocnim zpravam ptidal blok ¢lanki na vlastivédna
témata ze Sluknovska. Tyto &lanky psali a dodnes pisi jak Elenové KPMYV, tak hosté, kteii
se spolkem spolupracuji naptiklad formou piednaSek nebo priavodcovani. Dal§imi
prispévateli jsou badatelé, pracovnici muzei a archivil a to 1 ze sousedniho Saska. Blok
téchto prispévkl rozsahem vyrazné prevysuje ro¢enkovou ¢ast. Od roku 2004 se tedy tento
sbornik ptfejmenoval podle feky, ktera také prekracuje hranice atim spojuje piihranic¢ni
oblasti — Mandava. Kazdych pét let vychazi Mandava dokonce dvojjazycné, cesko-
némecky. Na webovych strankach KPMV lze najit kompletni seznam ¢lanka, které kdy

v Mandavach nebo v ptivodnich rocenkach vysly.
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Mimo pravidelny sbornik KPMV vydalo (spoluvydalo) fadu knih, vétSinou

monografii:

pteklad kroniky Varnsdorfu od Aloise Palmeho: Varnsdorf a jeho
pamétihodnosti od zaloZeni az do roku 1850

Igor Heinz: Z minulosti hudby Sluknovska. Od stfedovéku po Missu
solemnis 1830 (Ceské 1 nemécké vydani)

Christian Adolph Pescheck: Cesti exulanti v Sasku

Jaroslav Sedlacek: Aeroklub Varnsdorf 1945-1958

Milan Hrabal: Hanka Krawcec (luzickosrbska vytvarnice zijici ve
Varnsdorfu)

Hans Bergmann: Betlémy a betlemati Sluknovského vybézku

Marie Sulcova: Dvé studie (Ji¢inské katastrofa 1866 a K. H. Macha)

Marie Sulcova: Antonin Marek - buditel naroda (z Ji¢inska)

Milan Hrabal: Prazdniny ve Zvatlansku (détska beletrie)

Josef Rybansky: Drobné sakralni pamatky Sluknovského vybézku a Horni
Luzice / Sakrale Kleindenkméler im Schluckenauer Zipfel und der

Oberlausitz

Kolektiv: Varnsdorf a jeho historické pamétihodnosti od roku 1850 do 1913

Clenové KPMV se vyznamné podileli i na knihach jinde vydanych. Patii sem:

Kolektiv autort: Varnsdorf ve starych fotografiich - vydal Kulturni dum
Rozkrok

P. Brzak - O. Fabianek - P. Havranek: Podzemi Sluknovska a LuZickych
hor - vydal ZO CSOP Netopyr a KCT Krdsnd Lipa

Mimo knizni publikace vznikla také brozura ke stejnojmennému projektu -

Muzeum do ulic. V planech do blizké budoucnosti je vydat brozuru o vSech muzeich

v okoli, ktera by méla naldkat mistni 1 turisty k jejich navstéve.

4.3.2 Financovani KPMV

KPMV fesi zdroje jednak pro béznou Cinnost a jednak pro konkrétni projekty,

vydavatelskou ¢innost a poradani klubovych akci — prednasek, besed, promitani. Jednim ze

zdrojt pfijmi jsou Clenské ptispévky. Kazdy Clen, ktery je vydélecné Cinny, plati ptispévek

200 K¢ ro¢né, dichodci a studenti 100 K¢ ro¢né.
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Od zacatku fungovani spolku, tehdy obcanského sdruzeni, bylo jasné, ze ¢lenské
pfispévky zdaleka nepokryji jeho potfeby a zdméry. Zasadni pro fungovani je tedy
ziskavani prostiedkt z grantovych projektil. Uspésné Zadosti a ziskané dotace v minulosti
byly naptiklad z Fondu malych projektt Cil 3/Ziel 3, Nadace Via, Nadace Obcanského
fora, Ustecké komunitni nadace, Cesko-némeckého fondu budoucnost, Nadaéniho fondu
Tesco. Casto se jednd o &astky v fadu desitek tisic korun, ale nékteré dotace piesahuji
stotisicovou ¢astku.

Zejména pro publikacni Cinnost byly vzdy dulezité sponzorské dary od mistnich
firem a filantropti. Vyrazné se zde zapsala spole¢nost TOS Varnsdorf a. s. Financni
podporu vénoval také Zwjazk serbskich wumétcow Budysin (SRN). Pti vydavani sborniku
Mandava je zastoupeni sponzorskych darG mistnich firem obsahlejsi, za jejich dar je
v Mandavé otisténa reklama firmy v riznych velikostech podle darovaného obnosu.
Soukromi darci zpravidla necht&ji byt jmenovani. Piijmy z prodeje publikaci jsou také
finan¢nim zdrojem, ktery ziistavda v KPMV na jeho dalsi ¢innost.

Kazdy rok také Mésto Varnsdorf ptispiva v ramci grantového systému na provoz
spolku.

Konkrétné v roce 2020 se spolku podatilo ziskat grantové ptispévky od Mésta
Varnsdorf, z Ceskonémeckého fondu budoucnosti a z Fondu malych projektti Euroregionu

Nisa.

4.4 Clenska zdkladna KPMV

V 90. letech, v dobach vyraznych zmén v €eské postkomunistické spole¢nosti, bylo
nasnadé rozvijet mimo politicky motivovanou obcanskou spolecnost také tu zdjmove
motivovanou. Mnozstvi zajmovych klubt, které diive fungovaly naptiklad pii zavodnich
klubech nebo Socialistickém svazu mladeze, zaniklo.

Ve Varnsdorfu bylo fungujici muzeum a nékolik skupin lidi se spole¢nymi z&jmy
se rozhodlo zalozit ob¢anské sdruzeni. Motivaci pro oficialni zplisob zdjmové ¢innosti byla
moznost poradat soutéze a jiné akce a také se jich ucastnit, ziskavat financni prostfedky
z vetejnych zdrojii a grantovych programi. Vyznamnou motivaci v tomto piipadé byla
také moznost zdzemi v budové muzea. V kvétnu roku 1996 tedy probéhla ustavujici schiize

a byl zalozen KPMV. K pfesnému poctu ¢lent pii zaloZeni KPMV nejsou informace, ale
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po prvnim roce fungovani tedy k uzavérce vydani Rocenky 1996/1997 bylo zapsano sto
jedna clentl.

Vyvoj poctu Clentt od zalozeni do soucasnosti vyjadiuje nésledujici graf. Pocty
novych &leni byly zapisovany az od roku 1999. Ubytky &lend nastavaji
z ptirozené¢ho ditvodu umrti nebo tak, Ze ¢len prestal platit Clensky ptispévek, at’ uz
s nahlaSenim ukonceni Clenstvi, nebo Castéji bez ohlaseni. Pocty zaniklych ¢lenstvi nejsou

v grafu zndzornény.

Graf 1 Vyvoj celkového poctu ¢lent a nové piijatych ¢lenit KPMV

250 OB

—4— Celkovy pocet ¢lend —&—Pocet novych ¢lenl

Zdroj dat: Rocenky KPMV a rocenkové Casti sborniku Mandava — vSechny ro¢niky

od roku 1997 do roku 2020

4.5 Lidé uvnitf spolku a jejich vnimani ptsobnosti KPMV

Jak bylo psano vysSe, za dvacet pét let plisobeni KPMV doslo k pfirozenym
zménam ve Clenské i1 zakladatelské struktuie. Vyznamnym zaklddajicim ¢lenem a prvnim
starostou KPMV byl pan Milan Sebek, ktery po Sesti letech na tuto funkci rezignoval.
Vedouci klubii se vétSinou vymeénili nebo skoncili spolu se zanikem klubu, piipadné
presunem klubu pod jiného zfizovatele. V nasledujicich odstavcich jsou stru¢né

predstaveni lidé, kteti jsou v soucasnosti pro fungovani klubu dileziti:
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Josef Zbihlej, 75 let:

Byvaly ucitel a poté dlouholety kustod muzea DéCin na pobocce Varnsdorf je
jednim z iniciatortt zalozeni KPMV vroce 1996. Do soucasnosti je jeho vyznamnym
patriotem a plni funkci jednatele spolku. Jeho zajmy jsou pfedevsim historie a fotografie.

Jaroslava Stépankova, 59 let:

Pivodnim povoldnim stavaika se vétSinu svého profesniho Zzivota vénuje
pedagogice. S KPMV tzce spolupracuje osmnact let od roku 2001, nedlouho poté, v roce
2003, byla na valné hromadé zvolena druhou starostkou KPMV, tuto funkci stéle
vykonava. Ve spolku se vénuje predevsim stavebné-historickym zélezitostem. Ptilezitostné
déla prednasky v Klubu diichodcti Pohadka.

Filip Magr, 43 let:

Projektovy manaZer na vlastni noze a uéitel na VOS Varnsdorf je &lenem KPMV
od roku 2001. Je vedoucim klubu ptatel historie a historickych staveb. Je hlavnim
zpracovatelem a administratorem granti a dotaci pro KPMV a je ¢lenem redakéni rady
sborniku Mandava a zabyva se propagaci spolku na socidlnich sitich. Mimo KPMV je
aktivni také ve Spole¢nosti pro trvale udrzitelny rozvoj Sluknovska se sidlem v Lipové,
kde mimo jiné organizuje pravidelnd ctvrtletni pracovni setkdvani muzejnikti ze
Sluknovska a némeckého ptihranici.

Martin Havli¢ek, 55 let:

Civilnim povolanim je knihovnik a v KPMV je ¢lenem do jeho zaloZeni v roce
1996. Piestoze neni vedoucim zadného klubu, mé vyznamny podil na fungovéni spolku.
Vénuje se editorské a korektorské praci na publikacich vydavanych spolkem, spravuje
webové stranky KPMV, pfipravuje plakaty s mésicnim programem spolku a zajistuje
publicitu akci v mistnim tisku Hlas Severu.

Milos Flekna, 47 let:

Prodavac elektroniky v mistni kamenné prodejné je také zakladajicim clenem
KPMV. Je vedoucim Mineralklubu. Mineralogii a historii dillni ¢innosti se vénoval od
détstvi se svym otcem, oba meéli vyznamny podil na mineralogickych publikacich

a popularizaci historické ¢innosti diilni ¢innosti v blizkém okoli.
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JiFina Novakova, 71 let:

Diive pracovala jako dé€lnice v textilni tovarn€ Velveta. V roce 2013 byla zvolena
vedouci klubu vytvarnikli, ale v muzeu méla v ramci klubu vystavené obrazy uz v roce
2010. Je vasnivou malitkou lokalni krajiny.

Alena Fabiankova, 50 let:

Profesi je uCetni a ¢innost hospodarky vykonava pro KPMV deset let.

VSsichni tito lidé z jddra KPMV dostali v rozhovoru stejné oteviené otazky, které
jsou uvedeny v Ptiloze €. 1. Z jejich odpovédi by mélo byt ukazéano, jakym zpiisobem je
vnimano fungovani spolku zevnitf, jakym zplGsobem plsobi na mistni komunitu a jaké

divody jsou pro ubytek ¢lenské zakladny.

4.5.1 Pohled zevnitf spolku na vlastni ¢innost a vlastni komunitni ptiisobeni
Dotaznik je sestaveny z deviti otevienych otdzek a respondenti na né&j odpovidali
pisemnou formou. Odpovédi byly ziskdny na podzim roku 2020.
V prvni fad¢€ je vhodné uvést, co spoluprace se spolkem vlastné ptinasi lidem, ktefti

jeho obsah tvofti. Co je vede k pokra¢ovani v ¢innosti nebo naopak k utlumu?

»--. pIindsi uspokojeni obcantim, kteti mohou rozvijet své schopnosti v zdjmovych

klubech.* (Josef)

O této skutecnosti vypovidaji pohledy dalSich zicastnénych:

»-.. pinasi mi to seberealizaci v aktivitach, které me¢ zajimaji...* (Jaroslava)

»-.. difve: nové zkuSenosti v editorské cCinnosti a tvorbé webovych stranek,
kontakty s lidmi podobnych zajmi; nyni: tutéz ¢innost vnimam uz jen jako casovou zatéz.*

(Martin)

Je patrné, ze také lidé, ktefi pro spolek vykonavaji tvlr¢i ¢innost, nejsou stle

zaujati stejnou Cinnosti a jejich preference se mohou s casem ménit. Prace pro KPMV
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nepiinasi zadnou finanéni motivaci, jde tedy opravdu o €isté zdjmovou Cinnost, do které je
potieba investovat ¢as a energii.

Uspésnost a kvalita odvedené prace, v tomto piipadé uskuteénénych akci nebo
projektd, je jednim z dulezitych faktord, které ovlivituji uspokojeni inicidtorti a motivuji je
k dalsi praci. Jaké svoje projekty tedy povazuji za Gspesné, jak z osobniho hlediska, tak

z hlediska tspéch u vetejnosti?

,.... Usp&$na byla moje prvni vernisaz v prostorach ZUS v dubnu 20015, tam se

1 prodaly né&jaké obrazy... najdou se lidé, kterym se moje obrazy libi.* (Jifina)

,Pomoc pii zpiistupnéni Stoly sv. Jana Evangelisty v Jifeting pod Jedlovou.“

(Milog)

,»Obnoveni tradi¢ni soutéZze Fotorok, pravidelné vydavani ro¢enky Mandava, dalsi
bohatd vydavatelskd c¢innost, ... zachrana drobnych sakralnich pamatek, vytvoieni

seznamu vSech podstavkovych domt, ... a mnoho dalSich projekta...“ (Josef)

»-.. Organizuji prednasky a série vychazek. Prvni byly podstavkové domy, poté
klasicistni a secesni. Nasledovala série vychézek po toku feky Mandavy, od pramene az po
soutok s Nisou. V soucasnosti probiha série po byvalych vesnicich, které se sloucily ve
Varnsdorf. ... Kazda série si nachazi své posluchace a zajem je vzdy pomérné slusny...
prijde i vice nez 30 osob... ucastnici konstatovali, ze zacinaji objevovat mésto, kde bydli

a vidi jej z jiného uhlu. To mi udélalo nejvetsi radost.” (Jaroslava)

»-.. hojné navstévované jsou besedy s promitdnim starych fotografii Varnsdorfu.
Turisticky atraktivni jsou opravené drobné sakrilni pamatky... Ve spolupraci s kolegy

(zejména s Martinem) povazuji za uspéSnou publikacni ¢innost spolku...* (Filip)

Podle nazort lidi ve vedeni spolku je tedy fada jeho akci uspés$na, at’ uz se jedna
o navstévnost nebo o dosazeni konkrétniho cile, naptf. jmenované opravy drobnych
sakralnich pamatek a vydavani publikaci. Dostate¢né velka navstévnost je subjektivni

otazka, ale je mozné ji definovat tak, ze dobrd navstévnost je ta, kterd motivuje
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organizatora k pokraCovani v ¢innosti. Dulezité jsou také reakce od ptfijemct (navstévniki,
¢tenafd apod.). Respondenti tedy odpovidali také na otazku, zda vnimaji zpétnou vazbu.
Nékdo odpovida pouze strucné, ze kladné ohlasy vnima, ale nespecifikuje je, jini jsou

konkrétné;si.

,»Zpetnd vazba je pro nds dilezita pro planovani budouci ¢innosti...* (Josef)

,» Vnimadm zpétnou vazbu u sborniku Mandava (zajem ctenaiit o kazdé nové

vydani)...“ (Martin)

,»Ano, obc¢as se nékdo ozve na facebook nebo se lidé ozyvaji ptimo po akci, drtiva

vétsina jsou kladné ohlasy, ob¢as naméty na dalsi akce.* (Filip)

,»Ohlasy trochu mam a dost ¢asto se m¢ ptaji, kdy bude dal§i vychazka a kam se

ptjde* (Jaroslava)

»--. zacaly chodit i turistky, jinak tam vidim stale stejné tvare, ale to nevadi...*

(Jifina)

Na otéazku, zda podle respondentt funguje ve Varnsdorfu obcanska spolecnost, at’
uz politickém, spolecenském nebo kulturnim déni, se sesly rozdilné nézory. Podle Milose
ve mé&sté nic takového neni. Josef si také neni védom, Ze by zde obCanska spolec¢nost byla
aktivni. OvSem je také pravda, Ze kazdy mize byt aktivitu spoluobcanli vnimat jinak, co je
pro jednoho malo, pro jiného muize znamenat hodné. Dulezité pro tcely této prace jsou
nazory lidi, ktefi jsou sami v ramci obCanské spolecnosti né¢jakym zptusobem aktivni, zda

sami vidi aktivitu kolem sebe.

,Hodné rozsitenou skupinou v nasem okrese jsou turisté KCT... a nezapomenout

na akce v knihovn¢ — prednasky a vystavy.* (Jifina)

,UrCite, vim, Ze funguje turisticky spolek, klub dichodct, celd fada sportovnich

klubii, dobrovolni hasici...* (Jaroslava)
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,»Ano, ve Varnsdorfu jsou aktivni skupiny... mozna je jich mén¢ nez v méstech ve

vnitrozemi, ale jsou tu.” (Filip)

,»Ano. Ponechdvam stranou, zda dostate¢né.” (Martin)

Mimo zminovanych skupin, které uvadéji respondenti, jsou zde také nové
vznikajici, které ovSem nemohou zasahnout do povédomi vSech lidi. Naptiklad v roce 2020
vznikla ve mésté iniciativa se snahou zalozit komunitni zahradu. Na velkém pronajatém
pozemku se jiz konalo n¢kolik akci, at’ uz pracovnich nebo zdbavnich a seznamovacich.
Tato skutec¢nost je vSak dosti nova a zatim z ni nejsou tolik patrné vysledky.

Spolkova Cinnost, kterou tvoii KPMV, umoziuje konani akci pro vefejnost a dava
vefejnosti moznost zapojeni do zdjmové Cinnosti. Vnima tedy vedeni KPMV samo sebe

jako ptispévatele k rozvoji mistni komunity?

,» Ano, kulturni akce, vystavy a vychazky komunitné ptisobi.* (Alena)

»Ano, pfi akcich pro vefejnost jako jsou vystavy, piednasky, soutéze a vylety*

(Milog)

... pTispiva k poznani piirody a historie naseho regionu... pfispiva k trvalému

zlepSovani ¢esko-némeckych vztaht.“ (Josef)

»Myslim, ze trochu ano. Na akcich se schazi lidé se stejnymi ¢i podobnymi z4jmy,

mnohdy pfivedou znamé ¢i sousedy... (Jaroslava)

,»Ano. Zvysuje povédomi o minulosti a tradicich regionu, iniciuje spolupraci lidi na

nekterych projektech (opravy kiizka, diskuze nad dobovymi fotografiemi apod.).* (Martin)

»Ano, urcité. Minimaln¢ v publikacni ¢innosti nema ve VDF ani ve Sluknovském

vybézku konkurenci...“ (Filip)
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Jak uvadél Martin v odpovédich vyse, o publikace KPMV na lokalni témata je mezi
vefejnosti zdjem. AC to nemusi znamenat piimo komunitni prostfedi, minimalné to
prohlubuje zajem lidi o soucasnost i minulost mista, kde ziji.

Zejména ti Clenové, ktefi jsou soucasti KPMV od jeho zalozeni, nebo pfisli nékdy
v prvnich letech, mohou popisovat zmény, jaké se ve spolku udély a jakym smérem se
ubirala komunita kolem néj. Ostatni, ktefi do spolku vstoupili pozdéji, také znaji minulost

svych klubti, ackoli pouze zprostfedkovang.

,» Kdyz se zakladal KPMV... to jesté fungovalo muzeum a vytvarnici se schazeli.

Ted’ uz néktefi zemieli, onemocnéli, zestarli...* (Jifina)

» Spolek byl v poc¢atcich velmi aktivni... vSechny akce byly masové navstévovany.
Meéli jsme dostatecné velky prostor takové akce. Vse se zhorSilo vyhlaSenim havarijniho
stavu budovy star¢ho muzea a po ptest¢hovani do nevyhovujici budovy. Nékteré kluby

zanikly okamzit€, jiné znacné omezily svou Cinnost...“ (Josef)

»-.. motivaci spolkového zivota byla seberealizace clend v situaci, kdy tuto
moznost ztratili se zdnikem tzv. zdvodnich klubli. Spolec¢enska atmosféra zila v 90. letech
nad$enim z novych moznosti... Dobrou volbou byla organizace spolku formou z4jmovych
klubii pod ,jednou stfechou“... cinnost KPMV rozjizdély znamé ¢i vyrazné
a charismatické osobnosti... Prvni starosta spolku mé¢l ,,tah na branku®. Intenzivné budoval
kontakty ve vetejné i podnikatelské sféfe, inicioval rizné projekty... Byl silnou osobnosti

prosazujici své piedstavy o ¢innosti spolku i za cenu konfliktd...* (Martin)

... kdyZ jsem nastoupil, byl starosta spolku dost autoritativni, prace s nim byla
rozpad klubu betlémari v r. 2002... pod novou starostkou se atmosféra uvolnila, stala se
vice pratelskou a tvar¢i. Od t€ doby spolek uskutecnil fadu projekti... Dlouhodobé se
nedafi obsadit vedeni klubu fotografii... zanikl klub sbérateli, klub Sachistl, Fascikl,

vétsinou z diivodu nedostatku prostor pro vystavy, hrani a schézeni...* (Filip)
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,» KdyZ jsem nastupovala do KPMV, starostou byl ¢lovék spojeny s komunismem
a zpusob vedeni schizi, véetné¢ rozdélovani ukolii byl poplatny té dobé...Cinnost je
dobrovolna a bez finan¢nich odmén... doslo na nespokojenost a rozhadani... kdyz jsem se
ujala vedeni, spolecn¢ jsme se respektovali. Kazdy zacal délat jen to, co ho bavi, co umi
aco zvlddne. Nektefi Clenové zacali znovu spolupracovat a jsou dodnes aktivni.*

(Jaroslava)

Z téchto odpovédi Ize vyvodit dvé zasadni zlomova obdobi. Prvnim byla zména na
postu starosty a druhym uzavieni budovy muzea. Tyto zlomy od sebe déli pét let (r. 2004
ar. 2009). Zatimco ve véci vedeni mé nékdo k prvnimu obdobi zna¢né vyhrady, je potieba
uznat také jeho nezadatelny piinos. Zlom v podobé ztraty prostor je vSak po vSech
vSech klubech ztratou vystavnich a pfednaSkovych prostor. Snad i povédomi vefejnosti
o ¢innosti mlze klesat v situaci, kdy ve mésté o pfiblizné patnacti tisicich obyvatel
dlouhodobé neni funkéni muzeum.

Vyvoj poctu Clenit je zndzornén v grafu ¢. 1 na str. 58 této prace. Je zngj
pozorovatelny prudky nartist v pocatcich KPMV, poté od roku 2002 pomérné rychly
pokles az do roku 2005. To souvisi jednak s koncem pocetného filmového klubu, ale také
na tom maji podil zminované neshody a ukonceni €innosti klubu betlémaii za prvniho
starosty spolku. Na podzim roku 2004 byla zvolena starostka nova a Clenska zakladna
kazdym rokem mirn¢ roste az do roku 2009, kdy doslo k uzavieni budovy muzea. Od té
doby ma kiivka trvale klesajici tendenci. Ztrata prostor vSak zfejmé neni jedinou piic¢inou.
Jaké divody vidi vedeni spolku v ubyvani ¢leni a tedy zmenSovani komunity kolem

KPMV? Tyka se tento problém pouze KPMV nebo 1 jinych podobnych organizaci?

,»Prvni pfi¢ina je pfirozend. Druha spoc¢iva v nasi neschopnosti omladit ¢lenskou

zakladnu.* (Josef)

... j€ to 1 jinde, nabidka osobnich aktivit je jiz daleko vétsi, zajem lidi se zménil

a navic je stale nefunk¢ni budova muzea...* (Milo$)
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»-.. divody mizeme hledat jak vné, tak uvnitt KPMV... nékteti z téch, kteii v 90.
letech s elanem vstupovali do vefejného déni, pocitovali zklamani z problémt, které nové
ziizeni pfineslo...vEétsi vyznam piikladdm genera¢nimu problému... do spolku vstupovali

lidé ve vysSim a stfednim véku... mnozi jiz neziji... k oziveni je tfeba ziskavat mladsi

generaci.” (Martin)

,,Cleny jsou predevsim starsi lidé.“ (Alena)

»--- pokud nebudu pocitat sportovni détské a mladeznické spolky, tak KPMV je

stéle nejpodetn&jsi spolek ve Sluknovském vybézku...“ (Filip)

,-.. hlavni ditvod je absence vhodnych prostor pro ¢innost spolku... aktivity clent

jsou omezeny nedostatkem volného Casu.“ (Jaroslava)
Respondenti se vSeobecné shoduji na tom, ze zasadnim problémem je starnuti
Clenské zakladny, nezajem mladSich generaci o organizovanou Cinnost a nedostatek ¢asu.

Dalsi nazory na diivody, pro¢ se nehlési novi ¢lenové, jsou nésledujici.

»-.. 11dé maji pocit, Ze se nemusi shromazd’ovat a neni ani kde, kazdy se zavie

doma, a co potfebuje, najde na internetu i ty virtualni pratelé...« (Jifina)

»... tad¢ zdjemcll vyhovuje, Ze jsou pouze pfiznivci spolku, nemaji zadné
povinnosti, ale také nemaji urcita privilegia... urcity vliv ma i to, ze vétsina lidi nerozliSuje
KPMYV a Oblastni muzeum Décin, pobocku Varnsdorf...* (Filip)

»-.. mladsi generace nema z4jem o tento typ akci...“ (Alena)

... celkovy tpadek zajmové ¢innosti...* (Josef)

»--.jistou bariérou mize byt ndzev spolku, mnozi jej vnimaji jako spolek

»~muzejnikd®“... dlouhotrvajici absence prostorového zazemi, nejsme pro zajemce
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atraktivnim partnerem... nové charismatické osobnosti by spolku jisté prospély...«

(Martin)

Je tedy patrné, Ze jsou si vSichni védomi jisté neatraktivnosti zajmové Cinnosti mezi
mladou generaci. Doba klade na kazdého jedince vysoké naroky a ten si urCuje své
priority, zajmova ¢innost se stava jaksi nadbytecnou a jen malokdo je ochoten vénovat svijj
volny Cas organizaci akci pro jiné lidi. V tomto kontextu je otazkou, zda mé smysl v této
¢innosti pokracovat. Zatim ovSem zakladna a urcitd komunita kolem KPMV funguje
a ¢innost vyviji. Prestoze ¢lenska zakladna kazdym rokem slabne, pfiznivci i z fad neclent
akce navstévuji. Jakou budoucnost si tedy respondenti z vedeni spolku ptedstavuji? Kam

by mél smétovat?

»-..nadéje vkladam do rekonstrukce objektu varnsdorfského muzea, ktera by méla
probéhnout v nejblizsich letech... nadé&ji vidim také ve spolupraci s mistnim gymnaziem,
kde byl v letosnim roce (2020-2021) zaloZen krouzek mladych historiki... spolek by mél
pokracovat v tom, v ¢em je dobry, tj. pofadani akci pro vefejnost, publikac¢ni Cinnost,

ceskonémecka spoluprace, spoluprace s ostatnimi muzei...“ (Filip)

,» Zachovat hlavni sméry tradicni ¢innosti a vytvofit kluby se zajimavou ¢innosti

pro mladez.* (Josef)
»Pokud se podaii oteviit budova muzea a expozice bude pfizniva pro mladsi
generaci — interaktivni vystavy, pak mozna pfijde vic zajemct a vzniknou tfeba i nové

kluby...*“ (Jaroslava)

,» Hlavné by uz bylo potfeba dokoncit opravu muzea a prostor, kde by se mohli

schazet lidé spole¢nych z4jmu (ale asi uz to neni moderni)...* (Jifina)

... 1dealni by bylo vytvaiet a co nejvice distribuovat pfitazlivé barevné plakaty,

zasilat reportaZe do regionalnich médii...* (Martin)

Zajimavé jsou také postiehy k tématu poctu ¢lent spolku a jeho vyznamnosti.
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»--. j€ niz8i pocet Clend na zdvadu? Pro klub vytvarnikti ¢i fotografl je Sirsi
komunita nepostradatelnd, zatimco klub mineralogii, pfirodovédct i zdjemcti o historii
muze stat na aktivitach n€kolika malo lidi. Jejich uspéch zalezi na navstévnosti a ohlasu
z fad vefejnosti... pro dalsi existenci spolku bude podstatné, kolik lidi pro né& bude

pracovat, nez kolik jich bude zapsano v ¢lenskych seznamech.* (Martin)

... Podle m¢ je diilezita spiSe kvality nez kvantita, tj. rad¢ji méné Clenti, ktefi se
budou zajimat a budou chodit na akce, nez papirové hodné ¢lenti, které ani nezndm.“

(Filip)

Z vystupu tohoto dotazniku je mozné vyvodit, ze se opravdu jednd o Cinnost, jiz
musi jedinci ve vedeni spolku vénovat vétSi ¢i mensi mnozstvi svého Casu a energie. Pro
fadu z nich je KPMV soucasti zivota jiz dvacet Sest let, pro n€které jen o n€kolik let méné.
Mohou tedy do jisté miry trpét tzv. provozni slepotou. Komunita kolem KPMV se za dobu
plisobeni ménila a preskupovala, jak kluby vznikaly, zanikaly nebo ptechazely pod jiného
ziizovatele. K nezdjmu mladé generace se ptidalo uzavieni budovy muzea, coz upozadilo
spolek v ocich vefejnosti. Ostatné téma uzavieni budovy muzea se jako ,.Cervena nit*
prolind odpovéd'mi celého dotazniku pro vedeni spolku. Tento paléivy problém zdlraziuje
kazdy z respondentil, stejné jako starnuti ¢lenské zékladny. Vystupy z toho dotazniku jsou

také vyuzity pro nasledujici dotaznik sméfovany k vetejnosti.

4.6 KPMYV a komunita z pohledu veFejnosti

Jak jiz bylo popisovano vyse, Kruh piatel muzea Varnsdorf ve mésté funguje jiz od
roku 1996. Clenska zékladna se v pribéhu let ménila, ale trend poétu &lenti je dlouhodobé
klesajici. Rada obyvatel mésta a okoli spolek zna, ackoli nejsou &leny, zvlaste pokud se
zajimaji o kulturni a spolecenské déni. Jisté ale existuje i zna¢né skupina lidi, kterd se o
déni nezajima a ani nechce. Pak se ovSem dé ptedpokladat také skupina lidi, jenZ ma o déni
ve mésté jen povrchni povédomi, piestoze by se za piihodnych okolnosti k této oteviené
komunité ptipojila.

Dotaznik smétovany k obyvateliim Varnsdorfu a okoli byl koncipovan na zékladé
znalosti mistnich pomérti, znalosti a ziskanych informaci o KPMV a v neposledni fad¢ také

z podnéth ziskanych prvnim dotaznikem mifenym k vedeni a nejblizSim spolupracovnikim
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spolku. Dotaznik tvofeny ctrnécti otazkami je uveden v Priloze ¢. 2. Dotaznik vyplnilo
celkem devadesat respondentt.

Z prvnich identifikacnich otazek vyplyva, ze pfevazna vétSina respondentti bydli
piimo ve Varnsdorfu nebo nejbliz§im okoli. Cast&ji dotaznik vypliiovaly Zeny nez muZi.

Vékove prevladaji respondenti v produktivnim véku.

Graf 2 Vyhodnoceni otazky ¢. 1 dotazniku

1. Kde bydlite?

7,8%

B Ve Varnsdorfu nebo blizkém
okoli

B Jinde, ale Varnsdorfsko je mi
blizké a dostupné

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 3 Vyhodnoceni otdzky ¢. 2 dotazniku

2. Pohlavi respondentt:

B Zena

= Muz

Zdroj: vlastni vyzkum
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Graf 4 Vyhodnoceni otazky ¢. 3 dotazniku

3. Vékova kategorie respondentii:

10,1% 10,1%

Do 25 let

H26-45 let
46-65 let

B 65 let a vice

36,0%

Zdroj: vlastni vyzkum

Z odpovédi na povédomi respondenti o spolku Kruh ptatel muzea
Varnsdorf vyplyva, Ze téméf jedna polovina mistnich obyvatel spolek znd a vi, jaka je
napln jeho Cinnosti a dal$i jedna pétina jej zna alespon okrajové. Celkove tedy dvé tietiny
dotazovanych védi alesponn pfiblizn€¢, ¢im se spolek zabyva. Slabé nebo vibec zadné
povédomi o spolku ma piiblizn¢ jedna tfetina obyvatel, pfi¢emz vSichni respondenti
z nejnizsi vékové kategorie volili jednu z téchto dvou odpovédi. Tedy zadny z respondentil
do 25 let nezné ani okrajové ¢innost spolku. Naproti tomu vsichni respondenti ve véku nad
65 let jeho ¢innost znaji nebo maji alespoil povédomi o jeho existenci.
Muzi znaji ¢innost spolku Castéji nez zeny, jejichz vétSina ji zna okrajoveé. Zaroven

je vsak v poméru k zenam vice muzu, kteti spolek neznaji viibec.
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Graf 5 Vyhodnoceni otazky ¢. 4 dotazniku

4. Znate Kruh pratel muzea Varnsdorf?

¥ Ano, znam jeho ¢innost

¥ Ano, okrajové znam jeho ¢innost

" Myslim, ze jsem o ném nékde
Cetl/a nebo slysel/a, ale neznam
jeho ¢innost

H Ne, nic mi to nefika

Zdroj: vlastni vyzkum

Na otazku, zda je spolek pro obCany zajimavy a lakavy odpovédélo kladn€ 60 %
respondentli, avSak jedna tietina z nich je v situaci, kdy zejména z diivodu casového
vytizeni nemd o spolkové déni v soucasnosti vyrazny zijem. Jedna tietina vSech
respondentll odpovédéla, ze mé zajem o Gcast na akcich spolku, ale neni pro ni dilezité byt
¢lenem. To koresponduje s nazory nékterych lidi z vedeni spolku, ktefi fikaji, ze neni
dalezitd velikost Clenské zakladny tak jako pocet ptiznivcl. Vice nez jedna cCtvrtina
respondentll odpovédéla, Ze témata jsou sice zajimava, ale oni sami nemaji potfebu se
ucastnit akci s témito tématy spojenymi, coz zase odpovida nazorim z rozhovord, podle

nichz 1idé nemaji zajem o spolkovou ¢innost.
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Graf 6 Vyhodnoceni otazky ¢. 5 dotazniku

5. KPMV je spolek, ktery pod sebou ma kluby zabyvajicici se
historii, vytvarnictvim, fotografovanim, mineralogii, ptirodovédou ¢i
historickym Sermem. Dfivé byl i filmovy, sbératelsky, betlémarsky a
fantasy. Je to pro ¢loveka jako Vy zajimaveé?

® Ano, jsem ¢lenem

B Ano, vazné bych uvazoval/a o ¢lenstvi v
nékterém z klubt, ptipadné i né¢jakém
obnoveném

B Spise ano, ale netroufam si (Nevim jak na
to... Stydim se... Nechci jit do nezndma...)

B Ano, rad/a bych se ucastnila né&jakych
akcli, ale nestojim ptimo o ¢lenstvi

¥ Ano, ale jsem Casové piili§ vytizen/a
® Alespon nékteré z téchto témat je mi dost

blizké, ale nemam zajem ani o akce ani o
Clenstvi

" Ne, tato témata mé nezajimaji

Zdroj: vlastni vyzkum

Polovina respondentti podle svych slov neni a nikdy nebyla ¢lenem néjaké zajmové
organizace. Druhd polovina ovSem ¢lenem néjaké skupiny je nebo byla a Casto ne pouze
jedné. Vice nez desetina respondentd uvadi ¢lenstvi ve sportovnim klubu, nejcastéji je to
TJ Slovan Varnsdorf. Z konkrétnich sportti jsou uvedeny volejbal, basketbal, atletika
a z jinych sportovnich oddili naptiklad OCR — piekazkové sporty nebo aerobic. Z dalSich
aktivit, které obyvatelé Varnsdorfu konaji v ramci vice ¢i méné organizovanych skupin, je
nejcastéji zminovano dobrovolné hasi¢stvi, skauting, rybarstvi, chovatelstvi, zahradkarstvi,
fotografické a Sachové oddily, modeléfstvi nebo pionyrstvi. Jednotlivé pak respondenti
uvadgji pestry vyéet zajmovych organizaci, napiiklad Cesky svaz ochranci piirody, Ceska
speleologicka spolecnost, Klub ¢eskych turisti, joga, agility, kuzelkarstvi, radioamatérstvi,

vcelafstvi, tanecni skupiny nebo spolek sdruzujici hrace pocitacovych her a aktivni ¢innost
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v mistni farnosti. VSechny tyto ¢innosti kolem sebe vytvareji rizné velké komunity lidi se

spole¢nymi z4jmy.

Komunity ovSem nevznikaji pouze u z4jmovych organizaci, vznikaji 1 pfirozen¢
bez umélého zastiténi jakoukoli, nejen zdjmovou, organizaci a kazdy jedinec své postaveni
vnima subjektivné. Lidé mohou byt soucésti riznych komunit, které jsou riizné propojené
nebo na sob¢ zcela nezavislé. Vice nez jedna tietina respondentti to timto zplisobem vnima
a citi se byt soucasti komunity, pfestoze nema zadny pravni ramec. Jsou to viceméné
komunity ptatel, kteti spolu sdileji zajmy a spolecny Cas. Zarovei se ¢tvrtina respondentl
citi byt soucasti méstské komunity. Jedna se o vztah ke svému bydlisti, sounalezitost. Za
Cleny organizované komunity se v soucasnosti oznacuje také jedna Ctvrtina respondentt.
Fenoménem soucasnosti je virtudlni svét, vice nez 5 % respondentd se citi byt ¢lenem
virtualni komunity. MozZnost textové odpovédi zvolil respondent, ktery vniméa komunitu ve
své velké rodin€é. Naproti tomu vSemu vice nez pétina respondentli neni podle svého
nazoru Clenem Zzadné komunity, pfestoze je ve svém okoli registruje. Pouze malo

rowor

dotazovanych je ve svém postoji pesimistickd a ve svém okoli neciti zddnou pospolitost.
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Graf 7 Vyhodnoceni otazky ¢. 7 dotazniku
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Zdroj: vlastni vyzkum

Nasledujici dvé otdzky maji smysl zejména v zamysleni se respondentii nad
tématem.

Jaky vyznam maji pro obany mésta zajmové organizace z pohledu respondentt?
Vsichni se shoduji na pozitivnim plisobeni neziskovych organizaci. V textovych
odpovédich respondenti krom¢ smysluplného vyplnéni volného Casu nejcastéji popisuji
socidlni a edukacni vyznam. Tyto organizace maji i funkci kohezni, napomahaji

stmelovani lidi, umoziuji snazsi sdileni informaci a tak slouzi k osobnostnimu rozvoji.
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Také dotdzani uvadéji, ze jsou dilezité pro funkéni chod obce. Zde jsou uvedeny nékteré
dalsi posttehy respondenti:

... aktivizujici element komunitniho zivota...* (#24)

»-.. dopliluji nabidku sluzeb méstskych a statnich instituci a to ze vSech oblasti
obcanského Zivota (kultura, socidlni oblast, sportovni aktivity, edukacni programy)...
(#12)

»-.. j& dulezité mit moznost byt soucasti zdjmové organizace, je vhodné jich mit ve
mésté vice, kviili moznosti vybéru...“ (#19)

Zadna z odpovédi nema negativni vyznéni ani nezmifiuje nizky vyznam téchto
organizaci.

Opacna otazka, jaky vyznam maji jednotlivei pro zdjmovou organizaci a jeji
komunitu také nevyvolala zadnou negativni reakci. Respondenti sice nejcastéji popisuji
ptinos jednotlivych ¢lenl jako inspiraci pro ostatni, novy pohled a vklad svych znalosti
a zkuSenosti, avSak neziidka si uvédomuji, Ze rozpéti pfinosu jednotlivce mlze byt od
mizivého u pasivnich ¢lenti po zasadni u téch aktivnich. Casto je popsano také to, Ze kazdy
¢len spolku nebo 1 komunity ma své misto, 1 pasivni Clen je dulezity:

»--. V piipad¢ aktivni Gi€asti je pak nezbytnou a nenahraditelnou soucasti, bez niz by
organizace ¢i komunita nemohla existovat...“ (#12)

»--- kazdy ptinasi svlij maly stiipek do velké mozaiky...“ (#8)

vvvvvv

respondentll, Ze ji znaji dobfe nebo alesponl okrajové. V maticové otdzce na znalost nebo
povédomi o vybranych vyznamnéjSich akcich nebo pravidelnych ¢innostech jsou pro
respondenty nejzndméjsi dve. Jsou to ty, které se kazdorocné opakuji, coz piirozené
prispiva k jejich vSeobecné znamosti. Jsou to vydavani sborniku Mandava a fotograficka
soutéz Fotorok (vystava k ni v poslednich letech, kdy je zaviené muzeum, probiha
v chodbach méstské knihovny a informacéniho centra). Mezi akce, které dobte zna alespoil
Ctvrtina respondentli, patii opravy drobnych sakralnich pamatek, nauc¢néd stezka Milirka
a cyklus promitani zejména dobovych fotografii. Naucna stezka Militka zaroven ziskala
i druhy nejvyssi pocet odpovédi, ze ji dotazovany neznd vibec. Nejméné znama je akce
Muzeum do ulic, ktera vSak probé¢hla jiz pted sedmi az osmi lety. Spoluprace ceskych

anémeckych muzei je relativné interni zalezitost a pasportizace podstavkovych domt
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Graf 8 Vyhodnoceni otazky ¢. 10 dotazniku
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Zdroj: vlastni vyzkum
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nevédi. Také propagace spolku neni zejména z financnich divodi nijak vyraznd. Dalsi
otazka tedy sméfuje k moznostem, které¢ by mohly zvysit zdjem obyvatel o zdjmovou
¢innost ve spolku. Pokud by byla spojena odpoveéd’ ,,Ano* a ,,SpiSe ano*, pak pro vice nez
polovinu respondentti by bylo motivaci, kdyby byl spolek a jeho ¢innost vice prezentovan
v tisku, na socidlnich sitich a reklamnich plochach. Pro pfesnou polovinu dotdzanych bude
ladkavé znovuotevieni budovy muzea, kde bude mimo jiné opét kvalitni zdzemi pro
spolkovou ¢innost. Rovnéz polovina respondentll povazuje za zajimavou moznost zalozeni
nového klubu s novou tématikou. Naopak pravidelné ziskavani vlastivédného sborniku
Mandava, ktery zaroven nejvice respondentli znd, neni pravé velkou motivaci pro ¢lenstvi.
Ovsem volné vstupné do Oblastniho muzea D&Cin a jeho pobocek vramci Clenstvi je

lakavé pro vice nez 40 % dotazanych.
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Graf 9 Vyhodnoceni otazky €. 11 dotazniku

11. Zvysil by se Vas§ zajem o kruh ptatel muzea Varnsdorf za téchto
okolnosti?
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Zdroj: vlastni vyzkum

V situaci, kdy bylo pomoci pfedchozich otazek respondentim nastinéno portfolio
¢innosti spolku a také urcité vyhody plynouci ze Clenstvi, pfichazi otdzka, zda by se zménil
charakter jejich zajmu o déni kolem spolku. V paté otazce se piiblizn¢ jedna tfetina
respondentl vyjadfila, ze by se rada ucastnila akci spolku, ale nestoji ptfimo o ¢lenstvi
aneceld desetina respondentli jiz Cleny spolku je. V situaci po stru¢ném seznameni se

spolkem by z4jem o tcast na akcich méla téméf polovina respondentli. Zajem se tedy lehce
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zvysil. Beze zmény intenzity z&jmu zlstdva vice nez tfetina dotdzanych, avSak ta muze
zahrnovat jednak jedince, jez z4jem projevovali i pfedtim, taky i ty, ktefi ho neméli a stéle
nemaji. Neceld desetina respondentii by svym ¢lenstvim radda podpofila a vyuzivala vyhod,
které nabizi. Jeden Cloveék by se dokonce rad stal aktivnim ¢lenem spolku a podilel se na
jeho ¢innosti. Jedna textova odpoveéd’ specifikuje svilj zajem takto:

»MUj zajem by byl neclensky, bez ucasti, spiS§ mne zajimaji vyddvané materialy,
které bych si mohla prohlédnout doma.* (#76)

Zatimco u muzl prevlada odpovéd’, ze se jejich zdjem nijak nezvysil, u Zen je
v silné pievaze odpovéd, ze by se rady ucastnily nékterych akci spolku bez touhy po

Clenstvi ve spolku.

Graf 10 Vyhodnoceni otazky ¢. 12 dotazniku

12. Jeste k ptedchozi otazce. Jakého charakteru by asi byl Vas zajem?
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Zdroj: vlastni vyzkum

Respondenti také mohli ze svého pohledu urc¢it miru dilezitosti zajmovych spolkt
pro mésto a mistni komunitu. Nej¢astéji volili v horni poloviné skaly, ¢ili vidi pomérné
vysoky vyznam v téchto organizacich. V priméru dotazovani ptidé€lili dilezitost

7,13 hvézdicek z 10, coz odpovida 71% dileZitosti zajmovych spolkii.
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Graf 11 Vyhodnoceni otazky ¢. 13 dotazniku

13. Jakou dulezitost maji podle Vas zajmové spolky jako je kruh pratel
muzea Varnsdorf pro spolecnost a tvorbu komunity ve Varnsdorfu a
okoli?
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Zdroj: vlastni vyzkum

V poslednim bod¢ dotazniku se mohli respondenti volné vyjadfit k feSenému

tématu, zde jsou uvahy nekterych z nich:

,» Ve spolcich obecné chybi mladi "zapaleni" lid¢, pokud tam jsou, jen se "vezou

#77)

»Je dulezité, aby se vasi ¢innosti dozvédeli déti ve Skolach...* (#82)

,UTCite je dobfe, ze takové organizace existuji.” (#56)

»Spise vyuziji ob¢ané diichodového véku nebo déti.” (#64)
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5 Diskuze

Spolek Kruh pratel muzea Varnsdorf je jako instituce zapojena do verejného zivota
piimym aktérem regionalniho rozvoje ve Varnsdorfu a také v ramci celého Sluknovského
vybézku. Jeho smyslem je obohaceni a zkvalitnéni sociokulturni stranky Zivota v lokalité.
Jedna se o endogenni regionalni rozvoj, tak jak ho popisuje Jezek (2014, s. 40-42, online),
kdy iniciativa k rozvoji vznika pfimo v misté¢ a neni implementovana vnéjSimi subjekty.
Stejn¢ tak se vznikem a fungovanim spolku koresponduje teorie obCanské spolecnosti,
kterou popisuje Stachova (2018, s. 17). Zde jsou v sociokulturnim pojeti vzniku zakladany
spolky na principu ,,bottom up®. Jsou to dobrovolna spojeni lidi, v nichz se utvaii dlvéra,
ktera ulehcuje koordinaci a komunikaci. Takto vznikd komunita a neformalni socialni
kapital. Na rozdil od toho je v instituciondlnim pojeti socidlni kapital fizen shora a ma
formalni charakter.

Marc Morjé Howard (2003, s. 18) popisuje, jak v zemich postsocialistickych
byvalého vychodniho bloku panuje nedivéra obfant v neziskové organizace a zmiiuje
kolektivni neparticipaci. Pfestoze po roce 1989 vznikalo mnoho organizaci, zajem obc¢anti
byl nizky. Léta povinné angazovanosti byla podle n€j diivodem nezajmu ze strany obcant.
To je se situaci kolem Kruhu ptatel muzea Varnsdorf v ur€itém rozporu, protoze kdyz
vroce 1996 vznikl, byl o né¢j pomérmné velky zdjem. Tehdy se do obfanského sdruzeni
hlasili predevsim lidé starsi nebo stfedniho veéku a az s pozd¢jsi generaci upadal zajem lidi
o spolkovou ¢innost. V soucasnosti, kdy mladi dospé€li jiz socialismus ani nezazili, jevi
jesté vyrazné mensi zdjem o spolkovou zdjmovou Cinnost.

Pro¢ tedy Kruh ptfatel muzea Varnsdorf nedokdze rozSifovat svou clenskou
zékladnu a zaujmout potencidlni nové Cleny? Podle Mansfeldové, Kroupy a kol. (2005,
s. 12) jsou pro realizaci spolecenské participace potiebné tyto piedpoklady:

e Motivace (osobni hodnoty a normy, vliv okoli a osobni zajmy)
e Zdroje (Cas, socialni status, blizky vztah k oblasti zdjmu — napt. profese)
e Zapojeni do socialnich siti

Pravé nedostatek Casu, jakozto zdroje, uvedla téméf jedna pétina respondentti jako
divod, pro¢ se vice neangazuje v oblasti svého zajmu. Lidé jsou dnes cCasové velmi
vytizeni jak pracovné tak i1 rozsdhlou nabidkou volnocasovych aktivit. Ve svych
odpovédich psali, Ze zajmova ¢innost je vhodnd zejména pro déti a seniory, u nichz zfejmé

predpokladaji vEétsi mnozstvi volného Casu. Motivace je druhou véci, pokud neni zdjem
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¢lovéka o dané téma na hornich pfickach jeho hodnot, nedokaze si pro néj najit ani
dostatek volného casu. To jsou pfiCiny ze strany neparticipujicich obcand.

Stejné tak existuji 1 nedostatky pfimo ze strany Kruhu ptatel muzea Varnsdorf.
Stejskal, Kuvikova, Matatkova, (2012, s. 36) a Rektotik a kol. (2001, s. 30-32) uvad¢ji
pti¢iny selhavani neziskovych organizaci:

e Filantropickd nedostateCnost — nedostatek financ¢nich, lidskych a jinych
zdrojt na ¢innost

e Filantropicky paternalismus — organizace se miji s potiebami klientd,
nabidka nereflektuje poptavku

e Filantropicky amatérismus — nedostatek kvalifikovanych pracovnika
a ¢lentl, dobré umysly a nadSeni pfevlada nad odbornosti

e Filantropicky partikularismus — organizace se soustfedi na jen na vybrané
sluzby, nejsou schopny zajistit komplexnost

Spolek se vice ¢i méné potykd sprvnimi tfemi problémy. Ma dlouhodobé
neobsazené misto naptiklad v ¢ele klubu fotografii. Nedafi se mu sehnat ¢lovéka znalého
problematiky, ktery by byl ochoten spolku vénovat sviij ¢as a um. V dotazniku také
polovina respondentt uvedla, Ze by se jejich zdjem o spolek zvysil v ptipadé, Ze by zde byl
klub s novou lakavou tématikou. To ovSem opé€t obnasi angazovaného jedince, ktery jej
povede. Ve vedeni spolku totiz nemusi byt lid¢, ktefi jsou nejvétSimi odborniky na danou
problematiku. Vétsi daraz je kladen na organizacni schopnosti, zda je dany jedinec chopen
usporadat n¢jakou akci pro vetejnost a paklize neni sdm odbornikem na konkrétni téma,
tak také na zajisténi fe¢nika, privodce apod.

Vice nez dv¢ tietiny z dotdzanych jedincii sebe sama vidi jako Clena né&jaké
komunity, ovSem pouze jedna Ctvrtina dotdzanych odpovédéla, Ze je ¢lenem néjakym
zpusobem organizované komunity. U ostatnich se da predpokladat, ze se jednd o velmi
rozvolnénou komunitu. Mezi respondenty se objevila pouze necela desetina lidi, ktefi jsou
soucasti komunity kolem Kruhu ptatel muzea Varnsdorf. Piesto vSechno je patrné, Ze velka
¢ast lidi ma potiebu nékam patfit a byt soucasti vétsiho celku. Jak uvadi Keller (2017,
online), aktudlni vyvojové stddium komunity je nastaveno tak, ze lidé do komunity
vstupuji se socialnim statutem ziskanym vné. Komunita tedy jiz neprodukuje vlastni ¢leny,

jako tomu bylo v tradi¢nim pojeti komunity.
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Z dotaznikového vyzkumu vyplyvd, Ze pokud bude chtit Kruh piatel muzea
Varnsdorf vice uspét u obyvatel Varnsdorfu a potazmo celého Sluknovska, mél by se
zamg¢fit vEtsi propagaci a otevienost novym moznostem. Jednoznaénym handicapem, ktery
vnimaji jak ptredstavitelé spolku, tak i vefejnost, je nedostatecné zazemi do doby, nez bude
zrekonstruovana budova muzea. Tento Casovy horizont neni znadmy, zatim je v pfipravé
projektovd dokumentace a fesi se i1 financovani. Je to situace, kterou spolek ani vefejnost
neovlivni, tato situace panuje jiz dvanact let a za tu dobu spolek vyuziva prostory
spratelenych organizaci. V tom je tieba pokraCovat, aby byla vyvijena ¢innost a tim také
udrZena stavajici komunita. Z vyzkumu také vyplynulo, Ze fada projektt a akci potadanych
v minulych letech jsou v soucasnosti z ptirozenych divoda jiz velmi malo znamé. Neni
divod nepiipomenout a neobnovit nékteré z témat. Napiiklad vystava Muzeum do ulic by
mohla byt znovu instalovana, pasportizace podstavkovych domi by mohla byt
aktualizovana, apod.

Subjektivni pohled obfanti na vyznamnost a dilezitost zdjmovych neziskovych
organizaci koresponduje s objektivnim vyznamem a divodem, pro¢ jsou tyto organizace
zakladany. Lidé je povazuji za diilezité, prestoze Casto nejsou Cleny zddné z nich. To je

jeden z motivujicich faktort pro dalsi praci spolku.
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6 Zavér

Tato prace ma feSenému subjektu, tedy spolku Kruh pratel muzea Varnsdorf,
pfinést odpovédi na to, jaky vliv mé na své okoli, jak je vefejnosti pfijiman, a jaké jsou
odezvy na jednotlivé projekty a akce, mimo jiné také z fad neucastnici se vefejnosti.
Vzhledem k faktu, ze spolku za druhou polovinu jeho existence setrvale ubyva clent,
zabyvala se tato prace také otazkou, pro¢ se to déje a jaké faktory by tento trend mohly
ovlivilovat.

Za Ctvrtstoleti své existence si spolek vybudoval takové postaveni, ze o ném maji
alespoti okrajové povédomi dvé tfetiny obyvatel. Rada z téchto lidi na jeho akce obdas
zavita, at’ uz pravidelné¢ nebo pftilezitostn¢, pokud je vylozené¢ zaujme nékteré z témat.
Dulezité pro spolek je to, Ze je viniman vSeobecné pozitivné a jeho prace ma smysl. Lidé ve
mésté popisuji piinosy pro spolecnost i jednotlivce kladné. Prizkum také nastifiuje
skutecnosti, na které by se mél spolek zam¢éfit, a témi je propagace a otevienost. Propagace
spolku je obvykle spojovana s naklady. Nemusi vSak jit zrovna o placenou reklamu, 1ze
1 vlastnimi silami uspotadat akci, kterd bude viditelna ve vefejném prostoru a to i lidem,
ktefi ji cilené nevyhledali. Je pak tfeba dobie zvazit cenu, ptipadné vynalozené usili, a
potencialni dosah. S otevienosti spolku vuci vefejnosti uzce souvisi také zdzemi pro
¢innost. Spolku v tomto pfipadé nezbyva nez cekat a doufat, Ze rekonstrukce budovy
muzea probéhne v co nejblizsi dobé. To by mélo piinést zajem vetejnosti a potencidlnich
¢lent a ptiznived. Jak se vSak ukdzalo, pro spolek by neméla byt dilezitd pouze velikost
¢lenské zaklady, protoze podle prizkumu neni pro vetejnost ¢lenstvi prvkem, po kterém
pravé touzi. Pravdépodobné znéj maji jakysi zavazujici dojem. Lidé radi budou
navstévovat akce spolku, ale ¢lenstvi je pro né vétSinou piilis. To je dano dal§im faktorem
a tim je nedostatek Casu, lidé se nechtéji vazat, kdyz posléze nemaji dostatek Casu se
svému z4jmu veénovat. Spolek tedy ani tak neztraci zajem vetejnosti, jako ztraci aktivni
Cleny. Zde je prostor, na néjz by se mél spolek zaméfit. Shanéni novych aktivnich ¢lent je
nelehky ukol, ale pokud se podafi, mliZze pfinést nejen novou energii pii poradani
stavajicich ¢innosti, ale také naptiklad novy typ aktivit, ktery zaujme souc¢asnou mladou a
stfedni vékovou generaci.

Z vysledkt diplomové prace je patrné, ze Kruh pratel muzea Varnsdorf kultivuje

v obCanech vztah ke svému méstu a okoli, je tedy aktivnim aktérem endogenniho rozvoje

84



v sociokulturni oblasti. Stejnym zplsobem jisté¢ ovliviiuji kvalitu Zivota i zdjmové spolky
jiného zaméfteni a spole¢né maji vyznamny podil na utvafeni komunitniho Zivota ve mésté
1 jeho okoli. V této lokalité je zadouci vztah k mistu v lidech kultivovat, protoze zde stéle
pretrvava stigma Sudet, vyst¢hovani ptivodnich némeckych obyvatel, potirdni historie
a likvidace historickych staveb zejména v éte socialismu.

A¢ o tom vetejnost mozna leckdy ani nevi, setkava se s ¢innosti KPMV ve svém
okoli pomérn¢ bézné — opravené drobné sakralni stavby ve Varnsdorfu a na Studance,
vystavy pi1 navstévé knihovny, zpfistupnénd Stola v blizkém Jitetiné pod Jedlovou,
hornicka nau¢na stezka Milifka v Dolnim Podluzi a dal$i. Jsou to skute¢nosti, které se také

podepisuji na municipalnim rozvoji a utvareni mistni identity.
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Piilohy

Priloha ¢é. 1:

Otazky v rozhovoru — vedouci klubt a lidé ze spolku:

1))

2)
3)

4)
S)

6)

7)

8)
9)

Jak dlouho spolupracujete s KPMV a v cem spoluprace spociva a co Vam
piinasi?

Jaké ze svych projektii povazujete za spé$né z pohledu zajmu vetejnosti?

Je podle Vas ve Varnsdorfu a okoli funkéni obcanska spolecnost (dobrovolné
aktivni lidé/skupiny v politicko-spolecensko-kulturnim déni)?

Ptispiva KPMV k rozvoji mistni komunity ve VDF a okoli? Jakym zplisobem?
Vnimate zpétnou vazbu vetejnosti, mate konkrétni ohlasy na potfaddané akce
nebo projekty?

Pokud jste mél/a moznost byt soucasti spolku v jeho zacatcich, jak byste
popsal/a tehdejsi spolkovy zivot? MéEla komunita kolem KPMV né¢jaka
specifika a jak se s Casem ménila?

Za téméf 25 let ptisobeni KPMV postupné ubyva jeho ¢lend. Pro¢ se to podle
Vias d&je? Je tomu tak i jinych organizaci nebo vidite problém uvnitt KPMV?
Jaké jsou podle Vas diivody toho, Ze se do spolku témét nehlasi novi ¢lenové?

Kam by podle Vias KPMV m¢l smérovat?
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Priloha ¢é. 2:

Dotaznik pro vefejnost:

Spolek Kruh pratel muzea Varnsdorf - vliv na mistni spoleCnost

1 Bydlite:

Napovéda k otazce: Pokud se pro Vase bydlisté nehodi nabizené moznosti, dotaznik prosim déle nevypliujte.

O ve Varnsdorfu nebo blizkém okoli. O jinde, ale Varnsdorfsko je mi blizké a dostupné.

2 Iste:

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Zena O muz

3 Uvedte prosim Vasi vekovou kategorii:

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O dostee O 26451 O 4665 O 65avice

4 Znate Kruh pratel muzea Varnsdorf?
Napovéda k otazce: Vyverte jednu odpovéd

O Ano, znam jeho O Ano, okrajové znam O Myslim, Ze jsem o ném nékde Cetl/a nebo slysel/a, ale O Ne, nic mi to
¢innost. jeho ¢innost. neznam jeho cinnost. nefika.

5 Kruh pratel muzea Varnsdorf je spolek, ktery pod sebou ma kluby zabyvajici se historii,
vytvarnictvim, fotografovanim, mineralogii a pfirodovédou, historickym Sermem. Dfive byl i klub
filmovy, sbératelsky, Sachisticky, betlémarsky nebo fantasy. Je to pro Clovéka jako Vy zajimavé?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Ano, vainé bych uvazoval/a o Spise ano, ale netroufam si. lAno, aule .
D Ano, jsem Clenem. D Clenstvi v nékterém z klub(, 1:] (Nevim jak na to... Stydim se... D Jsve'rrlcasove
pfipadné i néjakém obnoveném. Nechci jit do neznama..). prll’|v5
vytizen/a.
Ano, rad/a bych se obcas Mesporn nékteré z téchto témat je
D 20c¢astnil/a néjakych akci, ale D mi dost blizké, ale nemam zijem D Ne, tato témata meé nezajimaji.
nestojim pfimo o clenstvi. ani o akce ani o Clenstvi.

l

Jind.. |

]
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Spolek Kruh pfatel muzea Varnsdorf - vliv na mistni spole¢nost

6 Jste nebo byl/a jste clenem/Elenkou néjaké zajmové organizace? Jaké?

Napovéda k otazce: Napiiklad | skauting, rybaistvi, dobrovolni hasici, modelarstvi a dalsi. Piste, co Vds napadne, Zidnd odpovéd neni Spatné. Pripadné staci i ne’.

7 Citite se byt soucasti néjaké komunity?

050b, na kterou je nazirino tak, jako by tvoiila svébytnou cist spolecnosti, vétsinou se svou viastni subkulturou ** Vyberte JEDNU NEBO VICE odpovédi

ot . o Citim se byt
- , L - , e e Citim se byt soucasti "
Ano, citim se byt soucdsti Citim se byt souasti néjakym . , . soucasti
) S e © 5 ) Lo, neorganizované komunity )
komunity ve mésté (napf. zplisobem organizované zajmové P . o komunity ve
. ) . , (vétsi skupina lidi se o
mam rad misto, kde Zji, komunity (napf. sportovni kluby a g 6 virtualnim
) I o o o ) spolecnym zijmem, kde se P
jsem patriot, jsem aktivni lidé kolem nich, cirkevni komunity, citim dobFe a citim zde svété (napf.
obcan mésta, ...). jiné zajmové Cinnosti, kluby, spolky, ..) ) herni
pospolitost). )
komunity, ...)

Vniméam kolem sebe

D urcité komunity, ale D Nemam pocit, Ze by zde néjaka
necitim se byt soucasti pospolitost viibec existovala.
7adné z nich.

O s | |

8 Jaky vyznam maji podle Vas zajmové organizace pro ob¢any?

Napovéda k otazce: Staci 1-2 véty.

9 Jaky pfinos miZe mit podle Vas jednotlivec pro zajmovou organizaci a jeji pfipadnou komunitu?

Napovéda k otazce: Staci 1-2 véty.
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Spolek Kruh pratel muzea Varnsdorf - vliv na mistni spolecnost

10 Zde je vypis projektd a ¢innosti, jez mé ve svém portfoliu Kruh pratel muzea Vamsdorf nebo
se na nich vyznamné podilel. Které z nich jsou Vam znamé?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd v kazdém iddku

Znam okrajové, z

Znam - Gcastnil/a jsem se / Viibec
e . ) doslechu nebo .
vidél/a jsem / Cetl/a jsem X neznam
pozvanek
Vydavani sborniku Mandava O O

Fotograficka soutéz Fotorok O

Opravy drobnych sakralnich pamatek (kfizk) ve Varnsdorfu a na Studance O

Vydavatelska ¢innost (preklad Palmeho kroniky, Z hudebni minulosti
Sluknovska, Varnsdorf ve starych fotografiich, Podzemi Sluknovska, aj.)

O
O 000
OOO!OO

Nau¢na stezka Milika

|
|
|
1
|
|
|
|
|
i
i
|

Muzeum do ulic (probéhlo 2013-2014)

Spoluprace ¢eskych a némeckych muzef

Cykly vychazek (napf. Toulky podél Mandavy, Podstavkové domy, Secesni
domy, ..)

Cyklus promitani fotografii (napf. Nad dobovymi fotografiemi Varnsdorfu)

O
O
O
Pasportizace podstavkovych domi ve Varnsdorfu a na Studance - O
O
O
O

oo o olo o

Jiné prenasky, vychazky, vylety, ...

oooooog

11 Zvysil by se Vas zajem o Kruh pfatel muzea Vamsdorf za téchto okolnosti?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd'v kazdém rddku

Ne Spise ne Nevim Spise ano Ano
Vidél/a jsem zajimavou prezentaci o ¢innosti KPMV (Zivé nebo videoprezentace) O O O O O
Ve vefejném prostoru (tisk, socidlni sité, reklamni plochy) jsou pFedstavovany
zajimavé projekty O O O O O
Nékdo z mych piatel/rodiny ma zajem a mohli bychom do toho jit spoletné O O O O O
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Spolek Kruh pfatel muzea Varnsdorf - vliv na mistni spole¢nost

V nové zrekonstruované budové muzea jsou nové expozice, vystavni prostory a O
klubové zazemi

Vanikl klub s novou tématikou, kterd mé zajima

O
okoli

Jako ¢len bych mél volny vstup na akce spolku

O
O
O

Jako ¢len bych kazdy rok dostaval viastivédny sbornik ¢lankd o Varnsdorfu a O

olololo|o0
o/ 0/0 0 O
oo o0 O

Jako ¢len bych mél volny vstup do muzea Décin, Rumburk a Varnsdorf (po
rekonstrukei)

12 Jesté k predchozi otazce. Jakého charakteru by asi byl Vas zajem?
Napovéda k otazce: Vyverte jednu odpovéd’

Jizjsem clenem

. Chtél/a bych se stat aktivnim Chtél/a bych se stat ¢lenem Chtél/a bych se ucastnit
nebo obcas ; 5 o g g B . I ;
O sl feh ¢lenem a podilet se i na ¢innosti spolku, vyuzivat jeho vyhod nékterych akci spolku, ale
n It jeno a tvorbé obsahu spolku. atim ho i podpofit. nepotrebuji byt ¢lenem.

akee.

Muj zdjem o akce
O spolku se nijak

nezvysil.

O ns.. | |

13 Jakou dilezitost maji podle Vas zajmové spolky jako je Kruh patel muzea Vamnsdorf pro
spolecnost a tvorbu komunity ve Varnsdorfu a okoli?

Napovéda k otazce: Cim vice hvézdicek, tim vétsi dilezitost.

LT T Yy Ty Ly TrTrryyy | | /10

14 Chcete se k tématu jesSté vyjadfit? Chybély Vam odpovedi? Zde je prostor k VasSim Gvaham:

Mockrat dékuji, ze jste dosli az sem. Vasich odpovédi si opravdu vazim a pevné doufam, Ze Vam dotaznik nezbral pfilis mnoho vzacného Casu
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