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Abstrakt

Prace si klade za cil uvéstien&e do problematiky Evropskych foldzorientovat se
mezi jednotlivymi operénimi programy a vybrat mezi nimi nejvhagéi, pokud takovy
existuje, pro dany typ investiiho projektu, kterym je vystavb&a&né montazni haly
pro tradéni a untlecké tessstvi v katastru malé obce. Vystupem prace je dajon

postup s popisem vyhod a Uskali dogenéhaeSeni a odhad Sanci na ziskani podpory.

Abstract

This Bachelor's Thesis aims to familiarize readerthe problems of European funds,
improve knowledge across operational programs &odse the most appropriate one,
if any, for the type of investment project, whishhiuilding a wooden assembly hall for
the traditional and art carpentry in cadastre efrall town. The output of this work is
the recommended procedure with a description of bmefits and pitfalls of the

recommended solutions and guess of the chances sogrant or other kind of support.
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UvoD

Nalepku zakladajicich osobnosti Evropské unie sloyZili pAnové Robert Schuman
(1886-1963) a Jean Monnet (1888-1979). Ale @i si nemuseji zoufat z nedostatku
historickych zasluh, jelikoZz jedna z prvnich, nevlibec prvni diplomaticka snaha
vytvoriit spojenectvi evropskych stiavzeSla z iniciativy diho z Podbrad, mezi léty
1463-4.

Myslenka evropské jednoty se v podstafdy odvijela od snahyigdejit vojenskym
konfliktim. Jiik z Podbrad ve snaze posilit ve sporu s papezem pozitimusstskych
zemi koruny Ceské, dohadoval spojenectvi ve jménu obrany pratim&hskym
uchvatiteim. Ke vzniku Evropské Unie vedla snah&eqejit dalSim ozbrojenym

stretim po Il. s\¥tové valce.

Ono zabezpsat klid na starém kontinentu, ve kterém se to hehmdiymi narody a
silnymi mocnostmi, jejichz GUzemi rozloha je ve srami se ze®mi zbytku séta
mizerna a jeZ proto praskaji v hrami linii jako ve Svech, by bez alespoast&ného
zbourani hranic snad ani nebylo mozné. Evropu o planu ,sjednotit* gkolik
dobyvatet, jen se ot ukazuje, Ze ,lepSi a trvalejSi jsou ony &y, které maji st
pavod v zvelebeni mrdv bez vdech nasilnych fesi*t. Pokud bychom opongh
historické souvislosti a uvazovali jen v chronotdg relaci, lze Evropskou unii
s notnou davkou nadsazky nazvat takovouiidi vysta¥nou na demokratickych
principech. Novodoba snaha o sjednoceni Evropy apliue skrze Kkulturni,

ekonomické a politické sblizovani a diky vzdjemoégodéské vypomaoci.

Mezi aktivisty jednotné Evropy s#&adi i sir Winston Churchill, ktery se dal nejspis
inspirovat silnymi spojenymi staty Americkymi, kdyie své ,cury$ské&eci? dne
19. z&i 1946 pronesl slova o Spojenych statech evropskidited States of Europe)

s regionalni strukturou federace.

! PUSKIN, Alexandr Sergejedi Kapitanska dcerka.®loZil Bohumil Mathesius. 3. vydani. Praha :

Statni nakladatelstvigtské knihy, n.p., 1961. s 66.

2 ...We must build a kind of United States of Europ&he first step in the re-creation of the European
Family must be a partnership between France anth&wr... The ancient states and principalities of
Germany, freely joined together for mutual convapein a federal system, might take their individua

places among the United States of Europe.” (14)
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Nejprve se kifové zend kontinentu zapojily do takzvaného Spmastvi uhli a ocelj
jelikoZ uhli a ocel byli veleileZité suroviny pro narodni hospdstvi, ale zarouvei pro
zbrojni produkci. Postugnse z této spoluprace vyvinula dalsi spetestvf, ktera se
zformovala do Evropské unie, jak ji zndme dnéigem? rodinalenskych stét se stale
neutSert rozrista. V roce 1973ijstoupila Anglie, Dansko, Irsko. V roce 19R&cko a

od roku 1986 se mezileny paita i Portugalsko a Spalsko. V 95tém fistoupilo
Rakousko, Finsko a Svédskajstedkem padu Zelezné opony, pak v roce 2004 do$lo
k nejwtSimu ¢lenskému naboru, do kterého spada i naSe repuptikboku Estonska,
Kypru, Litvy, LotySska, Mdarska, Malty, Polska, Slovenska a Slovinska.
Zatim posledni fijimani novych¢lena prokehlo v roce 2007, kdy sélenstvi dékali

jasajici Bulh#i a Rumunsko. (15)

Z dneSniho pohledu je ciltgdejit ozbrojené valce odsunut kamsi na pomysinou
predposledni kolej a priority unie se & k celos¥tovému ekonomickému kolbisti.

Majoritnim tématem EU se stal trvale udrZitelnyvajz

Spornou strankou iniciativy jednotné Evropkegstavuji¢im dal &tSi centralizani
tendence. #tom se zda, Ze i bez evropské Ustavy, evropskébpidenta, spotmé
evropské zahra#ii politiky, ba i evropského parlamentu a spokeneny by Evropané
v globalni konkurenci pohodinusggly, pricemz tyto zaleZitosti s sebodlimpaSejiradu
t&Zkost, jak Ize ostatnaktual® pozorovat na hrozicim bankroRecka. To jsou vSak

témata, jejichZ rozebirani by dalekosahiesghlo rAmec této bak#déé prace.

Na z&ér uvodu si tedy dovolim vyslovit ndzor, Ze iiep stale kontrover#jsi trend
souasné evropské politiky a i navzdory skiresti, Ze samotn&eska republika s
timto vyvojem pranic nezfize, znamenal vstupeské Republiky do EU krok spravnym
smérem a Ze pokud nemame mnoho Sanci ovlivnit budoalievropské s#iiovani,
méli bychom se soustdit hlavé na gilezitosti, které nam EvropafipaSi nyni.
Tedy hlavié na penize z evropskych fahdr jejich smysluplné vyuZiti. Tato¢ta
nabyva na naléhavosti zargve uwdomenim si, Ze programové obdobi 2007-2013 je

pravdpodobré posledni, ve kterém nam bude umsimcerpat eura vediSim neritku.

% Evropské spoleenstvi uhli a oceli (ESUO), zaloZzené&Rakou smlouvou podepsanou dne 18. 4. 1951
Francii, Zapadnim &meckem, Belgii, Italii, Lucemburskem a Nizozemim.

* U Evropského spotenstvi pro atomovou energii EUROATOM lIze ré#rvypozorovat jistou paralelu s
kontrolou zbrojni produkce.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Se vstupenteské republiky do EU sedeské spolénosti z&alo velicedasto sklgovat
slovo dotace. PouZivaji ho politicifednici, rkteti podnikatelé a zvykla si nagjn

i zbyla populace. Problematice dotaci vSak rozudbkudo.
Pojem dotace znamend podle akademického slovrikehcslov:

1. vefejny perzni aj. fFispivek, podpora; fidéleni perznich prostdki na
vyrovnani finagni rovhovahy podniku, organu nebo organizaci b&enir&elu
pouZziti (na rozdil od subvence)

2. pergZith odngna za vi¢zstvi nebo umighi dostihového koh

Z hlediska fond EU se jedna o pénni prostedky vydavané na@redem schvaleny
uc¢el podleurcitych priorit, jejichz spolénym znakem je, aZ na vyjimky, &pé

proplaceni, tedy uvolmi dotace aZz po dokoeni projektu nebo dkteré jeho etapy.
Smyslem doténiho ¢i grantového programu je ,vyvolat aktivitu i&Seni okruhu
problémi, které vyhlaSovatel programu povaZzuje Zdedité a které neumii nechce

fesit sam.®

Pojem evropska podpora vSak zdaleka neznamenaojeced V ramci opetaich a
jinych podmirnych programi se nabizi nagklad zvyhod®&né bankovni sluzby, platby
zaslouzilym zeradélcam, ktai prenechaji svowinnost mladSim neboizné stimuly
podnikatelského a&deckotechnického ,podhoubi“. Pojem evropska podperutné

chapat ve &sSim netitku.

Jakymi pravidly seidi poskytovani podpory? Mam ja jako maly podnika®Znost
dosadhnout na evropské penize? To jsou otazky, lderénes klade snad kazdy
ekonomicky ¢inny otktan. Hospodé&ska komoraCR provedla na podzim roku 2008
prizkum pro Ministerstvo gimyslu a obchodu o pédomi firem a podnikatélohledré
moznosti financovani ze strukturalnich fariel. ,,Z vzorku oslovenych 2 615 firem o
unijnich fondech slySelo 1 725 (66 %) z nick&tSina z tohoto p#u (69,9 %) je
povazuje i za vyhodné pr@eskou republiku. Dy tietiny (59,5 %) firem povaZzuiji

® Deset rad pro Zadatele o podporu v rdmci prograR®8. BusinessInfo.cz, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, 30. 8. 2005, http://www.businessiofdcz/clanky/srop/deset-rad-pro-zadatele-
o-podporu-v-ramci/1001050/15077/ (14. 12. 200&)\@h v (4 str. 97)
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proces za iili$ sloZity a dalSich 16,8 % podidiknema dostatek vlastnich firarich
zdroji na dofinancovani projektu. Zadné vyhrady neboZebtieciti pouha 4% firem.
Necelé fi pétiny z nich vSak povaZzuji procegerpani dotace zafifiS slozZity a
byrokraticky. Nej¥tSi znalost o fondech ziskavaji firmy z webovydasek (28,3 %) a
televize ¢i rozhlasu (27,5 %), vathvacich seminé a informa&nich akci se &astni

kazd4 pata firma.“ (1 str.9)

Z prizkumu vyplyva, Ze neftSim zadrhelem evropskych dotaci je jejich admiacs.
Spousta podnikatélmé z procesu podpory obavu. Smyslem evropské ppdyEak
neni Fjemce trapit, nybrz pravy opak. Jielta si ugdomit, Ze podanim Zadosti o

podporu v podstatriskujeme jen to, Zeigtaneme na svém.

Abych Vas peswdéil o vyhodnosti evropskych podmych program, pokusim se
otazky uvozujici pedminuly odstavec srozumitélzodpowdét na konkrétnim gikladu
ceského Zivnostnika — teésa ktery se &nuje tradénimu femeslu. Stavi a renovuje
roubené domy &etrg krovu a Sindelovych &tch a opravuje ¥&eni ze #eva, jako
napiklad kola a pevodova ustroji starych miyn Tento femesinik se rozhodnul
vybudovat pro &ely podnikani montazni halu pobliz mista svého Byl piicemz
finanéni podpora by mu velmi pomohla. Moje bakaka prace mu poslouzi jako
manual k sepsani Zadosti a v &&v na jeho fikladd a ku jeho prosgchu vyberu
vhodny operani program a navrhnu moznosti, jak vylepSit jehdlidky na ziskani

podpory a celko¥ jeho ekonomickou situaci.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
V prvni pili kapitoly popisuji, co stoji za evropskymi p&m a co stoji mezi nimi a
drobnym¢eskym podnikatelem. Schopnost poroZumiotanimu aparatu je totiz velmi

cenna Bhem procesu Zadani o dotaci, ale i &#ghu cerpani.

Potencialni Zadatel bude seznamen s tim, co &dewopské instituce pozaduiji,

jaké projekty obeahpreferuji a z jakéhotvodu takeinni.

V druhé polovig teoretické kapitoly nastinim dopdéeny postup pro sestavovani

projektové Zadosti a popiSu metodické nastroje kbexgch se Zadny Zadatel neobejde.

2.1 Evropska Unie
Jedna se o politické a ekonomické sdruzeni sedroativatai. Sowasna podoba
je vyusenim integr&nich aktivit, jejichZ psatek se datuje do ranych 50. let 20. stoleti.
Ekvivalent Evropské Unii bychom ve &¥ hledali marg. ZjednoduSe& se dafrici,

Ze jeji vyznam balancuje na pomezi mezinarodni rizgae a svrchovaného statu.

Clenské staty fenasicast své suverenity na evropské instituce, v jejiémici dochazi

k SirSimu konsensu vsec¢lend.

Dle reguli mezinarodniho prava donedavna nebylaofska Unie nic vic, nez jen
abstraktni sdruzeni stabez pravni subjektivify V podstat slouZila jako zasesujici
termin pro dive etablované Evropské hospegl® spoleéenstvi (EHS), Evropské
spole&enstvi uhli a oceli (ESUO) a Evropské spelestvi pro atomovou energii
(EUROATOM). Tyto ti nezavislé organizace byly skeny v roce 1967a od té doby
ozna&ovany pod plurdlem Evropska spidestvi. V praxi se pak nggjstji objevoval

singular Evropské spalenstvi (ES). Termin Evropska unie (EU) je produktem

®tj. bez prava uzavirat smlouvy setfmi stranami
" Smlouva o Fzeni spoléné Rady a spot@é Komise Evropskych spalenstvi, #kdy také Sldovaci
smlouva, Smlouva o Evropskych spgastvich nebo Smlouva o jednotnych organech. Péadeps.
dubna 1965, vstoupila v platnostéervence 1967
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Smlouvy o Evropské ufiia v praxi tento termin nahrazuje Evropské spmistvi.
Pravni subjektivitu nabyla EU s platnosti Lisab@nsknlouvy k datu 1. 12. 2009. (15)

Ceska Republika oficiatnusilovala o vstup do EU jiz od roku 1986Za ¢lenskou
zemi jsme se mohli povaZzovat aZ po dlouhych ostacke— od prvého méje roku 2004.
Neni bez zajimavosti, Ze na téma ,vsWiR do EU“ bylo vypsano historicky prvni,
a nutno podotknout Ze dosud ojedé celostatnihéeské referendum, ve kterém se pro
vstup do Unie vyslovilo 77,33% volicith1 v disledku nasehotjjeti do evropské unie
piehodnotila S¥tova banka statu€'eské republiky a vroce 2005 jsme se stali

Z rozvojové zer zemi vysplou. (1 str. 7)

Okamzikem pijeti jsme se mohli aktivhzapojit docerpani zdraj z evropskych fonil
v tzv. zkrdceném programovém obdobi 2004-2808 vyuzivani evropskych zdribj
vSak dochazelo ifpd datem fijeti a to zejména formouieshranini spoluprace
s okolnimi ¢lenskymi  zemdmi. Nekteré dalSi benefity vyplyvajici zelenstvi,
jako napiklad volny pohyb osoff a pracovnik, platili pro ceské obany aZ s jistym

odstupem doby.

Evropska unie siffuje k spoléné sounalezitosti a jedrioévropskych stétv otazkach

hospodé#skych, legislativnich, vnini i vrejSi bezpénosti a ke spotmé evropské

s

identi® na mezinarodnim poli. Od tohoto se odvijeji gelméicéle evropské unie.

8 Maastrichtska smlouva, podepsana 7. Gnora 199Pupia v platnost 1. listopadu 1993. Vytita
novou politickou a zarowe hospod#skou strukturu slepenou zefi,tpilita“. Stavajici Evropska
spole&enstvi tvai prvni pilii. Druhym piliem je no¢ zavedena Spated zahrarini a bezpénostni
politika a teti pilit je spoluprace v oblasti spravedinosti aimih \&ci.

° Lisabonska smlouva (téZ.Reformni smlouva), podepsk3. prosince 2007 v Lisabonu, ratifikovana
vemi lenskymi staty, vstoupila v platnost 1.12.2009.\agquvana po neulsphu ,Ustavy EU®, oproti
niz doposud platné smlouvy nenahrazuje, nybrz p@omeiuje. Mnoho zrin vSak od nelsgné
,Smlouvy o Ustaw pro Evropu® pejima. Smlouva samotna i jeji ratifikace jsouweencasté kritiky.

10 Zadost o vstup do Evropské unie podal za viédaké republiky dne 17. ledna 1996 premiér Vaclav
Klaus vRimg. Pristupova jednani s nami byla zahajena v roce 1998.

" Referendum vyhlaSené na zaKlaspecialniho ad hoc Gstavniho zakdn&15/2002. Volebni &ast

v referendu 55,21% opragmych volici (zdroj CSU).

12 Gerpani probihalo aZ do roku 2008 podle pravidla N+2

13 Schengenska smlouva neboli Smlouva o postupnéemik®ntrol na spotaych hranicich, umaditije
spole&ny hranéni rezim a spoknou imigra&ni politiku. Podepsana byla 1dervna 1983 na palédodi
Princesse Marie-Astrid kotvici pobliz Lucembursk&uhengenu.
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2.2 Regionalni politika evropské unie
NejvysgElejSi regiony Unie fesahuji Urovie 270%, zatimco ty nejmémozvinuté més
nez 40% pimérného HDP EU. Vyrovnavani rozdil ekonomické vykonnosti
jednotlivych regiod v ramci Unie je dlezité pro dosazeni ekonomické sourodosti,

bez které by Evropa jené&i nachézela spalaouiet a spoléné tempo. (8 str. 8)

Regionalni politika pomahaigkonavat slabiny ekonomicky zaostalejSim regmon
za penize hospotkky vyznamnych a ekonomicky vykonnyctlenskych zemi.
NejwétSim zdrojem evropskych prostki je rémecka spolkova pokladna, ktera tak
v podstat jakoby dodnes odvadi vé&leé reparace. Naproti tomu skoro polovina vyidaj
ze spoléné evropské kasy padne na ,urodnaidy’, tedy spolénou agrarni politiku,
jejimiz hlavnimi zastanci jsou Francouzi a kter@odstat oddaluje pirozeny vyvoj
moderni ekonomiky, zaloZzené na vysokém podilu sluzReforma rozpgu EU
prosazujici ¥tSi diraz na ¥du a vyzkum na ukor agrarni politiky vSak naraziodaor
nejen Francie, nybrz i Spaska, Polska a dalSich tradich zemddglskych bast.
Prvenstvi co do objemu vydajevropského rozpou* vdak kapitold® regionalni

politiky od té agrarni jiz fevzala. (5 str. 46)

Duvoda pro zaloZeni Regiondlni politiky bylo vice. Sowyisnejen s ekonomickou a
sociélni geografii ale pofl i politickou a ekologii. Vychazi se z faktu, Z¢t je
kontinualni progedi, ve kterém jsou hranice jedary na map‘ a proto problémy

jednoho regionu zpravidla ohroZuji anebo brzdgiamy sousedni.

Regionélni politika Evropské unie zahrnuje néstrofe prostedky, jejichz
prostednictvim dochazi k napbvani evropské integrace formou hospsHé a socialni
soudrznosti. Naplni evropské integrace je vyrovnavstrukturalnich rozdil mezi

regiony a podpora vyvazeného rozvoje. (6 str. 12)

2.2.1 Principy regionalni politiky

Pro ¢erpéni ze strukturalnich foadlati fada princifi, na kterych je obeénzaloZzena
regiondlni politika EU a evropska integrace. Mlghu let se principy regionalni
politiky vyvijeji a pro obdobi 2007-2013 je%ejni tato ptice (4 str. 29-30):

1 vViz Priloha 1— Rozpaéet EU na rok 2010
5 Kapitolou rozumime ¢ast struktury vyddj rozpatu shrnujici jeho jednotlivé, podobrezamsiené
polozky a jejich seskupeni (13 str. 59)
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1) Adicionalita (dopliikovost)
- prostedky fondi nesmi nahrazovat vydaje statu, nybrzZ je jem, bystSi ¢asti,
dopliovat
- vydaje statu do problematické oblasti bylimzachovavat miré stoupajici
tendenci a musi byt zabr&ro jejich poklesu v reakci na ziskani preski z
fondi
2) Koncentrace (koncentrace usili)
- prostedky jsou vynakladany jen v souladuisgiem stanovenymi cili
- prostedky jsou zacileny na nejvice problematické regianygednosiiuji se
projekty, které maji néeSeni probléinmaximalr® pozitivni vliv
3) Partnerstvi
- spoluprace naf celym dot&nim aparatem od Evropské Komise aZz po
prijemce dotace
- spoluprace probiha jak na vertikalni tak horizaritarovni
4) Programovani
- planovani vydaj na viceleta obdobi do stanovenych oblasti podbgrami,
které gripravuji jednotlivélenské zer
- klade se draz na komplexnieSeni probléiinregionu
5) Monitorovani a vyhodnocovani
- pred schvalenim projektu musi byt podrdlsyhodnoceny jeho dopady
- dalezitA je rovez pribéZnd kontrola realizace a nasledné zhodnoceni

skute&nych giinosi
Krom &chto hlavni princif existuje jedt fada doptkovych. Namatkou nap

1) Solidarita
- rozvoj zaostalych regidnje financovan z rozpu vysglych ¢lenskych zemi
2) Subsidiarita
- znamena nutnost realizovat jednotlivé akce na ¢oiz¥ Urovni rozhodovani,
tedy co nejblize keSené problematice
- uplatiovana pi schvalovani projektu a nasledné kontralslpSnymi narodnimi

organy
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2.2.2 Urovné rozhodovani
Regionalni politika se realizuje postépma rékolika urovnich

* Nadnéarodni Urovei — provadna relativié nezavisle fimo EU

= Narodni politika — silré diferenciovana politika uskutg#ovana nezavisle
jednotlivymi ¢lenskymi staty, které vSak postwpspsji k prijimani spolénych
pravidel

» Regionalni aroveai — dlouhodob cilerg posilovana

2.2.3 Fondy Evropské unie

Regionalni politika se financuje z konkrétnich féndiizenych za &lem pomoci
zemim se strukturainimi problémy. V sasné dob jsou k dispoziciii takové fondy.
Dva takzvané strukturalni, a sice Evropsky fond pegionaini rozvoj (ERD¥) a

Evropsky socialni fond (ESH a dale Fond soudrznosti.

Podporu je mozZnéerpat také v ramci spaleé zenddélské politiky, ktera regionalni
politiku v mnoha ohledech kopiruje. Zéd¢lska politika ma pro podporu vyhrazen
Evropsky zersdilsky fond pro rozvoj venkova (AEFRP). Vedle rj existuje jedt
Evropsky rybésky fond (EFE®), ktery je zansfen na rybéstvi a akvakulturu. (4 str. 30-
33)

2.2.3.1 Strukturalni fondy

Spadaji do odstvi evropské politiky hospodské a socialni soudrZnosti.
Pomahaji skrze rozvojové programy a projekty shitodrover raznych regiof
a zmenSovat miru zaostalosti nejvice znevylofich oblasti. Strukturdlni politika
je zaloZena na solidatizemi s vysokym ekonomickym potencialem. \&léstaty unie
se dobrovola ziikaji wtSiho objemu progdki ze svého rozpau, ¢imz v disledku
do jisté miry zpomaluji ust svého HDP a tim i pmémého HDP Evropy.
Tyto prostedky jsou transferovany do m€rozvinutych oblasti, které se tak Kiperu

EU rychleji pibliZuji.

8 European Regional Development Fund

" European Social Fund

'8 European Agricultural Fund for Rural Development
19 European Fisheries Fund
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Strukturalnimi fondy se rozunf

1) Evropsky fond regionalniho rozvoje
- podpora malych aigdnich podnik
- prosazovani produktivnich investic
- zlepSovani infrastruktury
- investice do vzélani, zdravi a rozvoje mistniho potencialu
- investice zar&ené na zZivotni prostdi
2) Evropsky socialni fond
- zvySeni pizpisobivosti pracovnik a podniki
- lepSi istup k zamstnani a dast na trhu prace
- rozvoj vzctlanosti

- potirani diskriminace

2.2.3.2 Fond soudrZnosti (kohezni fond)
ZaloZen Maastrichtskou smlouvou v roce 1993. Ponifdmskym zemim s arovni HDP
PPB! pod hranici 90% miméru Spoléenstvi ke spléni Maastrichtskych kritérii

nutnych pro vstup do hospad&é a ninové unie.

Kohezni fond dale slouZzi k financovani nakladnyorestic s dlouho dobou navratnosti

z oblasti infrastruktur’ a Zivotniho prosed.

2.2.3.3 Evropsky zerddélsky fond pro rozvoj venkova
Cilem program vazanych na tento fond je zlepSeni stavu Zivotpitostedi a snizeni
negativnich vlivi intenzivniho zerédélstvi, zvySeni konkurenceschopnosti zelststvi,

lesnictvi a potravin&tvi a rozvoj venkova.

Cesti opravani Zadatelé podavaji projekty do tzv. Programu ojgwenkovaCR,
ktery spravuje Ministerstvo zemklIstvi. Tento program pamatuje i na malé Bedi

podnikani nezeguélské povahy ve venkovskych oblastech.

20 Rada ES. 1260/1999 o obecnych ustanovenich a struktutéfioiedech

L HDP podle parity kupni sily.iBpaset men se nédi aktualnim kurzovnim listkem, nybrZ je pouZit.tz
spotebni koS, coz je cena zboZi a sluzeb typickychspo¥ebu doméacnosti v porovnavanych zemich.
“Projekty napiujici podstatu spotmych priorit dle rozhodnuti Evropského parlamentuRady
¢. 1692/96/EC z 2Zervence 1996 o transevropskych dopravnich sitich.
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2.2.3.4 Evropsky rybisky fond
V CR jsou finance z tohoto fondgerpany prosednictvim Opergniho programu
Rybé&stvi, ktery je spravovan Ministerstvem zaiElstvi. Podpeené projekty by rély

vést k vySSi konkurenceschopnosti a k octiiAwotniho prosedi.

Pro podporu podnikatelskych aktivit se tento foradlihjen ve velmi omezené feij

a proto se mu nebudu vicénovat.

2.2.4 Finanéni ramec 2007-2013

Souwasné podoba regiondlni politiky, realizované slstzakturalni fondy, ma keny
vroce 1988, kdy reagovala na vstup Sieka a Portugalska — zemi ekonomicky
relativni® malo vykonnych a vysoce zavislych na zedhské produkci.
Zarovei se Evropa snaZila vyrovnat se t&tajicimi potizemi tradn¢ pramyslovych
center, které néfzniv¢ reagovali na zgny v globalnim konkuremim prostedi,
zejména pak levnotinskou produkci. V roce 1988 se rozavedli viceleté planovaci
cykly, takzvana programova obdobi. Do té doby oypale regionalni politika
v jednoletych vyhledech. Programovéa obdobi mohouidlat @t az sedm let
a to aktualni pdt k nejdelSim — je to sedmileté obdobi 2007-20p8dle pravidla n + 2
musi byt vy@tovano do konce roku 2015.

Naprist se cinitelé EU kloni k gtiletym cyklim, coZz svadi &které euroskeptiky
k pejorativnimu fipodohiovani ke kdysi uplabvanym gtiletkhm komunistického

planovaného hospotivi. Funkce programového obdobi je ostatast podobna.

Perspektivni planovani na viceleta obdobi ma vyznmanprogramovani imé
¢i zprostedkované podpory na konkrétni oblast a zatow€uje rozp@tove stropy a
posiluje tak fiskalni disciplinu ip pasobeni evropskych instituci. Vicelety firtzn
ramec Evropské unie jefipravovan konsensuainsgZejnimi institucemi EU —
Radou, Komisi a Parlamentemiiggmz Komise fipravuje navrh, ktery musi Rada
jednomyslg schvalit a posléze jeho platnost potvrzuje nadpoio etSinou hlag

Evropsky parlament. (6 str. 24)
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Cely proces vzniku nové finani perspektivy 2007 — 2013 se datuje dokumentem
Evropské komise z gatku roku 2004 ,Vytveime nasi spoleou budoucnost —
politické vyzvy a rozp&tové prostedky roz&iené Unie 2007-13“ (23). Na tento

dokument pak obsah®wavazal konkrétni navrh Komise.

V sedmiletém finaénim obdobi 2007-2013 je ptoeskou republiku vyhrazeno asi 770
miliard korurf>. V piepaitu na obyvatele se dostavameédastce 400 Eur img, co? je
nejvice ze vsecktlenskych zemi. K dnednimu dhibyla vycerpana fiblizng jedna

pétina, coz nasadi pod pitmer aktivity evropské sedmadvacitky.

,K 6. dubnu 2010 byl@idicimi organy 17 opetaich program prvniho a druhého cile
Kohezni politiky gedloZzeno celkem 34 322 Z&dosti o podporu v celkgét 836,5
mid. K...K 6. dubnu 2010 bylo vydano Rozhodnuti/paafay Smilouvy celkem u
13 916 projeki v celkové hodnet 330,8 mid. K...K 6. dubnu 2010 bylo ifjemaim
strukturaini pomoci proplaceno celkem 116,0 midk. K¥es 70% proplacenych
prostedki je tvaeno temi nej¥tSimi operanimi programy, tedy OP Doprava
(proplaceno 65,5 mid. &, OP Zivotni prosedi (proplaceno 7,5 mid. & a
OP Podnikani a inovace (proplaceno 9,5 mig)(22).

Vychodni roz&eni EU zvySilo podstatnym #pobem regionalni odliSnosti.
Patet obyvatel EU vzrostl o jednuétinu, zatimco celkové HDP jen o 5%.
Regionalni politika musela na tuto situaci reagpjiatk by doslo k jejimu zhrouceni.
Dne 18. Unora 2004fedstavila Evropska komise navrh na reformu poliskwudrZnosti

na obdobi let 2007-2013 s ndzvem ,Nové partnergtei soudrznost: konvergence,
konkurenceschopnost a kooperatelasledovalo kolik dalsich reformnich navéha
vSe vyvrcholilo zvéejrénim ,ScEleni obsahujici obecné zasady politiky soudrZznosti
2007-2013“. V oblasti regionalni politiky byly wwgny ti zakladni cile,
které v obminéné podob pokrauji v linii zaniknuvSich cit z predchoziho

programového obdobi.

3 Viz Piloha 2— Alokace zdraj proCeskou republiku v programovém obdobi 2007-2013

24 15. kwten 2010

% Nové kandidatské zemse podle Evropské komise potykaly senti hlavnimi problémy:
1)omezené finaimi prostedky, 2)pomalé a nelplné vymezeni regioB)slaba koordinace mezi narodni
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2.2.4.1 Cil Konvergence
Podpora nejmeén rozvinutym regiodim EU, s ukazatelem HPD pod Urovni 75%

evropského gimeéru, ¢emuz odpovida celdR krom hlavniho résta Prahy.

Z hlediska alokace zdnbjje tento cil dominantni. Soustli se na modernizaci
ekonomiky, rozvoj infrastruktury a ochranu Zivotnitprostedi. Pomaha v co
nejrychlejSim dosazeni jonéru EU prostednictvim zlepSenych podminek prost

a zangstnanost.

V rdmci tohoto cile probihaji investice do fyzickéh lidského kapitalu, Zivotniho
prostedi, informovani spot@osti, inovaci, schopnostifippisobit se a zvySovani

efektivity administrativy.

2.2.4.2 Cil Regionalni konkurenceschopnost a zéstnanost
Tento cil se tyka jiz po#mné vyspelych regioni, jejichz HDP dosahuje vice nez 75%
ale zarové nepgesahuje 90% @dméru Unie. Pomoc&mto regiorim nema takovou

naléhavost, coz se odrazi na potailgenych finagnich prostedki.

Evropsk&d komise navrhla v této oblasti¢dstrategie a to hli formou regionalnich
programi, kdy se pedpovidaji a stimuluji ekonomické #ny v primyslovych,
méstskych  a  venkovskych oblastech, které blahadarmprispivaji ke
konkurenceschopnosti a atraktévitregionu, anebo se lze vydat cestou narodnich
progranii, kdy se na fedvidané hospo#gké znény reaguje opatnim v souladu

s prioritami Evropské strategie za&stnanosti
V CR se tento cil vztahuje pouze na hlavista Prahu.

2.2.4.3 Cil Evropska uzemni spoluprace
Tento cil vychazi ze zkuSenosti nabytych s inietatiINTERREG a vyrazhprispiva
k dalSi evropské integraci. Skrzgephranini, mezinarodni a regionalni spolupraci

se tento cil dotykd i éenskych stat

V rdmci této oblasti jsou podporovanydecké a vyzkumné aktivity, rozvoj inforrra
spole&nosti, budovani ieshranini infrastruktury, technického propojeni, zvySovéani

zamestnanosti i bezgmosti a navazovani hospdadiych vztali.
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2.2.5 Nomenklatura Uzemnich statistickych jednotek NUTS

Pro pofeby statistického vyhodnocovani zavedla agentur®ESTAT® spoleénou
nomenklaturu Gzemnich statistickych jednotek N&TSTyto jednotky existuji
v n¢kolika drovnich podle pgu obyvatel, picemZ plati, Ze s rostoucim gem

obyvatel se uUrove NUTS sniZuje. Nkolik NUTS vySSi drova obvykle spadéa pod
jednu NUTS niZSi arovh

Nejniz8i drovni a tedy nej{Si uzemni jednotkou je NUTS I. iMeme narazit i na
jednotku NUTS 0, ktera oztiaje stat a v Unii jich proto najdeme rovnych 27.vEak
nevyjaduje paet obyvatel ani Gzemni rozlohu a tim padem nejsbiI8l0 navzajem

univerzal@ porovnatelné a k ptebam statistického vyhodnocovani se nehodi.

e

NejdaleZitejSi z hlediskaterpani financi z evropskych foingsou NUTS I, na které se
vazou prosedky z regionalnich opefaich program. Jednotky NUTS Il proto byvaji
nazyvany Regiony soudrZznostiV ¢eské republice taka neexistuji velikosth

odpovidajicich uzen#n spravni celky, a proto museli byt Regiony soudsfno

vytvoreny ungle spojenim sousedicich kiiaj

NejvysSi urov NUTS, odpovidajici ¥eské republice iblizné okresim a obcim,
nahradila roku 1990 soustava LAU Presto se s Growmi NUTS IV a NUTS V
mazZzeme dodnes setkat.

Zakladnimi jednotkami NUTS jsou:

= NUTS | — Grovei zemi a makroregidn vCR Ize uvaZovat o dvou a¥eth
NUTS | (Cechy a Morava).

= NUTS Il — Gzemi s 1-2 miliony obyvatel @{mér EU je 1,83 mil. obyvatel).
V CR nagiklad NUTS Severozapad, Severovychod, atd.

= NUTS Il — odpovida fiblizn¢ ¢eskym krajim.

Ceska implementace NUTS se nazyva CZ-N&TS

26 EUROSTAT — Evropsky statistickyrad

27 7 francouzstiny Nomenclature es unités teritodasatistique - nomenklaturni Gzemni statisticka
jednotka.

287 anglického Local Administrative Units — Migtspravni jednotka.

29 Viz Pfiloha 4— Seznam a vymezeni CZ-NUTS.
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2.2.6 Narodni strategicky referenéni ramec (NSRR)

Zakladni programovy dokumentgustavuje tzv. Narodni strategicky refefeinramec
pro danou zemi a dané obdobi, kterfipmvuje ¢lensky stat a schvaluje
Evropska komise. Bez schvéleného dokumentucleyskd zerd nentla k fondim

pristup.

Pro Gzem{Ceské republiky je aktuarplatny ,Narodni strategicky refer&m rameaCR
2007-2013%. Byl vypracovan Narodnim organem pro koordinacOW), jeZ spada

pod Ministerstvo mistniho rozvoje.

NSRR klade draz naieSeni konkrétnich problé&m které vyznam& pisobi na

dynamikuceského ekonomického a socialniho predit Mezi tyto problémyadi:

» Nedostatény soulad mezi nabidkou a poptavkou na pracovriim tr

» Pomald justice, Spatnd vymahatelnost prava atiprapenost instituci na
moderni podnikani v globalnim kontextu

= Malo rozvinuté inovéani procesy v konkurenceschopnych podnicich

= Neefektivni véejna sprava

» Regionalni odliSnosti a pokles rozvojového potduoaiékterych regiof

* Nedostaténé rozvinuta dopravni infrastruktura a dalSi infraktarni si¢

Dokumentace NSRR je rogéna na strategickou a opé&nd ¢ast. Strategickaast
specifikuje zvoleny postup pro vSechny deklarovaiié politiky soudrznosti EU.

Oper&ni ¢ast se ¥nuje vyttu oper&nich program a alokaci finatinich prostedk.

2.2.7 Operaéni programy pro obdobi 2007 — 2013
Opera&ni programy funguji jako pomyslnédio pro Zadatele o podporu z evropskych

fondi. Vyskytuji se ve dvou variantach — tematické nedgponalni.

Tematické programyeSi problematiku daného sektotu oblasti (nap. podnikani,
doprava, Zivotni prostdi atp.) bez ohledu na geografické vymezeni v r&tédu.
Naproti tomu regionalni programy koncipuji apwliv podle poteb jednotlivych

Regiori soudrznosti a vztahuji se jen na toto geografigkéezeni. (23)

%0 Dostupny z http://www.strukturalni-fondy.cz/Naradmgan-pro-koordinaci/Archiv/2007/Narodni-
strategicky-referencni-ramec-CR-2007-2013-
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Popis podporovanych projeékia opravinych subjeki v ramci Ceské republiky pro
vSechny formy evropské podpory jsem se snagihledrt seadit do jedné tabulky. Zda
se mi to povedlo fizete posoudit na konci prace, R¥iloha 12 — Souhrnné tabulka
podpirnych program. Pokladam ji za velice uzitaou pro ramcové vybrani vhodného

programu. Alokace pragdki pro jednotlivé programy se nachazpkiloze 3

2.2.7.1 Cil konvergence — sektorové (tematické) op&rigorogramy (OP)
Podléhaji rozvojové strategii a it definovanym v Narodnim rozvojovém plage.
Spol&ne tvori jeden logicky celek oblasti podpory. V zavorce jednotlivych

oper&nich progran je uveden garant programu — jedna se 0 ministe¢dRy

* OP Podnikani a inovacgMPO)

= OP Zivotni prostiedi (MZP)

= OP Doprava(MD)

=  OP Vzdélavani pro konkurenceschopnos{MSMT)
=  OP Vyzkum a vyvoj pro inovace(MSMT)

= OP Lidské zdroje a zaméstnanost(MPSV)

* Integrovany operatni program

= OP Technickd pomoc

2.2.7.2 Cil konvergence — regionalni opedai programy (ROP)

Regionalni opekai programy, tzv. ROPy, navazuiji na sektorové @y Siji se tak
fikajic na miru konkrétnimu regionu — podporuji vjiupotencialu daného Gzemi a
stimuluji vyvazeny rozvoj. V prioritadch jednotliviiaegionalnich opetaich program
se ¢asto jen obeenskloiuje zlepSeni podminek pro Zivot vesstech a na venkeéy

zkvalitnéni dopravni infrastruktury a vyuZiti potencialu pestovni ruch.

= ROP NUTS Il Jihovychod

* ROP NUTS Il Jihozapad

* ROP NUTS Il Moravskoslezsko
= ROP NUTS Il Severovychod

= ROP NUTS Il Severozapad

= ROP NUTS Il Stiedni Cechy

* ROP NUTS Il Stiedni Morava
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2.2.7.3 Cil regionalni konkurenceschopnost a za@stnanost — OP Praha

Jediny region, ktery se neveSel do kritérii prokdihvergence, je hlavni ¢ato Praha.
Pro Prahu jsou fijpraveny dva opetmi programy v souladu s cilem regionalni
konkurenceschopnost a z&stmanost. Ridicim organem odp@dnym za fadnou
realizaci &chto operanich program je Ministerstvo prace a socialnickci. V rdmci
téchto program jsou naplanovéany investice do rozvoje infrastroktmgstské dopravy,

telekomunikaci a nd&fklad i nechvald znamé karty prazana Open Card.

= OP Praha Konkurenceschopnost
= OP Praha Adaptabilita

2.2.7.4 Cil Evropsk& uzemni spoluprace — opéra programy

Tento cil vychazi zidvejSi iniciativy INTERREG a je v podstajejim pokr&ovatelem.
Mezi dalSi navazné programy fat INTERACT Il a ESPON Il. Spolenym tématem
vétSiny #chto program jsou rozvoj ¥dy, vyzkumu a informéni spolé€nosti, podpora

Zivotniho prostedi, fredchézeni rizikm afizeni vodnich tok

= |INTERACT II

= ESPONII

* OP Mezinarodni spoluprace

* OP Nadnarodni spoluprace

»  OP Preshraniéni spolupraceCR — Bavorsko
= OP Preshraniéni spolupraceCR — Polsko

» OP Preshraniéni spolupraceCR — Rakousko
» OP Preshraniéni spolupraceCR — Sasko

» OP Preshraniéni spolupraceCR — Slovensko
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2.2.8 Program rozvoje venkovaCR na obdobi 2007-2013 (PRV)

Program gipraveny Ministerstvem zeftélstvi CR spoléné s partnerskymi subjekty.
Kofinancovany z Evropského zédglského fondu pro rozvoj venkova &eského
statniho rozp&tu. Procesni a kontrolni roli vystupuje Statni zd#isky interverni
fond. Program rozvoje venkova implementuje svajatsii skrze op#¢ni z&lenéna
do ¢ty os.

= OSA | — zlepSeni konkurenceschopnosti 2d&éistvi a lesnictvi penosem
znalosti, inovaci a investic do fyzického a lidskédapitalu.

= OSA Il — zkvalitréni zivotniho prosedi a krajiny s cilem posilit biologickou
rozmanitost. Podpora bio-zédglstvi a bio-farméeni.

=  OSA Il — zkvalitreni Zivota na venkava podpora diverzifikacé hospodé#stvi
venkova s cilem vytvit podminky fistu, pracovni Plezitosti, podpét
vz&klavani a vytveeni mistnich partnerstvi

* OSA |V — Leader fispivajici k realizaci priorit os |, Il afpdevsim osy I

2.2.9 Institucionalni struktura dota ¢éniho aparatu
KaZda zem je povinna vypracovat systém instituci geypani pomoci. Tento systém je
zanesen Vv Narodnim strategickém reféném ramci a detai)i rozveden v

jednotlivych oper&nich programech a opeérdch dokumentech.

2.2.9.1 Ridici organ

Je nadhzen vSem dalSim subjékt v hierarchii konkrétniho opefaiho programu.
Nese celkovou odpédnost za efektivitu, spravnosizeni a legitimnost vynaloZenych
prostedki. Rovrez ma za uUkol koordinaci péidenych subjekt na které rize

delegovatast svych pravomoci.

2.2.9.2 Zprostfedkujici subjekt

Neékdy téZz nazyvan ,poskytovatel finamich prostedki“. Jedné se o odbofigluSného
ministerstva nebo speci&lretizenou organizaci. Zndmé jsou tidgad Czechinvest,
nebo Néarodni vzatldvaci fond. Zprosedkujici subjekt provadi metodické vedeni

piijemal. Je po¥reniidicim organem vykonavat jisté pravomoci Za n

31 Roziliziiovani, proces zvy$ovani rozmanitosti vyrobniho spek
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2.2.9.3 Platebni a certifik@ni organ a platebni jednotka

Zodpowdny za tok progedki ze strukturalnich fond Predklada Evropské komisi
7adosti o platbu, vykazy vydajp owiuje jejich spravnost. R tuto &innost zastava
Ministerstvo financi. Platebni organ delegujgkteré své funkce na zprostkujici
subjekt, ktery se nazyva platebni jednotkogtSihou se jedna o garanty programu —

ministerstva, kraje, pdfpad dalSi organizace.

2.2.9.4 Monitorovaci vybor

Monitorovaci vybor je institut ustanoveny na Uroviiarodniho strategického
referedniho ramce jako celku a zarave pro kazdy operkani program zvlas
Monitorovaci vybor ma na starosti dohled nad program a mezi jeho hlav@innosti
pati kontrola poskytovani pomoci a déle schvalovaritékf pro vyker projektu,

prijiméni navrhii na znénu programu a dalSi programové dodatky.

2.2.9.5 Technicka asistence

PrestoZze nepé#t pifimo do implementni struktury, ma svou nezastupitelnou roli
v procesu ziskavani prastki z Evropskych fondl Je soudasti kazdého opetaiho
programu, Vv jehoZz mezich ziskava informace, zpracévstudie, vytvd manualy
a poskytuje konzultace Zadatel i piijemaim. Podili se na zvySovani publicity a

v neposlednfac pripominkuje strategické dokumenty.

2.2.9.6 Opravreny Zzadatel a fijemce dotace
Uspsdny Zadatel o podporu se stauggmcem poté, co podepise smlouvu o realizaci
projektu sfidicim organem. ffjemcecerpé finakni podporu a je realizatorem projektu.

Odpovida za dodrZzovani pravidel gerpani.

Pro identifikaci Zadatéla pijemai slouzi ICO. Ve zréni kazdého opetaiho programu
je definovan okruh opra¢nych Zadaté, ktefi mohou pedkladat projekty ke
schvaleni. Obvykle se jedna o vSeobecné vyjmenow@inych tyf Zadatei, jako
nap. malé a stedni podniky, fyzické osoby, kraje, obce, neziskokganizace, vysoké
Skoly, atp. Pesné vymezeni oprasmych Zadateél se nachazi v popisu konkrétni Vyzvy

nebo v Piru¢ce pro Zadatele.
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2.3 Priprava projektu
Obrazr fe¢eno, ke kazdé evropské podpge nutné se probojovatgs hradbu papir
Zadost o ziskani dotace ze strukturalnich ojedformalizovany dokument — projekt,
jehoz vytvdeni seftidi pravidly stanovenymi Evropskou komisi, rozpneoymi
jednotlivymi fidicimi organy do metodickych pokyn Vzhledem k porrng
komplikované aplikani struktie pomoci z EU 'R je k dispozici skolik desitek
z&kladnich metodickych matetial které se uiznych oper&nich programi mohou
vyznamré odliSovat. B vytvéreni projektové Zadosti je proto vZzdy nutné se tetai

seznamit s aktu&drplatnou verzi dokumentace KgluSnému programu.

2.3.1 Typy projektu
Rozeznavame dva zakladni typy profekt

* Investini (tvrdé) projekty

= Neinvesttni (mékké) projekty

2.3.1.1 Investiéni (tvrdé) projekty
Tento druh projekt je charakteristicky pdzenim dlouhodobého hmotnéhd

nehmotného majetku, ktery dale slouZi k napéni citi projektu.

Ucebnicovym pikladem je péizeni strojniho vybaveni, vystavba rekonstrukce
nemovitosti, alefeba i nakup softwarti porizeni patentu. Charakteristickym rysem
tvrdého projektu je generovani kyZzeného efektu azjgho dokoweni. Proto je
investini projekt zatizen tzv. provozni fazi, kter&zb od uspSného dokoteni
projektu a ve které je kontrolovano, zda Zadatei pystupy, ke kterym se zavazal ve
smlou¥ o poskytnuti dotace. Pokud by dochazelo k porusiododminek, nize
opravrény organ az do i let od ukoreni projektu odstoupit od smlouvy a po
piijemci vymahat navraceni podpory. Ygad malych a sednich podnik mizZe byt

tato doba sniZzena nié toky.

Investini projekty jsou v ramci strukturalnich foh#ofinancovany zejména z ERDF.
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2.3.1.2 Neinvesteni (mékké) projekty

U mekkého projektu neputuji penize do majetku, nybrzraovoje lidskych zdrdi.
Takové projekty podporuji vzthvani, zamstnanost, socialni integraci a potirani
diskriminace. Oproti investhim projektim se vysledného efektu dosahuje poséjin

v pribéhu realizace.
Neinvesténi projekty jsou spolufinancovany z ESF.

2.3.2 Féaze projektu

Zivot projektu méa d¥ az ti faze.

2.3.2.1 Pripravna faze projektu

V pribéhu pripravné faze je zhotovovana projektova dokumentgoe, zpracovavany
studie a projekt prochazi hodnoticim procesem,teeskn se rozhoduje o podeai i
zamitnuti zarru. Za utitych podminek je mozné ziskat podporu i nédpmvu

projektu, nejen jeho realizaci.

U obecr prosgsnych projeki byvaji naklady spojené gipravou refinancovatelné.
Podnikatelské projekty pak maji narok na pomoc @qubdminek, které &it Fidici
organ a které se velmi lisi. Roli hraje i to, z@ajedna o projekt s vejnou podporou

v rAmci blokové vyjimkyi o projekt vyuZivajici podporu de minis atd.

2.3.2.2 Realiza’ni faze projektu

Jednd se o obdobi, ve kterém jsou aktivity projekihancované zfond EU.
Konec gfipravné a zahajeni realigd faze se p&td od podpisu smlouvy i&dicim
organem nebo potvrzenim dijptelnosti projektu, ve vyjimeych gipadech i éve.

Vzdy zalezi na konkrétnich podminkéach opafao programu a vyzvy.

2.3.2.3 Provozni faze

Jinak téz likvidani etapa. Tato faze je spojena s inwestn projektem a nabiha od
chvile aspsSného ukoeni projektu, pokud tento nadale ovilije trzby investora anebo
hrozi vyrazné poSkozeni Zivotniho presti apod. Provozni ndklady byvaji potgay
jen ve vyjime&nych gipadech, naip pokud jde o sociélni obla&tpodnikani Zen atd.
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2.5.1 Pravidla platna pro ¢erpani dotaci
Podpora z evropskych foadetidi souborem spotaych pravidel, ze kterych vybiram

v s

jen rekteré nejdlezitgjsi.

2.5.1.1 Definice malého a stdniho podniku (MSP¥

Zakladnim kritériem pro posouzeni velikosti podnéte je pdet zanstnand, velikost
ro¢niho obratu a bilami suma roéni rozvahy — velikost aktiv. Z hlediska evropskych
fondi plati Udaje vztahujici se k poslednimu uemému zd&ovacimu obdobi v délce

trvani jednoho roku. RozliSujeme nasledujici kateg(®):

= Velky podnik — patet zanéstnan@ 250 a vice, réni obrat vySSi nebo roven
50 milionim EUR nebo bilagni suma roéni rozvahy dosahuje minim&n
43 milioni EUR.

» Stiedni podnik — mér nez 250 zawstnand, ro¢ni obrat a bilaéni suma roni
rozvahy nepesahuje hranici pro velky podnik.

= Maly podnik — méré nez 50 zarstnand, rocni obrat nebo bilami suma roni
rozvahy nepesahuje 10 milioin EUR.

= Drobny podnik — mér nez 10 zarstnand, rocni obrat nebo bilami suma

ro¢ni rozvahy nefesahuje 2 miliony EUR.

V programové dokumentaci se pouziva inkluze&siho podniku, tedy okolnost platna
pro jednu kategorii plati automaticky i pro vSechpodniky mensi velikosti, pokud neni
vyslovre uvedeno jinak. Ozri@ni MSP — maly a g&dni podnik proto zahrnuje i drobné

podniky, rekdy téZ zvané mikropodniky.

2.5.1.2 Podpora de minis

Specifickd podpora malého rozsahu. Zasbuvislé fiskalni roky’ nesmi pekrasit
200.000,- Eur. Podporu de minis Ize kumulovat Sidarmou véejné podpory, pokud
to neni vyslova zakazano a zaipdpokladu, Ze nebudegkratena mira intenzity
veiejné podpory’. Zadatel je povinen doloZit nigkrasenf finargniho stropu.

Jako podpora drobného rozsahu jsou klasifikovagiktemé dotace ze strukturalnich
fondi, odpustné odvody, pendle a dalSi sankce firdho Gadu, OSSZ atd.

32 Naizeni Komise (ES§. 800/2008
% pasitaji se roky pouzivané k slavym (elim
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2.5.1.3 Zpasobilost vydaj

Pravidla zpisobilych vydaji vymezuji, co je moZno vramci projektu hradit
z cerpanych prosedki a za jakych podminek. Neigmobilé vydaje hradiifjemce sam

z vlastni kapsy, Zisobilé vydaje hradi jen &&sti podle stanovené miry spotasti,
zbytek plati z 85% EU a z 15¢R.

Veskeré vydaje musi byt v souladu s evropskodeskou legislativou a zaroie
S operanimi programy vetrg souvisejicich dokumeint Vydaje musi byt iméiené,
to znamen4, Ze museji odpovidat obvyklym cenamneémamist a case a museji

respektovat nasledujici principy:

v v s

» Hospodarnost— co mozna nejnizsi vydaje
= Ukelnod — vydaje souvisejici s realizaci

» Efektivnost — (&inn¢ vynaloZené vydaje

Z&akladni podrobny zdroj informace najde Zadatel gtddické piru¢ce zpmisobilosti
vydaji pro programy spolufinancované ze strukturalniaidfica fondu Soudrznosti pro
programové obdobi 2007-20°3jeZ vypracovalo Ministerstvo mistniho rozvojegriét
zarovai umoiiuje jednotlivymiidicim orgaim tato pravidla déle Zfsiovat, kcemuz
¢asto dochazi a konkrétnileréni poloZek rozp&u je proto vzdy nutné @it
v dokumentaci k opetaimu programu. Informace o @obilosti vydaji najdeme

podrobré popsany v Hrucce pro Zadatele.

2.5.1.3.1 Casova zpsobilost a okamzik vzniku vydaje

Cerpéani prosedki z fondi EU se vCR fidi tzv. pravidlem N+2. To znamend, ze
prostedky alokované pr@&eskou republiku v @itém roce musi byt proinvestovany
v projektech nejpozgi v priabéhu dvou let nasledujicich. Tedy ridgtad prostedky
narokované v roce 2011 mohou kgrpany az do roku 2013. V obdobi let 2007-2010
secerpaniridi dokonce pravidlem N+3, takZe pri@stky z letoSniho roku @izou ¢esti
prijemci ¢erpat az do roku 2013, kdy skiraktualni programové obdobi 2007-2013.
Timto programovym obdobim je roh generalty ohrantena ¢asova zfisobilost
vydaiji z tohoto obdobi, ktera diky n+2 kémoku 2015.

% Viz Pfiloha 5— Mira intenzity véejné podpory
% Dostupné z http://www.strukturalni-fondy.cz/rpsipidla-zpusobilosti-vydaju-pro-obdobi-2007-2013
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Vydaje jsou zpsobilé pro pispsvek z fondi, pokud vznikly a byly uhrazeny mezi
dnem pedloZeni opekmiho programu Komisi nebo 1. lednem 2007, podie tato
nastalo dive a 31. prosincem 2015. Projekty négrbyt dokorteny pgred p@&atesnim
dnem zgisobilosti. UZSi kritéria pro gateini a koncové datum apobilosti vydai
stanovujitfidici organy. Obecnplati, Ze vydaje musi vzniknout vihu realizace
projektu a musi dojit k jejich uhrazeni poc¢atgnim datu zpsobilosti vydaj.
Vyjimkami z uvedeného pravidla jsou rdgad odpisy, rezijni naklady,

vécné [Fispevky a vydaje na projektovou dokumentaci.

2.5.1.3.2 Nakup pouzitého zbozi

Naklady na ndkup pouzitého vybaveni jsou opgaen pokud spiuji tyto naleZitosti:

* ProhlaSeni vystavené prodejcem pouZzitého sitbjearizeni, ve kterém bude
uveden fvod strojeci zafizeni a bude potvrzeno, Ze nebylo ani jednou pa dob
uplynulych 7 let koupeno s vyuZitim statni podpogbo podpory Evropské
unie.

» Posudek soudniho znalce o vySi ceny obvyklé nalkapélvo z#zeni,
prohlaSeni fjemce podpory o ceénobdobného nového stroj@ zatizeni
dolozené cenovou nabidkeéucenikem.

» ProhlaSeni ijiemce podpory, Ze str@j zarizeni ma technické parametry nutné

pro danowinnost a spiuje platné normy a standar@yeské republiky.

2.5.1.3.3 Dokladovéni a zaplaceni vydaje

Vydaje musi spglovat nasledujici kritéria:

* identifikovatelné
* prokazatelné

» doloZitelné potvrzenymagtnim dokladem v souladu s platnou legislativou

Vydaje musi byt zaplaceny a toto musi byt doloZevag¥. vypisem z Gtu, pled jejich

certifikaci a proplacenim (s vyjimkou odpjgeZijnich ndklad a wWcnych gispevki).
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2.5.1.4 Vybérovarizeni

Aby doSlo k zachovéani rovnych podminek a zabrde#opodvodm, pi kterych se
realizator projektu dohodne n@idad se stavebni firmou na vyrazném nadhodnoceni
investice za &elem ziskani vy3Si miry podpory, jsou Zadatelé dppou povinni

vypisovat vykrovarizeni. Existuji d¥ kategorie vybrovychiizeni.

Vefejni zadavatelé, dotovani nadlimitni zadavafe zadavatelé gsobici v ugitém
hospodé&ském od¥tvi a podniky s dominantni pozici na trhu &Hdi Zakonem o

veiejnych zakazkacf.

Pro ostatni Zadatele plati povinnost vypisovat ZednoduSend vyiova iizeni, ktera
vykazuji drobné odliSnosti n&p oper&nimi programy. Podstatou je nabidnout
zakazku vice konkurénim dodavatéim a na zékla#l predem stanovenych kritérii

vybrat toho nejlepSiho.

Veiejnym tajemstvim je vSak spolupraceékierych firem, které se ve wyiovych
fizenich stidaw podporuji pedkladanim schvainnevhodnych nabidek, aby zia

piedem ukena firma, jejiz nabidka je ro¥h silné nadhodnocena. K zneuZzivani

evropské podpory v tomto smyslu tedggto dochazi, i kdyz postup je ztizeny.

2.5.1.5 Publicita
Koho chleba ji§, toho pisepivej, chce séct. A plati to i v gipadt evropskych fondl
Propagace spolufinancovanych aktivit je zakladnivipwosti kazdého ifjemce

dotace™®

Kazdy operani program ma v pravidlech své loga a slogany, teeyki je nezbytné
neustale pracovat. Publicita projektu musi byt &aja jak uvnit cilové skupiny

projektu, tak srrem k Siroké viejnosti a to v prbéhu realizace i po skéeni.

Poruseni pravidel pro publicitu je kvalifikovandkgaporuseni rozpidove kazs!

% pravnické nebo fyzické osoby, které zadavaji Zakapolufinancovanou z vice nez 50% #ejeych
zdroji, pokud se jedn& o nadlimitni zakazku na stavelkidep(vice nez 125 451 00@ Kez DPH) nebo
nadlimitni zakézku na sluzby (vice nez 4 997 0Q0Hb€z DPH) souvisejici s nadlimitni zakazkou na
stavebni prace. (16)

%7 Z&kon¢. 137/2006 Sb.

%% Naizeni Komise:. 1828/2006¢ 8. a 9.
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2.5.1.6 Horizontalni témata
Pro obdobi 2007-2013 jsou vymezena Hurizontalni témafd Evropska komise klade

na splgni horizontalnich témat velkyidaz.

2.5.1.6.1 Rovné pilezitosti

Smyslem je podpora rovnosti pohlavi a rovrféegitosti pro vSechny bez ohledu na

rasovy a etnicky {vod, naboZenstvi, zdravotni postiZzeni, sexualnénbaci nebo
swtovy nazor. Na pravidlo rovnych¥itezitosti je pateba myslet i i vybéru osob do

realiza&niho tymu.

Jsou-li cilovou skupinoudkteré z ohroZzenych skupin osob, projekt tim zis&kahmdi

navic ve fazi ¥cného hodnoceni.
Zadatel o dotaci klasifikuje &y projekt jako

a) cileny na rovné ifilezitosti
b) pozitivni k rovhym pilezitostem

c) neutralni k rovnym flezitostem

2.5.1.6.2 UdrZitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj znamena ochranu Zivotniho predt Ot klasifikujeme projekt
podle toho, jestli s Zivotnim prdstim bezprosédre souvisi, nefimo souvisi anebo

nesouvisi.

2.5.1.7 Udrzitelnost projektu

Prijemce podpory se ve smilauvo financovani zavazuje k vytkeni konkrétnich
vystupi projektu, které musi v nezmenSen&anprodukovat v fifb¢hu nasledujicich
péti let po skoreni projektu. Pro malé aretni projekty je tato doba sniZzena #a t
roky. Hislusny organ riZe kdykoliv @hem této doby provétl kontroly a pokud zjisti

nesplrni podminek, mize v krajnim pipact poZadovat vraceni dotace.

%9 Naizeni Rady. 1083/2006 16. a 17.
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2.5.2 Projektovy zamer
Nejprve je teba si ujasnit konkrétnii@dstavu o projektu a zvazit jeho financovani.
Je dilezité rozliSit, zda pde o jeden projekt nebo zda bude k napimaseho za#nu

potieba pipravit a realizovat projeltvic.

Projektovy zamsr je nejlepSi cestou k nalezeni vhodného afpéhe programu.
Porovnavani projektového zém se zadanimi programovych podminek nam jgtmm
vylowsit ty oper&ni programy, které vyplyvaji pro dany projektovyned zcela
nevhodr a naopak vybrat ty, které jsou potenctamnozné. Definitivni podminky vSak
ziskdme az se zignénim vyzvy k gedkladani Zadosti. Pro obecnoiegstavu o

moZznostech podpory nahléde do tabulky vi@#iloha 12

Jakmile nalezneme vhodny opé&mé program, je tatka nezbytné nastudovat vSechny
informace z projektovych dokumeéntJe dleZité se zamyslet, jak spolu jednotlivé

informace souviseji arfpadré prepracovat koncepci projektu a projektovy Zém

Podle narénosti a rozsahu projektu je vhodné thxpu sestavit tym, ktery se bude na
piipraw podilet. Utit¢ se vyplati konzultovat z&m stidicim organem pé#étného
oper&niho programu nebo s jinym odbornikem, ktery naniZzen uSeaft spoustu

zbytené prace.

2.5.3 Projektova Zadost

Projektovy zamsr Ize po o¥reni vhodného opetaiho programu rozpracovat do
projektové Zadosti. Projektova Zadost podeoboevadi vSechny projektow@nnosti a
obsahuje povinné i nepovinnéilphy. NéleZitosti, jez musi spbvat, jsou uvedeny ve
vyzvé k predkladani zadosti. Zadost sdegklada vtidné i elektronické form

paticnému organu v ramci daného operiko programu.

2.5.3.1 Zé&sady pro pipravu projektové Zadosti
,Bih je v detailech®, tvrdil Ludwig Mies van der Réfla n¥l pravdu. Bi zpracovavani
projektové Zadosti bychom &in dbat na detaily, jelikoZz ty se s#npodepisuji na

vysledném dojmu hodnotitele, a kdyZ nic jiného, mohaSe Usili zbyte¢ potopit.

40 Architekt stavby a vnihiho vybaveni vily Tugendhat
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Pri vypliovani formulée Z&dosti ¥nujeme pozornost vSem hiod a Zadny z nich
nevynechame. Jaeba volit strdné a jasné vyjadvani, ale zarove se vyvarovat
odbornych termiin, kterym by hodnotici nemusel roz&dimDokument by rél byt také

prehledré upraveny a usgadany.

Neni od ¥ci poradit se s¢kym, kdo se v problematice evropskych fongzna a ma
sni jiz své zkuSenosti. Pokud nikoho takového aemn niizeme se obrétit na
vyhlaSovatele vyzvy nebo j&Stépe na poradensky servis, ktery nam poradi jaksi
z druhé strany barikddy. Neni odcv absolvovat semirfa popripadt specialni kurz.
Pokud chceme Zadost vypracovat sami, ale mame pookti, zda na to budeme &ta
naskytd se moznost vyuZit tzv. Rmgu, kdy Zadost vypracujeme pod vedenim
zkuSeného projektanta. Jednak do problematiky Rjopoonikneme a druhak se tim
vyvarujeme situaci, kdy spolu jednotlivé informamekoresponduji, jelikoZ jsou dilem

vice projektovych manazer

2.5.3.2 Priprava projektové Zadosti
Bé&hem gipravy dochazi v podstak zodpo¥zeni souboru jednoduchych otazek:

=  CO? - vytyeni cile eho chceme dosahnout.

= KDO? - jaky bude realizai tym, co bude kterglen clat.

= KOMU? - koho v8eho se problém dotyka a jak.

» JAK? — co v8echno bude v rdmci realizace zégiwtudtlat a kdy. Sestaveni
¢asového harmonogramu.

= ZA KOLIK? - realisticky rozpeet projektu a finaéni plan. Je poeba zvazit,
zda se jednéa o projekt etap8¥i nikoliv, Ze platby dotace se mohou opozdit,
Ze projekt nize nabrat zpoZei a vytvait v cash-flow projektu rezervy, aby
nedoslo k neschopnosti splacet zavazky.

= PROC NE? - kriticky pohled na projekt. Odhalujeme rizikagd by mohla
realizaci ohrozit a snazime se tato rizika elimatov

= CO POTOM? — bude projekt slouzit svémwelu i po ukodeni podpory?
Achillova pata gkterych socialé podpirnych projeki.

“! Etapizace projektu nese na jednu straritéivyhody, jelikoZ umoifuje Zadat o celkayvvétsi objem
prostedki a pribézné proplaceni po ukéeni kazdé etapy, na druhou stranu je s ni spojén@ngjsi
planovéni (viz kapitola harmonogram).
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2.5.3.3 Doporuceny postup i formulaci projektové Zadosti
Kazdy Zadatel by si #hpeclivé prostudovat péittnou grirucku pro Zadatele, ve které se
nachazeji vSechny podminky programu a detailni dileo podle niZz se dopafuje Qi

podavani navrhu projektu postupovat.
Projektant by se shdrzet giblizné tohoto postupu:

1) Sepséani projektového zém a zvoleni opergaiho programu

2) Nastudovani vyzvy kiedkladani projekit

3) Nastudovéani Rrucky pro Zadatele afRuckou pro fijemce

4) Nastudovani Pravidel preerpani prosedki ze strukturalnich fondeU
5) Konzultace se zpragtdkujicim organem,ifpadré poradenskou firmou
6) Prehodnoceni projektového zém

7) Sestaveni projektového tymu

8) Urceni cili

9) Urceni aktivit projektu

10)Analyza cilové skupiny

11)Studie proveditelnosti, analyza CBA

12)Rozpaet projektu

13)Harmonogram

14)Ur¢eni indikatod

15)Vypracovani zadosti

16)Kontrola projektu dle hodnoticich kritérii

17)Odevzdani Zadosti

Pri pripraw projekti do oper&niho programu financovaného ze zdrdU je také
zahodno nespoudt ze zetele cil programu, ze kterého chcererpat. Musime
prokazat soulad cile projektu s cilem opéndho programu a zarove

dokéazat souvislost jednotlivych aktivit galem projektu.

2.6.1.1.1 Urceni cik
Prvni, co by milo prijit pod vystizné pojmenovani a lokalizovani prajek titulku
Z&dosti, je wcny popis. Nejprve vyjatime hlavni cil projektu, aneb co nas d&mu

vede, na koho je zatien, co ovlivni &emu prospje.
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2.6.1.1.2 Popis vychozi situace

Na wcny popis projektu navazeme nejlépe rozboreamni situace. Vychozi popis
by mel byt vyjddren netitelnymi a doloZitelnymi ukazateli, jelikoZz ho bude
porovnavat siedpokladanym korsmym idealnim stavem, abychom ziskali vyl

Gcinka projektu.

Patateni stav je w®kdy slozité kvalite popsat. Mnohdy se neobejdeme bez
vypracované analyzyi studie, kterd objektivni pigbu projektu vyjati. Jako vhodna

metoda se jevi SWOT analyza anebo podiihsitugni analyza.

Provedeme také analyzu konkurence, ktera nam dbjasycenost trhu v dané oblasti a
odhali potencialni mezery na trhu, které bychom Imagiplnit. Zde jsou tipy informaci,

které bychom réli o konkurenci znat:

* Kdo je naSe konkurence, jaky ma podil na trhu ehjadpod&
» Kdo se nfize stat naSi novou konkurenci

= Jaka je jejich strategie

= Jaké zboZz¢i sluzby nabizi

= Jakou maji klientelu

» Jaké jsou jejichiednosti a nedostatky

,V projektovém fizeni je nutné nabidnout konkuteih vyhodu a odliSit se tak od

soupéicich koleg.“*Doporwseni pro popis konkurence zni ,nesnazte se byt&ipin
perfektni a ziskat o konkurenci 100% informacidBuefektivni — ziskejte podstatné
informace a vyhodnte je. A poté pejdte do ofenzivy — stanovte své cile a strategii,

jak jich dosahnout, a realizujte jé&t

2.6.1.1.3 Urceni aktivit projektu

Aktivita je urtity proces, ktery nas posune blize k wggému cili. V projektové zadosti

bychom n&li dokazat schopnost jednotlivé aktivity deb naplanovat. Jeigba
si udomit vazby mezi aktivitami a jejich provazanoseddotlivé aktivity casow

ohrantime v harmonogramu, figemz musime vychézet z reélnychegpoklad —

42 BEDNAR, Jiii: Konkurence a wj3i prostedi vyraze ovliviiuji Vase podnikanMarketingové
noviny, 12. 1. 2005, http://www.marketingoveimycz/index php3?Action=View&ARTICLE_
ID=2774 (14. 12. 2006) citovan v (4 str. 100).

3 Tamtéz
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zhodnotit stizlivé naSe moZznosti a nepodicwat nargnost aktivity. Metodu realizace
uvedenych kliovych aktivit je nutné rozepsat a uvest logiku, ag¥ a Gskali vybrané
metody. Ke kazdé aktivitdale uvedemeipdpoklddané naklady na celek, na jednotku

v rAmci aktivity a reZijni naklady spojené s adrsiraci aizenim projektu.

Nemér dalezité je ospravedinitd@l jednotlivych aktivit. Tedy Ze se vazou na dany
projekt a jsou k jeho realizaci nezbytmutné. Zapomenout bychom n@mani na

piedpokladany déletrvajici efekt, ktery vyplyva zieky i po jejim ukorgeni.

2.6.1.1.4 Analyza cilové skupiny

Pojmem cilova skupina chapeme gjtwu skupinu lidi, kterou projekt ovlivni
v pozitivnim slova smyslu a bude s ni a pro ni pvat‘(4 str. 102). Rozsah moZznych
cilovych skupin najdeme v programovém dokumentyie ldale specifikovan ve vyizv

JaRY]

k predkladani Zadosti. Projektie ovliiiovat rékolik cilovych skupin.

Cilové skupiny vyjmenujeme a co nejkonkigtrpopiSeme, ufime jejich velikost a
striené zminime pedpokladany dopad projektuiiravme se na to, Ze cilovou skupinu

budeme evidovat v pb¢hu projektu.

Velikost projektu by mdla odpovidat pgdebam v regionu. Musime prokédzat znalost
cilové skupiny a jejich péeb. Abychom situaci cilovych skupin zmapovali dtestag,
neobejdeme se bez diskuze fedstaviteli cilovych skupin, vékterych gFipadech
maZeme pouZit i dotaznilgi uspdadat schzi apod. U cilové skupiny velikého rozsahu
a vysoké narnosti zpracovani se slusi vyuzit sluzeb vyzkumrggéntur, jelikoz tak

popis zbavime naSeho subjektivniho zabarveni.

Je-li to vhodné, rive Zadatel do projektové zadodiidat stanovisko zastupailovych

skupin.

2.6.1.1.5 Studie proveditelnosti, analyza CBA

Studie proveditelnosti nebo také technicko-ekon@distudie je velice podrobny
dokument, ktery posuzuje investi projekt z kritického hlediska a snaZi se odhalit
mozna rizika. Je nezbytnd u fied naranych investinich projeké u nikterych

progrant ¢i v ramci vyzev niZe byt néizena i projeki mensiho rozsahu.
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Analyza CBA* se uplatni spi§ u obegnrespektive viejré prosgsnych projek.
Cesky geklad zni ,analyza nakléda pinosi. Soungtime gimé naklady a vynosy
projektu s finatinim dopade ,spotenskych” ginodi, tj. uZitki a uSetenych néklad
okolnich subjekt (nap. stat, obec apod.). Analyza CBA tak umozZni obhdjibos
takového projektu, ktery zatniho hlediska negeneruje zisk, ale ,ma celosjeoisky

presah mikroekonomického razu“. (6 str. 53)

2.6.1.1.6 Rozpaet

Jedna se o planovani cash-ffdwprojektu. Rozpeet stanovuje zdroje a kalkuluje
nakladnost jednotlivych aktivit projektu a sestavag pro cely projekt nebo pro kazdou
jednotlivou jeho etapu vifpad etapového projektu. Ratke stZejnim projektovym
dokumentm.

Rozpaet musi byt fisrg realisticky, jelikoz se podle&p bude schvaleny projekt
realizovat a v fipac nesrovnalosti si za&thvame na problémy s financovanim.
.Presteleni* rozpd@tu miZze mit na druhou stranu za nasledek ztratu Sanciskani
podpory. Rozpeet je ¢lerén na kapitoly, podkapitoly a jednotlivé polozky aiktu.
P¥i sestavovani rozgtu si pohliddme minimalni a maximalni limity finam podpory,

které nalezneme ve vy&v

Struktura rozp&tu je pro kazdy opetai program odliSn4, vyskytuji se v nich vSak

nékteré spoléné rysy.
Pro tvrdy projekt jsou typické tyto kapitoly:

* Osobni vydaje (naklady na mzdy)

= Cestovné

» Na&kupy spatebniho materialu, drobného hmotného majetku a zbozi

= Na&kupy sluzeb (n@pnaklady za poradenstvi k projektu, vypracovavstuéie,
jinak hlavré pronajem afeprava)

* Pdizeni investic

= Jiné naklady a DPH

4 Cost — Benefit Analysis
5 Pergzni tok — pohyb pefinich prostedki za utité obdobi v souvislosti s &itou &innosti
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Pro zmirgni dopadu nefesného naplanovani plati zamtelnost vydaj v ramci
rozpaitu. To znamend, Ze pokud ritglad uSetime na osobnich nakladechjiieme

uspory @enést do spéeby a naopak. (4 str. 119)

Pokud projekt ve fazi realizace generujdjmy, pak se tyto fijmy odeitaji od

uznatelnych vyddj projektu.

U podnikatelskych projet se do navrhu rozgtu promita zptné uvohovani
evropskych petz — finartni podporu obdrzi realizator aZz po uhrazeni Wdaa

zaklad predloZeni monitorovaci zpravy a v souladu se smiavpbdminkami.

2.6.1.1.7 Harmonogram
Nezbytnou sotésti kazdé Zadosti musi byt harmonogram, nebalgjitdd” projektu.

Jiz definované aktivitytaso¥ ohrantime alogicky sk&adime podle navaznosti a
duleZitosti. U vysoké finaini ndkladnosti délich logickych celk — etap projektu, je na

mis& zauvazovat o etapizaci projektu.

Jednoetapovym projekin se proplaceji uznatelné naklady az po dékon Jejich vyse
nesmi pesahnout hranici danou opémém programem. Pokud néklady danou hranici
pievysi a projekt je naplanovan na dobu delSi neéneadk, lze jej roz&it az do ti
etap. Jedna dil etapa sice nesmigkratit nakladnost danou pro jednoetapovy projekt,
v soltu vSech etap ma vSak viceetapovy projekt gas@tsi finartni mantinel.
Viceetapovy projekt se vyztaie nar@néjSi administraci, jelikoZz kazda etapa si zada
vlastni napldnovani. Jednotlivé etapy museji bghjaoddtlené a musi byt evidentn
prokazatelné jejich dokd@eni. Pro ohradeni jednotlivych etap slouZi jisté udélosti,
milniky coZ jsou ,indikace kratkodobych aretiredobych cifi, které umo#uji mefit
vysledky v pfibéhu celého projektu a nikoliv jen na jeho konci. R& ozn&uiji
terminy, v nichz by ria byt winéna rozhodnuti a dokdéeny jednotlivé aktivity”

(4 str. 92). Zadost o proplaceni vyilgodava realizator nanejvykrat do roka.

Realizace projektu z&nd dnem podpisu smlouvy o dleni dotace a kati podanim
Z&dosti o provedeni z&ecné platby. Pokud budeme chtit pégdzménit datum

zahgjeni a dokaeni, musime se obratit n&gusny organ.
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2.6.1.1.8 Urceni indikatow
Indikator je ngfitelny ukazatel, podle kterého se vyiaje vysledek projektu. Zadatel se

v projektové Zadosti zavazuje ke spih néjaké miry indikatod, které si vybral z

preddefinovaného seznamtiglusné vyzvy. Indikatory séeni na:

= Vstupy — typicky rozpget

= Vystupy — vztahuji se k aktivitAm a jsouépeny ve fyzickych nebo fin&nich
jednotkach (naip podlahova plocha stavby, & novych pracovnich mist,...).
Zpravidla jsou dosaZeny na zéaprojektu.

= Vysledky — giimé a okamzZité dinky projektu (nap. pokles nakladi

» Dopady — nefimé nasledky projektu (nagpaset novych zarstnand)

2.6.2 Metodické nastroje
Pri pripraw projektu se Zadatel neobejde bez souboru zakladnétodickych nastroj

e

NejdaleZitejSi z nich zde proto uvadim &kieré z nich aplikuji v praktick&asti prace.

2.6.2.1 Situani analyza

Situani analyza je vSeobecna metoda zkoumani jednolliv§ioZzek a vlastnosti
vngjSiho prostedi, ve kterém analyzovany podnikispbi, gipadré které na
néjakym zpisobem gsobi, ovliviuji jeho chod, a zkoumani viitho prostedi
podniku.

~Smyslem provagni situani analyzy je nalezeni spravného gommezi fileZitostmi,
jez pichéazeji v Uvahu ve WSim prostedi a jsou vyhodné pro firmu, a mezi

schopnostmi a zdroji firmy.“ (2 str. 53)

Obsah situéni analyzy popisuje pravidisC:

=  Company — podnik.

» Collaborators — spolupracujici firmy a osoby.
» Customers — zékaznici.

= Competitors — konkurenti.

» Climate/context — makroekonomické faktory.

Situani analyza je po#iné podrobna a kumuluje v séldalsi metodické poficky,

kuprikladu matici SWOT analyzy.
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2.6.2.2 SWOT analyza

Efektivni zpisob identifikovani zakladniho projektového zém Jedna se o standardni
metodu kvalitativniho vyhodnoceni veSkerych soutzyah aspeki definovaného

tématu vzhledem k soéasnému a budoucimu stavu. Uplgt se postupy technik

strategické analyzy, a proto byva &asti vSech dlezitych strategickych dokument
SWOT je akronym anglickych slov:

= Strenght — vyhody, silné strankyiganosti
*» Weakness — slabiny, slabé stranky, nedostatky
=  Opportunities — flezitosti

» Threats — hrozby

Z4aklad metody spodva v z&azeni jednotlivych faktdr do mnoziny jedné ze skupin,
pricemzsilné a slabé stranky/pdstavuji faktory vnihi, zatimco fileZitosti a hrozby

faktory vrjSi. Z toho vyplyva, Ze silné a slabé stranky Ize autiyponmérné snadno a

naopak pilezitosti a hrozby, jakozto ¥si faktory nelze ovlivnit tbec nebo jen velmi

omezes.

Cilem je navrhnout projekt, ktery v maximalni mozndéife vyuziva sotasny i
predpokladany potencidl a zardveminimalizuje mozné hrozby tim, Ze zbavuje

analyzovany subjekt slabin, nebo je obchazi.

Pri vytvareni SWOT analyzy je nejlépe nacatku zhodnotit v&§Si prostedi a z g
odvodit pileZitosti a hrozby. Poté teprve analyzujeme imhitprostedi ukitého
subjektu. Silné stranky identifikujeme podle tolie, by si je firma rdda napsala do
reklamni inzerce. Slabé stranky pakeqstavuji utity problém, se kterym se firma
potykd, nebo kterého se obava. (2 str. 35-38)
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2.6.2.3 Logicky rdmec
,Definice cili, aktivit a vystup projektu: PR@?, CO?, JAK?*(6 str. 42)

Zakladem logického ramce je strom tgilktery v sodinnosti s dalSimi nastroji

pouzivanymi v logickém ramci napomaha k rozvedea$eho prvotniho mlhavého

napadu. Nuti nas definovat jednotlivé aktivity ki, uedomit si, zda tyto aktivity

povedou ke kyZzenému cily.

PROC? — definice cil, aneb co timto projektem sledujeme? Co hy tanto
projekt pomoci vyesit? U projekt predkladanych vramci opefaiho
programu, podléhaji dil cile specifickému cili dané oblasti podpory.

CO? — definice vystup. Konkrétni vytvoryci efekt projektu. Kazdy projekt by
mél sledovat dosaZeni pouze jednéémm kterd je Gelem onoho projektu
neboli bezprogednim hybnym motorem naSeho Usili. Stanovimé dilstupy
projektu, za jejichZ realizaci nesemi&inpou odpo¥dnost a dsledkem jejichz
existence by podle nastha dojit k naplni s€Zejniho @elu.

JAK? — definice kléovych aktivit. Navrhnemeinnosti, postupy, metody a
zpisoby jednani nutné k vytveni kazdého vystupu zguchoziho bodu.
Je dobré si ujasnit, jaké zdroje fdiuje dana aktivita a kdo ji vykona. (6 str. 96)

2.6.2.4 Kli¢ové aktivity a jejich zakladni vazby

Aktivitou se rozumi jen samotny proces, kteryipbtje vstupni elementy a jehoz

vysledkem je &aky vystup. Podrobnym popisem aktivitideme zasadnovlivnit

UspsSnost nasi projektové Zadosti v procesu hodnodedhnd se o zdlouhavou a mezi

projektanty nefili§ popularni sotést Zadosti. Zdkladnimi vazbami aktivit jsou:

Cile — aktivita vZdy slouZi k napéni néjakého cile.

Vstupy — financegas, material, Usili. Dochazi k jejicligmene ve vystupy.
Vystupy — vysledek aktivity, @auz giimy, ¢i nepimy.

Lidské zdroje — osoby podilejici se na aktiwia jejich ukoly.

Vybaveni — prevazié materialni statky, ale i znalostigdomosti a zkuSenosti,
které jsou nezbytné k provedeni aktivity. Oprotiupdm nedochazi k jejich
pietaveni v Bco jiného.

Administrace — tovani, zaznamenavani, monitorovani. Nezbytné pojekt.
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2.6.2.5 Harmonogram projektu

Harmonogram, aliagasovy plan, tvfi nezbytnou satést kteréhokoliv projektu.

Urcitou predstavu ocasové narénosti dikich aktivit a jejich vzijemné zavislosti
dostaneme jiz i zpracovani projektového z&nu. Zadost o podporu je pak nutné
doplnit i o grafické znazoemi harmonogramu. U né&ifi$ slozitych projeki se ¢asto

setkavame s grafickym znazeénim zvanym Ganiiiz diagram.

Gannfiv diagram pouZziva linearnéasovou osu, na kterou se nanaSeji jednotlivé
aktivity. Zhotovitel diagramu si zvoli vhodnatasovou jednotku podle délky trvani
celého projektu (pro diné projekty se nejvice hodi kalendia mgsic) a &mito
jednotkami svowasovou osu rozti. Kazdému dilkuwtasové osy pakiphledré pritadi
naplanované aktivity podle toho, zda v daném obdgbdbihaji ¢i nikoliv.
Tento diagram umadilije kontrolovat v pibéhu projektu, zda aktivity Zénaji a kori

véas, nevyjatlije vSak zavislosti mezi aktivitami.

Dokreslenim zavislosti ziskame tzv. diagram P#RVazby v digramu znazornime
Sipkami od podmiiné aktivity k aktivie zavislé. Dostaneme jiZz harmonogram se

vyznamnou informativni hodnotou.

Navic mizeme identifikovat aktivity, na kterych zavisi cel& progrese projektu
a které maji kriticky vliv na sptmi ¢asového terminu pro ukdeni projektu.
Tyto aktivity nasled& propojime Fkivkou, jez ndm znézorni tzv. kritickou cestu.

Takto vznika tzv. diagram CPVI

46 7 anglického Program Evaluation and Review Tedhaiq
47 Z anglického Critical Path Method
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2.6.2.6 Rizikovy management

Jak pravi univerzatn platny Murphyho zékon, ,co se tfe pokazit, pokazi se.”
Pro usgsnost projektové Zadosti, jakoZ i celého projelgutedy nutné potencialni
hrozby lokalizovat a zamyslet se nad tim, jak sk jniZzeme vyvarovat, potaZzmo jak
zmirnit jejich negativni dopady.fiPurcovani rizik si nizeme pomoci nasledujicim

vyctem otazefé:

= Co nemusi fungovat?
» Jaké je pravgpodobnost vyskytu negativnich jex
= Jak tyto jevy mohou ovlivnit nas projekt?

» Jak mizeme &mto jevim predchazet?
Obzvl&Stni pozornost jéetba ¥novat €mto oblastem:

» Jednotlivé projektové aktivity a rizika spojena sjigh dokorenim v
planovanych terminech.

= Jednotlivé komponenty projektu: lidské zdrojetizeni a vybaveni, poZzadavky
na infrastrukturu a dalSi zdroje.

= Vztahy a dohody s partnery a dodavateli.

* Organizé&ni zmeny, které mohou nastathem realizace projektu.

= VngjSi vlivy, které mohou mit dopad na projekt, jakoy znény v legislati,

zmeny Vv politice vlady, technologicky vyvoj.

Rizika Ize popsat veidéch dimenzich. Jednak pra&mbdobnost vyskytu, druhak
zavaznost tsledki a za teti finartni vySe Skod nebo n&kladnost protidpat.
VSechny i aspekty dohromady ndmauji zavaznost rizika. U propracovanych analyz
vSechny aspekty kvantifikujeme a zadavame do tingického sotinu“. Pro gipady
vyhodnocovani malych projekty to vSak pedstavovalo passtny kanén na komara.
V b&zné projektové Zadosti si vysteme s uéenim stupnice zavaznosti a logickym

myslenim.

“8 project Management: c.ds. 23. Citovan v (4 str. 123)
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Stupnice rizika rize vypadat &ak takto:

zanedbatelné riziko
snizené riziko
piipustné riziko

vysoke riziko

o M 0 Dbd e

negipustné riziko

Riziko na drovni iti a niz§i musime hlidat aripadré reSit v pibéhu realizace.
Vysoké a nefipustné riziko vyjatlje nutnosti nezbytnost fijmout piéisluSna opaeni.
Zpusoby nakladani s rizikem zahrnuji (7 str. 114):

» Transfer rizika — presun rizika na jiné podnikatelské subjekty, kteréss
danym typem rizika usji |épe poradit.

» Vyhnuti se riziku — p'ehodnoceni projektu a navrh jinéteseni.

= Redukce rizika — odstragni pricin vzniku rizika nebo sniZzeni népnivych
dusledk.

= Retence (zadrzZeni) rizika— v¥doméci newdomeé gipuseni rizika a pevzeti
v ném obsazené ztraty.

= Diverzifikace — rozdleni, roznélnéni rizika do vice elemeint

= Pojisténi — pasivnireSeni rizika.
MuaZeme je&t vyznait, na kom riziko spéiva a kdo m& moc jej ovlivnit.

2.6.2.7 Marketingovy mix

Pojem marketing leckomu evokuje pouze na smyslyicitoeklamu, toto spojeni vSak
znamena klasickou mysSlenkovou zkratkou. Marketijegve své podstatizce spojeny
s rozvojem trhu a trhem jako takovym.ikéme ho fblizit nagr. jako soubor metod,
piistupi a ¢innosti zamifenych nareSeni problérin spojenych pr&v s trhem, jeho

rozvojem a wubec vSemi aktivitami, které jsou na&jnzacileny. Vyznamné je si
uvédomit, Ze marketing, hyje jeho definictada, nelze v Zadnéntipad ztotoziovat

jen a pouze s reklami jinou propagani ginnosti.“°

9 SIEBER, PatrikStudie proveditelnosti (Feasibility Study): metddigrirucka. Ministerstvo pro mistni
rozvoj, kwten 2004, s. 18 citovan v (4 str. 101).
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Z hlediska projektové Zadosti nAm marketingovy momiZze odpo¥dét na otézky
typu:

* Pro koho je projekt gen?
= Jaky problénteSi tomuto subjektu?
=V jakém rozsahu &asovém horizontu bude o vystup projektu zdjem?

= Jakym zfisobem Ize podd z4jem o vystup projektu?

"Marketingovy mix je soubor taktickych marketingabynastraj - vyrobkové, cenove,
distribwni a komunikani politiky, které firm¢ umoiuji upravit nabidku podleigni
z&kaznik na cilovém trhu." (3 str. 105)

Marketingovy mix operuje s&yimi promgnnymi, které se skryvaji pod ozfemim 4P:

P roduct (produkt) — popisuje vyrobek potazmo sluzbu, které budo@mai
projektu poskytovany a tocetn® souvisejicich zaleZitosti jako zaruka, sluzba,
obal, image atp.

P rice (cena)— urkeni ceny a moznosti Uhrady (hatpkartou, na splatky, leasing).
U verejnych projekt byva netidka nastavena nulova cena, tedy poskytovani
produktu bezplath

Promotion (propagace) — informani kanaly, kterymi se zakaznici o produktu

dovidaji. Placena reklama, publicita, internet...

Place (misto)- dostupnost produktu, rozsah a povaha distnbsit.

Doporuuje se pemyslet nad produktem z pohledu spbitele.
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2.6.3 Metodické nastroje zangéiené na investini projekty

2.6.3.1 Studie prilezitosti
Jedn& se o studii, kter4 definuje co nejvice invefth pgileZitosti, které pipadaji
v danou chvili v ivahu jako potencidlrekonomicky vynosné. Pracuje se pouze se

zevrubnymi daty. Jejiffnos spoiva ve zmapovani potencialu invesiich moznosti.

2.6.3.2 Studie proveditelnosti

Bez nadsazky ji lze ozt za nejdilezitéjSi dokument ve fazi ifjpravy projektu.
ByvatéZ nazyvana jakotechnicko-ekonomickd studie Kvalitni studie
proveditelnosti se vyziaje hloubkou a detailnosti. Zavisi na ni inv&stirozhodnuti.
Zahrnuje analyzu efektivnosti investice, analyzlivdsti na znénu parametr, analyzu
rizik a predikci stability projektu a Zadatele \damém casovém horizontu.
Komplexnost &chto 0dkoli ¢inni z  technicko-ekonomické analyzy jeden

z nejnaraéngjSich dokumernit v oblasti ekonomického a organizého poradenstvi.

Studie proveditelnosti je dokonalou analyzou &&nz kritického hlediska a nabyva na
nezbytnosti urrné s finarkni nar@nosti projektu. Nkteré programy kofinancované z

evropskych fond mohou byt podmiiny zpracovanim specifické studie proveditelnosti
i u projekii menSiho rozsahu. Konkrétni parametry se nachapgjslusné Frucce pro

Zadatele, v Zadné technicko-ekonomické studii lakvientlo chyket toto:

* Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova stra&egiarketingovy mix
» Management projektuigzeni lidskych zdrdj

» Popis technickych a technologickyi#seni

* Dopad projektu na Zivotni prdetli

» Obstaravani dlouhodobého majetku

= Rizeni okZného majetku

* Finargni plan a bod zvratu

» Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu
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2.6.3.3 Finan¢ni analyza

Smyslem finatini analyzy je zjistit, zda bude projekt vytea ,takovy tok pewsznich
prostedki v dlouhém obdobi, ktery zajisti dost&ieu rentabilitu posuzovaného
projektu.“(13 str. 44). Laickyeceno ,pomoci finatni analyzy zjistime, zda bude

projekt Zivotaschopny* (4 str. 148).

Finartni analyza pracuje s ukazatelem cash-flow, kterypmgti prichozi platby
s odchozimi a vyjadije znm¢nu finarcni situace za dané obdobifi Bosuzovani
projektu ziskame vyj&dni cash-flow zrozgdu a z harmonogramu, kdy nejprve
zvolime vhodné obdobi, typicky kalerdameésic¢i rok, a v kazdém obdobi provedeme

odetet predpokladanych vydajod planovanychifjmu.

JelikoZ @i investiénim projektu zpravidla dochazi k navratnosti v diém casovém
horizontu, budeme analyzov&asové obdobi deset i vice let. Pro kazdy rok ititve
odhad finatinich toki — cash flow a jednotlivé i hodnoty budeme postupstitat,
dokud neziskame kladnou hodnotuiegznamenavajici splaceni investice a jeji
ziskovost. Aby to v8ak nebylo tak prosté, do Wtpondm vstupuje vliv inflace a

urodeni.

Je gedpokladam jasné, Ze dnes se stokorunéidipo nepatrd vétSi nakup nez za rok a
podstatd vétSi nakup neZz stou samou stokorunou za dvacea lée tento efekt
zpisobuje inflace. Urgeni naproti tomu vznikagsobenim bankovnich instituci a do
vzorce se zapftava z toho tvodu, Ze kdyby projekt vynasel stejné&mo procento,

jako penize lezici v bance, bude nepockiylbpSi investici neprovét

Proto neni mozné polozit dneSni a budouci cash-floew stejnou Urove
Hodnoty musime nejprve sjednotit a to nejlépe nacasnou hodnotu pén.

Budouci finagni toky budeme takzvardiskontovat’ podle tohoto vzorce:

__CR 1 . Ch
@4 A+ T @+

CF,

Kde: CF_ = letoSni hodnota cash-flolgF, = budouci hodnota cash-flow;= pa‘adi roku v posloupnosti

od letoSniho do budoucnostiz= diskontni sazba (Urokova mira vyiafci zmsnu hodnoty za ur ¢as)

*0 Obraceny postup, tedygpa:itavani staré hodnoty na s@snou se nazyva eskontovani.
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2.6.3.3.1 Vypa'etcisté sodasné hodnoty

Nejsnazsi model vy@tu navratnosti investice poloZi objem investovanyehtz se
znaménkem minus na &dek fadku a pak za kazdy rokiipocte aekavany vynos.
Ve chvili, kdy ndm zaporna hodnot#epkai do ,cernycheisel”, povaZzujeme investici
za splacenou a od té dobycirs byt ziskova. Vypeet Gisté sodasné hodnoty NPY
do tohoto primitivniho vzorcerava jen diskontovani budoucickijmi. Vzorec pak

vypada nasledown

n

CF, CF, CE, CF,

NPV = ok —2  coZseda tiak L
(1+r)1+(1+r)2+ +(1+r)" coz se da zapsat jako t_1(1+7")t

Timto zpisobem stanovime re&i8i predstavu, kdy dojde k navratnosti investice.
Pokud doba néavratnostigkratuje predpokladanou dobu Zivotnosti investice, mluvime

0 nefiijatelném projektu a takovy projekt nema cenu peadat.

Vypocet je pordrné zdlouhavy a tak dopokuji pouZzit p@itatovy software — tabulkovy
kalkulator. Napiklad v MS Excelu existuje funkc& |]STA.SOUCHODNOTA®".

2.6.3.3.2 Vnit*ni vynosové procento

Pokud posadiméistou sodasnou hodnotu NPV=0, a jako Udajbudeme uvaZovat
Zivotnost investice, @¥eme diskontni sazbu ve vzorci nahradit neznamaeavaici

vypctitat.

Zjistime tak Urokovou miru,ipkteré investice ani nevythva, ani netrati. Tato Urokovéa
mira gredstavuje jakousi hranici, kde se lame chleba. @dkokova mira stoupne nad
vnitini vynosové procento, investice seéegtava vyplacet. Nizké vhiti vynosové

procento varujeifed potenciélérizikovou investici.

Vypocet vnitniho vynosového procenta IRRvyZaduje znalost integral anebo je
moZzny metodou dosazovani aregiovani, coz je velmi velmi zdlouhavé a protatbp
odkdZu na tabulkovy kalkulator. V MS Excelu Ize #ijtu funkci
,MIRA.VYNOSNOSTI".

°1 Net Present Value
%2 |Internal Rate of Return
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

Teorie uz bylo dost. Nyni se dostavame ke konkméniikladuceského Zivnostnika a

jeho invesénimu zangru, ktery si ,brousi zuby" na evropské penize.

3.1 Subjekt
Mym subjektem je fyzick4 osoba, drobnym to podtekaktery planuje zrealizovat
projekt, ve kterém by uvital evropskou fikahvypomoc a ktery se dobrovelwloZil

do mych rukou, abych mu cestu k evropskymégém pomohl vytyit.

Jméno: Tomas Sedkgek
Adresa: Hodice 220
589 01, Fe¥
1CO: 67302734
DIC: neplatce DPH
Pravni forma: Zivnostnik nezapsany v OR
Cinnost: tesastvi (CZ-NACPE*® 16.23)

Tomas Sedki&ek se ¥nuje tradéni tesaing jiZz od roku 1990. Pochazi z ve&ky StiteZ
nad Bévou v okrese ValaSské MéRii. K femeslu ho fivedla rodinna tradice a dalSich
zkuSenosti nabyval ve ValaSském skanzenu v R@&pod Radho&m. Hiblizné na
prelomu milénia seiemistil na Vysoinu, kde ihned z&l podnikat a vytvéet si poeést
zriknosti a kvalitou odvamé prace. Od té doby se jiZz stal znamym po celé@sku
ajeho prace i oblgj na nds tu a tam vykoukne z televizni obrazovkyordech

zangienych na bydleni a volnsas.

V sowasné dob zanestnava dva tege, pricemz najmuti dalSi schopné pracovni sily
piedstavuje dlouhodoby problém. Jeho devizou je bezsaeky dokonalost
v kazdtkém detailu a zachovani nizké ceny, které dosatogeaznym postupem a
minimalizovanim Skod a odpadu. &hto divodi odmitd rozdlovani zakézek a
delegovéani pracovnich povinnosti, jelikoZz by nemahl vSechny zakazky zérave
dohliZet.

53 Klasifikace ekonomickychinnosti, kterd od 1. ledna 2008 nahradila starsor@ou Klasifikaci
EkonomickychCinnosti OKE. Zohlediuje technologicky rozvoj a strukturaini #ny hospodgstvi,
je relevantijsi s ohledem na hospadéou realitu a je Iépe srovnatelna s jinymi mezdaimi
klasifikacemi. Seznam CZ-NACE oblast 10-33 RiZloha 6.
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Pro pgedstavu — zatimco u stavebni firmy, kterd ma ve reaéidce roubené domy,
vychazi nf vyuZitelné plochy hrubé stavby v nejlepsitiippct (typovy dim s 200m
vyuzitelné plochy) na bezmala 7.500&°K u naseho Zivnostnika je to u stavby stejné

velikosti a dispozice odhadem asi 5.500:-24 nf vyuZitelné plochy.

DalSi informace a fotodokumentaci vystavuje nandtégh www.setes.eu.

3.2 Situace v oboru
Presto Ze seidvostavby v posledni dehesi ¢cim dal ¥tSi populari€, oproti zapadnim
staim ma stavebnictvi ¢R stale velké nedostatky Dievostavbami se rozumi
.Srubové a roubené stavby, skeletové stavby, stawloyby-four z dewnych tran,
montované domy z lehkych prefabrikovanych pamel bazi éeva a tzné odvozeniny
a kombinace" (17). Do obortradi¢ni tesd&iny vSak spadaji jen domy roubené a
srubové, a vazané konstruREekteré jsou konstruovany vyhratim masivniho teva a
spojovany tradinimi tesdiskymi spoji. Mohou byt postaveny z tramu¢né tesanych,

ale také strojo¥ opracovanych.

Poptavku po produktech tr&di tesdiny vytvéi specifiti lidé. Maji actu k pamatkam
a tradénimu femeslu, inklinuji k prodé a vyznavaji trvalé Zivotni hodnoty.
Nekteti z nich jsou dokonce odpci moderniho zfisobu Zivota. Oproti stagbsrubové,
kterd se vyznalje presahy tram ve spojich obvodového zdiva, neruSi roubefisnd
scenérii periferie ®stské zastavby adi secim dal &tSi popularié jako hlavni
bydlist. Navzdory obech rozSfenému dojmu, nemusi byt netsrubovéci roubené
bydleni finagn¢ nakladrjSi nez cihlovd stavba, nicm&gsou dewné stavbycasto
zadavany jako objekty drukedého vyznamu, tedy jako chalupy domy pro
volnocasové aktivity a proto poptadvka do jisté miry zavia finagnim zajiséni
zadavatal. Renovace pamatkdvchrartnych budov je dalSim zdrojem poptavky a

posledni a asi nejmégasty zdroj jsou vystavb§i rekonstrukce muzei a skanzen

** HANIS srubové domyCenik sruli a roubeneKonline]. 2010 [cit. 2010-05-25]. Str. 16 — typodym

Markéta. Dostupné z WWW: <http://www.srubovedomifite php?nid=3569&0id=1802518>.

°5 Dievostavby tvii v celkové bytové vystawbUSA 70 %, Bavorska 30 %, Rakouska 10 %CR jen
jednotky procent. ,BPevostavby u nds pohani rozmach vystavby, naopak jgzkamennaeska“ tradice
a nevyrazna osta a popularizace ze strangeda‘ské lobby.“ (17)

*% Krovy a jiné tramové konstrukce
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Nabidka na poli tradni tesainy je regionald diferenciovanaRemeslo je vlivem
historického vyvoje &rgjSi predevSim na vycheédrepubliky a také na Slovensku.
V jinych oblastech a konkrétnna Vys@&ing neni tradini tesaistvi rozsfen&” kvili

vysokéremeslIné nakmosti a absencigiovskych misth i zdjemd o femeslo.

Trh v celéCR se vyznauje pretlakem poptavky, coZ se vipad naseho Zivnostnika

projevuje piblizné rocnim odkladem novych objednévek.

3.3 Investice
Stavba roubenych daima své specifikum v moZnosti hrubou stavbu rozgtwedobré
jako ditskou skladeku, prevést a znovu zkompletovat na mistréeni. Tes# ve
stredovku dokonce stadli domy, i kdyZz nenili zakazku. Rodinné domy na vesnicich

byli vétSinou typo¥ shodné a tak seith nakonec vzdy&komu prodal.

Zmingny tesa jiZz delSi dobu zvaZuje stavbu montazni haly, kiebg vyuZival hlava
k vyrobs novych doni a vazanych konstruk® Dosud stavi domyifmo na stavebni
parcele nebo na pozemku pobliz svého byili€te se ovSem potyka s logistickymi

obtizemi kwili znemoZzrnému pistupu &Zké nakladaci aippravni techniky.

Iniciatni vyhody montdzni haly spivaji v nezavislosti na meteorologickych a
venkovnich s¥telnych podminkach, koncentraci vyrobnihofizeni a materialu na
jednom mist a ve snizenych cestovnich nakladech areémcasu na cestach, jez

budou kompenzovats a naklady na dvoji kompletaci.

Halu o pidorysu 20x13 m si chce Zivnostnik vybudovat svépmBude ze tkva a
méla by reprezentovat zénost majitele. Tramy tuéci kostru i prkna na pobiti budou

hoblované.
Vizualizace haly viZFiloha 9.

3.3.1 Zduavodnéni

Souwasna vyrobni kapacita tkiopriblizn¢ 3 kompletni domy za rok. Z vykazza
poslednich g let®® vyplyva, Ze investor travi na stavbach roubenyemid primerng
141 dré vroce, picemZ kazdy den odpracuje vipméru 6,5 hodiny.Casovy fond

*"Viz Piloha 7— seznam a lokalizace nejblizsich konkutent
*8 Viz Pfiloha 8
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omezuji vedlejSi zakdzky a jiné povinnosti, alecitiy &ji do ngj zasahuiji klimatické a
venkovni setelné podminky. # optimalnich podminkach lze pro stavbu roubenych
domi pctitat s vyuzitim 250 pracovnich @imo¢né a pracovni dobou 8 hodin denicoz
znamena dvojndsobné navySealsového fondu. Musime vSak gitat s realizaci i
vedlejSich zakazek a zaravezahrnout pozitivni vliv lepSiho vyrobniho zazemi.
Ocekavana produkce by seéla zvySit na tém pét domi rocné, coZ v konéném
disledku znamena vy3Si hospealky vysledek o fiblizn¢ 200.000,- K.

3.3.2 Lokalizace
Se zamrem postavit halu jiz investor zakoupil pozemekrénpyslové zéw obce

Hodice.

Vyméra pozemku: 1200 nf
Parcelni&islo: 779/2°
Katastralni tzemi: Hodic€® 640271
Status (NUTS V): Obec (CZ0632 587141)
Okres (NUTS 1V): Jihlava (CZ0632)
Kraj (NUTS Ill):  Vysagina (CZ063)
Region (NUTS II): Jihovychod (CZ06)
Vyméra obce: 12,55 kni
Poket obyvatel: 761 obyvatet

Prvni pisemn& zminka o obci pochézi z roku 1308,dedzde nachézelo panské sidlo.
V 16. stoleti doSlo ke sléeni s panstvim fE¥'skym a vyznam obce postupopadal.
Od 19. stoleti se v obci traduje vyroba masnychzan#éskych vyrobk, ktera se
dochovala dodnes jako masozavod \&sa, a.s. V 60. letech 20. stoleti vzniklo v obci
vyznamné zewuélské druzstvo, zastené na pstovani obilovin a brambor a
ZivotiSnou produkci mléka a dlbeZe. Pevaznacéast obyvatel je za#stnana vdchto
dvou podnicich, nebo za praci dojizdi. Obec Hotli¢é v nadméské vySce 563 meir

a protind ji silnice 1l.fidy ¢islo 406 spojujici historické #sto Tet s néstem Te¥,

do jehoZz kompetence obec spada. Obec ma k dispbeieznéni zastavku na trati

z Kostelce u Jihlavy do Slavonic. (18)

%9 Viz Pfiloha 10— Katastralni vyrira
%0 viz Priloha 11— Geografické umishi obce Hodice
®1 Podle néreni z 28. srpna 2006
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3.3.3 Logicka matice

Definujeme co, prd a jak chceme provét a podle ¢eho budeme planovat a
vyhodnocovat postup.

TABULKA 1 — LOGICKA MATICE PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

OBJEKTIVNE ZDROJE DAT PREDPOKLADY
OVERITELNE /OVERENI
INDIKATORY

HLAVNI CiL Nezavislost na | Statistika, evaluace Dostupné data
Klimatickycha '
venkovnich
swtelnych
podminkach, lepsi

vyrobni zazemi

VYSLEDKY | Objemrjsi ¢casovy ! Ucetnictvi i Rinejmensim

/UCEL fond a jeho lepsi setrvaly stav
vyuziti, nist trzeb poptavky
VYSTUPY | Vybavena montazni; Kolaudani . UspSne dokoreeny
hala, oplocena rozhodnuti, projekt,

skladovaci plocha, projektové indikétoryi kvalitni projektovy

elektricka pipojka, i managementdetns
zazemi z unimohiek finanéni oblasti
AKTIVITY | Obdrzeni stavebnihd stavebni povoleni, !  schopnost ziskat

povoleni, vystavba kontrola dodriovém’i finance, efektivni
montazni haly, piedepsanych noren”'g, vyuZziti ¢asu
oploceni, pipojeni naé indikatory daného
elektrickou oper&niho programui
rozvodnou g, | |

elektroinstalace,

porizeni unimobuek |

Z logické matice vyplyva, Ze vSechny aspekty projedaeiuji k naplni hlavniho cile.
Zarovei doSlo k objaséni &kelu a byly stanoveny moZznosti, jakymugpbem lIze
jednotlivé aspekty projektu vyhodnocovat.

%2 Urgeni hodnoty, odhad. Zavisla nassibdat.
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3.3.4 Definice kli¢ovych aktivit
V tomto kroku dam dohromady kbvé aktivity projektu a jejich vazby. Pali zapisu

nerozhoduje.

TABULKA 2 — KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

> @) < < — < >
3 = 2 5 3 3 ¢
- s ¢ L E  :
> L. z 2
Obdrzeni i Legélnost | Penize : Projektova : 1 | Projekni : Stavebni
stavebniho stavby dokumen., kanceld fizeni
povoleni stavebni - |
povoleni | |
Vystavba Hotova Préce, 260 nf kryté 3 Tesdské Ucetni
montazni haly | budova | penize, |uZitkové | - | n&adia | doklady,
| stavebni plochy, 8 néastroje, hodinovy
materidl sklad, §atnae%1 elektricka denik,
| kanceld z centrala, stavebni
unimoburgk stav.techn. dohled
Pripojeni na Dostupna Penize Elektrické 1 Stavebni Ucetni
elektrickou elektricka vedeni - technika doklady,
rozvodnou si pripojka napojené naé 3 povoleni od
| | rozvodnou energetik
st rozvodnéé aod
| skt | Ceskych
. . | o Drah
Elektroinstalace Dostupnéi Penize, iJistié, 1 Elektrik&, Ucetni
elektina, elektro. zasuvky, revizni doklady,
oswtleni material oswtleni technik revize

Stanovil jsemctyii klicové aktivity, na jejichZz provedeni zavisi dokeni projektu
a jeho odpovidajici funkcionalita. Ze zapisu vyg@lyejich &el, poteby, vysledek a

administrativni naroky.
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Souwtésti projektu jeada dalSich aktivit,tauz vedlejSichgi dil¢ich, zahrnutych uvnit

klicovych aktivit. Jejich Uplny soupis zadavam aZ dortemogramu.

3.3.5 Harmonogram

Do harmonogramu se zapisuji vSechny vyzngairaktivity, které Ize &ak definovat.

Harmonogram jednotlivé aktivityasow ohranéuje, fadi je podle logické navaznosti a

podle zvolené metody ime vyjadovat jejich zavislosti a vliv na dokdeni projektu.

Abych ziskal co nejlepSi vypovidaci hodnotu, pouiigf CPM.

TABULKA 3 — HARMONOGRAM PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

AKTIVITA

MESIC: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 Stavebniizeni

| Paizeni unimobtiek

1 Oplocen

i Nakup a piprava deve

i PoloZeni zakladové des

' Stavba nosné konstruk

1 Zastedeni

+ Pohledové pobyti prkny

©| O] N o g | W] N =

: Instalace vrat

[ERY
o

; Osazeni oken

[ER
[ER

! Zateplen

[EEN
N

' Pripojeni na el. rozvodnoutt

[ER
N

i Elektroinstalac

[ERY
(&)

. Instalace ositleni

16!

Kolaudace

Schodovitd kivka ozn&uje navaznost a zavislosti aktivit a nazyva sadkiiu cestou.

Zpozdkni jedné z aktivit, jimiz Kvka prochézi, m& za néasledek zpd¥dcelého

projektu.

Oblé Sipky znamenaji vazbych aktivit, které maji witou ¢asovou rezervu a jejichz

zpozani vramci této rezervy projekt jako celek neprddie. Je tedy mozZné je

presouvat a zarowie pokud mezi sebou nemaji Zadné vazby, v harmonogreavzajem

prohazovat a realizovat je podlgipdnosti podminek. Opeanai prostor pro takové

optimalizace je omezen velikogdsové rezervy.
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3.3.6 Rozpcet

Investor planuje stavbu svépomoci a zadavani dadbngakazekiemesinikm
podnikajicim na zaklad Zivnhostenského opraeni. Ceny vychazeji z realnych cen
materidlu a zédzeni, cenové nabidky firem a cenového odhadu kkEdbzkuSenosti
nabytych praxi investora. Do rozfio budu pditat jen budouci vydaje, které mohou
byt uznatelné z hledisk&erpani dotace. PoloZka s ozeaim ,firma“ za lomitkem

vyjadfuje cenu, kterou si za dodani polozkyuje stavebni firma.

TABULKA 4 — ROZP@ET PROJEKTU (zdroj: konzultace; ocai firmy Renomix)

POLOZKA POCET JEDNOTKOVA CENA ZA PO-
JEDNOTEK CENA (KC) LOZKU (KC)
Stavebni dokumentace 1 ks 20.000,- 20.000,-
Zakladova deska 800,- 208.000,-
Zéakladova deska — firma 260 nf 2.500,- 650.000,-
Smrkové devo 40 i 6.000,- 240.000,-
Stredni krytina 250 m 250,- 62.500,-
Okno 90x90 cm 50 ks 3.000 150.000,-
Vrata od haly 2 ks 30.000,- 60.000,-
Tepelna izolace 500 200,- 100.000,-
Stavebni prace 150.000,-
Stavebni prace — firma . - - 500.000,-
Elektricka ffipojka _ _ 150.000,-
Elektrické rozvody - - 40.000,-
Oswtleni I 16 ks 10.000,- 160.000,-
Unimobuika - nova 180.000,- 360.000
- repasovana 2 ks 70.000,- 140.000,-
- pred repasemé 35.000,- 70.000,-
Oploceni I 250,- 100.000,-
Oploceni — firma 240m 700,- 168.000,-
Reklamni plocha v souladu
s pravidly pro publicitu 12:500-- 25.000-
CELKOVA ~MINIMALNI MAXIMALNI OCEKAVANA
NAKLADNOST 1.535.500,- 2.685.500,- ~1.600.000,-
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3.3.7 Financovani a navratnost investice
Naklady na projekt se pohybuji na arovni 1,6 mibrdn a éekavamecisty vynos

investice 200. tis korun &oé.

3.3.7.1 Financovani

Investor hodl& vyuZzit viastni zdroje ve vySi 20B25. korun a zbytek pokryt Zélové
hypotéky, které by wil stawnou montazni halou. Dnesni situace na poli hypgék
velice @izniva, rekteré finartni domy slibuji irokovou sazbu jiz od 4% p. a. lW&pad
véak nespadd do kategoriesch nejvyhodisjsich, jelikoZ ma vysoké LTS

a p‘edpokladanou dobu splatnosti 15 let. Dogdruoych hypotéku s mozZnosti
jednorazového splaceni a dobou fixace nastavenoB naky, kterd v dneSni ddb
vychézi nejvyhod§i a predpokladame-li usgdné ziskani dotace, mohl by investor po
tiech letech hypotéku vyho#nsplatit, gipadre se d& hypotéka porech letech

refinancovat.

Pro poteby vyhodnocovani uvazuji hypotetickou hypotékuvy8i 1,4 milionu korun,
splacenou anuitnimi #sicnimi splatkami ve vySiifblizné 11.700,- K po dobu 15 let,

dobou fixace 3 roky a tmi Urokovou sazbudetns vSech poplatk na Urovni 6% p. a.

3.3.7.2 Finanéni analyza

Pro vypaet Cisté sodasné hodnoty je piba znat Zivotnost investice, kterou za
danych okolnosti ¢fme nesnadno. Pokud bychom uvaZovali statickéndasitbudovy

a jeji vyuZitelnost, budeme se pohybovatdsdu desitek aZz stovek let. Chceme-li
stanovit dobu, po kterou bude halu vyuZivat samdtnestor kiemesiné vyrog
musime zase uvaZov&du nepesnych a Spatnodhadnutelnyckiniteli, jako jeho
zdravi, vliv okolniho prosedi, vyvoj poptavky atd. Dobu Zivotnosti tedy odirmadod

doby splatnosti hypotéky a diskontni sazbu polaZivmou hypoténimu Gwru.
Cista sowasna hodnota investice244 336,59 K

Cist4 sodasna hodnota je kladna, to znamena, Ze investjagaéelna.

Vnit ¥ni vynosové procento9%

Projekt by n&l byt Zivotaschopny, pokud diskontni sazbaie&pné hranici 9%.

®3 Loan to Value — poit vySe Ovru k zastavni hodndnemovitosti.
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3.3.7.3 Cash-flow projektu
V této kapitole vyhodnotim fin&ni toky spojené s investici dqvedu je na s@asnou

hodnotu. Pro fepaiet na sotiasnou hodnotu je pouZzita diskontni sazba podlecezor
RN=(1+4+RR)Xx(1+1IE)-1
Kde: RN = nominalni diskontni sazbRR= realna diskontni sazblt = roni mira inflace.

Realna diskontni sazba idrd mira inflace jsou po#mné dynamické ukazatele a proto
jsem pouzil jejich pimér za poslednich deset let. Diskontni sazbu vyhéaggiska
narodni banka (10), desetiletyap®r ¢inni 2% a &jaké drobné. Mira inflace je
k nalezeni na strankaofieského statistickéhoiadu (11) a za poslednich deset let
ustanovila pimérnou hodnotu 3% kmé. Nominalni diskontni sazba vy§tena podle

vzorce, se kterou budu §glovat sodasnou hodnotu cash-flowgld cirka 5%.

TABULKA 5 — CASH-FLOW PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

ROK INVESTICE HYPOTEKA CASH-FLOW oo o
HODNOTA
0. 1-1600.000-  1.400.000-]  -200.000,-  -200.000}
1. | 200000, | -140400- | 50.600- | 56.762.-
3 | 200000 | -140400- | 50.600- | 54,059
3. | 200000~ | -140400- |  59.600. | 51485
4 | 200000 | -140.400,- | 59.600- | 49,033
5. | 200.000- | -140.400- |  59.600- |  46,698.-
6. | 200000 | -140.400. . 50600 | 44474,
7| 200000 | -140400- | 50.600- | 42.357.
B | 200000~ | -140400- |  59.600. | 40340-
9. | 200.000- | -140.400- |  59.600,- | 38419,
10. | 200.000- | -140400- |  59.600, | 36.589,-
11. | 200000, | -140.400- | _ 59.600, | 34.847.-
12. | 200000~ | -140400- |  59.600- |  33.187-
13. | 200000, | -140400. | 59.600- |  3L.607
14. | 200000 | -140.400- |  59.600- | 30.102:
15. | 200.000- | -140.400,- |  59.600- | 28.669,-
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Z tabulky cash-flow vyplyva névratnost viastnichditnich prostedki za ¢tyii |éta.

DalSi roky bude dochazet ke splaceni hygoteo Uvru, nicmér vynos investice je

kaZdor@ne vySSi nez celkova vyse splatek.

3.3.8 Analyza rizik

Exaktni posuzovani rizik je velmi slozité a diskitai. Museli bychom posbirat data

pro ukeni statistickych pravgbodobnosti, Wisleni potencialnich Skod a kvantifikovat

intenzitu rizika neboli citlivost projektu na danbtozbu. U projektu malého rozsahu to

pokladdm za zbyte¢ komplikované a tak ip analyze rizik vychadzim z empirického

odhadu, zjis&tnych dat a obe@eznamych skutamosti.

TABULKA 6 — ANALYZA RIZIK PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

D

] ZAVAZ. PRAVDE- . .
RIZIKOVY FAKTOR RIZIKA PODOBN. MOZNA OPATRENI
Technicka rizika L - — -
Nevyhovujici technickéeSeni 4 1 po¥ieni zkuSeného projektant
projektu | |
Prehodnoceni projektu 2 konzultace, brainstorming
Kvalita praci, dodrZzovani norem, 3 2 i vylkEr certifikované firmy,
bezpénosti, atd. | powteni zkuSeného

stavbyvedouciho
Prodlouzeni terminu vystavby 2 | urychlovani vSeeti
Zivelné pohromy 5 pojisni, technické Upravy
Finanéni rizika - - -
Nedostatek finanich prostedks | 4 2| z&lozni fond, pojishi
Zvyseni naklad behem realizace 3 I vytveni rozpétovych rezerv
Provozni rizika - - -
Nedostatek poptavky 5 propagace, marketing
Nedostaténa vynosovost 4 diverzifikace vyuZziti
Legislativni rizika - - -
Politicka stabilita VCR 1 1 politickd angaZovanost

Zména platnych zakaha vyhlé§ek§ 2

lobbovani
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Zavaznost rizika a praggodobnost jsou zndmkovany &mé podle velikosti od 1 do 5.
. zanedbatelné riziko / nepraymbdobny jev
. shiZené riziko / méalo pra¥gdodobny jev

1
2
3. pripustné riziko / vyvazena pragpbdobnost
4. vysoke riziko / vysoka pra¥godobnost

5

. nepipustné riziko / jistota

Projekt ohroZuji zejména nedostatek fitrsich prostedki, nedostatek poptavky a

nedostaténa vynosovost.

3.4 Zhodnoceni vychozich informaci

Z hlediska evropskych foridse jedn& o Zivotaschopny invesiti (tvrdy) projekt, jelikoz
jeho vystupem bude dlouhodoby hmotny majetek. lmvrege konkurenceschopny
drobny podnikatel jsobici na venkay Projekt podporuje fiedevsim jeho vlastni
podnikatelské aktivity bez #pného dopadu na obecnéemé blaho.
Celkova nakladnost dosahuje urevt,6 milionu K, piicemzZ investor se bude na

vystavi# sdm podilet. Investici bude financovatéelove hypotéky a z vlastnich zdioj

3.4.1 Analyza SWOT
Komplexni strategickd analyza investora.

TABULKA 7 — SWOT ANALYZA (zdroj: vlastni tvorba)

PREDNOSTI NEDOSTATKY
Znalost tradinihofemesla a zkuSenosti, Nedostatek viastnich finanich zdroji na
Tradice, dobré jméno, pozitivni publicita, V&SI investici,
LepSi cena nez u stavebnich firem, Nedostatek kvalifikované pracovni sily,
Spitkova kvalita odvaehé prace Slabé vyrobni zazemi
PRILEZITOSTI HROZBY
Patetré slaba konkurence v oboru trédiho Nezajem aemeslo ze strany mladeZe,
femesla kuli femeslIné nakmosti, Pokles zajmu o tratii femeslo z dvodu
Vzrastajici obliba gevenych staveb, financni nar@nosti v souvislosti s pokéajici
Velké mnoZstvi starych fdwénych budov finaneni krizi,
vyZadujicich renovaci/rekonstrukci, Legislativni a byrokratickéipkazky branic
MoZnost prace ve statech EU rozvoji drobného podnikar)i
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Prednosti a nedostatky se tykaji ¥nich faktof. Zde miZeme vigt prevaZzujici
charakter pozitivnich elementzatimco negativni elementy lze relatisnadnaesit —
nedostatek vlastnich finamich zdrofi pokryt Gwrem a financovat vyrobni zazemi,
konkrétre montazni halu. Nedostatek kvalifikované pracovrily sje spojen
s dlouhotrvajicim v&Sim faktorem — nezdjmem i@meslo ze strany mladych lidi, a
Sance na nalezeni dostaie zkuSeného te#a v blizkém okoli, nebo ktery by byl

ochotny se festhovatéi dojizdt, je pongrné nizka.

VngjSi faktory vyznivaji roveZ priznivé, jelikoZ pozitivni vliv vzibstajici obliby
drewenych staveb Ize nadaletekavat, zatimco pokles zamu avddu ekonomické
krize bude postugnopadat. Jedinougtsi hrozbu pedstavuje nezajem dneSni mladeze
o femeslo, ktery, podle¢kterych dat, vykazuje mirny obrat k lepSimu, avSkimZitou
zmeénu situace &ekavat nelze. Tento bod zardveouvisi s faktorem getre slabé

konkurence, kterou préd\nezjem ze strany mladych lidi do &né miry zgisobuje.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI A JEJICH PRINOS

Ukolem je najit vhodny opetai program, pojmenovat vyhody a nevyhody, sporné
otadzky a potencialni Sance na &dp projektu vystavby montézni haly BgiuSenstvim

pro tradéni tesdistvi provozované fyzickou osobou, Zivhostnikemataktru malé obce.
4.1 Vybér vhodného programu pro éerpani podpory

Pro realizaci fipadaji v uvahu programy za&tené na podporu drobnych
podnikatelskych aktivit. Vhodné programy jsem negprevrubs vyhledal v tabulc¥

a posléze aitil jejich kompatibilitu podle programové dokumergac

4.1.1 Operaéni program — podnikani a inovace (OPPI)

Programovy dokument OPPFipravilo Ministerstvo pitmyslu a obchodu s agenturou
Czechinvest pro poskytovani dotaci a dalSi fnérpodpory podnikatém a obcim.
V ramci programu mohou byt podfgmy oblasti zpracovatelskéhaiprysiu CZ-NACE
10-33°. Opera&ni program mad prioritnich os, ficemz na rozvoj drobného podnikani

pamatuje 2. osa.

4.1.1.1 Prioritni osa 2: Rozvoj firem
Obsahuje d¥ oblasti podpory, z nichZz zadani naSenifipgdu vyhovuje oblast 2.,
nazvana ,Bankovni nastroje podpory malych aeditich podnik”, kterou

zprostedkovav& eskomoravska z&kni a rozvojova bankadMZRB).

TABULKA 8 — VYZVY K PREDKLADANi ZADOSTiI V PROGRAMU OPPI,
OSA 2., OBLAST 2. (zdroj: intern&)

VYZVA VYHLASENI UKONCENI ALOKACE (CZK)
Progres, vyzva lll  5.1.2010 : 31.12.2010 600 Mil.
Zaruka, vyzvallli 5. 1. 20105 31. 12. 2oio 1,1 Mid.
Rozvoj,vyzvalllé 5. 1. 20105 31. 12. 201;0 2 Md.

Zéadosti se fedkladaji na pohiku Ceskomoravské zatni a rozvojové banky, a. s.

%4 Viz Priloha 12— Souhrnné tabulka podimych program

%5 viz Priloha 6 - Klasifikace ekonomickyctinnosti CZ-NACE 10-33

® Ministerstvo primyslu a obchodyonline]. c2005, 24. 5. 2010 [cit. 2010-05-27]. tA&lni gehled
vyzev. Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokumeri32.html>.
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Spole&né podminky OPPI, prioritni osa 2. (26 str. 82):

» Prijemce spiuje podminky malého aistdniho podnikatele.

» Projekt se musiivazr tykat podporované ekonomickiénosti CZ-NACE?®,

* Prijemce je oprawn k podnikani na Uzemteské republiky odpovidajicimu
podporované ekonomické&innosti, k jejimuz uskutgiovani je realizovan
projekt.

* Prijemce musi byt podle svéliestného prohladSeni zaregistrovan jako poplatnik
darg z grijmu na finagnim (rack podle § 33, odst. (1) zdkowka337/1992 Sb.,
0 spra¥ dani a poplatkv platném zani.

* Prijemce vede &etnictvi.

» Poplatnik nesmi mit podle svéltestného prohlaSeni Z2adné nedoplatkyi v
vybranym institucim statni spravy a& poskytovateim podpory z projeki
spolufinancovanych z rozptu Evropské unie. Poseani s Uhradou nedoplatk
nebo dohoda o Uhradhedoplatk se povazuji za vygadané nedoplatky.

= Poplatnik nesmi mit podle svéhtestného prohlaseni nedoplatky z titulu
mzdovych nérok jeho zanistnand.

* Projekt bude realizovan na Uze@éské republiky s vyjimkou tGzemi hl.ésta
Prahy.

» Poskytnutd viejna podpora nesmiigsdhnout maximalni intenzitu fegné
podpory gipustnou pro region, ve kterém bude projekt reshnp nebo
omezeni dané pravidlem de minimis.

» Stavebni prace projektu nesmi byt zahajeny a smil@udodavateli strdj a
zaizeni (¥. smlouvy o smlowy budoucic¢i zavazné objednévky) nesmi byt

uzaweny gred datem podani zadosti.

Reseny projekt ve v3ech ohledech vyhovuje vy3e aitgm podminkam. Je v3ak vzdy

nutné zkontrolovat podminky zvigro kazdou vyzvu.
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4.1.1.1.1 Vyzva PROGRES llI
Poskytuje zvyhodfny podizeny U¥r az do vySe 20 mil. & s pevnou urokovou

sazbou 3%, dobou splatnosti 9 let a mozZnosti odkkgulatek jistiny az ofit roky.
,Uvérovatelnost fijemce podpory se posuzuje podle komplexni anakagzené na
vystupech z finatni analyzy ekonomickych vysledkpiijemce podpory a jejich
predpokladaného vyvoje a posouzeni mimoekonomickyadfitérik rizikovosti
pozadovaného financovani iipkterém jsou brany do Gvahy zejména flexibilita
podnikani, management a zajist odbytu.“(26)

Podminky neumaiuji kombinovat program Progres s dalSimi prograngiejné

podpory.

4.1.1.1.2 Vyzva ZARUKA I

Podpora formou programu Zaruka je nasnadpiipadech, kdy banka odmitne
poskytnout paebnou vySi U¥ru kwili nedostaténému zajifini Zadatele.
Zaruka pedstavuje neodvolatelny zavaz€®MZRB zaplatit do utené vysecastku
v piipack, Ze dluznik nespini zavazky vyplyvajici z ¢fwé smlouvy. MZe byt
vystavena nejenom ke kryti jistiny &, ale i vSech platebnich zavaézk Guwrové

smlouvy, tj. &. Urokii a ostatnich poplatk

Zaruka niize kryt az 80% jistiny zatiwvaného U¥ru. Podnikatel hradi poplatek ve vysSi
0,1-0,3% p. a. z vySe zaruky a je mu poskytnutaffiimi prispevek ve vySi az 4% p.a.
z vySe zaruky k Uhradzbyvajicicasti ceny zaruky“(1 str. 6)

Vyhodou je zlepSena bonita dluZznika a cena zardley.nevyhodu pokladam fakt,
Ze z povahy &ci nelze zartit hypotéku a tim pddem se Zadatel musi omezit éa m

vyhodné formy Ggrovani.

Finartni vyhoda, kterd iffjemci podpory vznikne diky zvyhodni oproti obdobnym
komegnim produkéim, je povaZzovana za podporu de minis. Zaruku talkémbinovat
s dalSi formou viejné podpory az do vySe miry intenzity podle privide minis,
vyjma podizeného U¥ru programu Progres ackterych dalSich prograimjejichz

podminky toto zakazuiji.
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4.1.1.1.3 Vyzva ROZVQOJ llI
dotaini podpora v rozsahu 1-20 mil¢K

Netykd se subjelitse sidlem v obci s mé&mez 2.000 obyvateli a musi dojit k realizaci
projektu s cilovou oblasti wkterém z regioh se sousedinou podporou stat(j a na
Gzemi regiof s vy$3i mirou nezatstnanosti dle metodiky uvedené v progrénu
Obec hodice ma mémez 2.000 obyvatel a ve &y podporovanych regignchybi,

takZe na8 podnikatel neni opréarterpat tuto dotaci hned ze dvotvaddi.

4.1.2 Regionalni operani program — NUTS Il Jihovychod

Ackoliv prioritni osy pro spokény regionalni opegai program avizuji hned v prvém
bodt podporu malym a &dnim podnikatém®, tento bod neni zdaleka s@sti viech
regionalnich opegaich program. Pro NUTS Il Jihovychod jsou drobni podnikatelé
pouze jednou z cilovych skupin, avSak mimo oblasstavniho ruchu bychom je
v kategorii gijemai hledali mars.

Regionalni opekmi program Jihovychod se soteti pevazi na dopravni
infrastrukturu, rozvoj udrzitelného cestovniho ruch oldanskou vybavenost. (27 str.
99-121)

®7\ymezeny v usneseni viady141/2010

8 VYZVA K REDKLADANI PROJEKT V RAMCI OPPI Program ROZVOJ : 3. vyzjaline]. CR:
Ministerstvo péimyslu a obchodu CR, 2010, 31.3.2010 [cit. 2010-05-27]. SEZNAM
PODPOROVANYCH REGION) V PROGRAMU ROZVOJ OPPI. Dostupné z WWW:
<http://download.mpo.cz/get/30344/46420/5579253pal006.pdf>.

%9 Viz Piiloha 12— Souhrnnéa tabulka podimych program
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4.1.3 Program rozvoje venkova
Program rozvoje venkova spada pod patronat Mirsistarzenddélstvi CR a slouzi
k ¢erpani petz z Evropského ze¥délskeého fondu pro rozvoj venkova. Program je

koncipovan da@tyrech os, z nichZ na rozvoj drobného podnikani setismli osa 3.

4.1.3.1 Prioritni osa Ill., oblast podpory 1.2 a) :

Podpora zaklddani podnika jejich rozvoje
V ramci tohoto opdeni je podporovan vznik a rozvdjnnosti uchovavajicich tradice
femesel jako napkovéstvi, zamenictvi, truhl&stvi, vyroba keramiky, skidka vyroba
a co je dlezité, pati sem i tesstvi.

Jedna se o datai podporu do maximalni vy$e podle mapy intenzigdmory®.
Minimélni vySe dotace&inni 50.000,- Narok na podporu maji jen drobné jdodn

které se nachazeji v zastadidel s méainez 2000 obyvateli, coZ je naSpgad.

TABULKA 9 — VYZVY K PREDKLADANI ZADOSTi V PROGRAMU PRV I11.1.2 a)
(zdroj: internet!)

VYZVA VYHLASENI UKONCENI

I1.1.2 a) Podpora zakladani podhil jejich rozvoje, 9. kolo  16.2.2010 | 8. 3.2010

9. kolo mijimani Z&adosti v programu 1ll.1.2.a) — Podporaladé&ni podnik a jejich
rozvoje bylo jiz uzakeno. Nezbyva, neZ sdipravit na dalSi vyhlaSeni, které byvéa
uverejnéno na portalu eAGRI Ministerstva zédgIstvi.

Podle dosavadnich intervallze usuzovat, Ze dalSi kolofijimani Zadosti bude
vyhladSeno v pibé¢hu mesice anora roku 2011.

" Viz Priloha 5

"L EAGRI[online]. c2009, 22.1.2010 [cit. 2010-05-27]. Podpeakladani a rozvoje podiiklil.1.2).
Dostupné z WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/da4mrogram-rozvoje-venkova-na-obdobi-
2007/opatreni-osy-iii/podpora-zakladani-podnikuegeh/>.
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4.2 Projekt v kontextu jednotlivych programia

Mozné variantyerpani podpory dale rozvedu a vyhodnotim z hlediskendnosti.

4.2.1 Projekt v kontextu programu OPPl — PROGRES
Podpora formou zvyho@ného podizeného G¥ru je poskytovana ve vysi az 20 mil.
korun, ne vSak vice nez 75%eppokladanych Zsobilych vydai. (33 str. 8)

Celkové uznatelné vydaje naSeho projektné 1.6 mil. korun. Pokud bychom vyuZili
program Progres téikajic naplno, znamena to &vve vysi 1.200.000,- s vyhodnou
arokovou sazbou 3% p. a. a dobou splatnosti Aéetnozny azitlety odklad splatek

jistiny, ktery ponecham nevyuZit.

Investor m& fipraveny vilastni zdroje ve vySiiplizné 200 tisic korun, takze by mu
na financovani aplnych investiich naklad chykela jeS€ jednou ta samaastka,
kterou by pravépodobré pokryl dalSim Ggrem. Pokud by pouZil hypotéku, mohl by
vzhledem k nizkému riziku bez obavértudomem, ve kterém bydli, nicm&me
vSechny banky sjednavaji hypotéky na takto nizkéstku a pokud ano, tak v gen
hypotéky zaujimaji poemné znanou ¢ast poplatky za vyzeni. Co do vyhodnosti pak
hypotéku dorovnd i investii Gwr, ktery byva aréen mezi 7 aZ 8 procenty.

Proti podizenému G¥ru postavim hypotéku na&astku 1.400.000 s dobou splatnosti

9 let a nerdnnou Urokovou sazbou na hranici 6%.
U obou gipadi patitam s nésicnimi anuitnimi splatkami.

TABULKA 10 — SROVNANI HYPOTEKY S PORIZENYM UVEREM (zdroj:

vlastni tvorba)

. VYSE UVERU UROKOVA MESICNI NAVYSENI
DRUH UVERU i
Ke SAZBAp.a. SPLATKA K¢ Ke
Hypotéka i 1.400.000,- ! 6% ; 16.808,- :  415.269,-
Podizeny (Or i 1.200.000,- ! 3% | 12.692,- ! 170.772,-
+investéni uwr i 200.000,- 75% 2.501,- | 70.136,-
Celkem PROGRE$  1.400.000,- 36% | 15.193- |  240.908,-
ZVYHODNENI PROGRAMU PROGRES 1.615,- 174.361,-
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S podporou z programu Progres zisk& investoniligbiu deviti let finagni Ulevu na
arocich ve vysi 1.615,- korun &sicné, coZ po deviti letech utvbcelkovou finagni

podporu 174.361,- K Castka nefesahuje miru intenzity vejné podpory.

4.2.2 Projekt v kontextu programu PRV 1ll. 1.2 a) —

Podpora zaklddani podniki a jejich rozvoje
V ramci tohoto programu tiie tesd TomaS Sedkek ziskat dotaci az 60%
z uznatelnych nakldd Dotace je vyplacena ex-post aZz po ueni projektu, jehoz
realizace nesmirpsahnout dobu dvou let vipact jednoetapoveho &itiéta v gripad
viceetapového projektu. (32 str. 128-130)

TABULKA 11 — DOTACE Z PROGRAMU ROZVOJE VENKOVA
(zdroj: (32 str. 129))

UZNATELNE VYDAJE MIRADOTACE VYSE DOTACE
K& % K&

1.600.000,- § 60% § 960.000,-

Celkova podporaiinni 960.000,-. Podle harmonogramuizeme pedpokladat jeji

vyplaceni po 1. roce.

4.2.3 Posouzeni vyhodnosti moZnych variant podpory

Pfi posuzovani vyhodnosti obou variant porovnavéisia, jak jsou uvedena u vySe
popsanych moznostferpani podpory. Navic je doplji o prepaet na sotiasnou
hodnotu, aby se projevildasové rozvrzeni podpory. Praepaiet na sotasnou
hodnotu pouzivam nominalni diskontni sazbu 5% {@apitola cash-flow projektu).

Pridéleni dotace promitam aZ do druhého roku projektu.
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TABULKA 12 — POSOUZENI VYHODNOSTI MOZNYCH VARIANT PODPORY

(zdroj: vlastni tvorba)

PRV ROZVOJ OPPI ABSOLUTNI
PODNIKU PROGRES ROZDIL

Uznatelné vydaje 1.600.000, 0
Urokové naklady  415.269,- 240.908 174.361,-
Dotace 960.000 - 960.000,-
Cash-flow po 1. rocq -192.091,- -173.634- 18.457,-
Cash-flow po 2. rocq 495.713,- -339.000,- 834.713,-
Cash-flow po 5. letec -2.489- -789.333,- 786.844,-
Cash-flow po 9. letec|] -562.871- -1.295.870,- 732.999,-

Pravy sloupec uvadi p&mi rozdil obou forem podpory a v kazdéaudku tabulky je

tuéné vyznaiena vyhodsjsi varianta.

Program Progres je aktuélplatny a to je jeho velkou vyhodou. Na druhou ratrge
nedot&ni a nepindsi s sebou tak markantni zvyhédn pricemz administrativni zé&
na pijemce klade fblizné stejnou, jako programy datai, pravidlo publicity

nevyjimaje.

Program rozvoje venkove ve svéetf prioritni osec¢lanku 1.2 je naproti tomu
k piijemaim podpory podstatnSediejSi, coZz se také odrdZi zvySenym zajmem ze
strany drobnych podnikatel ktery je v regionu Jihovychod dokonce kvantitagiv
nejwtsi z celé republiky. Kazdé kolaipnu Zadosti do tohoto konkrétniho programu
plati por@rne kratky ¢as a aktuakinejsou Zadostifjimany. Rozhod# se v3ak vyplati
pripravit projektovou Z&dost ipdem, jelikoZz rychlost, sjakou je podanajize

rozhodovat o Usfehu a nedsgehu. | zde zkratka plati, Ze3sti preje gripravenym.
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4.3 Odhad Sanci na ziskani podpory
JelikoZz obec, vjejiz zasta¥bse bude projekt realizovat, nespadd do oblasti se
soustedtnou podporou statu, ani do Zzadné podobné oblastiize byt projekt v tomto
ohledu zvyhodén. Z hlediska obou zvazovanych progfafe také upednositovano
vyuZivani tzv. brownfieldd, za které v naSem¥ipadt plusovy bod roveé# neziskame,

jelikoz se jedn& o novostavbu.

Kladné body by projekt mohl obdrzet za uchovavamidiéni podoby femesla,
souvislost s udrzovanim kulturnich paméatek a zappod vyuZivani teva jakozto
obnovitelného zdroje. Samotné jadro projektu — $tice, bude postavena ranze
dieva, bude zateplend a investor ve svém vlastnimuwdajgednostni energeticky

asporné stroje a kadi.

Vzhledem k vySe popsanym skéestem ma projekt podle mého rrih pimérnou
Sanci na zisk podpory a udsmost projektu zavisi hlagnna zpracovani samotného
projektu. U programu progres lz&ekavat o tco WtSi Sanci na usgh, jelikoZ zde

neni takovy petlak Zadatei a veejna podpora neni tak vyrazna.

4.4 Navrhy na zlepSeni situace
Vzhledem ktomu, Ze se investor jiz delSi dobu ké&tg problémem nedostate
kvalifikované pracovni sily, mohl by tento probléstegants vyieSit a zarowe tim
prispét ke zvySeni svych Sanci na ziskani dotace. fEi&enim je zavazek k vytkeni
alespa jednoho dalSiho pracovniho mista, na které bydibsehopnéhdaloveka, ktery
by u investorademeslo veebaval. S ohledem na velikost haly by podkebylo mozné
vyraket nardz d¢ zakdzky pod jednou istchou, coZz by teoreticky znamenalo

dvojnasoba roz§fit pracovni tym.

Nyni podnikatel zarstnava dva schopné lidi. Ke kazdému z nidiZengidat jednoho
az dva nové&leny a kazdému tymu &fit jednu zakazku. Sam investor by mohl n& ob
zakazky dohlizet a na obou zakazkach prévgiesrjsSi a technologicky natméjsi
prace. Zejm¢ by se projevil i efekt tymové saike.

"2 Opustné chatrajici budovy.
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Za Uvahu by stéla i spoluprace&@iovskym wilistém ¢i podileni se na rekvalifikaich
kurzech, ktera by ve prosgh projektové Z&dostifmesla patc¢né silny argument.
Osobré vSak chapu stanovisko investora, kterého by¢a@eéni neustédle novych a
nezidka neukézénych lidi brzdilo. Ne kazdy mé& na takovy igob prace povahu.

Navic mé pro tentod@l obec Hodice patkud nepiznivou polohu.

DalSi zlepSeni se nabizi co do snizovani rizik. NAmné riziko pro kazdy podnik
piedstavuje Ubytek poptavky. Velkouepnosti investora jefjpom cena, ktera by
spoustu zakaznikjisté preswdeila, piicemZ na jeho internetovych strdnkach se neméa
navsevnik o této pednost Sanci dozdét, jelikoZ investor inzeruje hla¥rkvalitu prace

a tradéni technologicky postup. Internetové stranky magteny do sekci podle druhu
vyrobki, které obsahuji vSeobecny popis a souhrnnou ftetgacoz mi gipada pilis
obecné. Doportuji vytvoreni dalSi Uroweé podsekci s popisem jiz realizovanych
zakazek a zde kazdé vytitgjeji vlastni fotogalerii a hlavhuvést zakladni udaje jako
zasta¥nou plochu, podlahovou plochu a cenu, za kterowa lpdkazka zhotovena.
Vznikl by tak v podstat cenik, ktery by nav&tnikim stranek slouzil k porovnavani
s nabidkou konkurenich firem, takZe by se o cenové vyhodnosti potgntizédkaznik

dozwdél a nasleda tieba i sam fesvdcil.

DalSi zjisSené zavaz§si riziko predstavuje moznost nedostaté vynosnosti haly.
RozSfeni pracovni kapacity na &wakazky sotasré by teoreticky nilo dostaténou
vynosnost zajistit. Nicménexistuje jedt dalSi, vedlejsi ekonomickénnost, kterou by
bylo mozné v halei prilehlém pozemku realizovat a kterd by byla ospréniezina

i z hlediskacerpani evropské podpory a tim padedtemitelnd do projektu vystavby
haly. Investor by mohl pidit briketovaci lis. Jednak vznikd spousta pilmblin a
odpadového igtva jeho viastnéinnosti a druhak existuje v blizkém okéida dalSich
dievozpracujicich podnik & uz jednotliva ¢i firem. Vytapni dievem je pitom stale
popularijsi a tak pi sprAvném marketingu by byl i odbyt zajist Naklady na piézeni
malého briketovaciho lisu sdifwm pohybuji od 100 do 250 tis. korun. Tento zdroj

financi by mohl doplovat teséskou vyrobu a vynosovost haly tak suplovat.
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ZAVER
Proved! jsem Sé&tni ve ¥ci drobného podnikatele a jeho vyhlidek na vyuguislativy
Evropské unie a evropskych fahd financovani rozvoje jeho vlastni ekonomické

ginnosti.

Podpora je v oblasti podnikatelskych aktivit z rodhuti nejvySSich evropskych
instituci a podle mistni Gpravy Narodnim organemkmordinaci zaena na podporu
moderni ekonomiky, tj. ekonomiky zaloZené na 3.pbdgském sektoru — sluzbach.
NejmarkantsijSi pomoci se dostava projékt z oblasti turistického ruchu, energetiky a
podstatny objem finamich prostedki putuje do vyzkumnych pracovi& inova&nich

proces v podnicich.

Ja jsem zkoumalifpad Zivnostnika provozujicihtemesinou¢innost nezerdgélske
povahy, ktery m& v umyslu zlepSit své vyrobni zézewzhledem k tomu, Ze tento
¢lovék k transformaci hospodstvi mnoho nejfispiva, ba spiSe naopak, je ze strany
evropskych fond porgkud opomijen, festoZe svouinnosti gispiva k zachovavani
kulturniho ddictvi a vyuzZivani obnovitelného zdroje +eda. V napojovém listku
evropské podpory jsem progjnbyl schopen dohledat pouze jednu dafaa d
nedot&ni varianty podpory. Bylo by vSak poSetilé se dorahiZze na evropskou dotaci
ma mit narok kazdy. Je skoro aZz n&itelné, na kolik moznyckinnosti evropska

podpora sréfuje a na kolik iznorodych subjekitprogramové dokumenty pamatuii.

Na paétku prace jsem se zavazal uvéiginde do problematiky evropskych dotaci a
nedotaci a na jednom konkrétninfikladu Zivnostnika provést vgb vhodného
programu, onoho Bka pro ¢erpani evropské podpory. Doufdm, Ze mininiélento
konkrétni zivnostnik shledd mou bakakou praci uzittnou a pokud se pusti do
pripravy projektové Zadosti, Ze mu bude obsahovain@pli prace slouZzit jako dobry

manual.
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PRILOHY

Priloha 1-Rozpaet EU na rok 201(141,45 mld. EURzdroj: (21))

Administrativa Pravo a
7,89mld. 6% obcanstvi
1,67mld. 1%
Vnéjsi vztahy
T N
814mlid. 6% P

Agrarni politika
59,50mld. 42%

Regionalni
politika
64,25mld. 45%

Priloha 2— Alokace zdroj proCeskou republiku na obdobi 2(-2013 ¢droj: (23))

CiL EUR (v mid.)

Konvergence 25,88

Regiondlni konvergence 17,06
Fond soudrZnosti 8,82
Konkurenceschopnos (Praha) 0,42
Konkurenceschopnost 0,19
Dodate&na alokace 0,08
Preshraniéni a mezinarodni spoluprice 0,39
Preshranini 0,28
Dodate&na greshranini 0,08
Transnacionalni 0,04
CELKEM I 26,69




Piiloha 3— Alokace zdraj pro jednotlivé programy na obdobi 2007-2013 (zdi28))

OPERACNI PROGRAMY ZDROJOVY FOND EUR (v mil.)
Podnikani a inovace . ERDF . 3.041,31
Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2.070,68
ERDF + FS 5.176,70
Zivotné prostedi ERDF 767,19
Fs " 4.409,51
"ERDF + FS " 5.564,95
Doprava ERDF 1.155,44
FS 4.409,51
Integrovany operai program ERDF 1.941,26
Regiondlni operai programy ERDF 3.429,57
StedniCechy ERDF 411,55
Jihozapadni " ERDF 456,13
Severozapad ERDF 549,07
Jihovychod ERDF 518,55
Severovychod ERDF 483,23
Moravskoslezsko ERDF 527,12
Stredni Morava ERDF 483,91
Technicka pomoc ERDF 258,84
Lidské zdroje a za#stnanost ESF 2.588,35
Vzdelavani pro konkurenceschopnosti ESF 1.811,85
Praha — Konkurenceschopnost ERDF 297,14
Praha — Adaptabilita ESF 121,96
Program rozvoje venkova EAFRD 3.600




Piiloha 4—Seznam a vymezeni «NUTS (zdroj: (15))

UZEMI KOD REGION KOD KRAJ KOD
NUTS | ! NUTS Il § NUTS Il

Ceska republika CZOE Prah:i 1 CZ01 Hlavni misto Praha ' CZ010

| StredniCechy CZz02 Stedasesky kraj CZz020

Jihozépa Cz03 Jih@eska kraj Cz031

| "Plzaisky kraj Cz032

Severozape Cz04 Karlovarsky kraj Cz041

Ustecky kraj CZ042

Severovycha Cz05 Liberecky kraj Cz051

' ’ Kralovéhradecky kraj ;| CZ052

| | “Pardubicky kraj | CZ053

Jihovychor CZ06 | Kraj Vysaina CZ061

Jihomoravsky kraj Cz062

Stredni Morav. Cz07 Olomoucky kraj Cz071

' ZIinsky kraj ' CZ072

Moravskoslezsk Cz08 Moravskoslezsky krajé Cz080

1 Il .
CzZo4l }}m {(J/ - ‘{?_CkZOlO }}/\.‘/vw
xw{/ﬂ" i.ﬂ\t‘ ’f.;—""{ ;\X\
CZ020 e

€Z032 éf ,



Piiloha 5— Mira intenzity véejné podpory podle regiér(zdroj: (9))
Uvadno v % velky podnik/sedni podnik/maly podnik.
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iy /_ Severozapad
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Jil’mzépad‘ 40/50/60
36/46/56 i
el w
{ L5
\x - g
L\,m\;

Priloha 6 — Klasifikace ekonomickyctinnosti CZ-NECA 10-33 (zdroj: (32 str. 127))

KOD NAZEV CINNOSTI

100000 Vyroba potraviridkych vyrobki

110000 Vyroba napdj

120000 Vyroba tabakovych vyrobk

130000, Vgroba textli

140000: Vyroba o&/i

150000 Vyroba usni a souvisejicich vyrabk

160000 Zpracovanitdva, vyroba tewnych, korkovych, proghych a slarinych vyrobkKi, krome nabytku

170000 Vyroba papiru a vyrobk papiru

180000 Tisk a rozmnozovani nahranych éipsi

190000 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych protukt

200000 Vyroba chemickych latek a chemickydipravki

210000, Vyroba zakladnich farmaceutickych vynblakfarmaceutickychifpravki

220000 Vyroba pryZovych a plastovych vyrabk

230000 Vyroba ostatnich nekovovych mineréalnich ko

240000 Vyroba zékladnich kéyvhutni zpracovani kay slévarenstvi

250000 Vyroba kovovych konstrukci a ko¥tych vyrobki, kroms stroji a zd&izeni

260000 : Vyroba pdtasi, elektronickych a optickychifstroji a za&izeni

270000 Vyroba elektrickych giaeni

280000, Vyroba strdja zdizeni j. n.

290000 Vyroba motorovych vozidel (krérmotocykii), privési a naesi

300000 Vyroba ostatnich dopravnich predki a zd&izeni

310000 Vyroba nabytku

320000 Ostatni zpracovatelskyaprys|

330000 Opravy a instalace sti@j zd&izeni




Priloha 7— Seznam a mapa nejvé@ich konkurent (zdroj: diskuze; internet)

ZN. NAZEV NABIZi/VYHODY NENABIZI/POSTIH
0  Tomas Sedkek i roubenky/kvalita, cena i sruby, komplexni
. : ' dodavkatekaci lhity
1 | Tesdstvi Musil i sruby, roubenky/kvalita i komplexni
f | " dodévkatekaci Ihity
2 | Strechy Klouda i /mediathznamy na Jihlavsku:  roubenky/neseriozn
3 | Bretislav Kocian i specializace narenovaci ' novostavby sruba
| | pamatek ' roubenek
4 Hanis srubové domy | sruby, roubenky/zavedeny | reredvgssi cena
5 | Kanadské sruby Tabor: sruby, komplexni dodavky ! rokipeyssi cena
6 ! Lubomir Mach i roubenky/vlastni pila i sruby/spiSe meané
' :  drevostavby
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Priloha 8— Ra:ni casovy fond na vyrobu roubenych dbifzdroj: hodinové deniky)

ROK ZAHAJENI KONEC ODPRACO-  DENNI

SEZONY SEZONY VANYCH PROMER

DNU HODIN
2009 | 14.bezna | 16. prosince ' 148 6,49
2008 | 25.bezna | 4.prosince 142 | 656
2007 : 5.dubna | 22.listopadu: 133 ; 6,74
2006 ! 17.Unora ! 8. prosince 152 i 6,55
2005 | 22.bBezna @ 30iijna i 147 i 6,47
PROMERNE HODNOTY: ' 144 65




Priloha 9— Vizualizace hal (zdroj: konstrukni nakres)
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P#iloha 10— Katastralni vyréra (zdroj: giloha projektové dokumentace)
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P#iloha 11— Geografické umishi obce Hodice (zdroj: (18))



Piiloha 12— Souhrnna tabulka potimych program (zdroj: (19 str. 98-171), (24 str.
81-106), (25 str. 104-143), (26 str. 74-102), (87 39-143), (28 str. 81-97), (29 str. 65-

91), (30), (32 str. 56-154))

PODPOROVANE:| PRO SUBJEKTY
JEK |-<|-|

T TY PODNIKY 7
>PRIOROTNI OSA* Z E % ;§> g E E PREDMET PODPORY
>>0BLAST PODPORY* tE g m D am

=0/ 2 [@

z 4 O
*nazvy mohou byt pozgngné B g 8
Podnikani a inovace 1 — —: - — — = — Posilovani konkurenceschopnostiimyslu
>Vznik firem e © e o o O o Lepsi podminky pro vznik firem
>>Podpora z&najicim podnikatéim e © e 0o O © o Zvyhodrené financovani a sluzby
>>VyuZiti novych finagnich nastraj e © e o o O o Kapitalovy vstup do inovativnich podriik
>Rozvoj firem e © e o o oo o Pomoc s rozvojem zdravych podfik
>>Realizace rozvojovych projekt e © e o o O o Zvyhodrené financovani a sluzby
>>Technicka vybavenost e © e o o oo o Podpora zavéathi progresivnich technologif
>Efektivni energie ‘e ol e e e e! 0! Energetickd hospodarnost hlgwelkych firem
>Inovace o o e o o o . Komercializace vysledkvyzkumu a vyvoje
>>ZvySovani inovani vykonnosti ' o o ' e o o o ' . ‘ Stimulace inovanich aktivit
>>Priimyslovy vyzkum a vyvoj e © e o o o o V&tSi kapacita a uplatni vyzkumu a vyvoje
>Prostfedi pro podnikani a inovace e © e o o o . Vznik a rozvoj inovaniho podnikani
>>Platformy spolupréace ‘e ol e e e e e zakladani podnikatelskych inkubatospod.
>>Infrastruktura pro lidské zdroje e © e o o o . Podpora Skolicich &tdisek, vzdlavaci programy
>>Infrastruktura pro podnikani : e © : e o o o : (] ; Podpora podnikat. nemovitostigonna brownfieds
>Sluzby pro rozvoj podnikani I o o I e o o o I o ‘ Rozvoj poradenskych a informativnich sluzeb
>>Podpora poradenskych sluzeb o o e o o O o Provadni analyz, vznik a rozvoj poradenskych mis
>>Podpora marketingovych sluzeb o o o o o o o Ziskavéani informaci, tvorba int. stranek, propagacd
>Technicka pomoc o o o o o o . Podpirné aktivity provagné Ridicim organem OP
Vyzkum a vyvoj pro inovace - - - - - — 4 Konkurenceschopnost vlastniho vyzkumu a vyvoje
>Evropské centra excelence o o o o o o . Spickova podpora nejlepsich vyzkumnych §m
>Regionalni VaV centra o o o o o o . Vznik a rozvoj pracoviSaplikovaného vyzkumu
>Komercializace a popularizace VaVv ° o o o o o . Dusevni vlastnictvi, dostupnostdeckych informaci
>>Komerc. a ochrana duSevniho vlast:. o o o o o o . Podpora CTT, financovéani zkuSeb. profeed.
>>Propagace a info. o vysledcich Vav:' o o o o o o . Internet. zdroje, databaze, vyukova centra a vysta
>|nfrastr. pro vyuku na VS — vyzkum e O o o o o . Vy33i kapacita terciarniho vddvani
>Technicka pomoc o o o o o o . Podpirné aktivity provagné Ridicim organem OP
Zivotni prostiedi - - - - - - - ZvySovani kvality a ochrana Zivotniho priesti
>Vodohosp. infrastr., povatbvéa opat. e © o o o o . Cistsi vodni zdroje a toky, sniZit riziko povodni
>>Snizeni zn&steni vod e © o o o o . Vystavba a modernizagtstiren a kanalizaci
>>ZlepSeni jakosti pitné vody e © o o o o . Vystavba a intenzifikace Upraven vody a vodavod
>>0mezovani rizika povodni e © o o o o . Varovné systémy, povod. mapy, vystavba poldr
>LepSi kvalita ovd. a snizovani emis e © e o o o . Setrna vyroba energie, snizovani prachowvséstic
>>ZlepSeni kvality ovzdusi e © e o o o . Plynofikace, centralni zdroje tepla, vysadba z&len
>>0mezovani emisf ‘e ol e e e e! e Rekonstrukce zdrajCO, NO, NH pro snizeni emisi




>Udrzitelné vyuzivani zdrdjenergie
>>0bnovitelné zdroje

>>Uspory a vyuZiti odpadniho tepla
>0Odpad. hospodé a staré ekol. Skody
>>Zkvalitnéni nakladani s odpady
>>Qdstra. starych ekologickych z&#i
>0mez. pfim. zn&. a environen. rizik

>ZlepSeni stavu firody a krajiny

>>Implem. a p& o Uzemi Natura 2000

>>Podpora biodiverziry

>>0bnova krajinnych struktur

>>Optimalizace vodniho rezimu krajiny e

>>Regenerace urbanizované krajiny
>>Monitorovani a prevence
>|nfrastr. pro enviroment. vzélanost
>Technickd pomoc

Doprava

>Modernizace Zeleztini sit¥ TEN-T
>>Zeleznice TEN-T
>>|nteroperabilita a telematika
>Vystavba a moder. daln. ¢iTEN-T
>>Dalnice TEN-T

>>|nteligentni dopravni systémy
>Moder. Zelez. sétmimo TEN-T
>Moder. silnic . #. mimo TEN-T
>>Délnice (R mimo TEN-T)
>>Statni silnice

>>|nteligentni dopravni systémy

>Moder. praz. metra a doprav. syst@n

>>Méstska doprava

>>|nteligentni dopravni systémy
>Multimodalni a vodni doprava
>>Multimodalni doprava
>>Multimodalni doprava (TEN-T)
>>Vnitrozemské vodni cesty
>>Vnitrozemské vodni cesty (TEN-T)
>Technickd pomoc

Integrovany operaéni program

>Modernizace viejné spravy
>>Rozvoj informa&ni spol&nosti
>Zavadni ICT v Uzemni v& sprév
>Kvalita a dostupnost vejnych sluzeb
>>Sluzby v oblasti socialni integrace
>>Sluzby v oblasti viejného zdravi
>>Sluzby v oblasti zatstnanosti
>>Sluzby v oblasti bezgaosti a rizik
>Né&rodni podpora cestovniho rucl

>N4&rodni podpora tzemniho rozvc

()

()

()

Obnovitelné zdroje energie, hospodarné vyuziti.en
Obnovitelné a kombinované zdroje tepla a ¢leit
Zateplovani budov, vyuziti odpadniho tepla

LepSi nakladani s odpady, odstrakolog. z&tZi
Separace a vyuZziti komunal, nebezpebioodpad
Rekultivace starych skladek, analyza rizikovychtm
Informatni systém zn@Stovani

Podpora biodiverzity, ochrana ohroZenych druh
Zpracovani podklada vyhlaSeni Gzemi Natura 200
Ochrana a p#& o chraané druhy a Uzemi

Vysadba remik, aleji, solitéa...

Revitalizace vodnich tdk opateni proti erozi
Méstska zel#, bourani zchatralych daihv Natura
Stabilizace sesuly monitorovani podzem. vod atd.
Budovani sit informanich a vzdlavacich center
Podpirné aktivity provadnéRidicim organem OP
Rozvoj dopravnich siti a multimodalita

ZlepSeni technickych a provoznich pararinsft
Modernizace a vystavba Zeleamich uzti a koridofi
Inf. systémy prdizeni dopravy, sluzby zékaziitk
ZlepSeni technickych a provoznich pararinsfte
Vystavba a modernizace daini si¢ TEN-T

Rozvoj telematickych systén

Modernizace a vystavba elektrifikovanych trati
Vystavba a modernizace silnic i.& rychlostnich
Modernizace, vystavba a odstexani zavad
Modernizace, vystavba a odstexani zavad
Zavadni telematickych systéin

Podpora vystavby metra a dopravnich syétém
Kvalitngjsi mestska hromadna doprava v Praze
Zavadni telematickych systéin

Vnitrozemni vodni cesty a multimodigprava
Prekladist kombinované fepravy a infrastr. VLC
Prekladist kombinované fepravy a infrastr. VLC
Dobudovani vodnich cest, zlepSovani paraimetr
Dobudovani vodnich cest, zlepSovani paraimetr
Podpirné aktivity provadnéRidicim organem OP
Komplementarni k fijpravovanym OP a ROP
Mensi finagni nar@nost a ¥tsi transparence
Vytvareni registd, platformy pro bezpe sdileni dat
Prosazovani eGovermentu

Transformace \ejnych sluzeb do moderni formy
Podpora soc. sluzeb, pilotni projektyeiovani
Moder. vybaveni nemocnic v zaostalych regionech
LepSi zanstnatelnost, fedchazeni nezatstnanosti
Modernizace krizovych pldnv zaostalych regionech
Koordinovana podpora turistického ruchu

Vytvéti zakladni podminky pro rozvoj

[

=



>>Vyuziti kulturniho ddictvi
>>Prostedi na problémovych sidlistic
>>Systémy tvorby Gzemnich politik
>Technickd pomoc

Spoleiny regiondlni operani prog.

>Regionalni podpora podnikani
>Regionalnirozvoj infrastruktury
>>Rozvoj dopravy Vv regionech
>>Rozvoj dopravni infrastruktury
>>Rozvoj dopravni obsluznosti
>>Rozvoj inf. a komunik. technologii
>>Regenerace a revitalizace
>Rozvoj lidskych zdraj

>>Infrastr. pro rozvoj lidskych zdnbj

s W

>>Podpora soc. integrace v regionech
>>Posileni kapacity mistnich organ
>Rozvoj cestovniho ruct

>>Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu
>>Infrastruktura cestovniho ruchu
>Technickd pomoc

Lidské zdroje a zan¥stnanos
>Adaptabilita

>Aktivni politika trhu prace

>Socialni integrace a rovnéiflezitosti
>Verejna sprava a viejné sluzby
>Mezinarodni spoluprace
>Technickd pomoc

Vzdélani pro konkurenceschopnos
>Pocatecni vzalani

>>ZvySovani kvality vzdlani

>>Rovné pileZitosti dtti a Zaki
>>Dalsi vzalani Skolskych pracovnik
>Terciarni vzdélani, vyzkum a vyvoj
>>V/y$8i odborné vadani
>>VysokoSkolské vz&lani

>>Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoiji
>>Partnerstvi a sit

>Dalsi vzdlavani

>>|ndividudlIni dalsi vzdlavani
>>Podpora nabidky dal§iho wévani
>Systémovy ramec celoZivot. ¢eni
>>Sys. ramec pa@tetniho vzalavani
>>Sys. ramec terc. vt a rozvoj VaVv
>>Sys. ramec dalSiho v&dvani
>Technickd pomoc

Praha — Konkurenceschopnos

>Dopravni dostupnost a rozvoj ICT

>>Ekologick& pozemni doprava

Podminky stimulujici obnovu kulturnih@dictvi
Prevence socialniho Gpadku, vzniku ghett

Uzemr analytické podklady k Gzemnimu planovan
Podpirné aktivity provagné Ridicim organem OP
Priority spoléné pro vSechny regiony

Regionalni podpora podnikani

ZlepSeni technického stavu, dostupnost destinaci
Rozvoj dopravy

Vystavby, rekonstrukce a moder. silnic a Zeleznic
Vetejné doprava — odbavovaci systémy, vozovy pd
Rozvoj inform&nich a komunikénich technologif
Obnova brownfields

Tlumeni sociélnich diferenci

Vzdelavaci aktivity

Zacleriovani socialdé odlouwsenych obyvatel

Utednici gres dotace

Podpora udrzitelného cestovniho ruchu

Marketingové studie, distribuce informaci k tuiist

Vystavba a moder. ubyt. kapacit, kongres. center. |

Podpirné aktivity provadnéRidicim organem OP
Podpora zagstnatelnosti lidi

Vzdglavaci programy pro za¥atnance firem
Rekvalifikace, zaji#ni praxe, z&inajici OS\C
Sociélni zaéleovani a prevence vylgeni
Ueinngjgi tizeni lidskych zdrdj ve statni spray
Vymena prakt. zkuSenostiieSeni soc. probléim
Podpirné aktivity provagné Ridicim organem OP
VétSi uplatréni absolvent a motivace ke vzadavani
Celkow kurikularni reforma nizSiho vathvani
Nové Skolni vzdlavaci programy a metody
Zajiseni minimalni pée, vyuZiti ICT

V&tSi kompetence pracovriikkol a Skolskych za
Rozvoj predpoklad studend, motivace k VaVv

Rozsfovani vyuky, podpora praxi a stazi atd.

Inovace studijnich prograimpodpora praxi, stazi atd.

Podpora kvalitnich VaV tyi mezinar. spoluprace
Spoluprace mezi institucemi a soukr. sektorem e V|
ZvySeni nabidky vz#ani, individualni dostupnost
Stimulace poptavky, vyuka obecnych kompetenci
Podobné prioritni osa 2, jen v oblasti dalSihoslend
Propojeni systémvzdlavani

Vytvareni a ogtfovani vzeél. prograni

Néavrh a optimal. systému financovani terc.&zetd
Komplexni systém dalSiho vddvani a jeho podporg
Podpirné aktivity provagné Ridicim organem OP
Podpora atraktivity ista, rozvoj vyzkumu a vyvoje
Dostupnost dopravnich a telekomuriikich sluzeb

Tramvajové trat

rk



>>Rozvoj a dostupnost ICT sluzeb .
>Zivotni prostedi L
>>Revitalizace a ochrana priedi .
>>Usporné a udrZit. vyuzivani energief .
>Inovace a podnikani Le
>>Partnerstvi zékladny VaV a praxe .
>>Priznivé podnikatelské prastdi ' .
>>Rozvoj malych a gednich podnik .
>Technickd pomoc .
Praha — Adaptabilita -
>Podpora rozvoje znalostni ekonomik:‘y o
>Podpora vstupu na trh prace o
>Modernizace péatechiho vzalavani o
>Technickd pomoc , )
Program rozvoje venkova -
>L epSi konkurenceschop. zeéth a les. (]
>>Modernizace zetulskych podniki .
>>Vyvoj a aplikace novych postip )
>>\Vysadba rychle rostoucichelin °
>>Lesnicka technika .
>>Vybava provozov., lesnicka infrastr,i .
>>| esnicka infrastruktura .
>>Prid. hodnoty produkim zem., les. .
>>V/yvoj novych postup v potravind. .
>>Pozemkové Upravy ' .
>>Seskupeni producant o
>>Dal$i odborné valavani a infgin. 1 o
>>Podpora mladych zefdélct i .
>ZlepSovani Ziv. progedi a krajiny .
>>Platby do znevyhodnych oblasri o
>>Platby zemdd. v ramci Natury 2000 o
>>Agroenviromentalni opgni Lo
>>Prvni zaleseni zengdeIské pidy .
>>ZlepSovani druhové skladby tes .

>>0Obnov. les. potencialu po kalamitéc:tho

>>Neproduktivni investice v lesich

>Kvalita Zivotana venko¥ a div. hosg

>>Diverzifikace hospodétvi venkova :

>>Podpora zakladani a rozvoje podhik

'
>>0bnova a rozvoj vesnic
>>Q0chrana a rozvojadlictvi venkova

|
|
|
|
|
|
>>Vzdélavani a informace '
|
>Leader i
‘
'
|
'

>>Provoz mistnich akich skupin

()

()

()

L]

e}

o

>>|mplemen. mistni rozvojové strategieo

>>Realizace projelitspoluprace

>Technickd pomoc

e}

Vysokorychlostni s& eGoverment, cenova dostup.
ZvySeni kvality pirody a Zivota v Praze
Revitalizace brownfields a Spatayuzivanych ploch
Reélné energ. Gspory, déigbvé vyuZziti obn. zdrdj
Vyuzivani inov&niho potencialu

Praktick& aplikace vysledkvyzkumu a vyvoje
Sluzby pro podporu podnikani

Rozvoj ICT, spolupréce firem, transfer vyslédkaV
Podpirné aktivity provagné Ridicim organem OP
VEtSi pizpusobivost lidi v produktivnim gku

Rozvoj dalSiho vzgavani, lidskych zdrdj VaV atd.
Zacleriovani znevyhodénych osob...

Z4ci a stud. se spec. pethami, studijni programy V3
Podpirné aktivity provadnéRidicim organem OP
Zemedglstvi, lesnictvi a jiné podniky na venkbv
Restrukturalizace a rozvoj fyzického kapitalu
Modernizace, pozemkové Upravy atd.

Nové zensdelské postupy a produkty

Rychle rostouci viny pro energetické vyuZiti
Paizeni konvennich strojfi na udrzbu lesa

Nap. paizeni a moder. technologii vyuZiti biomas
Lesni cesty, Uprava vodniho systému lesa, apod.
Marketing, lepSi zpracovani surovin a vyrébk
Spoluprace fi vyvoji novych produkt a technologif
Udrzitelny rozvoj krajiny, lepsi podminky podnikan
Seskupeni menSich zéddlct do organizaci
Technické a ekonomické vddvani.

Predtasna renta pro staré zéml., poradenské sluzb
Setrné zerrdglstvi, biodiverzita, ochrana Ziv. prost
Zemsdglci v horskych a jinak znevyhod. oblastech
Zemedélci v Natura 2000, CHKO a 1. z6nach NP
Udrzba krajiny, zachovaniipodnich hodnot
Zalesiovani pidy

Vysadba gevin odolrEjSich ke Skdcim apod.

Obn. potencidlu lesa po kalam. a poZarech, preve
Usmeériiovani nav&tvnosti lesa, elim. negat. dopadu
Nova prac. mista, vySsfipmova Grové na venkow
Cinnosti nezeredélské povahy, obnov. zdroje energ
Drobné podniky v oblastemesel a cest. ruchu
Obhtanské vybaveni, sluzby

Architektonicky a urbanisticky rozvoj venkova
Vzdglavani a informovani hosp. subjékt

Cinnost mistnich atnich skupin

Spoluprace venkovskych obci

Podpora projekitlokalnich Zadatél

Predavani praktickych zkuSenosti mistnich. akp.
Podpirné aktivity PRV

D



