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Abstrakt

Prace si klade za cil uvést ¢tenafe do problematiky Evropskych fondd, zorientovat se
mezi jednotlivymi operanimi programy a vybrat mezi nimi nejvhodné&jsi, pokud takovy
existuje, pro dany typ investi¢niho projektu, kterym je vystavba dievéné mont4Zni haly
pro tradi¢ni a umélecké tesaistvi v katastru malé obce. Vystupem préce je doporuceny

postup s popisem vyhod a tskali doporu¢eného feseni a odhad Sanci na ziskani podpory.

Abstract

This Bachelor's Thesis aims to familiarize readers to the problems of European funds,
improve knowledge across operational programs and choose the most appropriate one,
if any, for the type of investment project, which is building a wooden assembly hall for
the traditional and art carpentry in cadastre of a small town. The output of this work is
the recommended procedure with a description of the benefits and pitfalls of the

recommended solutions and guess of the chances to get a grant or other kind of support.
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UVOD

Nalepku zakl4dajicich osobnosti Evropské unie si vyslouZili pdnové Robert Schuman
(1886-1963) a Jean Monnet (1888-1979). Ale ani Cesi si nemuseji zoufat z nedostatku
historickych zasluh, jelikoZ jedna z prvnich, ne-li viibec prvni diplomatickd snaha
vytvofit spojenectvi evropskych stitli vzesla z iniciativy Jiftho z Podébrad, mezi 1éty

1463-4.

Myslenka evropské jednoty se v podstaté vZdy odvijela od snahy pfedejit vojenskym
konfliktim. Jifik z Pod€brad ve snaze posilit ve sporu s papeZem pozici post husitskych
zemi koruny Ceské, dohadoval spojenectvi ve jménu obrany proti Osmanskym
uchvatitelim. Ke vzniku Evropské Unie vedla snaha predejit dalSim ozbrojenym

stfetdm po IL. svétové vilce.

Ono zabezpecit klid na starém kontinentu, ve kterém se to hemZi hrdymi nédrody a
silnymi mocnostmi, jejichZ tzemi rozloha je ve srovnini se zemémi zbytku svéta
mizernd a jeZ proto praskaji v hrani¢ni linii jako ve Svech, by bez alesponl ¢aste¢ného
zbourédni hranic snad ani nebylo moZné. Evropu jiZz mélo v pldnu ,,sjednotit* n&kolik
dobyvateld, jen se opét ukazuje, Ze ,.lepsi a trvalejsi jsou ony zmény, které maji svij
piivod v zvelebeni mravii bez viech nasilnych otfest'. Pokud bychom opomnéli
historické souvislosti a uvazovali jen v chronologické relaci, 1ze Evropskou unii
s notnou davkou nadsdzky nazvat takovou 4. fi§i vystavénou na demokratickych
principech. Novodobd snaha o sjednoceni Evropy se napliuje skrze kulturni,

ekonomické a politické sblizovani a diky vzdjemné hospodaiské vypomoci.

Mezi aktivisty jednotné Evropy se fadi i sir Winston Churchill, ktery se dal nejspiS
inspirovat silnymi spojenymi stity Americkymi, kdyZ ve své ,curyiské ie¢i“’ dne
19. zat{ 1946 pronesl slova o Spojenych stitech evropskych (United States of Europe)

s regiondln{ strukturou federace.

' PUSKIN, Alexandr Sergejevi¢. Kapitanskd dcerka. Pielozil Bohumil Mathesius. 3. vydani. Praha :
Statni nakladatelstvi détské knihy, n.p., 1961. s 66.

% ,...We must build a kind of United States of Europe... The first step in the re-creation of the European
Family must be a partnership between France and Germany... The ancient states and principalities of
Germany, freely joined together for mutual convenience in a federal system, might take their individual
places among the United States of Europe.* (14)
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Nejprve se kli¢ové zemé& kontinentu zapojily do takzvaného Spoleenstvi uhli a oceli’,
jelikoZ uhlf a ocel byli velediilezité suroviny pro narodni hospodéistvi, ale zaroveri i pro
zbrojni produkci. Postupné se z této spoluprdce vyvinula dal$i spoleéenstvﬁ, kterd se
zformovala do Evropské unie, jak ji zndme dnes, ptficemz rodina ¢lenskych stati se stile
neuté$end rozriistd. V roce 1973 piistoupila Anglie, Dansko, Irsko. V roce 1981 Recko a
od roku 1986 se mezi &leny poditd i Portugalsko a Span&lsko. V 95tém pfistoupilo
Rakousko, Finsko a Svédsko, disledkem padu Zelezné opony, pak v roce 2004 doslo
k nejvétsimu Elenskému ndboru, do kterého spadd i nase republika po boku Estonska,
Kypru, Litvy, LotySska, Madarska, Malty, Polska, Slovenska a Slovinska.
Zatim posledni pfijimani novych ¢lenti probéhlo v roce 2007, kdy se Clenstvi dockali

jasajici Bulhati a Rumunsko. (15)

Z dneS$niho pohledu je cil predejit ozbrojené vélce odsunut kamsi na pomysinou
pfedposledni kolej a priority unie se sticeji k celosvétovému ekonomickému kolbisti.

Majoritnim tématem EU se stal trvale udrZitelny rozvoj.

Spornou strdnkou iniciativy jednotné Evropy pfedstavuji ¢im dal vétsi centralizacni
tendence. Pritom se zdd, Ze i bez evropské ustavy, evropského prezidenta, spole¢né
evropské zahrani¢ni politiky, ba i evropského parlamentu a spole¢né mény by Evropané
v globdlni konkurenci pohodIn€ uspély, pfiCemz tyto zdleZitosti s sebou pfinaseji fadu
tézkost, jak Ize ostatné aktualné pozorovat na hrozicim bankrotu Recka. To jsou viak

témata, jejichZ rozebirdni by dalekosédhle presdhlo rdmec této bakalarské préce.

Na z4vér uvodu si tedy dovolim vyslovit ndzor, Ze i pies stdle kontroverznéjsi trend
soucasné evropské politiky a i navzdory skute¢nosti, Ze samotnd Ceskd republika s
timto vyvojem pranic nezmiiZe, znamenal vstup Ceské Republiky do EU krok spravnym
smérem a Ze pokud nemdme mnoho Sanci ovlivnit budouci celoevropské sméfovéni,
méli bychom se soustfedit hlavné na prileZitosti, které ndm Evropa pfindsi nyni.
Tedy hlavné na penize z evropskych fondli a jejich smysluplné vyuziti. Tato véta
nabyvd na naléhavosti zdroveni s uvédoménim si, Ze programové obdobi 2007-2013 je

pravdépodobné posledni, ve kterém ndm bude umoZnéno Cerpat eura ve vétSim méfitku.

oy

? Evropské spoleenstvi uhli a oceli (ESUQ), zaloZené Patizskou smlouvou podepsanou dne 18. 4. 1951
Francif, Zadpadnim Némeckem, Belgii, [tdli{, Lucemburskem a Nizozemim.

‘U Evropského spolecenstvi pro atomovou energii EUROATOM lze rovnéZz vypozorovat jistou paralelu s
kontrolou zbrojni produkce.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Se vstupem Ceské republiky do EU se v ¢eské spoleénosti zacalo velice ¢asto sklofiovat
slovo dotace. PouZivaji ho politici, tfednici, n€ktefi podnikatelé a zvykla si na n&j

1 zbyl4 populace. Problematice dotaci v§ak rozumi malokdo.
Pojem dotace znamend podle akademického slovniku cizich slov:

1. vefejny penézni aj. piispévek, podpora; pridéleni penéZnich prostiedkli na
vyrovnéni finanéni rovnovéahy podniku, orgdnu nebo organizaci bez ureni tcelu
pouZiti (na rozdil od subvence)

2. penéZitd odména za vitézstvi nebo umisténi dostihového koné

Z hlediska fondii EU se jednd o penézni prosttedky vydavané na predem schvdleny
icel podle urcitych priorit, jejichZz spoleénym znakem je, aZ na vyjimky, zpétné
propldceni, tedy uvolnéni dotace aZ po dokonceni projektu nebo nékteré jeho etapy.
Smyslem dota¢niho ¢i grantového programu je ,,vyvolat aktivitu k feSeni okruhu
problémt, které vyhlaSovatel programu povazuje za dlleZité a které neumi ¢i nechce
fesit sdm.*

Pojem evropskd podpora vSak zdaleka neznamend jen dotace. V rdmci operacnich a
jinych podptrnych programt se nabizi napiiklad zvyhodnéné bankovni sluzby, platby
zaslouZilym zemédé€lciim, ktefi prenechaji svou ¢innost mladSim nebo rtzné stimuly
podnikatelského a védeckotechnického ,,podhoubi®. Pojem evropskd podpora je nutné

chépat ve vétsim méritku.

Jakymi pravidly se fidi poskytovani podpory? Mam j& jako maly podnikatel moZnost
dosdhnout na evropské penize? To jsou otdzky, které si dnes klade snad kaZdy
ekonomicky &inny ob&an. Hospodaiska komora CR provedla na podzim roku 2008
prizkum pro Ministerstvo primyslu a obchodu o povédomi firem a podnikatelti ohledné
moznosti financovani ze strukturdlnich fondd EU. ,,Z vzorku oslovenych 2 615 firem o
unijnich fondech slySelo 1725 (66 %) z nich, vétSina z tohoto poctu (69,9 %) je

povazuje i za vyhodné pro Ceskou republiku. Dvé tietiny (59,5 %) firem povaZuji

3 Deset rad pro %adatele o podporu v rdmci programu SROP. BusinessInfo.cz, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, 30. 8. 2005, http://www .businessinfo.cz/cz/clanky/srop/deset-rad-pro-zadatele-
o-podporu-v-ramci/1001050/15077/ (14. 12. 2006) citovan v (4 str. 97)
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proces za prili§ slozity a dalSich 16,8 % podnikli nema dostatek vlastnich finan¢nich
zdrojti na dofinancovani projektu. Zadné vyhrady nebo obtiZe neciti pouhd 4% firem.
Necelé tfi pétiny znich vSak povaZuji proces Cerpani dotace za piili§ sloZity a
byrokraticky. Nejvétsi znalost o fondech ziskdvaji firmy z webovych stranek (28,3 %) a

televize Ci rozhlasu (27,5 %), vzdélavacich seminaiti a informacCnich akci se ucCastni

kazd4 pata firma.* (1 str.9)

Z prizkumu vyplyva, Ze nejveétsim zadrhelem evropskych dotaci je jejich administrace.
Spousta podnikateli ma z procesu podpory obavu. Smyslem evropské podpory vSak
neni pifjemce trdpit, nybrz pravy opak. Je tfeba si uv€domit, Ze poddnim Zadosti o

podporu v podstaté riskujeme jen to, Ze zlstaneme na svém.

Abych Vis piesvédCil o vyhodnosti evropskych podplirnych programt, pokusim se
otdzky uvozujici pfedminuly odstavec srozumitelné zodpoveédét na konkrétnim piikladu
Ceského Zivnostnika — tesafe, ktery se vénuje tradiénimu femeslu. Stavi a renovuje
roubené domy vcetné krovu a Sindelovych stfech a opravuje zafizeni ze dfeva, jako
napiiklad kola a pfevodovd ustroji starych mlynl. Tento femeslnik se rozhodnul
vybudovat pro tcely podnikdni montdZni halu pobliZ mista svého bydlisté, pfi¢emz
finan¢ni podpora by mu velmi pomohla. Moje bakaldiskd prace mu poslouzi jako
manudl k sepsdni Z4dosti a v zdvéru na jeho piikladé a ku jeho prospéchu vyberu
vhodny opera¢ni program a navrhnu moZnosti, jak vylepSit jeho vyhlidky na ziskédni

podpory a celkové jeho ekonomickou situaci.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
V prvni ptli kapitoly popisuji, co stoji za evropskymi pen€zi a co stoji mezi nimi a
drobnym ¢eskym podnikatelem. Schopnost porozumét dotaCnimu aparétu je totiz velmi

cennd beéhem procesu zZadani o dotaci, ale i v pribéhu Cerpani.

Potencidlni Zadatel bude sezndmen s tim, co od né&j evropské instituce poZaduji,

jaké projekty obecné preferuji a z jakého diivodu tak Cinnd.

V druhé polovin€ teoretické kapitoly nastinim doporueny postup pro sestavovéani

z vz

projektové Zadosti a popiSu metodické néstroje, bez kterych se Zaddny Zadatel neobejde.

2.1 Evropska Unie
Jedna se o politické a ekonomické sdruzeni sedmadvaceti statd. Soucasnd podoba
je vyusténim integracnich aktivit, jejichz pocatek se datuje do ranych 50. let 20. stoleti.
Ekvivalent Evropské Unii bychom ve svété hledali marné. ZjednoduSené se di fici,
Ze jeji vyznam balancuje na pomezi mezindrodni organizace a svrchovaného stitu.
Clenské staty prendsi ¢ast své suverenity na evropské instituce, v jejichZ ramci dochdzi

Y v

k SirSimu konsensu vSech ¢lenu.

Dle reguli mezindrodniho prdva doneddvna nebyla Evropskd Unie nic vic, neZ jen
abstraktni sdruZeni statl bez pravni subjektivityG. V podstaté slouZzila jako zastteSujici
termin pro dfive etablované Evropské hospodaiské spoleCenstvi (EHS), Evropské
spoleCenstvi uhli a oceli (ESUO) a Evropské spoleCenstvi pro atomovou energii
(EUROATOM). Tyto t¥i nezdvislé organizace byly slougeny v roce 1967’ a od té doby
oznacovany pod plurdlem Evropskd spoleCenstvi. V praxi se pak nej€astéji objevoval

singuldar Evropské spoleCenstvi (ES). Termin Evropskd unie (EU) je produktem

6 tj. bez préva uzavirat smlouvy se tfetimi stranami
7 Smlouva o zfizeni spole¢né Rady a spole¢né Komise Evropskych spoletenstvi, nékdy také SluGovaci
smlouva, Smlouva o Evropskych spolecenstvich nebo Smlouva o jednotnych orgdnech. Podepsdna 8.
dubna 1965, vstoupila v platnost 1. ervence 1967
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8

Smlouvy o Evropské unii® a v praxi tento termin nahrazuje Evropské spolecenstvi.

Prévni subjektivitu nabyla EU s platnosti Lisabonské smlouvy’ k datu 1. 12. 2009. (15)

Ceskd Republika oficidlng usilovala o vstup do EU jiZ od roku 1996'. Za &lenskou
zemi jsme se mohli povaZovat aZ po dlouhych osmi letech — od prvého méje roku 2004.
Neni bez zajimavosti, Ze na téma ,,vstup CR do EU“ bylo vypséno historicky prvni,
a nutno podotknout Ze dosud ojediné€lé, celostitniho Ceské referendum, ve kterém se pro
vstup do Unie vyslovilo 77,33% volicich''. I v diisledku naSeho piijeti do evropské unie
pfehodnotila Svétovd banka status Ceské republiky a vroce 2005 jsme se stali

z rozvojové zemé& zemi vyspélou. (1 str. 7)

Okamzikem pfijeti jsme se mohli aktivné zapojit do Cerpani zdrojti z evropskych fonda
v tzv. zkrdceném programovém obdobi 2004-2006". K vyuZivani evropskych zdrojt
vSak dochizelo i pfed datem pfijeti a to zejména formou preshrani¢ni spoluprice
s okolnimi Clenskymi zemémi. Neékteré dal$i benefity vyplyvajici ze Clenstvi,
jako naptiklad volny pohyb osob" a pracovniki, platili pro ¢eské obCany az s jistym

odstupem doby.

Evropska unie smétuje k spolecné sounaleZitosti a jednoté evropskych statii v otdzkach
hospodarskych, legislativnich, vnitini i vn&j$i bezpeCnosti a ke spolecné evropské

identité na mezindrodnim poli. Od tohoto se odvijeji generdlni cile evropské unie.

8 Maastrichtskd smlouva, podepsand 7. tinora 1992, vstoupila v platnost 1. listopadu 1993. Vytvotila
novou politickou a zdroven hospodaiskou strukturu slepenou ze ,tif pilita“. Stdvajici Evropskd
spoleCenstvi tvofi prvni pilif. Druhym pilifem je nové zavedena Spolecnd zahrani¢ni a bezpecnostni
politika a tfeti pilif je spoluprdce v oblasti spravedlnosti a vnitinich véci.

® Lisabonskd smlouva (té%Reformni smlouva), podepsdna 13. prosince 2007 v Lisabonu, ratifikovana
viemi Glenskymi stdty, vstoupila v platnost 1.12.2009.Vypracovana po netdspéchu ,,Ustavy EU, oproti
niz doposud platné smlouvy nenahrazuje, nybrZz pouze pozméiuje. Mnoho zmén vsSak od nedspé$né
,Smlouvy o Ustavé pro Evropu* piejima. Smlouva samotnd i jeji ratifikace jsou terdem Zasté kritiky.

10 Zadost o vstup do Evropské unie podal za vlidu Ceské republiky dne 17. ledna 1996 premiér Véclav
Klaus v Rim¢. P¥istupové jednéni s nimi byla zahdjena v roce 1998.

' Referendum vyhligené na zdkladé specidlniho ad hoc tdstavniho zdkona & 515/2002. Volebni ti&ast
v referendu 55,21% opravnénych voli¢i (zdroj CSU).

'2 Cerpani probihalo az do roku 2008 podle pravidla N+2

'3 Schengensk4 smlouva neboli Smlouva o postupném rugeni kontrol na spole&nych hranicich, umoZiiuje
spole¢ny hrani¢ni reZim a spolecnou imigracni politiku. Podepsdna byla 14. ¢ervna 1983 na palubé lodi
Princesse Marie-Astrid kotvici pobliZ Lucemburského Schengenu.
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2.2 Regionalni politika evropské unie
Nejvyspélejsi regiony Unie piesahuji droveni 270%, zatimco ty nejméné€ rozvinuté méné
nez 40% primérného HDP EU. Vyrovnavani rozdild ekonomické vykonnosti
jednotlivych regionli v ramci Unie je dilezité pro dosaZeni ekonomické sourodosti,

bez které by Evropa jen stéZi nachazela spole¢nou fe¢ a spole¢né tempo. (8 str. 8)

Regiondlni politika pomahd prekondvat slabiny ekonomicky zaostalejSim regiontm
za penize hospodarsky vyznamnych a ekonomicky vykonnych Cd&lenskych zemi.
Nejvétsim zdrojem evropskych prostiedkd je némecka spolkova pokladna, ktera tak
v podstate jakoby dodnes odvadi vale¢né reparace. Naproti tomu skoro polovina vydajt
ze spolecné evropské kasy padne na ,irodnou ptidu“, tedy spole¢nou agrarni politiku,
jejimiZ hlavnimi zastinci jsou Francouzi a kterd v podstaté oddaluje pfirozeny vyvoj
moderni ekonomiky, zaloZené na vysokém podilu sluzeb. Reforma rozpoctu EU
prosazujici vétsi dlraz na védu a vyzkum na dkor agrarni politiky vSak nardZi na odpor
nejen Francie, nybrz i Spanélska, Polska a daliich tradi¢nich zemé&délskych bast.
Prvenstvi co do objemu vydaji evropského rozpoétu14 vSak kapitola15 regiondlni

politiky od té agrarni jiZ prevzala. (5 str. 46)

Duvodii pro zaloZzeni Regiondlni politiky bylo vice. Souviseji nejen s ekonomickou a
socidlni geografii ale pozdé&ji i politickou a ekologii. Vychdzi se z faktu, Ze svét je
kontinudlni prostiedi, ve kterém jsou hranice jen ,, ary na mapé&“ a proto problémy

jednoho regionu zpravidla ohroZuji anebo brzdi i regiony sousedni.

Regiondlni politika Evropské unie zahrnuje ndastroje a prostfedky, jejichZz
prostiednictvim dochdzi k napliiovéni evropské integrace formou hospodatské a socidlni
soudrznosti. Néplni evropské integrace je vyrovnavani strukturdlnich rozdili mezi

regiony a podpora vyvdZzeného rozvoje. (6 str. 12)

2.2.1 Principy regionalni politiky
Pro Cerpani ze strukturdlnich fondl plati fada principd, na kterych je obecné zaloZena
regionalni politika EU a evropskd integrace. V pribéhu let se principy regionalni

politiky vyvijeji a pro obdobi 2007-2013 je st€Zejni tato pétice (4 str. 29-30):

' Viz P#iloha 1 — Rozpodet EU na rok 2010
13 Kapitolou rozumime ,,¢dst struktury vydaji rozpoctu shrnujici jeho jednotlivé, podobné zamétené
polozky a jejich seskupeni (13 str. 59)

16



1) Adicionalita (dopliikovost)
- prostiedky fondll nesmi nahrazovat vydaje statu, nybrz je jen, byt z vétsi ¢asti,
dopliiovat
- vydaje stitu do problematické oblasti by méli zachovdvat mirn€ stoupajici
tendenci a musi byt zabranéno jejich poklesu v reakci na ziskani prostfedkil z
fondi
2) Koncentrace (koncentrace usili)
- prostiedky jsou vynakldddny jen v souladu s pfedem stanovenymi cili
- prostiedky jsou zacileny na nejvice problematické regiony a upfednostiiuji se
projekty, které maji na feSeni problémt maximaln¢ pozitivni vliv
3) Partnerstvi
- spoluprdce napii¢ celym dotatnim apardtem od Evropské Komise azZ po
pfijemce dotace
- spoluprice probih4 jak na vertikdlni tak horizontdln{ Grovni
4) Programovani
- pléanovani vydaji na viceletd obdobi do stanovenych oblasti podle program,
které ptipravuji jednotlivé ¢lenské zemé
- klade se diiraz na komplexni feSeni problémt regionu
5) Monitorovani a vyhodnocovani
- pred schvdlenim projektu musi byt podrobn€ vyhodnoceny jeho dopady
- dutlezitda je rovnéZ pribéznd kontrola realizace a nasledné zhodnoceni

skute¢nych piinost
Krom téchto hlavni principti existuje jesté fada doplitkovych. Namatkou napf.:

1) Solidarita
- rozvoj zaostalych regiont je financovan z rozpoctu vyspélych ¢lenskych zemi
2) Subsidiarita
- znamend nutnost realizovat jednotlivé akce na co nejniZsi trovni rozhodovani,
tedy co nejbliZe k feSené problematice
- uplatilovdna pfi schvalovani projektu a nisledné kontrole pfisluSnymi ndrodnimi

organy
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2.2.2 Urovné rozhodovani

Regionalni politika se realizuje postupné€ na nékolika drovnich

* Nadnarodni droveii — provadéna relativné nezévisle piimo EU

* Narodni politika — siln¢ diferenciovana politika uskute¢riovand nezavisle
jednotlivymi ¢lenskymi staty, které v§ak postupné spé&ji k pfijimédni spole¢nych
pravidel

* Regionalni drovei — dlouhodobé¢ cilené posilovana

2.2.3 Fondy Evropské unie

Regiondlni politika se financuje z konkrétnich fond, ziizenych za tcelem pomoci
zemim se strukturdlnimi problémy. V soucasné dobé€ jsou k dispozici tfi takové fondy.
Dva takzvané strukturdlni, a sice Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF 1% a

Evropsky socidlni fond (ESF'") a dile Fond soudrZnosti.

Podporu je mozné Cerpat také v rdmci spolecné zemédélské politiky, kterd regiondlni
politiku v mnoha ohledech kopiruje. Zemé&dé€lska politika md pro podporu vyhrazen
Evropsky zemédé&lsky fond pro rozvoj venkova (AEFRD'®). Vedle ngj existuje jesté
Evropsky rybérsky fond (EFE'®), ktery je zam&Fen na rybéfstvi a akvakulturu. (4 str. 30-
33)

2.2.3.1 Strukturdlni fondy

Spadaji do odvétvi evropské politiky hospodaiské a socidlni soudrZnosti.
Pomahaji skrze rozvojové programy a projekty sbliZovat uroveii riiznych regiond
azmenSovat miru zaostalosti nejvice znevyhodnénych oblasti. Strukturdlni politika
je zaloZena na solidarit€¢ zemi s vysokym ekonomickym potencidlem. Vyspé€lé stity unie
se dobrovoln¢ ziikaji vétsiho objemu prostfedki ze svého rozpoctu, ¢imz v disledku
dojisté miry zpomaluji rist svého HDP a tim i primémého HDP Evropy.
Tyto prostfedky jsou transferovany do mén¢ rozvinutych oblasti, které se tak k priméru

EU rychleji pfibliZuji.

' European Regional Development Fund

7 European Social Fund

18 European Agricultural Fund for Rural Development
9 European Fisheries Fund
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Strukturdlnimi fondy se rozumi*’:

1) Evropsky fond regionalniho rozvoje
- podpora malych a sttednich podniki
- prosazovéni produktivnich investic
- zlepSovani infrastruktury
- investice do vzdélani, zdravi a rozvoje mistniho potencidlu
- investice zaméfené na Zivotni prostiedi
2) Evropsky socialni fond
- zvySeni prizplsobivosti pracovnikl a podnikt
- lepsi pfistup k zamé&stndni{ a Gi¢ast na trhu prace
- rozvoj vzdé€lanosti

- potiréni diskriminace

2.2.3.2 Fond soudrZnosti (kohezni fond)
ZaloZen Maastrichtskou smlouvou v roce 1993. Pomaha ¢lenskym zemim s drovni HDP
PPP*! pod hranici 90% priiméru SpoleCenstvi ke splnéni Maastrichtskych kritérii

nutnych pro vstup do hospodéiské a ménové unie.

Kohezni fond déle slouZi k financovédni ndkladnych investic s dlouho dobou ndvratnosti

z oblasti infrastruktury22 a Zivotniho prostredi.

2.2.3.3 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
Cilem programi vdzanych na tento fond je zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi a snizeni
negativnich vlivl intenzivniho zemé&dé€lstvi, zvyseni konkurenceschopnosti zemédélstvi,

lesnictvi a potravinéfstvi a rozvoj venkova.

Cesti opravnéni Zadatelé podavaji projekty do tzv. Programu rozvoje venkova CR,
ktery spravuje Ministerstvo zemé&d¢€lstvi. Tento program pamatuje i na malé a stfedni

podnikani nezemédé&lské povahy ve venkovskych oblastech.

>0 Rada ES ¢. 1260/1999 o obecnych ustanovenich a strukturalnich fondech

2 HDP podle parity kupni sily. Pfepoet mén se nefidi aktudlnim kurzovnim listkem, nybrZ je pouZit tzv.
spotiebni koS, coZ je cena zboZi a sluZeb typickych pro spotfebu domécnosti v porovndvanych zemich.
22Projekty naplilujici podstatu spolecnych priorit dle rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady
¢. 1692/96/EC z 23. cervence 1996 o transevropskych dopravnich sitich.

19



2.2.3.4 Evropsky rybdrsky fond
V CR jsou finance z tohoto fondu &erpany prostiednictvim Operaéniho programu
Rybafstvi, ktery je spravovdn Ministerstvem zemédé€lstvi. Podpofené projekty by mély

vést k vyS8i konkurenceschopnosti a k ochrané Zivotniho prostiedi.

Pro podporu podnikatelskych aktivit se tento fond hodi jen ve velmi omezené mife,

a proto se mu nebudu vice vénovat.

2.2.4 Finan¢ni ramec 2007-2013

Soucasnd podoba regiondlni politiky, realizované skrze strukturdlni fondy, méd kotfeny
vroce 1988, kdy reagovala na vstup Spanélska a Portugalska — zemi ekonomicky
relativn€ mdlo vykonnych a vysoce zavislych na zemé&délské produkci.
Zaroven se Evropa snaZila vyrovnat se vzrlstajicimi potiZzemi tradi¢né priimyslovych
center, které nepfizniv€é reagovali na zmény v globdlnim konkurenénim prostiedi,
zejména pak levnou ¢inskou produkci. V roce 1988 se nové zavedli viceleté pldnovaci
cykly, takzvani programovd obdobi. Do té doby operovala regiondlni politika
v jednoletych vyhledech. Programovd obdobi mohou doristat pét az sedm let
a to aktudlni patfi k nejdel$im — je to sedmileté obdobi 2007-2013 a podle pravidla n + 2

musi byt vytuctovano do konce roku 2015.

Napiisté se Cinitelé EU kloni k pétiletym cyklim, coZ svadi né€které euroskeptiky
k pejorativnimu piipodobniovdni ke kdysi uplatfiovanym pétiletkdim komunistického

pldnovaného hospodarstvi. Funkce programového obdobi je ostatné dost podobnd.

Perspektivni pldnovdni na viceletd obdobi md vyznam v programovani piimé
¢i zprostfedkované podpory na konkrétni oblast a zdroveni urCuje rozpoCtové stropy a
posiluje tak fiskalni disciplinu pfi pasobeni evropskych instituci. Vicelety finanéni
rdmec Evropské unie je pfipravovdan konsensudln€ stéZejnimi institucemi EU -
Radou, Komisi a Parlamentem, pfi¢emZz Komise pfipravuje ndvrh, ktery musi Rada
jednomyslné schvdlit a posléze jeho platnost potvrzuje nadpoloviéni vétSinou hlasi

Evropsky parlament. (6 str. 24)
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Cely proces vzniku nové finan¢ni perspektivy 2007 — 2013 se datuje dokumentem
Evropské komise z poc¢dtku roku 2004 , Vytvaiime naSi spole¢nou budoucnost —
politické vyzvy a rozpoCtové prostiedky rozsifené Unie 2007-13“ (23). Na tento

dokument pak obsahovée navédzal konkrétni ndvrh Komise.

V sedmiletém finanénim obdobi 2007-2013 je pro Ceskou republiku vyhrazeno asi 770
miliard korun®. V pfepottu na obyvatele se dostdvame k &astce 400 Eur ro¢ng, coZ je
nejvice ze vSech Clenskych zemi. K dneSnimu dni** byla vyCerpdna pfibliZzn¢ jedna

petina, coZ nas fadi pod primér aktivity evropské sedmadvacitky.

,K 6. dubnu 2010 bylo fidicimi organy 17 operacnich programt prvniho a druhého cile
Kohezni politiky pfedloZzeno celkem 34 322 Zadosti o podporu v celkové vysi 836,5
mld. K...K 6. dubnu 2010 bylo vyddno Rozhodnuti/podepsiny Smlouvy celkem u
13 916 projektt v celkové hodnoté 330,8 mld. K¢...K 6. dubnu 2010 bylo piijemcim
strukturdlni pomoci proplaceno celkem 116,0 mld. K¢&. Pres 70% proplacenych
prostfedkli je tvofeno tfemi nejvétSimi operaCnimi programy, tedy OP Doprava
(proplaceno 65,5 mld. K¢&), OP Zivotni prostfedi (proplaceno 7,5 mld. K&) a
OP Podnikdni a inovace (proplaceno 9,5 mld. K¢&)*“(22).

Vychodni rozSifeni EU zvySilo podstatnym zpisobem regiondlni odli$nosti.
Pocet obyvatel EU vzrostl o jednu pétinu, zatimco celkové HDP jen o 5%.
Regiondlni politika musela na tuto situaci reagovat, jinak by do$lo k jejimu zhrouceni.
Dne 18. unora 2004 ptedstavila Evropskd komise ndvrh na reformu politiky soudrZnosti
na obdobi let 2007-2013 s ndzvem ,,Nové partnerstvi pro soudrznost: konvergence,
konkurenceschopnost a kooperace®.”> Nésledovalo n&kolik daliich reformnich navrhii a
vSe vyvrcholilo zvefejnénim ,,Sdéleni obsahujici obecné zdsady politiky soudrZnosti
2007-2013“. V oblasti regiondlni politiky byly vytyCeny tfi zédkladni cile,
které v obménéné podobé pokracuji v linii zaniknuvSich cild z pfedchoziho

programového obdobi.

» Viz Piloha 2 — Alokace zdroji pro Ceskou republiku v programovém obdobi 2007-2013

>*15. kvéten 2010

» Nové kandiditské zemé& se podle Evropské komise potykaly se tiemi hlavnimi problémy:
1)omezené finan¢ni prostfedky, 2)pomalé a netiplné vymezeni regiont, 3)slabd koordinace mezi narodni

s
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2.2.4.1 Cil Konvergence
Podpora nejméné rozvinutym regionim EU, s ukazatelem HPD pod drovni 75%

evropského priiméru, ¢emuz odpovida celd CR krom hlavniho mésta Prahy.

Z hlediska alokace zdroji je tento cil dominantni. Soustfedi se na modernizaci
ekonomiky, rozvoj infrastruktury a ochranu Zivotniho prosttedi. Pomdhd v co
nejrychlejsim dosazeni priméru EU prostfednictvim zlepSenych podminek pro rist

a zame&stnanost.

V ramci tohoto cile probihaji investice do fyzického a lidského kapitalu, Zivotniho
prostfedi, informovéani spoleCnosti, inovaci, schopnosti prizplsobit se a zvySovani

efektivity administrativy.

2.2.4.2 Cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost
Tento cil se tyka jiz pomérné vyspélych regiond, jejichz HDP dosahuje vice neZ 75%
ale zaroven nepresahuje 90% priméru Unie. Pomoc témto regionlim nemd takovou

naléhavost, coZ se odrazi na porci pfidélenych finan¢nich prostredki.

Evropska komise navrhla v této oblasti dvé strategie a to bud’ formou regiondlnich
programd, kdy se predpovidaji a stimuluji ekonomické zmeény v primyslovych,
méstskych a  venkovskych  oblastech, které blahodarn€¢  pfispivaji ke
konkurenceschopnosti a atraktivité¢ regionu, anebo se lze vydat cestou ndrodnich
programd, kdy se na ptedvidané hospodaiské zmény reaguje opatfenim v souladu

s prioritami Evropské strategie zamé&stnanosti
V CR se tento cil vztahuje pouze na hlavni mésto Prahu.

2.2.4.3 (Cil Evropskd uzemni spoluprdce
Tento cil vychdzi ze zkuSenosti nabytych s iniciativou INTERREG a vyrazné piispiva
k dal§i evropské integraci. Skrze pieshrani¢ni, mezindrodni a regiondlni spoluprici

se tento cil dotyka i neclenskych statd.

V rédmci této oblasti jsou podporovany védecké a vyzkumné aktivity, rozvoj informa&ni
spole¢nosti, budovdni pieshrani¢ni infrastruktury, technického propojeni, zvySovani

zaméstnanosti i bezpeCnosti a navazovani hospodaiskych vztaht.
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2.2.5 Nomenklatura izemnich statistickych jednotek NUTS

Pro potteby statistického vyhodnocovédni zavedla agentura EUROSTAT?® spole¢nou
nomenklaturu izemnich statistickych jednotek NUTS?. Tyto jednotky existuji
v n€kolika drovnich podle poctu obyvatel, pfiCemZ plati, Ze srostoucim poctem
obyvatel se droveit NUTS sniZuje. Nékolik NUTS vyS$si drovné obvykle spadd pod

jednu NUTS niZ3{ drovné.

NejnizZsi trovni a tedy nejvétsi dzemni jednotkou je NUTS I. MiZeme narazit i na
jednotku NUTS O, kterd oznacuje stat a v Unii jich proto najdeme rovnych 27. Ta vSak
nevyjadiuje pocet obyvatel ani izemni rozlohu a tim pddem nejsou NUTS 0 navzijem

univerzalné porovnatelné a k potiebam statistického vyhodnocovani se nehodi.

N P

Nejdiilezit€jsi z hlediska Cerpani financi z evropskych fondl jsou NUTS II, na které se
vazou prostfedky z regiondlnich opera¢nich programd. Jednotky NUTS II proto byvaji
nazyviny Regiony soudrinosti. V Ceské republice takika neexistuji velikostné
odpovidajicich tdzemné spravni celky, a proto museli byt Regiony soudrZnosti

vytvofeny uméle spojenim sousedicich kraju.

v s

Nejvyssi turovné NUTS, odpovidajici v ¢eské republice ptibliZzné okresim a obcim,
nahradila roku 1990 soustava LAU®. Pfesto se s trovnémi NUTS IV a NUTS V

mizZeme dodnes setkat.
Zakladnimi jednotkami NUTS jsou:

= NUTS I - tirovei zemi a makroregionti, v CR lze uvaZovat o dvou aZ tfech
NUTS I (Cechy a Morava).

» NUTS II - tdzemi s 1-2 miliony obyvatel (primér EU je 1,83 mil. obyvatel).
V CR napiiklad NUTS Severozépad, Severovychod, atd.

= NUTS III - odpovida ptiblizn€ ceskym krajiim.

Ceské implementace NUTS se nazyva CZ-N UTS?.

% EUROSTAT — Evropsky statisticky tifad

27 7 francouzitiny Nomenclature es unités teritoriales statistique - nomenklaturni tzemni statistické
jednotka.

7 anglického Local Administrative Units — Mistné sprdvni jednotka.

¥ Viz Piloha 4 — Seznam a vymezeni CZ-NUTS.
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2.2.6 Narodni strategicky referen¢ni ramec (NSRR)

Zékladni programovy dokument pfedstavuje tzv. Néarodni strategicky referencni rdmec
pro danou zemi a dané obdobi, ktery pripravuje clensky stit a schvaluje
Evropska komise. Bez schvdleného dokumentu by c¢lenskd zemé neméla k fondim

pristup.

Pro tizemi Ceské republiky je aktudlng platny ,,Nérodni strategicky referenéni rdimec CR
2007-2013%. Byl vypracovdn Nédrodnim orgdnem pro koordinaci (NOK), jeZ spadd

pod Ministerstvo mistniho rozvoje.

NSRR klade ddraz na feSeni konkrétnich problémd, které vyznamné pasobi na

dynamiku ¢eského ekonomického a socidlniho prostiedi. Mezi tyto problémy fadi:

= Nedostate¢ny soulad mezi nabidkou a poptdvkou na pracovnim trhu

= Pomald justice, Spatnd vymahatelnost prdva a nepfipravenost instituci na
moderni podnikani v globalnim kontextu

= Mailo rozvinuté inovacni procesy v konkurenceschopnych podnicich

= Neefektivni vefejna sprava

= Regiondlni odli$nosti a pokles rozvojového potencidlu nékterych regionti

= Nedostate¢né rozvinutd dopravni infrastruktura a dal$f infrastrukturn{ sité

Dokumentace NSRR je rozdélena na strategickou a operacni Cdst. Strategickd Cdst
specifikuje zvoleny postup pro vSechny deklarované cile politiky soudrZznosti EU.

s 2

Opera¢ni ¢ast se vénuje vyctu operacnich programii a alokaci finan¢nich prostiedki.

2.2.7 Operaéni programy pro obdobi 2007 — 2013
Operacni programy funguji jako pomyslné brcko pro Zadatele o podporu z evropskych

fondii. Vyskytuji se ve dvou variantach — tematické nebo regiondlni.

Tematické programy fesi problematiku daného sektoru ¢i oblasti (napt. podnikéni,
doprava, Zivotni prostfedi atp.) bez ohledu na geografické vymezeni v rdmci stitu.
Naproti tomu regiondlni programy koncipuji svlij vliv podle potieb jednotlivych

Regionti soudrznosti a vztahuji se jen na toto geografické vymezeni. (23)

30 Dostupny z http://www.strukturalni-fondy.cz/Narodni-organ-pro-koordinaci/Archiv/2007/Narodni-

strategicky-referencni-ramec-CR-2007-2013-
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Popis podporovanych projekti a opravnénych subjektd v rdmci Ceské republiky pro
vSechny formy evropské podpory jsem se snaZil pfehledné sefadit do jedné tabulky. Zda
se mi to povedlo muiZete posoudit na konci prace, viz Pfiloha 12 — Souhrnnd tabulka
podptirnych programii. Pokladam ji za velice uzite¢nou pro ramcové vybrani vhodného

programu. Alokace prostfedk pro jednotlivé programy se nachazi v Priloze 3.

2.2.7.1 Cil konvergence — sektorové (tematické) operacni programy (OP)
Podléhaji rozvojové strategii a cilim definovanym v Narodnim rozvojovém planu CR.
Spole¢né tvoii jeden logicky celek oblasti podpory. V zdvorce u jednotlivych

opera¢nich programt je uveden garant programu — jedna se o ministerstva CR.

=  OP Podnikani a inovace (MPO)

»  OP Zivotni prostiedi (MZP)

= OP Doprava (MD)

=  OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (MSMT)
= OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (MSMT)

=  OP Lidské zdroje a zaméstnanost (MPSV)

* Integrovany operacni program

*  OP Technicka pomoc

2.2.7.2 (il konvergence — regiondlni operacni programy (ROP)

Regionalni operaéni programy, tzv. ROPy, navazuji na sektorové programy. Siji se tak
fikajic na miru konkrétnimu regionu — podporuji vyuZiti potencidlu daného tdzemi a
stimuluji vyvazeny rozvoj. V prioritach jednotlivych regiondlnich opera¢nich programi
se Casto jen obecné skloniuje zlepSeni podminek pro Zivot ve méstech a na venkové,

zkvalitnéni dopravni infrastruktury a vyuZiti potencidlu pro cestovni ruch.

= ROP NUTS II Jihovychod

* ROP NUTS II Jihozapad

=  ROP NUTS II Moravskoslezsko
= ROP NUTS II Severovychod

= ROP NUTS II Severozapad

= ROP NUTS II Stiedni Cechy

= ROP NUTS II Stiedni Morava
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2.2.7.3 (il regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost — OP Praha

Jediny region, ktery se neveSel do kritérii pro cil konvergence, je hlavni mésto Praha.
Pro Prahu jsou pripraveny dva operaéni programy v souladu scilem regiondlni
konkurenceschopnost a zaméstnanost. Ridicim orgdnem odpovédnym za Fadnou
realizaci téchto opera¢nich programi je Ministerstvo prace a socidlnich véci. V ramci
téchto programti jsou naplanovany investice do rozvoje infrastruktury, méstské dopravy,

telekomunikaci a napfiklad i nechvalné zndmé karty praZana Open Card.

=  OP Praha Konkurenceschopnost
= OP Praha Adaptabilita

2.2.7.4 Cil Evropskd uzemni spoluprdce — operacni programy

Tento cil vychézi z diivéjsi iniciativy INTERREG a je v podstaté jejim pokracovatelem.
Mezi dal$i ndvazné programy patii i INTERACT II a ESPON II. Spole¢nym tématem
vétsiny téchto programi jsou rozvoj védy, vyzkumu a informacni spole¢nosti, podpora

Zivotniho prostfedi, ptedchdzenf rizikiim a f{zeni vodnich tok.

= INTERACTII

= ESPONII

*  OP Mezinarodni spoluprace

* OP Nadnarodni spoluprace

=  OP Pieshrani¢ni spoluprice CR — Bavorsko
=  OP Pieshrani¢ni spoluprice CR — Polsko

= OP Pieshrani¢ni spoluprice CR - Rakousko
= OP Preshrani¢ni spoluprice CR - Sasko

= OP Pieshrani¢ni spoluprice CR - Slovensko
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2.2.8 Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 (PRYV)

Program pfipraveny Ministerstvem zemé&dé&lstvi CR spoleéné s partnerskymi subjekty.
Kofinancovany z Evropského zeméd¢€lského fondu pro rozvoj venkova a Ceského
stdtntho rozpoctu. Procesni a kontrolni roli vystupuje Stdtni zemédé€lsky intervenéni
fond. Program rozvoje venkova implementuje svoji strategii skrze opatieni zaclenéna

do Ctyf os.

OSA 1 - zlepSeni konkurenceschopnosti zemédé€lstvi a lesnictvi pifenosem

znalosti, inovacf a investic do fyzického a lidského kapitélu.

* OSA II - zkvalitnéni Zivotniho prostfedi a krajiny s cilem posilit biologickou
rozmanitost. Podpora bio-zemédé€lstvi a bio-farmareni.

= OSA III — zkvalitn&ni Zivota na venkové a podpora diverzifikace®' hospodafstvi

venkova scilem vytvofit podminky rdstu, pracovni piileZitosti, podpofit

vzd€lavani a vytvofeni mistnich partnerstvi

*  OSA IV — Leader piispivajici k realizaci priorit os I, II a predev§im osy III

2.2.9 Institucionalni struktura dota¢niho aparatu
Kazd4 zemé je povinna vypracovat systém instituci pro €erpdni pomoci. Tento systém je
zanesen v Ndrodnim strategickém referenénim rdmci a detailngji rozveden v

jednotlivych opera¢nich programech a opera¢nich dokumentech.

2.2.9.1 Ridici orgdn

Je nadfazen vSem dal$im subjektim v hierarchii konkrétnitho opera¢niho programu.
Nese celkovou odpovédnost za efektivitu, spravnost fizeni a legitimnost vynaloZenych
prostfedkti. RovnéZ ma za ukol koordinaci podfizenych subjektli, na které miZze

delegovat ¢4st svych pravomoci.

2.2.9.2 Zprostiedkujici subjekt

Nékdy téZ nazyvan ,,poskytovatel finanénich prostfedkti. Jedna se o odbor piislusného
ministerstva nebo specidln€ zfizenou organizaci. Zndmé jsou napiiklad Czechinvest,
nebo Ndrodni vzdéldvaci fond. Zprostfedkujici subjekt provddi metodické vedeni

piijemcii. Je povéren fidicim organem vykondvat jisté pravomoci za né;.

31 o~ 4oz x 47 . P -
Rozriznovéni, proces zvySovani rozmanitosti vyrobniho spektra
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2.2.9.3 Platebni a certifikacni orgdn a platebni jednotka

Zodpovédny za tok prostfedklti ze strukturdlnich fondd. Predkladd Evropské komisi
74ddosti o platbu, vykazy vydajii a ovéfuje jejich spravnost. V CR tuto &innost zastivé
Ministerstvo financi. Platebni orgdn deleguje n&které své funkce na zprosttedkujici
subjekt, ktery se nazyva platebni jednotkou. VétSinou se jednd o garanty programu —

ministerstva, kraje, popfipad¢€ dalsi organizace.

2.2.9.4 Monitorovaci vybor

Monitorovaci vybor je institut ustanoveny na urovni Ndarodniho strategického
referenéniho rdmce jako celku a zaroveni i pro kaZzdy operacni program zvIast.
Monitorovaci vybor m4 na starosti dohled nad programem a mezi jeho hlavni ¢innosti
patii kontrola poskytovani pomoci a dédle schvalovani kritérii pro vyb&r projektu,

pfijimani navrhii na zménu programu a dalsi programové dodatky.

2.2.9.5 Technickd asistence

PrestoZe nepatii pfimo do implementacni struktury, mad svou nezastupitelnou roli
v procesu ziskavani prostfedkii z Evropskych fondl. Je soucdsti kazdého operac¢niho
programu, v jehoZ mezich ziskdvd informace, zpracovdva studie, vytvafi manudly
a poskytuje konzultace Zadatelim i piifjemciim. Podili se na zvySovani publicity a

v neposledni fad€ pfipominkuje strategické dokumenty.

2.2.9.6 Oprdvnény Zadatel a prijemce dotace
Usp&sny Zadatel o podporu se stdva pijemcem poté, co podepiie smlouvu o realizaci
projektu s fidicim orgdnem. Piijemce Cerpd finan¢ni podporu a je realizdtorem projektu.

Odpovida za dodrZovani pravidel pro Cerpani.

Pro identifikaci Zadateld a pifjemcii slouzi ICO. Ve znéni kazdého operaéniho programu
je definovan okruh opravnénych Zadatelt, ktefi mohou predkladat projekty ke
schvdleni. Obvykle se jednd o vSeobecné vyjmenovani moznych typli Zadateld, jako
napf. malé a stfedni podniky, fyzické osoby, kraje, obce, neziskové organizace, vysoké
Skoly, atp. Pfesné vymezeni opravnénych Zadatel se nachdzi v popisu konkrétni Vyzvy

nebo v Pfirucce pro Zadatele.
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2.3 Priprava projektu
Obrazné¢ feceno, ke kazdé evropské podpore je nutné se probojovat pies hradbu papird.
Zadost o ziskani dotace ze strukturdlnich fond je formalizovany dokument — projekt,
jehoZz vytvafeni se fidi pravidly stanovenymi Evropskou komisi, rozpracovanymi
jednotlivymi fidicimi organy do metodickych pokynl. Vzhledem k pomérné
komplikované aplika¢ni struktufe pomoci z EU v CR je k dispozici nékolik desitek
zakladnich metodickych materialdi, které se u rliznych opera¢nich programii mohou
vyznamng odliSovat. Pfi vytvafeni projektové Zadosti je proto vZdy nutné se detailné

sezndmit s aktudlné platnou verzi dokumentace k piisluSnému programu.

2.3.1 Typy projekti

Rozezndvame dva zakladni typy projekti:

= Investi¢ni (tvrdé) projekty

= Neinvesti¢ni (m&kké) projekty

2.3.1.1 Investic¢ni (tvrdé) projekty
Tento druh projektd je charakteristicky pofizenim dlouhodobého hmotného ¢i

nehmotného majetku, ktery dale slouZzi k napliiovani cili projektu.

Ucebnicovym piikladem je pofizeni strojnitho vybaveni, vystavba Ci rekonstrukce
nemovitosti, ale tfeba i ndkup softwaru ¢i potizeni patentu. Charakteristickym rysem
tvrdého projektu je generovdni kyZeného efektu az po jeho dokonceni. Proto je
investi¢ni projekt zatiZen tzv. provozni fazi, kterd béZi od uspéSného dokonleni
projektu a ve které je kontrolovano, zda Zadatel plni vystupy, ke kterym se zavizal ve
smlouvé o poskytnuti dotace. Pokud by dochazelo k poruSovani podminek, miiZe
opravnény orgdn az do péti let od ukonceni projektu odstoupit od smlouvy a po
piijemci vymdhat navraceni podpory. V piipadé malych a stfednich podnikli miize byt

tato doba sniZena na tfi roky.

Investi¢ni projekty jsou v ramci strukturdlnich fonda kofinancovany zejména z ERDF.
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2.3.1.2 Neinvesticni (mékké) projekty

U mékkého projektu neputuji penize do majetku, nybrz do rozvoje lidskych zdroju.
Takové projekty podporuji vzd€lavani, zaméstnanost, socidlni integraci a potirdni
diskriminace. Oproti investi¢nim projektim se vysledného efektu dosahuje postupné jiz

v pribéhu realizace.
Neinvesti¢ni projekty jsou spolufinancovdny z ESF.

2.3.2 Faze projektu

Zivot projektu ma dvé az tfi faze.

2.3.2.1 Pripravnd fdze projektu

V priibéhu piipravné faze je zhotovovana projektovd dokumentace, jsou zpracovavany
studie a projekt prochdzi hodnoticim procesem, ve kterém se rozhoduje o podpoieni ¢i
zamitnuti zdméru. Za ur€itych podminek je mozné ziskat podporu i na piipravu

projektu, nejen jeho realizaci.

U obecné prospesnych projektti byvaji ndklady spojené s piipravou refinancovatelné.
Podnikatelské projekty pak maji ndrok na pomoc podle podminek, které urcil fidici
orgdn a které se velmi 1isi. Roli hraje i to, zda se jednd o projekt s vefejnou podporou

v ramci blokové vyjimky €i o projekt vyuZivajici podporu de minis atd.

2.3.2.2 Realizacni faze projektu

Jedna se o obdobi, ve kterém jsou aktivity projektu financované zfondi EU.
Konec piipravné a zahdjeni realiza¢ni fdze se poc¢itd od podpisu smlouvy s fidicim
orgdnem nebo potvrzenim o pfijatelnosti projektu, ve vyjimecnych pripadech i diive.

Vzdy zélezi na konkrétnich podmink4ch opera¢niho programu a vyzvy.

2.3.2.3 Provozni fdaze

Jinak té7 likvidacni etapa. Tato fdze je spojena s investiénim projektem a nabihd od
chvile dspé€Sného ukondeni projektu, pokud tento nadéle ovliviiuje trZzby investora anebo
hrozi vyrazné poskozeni Zivotniho prostfedi apod. Provozni ndklady byvaji podpofeny

s s~

jen ve vyjimecénych pripadech, napt. pokud jde o socidlni oblast ¢i podnikdni Zen atd.
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2.5.1 Pravidla platna pro ¢erpani dotaci
Podpora z evropskych fondt se fidi souborem spole¢nych pravidel, ze kterych vybiram

jen nekteré nejdilezité;si.

2.5.1.1 Definice malého a stiedniho podniku (MSP)*

Zakladnim kritériem pro posouzeni velikosti podnikatele je pocet zaméstnancti, velikost
ro¢niho obratu a bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy — velikost aktiv. Z hlediska evropskych
fondu plati ddaje vztahujici se k poslednimu uzavienému zdariovacimu obdobi v délce

trvani jednoho roku. RozliSujeme nésledujici kategorie (9):

* Velky podnik — polet zamé&stnancti 250 a vice, ro¢ni obrat vy$si nebo roven
50 miliontm EUR nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy dosahuje minimalné
43 miliontt EUR.

= Stiedni podnik — méné& neZ 250 zamé&stnanc, ro¢ni obrat a bilanéni suma ro¢ni
rozvahy nepiesahuje hranici pro velky podnik.

*  Maly podnik — mén¢ nez 50 zamé&stnancti, ro¢ni obrat nebo bilanéni suma ro¢ni
rozvahy nepfesahuje 10 milionti EUR.

* Drobny podnik — méné nez 10 zamé&stnanct, ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma

ro¢ni rozvahy nepfesahuje 2 miliony EUR.

V programové dokumentaci se pouZiva inkluze vétStho podniku, tedy okolnost platna
pro jednu kategorii plati automaticky i pro v§echny podniky mensi velikosti, pokud neni
vyslovné uvedeno jinak. Oznaceni MSP — maly a stfedni podnik proto zahrnuje i drobné

podniky, nékdy téZ zvané mikropodniky.

2.5.1.2 Podpora de minis

Specifickd podpora malého rozsahu. Za tfi souvislé fiskdlni roky3 3 nesmi prekrocit
200.000,- Eur. Podporu de minis 1ze kumulovat s dal§i formou vefejné podpory, pokud
to neni vyslovné zakdzdno a za predpokladu, Ze nebude prekroCena mira intenzity

vefejné podpory™. Zadatel je povinen doloZit nepiekroceni finan&niho stropu.

Jako podpora drobného rozsahu jsou klasifikovdny nékteré dotace ze strukturdlnich

fondi, odpusténé odvody, pendle a dalsi sankce finan¢niho tfadu, OSSZ atd.

*> Natizeni Komise (ES) ¢. 800/2008
3 Pocitaji se roky pouZivané k daflovym dcelim
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2.5.1.3 Zpusobilost vydaji

Pravidla zpisobilych vydaji vymezuji, co je moZno vridmci projektu hradit
z Cerpanych prostiedkd a za jakych podminek. Nezptisobilé vydaje hradi piijemce sam
z vlastni kapsy, zpiisobilé vydaje hradi jen z &sti podle stanovené miry spolutdasti**,

zbytek plati z 85% EU a z 15% CR.

Veskeré vydaje musi byt vsouladu s evropskou a Ceskou legislativou a zdroven
s operanimi programy vcetné souvisejicich dokumentl. Vydaje musi byt pfiméfené,
to znamend, Ze museji odpovidat obvyklym cendm v daném mist€¢ a Case a museji

respektovat ndsledujici principy:

* Hospodarnost — co mozna nejnizsi vydaje
= Ucelnost — vydaje souvisejici s realizaci

= Efektivnost — G¢inné vynalozené vydaje

Zakladni podrobny zdroj informace najde Zadatel v Metodické piirucce zpisobilosti
vydajli pro programy spolufinancované ze strukturdlnich fondi a fondu SoudrZnosti pro
programové obdobi 2007-2013", jez vypracovalo Ministerstvo mistniho rozvoje, které
zaroven umoziyje jednotlivym fidicim organiim tato pravidla déle zpiisiiovat, k cemuz
Casto dochdzi a konkrétni Clenéni poloZek rozpoctu je proto vZdy nutné ovéfit
v dokumentaci k operaénimu programu. Informace o zpisobilosti vydajii najdeme

podrobné popsany v Priru¢ce pro Zadatele.

2.5.1.3.1 Casovd zpiisobilost a okamZik vzniku vidaje

Cerpani prostiedkti z fondii EU se v CR #di tzv. pravidlem N+2. To znamend, Ze
prostfedky alokované pro Ceskou republiku v uritém roce musi byt proinvestovany
v projektech nejpozdéji v pribé¢hu dvou let nasledujicich. Tedy napiiklad prostiedky
narokované v roce 2011 mohou byt Cerpany aZ do roku 2013. V obdobi let 2007-2010
se Cerpani 1idi dokonce pravidlem N+3, takZe prostfedky z letoSniho roku miZou Cesti
pfijemci Cerpat aZ do roku 2013, kdy skon¢i aktudlni programové obdobi 2007-2013.
Timto programovym obdobim je rovnéZz generdlné¢ ohraniCena Casova zpiisobilost

vydajt z tohoto obdobi, ktera diky n+2 kon¢i roku 2015.

* Viz Pfiloha 5 — Mira intenzity vefejné podpory
» Dostupné z http://www.strukturalni-fondy.cz/rps/pravidla-zpusobilosti-vydaju-pro-obdobi-2007-2013
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Vydaje jsou zpisobilé pro prispévek z fondl, pokud vznikly a byly uhrazeny mezi
dnem predloZeni opera¢niho programu Komisi nebo 1. lednem 2007, podle toho, co
nastalo diive a 31. prosincem 2015. Projekty nesméji byt dokonceny pfed pociteCnim
dnem zpusobilosti. UZs{ kritéria pro pocate¢ni a koncové datum zpisobilosti vydaji
stanovuji fidici organy. Obecné plati, Ze vydaje musi vzniknout v priibéhu realizace
projektu a musi dojit k jejich uhrazeni po pocateCnim datu zpisobilosti vydaji.
Vyjimkami zuvedeného pravidla jsou napiiklad odpisy, reZijni ndklady,

vécné piispévky a vydaje na projektovou dokumentaci.

2.5.1.3.2 Nadkup pouZiteho zboZi

Néklady na ndkup pouZitého vybaveni jsou opravnéné, pokud spliiuji tyto ndleZitosti:

= Prohl4Seni vystavené prodejcem pouZitého stroje €i zafizeni, ve kterém bude
uveden pivod stroje Ci zafizeni a bude potvrzeno, Ze nebylo ani jednou po dobu
uplynulych 7 let koupeno s vyuZitim stdtni podpory nebo podpory Evropské
unie.

= Posudek soudniho znalce o vySi ceny obvyklé nakupovaného zafizeni,
prohldseni pifjemce podpory o cené¢ obdobného nového stroje ¢i zafizeni
doloZené cenovou nabidkou ¢i cenikem.

= Prohl4Seni pifjemce podpory, Ze stroj Ci zafizeni mé technické parametry nutné

pro danou &innost a spliiuje platné normy a standardy Ceské republiky.

2.5.1.3.3 Dokladovdni a zaplaceni vydaje

Vydaje musi spliiovat nésledujici kritéria:

= identifikovatelné
= prokazatelné

= dolozitelné potvrzenym tcetnim dokladem v souladu s platnou legislativou

Vydaje musi byt zaplaceny a toto musi byt doloZeno, napt. vypisem z Gctu, pied jejich

certifikaci a proplacenim (s vyjimkou odpist, reZijnich nakladt a vécnych ptispevki).
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2.5.1.4 Vybérovd iizeni
Aby doslo k zachovéani rovnych podminek a zabrdnilo se podvodim, pfi kterych se
realizdtor projektu dohodne napiiklad se stavebni firmou na vyrazném nadhodnoceni

s

investice za uUcelem ziskdni vyS$$i miry podpory, jsou Zadatelé o podporu povinni

2 N7

vypisovat vybérova fizeni. Existuji dvé€ kategorie vyberovych fizeni.

Veftejni zadavatelé, dotovani nadlimitni zadavatelé*°

a zadavatelé plsobici v uréitém
hospodéiském odvétvi a podniky s dominantni pozici na trhu se fidi Zdkonem o

vefejnych zakazkéch.”’

Pro ostatni Zadatele plati povinnost vypisovat tzv. zjednoduSend vybérova fizeni, kterd
vykazuji drobné odliSnosti napii€ operaénimi programy. Podstatou je nabidnout
zakazku vice konkuren¢nim dodavatelim a na zdkladé pfedem stanovenych kritérif

vybrat toho nejlepsiho.

Vefejnym tajemstvim je vSak spoluprice nékterych firem, které se ve vybé&rovych
fizenich stfidavé podporuji pfedklddanim schvaln€é nevhodnych nabidek, aby zvitézila
pfedem urend firma, jejiz nabidka je rovnéZ silné nadhodnocena. K zneuZivédni

evropské podpory v tomto smyslu tedy presto dochdzi, i kdyZ postup je ztizeny.

2.5.1.5 Publicita
Koho chleba jis, toho piseil zpivej, chce se fict. A plati to i v ptipadé evropskych fondd.
Propagace spolufinancovanych aktivit je zdkladni povinnosti kazdého piijemce

38
dotace.

Kazdy opera¢ni program md v pravidlech sva loga a slogany, se kterymi je nezbytné
neustdle pracovat. Publicita projektu musi byt zajiSt€na jak uvnitf cilové skupiny

projektu, tak smérem k §iroké vefejnosti a to v pribéhu realizace i po skoncent.

PoruSeni pravidel pro publicitu je kvalifikovano jako poruseni rozpoctové kazné!

3% Pravnické nebo fyzické osoby, které zaddvaji zakdzku spolufinancovanou z vice nez 50% z vetejnych
zdrojti, pokud se jednd o nadlimitni zakdzku na stavebni prace (vice nez 125 451 000 K¢ bez DPH) nebo
nadlimitni zakdzku na sluzby (vice nez 4 997 000 K¢ bez DPH) souvisejici s nadlimitni zakdzkou na
stavebni prace. (16)

*7 Zgkon &. 137/2006 Sb.

* Natizeni Komise & 1828/2006, ¢18. a 9.
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2.5.1.6 Horizontdlni témata
Pro obdobi 2007-2013 jsou vymezena dvé horizontalni témata®. Evropska komise klade

na splnéni horizontdlnich témat velky dtiraz.

2.5.1.6.1 Rovné prileZitosti

Smyslem je podpora rovnosti pohlavi a rovné pfileZitosti pro vSechny bez ohledu na
rasovy a etnicky pivod, ndboZenstvi, zdravotni postiZeni, sexudlni orientaci nebo
svétovy ndzor. Na pravidlo rovnych piileZitosti je potfeba myslet i pfi vybéru osob do

realiza¢niho tymu.

Jsou-li cilovou skupinou nékteré z ohroZenych skupin osob, projekt tim ziskd par boda

navic ve fazi vécného hodnoceni.
Zadatel o dotaci klasifikuje sviij projekt jako

a) cileny na rovné prileZitosti
b) pozitivni k rovnym pfiileZitostem

¢) neutrdlni k rovnym pftileZitostem

2.5.1.6.2 UdrZitelny rozvoj

UdrZitelny rozvoj znamend ochranu Zivotniho prostfedi. Opét klasifikujeme projekt
podle toho, jestli s Zivotnim prostfedim bezprostfedné souvisi, nepfimo souvisi anebo

nesouvisi.

2.5.1.7 Udrfitelnost projektu

Pr{jemce podpory se ve smlouvé o financovdni zavazuje k vytvoreni konkrétnich
vystupl projektu, které musi v nezmenSené mife produkovat v pribéhu nasledujicich
péti let po skonceni projektu. Pro malé a stfedni projekty je tato doba sniZena na tfi
roky. Piislusny organ muze kdykoliv béhem této doby provadét kontroly a pokud zjisti

nesplnéni podminek, mize v krajnim piipad¢ pozadovat vraceni dotace.

3% Nafizeni Rady &. 1083/2006 &l 16. a 17.
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2.5.2 Projektovy zamér
Nejprve je tfeba si ujasnit konkrétni predstavu o projektu a zvézit jeho financovéni.
Je dulezité rozlisit, zda pijde o jeden projekt nebo zda bude k naplnéni naseho zaméru

potieba pripravit a realizovat projektii vic.

Projektovy zadmér je nejlepS$i cestou knalezeni vhodného opera¢niho programu.
Porovnavani projektového zdméru se zadanimi programovych podminek nam pomizZe
vyloudit ty operacni programy, které vyplyvaji pro dany projektovy zamér zcela
nevhodné a naopak vybrat ty, které jsou potencidlné mozné. Definitivni podminky vSak
ziskdme aZ se zvefejnénim vyzvy k pfedklddani Zadosti. Pro obecnou pfedstavu o

moZznostech podpory nahlédnéte do tabulky viz Priloha 12.

Jakmile nalezneme vhodny operacni program, je takika nezbytné nastudovat vSechny
informace z projektovych dokumentli. Je dileZité se zamyslet, jak spolu jednotlivé

informace souviseji a piipadné pfepracovat koncepci projektu a projektovy zamér.

Podle nédro€nosti a rozsahu projektu je vhodné dopiedu sestavit tym, ktery se bude na
pfipravé podilet. Urcit€ se vyplati konzultovat zamér s fidicim orgdnem patficného
operacniho programu nebo sjinym odbornikem, ktery nim muZe uSetfit spoustu

zbyte¢né prace.

2.5.3 Projektova zadost

Projektovy zdmér lze po ovéfeni vhodného operaéniho programu rozpracovat do
projektové Zadosti. Projektovd Zddost podrobné rozvadi vSechny projektové Cinnosti a
obsahuje povinné i nepovinné piilohy. NdleZitosti, jeZ musi spliiovat, jsou uvedeny ve
vyzvé k piedkladani 7adosti. Zadost se predkladd v tidténé i elektronické formé

patfi¢nému orgédnu v rdmci daného opera¢niho programu.

2.5.3.1 Zdsady pro piipravu projektové Zdadosti
,»Buh je v detailech®, tvrdil Ludwig Mies van der Rohe* a mél pravdu. Pti zpracovavani
projektové Zddosti bychom méli dbat na detaily, jelikoZ ty se siln€ podepisuji na

vysledném dojmu hodnotitele, a kdyZ nic jiného, mohou naSe tsili zbyte¢né potopit.

40 Architekt stavby a vnitiniho vybaveni vily Tugendhat
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Pri vypliiovani formuldfe Zadosti vénujeme pozornost vSem bodim a Zadny z nich
nevynechdme. Je tfeba volit stru¢né a jasné vyjadfovani, ale zdroven se vyvarovat
odbornych termint, kterym by hodnotici nemusel rozumét. Dokument by mél byt také

piehledné upraveny a usporddany.

Neni od véci poradit se s nékym, kdo se v problematice evropskych fondli vyznd a md
sni jiz své zkuSenosti. Pokud nikoho takového nezname, miiZeme se obratit na
vyhlaSovatele vyzvy nebo jest€¢ 1épe na poradensky servis, ktery ndm poradi jaksi
z druhé strany barikddy. Neni od vé&ci absolvovat seminéf, popiipad€ specidlni kurz.
Pokud chceme Zddost vypracovat sami, ale mdme pochybnosti, zda na to budeme stacit,
naskytd se moZnost vyuZzit tzv. koulingu, kdy Zadost vypracujeme pod vedenim
zkuSeného projektanta. Jednak do problematiky hloubéji pronikneme a druhak se tim
vyvarujeme situaci, kdy spolu jednotlivé informace nekoresponduji, jelikoZ jsou dilem

vice projektovych manaZerd.

2.5.3.2 Priprava projektové Zdadosti

Béhem piipravy dochézi v podstaté k zodpovézeni souboru jednoduchych otdzek:

= CO? - vyty€eni cile, ceho chceme dosdhnout.

=  KDO? - jaky bude realiza¢ni tym, co bude ktery ¢len d¢lat.

=  KOMU? - koho vseho se problém dotyka a jak.

=  JAK? - co vSechno bude v ramci realizace zapotiebi udélat a kdy. Sestaveni
¢asového harmonogramu.

=  ZA KOLIK? - realisticky rozpocet projektu a finan¢ni plan. Je potieba zvazit,
zda se jednd o projekt etapovy41 ¢i nikoliv, Ze platby dotace se mohou opozdit,
Ze projekt miZe nabrat zpoZdéni a vytvofit v cash-flow projektu rezervy, aby
nedoslo k neschopnosti splacet zdvazky.

= PROC NE? - kriticky pohled na projekt. Odhalujeme rizika, kterd by mohla
realizaci ohrozit a snaZime se tato rizika eliminovat.

* CO POTOM? - bude projekt slouZit svému tucelu i po ukonceni podpory?

Achillova pata n€kterych socidlné podptirnych projektt.

! Etapizace projektu nese na jednu stranu urdité vyhody, jelikoz umoZiiuje z4dat o celkové vétsi objem

Nevs

pldnovani (viz kapitola harmonogram).
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2.5.3.3 Doporuceny postup pii formulaci projektové Zddosti
KaZzdy Zadatel by si mé&l pecliveé prostudovat patfi¢nou pifrucku pro Zadatele, ve které se
nachdzeji v§echny podminky programu a detailni metodika, podle niZ se doporucuje pfi

podédvani ndvrhu projektu postupovat.
Projektant by se mél drZet ptibliZné tohoto postupu:

1) Sepséni projektového zdméru a zvoleni opera¢niho programu

2) Nastudovani vyzvy k pfedkladani projekti

3) Nastudovéni Pifruc¢ky pro Zadatele a Pfiruckou pro pifjemce

4) Nastudovani Pravidel pro ¢erpani prostfedkd ze strukturdlnich fondti EU
5) Konzultace se zprosttedkujicim orgdnem, pfipadné poradenskou firmou
6) Prehodnoceni projektového zdméru

7) Sestaveni projektového tymu

8) Urceni cilu

9) Urceni aktivit projektu

10) Analyza cilové skupiny

11) Studie proveditelnosti, analyza CBA

12) Rozpocet projektu

13) Harmonogram

14) Ur¢eni indikatora

15) Vypracovani zZadosti

16) Kontrola projektu dle hodnoticich kritérii

17) Odevzdani zZadosti

Pri pripravé projektii do opera¢niho programu financovaného ze zdroji EU je také
zéhodno nespoustét ze zietele cil programu, ze kterého chceme cerpat. Musime
prokdzat soulad cile projektu s cilem operacniho programu a zdroven

dokdzat souvislost jednotlivych aktivit s iicelem projektu.

2.6.1.1.1 Urceni cili
Prvni, co by mélo pfijit pod vystizné pojmenovani a lokalizovani projektu v titulku
zéadosti, je vécny popis. Nejprve vyjadiime hlavni cil projektu, aneb co nds k nému

vede, na koho je zaméfen, co ovlivni a ¢emu prospéje.
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2.6.1.1.2 Popis vychozi situace

Na vécny popis projektu navdZeme nejlépe rozborem pocétecni situace. Vychozi popis
by mél byt vyjddifen méfitelnymi a doloZitelnymi ukazateli, jelikoZ ho budeme
porovndvat s predpoklddanym konecnym idedlnim stavem, abychom ziskali vyjadieni

ucinkd projektu.

Pocate¢ni stav je nckdy sloZité kvalitné popsat. Mnohdy se neobejdeme bez

vypracované analyzy ¢i studie, kterd objektivni potiebu projektu vyjadii. Jako vhodnd

NN P

Provedeme také analyzu konkurence, kterd nim objasni nasycenost trhu v dané oblasti a
odhali potencialni mezery na trhu, které bychom mohli vyplnit. Zde jsou tipy informaci,

které bychom méli o konkurenci znét:

= Kdo je naSe konkurence, jaky m4 podil na trhu a jak hospodafi
= Kdo se miize stat nasi novou konkurenci

= Jakd je jejich strategie

= Jaké zboZi ¢i sluZzby nabizi

= Jakou maji klientelu

= Jaké jsou jejich prednosti a nedostatky

,»V projektovém fizeni je nutné nabidnout konkuren¢ni vyhodu a odliSit se tak od

soupeficich kolegi.“*

Doporuceni pro popis konkurence zni ,nesnazte se byt Uplné
perfektni a ziskat o konkurenci 100% informaci. Bud'te efektivni — ziskejte podstatné
informace a vyhodnotte je. A poté piejdéte do ofenzivy — stanovte své cile a strategii,

jak jich dosahnout, a realizujte je!“*

2.6.1.1.3 Urceni aktivit projektu

Aktivita je urCity proces, ktery néds posune bliZe k vyty€enému cili. V projektové Zadosti
bychom méli dokédzat schopnost jednotlivé aktivity dobfe napldnovat. Je tieba
si uvédomit vazby mezi aktivitami a jejich provizanost. Jednotlivé aktivity Casoveé

ohrani¢ime v harmonogramu, pfi¢emz musime vychdzet z redlnych ptredpokladd —

2 BEDNAR, Jiii: Konkurence a vnéjsi prostiedi vyrazné ovliviuji Vase podnikdni. Marketingové
noviny, 12. 1. 2005, http://www.marketingovenoviny.cz/index php3?Action=View&ARTICLE _
ID=2774 (14. 12. 2006) citovan v (4 str. 100).

* Tamtéz
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zhodnotit stfizlivé naSe moZnosti a nepodceiiovat narocnost aktivity. Metodu realizace
uvedenych kliCovych aktivit je nutné rozepsat a uvést logiku, vyhody a tuskali vybrané
metody. Ke kazdé aktivit€ ddle uvedeme predpoklddané ndklady na celek, na jednotku

v ramci aktivity a reZijni ndklady spojené s administraci a fizenim projektu.

Neméné dulezité je ospravedlnit Gcel jednotlivych aktivit. Tedy Ze se vdZou na dany
projekt a jsou k jeho realizaci nezbytn€ nutné. Zapomenout bychom neméli ani na

predpoklddany déletrvajici efekt, ktery vyplyva z aktivity i po jejim ukoncend.

2.6.1.1.4 Analyza cilové skupiny

Pojmem cilovd skupina chdpeme ,urCitou skupinu lidi, kterou projekt ovlivni
v pozitivnim slova smyslu a bude s ni a pro ni pracovat“(4 str. 102). Rozsah moZnych
cilovych skupin najdeme v programovém dokumentu a byvéa déle specifikovédn ve vyzvé

k predkladani Zadosti. Projekt muzZe ovliviiovat nékolik cilovych skupin.

Cilové skupiny vyjmenujeme a co nejkonkrétnéji popiSeme, urime jejich velikost a
struén€ zminime predpoklddany dopad projektu. Pfipravme se na to, Ze cilovou skupinu

budeme evidovat v pribéhu projektu.

Velikost projektu by méla odpovidat potfebdm v regionu. Musime prok4zat znalost
cilové skupiny a jejich potfeb. Abychom situaci cilovych skupin zmapovali dostate¢né,
neobejdeme se bez diskuze s predstaviteli cilovych skupin, v nékterych piipadech
muZeme pouzit i dotazniky Ci uspotadat schiizi apod. U cilové skupiny velikého rozsahu
a vysoké nédro€nosti zpracovani se slusi vyuZzit sluZzeb vyzkumnych agentur, jelikoZ tak

popis zbavime naSeho subjektivniho zabarveni.

Je-li to vhodné, miZe Zadatel do projektové Zadosti ptidat stanovisko zastupci cilovych

skupin.

2.6.1.1.5 Studie proveditelnosti, analyza CBA

Studie proveditelnosti nebo také technicko-ekonomickd studie je velice podrobny
dokument, ktery posuzuje investi¢ni projekt z kritického hlediska a snaZi se odhalit
moznd rizika. Je nezbytnd u finan¢n€ ndro¢nych investi¢nich projektd u nékterych

programu ¢i v rdmci vyzev milZe byt nafizena i projektl mensiho rozsahu.
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Analyza CBA* se uplatni spi§ u obecné, respektive vefejné prospésnych projekti.
Cesky pieklad zni ,,analyza nakladi a pifnosi“. Souméiime piimé niklady a vynosy
projektu s finanénim dopade ,,spolecenskych® piinost, tj. uzitkti a uSetfenych naklada
okolnich subjektli (napf. stat, obec apod.). Analyza CBA tak umozni obhdjit pifinos
takového projektu, ktery z icetniho hlediska negeneruje zisk, ale ,,m4 celospolecensky

presah mikroekonomického rdzu®. (6 str. 53)

2.6.1.1.6 Rozpocet

Jednd se o pldnovéni cash-flow® projektu. Rozpocet stanovuje zdroje a kalkuluje
ndkladnost jednotlivych aktivit projektu a sestavuje se pro cely projekt nebo pro kaZzdou
jednotlivou jeho etapu v pfipadé etapového projektu. Pati{ ke stéZejnim projektovym

dokumentim.

RozpocCet musi byt pifisné realisticky, jelikoZ se podle néj bude schvileny projekt
realizovat a v pfipadé nesrovnalosti si zad€lavdme na problémy s financovdnim.
Prestieleni* rozpo¢tu miZe mit na druhou stranu za nasledek ztratu Sanci na ziskani
podpory. Rozpocet je ¢lenén na kapitoly, podkapitoly a jednotlivé poloZky projektu.
Pri sestavovani rozpoctu si pohliddme minimdlni a maximdln{ limity finan¢ni podpory,

které nalezneme ve vyzvé.

Struktura rozpoctu je pro kazdy operani program odliSnd, vyskytuji se v nich vSak

nékteré spolecné rysy.
Pro tvrdy projekt jsou typické tyto kapitoly:

= (Osobni vydaje (ndklady na mzdy)

= Cestovné

= Nékupy spotifebniho materidlu, drobného hmotného majetku a zbozi

= Nékupy sluZeb (napft. ndklady za poradenstvi k projektu, vypracovdvané studie,
jinak hlavné prondjem a pfeprava)

= Pofizeni investic

= Jiné ndklady a DPH

* Cost — Benefit Analysis
* Penézni tok — pohyb penéZnich prostfedki za urcité obdobi v souvislosti s ur¢itou ¢innosti
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Pro zmirnéni dopadu nepfesného naplanovani plati zaménitelnost vydaji v ramci
rozpoCtu. To znamend, Ze pokud napiiklad uSetiime na osobnich ndkladech, miZzeme

Uspory prenést do spotfeby a naopak. (4 str. 119)

Pokud projekt ve fazi realizace generuje piijmy, pak se tyto piijmy odecitaji od

uznatelnych vydaji projektu.

U podnikatelskych projekti se do navrhu rozpoétu promitd zpétné uvoliiovani
evropskych pen€z — finan¢ni podporu obdrzi realizator aZ po uhrazeni vydaji, na

zéklad€ predloZeni monitorovaci zprévy a v souladu se smluvnimi podminkami.

2.6.1.1.7 Harmonogram

Nezbytnou souc¢ésti kazdé Zadosti musi byt harmonogram, neboli ,,jizdni fad* projektu.
JiZ definované aktivity Casov€ ohrani¢ime alogicky sefadime podle ndvaznosti a
dulezitosti. U vysoké finan¢ni ndkladnosti dil¢ich logickych celkl — etap projektu, je na

misté zauvaZovat o etapizaci projektu.

Jednoetapovym projektiim se proplaceji uznatelné naklady az po dokonceni. Jejich vyse
nesmi pfesdhnout hranici danou operaénim programem. Pokud ndklady danou hranici
prevysi a projekt je napldnovan na dobu delSi neZ jeden rok, lze jej rozdélit az do ti{
etap. Jedna dil¢i etapa sice nesmi prekrocit ndkladnost danou pro jednoetapovy projekt,
v souétu vSech etap méd vSak viceetapovy projekt jasn€ vétsi financni mantinel.
Viceetapovy projekt se vyznacuje narocnéjsi administraci, jelikoZ kazda etapa si Zada
vlastni napldnovéni. Jednotlivé etapy museji byt jasné oddélené a musi byt evidentné
prokazatelné jejich dokonceni. Pro ohranifeni jednotlivych etap slouZi jisté uddlosti,
milniky coZ jsou ,,indikace kratkodobych a stfednédobych cilli, které umoziuji méfit
vysledky v pribéhu celého projektu a nikoliv jen na jeho konci. RovnéZ oznacuji
terminy, v nichZ by méla byt uinéna rozhodnuti a dokonéeny jednotlivé aktivity*

(4 str. 92). Zadost o proplaceni vydaji podava realizator nanejvys tiikrat do roka.

Realizace projektu zacind dnem podpisu smlouvy o udé€leni dotace a kon¢i poddnim
z4dosti o provedeni zdvérecné platby. Pokud budeme chtit pozdé€ji zménit datum

zahdjeni a dokonceni, musime se obratit na piislu$ny orgén.
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2.6.1.1.8 Urceni indikdtoru

Indikator je méfitelny ukazatel, podle kterého se vyjadiuje vysledek projektu. Zadatel se
v projektové Zadosti zavazuje ke splnéni néjaké miry indikatorli, které si vybral z

preddefinovaného seznamu piislusné vyzvy. Indikédtory se ¢leni na:

= Vstupy - typicky rozpocet

*  Vystupy - vztahuji se k aktivitim a jsou méfeny ve fyzickych nebo finanénich
jednotkdch (napt. podlahové plocha stavby, po€et novych pracovnich mist,...).
Zpravidla jsou dosaZeny na zavér projektu.

»  Vysledky — p#imé a okamZité ti¢inky projektu (napf. pokles nakladt)

» Dopady - nepiimé nasledky projektu (napf. pocet novych zaméstnanci)

2.6.2 Metodické nastroje
Pri pripraveé projektu se Zadatel neobejde bez souboru zdkladnich metodickych néstroju.

P4

Nejdulezit€jsi z nich zde proto uvadim a nékteré z nich aplikuji v praktické ¢asti prace.

2.6.2.1 Situaéni analyza

Situacni analyza je vSeobecnd metoda zkoumdni jednotlivych sloZek a vlastnosti
vngjstho prostiedi, ve kterém analyzovany podnik pisobi, pfipadné které na n¢j
néjakym zplisobem pisobi, ovliviiuji jeho chod, a zkoumdni vnitiniho prostiedi

podniku.

»omyslem provadéni situacni analyzy je nalezeni spradvného pomeéru mezi piileZitostmi,
jez ptichdzeji v dvahu ve vné&jSim prostfedi a jsou vyhodné pro firmu, a mezi

schopnostmi a zdroji firmy.* (2 str. 53)

Obsah situacnf analyzy popisuje pravidlo 5C:

»  Company — podnik.

= Collaborators — spolupracujici firmy a osoby.
=  Customers — zdkaznici.

= Competitors — konkurenti.

= Climate/context — makroekonomické faktory.

Situa¢ni analyza je pomérné podrobnd a kumuluje v sobé dals$i metodické pomicky,

kuptikladu matici SWOT analyzy.
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2.6.2.2 SWOT analyza

Efektivni zplsob identifikovani zdkladniho projektového zaméru. Jedna se o standardni
metodu kvalitativntho vyhodnoceni veSkerych souvztaznych aspekti definovaného
tématu vzhledem k sou¢asnému a budoucimu stavu. Uplatiiuji se postupy technik

strategické analyzy, a proto byva soucasti vSech duleZitych strategickych dokumentt.
SWOT je akronym anglickych slov:

= Strenght — vyhody, silné stranky, prednosti
=  Weakness — slabiny, slabé strinky, nedostatky
= Opportunities — pfileZitosti

=  Threats — hrozby

Zaklad metody spociva v zafazeni jednotlivych faktorG do mnoZiny jedné ze skupin,
priCemz silné a slabé stranky predstavuji faktory vnitini, zatimco prileZitosti a hrozby
faktory vnéjsi. Z toho vyplyvd, Ze silné a slabé stranky lze ovlivnit pomérné snadno a

naopak ptileZitosti a hrozby, jakozto vngjsi faktory nelze ovlivnit viibec nebo jen velmi

omezené.

Cilem je navrhnout projekt, ktery v maximdlni moZné mife vyuZivd soucasny i
predpoklddany potencidl a zdroveri minimalizuje moZné hrozby tim, Ze zbavuje

analyzovany subjekt slabin, nebo je obchdzi.

Pri vytvafeni SWOT analyzy je nejlépe na zaCatku zhodnotit vnéjsi prostfedi a z n¢j
odvodit prileZitosti a hrozby. Poté teprve analyzujeme vnitini prostfedi urcitého
subjektu. Silné strinky identifikujeme podle toho, Ze by si je firma rdda napsala do
reklamni inzerce. Slabé stranky pak predstavuji urcity problém, se kterym se firma

potykd, nebo kterého se obava. (2 str. 35-38)
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2.6.2.3 Logicky rdmec
,» Definice cilu, aktivit a vystupii projektu: PROC?, CO?, JAK?“ (6 str. 42)

Zakladem logického ramce je strom cilt, ktery v soucinnosti s dal$imi ndstroji
pouZivanymi v logickém rdmci napomédhd k rozvedeni naSeho prvotniho mlhavého
ndpadu. Nuti nds definovat jednotlivé aktivity projektu, uvédomit si, zda tyto aktivity

povedou ke kyZzenému cily.

= PROC? - definice cili, aneb co timto projektem sledujeme? Co by mél tento
projekt pomoci vyfesit? U projektd predklddanych vrdmci opera¢niho
programu, podléhaji dil¢i cile specifickému cili dané oblasti podpory.

= CO? - definice vystupti. Konkrétni vytvory ¢i efekt projektu. Kazdy projekt by
mél sledovat dosaZeni pouze jedné zmény, kterd je tcelem onoho projektu
neboli bezprostfednim hybnym motorem naseho usili. Stanovime diléi vystupy
projektu, za jejichZ realizaci neseme piimou odpovédnost a disledkem jejichZ
existence by podle nds mélo dojit k naplnéni stéZejniho dcelu.

=  JAK? - definice kli¢ovych aktivit. Navrhneme ¢innosti, postupy, metody a
zptisoby jednani nutné k vytvofeni kazdého vystupu z predchoziho bodu.

Je dobré si ujasnit, jaké zdroje potiebuje dand aktivita a kdo ji vykond. (6 str. 96)

2.6.2.4 Klicové aktivity a jejich zdkladni vazby

Aktivitou se rozumi jen samotny proces, ktery potfebuje vstupni elementy a jehoZ
vysledkem je néjaky vystup. Podrobnym popisem aktivit miZzeme zdsadné ovlivnit
Uspésnost nasi projektové Zddosti v procesu hodnoceni. Jednd se o zdlouhavou a mezi

projektanty nepfiili§ populdrni soucast Zadosti. Zakladnimi vazbami aktivit jsou:

» Cile - aktivita vzdy slouzi k naplnéni n&jakého cile.

= Vstupy - finance, ¢as, materidl, dsili. Dochézi k jejich pfemén¢ ve vystupy.

»  Vystupy — vysledek aktivity, at’ uz piimy, ¢i neptimy.

» Lidské zdroje — osoby podilejici se na aktivité a jejich dkoly.

* Vybaveni — pfevazné materidlni statky, ale i znalosti, védomosti a zkuSenosti,
které jsou nezbytné k provedeni aktivity. Oproti vstupim nedochdzi k jejich
pfetaveni v néco jiného.

* Administrace — G¢tovani, zaznamenavani, monitorovani. Nezbytné pro projekt.
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2.6.2.5 Harmonogram projektu

Harmonogram, alias ¢asovy plén, tvofi nezbytnou soucdst kteréhokoliv projektu.
Urcitou piedstavu o Casové ndro€nosti dil¢ich aktivit a jejich vzdjemné zavislosti
dostaneme jiZ p¥i zpracovani projektového zaméru. Zadost o podporu je pak nutné
doplnit i o grafické zndzornéni harmonogramu. U nepiili§ slozitych projektt se Casto

setkavame s grafickym znazornénim zvanym Ganntlv diagram.

Ganntiv diagram pouzivd linedrni Casovou osu, na kterou se nandSeji jednotlivé
aktivity. Zhotovitel diagramu si zvoli vhodnou €asovou jednotku podle délky trvani
celého projektu (pro béZné projekty se nejvice hodi kalenddini mésic) a témito
jednotkami svou ¢asovou osu rozdéli. Kazdému dilku ¢asové osy pak piehledné ptifadi
napldnované aktivity podle toho, zda v daném obdobi probihaji ¢&i nikoliv.
Tento diagram umoZiiuje kontrolovat v pribéhu projektu, zda aktivity zac¢inaji a konci

vcas, nevyjadiuje vSak zdvislosti mezi aktivitami.

Dokreslenim zavislosti ziskdme tzv. diagram PERT*. Vazby v digramu zndzornime
Sipkami od podminéné aktivity k aktivit€¢ zdvislé. Dostaneme jiZ harmonogram se

vyznamnou informativni hodnotou.

Navic muZeme identifikovat aktivity, na kterych zavisi celkovd progrese projektu
akteré maji kriticky vliv na splnéni Casového terminu pro ukonceni projektu.
Tyto aktivity ndsledn€ propojime kiivkou, jez ndm zndzorni tzv. Kkritickou cestu.

Takto vznikd tzv. diagram CPM*Y,

s anglického Program Evaluation and Review Technique
#7 7 anglického Critical Path Method
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2.6.2.6 Rizikovy management

Jak pravi univerzdlné platny Murphyho zdkon, ,co se miiZze pokazit, pokazi se.*
Pro dspésnost projektové Zadosti, jakoZ i celého projektu, je tedy nutné potencidlni
hrozby lokalizovat a zamyslet se nad tim, jak se jich miZeme vyvarovat, potazmo jak
zmirnit jejich negativni dopady. Pfi urCovani rizik si m@Zeme pomoci nésledujicim

L,y P 4
vy&tem otdzek™:

= Co nemusi fungovat?
= Jaka je pravdépodobnost vyskytu negativnich jevi?
= Jak tyto jevy mohou ovlivnit n4s projekt?

= Jak mlizeme témto jeviim predchazet?
Obzvlastni pozornost je tfeba vénovat t€émto oblastem:

= Jednotlivé projektové aktivity a rizika spojend s jejich dokoncenim v
plénovanych terminech.

= Jednotlivé komponenty projektu: lidské zdroje, zafizeni a vybaveni, poZadavky
na infrastrukturu a dalsi zdroje.

= Vztahy a dohody s partnery a dodavateli.

* Organizacni zmény, které mohou nastat béhem realizace projektu.

= Vngjsi vlivy, které mohou mit dopad na projekt, jako jsou zmény v legislative,

zmény Vv politice vldy, technologicky vyvoj.

Rizika lze popsat ve tfech dimenzich. Jednak pravdépodobnost vyskytu, druhak
zavaznost dasledkd a za tfeti financni vySe Skod nebo ndkladnost protiopatieni.
Vsechny tfi aspekty dohromady ndm urcuji zdvaznost rizika. U propracovanych analyz
vSechny aspekty kvantifikujeme a zaddvdme do tzv. ,,logického soucinu®. Pro piipady
vyhodnocovani malych projektti by to vSak predstavovalo povéstny kanén na komaéra.
V bézné projektové Zadosti si vystacime surfenim stupnice zavaznosti a logickym

mySlenim.

48 Project Management: c.d., s. 23. Citovan v (4 str. 123)
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Stupnice rizika mize vypadat né&jak takto:
zanedbatelné riziko
snizené riziko

1.

2.

3. piipustné riziko
4. vysoké riziko
5.

nepiipustné riziko

Riziko na drovni tfi a niZz§{ musime hlidat a pripadné fesit v prub¢hu realizace.
Vysoké a nepfipustné riziko vyjadfuje nutnost ¢i nezbytnost pfijmout piisluSné opatieni.

Zpusoby nakladani s rizikem zahrnuji (7 str. 114):

» Transfer rizika — pfesun rizika na jiné podnikatelské subjekty, které si s
danym typem rizika uméji 1épe poradit.

* Vyhnuti se riziku — pfehodnoceni projektu a navrh jiného feseni.

» Redukce rizika — odstranéni pfi¢in vzniku rizika nebo sniZeni nepfiznivych
disledka.

* Retence (zadrZeni) rizika — védomé ¢i nevédomé pripusténi rizika a prevzeti
v ném obsaZené ztrity.

* Diverzifikace — rozdéleni, rozmélnéni rizika do vice elementu.

» PojiSténi — pasivni fesent rizika.
Miizeme jesté vyznacit, na kom riziko spo¢iva a kdo ma moc jej ovlivnit.

2.6.2.7 Marketingovy mix

Pojem marketing leckomu evokuje pouze na smysly toc¢ici reklamu, toto spojeni v§ak
znamend klasickou mySlenkovou zkratkou. Marketing ,,je ve své podstaté Gzce spojeny
s rozvojem trhu a trhem jako takovym. Miizeme ho pfibliZit napf. jako soubor metod,
piistupti a Cinnosti zaméfenych na feSeni problémi spojenych pravé s trhem, jeho
rozvojem a vubec vSemi aktivitami, které jsou na n¢& zacileny. Vyznamné je si
uvédomit, Ze marketing, byt je jeho definic fada, nelze v Zaddném ptipad¢€ ztotoZiiovat

. T VPR P
jén a pouze s reklamni ¢i Jiou propagacni ¢innosti.* ?

) SIEBER, Patrik: Studie proveditelnosti (Feasibility Study): metodickd prirucka. Ministerstvo pro mistni
rozvoj, kvéten 2004, s. 18 citovan v (4 str. 101).
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Z hlediska projektové Zadosti ndm marketingovy mix pomiZe odpovédét na otazky
typu:

= Pro koho je projekt uréen?

= Jaky problém feSi tomuto subjektu?

=V jakém rozsahu a Casovém horizontu bude o vystup projektu zdjem?

= Jakym zplsobem lze podpofit zdjem o vystup projektu?

"Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych ndstroju - vyrobkové, cenove,
distribu¢ni a komunika¢ni politiky, které firmé€ umoZziuji upravit nabidku podle prani

zéakaznikl na cilovém trhu.” (3 str. 105)
Marketingovy mix operuje se ¢tyfmi prom&€nnymi, které se skryvaji pod oznaenim 4P:

P roduct (produkt) — popisuje vyrobek potazmo sluzbu, které budou v ramci
projektu poskytovidny a to vetné€ souvisejicich zdleZitosti jako zdruka, sluzba,

obal, image atp.

P rice (cena) — ureni ceny a moZnosti thrady (hotové, kartou, na splatky, leasing).
U vetejnych projektti byva neziidka nastavena nulova cena, tedy poskytovani

produktu bezplatné.

P romotion (propagace) — informacni kandly, kterymi se zdkaznici o produktu

dovidaji. Placena reklama, publicita, internet...
Place (misto) — dostupnost produktu, rozsah a povaha distribuéni sité.

Doporucuje se premyslet nad produktem z pohledu spotiebitele.
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2.6.3 Metodické nastroje zaméiené na investi¢ni projekty

2.6.3.1 Studie prileZitosti
Jedna se o studii, kterd definuje co nejvice investi¢nich prileZitosti, které pripadaji
v danou chvili v dvahu jako potencidlné¢ ekonomicky vynosné. Pracuje se pouze se

zevrubnymi daty. Jeji pfinos spoc¢ivd ve zmapovani potencidlu investi¢nich moZnosti.

2.6.3.2 Studie proveditelnosti

Bez nadsazky ji lze oznalit za nejdllezit€jsSi dokument ve fazi piipravy projektu.
ByvatéZz nazyvdna jako technicko-ekonomickd studie. Kvalitni studie
proveditelnosti se vyznacuje hloubkou a detailnosti. Z4visi na ni investi¢ni rozhodnuti.
Zahrnuje analyzu efektivnosti investice, analyzu citlivosti na zménu parametrd, analyzu
rizik a predikci stability projektu a Zadatele vzadaném Casovém horizontu.
Komplexnost téchto tdkoli <¢inni z technicko-ekonomické analyzy jeden

z nejnaroc¢néjsich dokumentl v oblasti ekonomického a organiza¢niho poradenstvi.

Studie proveditelnosti je dokonalou analyzou zdméru z kritického hlediska a nabyvé na
nezbytnosti Umérné s financni ndro¢nosti projektu. Ne&které programy kofinancované z
evropskych fondli mohou byt podmin€ny zpracovanim specifické studie proveditelnosti
i u projektd mensiho rozsahu. Konkrétni parametry se nachazeji v piislusné Piiruc¢ce pro

Zadatele, v Zadné technicko-ekonomické studii by vSak nemélo chybét toto:

= Analyza trhu, odhad poptdvky, marketingova strategie, marketingovy mix
* Management projektu a fizenf lidskych zdrojt

= Popis technickych a technologickych feSeni

= Dopad projektu na Zivotni prostiedi

= Obstardvani dlouhodobého majetku

= Rizenf ob&Zného majetku

* Finan¢ni plan a bod zvratu

= Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu
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2.6.3.3 Financni analyza

Smyslem finan¢ni analyzy je zjistit, zda bude projekt vytvéiet ,,takovy tok penéZnich
prostiedkli v dlouhém obdobi, ktery zajisti dostate¢nou rentabilitu posuzovaného
projektu.“(13 str. 44). Laicky feCeno ,,pomoci finan¢ni analyzy zjistime, zda bude

projekt Zivotaschopny“ (4 str. 148).

N7

Finan¢ni analyza pracuje s ukazatelem cash-flow, ktery souméii ptichozi platby
s odchozimi a vyjadifuje zménu finanni situace za dané obdobi. Pfi posuzovani
projektu ziskdme vyjadfeni cash-flow zrozpo¢tu a z harmonogramu, kdy nejprve
zvolime vhodné obdobi, typicky kalenddini mésic ¢i rok, a v kaZzdém obdobi provedeme

odecet predpokladanych vydajii od planovanych pffjmda.

JelikoZ pii investiénim projektu zpravidla dochdzi k ndvratnosti v dlouhém casovém
horizontu, budeme analyzovat ¢asové obdobi deset i vice let. Pro kaZdy rok utvoifime
odhad finan¢nich tokd — cash flow a jednotlivé ro¢ni hodnoty budeme postupné scitat,
dokud neziskdme kladnou hodnotu, predznamendvajici splaceni investice a jeji
ziskovost. Aby to vSak nebylo tak prosté, do vypoCtu ndm vstupuje vliv inflace a

droceni.

Je ptedpokldddm jasné, Ze dnes se stokorunou poiidim nepatrné vétsi ndkup neZ za rok a
podstatn€é vétsi ndkup neZ s tou samou stokorunou za dvacet let a Ze tento efekt
zpisobuje inflace. Uro&eni naproti tomu vznikd piisobenim bankovnich instituci a do
vzorce se zapoclitava z toho divodu, Ze kdyby projekt vynasel stejné ro¢ni procento,

jako penize leZici v bance, bude nepochybné lepsi investici neprovadét.

Proto neni moZné poloZit dne$ni a budouci cash-flow na stejnou uroven.
Hodnoty musime nejprve sjednotit a to nejlépe na soucasnou hodnotu penéz.

Budouci finan&ni toky budeme takzvan& diskontovat™ podle tohoto vzorce:

CF, = Ch__1 X CF, = Chn
L a+nrnr @4n)n T @A+

Kde: CF}, = leto$ni hodnota cash-flow; CF, = budouci hodnota cash-flow; n = potfadi roku v posloupnosti

od letosniho do budoucnosti; r = diskontn{ sazba (drokovd mira vyjadfujici zménu hodnoty za ur€. ¢as)

%0 Obréiceny postup, tedy piepocitdvani staré hodnoty na soucasnou se nazyva eskontovdni.
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2.6.3.3.1 Vypocet cisté soucasné hodnoty

Nejsnazsi model vypoctu ndvratnosti investice poloZi objem investovanych penéz se
znaménkem minus na zacdtek fadku a pak za kazdy rok pfipocte ofekdvany vynos.
Ve chvili, kdy ndm zdpornd hodnota pieskoci do ,,Cernych Cisel, povaZujeme investici
za splacenou a od té doby za¢ind byt ziskovd. Vypocet Cisté souCasné hodnoty N pv3!
do tohoto primitivniho vzorce pfiddva jen diskontovani budoucich pi{jmt. Vzorec pak

vypada nasledovné.

__CR _, _CR_ . CK .. o = CF,
TS ISy a+ " coZ se da zapsat jako t_1(1+r)t

NPV

N4

Timto zplsobem stanovime redlngj$i pfedstavu, kdy dojde k navratnosti investice.
Pokud doba névratnosti prekracuje predpoklddanou dobu Zivotnosti investice, mluvime

o nepfijatelném projektu a takovy projekt nemd cenu realizovat.

Vypocet je pomérné zdlouhavy a tak doporu€uji pouZit pocitacovy software — tabulkovy

kalkuldtor. Napiiklad v MS Excelu existuje funkce ,,CISTA.SOUCHODNOTA*,

2.6.3.3.2 Vnitrni v¥nosové procento

Pokud posadime Cistou soucasnou hodnotu NPV=0, a jako tdaj » budeme uvaZovat
Zivotnost investice, miZeme diskontni sazbu ve vzorci nahradit neznamou a rovnici

vypocitat.

Zjistime tak drokovou miru, pfi které investice ani nevydé€lava, ani netrati. Tato urokova
mira predstavuje jakousi hranici, kde se 1ame chleba. Pokud urokovd mira stoupne nad
vnitini vynosové procento, investice se prestdvd vypldcet. Nizké vnitini vynosové

procento varuje pied potencidlné rizikovou investici.

Vypocet vnitiniho vynosového procenta IRR™ vyZaduje znalost integral anebo je
mozZny metodou dosazovéni a zpresiiovdni, coZ je velmi velmi zdlouhavé a proto opét
odkdZu na tabulkovy  kalkuldtor. V MS Excelu lze vyuzit funkci
~MIRA.VYNOSNOSTI*.

51 Net Present Value
52 Internal Rate of Return
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Teorie uz bylo dost. Nyni se dostdvdme ke konkrétnimu piikladu Ceského Zivnostnika a

jeho investi¢nimu zdmeéru, ktery si ,,brousi zuby“‘ na evropské penize.

3.1 Subjekt

Mym subjektem je fyzickd osoba, drobnym to podnikatel, ktery pldnuje zrealizovat
projekt, ve kterém by uvital evropskou finan¢ni vypomoc a ktery se dobrovolné vloZil

do mych rukou, abych mu cestu k evropskym penéziim pomohl vyty¢it.

Jméno: Tomas Sedlacek
Adresa: Hodice 220
589 01, Trest
ICO: 67302734
DIC: neplitce DPH
Pravni forma: Zivnostnik nezapsany v OR

Cinnost: tesarstvi (CZ-NACE> 16.23)

Tomds Sedldcek se v€nuje tradi¢ni tesafing jiz od roku 1990. Pochdzi z vesnicky StiiteZ
nad Be¢vou v okrese ValaSské Mezifi¢i. K femeslu ho pfivedla rodinnd tradice a dalSich
zkuSenosti nabyval ve ValaSském skanzenu v RoZnové pod Radho$tém. PfibliZzn€ na
pfelomu milénia se pfemistil na Vysocinu, kde ihned za¢al podnikat a vytvéret si povést
zruénosti a kvalitou odvadéné prace. Od té doby se jiz stal zndmym po celém Cesku
ajeho price i obliCej na nds tu a tam vykoukne z televizni obrazovky v potradech

zaméfenych na bydleni a volny cas.

V soucasné dob& zaméstndvd dva tesare, pfi¢emZ najmuti dalSi schopné pracovni sily
predstavuje dlouhodoby problém. Jeho devizou je bez nadsdzky dokonalost
v kazdickém detailu a zachovéini nizké ceny, které dosahuje rozvdZnym postupem a
minimalizovanim S$kod a odpadu. Ztéchto divodi odmitd rozdélovani zakizek a
delegovani pracovnich povinnosti, jelikoZ by nemohl na vSechny zakdzky zdroven

dohliZet.

33 Klasifikace ekonomickych cCinnosti, kterd od 1. ledna 2008 nahradila star§i Oborovou Klasifikaci
Ekonomickych Cinnosti OKEC. Zohlediuje technologicky rozvoj a strukturdlni zmény hospodéistvi,

jerelevantnéjs§i s ohledem na hospoddiskou realitu a je lépe srovnatelnd s jinymi mezindrodnimi
klasifikacemi. Seznam CZ-NACE oblast 10-33 viz PFiloha 6.
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Pro predstavu — zatimco u stavebni firmy, kterd ma ve své nabidce roubené domy,
vychdazi m? vyuzitelné plochy hrubé stavby v nejlep$Sim piipadé (typovy dim s 200m*
vyuZitelné plochy) na bezmala 7.500,- K&, u naseho Zivnostnika je to u stavby stejné

velikosti a dispozice odhadem asi 5.500,- K¢ za m? vyuZitelné plochy.

Dalsi informace a fotodokumentaci vystavuje na strankdch www.setes.eu.

3.2 Situace v oboru
Presto Ze se dfevostavby v posledni dob¢ t&si ¢im dal vétsi popularité, oproti zapadnim
stitim ma stavebnictvi v CR stile velké nedostatky. Dfevostavbami se rozumi
»Srubové a roubené stavby, skeletové stavby, stavby two-by-four z dievénych tramii,
montované domy z lehkych prefabrikovanych panell na bazi dieva a rizné odvozeniny
a kombinace* (17). Do oboru tradicni tesafiny vSak spadaji jen domy roubené a
srubové, a vazané konstrukce™, které jsou konstruovany vyhradng z masivniho deva a
spojovany tradi¢nimi tesafskymi spoji. Mohou byt postaveny z tramli ru¢né tesanych,

ale také strojov€ opracovanych.

Poptavku po produktech tradi¢ni tesafiny vytvaii specificti lidé. Maji dctu k pamétkdm
a tradicnimu femeslu, inklinuji k pfirodé¢ a vyzndvaji trvalé Zivotni hodnoty.
Nektefi z nich jsou dokonce odptirci moderniho zplisobu Zivota. Oproti stavbé srubové,
ktera se vyznaCuje presahy trdml ve spojich obvodového zdiva, nerusi roubeny dim
scenérii periferie méstské zdstavby a t€$i se ¢im dal vétsi popularité jako hlavni
bydlisté. Navzdory obecné rozSitenému dojmu, nemusi byt nutné srubové ¢i roubené
bydleni finan¢né nakladné&js$i neZ cihlova stavba, nicméné jsou dievéné stavby Casto
zaddvény jako objekty druhofadého vyznamu, tedy jako chalupy ¢i domy pro
volnoCasové aktivity a proto poptdvka do jisté miry zdvisi na finan¢nim zajiSténi
zadavatell. Renovace pamadtkové chranénych budov je dalSim zdrojem poptavky a

posledni a asi nejméné Casty zdroj jsou vystavby ¢i rekonstrukce muzei a skanzent.

> HANIS srubové domy. Cenik srubii a roubenek [online]. 2010 [cit. 2010-05-25]. Str. 16 — typovy dim
Markéta. Dostupné z WWW: <http://www.srubovedomy.cz/file.php7nid=3569&0id=1802518>.

35 Dievostavby tvoii v celkové bytové vystavbé USA 70 %, Bavorska 30 %, Rakouska 10 %. V CR jen
jednotky procent. ,,Dfevostavby u nds pohdni rozmach vystavby, naopak brzdi je ,.kamennd ceskad* tradice
anevyraznd osvéta a popularizace ze strany dfevaiské lobby.“ (17)

36 Krovy a jiné trdmové konstrukce
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Nabidka na poli tradi¢ni tesafiny je regiondlné diferenciovani. Remeslo je vlivem
historického vyvoje b&€Zngjsi pifedevS§im na vychod€ republiky a také na Slovensku.

PR L Ve x s cx ¥ , ¥y 257 o1
V jinych oblastech a konkrétn& na Vyso&ing neni tradicni tesafstvi rozsitené’’ kvili

vysoké femesIné naronosti a absenci u¢iovskych mistril i zdjemct o femeslo.

Trh v celé CR se vyznaluje pietlakem poptivky, coZ se v piipadé naseho Zivnostnika

projevuje piiblizné roénim odkladem novych objednavek.

3.3 Investice
Stavba roubenych domil ma své specifikum v moznosti hrubou stavbu rozebrat podobné
jako détskou sklddacku, prevést a znovu zkompletovat na misté urCeni. Tesafi ve
sttedovéku dokonce stavéli domy, i kdyZ neméli zakdzku. Rodinné domy na vesnicich

byli vétSinou typové shodné a tak se diim nakonec vzZdy n€komu prodal.

Zminény tesaf jiZ del§i dobu zvaZuje stavbu montaZni haly, kterou by vyuZival hlavng
k vyrobé novych domi a vazanych konstrukei*®. Dosud stavi domy pfimo na stavebni
parcele nebo na pozemku pobliZ svého bydlisté, kde se ovSem potykd s logistickymi

obtizemi kvtli znemoZnénému piistupu t€Zké nakladaci a prepravni techniky.

Iniciaéni vyhody montdZni haly spolivaji v nezdvislosti na meteorologickych a
venkovnich svételnych podminkdch, koncentraci vyrobniho zafizeni a materidlu na
jednom misté a ve sniZenych cestovnich ndkladech a uSetfeném Casu na cestich, jez

budou kompenzovat ¢as a ndklady na dvoji kompletaci.

Halu o ptdorysu 20x13 m si chce Zivnostnik vybudovat svépomoci. Bude ze dieva a

méla by reprezentovat zru¢nost majitele. Tramy tvofici kostru i prkna na pobiti budou

hoblované.
Vizualizace haly viz Pfiloha 9.

3.3.1 Zduvodnéni
Soucasna vyrobni kapacita tvoii pfiblizné¢ 3 kompletni domy za rok. Z vykazl za
poslednich pét let™ vyplyva, Ze investor travi na stavbach roubenych domti primérné

141 dnii v roce, pfi¢em? kazdy den odpracuje v priméru 6,5 hodiny. Casovy fond

vy

37 Viz Piloha 7 — seznam a lokalizace nejblizSich konkurenti
* Viz Piiloha 8
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omezuji vedlejs$i zakdzky a jiné povinnosti, ale nejcitlivéji do né&j zasahuji klimatické a
venkovni svételné podminky. Pfi optimdlnich podminkéch Ize pro stavbu roubenych
domi pocitat s vyuzitim 250 pracovnich dnti ro¢né a pracovni dobou 8 hodin denné, coz
znamend dvojndsobné navysSeni C¢asového fondu. Musime vSak pocitat s realizaci i
vedlejSich zakédzek a zdrovenl zahrnout pozitivni vliv lepStho vyrobniho zdzemi.
Ocekavana produkce by se méla zvysit na t€émef pét domi rocné, coz v kone¢ném

disledku znamena vys$si hospodaisky vysledek o priblizné 200.000,- K&.

3.3.2 Lokalizace
Se zamérem postavit halu jiZ investor zakoupil pozemek v primyslové zoné obce

Hodice.

Vyméra pozemku: 1200 m?
Parcelni &islo: 779/2%
Katastralni izemi: Hodice® 640271
Status (NUTS V): Obec (CZ0632 587141)
Okres (NUTS IV): Jihlava (CZ0632)
Kraj (NUTS III): Vysocina (CZ063)
Region (NUTS II): Jihovychod (CZ06)
Vyméra obce: 12,55 km?

Pocet obyvatel: 761 obyvatel®'

Prvni pisemnd zminka o obci pochézi z roku 1303, kdy se zde nachdzelo panské sidlo.
V 16. stoleti doslo ke slouceni s panstvim TfeSt'skym a vyznam obce postupné upadal.
Od 19. stoleti se v obci traduje vyroba masnych a uzendfskych vyrobkd, kterd se
dochovala dodnes jako masozdvod Vysocina, a.s. V 60. letech 20. stoleti vzniklo v obci
vyznamné zeméd€lské druZstvo, zaméfené na péstovani obilovin a brambor a
Zivoc¢isnou produkci mléka a driibeZe. Pfevazna Cast obyvatel je zaméstnana v téchto
dvou podnicich, nebo za praci dojizdi. Obec Hodice lezi v nadmotské vySce 563 metrl
a protind ji silnice II. tfidy Cislo 406 spojujici historické mésto Tel¢ s méstem Trest,
do jehoZ kompetence obec spadd. Obec md k dispozici Zelezni¢ni zastdvku na trati

z Kostelce u Jihlavy do Slavonic. (18)

% Viz Piiloha 10 — Katastralni vyméra
% Viz Pfiloha 11 — Geografické umisténi obce Hodice
6! podle méfeni z 28. srpna 2006
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3.3.3 Logicka matice

Definujeme co, pro¢ a jak chceme provadét a podle ¢eho budeme planovat a

vyhodnocovat postup.

TABULKA 1 - LOGICKA MATICE PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

OBJEKTIVNE ZDROJE DAT PREDPOKLADY
OVERITELNE /OVERENI
INDIKATORY

HLAVNI CIL Nezavislost na Statistika, evaluace® Dostupnd data

klimatickych a
venkovnich
svételnych

podminkéch, lepsi

vyrobni zazemi

VYSLEDKY | Objemngjii ¢asovy Ucetnictvi Pfinejmensim
/UCEL fond a jeho lepsi setrvaly stav
vyuziti, rast trzeb poptavky
VYSTUPY | Vybaveni montaZni Kolauda¢ni Uspé&sné dokondeny
hala, oplocena I projekt,
skladovaci plocha, projektové indikatory kvalitni projektovy

elektricka pfipojka,

zazemi z unimobunek !

management véetné

finan¢ni oblasti

AKTIVITY | ObdrZeni stavebniho : stavebni povolent,

rozvodnou sit’,
elektroinstalace,

pofizeni unimobunék

povoleni, vystavba : kontrola dodrZovéni
montazni haly, i predepsanych norem, !
oplocenti, pfipojeni na | indikatory daného

elektrickou opera¢niho programu

schopnost ziskat
finance, efektivni

vyuZiti ¢asu

Z logické matice vyplyva, Ze vSechny aspekty projektu sméfuji k naplnéni hlavniho cile.
Zaroven doslo k objasnéni ucelu a byly stanoveny moZnosti, jakym zplisobem lze

jednotlivé aspekty projektu vyhodnocovat.

62 Uréeni hodnoty, odhad. Zavisl4 na sbéru dat.




3.3.4 Definice klicovych aktivit
V tomto kroku ddm dohromady klicové aktivity projektu a jejich vazby. Poradi zdpisu

nerozhoduje.

TABULKA 2 - KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

: = 3§ 5 & %
L
Obdrzen{ Legéalnost Penize Projektova 1 Projeként Stavebni
stavebniho stavby dokumen., kancelar fizeni
povoleni stavebni
| ‘ povoleni
Vystavba Hotova Préce, 260 m” kryté 3 Tesatské Ucetni
montazn{ haly budova penize, uzitkové - néaradi a doklady,
| stavebni plochy, 8 nastroje, hodinovy
materidl sklad, Satna a elektricka denik,
‘ kanceldr z centréla, stavebni
unimobun¢k stav.techn. dohled
Pripojeni na Dostupnd | Penize Elektrické 1 Stavebni Ucetni
elektrickou elektricka vedeni - technika doklady,
rozvodnou sit piipojka napojené na 3 povoleni od
| ‘ rozvodnou energetik
sit’, rozvodna aod
skin Ceskych
| | | Drah
Elektroinstalace Dostupnd Penize, Jistic, 1 Elektrikaf, Utetni
elektiina, elektro. zasuvky, revizni doklady,
osvétleni materidl osvétleni technik revize

Stanovil jsem Ctyfi kliCové aktivity, na jejichZ provedeni zdvisi dokonCeni projektu
a jeho odpovidajici funkcionalita. Ze zdpisu vyplyva jejich Gcel, potieby, vysledek a

administrativni ndroky.
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Soucasti projektu je fada dalSich aktivit, at’ uz vedlejsich, ¢i dil¢ich, zahrnutych uvnitf

klicovych aktivit. Jejich tplny soupis zaddvdm azZ do harmonogramu.

3.3.5 Harmonogram

Do harmonogramu se zapisuji vS§echny vyznamné&jsi aktivity, které 1ze n&jak definovat.
Harmonogram jednotlivé aktivity ¢asové ohraniCuje, fadi je podle logické ndvaznosti a
podle zvolené metody mize vyjadfovat jejich zavislosti a vliv na dokonceni projektu.

Abych ziskal co nejlepsi vypovidaci hodnotu, pouziji graf CPM.

TABULKA 3 - HARMONOGRAM PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

AKTIVITA MESIC: 1 2 3 4 S5 6 7 8 9 10 11 12

Stavebni fizeni

Pofizeni unimobunek

Oploceni

: Nékup a priprava dieva

Polozeni zdkladové desky

Stavba nosné konstrukce

ZastieSeni

: Pohledové pobyti prkny

| | | & i B W N =

» Instalace vrat

p—
<

i Osazeni oken

[E=
o

Zatepleni

p—
(V)

Ptipojeni na el. rozvodnou sit’

[
=

» Elektroinstalace

p—
wn

» Instalace osvétleni 5 5 5 5 ! 5 5 5 | 1_
16 | Kolaudace I :

Schodovitd kfivka oznacuje ndvaznost a zdvislosti aktivit a nazyva se kritickou cestou.
Zpozdéni jedné z aktivit, jimiZ kiivka prochdzi, ma za nasledek zpoZzdéni celého

projektu.

Oblé Sipky znamenaji vazby t&€ch aktivit, které maji urcitou casovou rezervu a jejichz
zpozdéni vrdmci této rezervy projekt jako celek neprodluZuje. Je tedy moZné je
presouvat a zdrovei, pokud mezi sebou nemaji Zddné vazby, v harmonogramu navzdjem
prohazovat a realizovat je podle pfihodnosti podminek. Operacni prostor pro takové

optimalizace je omezen velikosti Casové rezervy.
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3.3.6 Rozpocet

Investor planuje stavbu svépomoci a zadavani drobnych zakdzek femeslnikiim
podnikajicim na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni. Ceny vychdzeji z redlnych cen
materidlu a zafizeni, cenové nabidky firem a cenového odhadu na zaklad¢ zkuSenosti
nabytych praxi investora. Do rozpoctu budu pocitat jen budouci vydaje, které mohou
byt uznatelné z hlediska Cerpani dotace. PoloZka s oznaCenim ,firma*“ za lomitkem

vyjadiuje cenu, kterou si za dodédni polozky uctuje stavebni firma.

TABULKA 4 - ROZPOCET PROJEKTU (zdroj: konzultace; ocenéni firmy Renomix)

POLOZKA POCET JEDNOTKOVA CENA ZA PO-
JEDNOTEK CENA (KC) LOZKU (KC)

Stavebni dokumentace 1 ks 20.000,- 20.000,-
Zakladova deska 5 800,- 208.000,-
Zakladova deska — firma 260 m 2.500,- 650.000,-
Smrkové dievo 40 m’ 6.000,- 240.000,-
Stiesni krytina 250 m* 250,- 62.500, -
Okno 90x90 cm 50 ks 3.000 150.000,-
Vrata od haly 2 ks 30.000,- 60.000,-
Tepelnd izolace 500 m” 200,- 100.000,-
Stavebni prace 150.000,-
Stavebni prace — firma - - 500.000,-
Elektricka pripojka - - 150.000,-
Elektrické rozvody - - 40.000,-
Osvétleni 16 ks 10.000, - 160.000, -
Unimoburika - nova 180.000,- 360.000

- repasovana 2 ks 70.000, - 140.000,-

- pred repasem 35.000,- 70.000,-
Oploceni 250,- 100.000,-
Oploceni — firma 240m 700,- 168.000,-
Reklamni plocha v souladu
s pravidly pro publicitu . 2 : 12:300- 2.000-
CELKOVA “MINIMALNl  MAXIMALN{ OCEKAVANA
NAKLADNOST 1.535.500,- 2.685.500,- ~1.600.000, -
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3.3.7 Financovani a navratnost investice
Néklady na projekt se pohybuji na trovni 1,6 mil. korun a ofekdvdme cCisty vynos

investice 200. tis korun ro¢né€.

3.3.7.1 Financovdni

Investor hodla vyuZzit vlastni zdroje ve vysi 200-250 tis. korun a zbytek pokryt z ucelové
hypotéky, které by rucil stavénou montdzni halou. Dne$ni situace na poli hypoték je
velice pfizniv4, nékteré financni domy slibuji drokovou sazbu jiZ od 4% p. a. NaS piipad
vSak nespadd do kategorie téch nejvyhodnéjsich, jelikoZz mi vysoké LTV®
a ptredpoklddanou dobu splatnosti 15 let. Doporu€il bych hypotéku s moZnosti
jednordzového splaceni a dobou fixace nastavenou na 3 roky, kterd v dne$ni dobé&
vychézi nejvyhodnéji a predpokladdme-li tsp&$né ziskdni dotace, mohl by investor po
ttech letech hypotéku vyhodné splatit, pfipadné se dd hypotéka po tfech letech

refinancovat.

Pro potfeby vyhodnocovani uvazuji hypotetickou hypotéku ve vysi 1,4 milionu korun,
spldcenou anuitnimi mé&si¢nimi splatkami ve vysi pfiblizn¢ 11.700,- K& po dobu 15 let,

dobou fixace 3 roky a ro¢ni trokovou sazbu v€etn¢ vSech poplatkil na Grovni 6% p. a.

3.3.7.2 Financni analyza

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty je potifeba zndt Zivotnost investice, kterou za
danych okolnosti uréime nesnadno. Pokud bychom uvazovali statické vlastnosti budovy
a jeji vyuZzitelnost, budeme se pohybovat v iddu desitek aZ stovek let. Chceme-li
stanovit dobu, po kterou bude halu vyuZivat samotny investor k femeslné vyrobé¢,
musime zase uvazovat fadu nepfesnych a Spatné¢ odhadnutelnych ¢initell, jako jeho
zdravi, vliv okolniho prostiedi, vyvoj poptdvky atd. Dobu Zivotnosti tedy odvodim od

doby splatnosti hypotéky a diskontni sazbu poloZim rovnou hypoté€nimu dvéru.
Cista sou¢asna hodnota investice: 244 336,59 K¢

Cist4 sou¢asnd hodnota je kladnd, to znamend, Ze investice je piijatelna.
Vnitini vynosové procento: 9%

Projekt by mél byt Zivotaschopny, pokud diskontni sazba neptekond hranici 9%.

63 e . . N S
Loan to Value — pomér vyse dvéru k zdstavni hodnoté nemovitosti.
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3.3.7.3 Cash-flow projektu
V této kapitole vyhodnotim finan¢ni toky spojené s investici a pfevedu je na soucasnou

hodnotu. Pro prepocet na souc¢asnou hodnotu je pouZzita diskontni sazba podle vzorce:

RN=0+RR)x(1+IE)-1
Kde: RN = nomindlni diskontni sazba; RR = redlna diskontni sazba; IE = ro¢ni mira inflace.

Redln4 diskontni sazba i ro¢ni mira inflace jsou pomérn€ dynamické ukazatele a proto
jsem pouzil jejich priimér za poslednich deset let. Diskontni sazbu vyhlasuje Ceska
narodni banka (10), desetilety primér Cinni 2% a né&jaké drobné. Mira inflace je
k nalezeni na strankdch Ceského statistického dfadu (11) a za poslednich deset let
ustanovila primérnou hodnotu 3% ro¢né. Nomindlni diskontni sazba vypoctend podle

vzorce, se kterou budu vy¢islovat soucasnou hodnotu cash-flow, dél4 cirka 5%.

TABULKA 5 - CASH-FLOW PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

ROK INVESTICE HYPOTEKA CASHFLOW oo onn

HODNOTA
0. | -1.600.000-  1400.000- | -200.000- | -200.000,-
1. | 200000 | 140400 | 59600 | 56762
2. 200000 | 40400 | 59600 | 54,059
3. | 200000 | -140400- | 59600 | 51485
4 | 200000- | -140400- | 59.600- | 49,033
5. | 200.000- | -140400- |  59.600- |  46,698-
6. | 200000~ | 140400 | 59600 | 44.474-
7. 200000 | 140400 | 59600 | 42357,
5. | 200000 | 140400~ | 59600 | 40340
9. | 200000- | -140400- | 59.600- | 38419
10. | 200.000- | -140400- | 39600 |  36.589-
.| 200000~ -140400- | 39600~ | 34847
12 200000 140400 | 59600 | 33087
13| 200000 | 140400~ | 59.600- | 31607
14| 200000- | -140400- | 59.600- |  30.102-
15. | 200.000- | -140400- | 39600 |  28669-
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Z tabulky cash-flow vyplyva ndvratnost vlastnich finan¢nich prostfedkl za Ctyfi léta.
Dalsi roky bude dochédzet ke splaceni hypoteniho tvéru, nicméné vynos investice je

kaZdoro¢né€ vySsi nez celkova vyse splatek.

3.3.8 Analyza rizik

Exaktni posuzovani rizik je velmi sloZité a diskutabilni. Museli bychom posbirat data
pro urceni statistickych pravdépodobnosti, vycisleni potencidlnich Skod a kvantifikovat
intenzitu rizika neboli citlivost projektu na danou hrozbu. U projektu malého rozsahu to
pokladdm za zbyte¢né komplikované a tak pfi analyze rizik vychdzim z empirického

odhadu, zji$ténych dat a obecné zndmych skutecnosti.

TABULKA 6 - ANALYZA RIZIK PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

ZAVAZ. PRAVDE-
RIZIKA PODOBN.

RIZIKOVY FAKTOR MOZNA OPATREN{

Technicka rizika

Nevyhovujici technické fesent 4 1 povéteni zkuseného projektanta

projektu |

Piehodnocent projektu 2 2 i konzultace, brainstorming

Kvalita praci, dodrzovani norem, 3 2 vybér certifikované firmy,

bezpecnosti, atd. povéteni zkuSeného
stavbyvedouciho

ProdlouZeni terminu vystavby 2 3 urychlovani vSech praci

Zivelné pohromy 5 1 pojisténi, technické tpravy

Finanéni rizika - - | -

Nedostatek finan¢nich prostiedki 4 2 zalozni fond, pojisténi

Zvyseni nakladd béhem realizace 3 2 vytvofeni rozpoctovych rezerv

Provozni rizika - - -

Nedostatek poptavky 5 2 propagace, marketing

Nedostatecna vynosovost 4 2 diverzifikace vyuziti

Legislativni rizika - - -

Politick4 stabilita v CR 1 1 politicka angaZovanost

Zména platnych zakont a vyhlasek 2 1 lobbovan{
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Zéavaznost rizika a pravdépodobnost jsou zndmkovany imérn€ podle velikosti od 1 do 5.

zanedbatelné riziko / nepravdépodobny jev
sniZené riziko / mdlo pravdépodobny jev
pfipustné riziko / vyvazend pravdépodobnost

vysoké riziko / vysokd pravdépodobnost

A e

nepfipustné riziko / jistota

Projekt ohroZuji zejména nedostatek financnich prostfedkd, nedostatek poptivky a

nedostate¢nd vynosovost.

3.4 Zhodnoceni vychozich informaci
Z hlediska evropskych fondi se jednd o Zivotaschopny investi¢ni (tvrdy) projekt, jelikoZ
jeho vystupem bude dlouhodoby hmotny majetek. Investor je konkurenceschopny
drobny podnikatel plisobici na venkové. Projekt podporuje predevsim jeho vlastni
podnikatelské  aktivity bez pfimého dopadu na obecné/vefejné  blaho.
Celkova ndkladnost dosahuje drovné 1,6 milionu K¢, pficemZ investor se bude na

vystavbé sam podilet. Investici bude financovat z i¢elové hypotéky a z vlastnich zdrojt.

3.4.1 Analyza SWOT

Komplexnf strategicka analyza investora.

TABULKA 7 - SWOT ANALYZA (zdroj: vlastni tvorba)

PREDNOSTI

NEDOSTATKY

Znalost tradi¢niho femesla a zkuSenosti,
Tradice, dobré jméno, pozitivni publicita,
Lepsi cena nez u stavebnich firem,

Spi¢kovd kvalita odvadéné prace

Nedostatek vlastnich finan¢nich zdrojti na
vEtsi investici,
Nedostatek kvalifikované pracovnf sily,

Slabé vyrobni zazemi{

PRILEZITOSTI

HROZBY

Pocetné slaba konkurence v oboru tradi¢niho
femesla kvili femesIné naro¢nosti,

Vzristajici obliba dfevénych staveb,

Velké mnozstvi starych dfevénych budov
vyZzadujicich renovaci/rekonstrukei,

Moznost prace ve stitech EU

Nezdjem o femeslo ze strany mladeze,

Pokles zajmu o tradi¢ni femeslo z divodu
finan¢ni naroc¢nosti v souvislosti s pokracujici
finan¢ni krizi,

Legislativni a byrokratické ptekazky branici

rozvoji drobného podnikan{
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Prednosti a nedostatky se tykaji vnitinich faktorti. Zde mutZeme vidét prevazujici
charakter pozitivnich elementl, zatimco negativni elementy Ize relativné snadno fesit —
nedostatek vlastnich finan¢nich zdrojii pokryt Gvérem a financovat vyrobni zdzemi,
konkrétn€ montdZni halu. Nedostatek kvalifikované pracovni sily je spojen
s dlouhotrvajicim vnéjSim faktorem — nezdjmem o femeslo ze strany mladych lidi, a

Sance na nalezeni dostate¢né zkuSeného tesafe v blizkém okoli, nebo ktery by byl

ochotny se prestéhovat ¢i dojizdét, je pomérné€ nizk4.

Vngjsi faktory vyznivaji rovn€Z ptizniveé, jelikoz pozitivni vliv vzrlstajici obliby
dfevénych staveb lze nadédle ocekdvat, zatimco pokles zajmu z divodu ekonomické
krize bude postupné opadat. Jedinou vétsi hrozbu piedstavuje nezdjem dnes$ni mladeze
o femeslo, ktery, podle n€kterych dat, vykazuje mirny obrat k lep§imu, avSak okamZitou
zménu situace ocekdvat nelze. Tento bod zirovenn souvisi s faktorem pocetné slabé

konkurence, kterou pravé nezdjem ze strany mladych lidi do zna¢né miry zptsobuje.
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4 VLASTNINAVRHY RESENI A JEJICH PRINOS
Ukolem je najit vhodny opera&ni program, pojmenovat vyhody a nevyhody, sporné
otdzky a potencidlni Sance na dspéch projektu vystavby montdzni haly s prisluSenstvim

pro tradi¢ni tesaf'stvi provozované fyzickou osobou, Zivnostnikem, v katastru malé obce.
4.1 Vybér vhodného programu pro ¢erpani podpory

Pro realizaci pfipadaji v dvahu programy zaméfené na podporu drobnych
podnikatelskych aktivit. Vhodné programy jsem nejprve zevrubng vyhledal v tabulce®

a posléze ovéfril jejich kompatibilitu podle programové dokumentace.

4.1.1 Operaéni program — podnikani a inovace (OPPI)

Programovy dokument OPPI piipravilo Ministerstvo priimyslu a obchodu s agenturou
Czechlnvest pro poskytovani dotaci a dalsi finan¢ni podpory podnikatelim a obcim.
V ramci programu mohou byt podpofeny oblasti zpracovatelského primyslu CZ-NACE
10-33%. Operacni program m4 pét prioritnich os, pfi¢emz na rozvoj drobného podnik4ni

pamatuje 2. osa.

4.1.1.1 Prioritni osa 2: Rozvoj firem
Obsahuje dvé oblasti podpory, z nichZ zaddni naSemu piipadu vyhovuje oblast 2.,
nazvand ,Bankovni ndstroje podpory malych a stfednich podniki“, kterou

zprostfedkoviva Ceskomoravskd zdruéni a rozvojova banka (CMZRB).

TABULKA 8 — VYZVY K PREDKLADANI ZADOSTI V PROGRAMU OPPI,
OSA 2., OBLAST 2. (zdroj: internet“)

VYZVA VYHLASENI UKONCENI ALOKACE (CZK)
Progres, vyzva Il 5.1.2010 31.12.2010 600 Mil.
Zaruka, vyzva III 5.1.2010 31.12.2010 1,1 Mld.
Rozvoj, vyzva Il 5.1.2010 31.12.2010 2 Mld.

Zadosti se predkladaji na pobocku Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky, a. s.

% Viz Piiloha 12 — Souhrnn4 tabulka podptirnych programi

% Viz P#iloha 6 — Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE 10-33

5 Ministerstvo prumyslu a obchodu [online]. c2005, 24. 5. 2010 [cit. 2010-05-27]. Aktudlni piehled
vyzev. Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument72592.html>.
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Spole¢né podminky OPPI, prioritni osa 2. (26 str. 82):

= Pifjemce spliiuje podminky malého a stfedniho podnikatele.

=  Projekt se musi pievazné tykat podporované ekonomické &innosti CZ-NACE®,

= Pifjemce je opravnén k podnikdni na tizemi Ceské republiky odpovidajicimu
podporované ekonomické cCinnosti, kjejimuZz uskuteCiovdni je realizovédn
projekt.

= Pi{jemce musi byt podle svého Cestného prohldSeni zaregistrovan jako poplatnik
dané z pfijmu na finan¢nim uradé€ podle § 33, odst. (1) zakona ¢. 337/1992 Sb.,
o spravé dani a poplatktli v platném znéni.

= Piijemce vede tcetnictvi.

» Poplatnik nesmi mit podle svého Cestného prohlaseni zZadné nedoplatky vuci
vybranym institucim statni spravy a vic¢i poskytovatelim podpory z projektl
spolufinancovanych z rozpoctu Evropské unie. Poseckani s thradou nedoplatki
nebo dohoda o thradé nedoplatkli se povazuji za vypofadané nedoplatky.

= Poplatnik nesmi mit podle svého Cestného prohldSeni nedoplatky z titulu
mzdovych narokt jeho zaméstnanci.

= Projekt bude realizovan na tizemi Ceské republiky s vyjimkou tizemi hl. mésta
Prahy.

= Poskytnutd vefejnd podpora nesmi presidhnout maximdlni intenzitu vefejné
podpory piipustnou pro region, ve kterém bude projekt realizovan, nebo
omezeni dané pravidlem de minimis.

= Stavebni prace projektu nesmi byt zahdjeny a smlouvy s dodavateli stroji a
zafizeni (v¢. smlouvy o smlouv€ budouci €¢i zdvazné objedndvky) nesmi byt

s s N2

uzavieny pred datem podani Z4dosti.

Reseny projekt ve viech ohledech vyhovuje vyse citovanym podminkdm. Je viak vZdy

nutné zkontrolovat podminky zvlast’ pro kazdou vyzvu.
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4.1.1.1.1 Vyzva PROGRES 1l

Poskytuje zvyhodnény podfizeny dvér a7z do vySe 20 mil. K& s pevnou udrokovou
sazbou 3%, dobou splatnosti 9 let a moZnosti odkladu splatek jistiny aZ o tii roky.
,.Uvérovatelnost pifjemce podpory se posuzuje podle komplexni analyzy zaloZené na
vystupech z finanéni analyzy ekonomickych vysledkli pf{jemce podpory a jejich
predpoklddaného vyvoje a posouzeni mimoekonomickych kritérii rizikovosti
poZadovaného financovani, pfi kterém jsou brdny do tuvahy zejména flexibilita

podnikdni, management a zaji$téni odbytu.*“(26)

Podminky neumoZiiuji kombinovat program Progres s dal§imi programy vefejné

podpory.

4.1.1.1.2 Vyzva ZARUKA III

Podpora formou programu Ziruka je nasnad€ v piipadech, kdy banka odmitne
poskytnout potfebnou vySi uvéru kvlli nedostatecnému zajiSténi Zadatele.
Zaruka piedstavuje neodvolatelny zivazek CMZRB zaplatit do uréené vyse &astku
v piipadé, Ze dluznik nesplni zavazky vyplyvajici z dvérové smlouvy. Muze byt
vystavena nejenom ke kryti jistiny dvéru, ale i vSech platebnich zavazklt z Gvérové

smlouvy, tj. v¢. trokd a ostatnich poplatkd.

Zaruka muze kryt aZ 80% jistiny zarucovaného tvéru. Podnikatel hradi poplatek ve vysi
0,1-0,3% p. a. z vySe zaruky a je mu poskytnut ,.financni pfispévek ve vysi aZ 4% p.a.

z vySe zdruky k uhrad€ zbyvajici ¢asti ceny zaruky“(1 str. 6)

Vyhodou je zlepsend bonita dluZnika a cena zaruky. Za nevyhodu pokladdm fakt,
Ze z povahy véci nelze zarucit hypotéku a tim pddem se Zadatel musi omezit na méné

vyhodné formy uvérovani.

Finan¢ni vyhoda, kterd piijemci podpory vznikne diky zvyhodnéni oproti obdobnym
komer¢nim produktiim, je povaZzovéana za podporu de minis. Zaruku tak 1ze kombinovat
s dalsi formou vefejné podpory aZ do vySe miry intenzity podle pravidla de minis,
vyjma podfizeného tvéru programu Progres a nékterych dalSich programd, jejichZ

podminky toto zakazuji.
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4.1.1.1.3 Vyzva ROZVOJ III

dota¢ni podpora v rozsahu 1-20 mil. K¢&.

Netyka se subjektt se sidlem v obci s méné€ nez 2.000 obyvateli a musi dojit k realizaci
projektu s cilovou oblasti v nekterém z regionti se soustfedénou podporou statu®, a na
uzemi regiondl s vyS$§i mirou nezaméstnanosti dle metodiky uvedené v programuGs.
Obec hodice md méné nez 2.000 obyvatel a ve vyctu podporovanych regiont chybi,

takZe nas podnikatel neni opravnén Cerpat tuto dotaci hned ze dvou divodii.

4.1.2 Regionalni opera¢ni program — NUTS II Jihovychod

Ackoliv prioritni osy pro spole¢ny regiondlni operacni program avizuji hned v prvém
bod¢€ podporu malym a stfednim podnikatelﬁm@, tento bod nenf zdaleka souc¢ésti viech
regionalnich operacnich programi. Pro NUTS II Jihovychod jsou drobni podnikatelé
pouze jednou z cilovych skupin, av§ak mimo oblast cestovniho ruchu bychom je

v kategorii pifjemcti hledali marné.

Regiondlni operacni program Jihovychod se soustiedi pfevdzné na dopravni
infrastrukturu, rozvoj udrZitelného cestovniho ruchu a obfanskou vybavenost. (27 str.

99-121)

7 Vymezeny v usneseni vlady &. 141/2010

8 YY¥ZVA K PREDKLADANI PROJEKTU V RAMCI OPPI Program ROZVOJ : 3. vyzva [online]. CR:
Ministerstvo  primyslu a  obchodu CR, 2010, 31.3.2010 [cit. 2010-05-27]. SEZNAM
PODPOROVANYCH REGIONU V PROGRAMU ROZVOJ OPPIL Dostupné z WWW:
<http://download.mpo.cz/get/30344/46420/557925/priloha006.pdf>.

% Viz Piloha 12 — Souhrnn4 tabulka podpirnych programi
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4.1.3 Program rozvoje venkova
Program rozvoje venkova spadd pod patronit Ministerstva zemédé&lstvi CR a slouzi
k Cerpéni penéz z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova. Program je

koncipovén do ¢tyfech os, z nichZ na rozvoj drobného podnikani se soustiedi osa 3.

4.1.3.1 Prioritni osa I11., oblast podpory 1.2 a) :

Podpora zakldddni podnikii a jejich rozvoje
V ramci tohoto opatfeni je podporovan vznik a rozvoj ¢innosti uchovévajicich tradice
femesel jako napt. kovérstvi, zdmecnictvi, truhlafstvi, vyroba keramiky, skldfska vyroba

a co je dulezité, patii sem i tesatstvi.

Jednd se o dotatni podporu do maximdlni vySe podle mapy intenzity podpory70.
Minimdlni vySe dotace Cinni 50.000,- Nirok na podporu maji jen drobné podniky,

které se nachdzeji v zastavbé sidel s méné€ nez 2000 obyvateli, coZ je nas piipad.

TABULKA 9 - VYZVY K PREDKLADANI ZADOSTI V PROGRAMU PRV II1.1.2 a)

(zdroj: internet’")

VYZVA VYHLASENI UKONCENI

II1.1.2 a) Podpora zakladani podniki a jejich rozvoje, 9. kolo 16.2.2010 8.3.2010

9. kolo prijimani Zadosti v programu III.1.2.a) — Podpora zaklddani podniki a jejich
rozvoje bylo jiZ uzavieno. Nezbyvd, neZ se pfipravit na dalsi vyhlaSeni, které byva

uvefejnéno na portdlu eAGRI Ministerstva zemédé&lstvi.

Podle dosavadnich intervalli lze usuzovat, Ze dal$i kolo pfijimani Zadosti bude

vyhlédSeno v priibéhu mésice tinora roku 2011.

7" Viz Ptiloha 5

"I EAGRI [online]. ¢2009, 22.1.2010 [cit. 2010-05-27]. Podpora zakl4ddan{ a rozvoje podnika (I11.1.2).
Dostupné z WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-
2007/opatreni-osy-iii/podpora-zakladani-podniku-a-jejich/>.
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4.2 Projekt v kontextu jednotlivych programi

Mozné varianty Cerpdni podpory dile rozvedu a vyhodnotim z hlediska vyhodnosti.

4.2.1 Projekt v kontextu programu OPPI - PROGRES
Podpora formou zvyhodnéného podiizeného uvéru je poskytovana ve vysi az 20 mil.

korun, ne vSak vice nez 75% predpokladanych zptsobilych vydaja. (33 str. 8)

Celkové uznatelné vydaje naSeho projektu ¢inné 1.6 mil. korun. Pokud bychom vyuZili
program Progres takiikajic naplno, znamena to uvér ve vySi 1.200.000,- s vyhodnou
drokovou sazbou 3% p. a. a dobou splatnosti 9 let. Je moZny aZ tiilety odklad splatek

jistiny, ktery ponecham nevyuZit.

Investor ma pfipraveny vlastni zdroje ve vysi piibliZzn€ 200 tisic korun, takZe by mu
na financovani uplnych investi¢nich nakladii chybé€la jest¢ jednou ta sama cEastka,
kterou by pravdépodobné pokryl dal§im uvérem. Pokud by pouzil hypotéku, mohl by
vzhledem k nizkému riziku bez obav rucit domem, ve kterém bydli, nicméné ne
vSechny banky sjedndvaji hypotéky na takto nizkou cdstku a pokud ano, tak v cené
hypotéky zaujimaji pomérné znacnou Cast poplatky za vyfizeni. Co do vyhodnosti pak

hypotéku dorovnd i investi¢ni Uvér, ktery byvd drofen mezi 7 aZ 8 procenty.

Proti podiizenému tvéru postavim hypotéku na ¢dstku 1.400.000 s dobou splatnosti

9 let a neménnou drokovou sazbou na hranici 6%.
U obou piipadl pocitdm s mési¢nimi anuitnimi splatkami.

TABULKA 10 — SROVNANI HYPOTEKY S PODRIZENYM UVEREM (zdroj:

vlastni tvorba)

. VYSE UVERU  UROKOVA MESICNI NAVYSENI
DRUH UVERU )
K& SAZBAp.a.  SPLATKA K& K&

Hypotéka T 1.400.000,- 6% T 16.808- | 415.269,-
Podifzeny Gvér |  1.200.000,- 3% 12692 | 170.772-
+investiénf dvér | 200.000,- 7,5% i 2.501,- L 70.136,-
Celkem PROGRES |  1.400.000,- |  3,6% L 15.193- | 240.908,-

ZVYHODNENI PROGRAMU PROGRES: 1.615,- 174.361, -
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S podporou z programu Progres ziska investor v pribéhu deviti let finan¢ni dlevu na
urocich ve vy$i 1.615,- korun mési¢né, coZz po deviti letech utvoii celkovou finan¢ni

podporu 174.361,- K&. Castka nepfesahuje miru intenzity vefejné podpory.

4.2.2 Projekt v kontextu programu PRV III. 1.2 a) -

Podpora zakladani podniki a jejich rozvoje
Vramci tohoto programu mize tesaf TomaS Sedlacek ziskat dotaci az 60%
z uznatelnych nakladti. Dotace je vypldcena ex-post aZ po ukonceni projektu, jehoZ
realizace nesmi presdhnout dobu dvou let v pfipad€ jednoetapového a tii 1éta v pripadé

viceetapového projektu. (32 str. 128-130)

TABULKA 11 - DOTACE Z PROGRAMU ROZVOIJE VENKOVA
(zdroj: (32 str. 129))

UZNATELNE VYDAJE  MIRA DOTACE VYSE DOTACE
K¢ % K¢

1.600.000,- § 60% | 960.000,-

Celkova podpora ¢inni 960.000,-. Podle harmonogramu mitiZeme predpoklddat jeji

vyplaceni po 1. roce.

4.2.3 Posouzeni vyhodnosti moznych variant podpory

Pfi posuzovani vyhodnosti obou variant porovndvdm c¢isla, jak jsou uvedena u vyse
popsanych moZnosti Cerpdni podpory. Navic je dopliiuji o pfepoCet na soucasnou
hodnotu, aby se projevilo €asové rozvrZzeni podpory. Pro prepocet na soucasnou
hodnotu pouZivim nomindlni diskontni sazbu 5% (viz kapitola cash-flow projektu).

Pfidé€leni dotace promitdm aZ do druhého roku projektu.
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TABULKA 12 - POSOUZENI VYHODNOSTI MOZNYCH VARIANT PODPORY

(zdroj: vlastni tvorba)

PRV ROZVOJ OPPI ABSOLUTNI

PODNIKU PROGRES ROZDIL

Uznatelné vydaje 1.600.000, - 0
Urokové néklady 415.269,- 240.908,- 174.361,-
Dotace 960.000,- - 960.000, -
Cash-flow po 1. roce -192.091,- -173.634,- 18.457,-
Cash-flow po 2. roce 495.713,- -339.000, - 834.713,-
Cash-flow po 5. letech -2.489,- -789.333,- 786.844,-
Cash-flow po 9. letech -562.871,- -1.295.870,- 732.999, -

Pravy sloupec uvadi penéZni rozdil obou forem podpory a v kazdém tadku tabulky je

NN P

tuéné vyznacena vyhodné;jsi varianta.

Program Progres je aktudlné platny a to je jeho velkou vyhodou. Na druhou stranu je
na piijemce klade pfiblizn€ stejnou, jako programy dotacni, pravidlo publicity

nevyjimaje.

Program rozvoje venkove ve své treti prioritni ose Cldnku 1.2 je naproti tomu
k pffjemctim podpory podstatné Stédiejsi, coZ se také odrazi zvySenym zdjmem ze
strany drobnych podnikateld, ktery je v regionu Jihovychod dokonce kvantitativné
nejveétsi z celé republiky. Kazdé kolo pfijmu Zadosti do tohoto konkrétnitho programu
plati pomérné kratky Cas a aktudln€ nejsou Zadosti pfijimany. Rozhodné se vSak vyplati
pripravit projektovou zadost predem, jelikoz rychlost, sjakou je podana, muze

rozhodovat o tspéchu a neuspéchu. I zde zkrétka plati, Ze Stésti pieje pfipravenym.
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4.3 Odhad sanci na ziskani podpory
JelikoZ obec, vjejiz zéastavbé se bude projekt realizovat, nespadd do oblasti se
soustfedénou podporou statu, ani do Zadné podobné oblasti, nemiZe byt projekt v tomto
ohledu zvyhodnén. Z hlediska obou zvaZovanych programi je také upfednostiiovano
vyuZivani tzv. brownfields’?, za které v nasem pripad€ plusovy bod rovnéZ neziskdme,

jelikoZ se jednd o novostavbu.

Kladné body by projekt mohl obdrZet za uchovdvini tradi¢ni podoby femesla,
souvislost s udrzovdnim kulturnich pamétek a za podporu vyuZivani dfeva jakoZto
obnovitelného zdroje. Samotné jddro projektu — investice, bude postavend rovnéz ze
dfeva, bude zateplend a investor ve svém vlastnim z4jmu upiednostni energeticky

Usporné stroje a naradi.

Vzhledem k vySe popsanym skutecnostem md projekt podle mého minéni primeérnou
Sanci na zisk podpory a uUspéSnost projektu zdvisi hlavn€é na zpracovéni samotného
projektu. U programu progres lze ocekdvat o néco vétsi Sanci na dspéch, jelikoz zde

neni takovy pfetlak Zadatell a vefejnad podpora nenf tak vyrazna.

4.4 Navrhy na zlepSeni situace
Vzhledem ktomu, Ze se investor jiz delS$i dobu potykd s problémem nedostate¢né
kvalifikované pracovni sily, mohl by tento problém elegantn¢ vyfeSit a zaroven tim
pfispét ke zvySeni svych Sanci na ziskani dotace. Tim feSenim je zdvazek k vytvoreni
alespori jednoho dal§iho pracovniho mista, na které by dosadil schopného ¢lovéka, ktery
by u investora femeslo vstiebdval. S ohledem na velikost haly by podle mé bylo mozné
vyrdbét nardz dvé zakdzky pod jednou stfechou, coZ by teoreticky znamenalo

dvojnésobné rozsifit pracovni tym.

Nyni podnikatel zaméstnava dva schopné lidi. Ke kazdému z nich mtiZe pfidat jednoho
az dva nové Cleny a kazdému tymu svéfit jednu zakazku. Sdm investor by mohl na obé
zakdzky dohliZet a na obou zakizkidch provadét presnéjsi a technologicky nirocné&jsi

prace. Ziejmée by se projevil i efekt tymové soutéZze.

7 Opusténé chitrajici budovy.
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Za Uvahu by stéla i spoluprédce s u¢fiovskym uciliStém ¢i podileni se na rekvalifikacnich
kurzech, kterd by ve prospéch projektové Zadosti pfinesla patfi¢né silny argument.
Osobné vSak chipu stanovisko investora, kterého by zauCovani neustdle novych a
neziidka neukdznénych lidi brzdilo. Ne kazdy ma na takovy zplisob prace povahu.

Navic m4 pro tento tcel obec Hodice ponékud neptiznivou polohu.

Dalsi zlepSeni se nabizi co do sniZovani rizik. Vyznamné riziko pro kazdy podnik
predstavuje udbytek poptdvky. Velkou prednosti investora je pritom cena, kterd by
spoustu zakazniki jisté presveédcila, pficemz na jeho internetovych strankach se nema
navstévnik o této prednost Sanci dozveédét, jelikoZ investor inzeruje hlavné kvalitu prace
a tradi¢ni technologicky postup. Internetové strdnky mé rozdéleny do sekci podle druhu
vyrobkl, které obsahuji v§eobecny popis a souhrnnou fotogalerii, coZ mi pripada piilis
obecné. Doporucuji vytvoreni dalsi drovenn podsekci s popisem jiZ realizovanych
zakdzek a zde kazdé vytvofit jeji vlastni fotogalerii a hlavné uvést zdkladni udaje jako
zastavénou plochu, podlahovou plochu a cenu, za kterou byla zakdzka zhotovena.
Vznikl by tak v podstaté cenik, ktery by navstévnikiim stranek slouzil k porovnavani
s nabidkou konkurenc¢nich firem, takZe by se o cenové vyhodnosti potencidlni zdkaznik

dozvédél a nasledné tieba i sdm presvedcil.

NN P

Dalsi zjiSténé zdvaZné&jSi riziko predstavuje moZnost nedostate¢né vynosnosti haly.
Rozsiteni pracovni kapacity na dv€ zakdzky souCasné by teoreticky mélo dostate¢nou
vynosnost zajistit. Nicméné existuje jesté dalsi, vedlejs$i ekonomick4 ¢innost, kterou by
bylo mozné v hale ¢i pfilehlém pozemku realizovat a kterd by byla ospravedlnitelna
iz hlediska Cerpédni evropské podpory a tim piddem v¢€lenitelnd do projektu vystavby
haly. Investor by mohl pofidit briketovaci lis. Jednak vznikd spousta pilin, hoblin a
odpadového dieva jeho vlastni ¢innosti a druhak existuje v blizkém okoli fada dalSich
drevozpracujicich podnikt, at’ uz jednotlivct ¢i firem. Vytapéni dievem je pfitom stéle
populdrnéjsi a tak pii spravném marketingu by byl i odbyt zajiStén. Naklady na potizeni
malého briketovaciho lisu se pfitom pohybuji od 100 do 250 tis. korun. Tento zdroj

financi by mohl dopliiovat tesafskou vyrobu a vynosovost haly tak suplovat.
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ZAVER
Provedl jsem Setieni ve véci drobného podnikatele a jeho vyhlidek na vyuZiti legislativy
Evropské unie a evropskych fondl k financovani rozvoje jeho vlastni ekonomické

¢innosti.

Podpora je v oblasti podnikatelskych aktivit zrozhodnuti nejvysSich evropskych
instituci a podle mistni Upravy Ndrodnim orgdnem pro koordinaci zaméfena na podporu
moderni ekonomiky, tj. ekonomiky zaloZené na 3. hospoddiském sektoru — sluzbach.
Nejmarkantné&jsi pomoci se dostava projektlim z oblasti turistického ruchu, energetiky a
podstatny objem finan¢nich prostfedkli putuje do vyzkumnych pracovist' a inovacnich

procest v podnicich.

J4 jsem zkoumal piipad Zivnostnika provozujicitho femeslnou ¢innost nezemé&dé€lské
povahy, ktery ma v umyslu zlepSit své vyrobni zdzemi. Vzhledem k tomu, Ze tento
Clovék k transformaci hospodéistvi mnoho nepfispivd, ba spiSe naopak, je ze strany
evropskych fondli pon¢kud opomijen, prestoZe svou ¢innosti pfispiva k zachovavani
kulturniho dédictvi a vyuZivdni obnovitelného zdroje — dfeva. V ndpojovém listku
evropské podpory jsem pro n€j byl schopen dohledat pouze jednu dota¢ni a dvé
nedota¢ni varianty podpory. Bylo by vSak posetilé se domnivat, Ze na evropskou dotaci
md mit ndrok kaZzdy. Je skoro aZ neuvéfitelné, na kolik moZnych Cinnosti evropskd

podpora sméfuje a na kolik riiznorodych subjektii programové dokumenty pamatuji.

Na pocéatku price jsem se zavazal uvést Ctendfe do problematiky evropskych dotaci a
nedotaci a na jednom konkrétnim piikladu Zivnostnika provést vybér vhodného
programu, onoho br¢ka pro Cerpani evropské podpory. Doufdm, Ze minimdlné€ tento
konkrétni Zivnostnik shledd mou bakaldfskou priaci uZite¢nou a pokud se pusti do
piipravy projektové Z4dosti, Ze mu bude obsahova ndplii moji prace slouZit jako dobry

manual.

76



SEZNAM POUZITE LITERATURY

Literatura v knizni a tiSténé formé

(1) BAJER, P., MATYAS, J. Prakticky privodce dotacemi z fondii Evropské unie.
1. vydéani. Brno: EUROSPOLECNOSTI, 2009. 119 s. ISBN 978-80254-4017-9.

(2)  JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing. Praha: Grada Publishing, 2008.
272 s. ISBN 978-80-247-2690-8.

3) KOTLER P., ARMSTRONG G. Marketing. 6. vydani. Praha: Grada
Publishing, 2003. 864 s. ISBN 80-247-0513-3.

4 MAREK, D., KANTOR, T. Priprava a rizeni projektii strukturdlnich fondii
Evropské unie. Prvni vydéni. Brno: Barrister & Principal, 2007. 210 s.
ISBN 978-80-87029-13-8.

5 ROBEJSEK, P. Pohteb iluzi: Euro mtiZe stahnout Evropu do pekel.
MF DNES: Magazin vikend. 10. Duben 2010, XXI, stranky 46-49.

(6)  TAUER, V.,ZEMANKOVA, H. a SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii
EU. Vydani prvni. Brno: Computer Press, 2009. 160 s.
ISBN 978-80-251-2649-3.

@) SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizenf rizik ve firmach a jinych organizacich.
2., aktualizované a roz$ifené vyddni. Praha: Grada Publishing, 2006. 300 s.
ISBN 80-247-1667-4.

&) VILAMOVA, S. Cerpdme financni zdroje Evropské unie. 1. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2005. 200 s. ISBN 80-247-1194-X.

77



€))

10)

an

(12)

13)

(14)

Literatura dostupna pies internet

Czechlnvest [online].
2007, 21. 4. 2010 [cit. 2010-05-23]. Definice malého a stfedniho podnikatele.

Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/definice-msp>.

CNB: Ceskd ndrodni banka [online].

2003, 2010 [cit. 2010-05-30]. V¥voj diskontni sazby CNB v %.

Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/faq/faq_diskontni_historie.html>.
CSU: Cesky’ statisticky urad [online].

c2010, 10.5. 2010 [cit. 2010-05-30]. Mira inflace.

Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace>.

EL-AGRAA, A. The European Union: Economics and Policies. eight edition.
Cambridge: Cambridge University Press, 2007. 591 s.

Dostupné z WWW: <http://books.google.com/books?id=seX-
BFibiakC&pg=RA1-

PA434&dg=structural+funds+2007 &hl=en&ei=0ujGS4mEO5SWUnwOwkv3sD
A&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=6&ved=0CEoQ6 AEwWBQ#v=one
page&q=structural %20funds%202007 &f=false>. ISBN 978-0-521-87443-4,
ISBN 978-0-521-69727-9.

Euromanagers. Zdkladni principy pripravy projektii strukturdlnich fondu EU:
dokumentované na pripadovych studiich [online].

CR: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, kvéten 2004 [cit. 2010-05-08].
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=98392541-c7d0-4374-b36a-
f6c597023511>.

Europa-web.de [online]. 1996 [cit. 2010-05-10].
WINSTON CHURCHILL's SPEECH TO THE ACADEMIC YOUTH.
Dostupné z WWW: < http://www.europa-

web.de/europa/02wwswww/202histo/churchil.htm>.

78


http://www.czechinvest.org/definice-msp
http://www.cnb.cz/cs/faq/faq_diskontni_historie.html
http://www.czso.ez/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace
http://books.google.com/books?id=seX-
http://www.%20�truktur�lni-?fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=98392541-c7d0-4374-b36a-?f6c597023511
http://www.%20�truktur�lni-?fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=98392541-c7d0-4374-b36a-?f6c597023511
http://www.%20�truktur�lni-?fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=98392541-c7d0-4374-b36a-?f6c597023511
http://Europa-web.de
http://www.europa-

15)

(16)

a7

(18)

19

(20)

2D

Evropsk4 unie. In Wikipedia : the free encyclopedia [online]. St. Petersburg
(Florida) : Wikipedia Foundation, 1. 5. 2003, last modified on 25. 5. 2010 [cit.
2010-05-27]. Dostupné z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Evropskd_unie>.

Fondy EU: Glosar zdkladnich pojmii [online].

CR: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, srpen 2005 [cit. 2010-05-18].
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=6ea90988-5ae0-489d-b765-
d853a50363ec>.

HEJHALEK, Jifi. Stavebnictvi a interiér [online].
7/2007 [cit. 2010-05-16]. Dievostavby: co je Zene vpied a co brzdi.
Dostupné z WWW: <http://www.stavebnictvi3000.cz/clanky/drevostavby-co-je-

zene-vpred-a-co-brzdi/>.

Hodice. In Wikipedia : the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida) :
Wikipedia Foundation, 30. 8. 2006, last modified on 24. 5. 2010 [cit. 2010-05-
27]. Dostupné z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Hodice>.

INTEGROVANY OPERACNI PROGRAM: pro obdobi 2007 - 2013 [online].
Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, prosinec 2007 [cit. 2010-05-27].
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=8dcfleff-5015-4317-b7a8-
6fe05a47bfce>.

LEBEDA, Viclav. POLICY BRIEF: 3x10 argumentii k Lisabonské smlouvé
[online]. Praha: Evropské hodnoty, 02.2009 [cit. 2010-05-07].

Dostupné z WWW: <http://www.evropskehodnoty.cz/images/downloads/EH_Po
licyBrief0209_Lisabon.pdf>.

Ministerstvo financi CESKE REPUBLIKY [online].
1. biezna 2010 [cit. 2010-05-07]. Rozpocet EU na rok 2010. Dostupné z WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/rozpocet_eu_53527.html>.

79


http://cs.wikipedia.org/wiki/Evropska_unie
http://www.%20�truktur�lni-?fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=6ea90988-5ae0-489d-b765-?d853a50363ec
http://www.%20�truktur�lni-?fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=6ea90988-5ae0-489d-b765-?d853a50363ec
http://www.%20�truktur�lni-?fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=6ea90988-5ae0-489d-b765-?d853a50363ec
http://www.stavebnictvi3000.cz/clanky/drevostavby-co-je-
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hodice
http://www.%20�truktur�lni%20-?fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=8dcf%201%20eff-5015-4317-b7a8-?6fe05a47bfce
http://www.%20�truktur�lni%20-?fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=8dcf%201%20eff-5015-4317-b7a8-?6fe05a47bfce
http://www.%20�truktur�lni%20-?fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=8dcf%201%20eff-5015-4317-b7a8-?6fe05a47bfce
http://www.evropskehodnoty.cz/images/downloads/EH_PolicyBrief0209_Lisabon.pdf
http://www.evropskehodnoty.cz/images/downloads/EH_PolicyBrief0209_Lisabon.pdf
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/rozpocet_eu_53527.html

(22)

(23)

(24)

(25)

(26)

27

Nérodni organ pro koordinaci. Fondy Evropské unie [online].

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 5. 5. 2010 [cit. 2010-05-18].

Megsi¢ni monitorovaci zprava o prub&hu Cerpani fonda SF / FS.

Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/d4d084ae-cde6-

466a-8ec1-c907ab9cS5cb3/Mesicni-monitorovaci-zprava>.

Novaé finan¢ni perspektiva EU na 1éta 2007-2013. Businessinfo.cz. [Online]
30. 1 2006. [cit 06. 05 2010.]
Dostupné z http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/nova-financni-

perspektiva-eu-2007-2013/100051/38873/.

OPERACNI PROGRAM DOPRAVA NA LETA 2007-2013 [online].
Praha: Ministerstvo dopravy CR, 2007-10-11 [cit. 2010-05-27]
Dostupné z WWW: <http://www.opd.cz/Providers/Document.ashx?id=75>.

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost [online].

CR: Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, jen 2007 [cit. 2010-05-27].
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=9d2ee975-29fd-4a3a-abae-
198e880027{8>.

OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE [online].

Praha: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, listopad 2007 [cit. 2010-05-27].
Dostupné z WWW:
<http://download.mpo.cz/get/27518/39165/452799/priloha001.pdf>.

REGIONALNI OPERACNI PROGRAM NUTS 2 JIHOVYCHOD 2007-2013
[online]. CR: Jihomoravsky kraj, Kraj Vyso¢ina, listopad 2007[cit. 2010-05-27].
Dostupné z WWW: <http://www.jihovychod.cz/download/rop/rop-jv.pdf>.

80


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/d4d084ae-cde6-466a-8ec%201%20-c907ab9c5cb3/Mesicni-monitorovaci-zprava
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/d4d084ae-cde6-466a-8ec%201%20-c907ab9c5cb3/Mesicni-monitorovaci-zprava
http://BusinessInfo.cz-
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/nova-financni-
http://www.opd.cz/Providers/Document.ashx?id=75
http://www.%20�truktur�lni-?fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=9d2ee975-29fd-4a3a-a6ae-?198e880027f8
http://www.%20�truktur�lni-?fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=9d2ee975-29fd-4a3a-a6ae-?198e880027f8
http://www.%20�truktur�lni-?fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=9d2ee975-29fd-4a3a-a6ae-?198e880027f8
http://download.mpo.cz/get/27518/39165/452799/priloha001%20.pdf
http://www.jihovychod.cz/download/rop/rop-jv.pdf

(28)

(29)

(30)

3D

(32)

(33)

(34)

Operacni program VYZKUM A VYVOJ PRO INOVACE 2007 — 2013 [online].
Praha: Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy, zaii 2008

[cit. 2010-05-27]. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/OP_VaVpl/Zakladni_dokumenty/Operacni_progr
am_Vyzkum_a_vyvoj_pro_inovace.pdf>.

Operacni program Vzdéldvani pro konkurenceschopnost [online]. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a t€lovychovy, zati 2007 [cit. 2010-05-31].
Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/soubory/ESF/SG_OP_VK_styl_upravy_final_b.p
dr>.

Operacni program Zivotni prostredi [online]. 2008 [cit. 2010-05-27].

Struéné o OP Zivotni prostiedi.

Dostupné z WWW: <http://www.opzp.cz/sekce/16/strucne-o-op-zivotni-

prostredi/>.

POTMESIL, T. Marketing journal.cz [online]. 1.4.2009 [cit. 2010-05-27].
Uvod do problematiky (Serpani prostiedki) z evropskych fonda.
Dostupné z WWW: <http://www.m-journal.cz/cs/praxe/z-praxe/uvod-do-

problematiky-(cerpani-prostredku)-z-evropskych-fondu__s407x5124.html>.

Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007-2013 [online].
Praha: Ministerstvo zemédé€lstvi, leden 2010 [cit. 2010-06-01]. Dostupné z
WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/file/40890/PRV__leden2010.pdf>.

VYZVA K PREDKLADANI PROJEKTU V RAMCI OPPI Program PROGRES
[online]. CR: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 5. 1. 2010 [cit. 2010-05-19].
Dostupné z WWW:
<http://download.mpo.cz/get/31429/45099/548673/priloha003.pdf>.

VYZVA K PREDKLADANI PROJEKTU V RAMCI OPPI Program ZARUKA:
zdruky za investicni iivéry [online]. CR: Ministerstvo primyslu a obchodu CR,
5. 1. 2010 [cit. 2010-05-19]. Dostupné z WWW:
<http://download.mpo.cz/get/31430/45699/552859/priloha004.pdf>.

81


http://www.msmt.cz/uploads/OP_VaVpI/Zakladni_dokumenty/Operacni_program_Vyzkum_a_vyvoj_pro_inovace.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VaVpI/Zakladni_dokumenty/Operacni_program_Vyzkum_a_vyvoj_pro_inovace.pdf
http://www.msmt.ez/uploads/soubory/ESF/SG_OP_VK_styl_upravy_final_b.pdf
http://www.msmt.ez/uploads/soubory/ESF/SG_OP_VK_styl_upravy_final_b.pdf
http://www.opzp.cz/sekce/16/strucne-o-op-zivotni-prostredi/
http://www.opzp.cz/sekce/16/strucne-o-op-zivotni-prostredi/
http://journal.cz
http://www.m-journal.cz/cs/praxe/z-praxe/uvod-do-problematiky-(cerpani-prostredku)-z-evropskych-fondu	s407x5124.html
http://www.m-journal.cz/cs/praxe/z-praxe/uvod-do-problematiky-(cerpani-prostredku)-z-evropskych-fondu	s407x5124.html
http://eagri.cz/public/eagri/file/40890/PRV_leden2010.pdf
http://download.mpo.cz/get/31429/45099/548673/priloha003.pdf
http://download.mpo.cz/get/31430/45699/552859/priloha004.pdf

SEZNAM TABULEK

TABULKA 1- LOGICKA MATICE PROJEKTU (s. 59)

TABULKA 2 - KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU (s. 60)

TABULKA 3 - HARMONOGRAM PROJEKTU (s. 61)

TABULKA 4 - ROZPOCET PROJEKTU (s. 62)

TABULKA 5 - CASH-FLOW PROJEKTU (s. 64)

TABULKA 6 - ANALYZA RIZIK PROJEKTU (s. 65)

TABULKA 7 - SWOT ANALYZA (s. 66)

TABULKA 8 - VYZVY K PREDKLADANI ZADOSTI V PROGRAMU OPPI (s. 68)
TABULKA 9- VYZVY K PREDKLADANI ZADOSTI V PROGRAMU PRV (s. 72)
TABULKA 10 -SROVNANI HYPOTEKY S PODRIZENYM UVEREM (s. 73)
TABULKA 11 -DOTACE Z PROGRAMU ROZVOIJE VENKOVA (s. 74)
TABULKA 12 -POSOUZEN{ VYHODNOSTI MOZNYCH VARIANT PODPORY (s. 75)

82



SEZNAM PRILOH

Piiloha 1 - Rozpocet EU na rok 2010

Priloha 2 — Alokace zdrojii pro Ceskou republiku na obdobi 2007-2013
Piiloha 3 - Alokace zdroju pro jednotlivé programy

Piiloha 4 — Seznam a vymezeni CZ-NUTS

Piiloha 5 - Mira intenzity vefejné podpory

Priloha 6 — XKlasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE 10-33
Priloha 7 — Seznam a mapa nejvaznéjSich konkurenti

Priloha 8 - Rocni ¢asovy fond na vyrobu srubovych a roubenych domi
Piiloha 9 - Vizualizace haly

Piiloha 10 — Katastralni vyméra

Piiloha 11 — Geografické umisténi obce Hodice

Piiloha 12 — Souhrnna tabulka podptirnych programi

83



PRILOHY

Piiloha 1 — Rozpocet EU na rok 2010: 141,45 mld. EUR (zdroj: (21))

Administrativa Prévo a
7,89mld. 6% obcanstvi
1,67mld. 1%

Vnéjsi vztahy
8,14mld. 6%

Agrarni politika
59,50mld. 42%

Regionalni

politika
64,25mld. 45%

Piiloha 2 — Alokace zdrojii pro Ceskou republiku na obdobi 2007-2013 (zdroj: (23))

CIL EUR (v mld.)

Konvergence 25,88

Regiondlni konvergence 17,06
Fond soudrZnosti 8,82
Konkurenceschopnost (Praha) 0,42
Konkurenceschopnost 0,19
Dodate¢na alokace 0,08
Pfeshrani¢ni a mezinarodni spoluprace 0,39
Preshranicni 028
Dodate¢na preshrani¢ni 0,08
Transnacionalni 0,04
CELKEM | 26,69




Piiloha 3 — Alokace zdroju pro jednotlivé programy na obdobi 2007-2013 (zdroj: (23))

OPERACNI PROGRAMY ZDROJOVY FOND EUR (v mil.)
Podnikani a inovace ERDF L 3.041,31
Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2.070,68
ERDF + FS 5.176,70
Zivotné prostiedi . ERDF 767,19
FS 440951
"ERDF + FS T 5.564,95
Doprava ERDF 1.155,44
FS 4.409,51
Integrovany opera¢ni program ERDF 1.941,26
Regionalni operaéni programy ERDF 3.429,57
Stiedn{ Cechy ERDF 411,55
Jihozapadni ERDF 456,13
Severozapad ERDF 549,07
Jihovychod ERDF 518,55
Severovychod ERDF 483,23
Moravskoslezsko ERDF 527,12
Stiedni Morava ERDF 483,91
Technicka pomoc ERDF : 258,84
Lidské zdroje a zaméstnanost ESF 2.588,35
Vzdélavani pro konkurenceschopnost ESF 1.811,85
Praha — Konkurenceschopnost ERDF ! 297,14
Praha — Adaptabilita ESF 121,96
Program rozvoje venkova | I

" EAFRD T 3.600




Piiloha 4 — Seznam a vymezeni CZ-NUTS (zdroj: (15))

UZEMI KOD REGION KOD KRAJ KOD
NUTS I § NUTS II § NUTS III

Ceskd republika | CZ0 Praha 1 CZ01 Hlavni m&sto Praha | CZ010

| Sttedni Cechy CZ02 Stiedocesky kraj CZ020

Jihozédpad CZ03 Jiho&eska kraj CZ031

| "Plzensky kraj "cz032

Severozapad | CZ04 | Karlovarsky kraj | CZ041

Ustecky kraj CZ042

Severovychod CZ05 Liberecky kraj CZ051

' ’ " Krdlovéhradecky kraj | CZ052

| | "Pardubicky kraj 77053

Tihovychod TCZ06 | Kraj Vysotina TCZ061

Jihomoravsky kraj CZ062

Stfedni Morava Cz07 Olomoucky kraj CZ071

| Zlinsky kraj T CZ072

Moravskoslezsko CZ08 Moravskoslezsky kraj CZ080

A < CZ052
- €2010 %ﬁw

o }\ czos3i {

9 -
Czo41 3
S
CZ020 .

Cz032 § - g CZ071
z) ng\? et
¢ ¥ czo72
o CZ064 ",




Piiloha 5 — Mira intenzity vetejné podpory podle regiont (zdroj: (9))
Uvéadéno v % velky podnik/stfedni podnik/maly podnik.

__r\)-
- /(_ Severozapad
<x)  40/50/60
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Moravskoslezko \_
40/50/60

Jihovjchod

Jihnzﬁpad‘ 40/50/60

36/46/56
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Piiloha 6 — Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NECA 10-33 (zdroj: (32 str. 127))

KOD NAZEV CINNOSTI

100000 ! Vyroba potravinafskych vyrobkii

110000 i Vyroba népojil

120000 i Vyroba tabdkovych vyrobkii

130000 : Vyroba textilif

140000 i Vyroba odévi

150000 | Vyroba usni a souvisejicich vyrobki

160000 ; Zpracovéni dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki, kromé& nabytku
170000 ; Vyroba papiru a vyrobkii z papiru

180000 i Tisk a rozmnoZovani nahranych nosict

190000 i Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produkti

200000 E Vyroba chemickych litek a chemickych ptipravki

210000 E Vyroba zdkladnich farmaceutickych vyrobkt a farmaceutickych pfipravki
220000 | Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki

230000 ; Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobku

240000 i Vyroba zakladnich kovi, hutni zpracovani kovu; slévarenstvi

250000 i Vyroba kovovych konstrukei a kovod&lnych vyrobkii, kromé stroji a zafizeni
260000 i Vyroba pocitaci, elektronickych a optickych piistrojii a zafizeni

270000 i Vyroba elektrickych zafizeni

280000 ; Vyroba strojii a zafizeni j. n.

290000 | Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocyklii), pfivést a ndvési

300000 ; Vyroba ostatnich dopravnich prostfedk a zafizeni

310000 i Vyroba ndbytku

320000 i Ostatni zpracovatelsky priimysl

330000 E Opravy a instalace strojl a zafizen{




N 1

Piiloha 7 — Seznam a mapa nejvaznéjsich konkurentii (zdroj: diskuze; internet)

ZN. NAZEV NABIZI/VYHODY NENABIZI/POSTIH
0 : Tom4s Sedlacek | roubenky/kvalita, cena i sruby, komplexni
’ | ' dodavka/gekacf Ihiity
1 Tesafstvi Musil ! sruby, roubenky/kvalita i komplexni
: | - dodédvka/ekact Thiity
2 Stiechy Klouda i /medidln€ zndmy na Jihlavsku | roubenky/neseriézni
3 i Bfetislav Kocian | specializace na renovaci | novostavby srubtl a
pamatek roubenek
4 Hanis srubové domy sruby, roubenky/zavedeny renovace/vySs$i cena
5 Kanadské sruby Téabor sruby, komplexni dodavky roubenky/vyssi cena
6 ' Lubomir Mach i roubenky/vlastni pila ! sruby/spiSe montované
' ‘ drevostavby

‘ Svéflé "—:"Chﬂtébai“'
o Nad Sazavou-

== @ ] ) \
| s#ves  —Havligkiv Brod ~ Ngvé Mésto,_\
+4 - E Phibyslav | ﬂa.\'MoraVE' g
. Humpolec / * [ Zaar® [ ®© )
P | -'P'm;s.nad Sizavou ([ @
wabor ) @ O [RATWRBERNA N ) Bystiice
® ] ; { nad-Pernstejnem
5 Pacov | ® : 12 ¢ |
Pelnfimov L~ @ . Velké Mezifii
Kamenice - M ) gt & |
nn.u Lipou ] X L 72 Velkd Bites,
Poctiy 3 ..“"“ N = .
~ ¢ _Q ke Trebic i |
Tele N&nigst ()
3 nad Oslavou
JindFichiiv Hradec foravaks “W‘“ %
'4 prBudéjovice. ® jpméce
1 :ﬂmnm @ ( o

Priloha 8 — Ro¢ni Casovy fond na vyrobu roubenych domil (zdroj: hodinové deniky)

ROK ZAHAJENI KONEC ODPRACO-  DENNI
SEZONY SEZONY VANYCH  PRUMER
DNU HODIN
2009 | 14.bfezna | 16. prosince 148 . 649
2008 ! 25.bfezna | 4.prosince ! 142 6,56
2007 : 5. dubna + 22, listopadu 133 ! 6,74
2006 : 17.unora  : 8. prosince i 152 ! 6,55
2005 | 22.biezna ! 30. ijna i 147 | 6,47
PRUMERNE HODNOTY: 4 65




Priloha 9 — Vizualizace haly (zdroj: konstrukéni ndkres)




Piiloha 10 — Katastralni vyméra (zdroj: pfiloha projektové dokumentace)
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Piiloha 11 — Geografické umisténi obce Hodice (zdroj: (18))



Piiloha 12 — Souhrnna tabulka podpirnych programi (zdroj: (19 str. 98-171), (24 str.
81-106), (25 str. 104-143), (26 str. 74-102), (27 str. 99-143), (28 str. 81-97), (29 str. 65-

91), (30), (32 str. 56-154))

PODPOROVANE: | PRO SUBJEKTY

JEK P
PROGRAM® TY | PODNIKY %
>PRIOROTNI OSA* ZEZR S 25 'az> PREDMET PODPORY
>>OBLAST PODPORY* 2 ZR G e E R
*ndzvy mohou byt pozménéné B %( g
Podnikani a inovace - —1- - - - — Posilovdni konkurenceschopnosti primyslu
>Vznik firem i e © i e o o O § o § Lepsi podminky pro vznik firem
>>Podpora za¢inajicim podnikatelim E e © E e O O O 3 o 3 Zvyhodnéné financovani a sluzby
>>Vyuziti novych finan¢nich néstroji i e © i e o o O § o § Kapitalovy vstup do inovativnich podnikd
>Rozvoj firem E e © E e o o o 3 o 3 Pomoc s rozvojem zdravych podniki
>>Realizace rozvojovych projekti i e © i e o o O i o i Zvyhodnéné financovani a sluzby
>>Technickd vybavenost i e © i o o o o § o § Podpora zavadéni progresivnich technologif
>Efektivni energie E e © E e o o o 3 o 3 Energetickd hospodarnost hlavné velkych firem
>Inovace i o o i e o o o § . § Komercializace vysledki vyzkumu a vyvoje
>>ZvySovani inova¢ni vykonnosti E o o E e o o o 3 . 3 Stimulace inovaénich aktivit
>>Priimyslovy vyzkum a vyvoj i e © i e o o o § o § Vétsi kapacita a uplatnéni vyzkumu a vyvoje
>Prostiedi pro podnikdni a inovace i e © i e o o o i . i Vznik a rozvoj inova¢niho podnikén{
>>Platformy spoluprice E e © E e o o o 3 . 3 Zakladani podnikatelskych inkubdtorii apod.
>>Infrastruktura pro lidské zdroje i e © i e o o o i . i Podpora Skolicich stfedisek, vzdélavaci programy
>>Infrastruktura pro podnikan{ i e © i e o o o i . i Podpora podnikat. nemovitosti, pfeména brownfieds
>Sluzby pro rozvoj podnikdni i o o i e o o o % o % Rozvoj poradenskych a informativnich sluzeb
>>Podpora poradenskych sluzeb i o o i e o o O % o i Provadéni analyz, vznik a rozvoj poradenskych mist
>>Podpora marketingovych sluzeb E o o E o o o o 3 o 3 Ziskavani informaci, tvorba int. stranek, propagace
>Technickd pomoc i o o i o o o o i . i Podptirné aktivity provadéné Ridicim organem OP
Vyzkum a vyvoj pro inovace i - - i - - - - i - i Konkurenceschopnost vlastniho vyzkumu a vyvoje
>Evropskd centra excelence i o o i o o o © i ° i Spitkové podpora nejlepsich vyzkumnych tymi
>Regiondlni VaV centra E o o E o o o o 3 ° 3 Vznik a rozvoj pracovist’ aplikovaného vyzkumu
>Komercializace a popularizace VaV i o o i o o o o i . i Dusevni vlastnictvi, dostupnost védeckych informaci
>>Komerc. a ochrana dusevniho vlast. i o o i o o o o § . § Podpora CTT, financovani zkuSeb. provozii atd.
>>Propagace a info. o vysledcich VaV E o o E o o o o 3 . 3 Internet. zdroje, databaze, vyukova centra a vystavy
>Infrastr. pro vyuku na VS - vyzkum i e © i o o o o i . i Vyssi kapacita tercidarniho vzdélavani
>Technickd pomoc E o o E o o o o 3 . 3 Podptirné aktivity provadéné Ridicim organem OP
Zivotni prostiedi i - - i - - - - i - i ZvySovani kvality a ochrana Zivotniho prostfedi
>Vodohosp. infrastr., povodiiovd opat. i e © i o o o o § (] § Cistsf vodni zdroje a toky, sniZit riziko povodn{
>>SniZeni zne¢isténi vod E e © E o o o o 3 . 3 Vystavba a modernizace ¢istiren a kanalizac{
>>Zlepseni jakosti pitné vody i e © i o o o o i . i Vystavba a intenzifikace tpraven vody a vodovodu
>>Omezovani rizika povodni E e © E o o o o 3 . 3 Varovné systémy, povod. mapy, vystavba poldrii
>Lepsi kvalita ovzd. a sniZovdni emisi i e © i o o o o i . i Setmd vyroba energie, snizovani prachovych &astic
>>ZlepSeni kvality ovzdusi i e © i e o o o i . i Plynofikace, centrdlni zdroje tepla, vysadba zelené
>>Omezovani emisi E e © E o o o o 3 . 3 Rekonstrukce zdrojii CO, NO, NH pro sniZeni emis{




>Udrzitelné vyuZivdni zdrojii energie
>>Obnovitelné zdroje

>>Uspory a vyuZitf odpadniho tepla
>Odpad. hospoddr. a staré ekol. skody
>>Zkvalitnéni nakladani s odpady
>>Qdstraii. starych ekologickych zatezi
>Omez. priim. znec. a enviromen. rizik
>ZlepSeni stavu piirody a krajiny
>>Implem. a péce o tizemi Natura 2000
>>Podpora biodiverziry

>>Obnova krajinnych struktur
>>Optimalizace vodniho rezimu krajiny
>>Regenerace urbanizované krajiny
>>Monitorovani a prevence

>Infrastr. pro enviroment. vzdélanost
>Technickd pomoc

Doprava

>Modernizace Zeleznicni sité TEN-T
>>Zeleznice TEN-T

>>Interoperabilita a telematika
>Vystavba a moder. ddln. sité TEN-T
>>Dalnice TEN-T

>>Inteligentni dopravni systémy
>Moder. Zelez. sité mimo TEN-T
>Moder. silnic I. tf. mimo TEN-T
>>Dilnice (R mimo TEN-T)

>>Statni silnice

>>Inteligentni dopravni systémy
>Moder. praz. metra a doprav. systémii
>>Méstska doprava

>>Inteligentni dopravni systémy
>Multimoddlni a vodni doprava
>>Multimoddlni doprava
>>Multimoddlni doprava (TEN-T)
>>Vnitrozemské vodni cesty
>>Vnitrozemské vodni cesty (TEN-T)
>Technickd pomoc

Integrovany operaéni program
>Modernizace veiejné spravy
>>Rozvoj informacn{ spole¢nosti
>Zavddéni ICT v uizemni ver. spravé
>Kvalita a dostupnost veiejnych sluZeb
>>Sluzby v oblasti socidlni integrace
>>Sluzby v oblasti vefejného zdravi
>>Sluzby v oblasti zamé&stnanosti
>>Sluzby v oblasti bezpe¢nosti a rizik
>Ndrodni podpora cestovniho ruchu

>Ndrodni podpora tizemniho rozvoje

Obnovitelné zdroje energie, hospodarné vyuZiti ener.
Obnovitelné a kombinované zdroje tepla a elektfiny
Zateplovani budov, vyuziti odpadniho tepla

Lepsi naklddani s odpady, odstrafi. ekolog. zat&zi
Separace a vyuZiti komundl, nebezpec¢. a bioodpadi
Rekultivace starych skladek, analyza rizikovych mist
Informaéni systém znecistovani

Podpora biodiverzity, ochrana ohroZenych druhd. ..
Zpracovani podkladi a vyhlaseni izemi Natura 2000
Ochrana a péce o chrdnéné druhy a Gzemi

Vysadba remizd, aleji, solitéra...

Revitalizace vodnich toki, opatfeni proti erozi
Méstskd zelei, bourdni zchatralych domt v Natura
Stabilizace sesuvli, monitorovani podzem. vod atd.
Budovin{ sité¢ informac¢nich a vzdélavacich center
Podptirné aktivity provadéné Ridicim organem OP
Rozvoj dopravnich sitf a multimodalita

Zlepseni technickych a provoznich parametrii sité
Modernizace a vystavba Zelezni¢nich uzli a koridort
Inf. systémy pro fizeni dopravy, sluzby zdkaznikiim
Zlepseni technickych a provoznich parametrii sité
Vystavba a modernizace ddlni¢ni sit¢ TEN-T

Rozvoj telematickych systémi

Modernizace a vystavba elektrifikovanych trat
Vystavba a modernizace silnic 1. tf. a rychlostnich
Modernizace, vystavba a odstrafiovan{ zdvad
Modernizace, vystavba a odstrafiovan{ zdvad
Zavadéni telematickych systému

Podpora vystavby metra a dopravnich systémi
Kvalitn&jsi méstskd hromadnd doprava v Praze
Zavadéni telematickych systému

Vnitrozemn{ vodni cesty a multimod. pfeprava
Prekladist¢ kombinované pfepravy a infrastr. VLC
Prekladist¢ kombinované pfepravy a infrastr. VLC
Dobudovani vodnich cest, zlepSovéan{ parametrii
Dobudovani vodnich cest, zlepSovéan{ parametrii
Podptirné aktivity provadéné Ridicim organem OP
Komplementarni k pfipravovanym OP a ROP

Mensi finanéni ndro¢nost a vétsi transparence
Vytvéfent registrd, platformy pro bezpe¢. sdileni dat
Prosazovéni eGovermentu

Transformace vefejnych sluzeb do moderni formy
Podpora soc. sluZeb, pilotni projekty za¢lefiovani
Moder. vybaveni nemocnic v zaostalych regionech
Lepsi zaméstnatelnost, pfedchdzeni nezamé&stnanosti
Modernizace krizovych planii v zaostalych regionech
Koordinovand podpora turistického ruchu

Vytvati zdkladni podminky pro rozvoj




>>Vyuziti kulturntho dédictvi
>>Prostiedi na problémovych sidlistich
>>Systémy tvorby tizemnich politik
>Technickd pomoc

Spole¢ny regionalni operaéni prog.

>Regiondlni podpora podnikdni

>Regiondlni rozvoj infrastruktury
>>Rozvoj dopravy v regionech
>>Rozvoj dopravni infrastruktury
>>Rozvoj dopravni obsluznosti
>>Rozvoj inf. a komunik. technologif
>>Regenerace a revitalizace

>Rozvoj lidskych zdrojii

>>Infrastr. pro rozvoj lidskych zdrojt
>>Podpora soc. integrace v regionech
>>Posileni kapacity mistnich organti
>Rozvoj cestovniho ruchu

>>Rozvoj sluZeb cestovniho ruchu
>>Infrastruktura cestovniho ruchu
>Technickd pomoc

Lidské zdroje a zaméstnanost
>Adaptabilita

>Aktivni politika trhu prdce
>Socidlni integrace a rovné prilefitosti
>Verejnd sprdva a verejné sluZby
>Mezindrodni spoluprdce
>Technickd pomoc

Vzdélini pro konkurenceschopnost
>Pocdtecni vzdéldni

>>ZvySovani kvality vzdélani
>>Rovné piileZitosti déti a zdka
>>Dals{ vzdélani Skolskych pracovniki
>Terciarni vzdélani, vyzkum a vyvoj
>>Vyss8i odborné vzdélani
>>Vysokoskolské vzdélani

>>Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji
>>Partnerstvi a sité

>Dalsi vzdélavani

>>Individudlni dalsi vzdélavani
>>Podpora nabidky dalstho vzdélavani
>Systémovy ramec celoZivot. u¢eni
>>Sys. rdmec pocate¢niho vzdélavani
>>Sys. rdmec terc. vzdél. arozvoj VaV
>>Sys. rdmec dalstho vzdélavani
>Technickd pomoc

Praha — Konkurenceschopnost
>Dopravni dostupnost a rozvoj ICT

>>Ekologicka pozemni doprava

Podminky stimulujici obnovu kulturntho dédictvi
Prevence socidlniho ipadku, vzniku ghett

Uzemné analytické podklady k tizemnimu planovéni
Podptirné aktivity provadéné Ridicim organem OP
Priority spole¢né pro vSechny regiony

Regiondlni podpora podnikani

Zlepseni technického stavu, dostupnost destinaci
Rozvoj dopravy

Vystavby, rekonstrukce a moder. silnic a Zeleznic
Vetejnd doprava — odbavovaci systémy, vozovy park
Rozvoj informac¢nich a komunika¢nich technologif
Obnova brownfields

Tlumenf socidlnich diferenci

Vzdgldvaci aktivity

Zaglenovani socidlné odloucenych obyvatel
Utednici ptes dotace

Podpora udrZzitelného cestovniho ruchu
Marketingové studie, distribuce informaci k turistim
Vystavba a moder. ubyt. kapacit, kongres. center...
Podptirné aktivity provadéné Ridicim organem OP
Podpora zaméstnatelnosti lid{

Vzdgldvaci programy pro zaméstnance firem
Rekvalifikace, zaji§tén praxe, za¢inajici OSVC
Socidln{ za¢lefiovani a prevence vylouceni

Utinng&jsi tizenf lidskych zdrojii ve statni sprave
Vyména prakt. zkuSenosti z feSeni soc. problémi
Podptirné aktivity provadéné Ridicim organem OP
VétsT uplatnéni absolventl a motivace ke vzdéldvani
Celkové kurikuldrni reforma niz$tho vzdélavani
Nové $kolni vzdélavaci programy a metody

Zajisténi minimdlni pé¢e, vyuziti ICT

Vétsi kompetence pracovnikii §kol a Skolskych zaf.
Rozvoj pfedpokladi studenti, motivace k VaV
Rozsifovani vyuky, podpora praxi a staz{ atd.
Inovace studijnich programii, podpora praxi, stazi atd.
Podpora kvalitnich VaV tymii, mezinar. spoluprice
Spoluprice mezi institucemi a soukr. sektorem a vice
Zvyseni nabidky vzdélani, individudlni dostupnost
Stimulace poptdvky, vyuka obecnych kompetenci
Podobné prioritni osa 2, jen v oblasti dalstho vzdé&ldv.
Propojent systémi vzdélavani

Vytvéfeni a ovéfovani vzdél. programi

Ndavrh a optimal. systému financovéni terc. vzdél. atd
Komplexnf systém dal$iho vzdélavani a jeho podpora
Podptirné aktivity provadéné Ridicim organem OP
Podpora atraktivity mésta, rozvoj vyzkumu a vyvoje
Dostupnost dopravnich a telekomunika¢nich sluzeb

Tramvajové traté




>>Rozvoj a dostupnost ICT sluzeb
>Zivotni prostiedi

>>Revitalizace a ochrana prostiedi
>>Usporné a udrzit. vyuzivan{ energie
>Inovace a podnikdni

>>Partnerstvi zdkladny VaV a praxe
>>Piiznivé podnikatelské prostfedi
>>Rozvoj malych a stfednich podniki
>Technickd pomoc

Praha — Adaptabilita

>Podpora rozvoje znalostni ekonomiky
>Podpora vstupu na trh prdce
>Modernizace poddtecniho vzdélavdni
>Technickd pomoc

Program rozvoje venkova

>Lepsi konkurenceschop. zeméd, a les.
>>Modernizace zemé&délskych podniki
>>Vyvoj a aplikace novych postupti
>>Vysadba rychle rostoucich dfevin
>>Lesnickd technika

>>Vybava provozov., lesnickd infrastr.
>>Lesnickd infrastruktura

>>Pfid. hodnoty produktiim zem., les.
>>Vyvoj novych postupii v potravinaf.
>>Pozemkové tpravy

>>Seskupeni producentti

>>Dalsi odborné vzdéldvani a inf. ¢in.
>>Podpora mladych zemédglcii
>ZlepSovdni Ziv. prostiedi a krajiny
>>Platby do znevyhodnénych oblasri
>>Platby zeméd. v rdmci Natury 2000
>>AgroenviromentdIni opatfen{
>>Prvni zalesnéni zemé&délské pidy
>>ZlepSovani druhové skladby lesti
>>Obnov. les. potencidlu po kalamitdch
>>Neproduktivni investice v lesich
>Kvalita Zivota na venkové a div. hosp.
>>Diverzitikace hospodaistvi venkova
>>Podpora zaklddan{ a rozvoje podnikil
>>0Obnova a rozvoj vesnic

>>Qchrana a rozvoj dédictvi venkova
>>Vzdélavani a informace

>Leader

>>Provoz mistnich akénich skupin
>>Implemen. mistni rozvojové strategie
>>Realizace projektli spoluprace

>Technickd pomoc

Vysokorychlostni sité, eGoverment, cenova dostup.
Zvyseni kvality piirody a Zivota v Praze

Revitalizace brownfields a $patné vyuZivanych ploch
Redlné energ. dspory, doplitkové vyuZiti obn. zdroji
Vyuzivani inova¢niho potencidlu

Praktickd aplikace vysledkii vyzkumu a vyvoje
Sluzby pro podporu podnikani

Rozvoj ICT, spoluprice firem, transfer vysledkii VaV
Podptirné aktivity provadéné Ridicim organem OP
V&S prizptisobivost lidf v produktivnim véku
Rozvoj dal$iho vzdélavani, lidskych zdroji VaV atd.
Zaglenovani znevyhodnénych osob...

Z4ci a stud. se spec. potfebami, studijn{ programy VS
Podptirné aktivity provadéné Ridicim organem OP
Zemé&dglstvi, lesnictvi a jiné podniky na venkové
Restrukturalizace a rozvoj fyzického kapitdlu
Modernizace, pozemkové tpravy atd.

Nové zemé&délské postupy a produkty

Rychle rostouci dfeviny pro energetické vyuziti
Potizeni konven¢nich strojii na idrzbu lesa

Napt. pofizeni a moder. technologii vyuZiti biomasy
Lesnf cesty, uprava vodniho systému lesa, apod.
Marketing, lepsi zpracovani surovin a vyrobkii...
Spolupréce pii vyvoji novych produkti a technologif
Udrzitelny rozvoj krajiny, lepsi podminky podnikéani
Seskupeni mensich zemédglct do organizaci
Technické a ekonomické vzdélavani.

PredCasnd renta pro staré zem&dé€l., poradenské sluzb.
Setrné zemedglstvi, biodiverzita, ochrana Ziv. prostf.
Zemédélci v horskych a jinak znevyhod. oblastech
Zemédelci v Natura 2000, CHKO a 1. z6ndch NP
Udrzba krajiny, zachovan{ ptirodnich hodnot
Zalestiovan{ piidy

Vysadba dievin odolngjsich ke Skiidcim apod.

Obn. potencidlu lesa po kalam. a poZdrech, prevence
Usméritovani ndvstévnosti lesa, elim. negat. dopadu
Cinnosti nezemédglské povahy, obnov. zdroje energie
Drobné podniky v oblasti femesel a cest. ruchu
Obcanské vybavent, sluzby

Architektonicky a urbanisticky rozvoj venkova
Vzd&lavani a informovani hosp. subjektl

Cinnost mistnich ak&nich skupin

Spoluprice venkovskych obci

Podpora projekti lokdlnich Zadateli

Preddvani praktickych zkuSenosti mistnich ak¢. skp.

Podpiirné aktivity PRV




