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Anotace

Diplomové prace se zaméfuje na analyzu komparativnich vyhod exportnich podnikii v Ceské
republice. Myslenka komparativni vyhody je prvni z ekonomickych teorii, které bylo mozno
pouzit v realné, praktické rovin€é. Teoretickd c¢ast diplomové prace se vénuje prave
ekonomickym teoriim souvisejicich s teorii komparativnich vyhod, z nichZ stézejni pro dané
téma je dilo ekonoma Davida Ricarda. Druhd, praktickd a analytickd c¢ast se vénuje
zahrani¢nimu obchodu Ceské republiky, jeho historickému vyvoji a soudasnému stavu.
Analyzuje exportni pozici Ceské republiky a zjistuje jeji komparativni vyhody, &inici Seské
vyvozni komodity konkurenceschopné na mezinarodnich trzich. Konkrétni komparativni
vyhody byly zjistovany u vyvozni spolecnosti Jablotron, s. r. 0. a byla provedena SWOT
analyza dan¢ho podniku, kde byly ptfedlozeny pfilezitosti, ze kterych by firma mohla Cerpat

dalsi komparativni vyhody vii¢i mezinarodni konkurenci.

Kli¢ova slova

Absolutni vyhoda, Komparativni vyhoda, Vyvoz, Zahrani¢ni obchod



Annotation

Comparative Advantages of Export Companies in the Czech Republic

The diploma thesis is focused on the analysis of the comparative advantages of export
companies in the Czech Republic. The idea of comparative advantage is the first of economic
theories that could be used in real, practical terms. The theoretical part of the thesis is
dedicated to the economic theories related to the theory of comparative advantages, of which
the work of the economist David Ricardo is the essential for given topic. The second part,
practical and analytical, deals with the international trade of the Czech Republic, its historical
development and its current state. It analyses the export position of the Czech Republic and
identifies its comparative advantages that make Czech export commodities competitive on
international markets. The specific comparative advantages were detected for an export
company Jablotron, s. r. 0. and the SWOT analysis of the company was made to present
opportunities, that might be the source of an another comparative advantage of the company

among the international competition.
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Uvod

Tato diplomova prace se zaméfuje na komparativni vyhody exportnich firem v Ceské
republice. Dané téma bylo zvoleno kvili setrvavajicimu vyznamu komparativnich vyhod
a jejich vazeb na ekonomiku Ceské republiky jako takovou i v souasnosti, prestoZe toto
téma ma za sebou jiz dve stoleti trvajici historii. Komparativni vyhody jednotlivych zemi
se neustale vyvijeji a méni v zavislosti na mnoha faktorech konkrétnich ekonomik. Jejich
dulezitost a vyuziti v zahrani¢nim obchodé je vSak pietrvavajici a je jednim ze stézZejnich

predpokladii uspésné realizace zahrani¢niho obchodniho styku mnoha stati.

Autorem mysSlenky o komparativnich vyhodach je David Ricardo a prvni definice
komparativnich vyhod je soucasti spisu ,,Zasady politické ekonomie a zdanéni*. Ricardova
a Vv jinych naopak rozsifuje myslenky a nazory klasického ekonoma Adama Smithe, ktery
vyznamn¢ obohatil teoretické znalosti v oblasti zahrani¢niho obchodu, zejména svym
dilem ,,Pojednani o podstaté¢ a pivodu bohatstvi narodi“. Zde definoval teorii absolutni
vyhody, kterd je postavena na specializaci zemi na tu vyrobu, u které stat dosahuje
David Ricardo pracuje se situaci, kdy zemé absolutni vyhodu nemd, a ptesto se ucastni
zahrani¢niho obchodu, diky specializaci na vyrobu, u které ma relativné nejvétsi vyhodu
mnoho ekonomti nasledujici doby, ktefi ji rozvijeli, upravovali ¢i uptesiiovali tak, aby byla
realné pouzitelnd v praxi. Jsou to zejména John Stuart Mill s teorii reciprocni poptavky,
dale P. Samuelson, E. Hecksher a B. Ohlin. Dilem a ptinosem zmifiovanych ekonomi se

kromé jiného zabyva teoreticka ¢ast této diplomové prace.

Prakticka ¢ast prace je rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola podava obraz o vyvoji
zahrani¢niho obchodu Ceské republiky a jeho soudasném stavu. Popisuje charakteristiky
zahraniéniho obchodu od vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky az po souéasnost,
kde podava obraz v konkrétnich ¢islech a zhodnocuje vyvoj. Vyvoj zahrani¢niho obchodu
zaznamenal mnoho pozitivnich 1 negativnich obdobi a situaci. V praci je ptedstaven

i program exportni strategie Ceské republiky pro piedstavu o vyvoji v blizké budoucnosti.
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Druha kapitola se vénuje komparativnim vyhodam Ceské republiky obecné a potazmo tak
geskym exportnim podnikim. Zhodnocuje exportni pozici Ceské republiky, analyzuje
komparativni vyhody a udava, jaka jsou nejdilezitgjsi pramyslova odvétvi v CR. Analyza
komparativnich vyhod je velmi dilezita pro Ceskou republiku, jelikoZ v situaci, kdy zemé
nedisponuje absolutni vyhodou, zji§tovani a rozvijeni komparativnich vyhod je zékladem

pro celosvétovou konkurenceschopnost ¢eskych exportnich podnikd.

Treti kapitola se zaméfuje konkrétné na spole¢nost Jablotron, s. r. o., na jeji historii,
soucasnou podobu, osvojené hodnoty, tdaje o kvalité a ekonomickém stavu. Analyzuje
spole¢nost z pohledu komparativnich vyhod i z pohledu silnych a slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb ve SWOT analyze.

Cilem prace je definovat a vyhodnotit existenci komparativnich vyhod Ceské republiky,
konkrétné na ptikladu spolecnosti Jablotron, s. r. 0. Analyza se opira o teoretické podklady
souvisejici s tématem komparativnich vyhod a vychazi také z historického vyvoje
i soutasného stavu zahrani¢niho obchodu CR. Prace si za sviij pfedmét zkouméni klade
otazku, zda spole€nost Jablotron disponuje néjakou absolutni ¢i komparativni vyhodou,
azda je dokaze efektivné vyuzit ve svlij prospéch pii podnikéni. Dal§im z cili je na
zédkladé¢ SWOT analyzy ptredlozit ndvrhy, kterych pftilezitosti by mohla spolecnost
Jablotron, s. r. 0. vyuZzit ve snaze o vysSi konkurenceschopnost svého produktu na

zahraniénich trzich.

Teoretickd ¢ast prace byla zpracovavana metodou literarni reSerSe, na ekonomické teorie
bylo dale pohlizeno srovnavanim nékolika pohledi na tématiku. Nasleduje analyza
zahrani¢niho obchodu s vyuZzitim statistickych Gdaji a faktografické reSerSe. Zavérecna
prakticka Cast je vypracovana na zdkladé rozhovoru a konzultace s relevantni osobou

zkoumané spolecnosti, doplnéna o vlastni ndpady a zhodnoceni, za pouziti SWOT analyzy.
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1. Zahranicni obchod

Obchod jako takovy vznikl jiz pied tisici lety, v okamziku, kdy ¢loveék potiecboval néco,
¢eho se mu nedostavalo, a nabizel na oplatku néco ze svého majetku. Je to proces
ziskavani statkli, které¢ se v urcity okamzik na ur¢itém misté nenachézi, prostiednictvim
smény, tedy nakupu a prodeje. Obchod existuje v nekolika trovnich, podle rozsahu
Vjakém se statky sménuji. Zakladni urovni je vnitini obchod, pii kterém jsou statky
prodany v misté, kde byly vyrobeny. Piesdhne-1i sména hranice statu, jedna se o zahranicni
obchod. Ten jako takovy je datovan spolu se vznikem statu. Jiz od dob neolitu a zejména
pak od 3. tisicileti pf. n. 1. jsou zaznamenany rozvinuté sit¢ obchodnich cest. Kvuli
naroc¢nosti dalkovych cest se zahrani¢ni obchod zamétfoval zejména na luxusni statky,
kofeni a zvifata. Kolem tras obchodnich cest, at’ uz pozemnich ¢i vodnich, vznikaly
zastavky rozsifujici se v kupecké zakladny ¢i mésta (Varadzin, 2013). ,, Podstatou
zahranicniho obchodu je realizace dovozu a vyvozu zbozZi asluzeb mezi domaci
ekonomikou a zahranicim (Fojtikova, 2009, str. 1).“ O souhrnu vSech jednotlivych

zahrani¢nich obchodi je hovoteno jako o mezinarodnim obchodu.

Ten jako takovy nabyvd na stidle vEétSim vyznamu, soucasné s rostouci propojenosti
ekonomik jednotlivych zemi a globalizaci i v ostatnich sférach. V souvislosti s problémem
omezenosti zdrojii je mezinarodni obchod stéZejnim faktorem pro ekonomiku zejména
malych zemi. Stile se zvySujici podil a vyznam zastavaji také kapitalové toky.
Mezinarodni obchod a jeho soucasny obrovsky vliv na ekonomiku, zejména na kurzy mén,
urokové sazby, platebni bilance statd, cenové hladiny ¢i fiskalni a monetarni politiku
jednotlivych zemi, dal a davd vzniknout teoriim mezindrodni ekonomiky, z nichz

nékterymi se dale zabyva ¢ast této prace o jejich vyvoji (Soukup, 2012).

Bez ohledu na riiznost teorii o mezinarodnim obchodé€ se jejich predstavitelé shoduji na
tom, co vedlo ke vzniku mezinarodni smény. Pfi¢inou vzniku zahrani¢niho obchodu je
prvotné nedostupnost a omezené mnozstvi zdroju (vyrobnich faktort) jednotlivych statu,
které nemohou uspokojit vSechny své potieby pouze svymi statky. Zemé jsou limitovany
napiiklad svym surovinovym bohatstvim, prostorem, klimatem, mnozstvim pracovni sily,

vyspélosti technologii a moznostmi investic do védy a vyzkumu (Fojtikova, 2009). Déle se

jedna o snahu statti dosahnout co nejnizSich nakladt ekonomického procesu, efektivnosti
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a uspor z rozsahu (Soukup, 2012). Dalsi pficinnou jsou rozdily v preferencich, motivech

a trovni spotieby uvnitt stati.

Existence zahrani¢niho obchodu s sebou pfindsi urcitd pozitiva i negativa. Mezi piinosy
patii zisk vyrobnich faktort, dochazi ke zméné struktury produkce a utvareni rovnovéhy
(transformacni funkce), zisk novych technologii, znalosti, vzori chovani a informaci
(transmisni funkce zahrani¢niho obchodu), podpora konkuren¢niho tlaku a tim zapii¢inéna
snaha vyrobcli o niz$i ndklady ¢i vyssi kvalitu apod. (rGstovda funkce). Kromé
ekonomickych pfinost s sebou zahrani¢ni obchod piinasi také podporu a rozvoj
mezinarodnich vztahti a spoluprace v oblasti politiky a kultury. Mezi negativni efekty
zahraniéniho obchodu patii ztrita samostatnosti a sobéstacnosti v ptfipadé¢ necekanych
zmén v politickém systému ¢i v obdobi valky. Tato zavislost na zahrani¢nim obchodu se
tykd prevazné malych zemi bez vlastnich zdroji. (Velikost zemé vSak neni jedinym
faktorem, ktery uréuje podil zahrani¢niho obchodu na ekonomice, svou roli zde hraje
i celkova ekonomicka rozvinutost zem¢ a jeji otevienost vuéi zahrani¢i.) Mezinarodni
obchod také potlacuje snahu o rozvoj ekonomiky uvnitf statu nebo muze zpasobit likvidaci

domaci vyroby kviili nartistu konkurence. Pfi smén¢ produkti pres ramec hranic statu je

vvvvvv
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2. Vyvoj teorii zahrani¢niho obchodu

Oblast zahrani¢niho, resp. mezinarodniho obchodu, je pfedmétem rtznych
zahrani¢né-ekonomickych teorii, které vznikaly postupné jiz od 18. stoleti a staly se
teoretickym podkladem pro praktické koncepce zahrani¢niho obchodu zemi. LiSily se ve
svych postojich k obchodni politice statli, nékteré podporovaly liberdlni pfistup, tedy
otevienost ekonomiky zahrani¢nimu obchodu, jiné naopak zastdvaly protekcionisticky
pristup a stavély se proti mezinarodni sméné a rostouci globalizaci (Fojtikova, 2009).

Urcitou formou protekcionistického pfistupu je hnuti zvané merkantilismus.

2.1 Teorie merkantilismu

Teorie merkantilismu vznikala jiz od 15. stoleti a jeji mySlenky se Sifily az do 18. stoleti.
Tato teorie spocivala v nazoru, ze stéZejnim cilem zahrani¢nich obchodnich vztahu je
nahromadéni co nejvetsi zasoby penéz v zemi diky mezinarodni sméné. Penize v té dobé
m¢ély podobu minci razenych z drahych kovu a jejich mnozstvi v zemi proto bylo pro
merkantilisty hlavnim ukazatelem bohatstvi. Drahé kovy ziskavaly staty piedevs§im tézbou,
pokud mély jejich zasoby ve svych zemich nebo koloniich. Druhym prostfedkem byla
aktivni obchodni bilance, ¢ili kdyz vyvoz zemé& ptfesahoval dovoz a zemé tak zvySovala
svou zasobu pencz. Pro merkantilisty byl zahrani¢ni obchod ,hra s nulovym souctem®,
tedy pokud jedna zemé ziska, musi druhd zakonité tratit. Svého extrému doséhla tato teorie

u skupiny tzv. Bullionistii, ktefi zcela zakazovali vyvoz drahych kovi (Kalinska, 2010).

Ptiznivcem teorie merkantilismu byl francouzsky ministr financi na dvofe Ludvika XIV.
Jean Baptiste Colbert (1619 - 1683), ktery vyznamné podporoval rozvoj femeslné vyroby
se zaméfenim na luxusni statky a zbozi urcené pro vyvoz. Tato politika, nazyvana tzv.
colbertismus, fungovala na pfedpokladu konkurenceschopnosti vyvazeného zbozi diky
nizkym cendm. Téch bylo dosaZeno zaméstnavanim levné pracovni sily. Aby byli
femeslnici ochotni pracovat za nizkou mzdu, bylo tfeba zajistit nizké ceny potravin, byly
tak zavedeny vysoké dan¢ a clo na doméci zemédélskou produkci a zemé&délské produkty
se dovazely levnéji ze zahrani¢i. To mélo za nésledek tipadek francouzského zemédelstvi

a venkova na ukor rozmachu femeslné vyroby (Fojtikova, 2009).
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Vyznamnym ptedstavitelem merkantilismu je napiiklad obchodnik a jeden z feditelti
Britské Vychodoindické spolecnosti (Varadzin, 2013) Thomas Mun (1571 - 1641), autor
knihy ,,Bohatstvi Anglie ze zahrani¢niho obchodu®. Mun zastaval jiz zminénou myslenku,
ze nejvétsich ziskli je dosahovano pii pfevisu vyvozu nad dovozem, Cili ¢im je véEtsi
domaci vyroba a mensi spotfeba. Na druhou stranu poukézal na fakt, ze hromadéni penéz
Vzemi ma negativni vliv na rdst cen, coz zpusobuje oslabeni konkurenceschopnosti
domécich produkti. Co se ty¢e obchodni bilance, neni pro ni podle Muna stézejni byt
aktivni se vSemi zemémi, ale zejména v celkovém thrnu. Zdiraznil také vyznam
reexportu, kdy zemé sice vyvazi penize pii ndkupu surovin, ale s cilem nasledného vyvozu

zbozi s vyssi hodnotou a dovozu vétsiho mnozstvi penéz (Soukup, 2012).

2.2 Teorie klasické Skoly

V pribéhu 18. a 19. stoleti vznikaly klasické teorie ekonomie a mezindrodniho obchodu,
které nalézaji uplatnéni a jsou interpretovany i v soucasnosti a byly zdkladem pro mnoho
dalsich teorii. Klasické teorie jsou prvni vétsi reakci na merkantilismus a jsou zalozeny na
liberalnim ptistupu k zahrani¢cnimu obchodu. Jejich ptedstavitelé podporuji volny obchod

a snizeni cel.

Jednim z prvnich vyznamnych odpiirci merkantilismu byl pfedchiidce klasiki, filozof
David Hume (1711 - 1776), autor knihy ,,0 penézich®, ktery zformuloval stale platnou
a uznavanou tzv. Kvantitativni teorii penéz, ktera tika, Ze aktivni obchodni bilance funguje
jako vyrovnavaci cenovy mechanismus a v del§im ¢asovém horizontu vede ke sniZeni
jejiho salda, nelze tedy dlouhodobéji vyjadifovat ani piebytek, ani schodek obchodni
bilance. V zemi, ktera ma vyssi piebytek obchodni bilance a zvySuje vyvoz a mnozstvi
pen¢z v zemi, dochéazi ke zvySovani cenové hladiny oproti druhé zemi, kde probiha opacny
proces. Diky tomu dochazi ke zméné v tocich zbozi a penéz mezi t€émito dvéma zemémi
a dochazi k vyrovnavani obou ekonomik. Toto poznani, spolu s rozdilnymi piedpoklady
jednotlivych stath pro vyrobu statkl, pfedstavuje zahrani¢ni obchod jako néstroj vedouci
k rovnovaze vyrobni struktury, pravé na principu autoregula¢niho mechanismu

(Varadzin, 2013).
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Dalsi vyvoj v ekonomickych teoriich jiz pracoval s predpokladem, Zze zahrani¢ni obchod
sdm o sob¢ dokdze usmérnovat nerovnovahy a piekdzky obchodu. Stézejnimi osobami
klasické skoly byli myslitelé a ekonomové Adam Smith a David Ricardo, o nichz

pojednavaji nasledujici podkapitoly. Pozd&jsim piedstavitelem byl John Stuart Mill.

2.2.1 Teorie absolutni vyhody

Jednim z nejvyznamnéjsich piedstaviteld klasické Skoly a ekonomi vibec a zakladatelem
liberalniho sméru v ekonomické teorii byl profesor Adam Smith (1723 - 1790), ktery své
zasadni myslenky shrnul v dile ,,Pojednani o podstat¢ a ptvodu bohatstvi narodu‘
(v originale An Inquiry into the Nature and Causes of Wealth of Nations) vydaném v roce
1776. Ve svém dile vyjadioval podporu obchodu, ktery je podle néj prospésny pro vSechny
zucastnéné, jelikoZz mezinarodni délba prace zvySuje celosvétové bohatstvi, v souvislosti
s ristem produktivity prace. Stézejnimi myslenkami Adama Smithe jsou teorie neviditelné
ruky trhu, pracovni teorie hodnoty, podle niZ je hodnota vyrobku ddna mnoZstvim prace na

néj vynalozené, a teorie absolutnich vyhod (Kalinska, 2010).

Smithova nejslavngj$i teorie o neviditelné ruce trhu byla zminéna v jeho dile Bohatstvi
narodt (Smith, 1828, str. 184): ,, Kdyz se jedinec ze vsech sil snazi pouzit svij kapital na
podporu domaciho primyslu tak, aby vyroba méla co nejvétsi hodnotu, pak nutné usiluje
0 to, aby rocni prijmy spolecnosti byly co nejvyssi. OvSemzZe vétsinou neni jeho umyslem
podporovat verejny zdjem a ani nevi, nakolik jej podporuje... mysli jen na
sviyj zisk a v tom, jako v mnohém jiném, jej vede neviditelnd ruka, aby podporoval cil, ktery

¢

nemeél vitbec v umyslu.

Teorie absolutnich vyhod se opird o predpoklady klasického ekonomického modelu
zahrani¢niho obchodu, ke kterym Smith pfidava nékolik dalSich, na jejichz zakladé muze

teorie fungovat. Jsou to nasledujici predpoklady (Stérbova, 2013):
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Mezinarodni faktorova imobilita — To znamena, ze vyrobni faktory se nemohou
piesouvat mezi jednotlivymi zemémi. Tento piedpoklad tak zajistuje nemeénici se
hranice vyrobnich moznosti jednotlivych narodnich ekonomik. Nemoznost pfesunu
prace taktéz zarucuje neménnost mzdové Urovné jednotlivych zemi, ac¢ se tato

uroven mezi staty lisi.

Volny pohyb zbozi a sluzeb — Jedna se o predpoklad neexistujicich prekazek
obchodu, cel, kvét a jinych netarifnich bariér a také dopravnich nakladu.
Vychodiskem ptedpokladu je skutecnost, ze po umoznéni obchodu mezi zemémi

musi byt cena konkrétniho zbozi stejna ve vSech zemich.

Vyrovnana obchodni bilance — V dob¢ vzniku teorie tvoii pohyb zbozi a sluzeb
vyznamnou ¢ast platebni bilance a dovoz urcité¢ho zbozi byl financovan vyvozem
jiného zbozi, predpokladala se rovnost exporti a importd. Tento predpoklad je
Vv soucasnosti prekonan diky liberalizaci pohybu kapitalu, kdy je deficit obchodni

bilance hrazen ptilivem kapitalu.

Pracovni teorie hodnoty — Tento pfedpoklad udava, ze prace je jediny produktivni
a nakladovy vyrobni faktor. Vysledkem je fakt, Ze mnozstvi prace spotfebované na
vyrobu zbozi spolu s cenou prace uddva cenu zbozi. Pozd¢jsi ekonomie tento
pfedpoklad castecné odmita s tim, Ze cena je subjektivni hodnota determinovana
stietem poptavky a nabidky na trhu a Ze na cenu maji vliv i ostatni vyrobni faktory

podilejici se na vyrobé, jako je kapital ¢i ptida.

Konstantni vynosy zrozsahu — Tento piedpoklad uvazuje konstantni vynosy
Z rozsahu ve vyrob¢ pii porovnani vstupu (prace) a vystupu. Tedy, ze konkrétni
proporciondlni zména mnoZstvi vstupll znamend stejné proporciondlni zménu
v mnozstvi vystupu. Napiiklad zdvojnasobeni mnozstvi pracovnikii vede

k dvojnasobnému zvyseni produkce.
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Podstata teorie absolutnich vyhod spociva, tak jak ji Smith formuloval, v tom, ze zem¢ by
se svou vyrobou méla zaméfit na ty vyrobky, které dokdze vyrobit s niz§imi naklady oproti
vyvézt do zemé, kde je jejich vyroba drazS§i a kterd se zaméfuji na jiné, pro ni
nejvyhodnéj$i vyrobky. Pfi¢ina vzniku absolutni vyhody muze byt kromé nizsich
produk¢nich nakladi také v existenci takovych potfebnych surovin ¢i komponentt, kterych
se Vvjinych zemich nedostava, stejné¢ tak v pfipad¢ kvalifikovanéjsi pracovni sily,
dostupnych informaci a technologii (Varadzin, 2013). Vzajemnou sménou na bazi
absolutni vyhody by mély ob¢ zucastnéné zemé ziskat, a¢ nerovnomérne. Poptavkou obou
zemi po produktu druhé zemé je definovan mezinarodni sménny pomér vyrobku, ktery
zucastnéné zeme chtéji co mozna nejvice piiblizit ndrodnimu poméru druhé zemé, dokud
se mezinarodni sménny pomér neustali v intervalu daném narodnimi sménnymi pomeéry.
Predpokladem pro existenci teorie absolutni hodnoty je jiz zminéna pracovni teorie
hodnoty, ktera je zaroven i nevyhodou této teorie, jelikoz zohlediuje jediny vyrobni faktor,
a to praci, naopak vibec nezohlediiuje vyrobni faktory pidu a kapital, popiipadée jeste
V soucasnosti vyznamny lidsky kapital. Piekonané je 1 vyjadieni hodnoty podle této teorie,
jelikoz moderni ekonomické mysleni pracuje s hodnotou jako se subjektivni veli¢inou

(Kalinska, 2010).

2.2.2 Teorie komparativni vyhody

Na Smithe navazal a Vv podstaté jeho teorie rozsitil podnikatel a politik David Ricardo
(1772 — 1823), ktery vroce 1817 vydal své nejvyznamnéjsi dilo ,,.Zasady politické
ekonomie a zdanéni*“ (v originale On the Principles of Political Economy and Taxation)
a zvetejnil tak teorii, kterd potencidlem, ktery je v ni pfipisovan mezinarodnimu obchodu,
pfesahuje Smithovy teorie a stava se vrcholem mezindrodnich teorii klasické Skoly. Tato
teorie komparativnich vyhod rozsituje teorii absolutnich vyhod o fakt, Ze vzajemna sména
mezi zemémi je oboustranné vyhodnd v kazdém ptipadé, 1 tehdy, kdy zemé nedisponuje
v zadné ze svych produkei absolutni vyhodou. I pfes absenci absolutni vyhody neni zemé
nucena vSechny statky dovazet. Pfikladem prospéSného vyuziti teorie komparativnich
vyhod je obchod vyspélych zemi s rozvojovymi staty. Dale se Ricardo zabyval popisem

inverzniho vztahu mezi produktivitou prace a pracovni narocnosti (Varadzin, 2013).
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., Rozsireni zahranicniho obchodu nepovede k okamzitému navyseni hodnoty v dané zemi,
avsak velmi mocné prispéje ke zvyseni objemu komodit, a tim i k sumé uzitku (Ricardo,
1817, str. 135). “ Témito slovy uvedl David Ricardo své myslenky tykajici se zahrani¢niho

obchodu ve své knize. Sva slova dale rozvedl a uvedl teorii komparativnich vyhod.

Teorie komparativnich vyhod je zalozena na tom, ze 1 zemé, jez nema absolutni vyhodu pii
vyrob¢ zadného vyrobku, se zapoji do mezinarodniho obchodu a bude vyvazet ty produkty,
u kterych realizuje relativné nejmensi absolutni nevyhodu. Naproti tomu zemé, ktera ma
absolutni vyhodu u vice svych produkti, se zaméti na vyrobu vyrobku s relativné nejveétsi
absolutni vyhodou (Fojtikova, 2009). Relativn€ nejvyssi vyhodu urcuje hodnota produktu
dand nérodnimi sménnymi poméry. Pfedpoklada se, Ze existuji zemé A a B S riznou Grovni
produktivity prace pii vyrobé produkti X a Y, tedy i s riznymi sménnymi poméry mezi
nimi. Jestlize je vnitini sménna proporce zemé A mezi vyrobky X a Y vétSi nez stejna
proporce zemé B, pak je efektivni vyrabét produkt X a vyvazet ho do zemé B, bez ohledu
na celkovou produktivitu. Stejny princip se pouzije v piipadé zemé B. Volnym pohybem
zbozi v ramci zahrani¢niho obchodu tak dochazi k realokaci vyrobnich zdrojii a zemé se
piirozen¢ zaméfuji svou praci na ta odvétvi, ktera jsou pro né nejpiinosnéjsi (Varadzin,

2013).

Ricardo ve svém dile vysvétluje svou teorii komparativnich vyhod na ptikladu obchodu

mezi Anglii a Portugalskem (Ricardo, 1817, str. 156):

"V jedné a téze zemi jsou zisky vSeobecné Feceno vidy stejné vyse nebo se lisi, jen pokud
pro urcité pouziti kapitalu miize byt zapotrebi prace 120 délnikii po tutéz dobu. Proto by

Anglie shledala, ze pro ni je vvhodnéjsi dovazet vino a kupovat je za vyvazené sukno.

Vyroba vina v Portugalsku miize vyzadovat praci pouze 80 osob po dobu jednoho roku
a wroba sukna v této zemi by si vyzadala praci 90 lidi po tutéz dobu. Proto bude pro né
vyhodnéjsi vyvazet vino a smenovat je za sukno. K této smené by mohlo dojit i tehdy, kdyby
zbozi, které Portugalsko dovazi, se tam mohlo vyrobit mensim mnoZstvim prdce nez
V Anglii. Ackoli by Portugalsko mohlo sukno vyrobit praci 90 lidi, bude je dovazet ze zeme,

kde jeho vyroba vyzaduje praci 100 lidi. Bude pro né vyhodnéjsi pouzivat kapitdlu k vyrobe
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vina, za které dostane z Anglie vice sukna, nez by samo vyrobilo, kdyby cast svého kapitalu

prevedlo z pestovani vina do vyroby sukna.

Anglie by takto davala produkt prace 100 lidi za produkt prace 80 lidi. K takové smené by

nemohlo dojit mezi jednotlivci v téze zemi.

I u této teorie vSak plati, Ze 1 kdyZ si obé zemé polepsi, tak opét ne rovnomérné. Piesto jsou
specializace a volny obchod, tak jak ho popisuje teorie komparativnich vyhod, pro ob¢
zemé& prospésné, prispivaji K relativné vétsi efektivnosti vyroby a zucastnénym zemim
pfindsi vyssi piijmy. Zdroji, diky nimz mize zemé vykazovat relativni vyhody, mize byt
napiiklad pfirodni bohatstvi, vybavenost vyrobnimi faktory, vynosy z rozsahu, uroven
technologii ¢i stadium vyrobniho cyklu. Negativnim dopadem této teorie je znevyhodnéni
téch vyrobcil, jejichz produkt se bude dovazet na ukor efektivnéjsi vyroby jinych produktd,

naslednd ztrata pracovnich mist pro jednotlivce a ovlivnéni jejich piijmu (Kalinska, 2010).

Fungovani a uzite€nost vyuzivani komparativnich vyhod konkrétnich zemi je mozZno
ukazat na nasledujicim konkrétnim piikladu, zpracovaném podle (Strach, 2009), kde
dokazuje vyhody specializace pfi obchodu mezi Ceskou republikou a Italii v produkci

automobilt a piva:

Tabulka 1. Priklad komparativnich vwhod

Néklady (pocet hodin) Automobily (1 ks) Pivo (1 hl)
Ceska republika 100 20
Italie 125 50

Uvodni situace

Ceska republika 5 ks 25 hl
Italie 4 ks 10 hl
CELKEM 9 ks automobilt 35 hl piva

Obchodni situace (specializace)

Ceska republika 0 ks 50 hl

Italie 8 ks 0 hl
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CELKEM 8 ks automobilt 50 hl piva

Obchodni situace (specializace pti zachovani pivodniho mnozstvi)

Ceska republika 1ks 45 hl
Italie 8 ks 0 hl
CELKEM 9 ks automobilt 45 hl piva

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Stracha

V piikladu, zndzornéném tabulkou vyse (Tab. 1), se vénujeme mezinarodnimu sménnému
poméru dvou zemi, znichz kazd4 vyhrazuje pfesné¢ polovinu svych zdroji na vyrobu
jednoho konkrétniho statku. Kvili zjednoduSeni ptikladu predpokladame, ze dané statky
potiebuji ke své vyrobé zapojeni jediného vyrobniho faktoru, a sice prace, a obé dvé zemée
maji vyrovnané mnozstvi tohoto vyrobniho faktoru, tedy 1000 hodin prace. Mizeme vidét,
ze Ceska republika vyrabi oba statky (automobily i pivo) levnéji a s nizsimi naklady, tedy
efektivnéji nez Italie. Na vyrobu jednoho automobilu je potieba 100 hodin prace v Ceské
republice a 125 hodin prace v Italii, na vyrobu 1 hektolitru piva je potieba 20 hodin prace
v Ceské republice a 50 hodin v Italii. Italie tak nevykazuje absolutni vyhodu v produkci ani
jednoho ze zkoumanych statkdi, oba produkuje komparativné nakladngji nez Ceska
republika. Pokud bychom nebrali v potaz obchod na zakladé komparativnich vyhod, dané

zem¢ by spolu neobchodovaly.

Pti pocatecni situaci obé zemé vénuji pravé polovinu svych zdroji, tedy 500 hodin prace,
na kazdy ze statkli. Celkem takto vyprodukuji 9 kusti automobilti a 35 hektolitrid piva.
Ceska republika, ktera ma absolutni vyhodu ve vyrob& obou komodit, se zamé#i na vyrobu
té z nich, kterou dokaZe vyrobit komparativné levnéji, tedy s vétSim relativnim rozdilem
v nadkladech na jejich produkci mezi obéma zemémi. V daném piikladé je rozdil
v nakladech na konkrétni statek 20 : 50 v ptipad¢ piva a 100 : 125 v ptipad¢ automobili,
Pii uskuteénéni obchodu na zakladé teorie komparativnich vyhod se tedy Ceska republika

specializuje na vyrobu piva a Italie na vyrobu automobilt.

V takové situaci, kdy Ceska republika vyhrazuje veikeré zdroje na vyrobu piva a Italie na
vyrobu automobilli, dosahuje celkovd produkce 8 ks automobili a 50 hektolitrii piva.

Preferujeme situaci, kdy je pii obchodovani na zakladé komparativnich vyhod
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vyprodukovano alesponl stejné mnozstvi daného statku, v tomto piipad¢ 9 ks automobild.
Italie se tedy zaméfuje se viemi svymi zdroji na vyrobu 8 automobild, Ceska republika ale
uvolni 100 hodin prace z vyroby piva na vyrobu jednoho automobilu, aby celkova
produkce automobilti opét dosahla 9 ks. Produkce piva se tak snizi na 45 hektolitr,
nicméné je to o 10 hektolitrti vice nez v pocatecni situaci, diky realizaci mezinarodniho
obchodu. Dokazujeme tudiz, Ze mezinarodni obchod je prospésny i v takové situaci, kdy

jedna ze zemi nedisponuje Zadnou absolutni vyhodou.

Je mozné tak také interpretovat, ze zdrojem komparativni vyhody nejsou pfirozené
a ziskané faktory, ale rozdilnost naklada (tedy ve spotfebé dostupnych zdroji) pii vyrobé.
V soucasnosti lze vysvétlit komparativni ndklady vyroby urovni produkénich procesi,

cenou vyrobnich faktord a pfedevsim vyuziti technologie (Strach, 2009).

Zem¢ vSak mohou disponovat komparativni vyhodou i diky jinym faktorim, jako jsou
napiiklad znalosti a tradice, organizacni struktury firem, velikost domaciho trhu
a provazanost Sjinymi produkénimi odvétvimi, lokdlni a ndrodni kultura, dusevni

vlastnictvi, ¢i legislativa a pravni systém.

Komparativni vyhody tak nezavisi pouze na tom, ¢im danid zemé& disponuje, ale Ize je
zamérné a Uceloveé vytvaret. Jeji potencidlni zdroje je vSak tfeba obsahnout vefejnou
politikou, kterd ne vZdy dostacuje pro rozpoznani takovych zdrojl, které v prevazné mife
vychazi zrozdilnosti mezi ekonomikami, nicméné snaha o konkurenceschopnost je

vladami orientovana spiSe na napodobovani ostatnich ekonomik (Urban, 2014).

2.2.3 Porovnani teorii AV a KV

Na nésledujicich grafech (Svatos, 2009) je znazornén rozdil mezi teorii absolutni vyhody
Adama Smithe ateorii komparativni vyhody Davida Ricarda. Na prvnim grafu lze
pozorovat stiet doméciho vyrobku se svétovym trhem. V oblasti 1. jsou vyrobky, jejichz
narodni cena je nizsi nez svétova cena a jejich vyvozci tedy dosahuji absolutni vyhody
(zasluhou vyssi ekonomické vyspélosti a konkurenceschopnosti). V oblasti II. se nachazi
vyrobky, pro které je konfrontace se svétovym trhem nepfiznivd a znamenaji absolutni

ztratu. Dle Smithe se tedy zemé specializuje na vyrobky pouze z pasma L.
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NC

Obrazek 1: Graf znazornujici teorii absolutnich vyhod
Zdroj: Vlastni zpracovani dle SvatoSe

SC — svétova cena (tvofena hlavnimi dovozci a vyvozci)
NC — narodni cena (priimérna cena tvorena domécimi vyrobci)

Na druhém grafu je znazornéna situace podle Ricarda, kdy i v oblasti s absolutni ztratou
existuji relativni vyhody obchodu. V situaci, kdy zemé nedisponuje dostatkem vyrobkil
Vv pasmu L., ¢i nejsou schopné exportu, zemé& bude vyvazet vyrobky z pasma II. i kdyz se
ztratou (ve velikosti pasma absolutni ztraty v druhém grafu). Pro stat to ma stale ty vyhody
(ve velikosti relativniho zisku), ze vyvoz vyrobkll druhého pasma dokéaze pokryt dovozni
potieby statu a za svou cenu umoziuji dovoz jiného vyrobku, ktery je v zemi potiebny
ajeho cena pii domaci vyrobé by byla mnohonasobné vétsi, nez je relativni ztrata pii

vyvozu vyrobkl z pasma Il. a jeho dovozu.

Relativni zisk
vni z NC

. Absolutni ztrata

Obrazek 2: Graf znazornujici teorii relativni vyhod
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Svatose
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2.2.4 Mezinarodni sménny pomér

O mezinarodnim sménném poméru, zmiiovaném v teoriich absolutnich i komparativnich
vyhod, pojednava dale také John Stuart Mill (1806 — 1873) v ramci své teorie recipro¢ni
poptavky, kterou formuloval ve svém spisu Zasady politické ekonomie a nékterd jeji uziti
v socidlni filosofii. Jak jiz vyplyva zvySe vysvétlovanych teorii, charakter vyhod
ziskanych konkrétnimi staty pii participaci v mezinarodnim obchod¢ je dan prave
hodnotou mezindrodniho sménného poméru zemi. Dal§im poznatkem bylo, Ze se tento
pomér bude vzdy nachazet v intervalu ohrani¢eném narodnimi sménnymi poméry. Mill se
zabyva tim, kde ptesné se dany pomér bude nachézet v rdmci tohoto intervalu. Podle teorie
recipro¢ni poptavky je hodnota mezindrodniho sménného poméru nejvice dana narodni
poptavkou po dovozu. Naptiklad pokud poptavka zemé X po produktu zemé Y bude vétsi
nez poptavka zeme€ Y po produktu zemé X, bude se mezindrodni sménny pomeér nachazet
blize narodnimu sménnému poméru zem¢ X. Konkrétni velikost recipro¢ni poptavky je
odvozena od velikosti a vyspélosti zemé&. Plati také, Ze ¢im je mezinarodni sménny pomér
vzdalenéjsi narodnimu, ziskava zemé vice vyhod ze zapojeni do mezinarodniho obchodu

(Kalinska,2010).

2.3  Teorie neoklasické Skoly

oy e

jako dalsi vyrobni faktor a nepracuje tedy jiz pouze s naklady na jediny vyrobni faktor, a to
na praci. Oproti klasické Skole se posouva v pohledu na pfi¢iny mezinarodniho obchodu
a podstatu mezinarodni smény vidi v tzv. alternativnich nakladech, kdy jsou naklady na
produkt ekvivalentem mnozstvi jiného produktu a diky tomu lze ur¢it hranici produkénich

moznosti konkrétni ekonomiky (Soukup, 2012).
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2.3.1 Hecksher a Ohlin

Model svédskych ekonomi E. Heckshera a B. Ohlina o faktorovém vybaveni ekonomiky
navazuje na Ricardovu teorii komparativnich vyhod a rozsifuje ji o pouziti kapitalu jako

vyrobniho faktoru. Pfedpoklady pro existenci tohoto modelu jsou:

e Rozd¢leni vyrobkil na kapitalové narocné a pracovné naro¢né, podle toho,
ktery vyrobni faktor hraje stézejni roli pfi jejich vyrobé.

e Zemé¢ jsou rozdilné vybaveny vyrobnimi faktory.

e Technologie vyuzivané pro vyrobu jsou stejné pro vSechny zemé, neni
umoznéno nahrazovat jeden vyrobni faktor druhym.

e Neni umoznén volny pohyb vyrobnich faktorti mezi staty.

Vychodiskem tohoto modelu je fakt, ze podle relativni vybavenosti zemi danymi
vyrobnimi faktory se budou zemé& zamétovat bud’ na vyrobu pracovné ndrocnych, nebo

kapitalové naro¢nych produktii. Kterého faktoru se v zemi dostava vice, ten bude levnéjsi.

Predpoklady této teorie jsou ve skutecnosti neredlné, stejné tak jako cena vyrobniho
faktoru neni dana pouze jeho nabidkou, proto je tento model jiz prekonanym. Na H-O
model navazuje teorém o vyrovnavani cen vyrobnich faktort, ktery udava, ze mezinarodni
délba prace vede ke zméné struktury rozdéleni domaciho diichodu a tento fakt mlize byt

divodem k zastavani protekcionistické obchodni politice (Kalinska, 2010).

2.3.2 Stolper a Samuelson

Teorém Stolpera a Samuelsona o zméné svétovych cen, ktery také navazuje na Hecksheriv
a Ohlintiv model, zohlednuje skute¢nost, kdy dojde ke zméné mezinarodni trzni ceny
jednoho z vyrobnich faktorti nebo vyrobku na tento vyrobni faktor naro¢ného. Pokud
naptiklad vzroste cena kapitdlové ndrocné komodity, zem¢ se zaméfi na jeji vyrobu na
ukor pracovné naroénych produktli. Roste tak poptavka po kapitalu (nasledné roste jeho
cena jakoZto vyrobniho faktoru), naopak poptavka po praci klesa, stejné tak redlny dichod
vlastniki prace a realné mzdy, oproti nartstu realného dichodu vlastniki kapitalu, bez

ohledu na zamétfeni dané zemé. V zemi, kterd se jeSté pied zménou zabyvala vyrobou
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kapitalové naro¢nych vyrobki, dojde pouze k rozsifeni vyroby, zvySeni objemu vyvozu
a tak zlepSeni sménnych relaci, tedy poméru cenové hladiny vyvozu k cenové hladiné
dovozu. Oproti tomu Vv zemi orientované na pracovné naro¢né vyrobky dochazi k poklesu

dovozu i vyvozu a zhorSeni celkové situace mezinarodniho obchodu (Kalinska, 2010).

2.3.3 Rybczynsky

Dalsi z navazujicich teorii je Rybczynského efekt a zména relativni vybavenosti. Tento
model se zamétuje na situaci, kde se v ur€ité zemi nadhle zméni jeji vybavenost vyrobnim
faktorem. Takovato zména mize mit pfi¢inu naptiklad v necekaném nartstu ¢i poklesu
pracovnich sil, v prilivu zahrani¢niho kapitalu apod. ZapfiCinéni takové situace muze
spocCivat i v pfirodni Kkatastrofé, ve valce. Zméni se tak pomér prace a kapitalu v zemi

a dojde ke zménam jejich cen (Kalinska, 2010).

2.3.4 Leontief

Americky ekonom Leontief navazal na ptfedchozi teorie svym paradoxem, kdy v roce
1947 podrobil Hecksheriv a Ohliniv model empirickému testu na ptikladu Spojenych
stati americkych. Ty byly podle jejich vybavenosti pfedpokladany vyrabét a vyvazet
kapitalové narocné vyrobky, nicméné byly vice vyvdZeny pracovné naro¢né. Diivodem
muzou byt napiiklad hodnota lidského (pracovniho) kapitalu, souvisejici s produktivitou
prace danou lepsi kvalifikaci, vzdélanim, zkuSenostmi, nebo urcité piekazky a restrikce
V mezinarodnim obchodé, stejné¢ tak mozna substituce vyrobnich faktord nebo

nespolehlivost dat (Kalinska, 2010).
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2.4 Alternativni teorie

Zaveér kapitoly o vyvoji teorii mezinarodniho obchodu se zabyvd modernimi teoriemi
formulovanymi béhem 20. stoleti, které vesmés zohlednuji technologicky pokrok ve svéte.
Jedna se o zmény ve spotiebnim zbozi, ve vyrobnich a logistickych metodach,
VvV organizaci, dale o otevirani novych trhli, zvysujici se kvalifikaci pracovni sily,
objevovani novych energetickych a surovinovych zdroja. Také se zabyvaji moznostmi, kdy
realné dochdzi k nesplnéni vétSiny silnych predpokladii, na kterych bylo do té¢ doby
stavéno (Varadzin, 2013).

Jednou z téchto modernich ¢i alternativnich teorii je naptiklad teorie Fridricha Lista
0 ekonomice s détskymi odvétvimi. Podle této teorie by se méla zemé zapojovat do
mezinarodniho obchodu a tedy se vystavit zahrani¢ni konkurenci pouze tehdy, dojde-li
K Gplnému ,,dozrani* domaciho primyslu, ¢i pouze konkrétniho odvétvi. Teprve az domaci
odvétvi dospéji, budou schopny odolavat konkurenci. Je vSak komplikované rozhodnout,
ktera odvétvi je potieba nejvice chranit a na jak dlouho. Kazda takova ochrana by méla byt
pouze docasna. Zem¢ s vyspélym priamyslem by méla byt plné oteviena zahrani¢nimu

obchodu (Kalinska, 2010).

Dalsi teorii je teorie zbidacujiciho ristu Jagdishe Bhagwatiho, ktera popisuje fakt, Ze
firmy z rozvojovych zemi reaguji na snizeni svétové ceny jejich vyrabéné produkce tim, ze
piijmy plynouci z této produkce kompenzuji rozsifenim vyroby a tim 1 vyvozu, ¢imZ vSak

opét podnécuje dalsi pokles ceny této produkce (Kalinské, 2010).

Na rozvojové zemé se zaméfil i Raul Prebish se svou teorii periferni ekonomiky. V ni
oznacil rozvojové zemé jako periferie vyspélych ekonomik, ve kterych dochdzi k vyvozu
vyrobkli s nizkou pfidanou hodnotou, zejména se jedna 0 suroviny a potraviny,

a dtichodova pruznost poptavky po této produkci je relativné nizka (Kalinska, 2010).

Jednou z dulezitych modernich teorii je formulovani existence rostoucich vynosu
z rozsahu. Rostouci vynosy z rozsahu vyjadiuji, ze pfi zvySeni mnozstvi vstupti dochazi
k nadproporcionalni zmén¢ vystupi a snizeni jednotkovych nékladi. Rostouci vynosy

z rozsahu zna¢né pfispivaji ke zvySovani konkurenceschopnosti velkych firem.
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Vyznamnou teorii je také teorie technologické mezery uvedenou vroce 1961
M. V. Posnerem, ktera navazuje na teorii komparativnich vyhod. Za podminek, kdy
V zemich nejsou realizovany transak¢ni nédklady, transportni naklady ani cla, zdkaznici
maji stejné preference, sménné kurzy a vyrobni faktory jsou na stejné Grovni a existuje
plnd zaméstnanost, pak se zemé& odliSuji v produkénich moznostech rozdilnymi znalostmi
a technologiemi. Zemé¢, ktera docasn¢ preklene technologickou mezeru oproti ostatnim
zemim, zaujima diky nizSim nakladiim na vyrobu monopolni postaveni. Pfi pouziti nové
technologie nejprve dochazi ke zvykani si spotfebiteli a nasleduje imitovani inovativni
vyroby konkurenci, v zavislosti na délce patentu, obtiznosti nové technologie apod. Pokud
si chce zemé udrzet své vysadni postaveni, musi byt pfipravena na neustdle pokracujici
zmény a inovace, jelikoz technologie je v danou chvili jeji hlavni komparativni vyhodou,

kterou vSak ma pouze na kratky ¢as (Varadzin, 2013).
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3. Analyza zahrani¢niho obchodu Ceské republiky

Analyza zahrani¢niho obchodu Ceské republiky zahrnuje jeho vyvoj od vzniku statu,
zejména pak vyvoj po druhé svétové valce, spolu s vyvojem zahrani¢né obchodni politiky.
Dale jsou uvedeny statistiky podkladajici sou¢asnou situaci zahrani¢niho obchodu v Ceské

republice a jeho historicka i soucasna struktura z pohledu teritoridlniho a komoditniho.

3.1 Vyvoj zahrani¢niho obchodu Ceské republiky

Protoze zahrani¢ni obchod a jeho vyvoj byl historicky vzdy tzce spjat s politickou situaci
Vv zemi, mizeme etapy jeho vyvoje rozdélit do tfi hlavnich ¢asovych tsekii - obdobi od
vzniku samostatného Ceskoslovenska po nastup socialismu v ¢eskych zemich, dalsi obdobi

za komunismu az po Sametovou revoluci a polistopadové obdobi az po soucasnost.

3.1.1 Prvni republika 1918 - 1948

Lze fici, e zahrani¢ni obchod Ceskoslovenska za¢inal za velmi piiznivych podminek. Poté
co se rozpadla monarchie Rakouska-Uherska a vznikl samostatny ¢eskoslovensky stat (dne
28. fijna 1918 coby Ceskoslovenska republika), pfevazna &ast primyslové vyroby ziistala
na Ceském uzemi. Diky nov€ nabyté nezavislosti a kontaktim se zdpadem se zahrani¢ni
obchod orientuje na Francii, Anglii, ale také USA. Deset let po svém vzniku zaujima
Ceskoslovensko desaté misto na svété v primyslové vyrobé s 1,4% podilem celosvétového

primyslu (Martinek, 2010).

Nicméné Ceskoslovenska republika byla stejnd jako ostatni zemé& podilejici se na
zahranicnim obchod€¢ ovlivilovana sv€tovymi udéalostmi, jako byla celosvétova
hospodaiska krize podzimu roku 1929, jejimz dusledkem se propadla prumyslové vyroba
040 % a vroce 1934, kdy se zemé potykaly s nejhlubSim stavem krize, se zahrani¢ni

obchod témér zastavil a ceska koruna devalvovala (Martinek, 2010).

Za obdobi 2. svétové valky a Protektoratu také nelze vykazovat zahrani¢ni obchod jako

takovy, vétSina ceské vyroby byla sméfovana do Némecka, které si Cesky pramysl
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podmanilo. Po jejim skonéeni se zahraniéni aktivity Ceskoslovenska zamé&fovaly hlavné na
vztahy se Sovétskym svazem a zemémi tzv. vychodniho bloku, a tyto vztahy udavaly smér
a celkovy politicky 1 ekonomicky vyvoj zemé az do konce 80. let 20. Stoleti
(Fojtikova, 2009).

Zahrani¢ni obchod Ceskoslovenské republiky a jeho pravni uprava byly zpoéatku
formovany pomoci prezidentskych dekretti, pozd¢€ji pomoci pravnich norem a piedpisi. Na
zaklad¢ ,,.Dekretu prezidenta republiky o Upraveé, fizeni a kontrole zahrani¢niho obchodu*
z roku 1945 vzniklo Ministerstvo zahrani¢niho obchodu, jehoz prvotni ulohou byla sprava
podniki zahrani¢niho obchodu a mezindrodniho zasilatelstvi a neslo se ryze
Vv protekcionistické rovin¢ ceskoslovenské obchodni politiky. Paradoxné vSak zavadélo
restriktivni opatieni ovliviujici i vyvozce z Ceskoslovenska. Ve stejném roce byla také
dekrety sjednocena celni tprava na uzemi CSR a obnovena piavodni ména Ké&s

(Fojtikova, 2009).

3.1.2 Povalec¢né obdobi, socialismus 1948 - 1989

Ve svété dochazelo k rychlému néartstu objemu zahrani¢niho obchodu po 2. svétové vilce.
V padesatych a Sedesatych letech minulého stoleti dosahovaly hodnoty riistu zahrani¢niho
obchodu vyssich ¢isel nez celkovy rist svétového HDP. Souvisi to zejména s mezinarodni
délbou prace, kterd nabyvala na stale vétSim vyznamu, stejné jako specializace,
technologicky pokrok a vyvoj novych vyrobkidi. Tempo riustu zahrani¢niho obchodu
zpomalovaly v 80. letech zejména centralné fizené ekonomiky tzv. socialistickych zemi, na
rozdil od rozvojovych zemi, které¢ se do mezinarodni délby prace zapojovaly mnohem

.....

podil na svétovém vyvozu (Varadzin, 2013).

V ramci republiky bylo hlavnim rysem povalecného obdobi zndrodnovani primyslovych
podnikii, pozemkova reforma a likvidace soukromého sektoru. Po zkuSenostech
s hospodatskou krizi 30. let se socialismus jevil jako nejvhodnéjsi politicky a hospodaisky
systém. Jeho budovani zapocalo rokem 1948 a tento systém pietrval po vice nez 40 let az
do jeho rozpadu v roce 1990, kdy se centralné fizena ekonomika zacala postupné ménit na

trzné orientovanou (Fojtikova, 2009).
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Béhem této doby se kliovou charakteristikou centrdlné tizené ekonomiky statu stal
narodohospodaisky plan podle vzoru SSSR, se systémem tzv. pétiletek. Stézejnim
odvétvim vyroby byl strojirensky pramysl. Centralni planovani mélo jiz po prvni pétiletce
za nasledek statni bankrot a ménovou reformu, po niz byl stanoven nerealny kurz, a koruna
se stala nesménitelnou. V 70. letech byla ekonomika ovlivnéna svétovou ropnou krizi
a deficit obchodni bilance se zhorsoval. Situace se nadale vyvijela podle hospodaiské
recese ve vyspelejSich zdpadnich zemich v 80. letech. Rostla zadluZzenost zem¢ a zhorSoval

se podil CSSR na svétovém obchodé (Fojtikova 2009).

Za doby existence CSSR se jeji statni monopol tykal i ekonomickych vztahii se
zahrani¢im, které existovaly zejména na politickém zaklad¢ a byly upraveny v pravnich
normach. Aspekty vnéjSich vztahd té doby byly dvojiho charakteru. Prvni byla ochrana
statni ekonomiky pted negativnimi vlivy zapadnich statl. Druhym aspektem byl rozvoj
a zvySovani technické trovné a produktivity prace diky zapojeni do mezinarodni délby
prace skrze socialistickou ekonomickou integraci. Jiz vroce 1948 pfijalo Narodni
shromazdéni zakon, ustavujici tzv. specializované vysadni spole¢nosti jakozto vyhradni
nositele prava na realizaci zahrani¢niho obchodu. Ty byly pozdé&ji v 50. letech pfeménény
na Podniky zahrani¢niho obchodu a ztéto sféry byl zcela vytlaten soukromy sektor.
Prikladem takovych podnikd je naptiklad Strojexport, Strojimport, Motokov,
SKODAEXPORT, Ferromet, Chemapol, TUZEX apod. (Stérbova, 2013).

Bylo vybudovano na 27 podnikii zabyvajici se zahrani¢nim obchodem. Se vznikem CSSR
a ustanovenim Zakona o Ceskoslovenské federaci dne 28. fijna 1968 se ministerstvo
zahrani¢niho obchodu zménilo na Federalni ministerstvo zahrani¢niho obchodu. Prosazeni
statniho monopolu do veSkerych vnéjSich vztahti bylo zavrSeno v roce 1980 zdkonem ¢. 42
o hospodarskych stycich se zahrani¢im, podle né¢hoz Organizace zahrani¢niho obchodu
(OZO) fungovaly jako subjekty, jimz FMZO delegovala moznost vykonavat zahrani¢né-
obchodni €innost. V ramci zahrani¢nich ekonomickych vztaht také figurovaly instituce
jako Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., Ceska statni pojistovna nebo Ustfedni celni

sprava (Fojtikova, 2009).
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V obdobi CSSR plnil zahrani¢ni obchod &ty¥i hlavni funkce (Nykryn, 1988):

e Ekonomicko-racionaliza¢ni
e Transformacéni
e Transmisni

e Sortimentni

Ekonomicko-racionalizacni funkce souvisi s vyuzivanim vyhod plynoucich z mezinarodni
délby prace a specializace. Zahrani¢ni obchod vSak nemohl byt vyuzivan zcela efektivng,
jelikoz byl, stejn¢ jako domaci ekonomika, fizen statem a pldnovan, a to v omezené

pusobnosti v ramci RVHP (Rada vzajemné hospodaiské pomoci, *8. 1. 1949, Moskva).

Transformacni funkce souvisela s doplnovanim domaci vyroby v uritém case o dovozy
zahrani¢ni vyroby, Cili ziskani jinych uzitnych hodnot nez téch vyrobenych v narodnim
hospodarstvi, které bylo hrazeno uZzitnymi hodnotami narodni vyroby. Jako ¢len RVHP
mél kazdy &lensky stat svou specializaéni ulohu. V Ceskoslovensku to byl t&zky primysl,
ackoli zde pro n&j nebyly ty nejvhodnéj$i podminky a vyroba byla naro¢na z mnoha

pohled.

Transmisni funkce je spojena s osvojovanim si novych védecko-technickych poznatkt
a byla v tomto obdobi zna¢né omezena o ziskavani technologii pouzivanych ve vyspélych

zapadnich zemich.

Sortimentni  funkce znamena realizaci vyrobeného produktového sortimentu

ve spotiebitelsky sortiment. Ten vSak byl zna¢né€ nedostacujici (Fojtikova, 2009).

At uz z politického ¢i ekonomického hlediska, veSkeré aktivity byly podifizeny Svazu
sovétskych socialistickych republik (SSSR). Jak jiz bylo zminéno vyse, v roce 1949 doslo
V Moskvé k zaloZzeni Rady vzajemné hospodaiské pomoci (RVHP) a jeji ¢lenské zemé
byly povinovany ucasti v Programu socialistické ekonomické integrace, v jehoz ramci byly
napiiklad poskytovadny bezlrocné uvéry Sovétskému svazu, pienechdvana technicka
dokumentace, coz znacné zpomalovalo védeckotechnicky vyvoj zemé a snizovalo jeji
konkurenceschopnost vii¢i zapadnim zemim, takze se zahrani¢ni obchod v obdobi

socialismu soustfedil hlavné na zemé& v ramci RVHP. 69,8 % dovozu do CSSR byl ze
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socialistickych zemi, 24,6 % z kapitalistickych a 5,6 % z rozvojovych zemi. Dovazela se
predevsim paliva, dovoz ropy se zvySoval spolu s jeji zvySujici se spotiebou. Co se tyce
komoditni struktury exportu, byly z CSSR vyvazeny piedevsim stroje a zafizeni,
pramyslové spotfebni zbozi, zbrané¢ a pozd€ji pro zvySeni odbytu 1 suroviny

(Martinek, 2010).

Jesté pred nastupem komunismu se Ceskoslovensko stalo v fijnu roku 1945 ¢&lenem
Hospodarské a socialni rady OSN a velice aktivné se podilelo na jeji ¢innosti, taktéz coby
¢len Ptipravného vyboru zasedajiciho za tucCelem realizace Mezinarodni konference
oobchodu a zaméstnanosti. Ceskoslovensti zastupci tak stali u piiprav textu Charty
mezinarodni obchodni organizace a VSeobecné dohody o clech a obchodu (anglicky
General Agreement on Tariffs and Trade, zkratka GATT) a dale se ucastnili vSech
mnohostrannych jednani v ramci GATT, coz bylo pro socialistickou zemi ojedinélé,
nicmén¢ nezbytné pro vyuzivani prav a vyhod danych mnohostrannymi smlouvami a pro
udrzeni pozice mezi siln&j§imi zemémi, se kterymi Ceskoslovensko nemélo smluvné
garantovana pravidla vzdjemného obchodu. Politicka orientace Ceskoslovenska viak
znamenala jistd omezeni, jelikoz zapadni stity plné neakceptovali liberalni obchod
s Ceskoslovenskem tak jako s ostatnimi smluvnimi partnery a primyslové vyspélymi
zemémi. Pokud tyto stity mély zajem o obchodni jednani s Ceskoslovenskem, vyuzivaly

predevsim dvoustranné imluvy (Fojtikova, 2009).

Pro Ceskoslovensko znamenalo zapojeni do mnohostranného obchodniho systému GATT
nékolik pfinost a to zejména z divodu zajisténi vstupu na konkrétni trh, ziskani celnich
koncesi umoznujicich prodej zbozi za nizsi ceny, garance proti zvySovani cel pfi importu
do ucastnickych zemi nebo jejich zavadéni, vétsi transparentnosti obchodu a zruSeni
uréitych netarifnich bariér obchodu. Tyto vyhody poskytovalo i Ceskoslovensko ostatnim

zuCastnénym zemim a piijimalo zdvazky v ramci GATTu (Fojtikova, 2010).

Vyjimkou a negativni zkuSenosti byl vSak obchod s USA. Co se ty¢e obchodnich styki se
Spojenymi stity americkymi, byly obé zemé& zavazdny pouze prostiednictvim
mnohostrannych podminek VSeobecné dohody o clech a obchodu, zadnd dvoustranna
obchodni imluva mezi Ceskoslovenskem a USA tou dobou neexistovala. Jednotlivé staty

mohou od Dohody odstoupit, nicméné nelze ji zru$it jednostranné a vypovédét zavazky
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vici jednotlivym jinym smluvnim strandm. V rdmci ochranatské politiky tak Kongres USA
v roce 1951 rozhodl o podminkach obchodu se staty ovlddanymi komunistickym rezimem
— zruSil takovymto statim celni slevy a neumoznoval jim vyuzivat nejvyssi vyhody.
Smluvni strany GATT schvalili a pfijali Deklaraci o suspenzi zadvazki, navrzenou delegaci
USA na zaklad¢ klauzule rebus sic stantibus, podlozenou teorii, Ze ,, nepredvidana zasadni
zména ve skutkovych okolnostech nebo predpokladech, na jejichz zaklade byla smlouva

uzavicena, miize privodit jeji neplatnost (Benes, 1988).

3.1.3 Transformace, polistopadové obdobi 1989 - soucasnost

Listopadové udalosti roku 1989 pfiinesly vyznamné politické 1 hospodarské zmény,
ekonomika se oprostila od centralniho fizeni a zacala se transformovat na trzné fizenou, to
znamena opétovné umoznéni volné hospodarské soutéZze a navraceni majetku do
soukromého vlastnictvi. To v konkrétnich bodech znamené zruseni monopolniho postaveni
statnich Podnikli zahrani¢niho obchodu a zahdjeni privatizace napifi¢ podniky, malymi
i velkymi, vyrobnimi i se sluzbami. Co se ty¢e zahrani¢niho obchodu, vznikaly noveé
specializované importni a exportni spolecnosti nebo se zfizovala vlastni exportni oddéleni
v ramci podniku. Ceskoslovenské federativni republice bylo v roce 1990 obnoveno ¢lenstvi
vV Mezinarodnim ménovém fondu (MMF, *1944) a v Mezindrodni bance pro obnovu

arozvoj (IBRD, soucasti Svétové banky WB, *1944); (Martinek, 2010).

Nov¢ transformujici se ekonomiky se zpocatku potykaly se zna¢nou krizi, co se
zahrani¢niho obchodu ty¢e, zmény se tykaly jeho teritoridlni a komoditni struktury, rozpad
RVHP znamenal pro zemé¢ ztratu trhii a nutnost nalezeni novych na zépad¢, s tim souvisi
razantni pokles prumyslové produkce, nastala inflace a nardst zahrani¢ni zadluzenosti.
CSFR se snazila navazat obchodni styky se zemémi s vyspélou trzni ekonomikou,
pfedevSim se snazila odklonit svlij export a import od zemi byvalé RVHP na zemé
Evropské unie (EU, *1993), nicméné to zezacatku zpusobilo vysoky pievis importu nad
exportem, snizil se vyvoz strojové techniky a pietrval export surovin. Pozd¢ji se export do
vyspélych zemi zvysil o 21%. Dovoz rapidné prevySoval vyvoz zejména kvili obrovské
poptavce po komoditach, jichz se v Ceskoslovensku v poslednich 40 letech nedostavalo,

jednalo se zejména o spotiebni zbozi, dopravni prostiedky, stroje apod.
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Dutlezitost posilovani exportu pro hospodafstvi zemé& bylo zminéno i v Programovém
prohlaseni vlady Véclava Klause z 13. 7. 1992 o nové koncepci zahrani¢ni obchodni
politiky ¢eského statu. Diiraz byl kladen na prosazovani liberalizace zahrani¢niho obchodu
a otevienosti ekonomiky zahrani¢ni konkurenci, prostiednictvim odstranovani netarifnich
prekazek obchodu a snizovani celniho zatizeni a dovozni pfirazky. Zminén byl také
postupny rist ekonomiky, z velké ¢asti podminény pravé posilujicim exportem, tézicim
z dlouhodobych komparativnich vyhod Ceské republiky. Podle vladni politiky by se Ceska

wewvr

jako takovou. (Programové prohlaseni vlady CR, 1992)

Dalsi komplikace piichazely po rozpadu Ceskoslovenské federativni republiky a vzniku
samostatné Ceské republiky a Slovenské republiky 1. ledna 1993 z divodu sport
a neujasnénych obchodl obou republik, nelze tak objektivné posuzovat ¢isla o zahraniénim
obchod&. Obrat zahraniéniho obchodu postupné rostl, nicméné Ceska republika dale
vykazovala pasivni obchodni bilanci, pfevis dovozu nad vyvozem a jen mirny nardst
hrubého domaciho produktu (HDP, v roce 1994 o 2,6 %) a celkova dynamika zahrani¢niho
obchodu byla v porovnani s ozivenym svétovym obchodem zna¢né pomala. AvsSak
dochazelo k pozitivnimu vyvoji v prohlubovéani vztahti s vyspélymi staty — obrat ZO
s vyspélymi staty zaznamenal v roce 1994 meziro¢ni narust o 62%, zato se Slovenskou

republikou Klesl o 25 % (Martinek, 2010)

Rozpad CSFR znamenal také institucionalni zmény v zahrani¢nim obchodé. Zodpovédnym
organem a ustfedni instituci majici na starost zahrani¢ni obchod se stalo Ministerstvo
pramyslu a obchodu CR. (Zakon &. 474/1992 Sb.) To spravovalo zahraniéni obchod
pomoci nového pravniho ramce, skrze nové legislativy a ministerskych vyhlasek. Hlavni
rysy zahraniéni obchodni politiky Ceské republiky po roce 1993 jsou nésledujici
(Fojtikova, 2009):
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e Respektovani smluvnich zavazki se Slovenskou republikou, vyplyvajicich
predevsim z ustanoveni celni unie mezi obéma staty.

e Dodrzovani smluvnich zavazka s ostatnimi zemémi, vyplyvajicich z dohod
0 vytvofeni zén volného obchodu (napiiklad v rdmci Evropské Unie,
CEFTA, ESVO).

e Nasledné uzavirdni preferencnich smluv se staty, s nimiz takové dohody jiz
uzaviela Evropska Unie (napf. se jedna o Turecko, Izrael).

e Podepisovani preferencnich dohod také se staty, které mély stejny vztah
kK EU jako Ceska republika, tedy byly podobné piidruzeny na zékladé
asociacnich dohod (napf. Litva, LotySsko, Estonsko atd.).

e PInéni zavazkd vyplyvajicich z ¢lenstvi ve WTO (Svétova obchodni
organizace), tedy spoluprace s ostatnimi ¢lenskymi staty, na zakladé GATT,

Vv oblasti redukce celnich a ostatnich piekazek obchodu.

Hlavni charakteristiky zahraniéniho obchodu Ceské republiky v 21. stoleti jsou

(Sterbova, 2013):

e Vysoké tempo rustu

e ZlepSovani obchodni bilance

e Dlouhodob4 orientace na ekonomiky ¢lenskych statti EU
e Specializace na primyslové vyrobky

e Rostouci vyuziti netradi¢nich forem zahrani¢niho obchodu

Konkrétni ¢isla kazdého roku od Sametové revoluce az do roku 2015 zobrazuje tabulka
&. 2 podle Ceského statistického uadu ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu a obchodu,
uvadéjici obrat kazdého roku, objem vyvozii a dovozii vV miliardach K¢ a procentuelni
zmény vidi predeslému roku. Stejné idaje o objemu vyvozu a dovozu Ceské republiky
také zobrazuje graf vypracovany na zakladé udaji Ceského statistického ufadu, uvedenych
v tabulce, kde je mozné piehledné pozorovat zménu obchodni bilance na aktivni, tedy

pfevisu vyvozu nad dovozem, mezi lety 2005 a 2006 (CSU, 2016)

40



Tabulka 2: Zahranicni obchod Ceské republiky, prihranicni pojeti

Zmé&na proti Kryti
Obrat Vyvoz Dovoz Bilance |ptfedchozimu rokuv |dovozu
% vyvozem
v mld. K¢ vyvoz dovoz v %
1989 427,5 216,5 2110 5,5 . . 102,6
1990 448,0 214,1 2339 -19,8 -1,1 10,9 91,5
1991 4424 233,6 208,8 24,8 91 -10,8 111,9
1992 541,5 248,1 293,4 -45,3 6,2 40,5 84,6
1993 847,7 421,6 426,1 -4,5 69,9 45,2 98,9
1994 957,2 458,8 498,4 -39,5 8,8 17,0 92,1
1995 12319 |566,2 665,7 -99,6 23,4 33,6 85,0
1996 1356,4 |601,7 754,7 -153,0 6,3 13,4 79,7
1997 1569,0 |709,3 859,7 -150,5 17,9 13,9 82,5
1998 1748,7 |834,2 9145 -80,2 17,6 6,4 91,2
1999 18819 |908,8 973,2 -64,4 8,9 6,4 93,4
2000 23630 (11211 12419 |-120,8 23,4 27,6 90,3
2001 2653,7 |1268,1 13856 |-117,4 13,1 11,6 91,5
2002 2580,5 12549 13257 |-70,8 -1,0 -4,3 94,7
2003 2811,7 |13709 |1440,7 |-69,8 9,2 8,7 95,2
2004 34718 [1722,7 |1749,1 |-264 25,7 21,4 98,5
2005 36985 (18686 |1830,0 |38,6 8,5 4,6 102,1
2006 42494 (21446 (21048 39,8 14,8 15,0 101,9
2007 4870,6 (2479,2 23913 879 15,6 13,6 103,7
2008 4880,2 (2473,7 |2406,5 |67,2 -0,2 0,6 102,8
2009 4127,7 |2138,6 [1989,0 |[149,6 -13,5 -17,3 107,5
2010 49444 125328 (24116 |121,2 18,4 21,2 105,0
2011 5566,3 |2878,7 |2687,6 |191,1 13,7 114 107,1
2012 5839,5 |30726 |2766,9 |305,7 6,7 3,0 111,0
2013 5998,2 |3174,7 |28235 |351,2 3,3 2,0 112,4
2014 68285 |3628,8 |3199,6 [429,2 14,3 13,3 1134
2015 7360,2 |3883,2 |3477,0 |406,2 107,0 108,7 1117

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, MPO
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Obrdzek 3: Zahranicni obchod CR 1989 — 2015 o
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tab. 2 (na zakladé tdaja CSU)

Nasledujici ¢ast je vénovana udajim o mezinarodnim obchodé¢ z pohledu jeho teritorialni
a komoditni struktury, jak pro svétové méfitko, tak pro Ceskou republiku, v dobé od roku

2000.
Teritorialni struktura

Z hlediska ¢lenéni dle teritoridlni struktury mezinarodniho obchodu rozliSujeme nékolik
Casti svéta, tzv. makroregiony, tak jak uvadi tabulka (Tab. ¢. 3) Zudaji uvedenych
Vv tabulce mizeme vyvodit zadvér, Ze souCasnymi centry mezinarodniho obchodu je stale
severni polokoule svéta, tedy Asie, Evropa a Severni Amerika, pficemzZ regiony Stfedni
a Latinské Ameriky a Afriky zaznamenavaji dlouhodoby postupny nartist podilu na

celkovém mezinarodnim obchodé.
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Tabulka 3: Teritorialni struktura mezinarodniho obchodu podle makroregionii, podily z celku, %

2000 2005 2010 2012

X M X M X M X m
Evropa (EUR) 40,70 39,91 41,93 41,00 37,69 37,02 3545 33,76
Asie (ASI) 30,16 27,30 31,99 28,90 36,08 34,08 37,61 36,18
Severni America (NAM) 19,97 24,32 15,04 20,52 13,79 17,01 13,84 16,93
Stiredni a Latinska 5,07 5,22 4,85 4,39 512 5,20 5,39 5,64
Amerika (CLA)
Spoleéenstvi 2,08 1,37 2,96 2,13 3,55 2,80 4,11 338
nezavislych statu (CIS)
Blizky vychod (zde GCC) 2,35 1,51 3,29 1,88 3,65 2,60 4,75 284
Afrika (AFR) 2,31 2,09 2,95 2,58 3,16 3,23 3,07 3,33
Oceanie (zde Australie 1,28 1,32 1,30 1,44 1,58 1.54 1,60 1,72
a Novy Zéland, ANZ)
Svét 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Pozndmka: X a M - export a import.
Zdroj: Bolotov L., na zakladé UNCTAD (Stérbova, 2013)

Co se tyce toka zbozi, vice nez polovina se jich odehrava v ramci makroregionti, celkove
51,55% (udaj z roku 2012 na zédkladé UNCTAD) uvniti Evropy, Asie a Severni Ameriky.
Obchodni toky mezi makroregiony probihaji nejvice mezi Evropou a Asii (s obratem
10,71 %), Asii a Severni Amerikou (s obratem 8,18 %). Déale mezi Asii a Blizkym
Vychodem (obrat 5,57 %), Severni, Stfedni a Jizni Amerikou (obrat 4,82 %) a Evropou
a Severni Amerikou (obrat 4,67 %); (Stérbova, 2013).

Z dlouhodobého hlediska 1ze pozorovat z pohledu teritoridlniho rozlozeni zahrani¢niho
obchodu oslabovani v minulosti nejsilnéjSich ekonomik, tedy EU, USA a Japonska, kdy
jejich podil na mezinarodnim obchod¢ klesa ve prospéch rostoucich ekonomik vyspélych
zemi ze skupiny G20 a dale se zvySuje podil rozvojovych a rozvijejicich se ekonomik,
zejména v ramci skupiny BRICS (Brazilie, Rusko, Indie, Cina, Jizni Amerika), z nichZ

vvvvv

rozvoj, dle Gidajit WTO z roku 2013 (Stérbova, 2013).

Teritoridlni struktura zahraniéniho obchodu Ceské republiky je postavena na mnohych
obchodnich smlouvach a dohodach, které republika od svého vzniku roku 1993 uzaviela

a které kromé pravniho zékladu pro nové vytvéarenou strukturu zahrani¢niho obchodu daly
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vzniknout novym obchodnim vztahtim, oteviely Ceské republice nové trhy. Pro CR bylo

po rozpadu RVHP nezbytné pieorientovani se na zapadni trhy, zpravidla naro¢néjsi na

kvalitu a technické parametry produkti, ale také pozadujici vyssi troven platebni moralky

a politickou korektnost (Fojtikova, 2009)

Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu Ceské republiky zobrazuje pievazny podil

rozvinutych zemi (zhruba 80%), hlavné statii Evropské Unie, z nichZ nejvétsim obchodnim

partnerem CR jsou sousedni staty (Némecko, Slovensko, Polsko), zvysuje se podil

obchodu s Ruskem a Cinou (Stérbova, 2013). Teritorialni strukturu zahrani¢niho obchodu

CR z roku 2012 zobrazuje obrazek ¢. 4:
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Obrazek 4: Teritoridlni struktura zahranicniho obchodu Ceské republiky se zbozim v roce 2012

v mld. K¢ - 5
Zdroj: Bolotov, 1. na zakladé udaji CSU a Eurostat (Stérbova, 2013)
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V tabulce ¢. 4 jsou udany procentni podily jednotlivych komoditnich skupin na celkovém

mezinarodnim obchodé v letech 2000 az 2012. Je mozno vidét rstovy trend primarnich

44



komodit, které zahrnuji potraviny, kovy a rudy, paliva. Naopak dochazi ke klesani podilu
primyslovych vyrobki, tj. komodit zpracovatelského primyslu jako jsou textilie, stroje
a dopravni prostiedky, elektronika apod. Skupina Stroje a dopravni prostiedky je vsSak
i nadale skupinou s nejvétsim podilem na mezinarodnim obchodé€, na druhém misté jsou
Ostatni prumyslové vyrobky a na tfetim misté¢ pak Chemikalie. Co se tyce sluzeb,
nadpolovi¢ni podil maji ostatni sluzby, které zahrnuji posilujici skupiny jako Pocitacové
a informacni sluzby a Ostatni sluzby pro podniky (klasifikovano dle EBOPS). Svétova
Krize znamenala pozastaveni rdstu ve skupinach jako Stavebnictvi ¢i Finanéni sluzby

(Stérbova, 2013).

Tabulka 4: Komoditni struktura MO, podily z celku, %

2000 2005 2010 2012
CELKEM ZBOZI[ 100,00 100,00 100,00 | 100,00
Primarni komodity (SITCO+1+2+ 3 + 4 + 68) 21,87 25,43 29,00 35;7_ ]
» Potraviny (SITCO+1+22+4) 6,69 6,53 7.39 7.76
» Zemédélské suroviny (SITC 2 za vyjimkou 22, 27 a 28) 1,87 1,58 1,54 1,55
= Kovy arudy (SITC 27 + 28 + 68) 2,86 3.36 4,44 4,17
= Paliva (SITC 3) 10,45 13,97 15,63 18,59
Vyrobky zpracovatelského primyslu (SITC 5 az po 8 za 73,36 70,48 65,47 63,18
vyjimkou 667 a 68)
» Chemikalie (SITC 5) 900 | 1060 | 1113 | 1080
= Textilie (SITC 26 + 65 + 84) 6,25 5,15 4,44 4_5;
= Stroje a dopravni prostredky (SITC 7) 41,03 37.55 33,74 3 187 N
* Elektronika (SITC 751 + 752 4+ 761 + 762 + 763 + 775) 5,09 4,73 417 3,71
* Soudastky elektrickych a elektronickych vyrobku (SITC 12,42 10,25 9,16 8.17
759+ 764 + 772 +776) i
:’;t:ltnl primyslové zbozi (SITC 6 + 8 za vyjimkou 667 23,33 22,33 20,60 2051
= Zelezo a ocel (SITC 67) 2,23 3,05 2,80 Y
CELKEM SLUZBY 100,0 100,0 100,0 100,0
Doprava 22,77 22,15 2052 | 20,06
Castoni ruch 31,30 | 2726 | 2429 | 2501 |
Ostatni sluiby 45,92 50,57 54,88 54,83
% Komunikaén( sluzby 216 23 2,43 2,31
wanm 1,99 2,20 2,54 2,48 N
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« Pojisténi 1,79 1,90 2,47 2,24
= Financnisluzby 6,32 6,95 7,22 6,82
= Pocitacové a informacni sluzby 3,04 4,16 5,58 6,00
= Licenéni poplatky 6,12 6,25 6,59 6,49
= Ostatni sluzby pro podniky 21,52 23,67 25,52 25,93
= Osobni, kulturni a rekreacni sluzby 0,98 091 0,81 0,83
= Vladni sluzby 2,00 2,21 1,73 1,73

Zdroj: Bolotov, 1. Na zaklade UNCTAD (Stérbova, 2013)

Co se ty¢e Ceské republiky, se zménami v teritoridlni struktufe zahraniéniho obchodu
prichézely ruku v ruce i zmény v komoditni struktufe. Pfeorientovani se na vyspé€lé trhy
vyzadovalo restrukturalizaci primyslové produkce, investice do nového vybaveni
a zafizeni, nakup a vyvoj novych technologii a také investice do lidskych zdroji, do
kvalifikované pracovni sily. Pfed obdobim transformace vyvazela Ceska republika hlavng
suroviny a matridl (zejména v oblasti hutnického a ocelarského primyslu), v druhé
poloving 90. let jiz zacinaji prevazovat produkty s vyssi pfidanou hodnotou (strojové

zafizeni a dopravni prostiedky, SITC 7); (Fojtikova, 2009).

Vyvoj komoditni struktury Ceského vyvozu zbozi mezi lety 1993 — 2006 zachycuje
obrazek ¢islo 5, zobrazujici podily jednotlivych skupin produkti na celkovém vyvozu.
Jednotlivé komoditni skupiny jsou rozdéleny dle klasifikace SITC neboli Standardni
mezinarodni klasifikace zbozi obsahujici 10 hlavnich skupin. Na obrazku mulzeme

pozorovat snizujici se podil trznich vyrobki a rostouci podil dopravnich prostiedk.
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Obrdzek 5: Vyvoj komoditni struktury exportu zbozi CR v letech 1993-2006 (v %)
Zdroj: Fojtikova, str. 195

V nasledujici tabulce (Tab. ¢. 5) je zobrazen zahraniéni obchod Ceské republiky z hlediska

komoditniho ¢lenéni podle klasifikace SITC za posledni rok (2016) spolu s predbéznymi

udaji za leden a tinor letosniho roku (2017).

Tabulka 5: Vyvoz zbozi podle SITC v prreshranicnim pojeti, v mil. K¢ FOB/CIF

bézné ceny)

0 1 2 g 4
Mineralni Zivogisné
Rok | Mésic Celkem ;f:;?’;irgt: Eﬁgﬁje 4 Suroviny pmaalllz\i/\a/lé 3|§J.)Zﬂmne
vear | Month Total Food and Beverages ﬁgigfials Mineral Animal and
live animals | and tobacco fuels, vegetable
lubricants | oils
leden / January 317 898 11219 2718 5929 8 047 1107
unor / February 332 856 11 845 3025 6 364 6 962 1168
biezen / March 350 806 12 090 3123 6 789 7118 1221
duben / April 340 878 11 313 3308 6 780 6413 1104
kvéten / May 328 914 11 629 3457 7100 6 263 1296
2016 cerven / June 349 549 11 858 3714 7121 5509 1282
Cervenec / July 278 915 10 146 3159 6 158 5247 931
srpen / August 311 375 11 840 3 057 6 616 5374 1212
zafi / September 350 596 12 244 2587 7141 5711 966
fijen / October 344 187 12531 2398 7210 6 360 1069
listopad / November | 363 456 13 409 2821 7 850 6 882 1224
prosinec / December | 306 357 11 657 2 636 6 657 7196 1105
leden / January 343 836 11 500 2109 7 345 7758 871
2017 | anor / February 330537 11 397 2443 7633 6 946 088

biezen / March
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duben / April

kvéten / May

Cerven / June
Cervenec / July
srpen / August

zari / September
fijen / October
listopad / November
prosinec / December

5 6 7 8 9
" Stroje
Chevr’n 1ka11§ Polotovary | a d(!pravni Pramyslové | Komodity
Rok | Mgsic Celkem ap ol | materialy |prostiedky |spotfebni | nezatiidéné
Year | Month Total ngbky Manufactur | Machinery |zbozi Commoditie
emicals
and related ed gogds by [and Manufactur snot
products material transport ed articles | classified
equipment
leden / January 317 898 17 462 50 280 182 305 38274 557
unor / February 332 856 18 521 54 139 187 571 42 551 711
biezen / March 350 806 20592 54 889 198 736 45515 734
duben / April 340 878 20 263 53 327 194 103 43 561 705
kvéten / May 328 914 20878 52 281 184 692 40 631 686
2016 ¢erven / June 349 549 21514 54 531 200 875 42 367 776
ervenec / July 278915 19 239 46 641 148 645 38038 710
srpen / August 311 375 19 675 48 264 173 219 41 372 746
zaf{ / September 350 596 20 490 53 580 197 373 49714 791
fijen / October 344 187 20188 51675 193 169 48 789 797
listopad / November | 363 456 21945 54 827 202 808 50 902 789
prosinec / December | 306 357 18 666 41100 175 461 40 974 906
leden / January 343 836 21032 51 547 199 236 41 697 741
unor / February 330 537 20 842 51227 188 460 39 843 758
biezen / March
duben / April
kvéten / May
2017 Cerven / June
Cervenec / July
srpen / August
zari / September
fijen / October
listopad / November
prosinec / December
Zdroj: Vlastni zpracovéani podle CSU
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3.2 Soucasna situace zahrani¢niho obchodu CR

Ceska republika je mala rozvinutd trzni ekonomika v regionu stfedni Evropy. Od roku
2004 je ¢lenem Evropské Unie a vSech vyznamnych mezinarodnich organizaci, jako jsou
naptiklad WTO, Mezinarodni ménovy fond, skupina Svétové banky, OECD, NATO apod.
Tato ¢lenstvi umoziiuji Ceské republice Gerpat mnoha vyhod tykajicich se zahrani¢niho
obchodu plynoucich ze smluvnich vazeb, které upravuji vztahy mezi stranami z hlediska
obchodni, ménové ¢i bezpecnostni politiky. Maji také pozitivni vliv na rating zemé,
prispivaji k divéryhodnosti obchodovéani a celkové stabilizaci ekonomiky. Prikladem
prosttedku, jenZ napomdha ke stabilizaci ekonomiky ¢lenskych zemi, pfedevsim ve fazich
ménové nestability ¢i piiliSné zadluzenosti statu, je moznost ¢erpani finanénich prostredk,
plynouci z ¢lenstvi v mezindrodni organizaci. Zejména se jednd o finanéni pujcky
a prostfedky Evropské unie v rdmci strategie odstrafiovani regiondlnich a strukturalnich

problémii, dale také vyuzivani prostfedkii na podporu podnikéani (Stérbova, 2013).

Ceska republika je také jednou ze étyf zemi takzvané Visegradské &tyiky, zalozené v roce
1991 na zakladé summitu Polska, Madarska a tehdejsiho Ceskoslovenska za téelem
kooperace zemi centralni Evropy. Toto uskupeni je skupinou nejrychleji se ekonomicky

rozvijejicich postkomunistickych statti (Krukowski, 2006).

Soucasnou ekonomickou situaci vyjadienou v €islech l1ze vidét na obrazku €. 2, kde je na
zakladé udaji Ceského statistického ufadu uveden napiiklad mezirodni nartist hrubého
domaciho produktu, ¢inici za posledni kvartal minulého roku 1,9 %. Mira inflace je podle
nejaktudlnéjsiho udaje 1,2 %, obecna mira nezaméstnanosti dosahuje 3,5 %, cozZ je
nejméné od vzniku samostatné Ceské republiky a je to zarovenh nejniz$i hodnota

v Evropské Unii (CTK, 2017).
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Makroekonomicka situace v CR

Zakladni ukazatele - posledni udaje

HOP (yfy, %) 4.0 2016 18 Stavebni produkce [y/fy, %) dnor 2017 =70
Mira inflace (v/y, %) bfezen 2017 1,2 Wywoz zhodl ** (yfy, %, zb.c.) dnor 2017 =0,7
Obecna mira nezaméstnanosti* (v %) lnor 2017 5 Dovoz thoki ** (yfy, %, 2 b.c.) dnor 2017 0,5
Primyslovd produkce (y/y, %) dnor 2017 2,7

* podil poctu nezaméstnanych na celkove pracovni sile ve véku 15-64 let Zdroj: €50, duben 2017

** preshranicni pojeti
Obrdzek 6: Makroekonomickd situace v CR
Zdroj: Tydenik ekonomickych aktualit, MPO, 2016

Na obrazku ¢. 3 lze spattit vysledky prizkumu Ministerstva financi pro letosni rok 2017
a pristi rok 2018, zalozeném na odborném kolokviu, shromazd’ujicim ndzory a predikce
nckolika respondentil z fad ¢eskych odbornych ekonomickych instituci. Na zakladé¢ tohoto
priazkumu se o¢ekdva mirné zrychleni ¢eské ekonomiky. Ministerstvo financi predikuje
mirné zvyseni tempa realné¢ho ristu hrubého domaciho produktu, pomérné velké snizeni

inflace, dal$i snizovani miry nezaméstnanosti a také naptiklad posilovani koruny ceské.

Vysledky vybranych ukazatel( z prizkumu MF:

2017 2018

min. prom. max. | min.  pram. max.
HDP [realny rast v %) 20 2,6 28| 20 2,7 386
Primérnd inflace (v %) 2.2 24 27| 13 20 23
Mira nezaméstnanosti (V5PS, v %) 33 3.7 39| 31 36 39

Objem mezd a platd (nom. st v %) 4.8 5,5 6,3 4.0 49 5.5
Kurz KE/EUR 26,0 66 270 | 251 25,8 27,0

Zdroj: MF

Obrdazek 1: Makroekonomicka situace odhadovana na pristi dva roky

Zdroj: Tydenik ekonomickych aktualit, MPO, 2016

Vyjadieno cisly, pocita se v letoSnim roce s ristem HDP v priméru o 2,6 %, v roce piistim
0 2,7 %. Naopak je predpovidano zpomaleni ristu HDP pro rok 2020, kdy by mélo dojit na
sniZeni riistu pouze o 2,4 %. Prebytek bézného uctu platebni bilance je ocekavan obdobny
jako vroce 2016, tedy o 1 % hrubého domaciho produktu. Rust ekonomiky letosniho
a pristiho roku je podminén predevSim soukromymi i1 vladnimi vydaji na konecnou
spotfebu, riistem investi¢nich aktivit v Ceské republice a také diky vyuZzivani prostfedki

programového obdobi 2014 — 2020. Ekonomicky rust s sebou ptinasi také dalsi zlepSovani

50



situace na pracovnim trhu. V letoSnim roce je ocekavan nartst v objemu mezd a plath
05,5 %, k ¢emuz pfispiva také zvySeni minimalni mzdy v letoSnim roce. V roce 2018 se
ocekava opét mirné zpomaleni ristu objemu mezd a platli, a to pouze o 4,9 %. Na mife
nezameéstnanosti se vSak rast ekonomiky vyrazn€ neprojevi, jelikoz jeji aktualni mira je jiz
tak nizka, Ze je jen velmi omezeny prostor pro jeji dal$i snizovani. Ocekava se tedy za
letosek 3,7 % a pro piisti rok 3,6 %. V soucasnosti taktéz zaznamenavame posilovani
kurzu koruny, jez se odrazi v cenach a tedy v klesajici primérné mife inflace, vy¢islenou

letos na 2,4 % a odhadovanou pro pfisti rok na 2 % (MPO, 2016)
Zahrani¢ni obchod

Podle predbé&znych udaji Ceského statistického ufadu, zvefejnénych 6. dubna 2017,
dosahuje vyvoz Ceské republiky v unoru 2017 meziroéniho poklesu o 0,7 % a dovoz
meziro¢niho naristu o 0,5 %. Jedna se o dovoz a vyvoz zboZi V pfeshrani¢nim pojeti.
Celkovy vyvoz zbozi dosahl objemu 330,5 mld. K¢ a dovoz zbozi ¢ini 291,6 mid. K¢.
V narodnim pojeti je zaznamenan trend vyvoje jako shodny rtst dovozu i vyvozu o 0,6 %.

Meziro¢ni nariist vyvozu je o 0,4 % a dovozu o 1,2 %.

Meziro¢ni ptebytek bilance zahrani¢niho obchodu se zbozim je o 2 miliardy korun ¢eskych
niz$i nez v predeslém roce, konkrétnimi ¢isly ¢ini 17,9 mld. K& v béznych cenach, je-li
pohlizeno na celkovou bilanci celosvétoveé. Negativni vliv na celkovou bilanci mélo
prohloubeni deficitu obchodu sropou a zemnim plynem, zdkladnimi kovy
a elektronickymi a optickymi pfistroji. Snizil se taktéz ptebytek bilance obchodu
S motorovymi vozidly, ostatnimi dopravnimi prostfedky a elektrickymi zafizenimi. Na
druhou stranu byla celkové bilance pfiznivé ovlivnéna sniZenim deficitu bilance obchodu
s chemickymi latkami a ptipravky a zvySenim piebytku v bilanci obchodu se stroji
a zatizenimi. Pfi pohliZzeni na celkovou bilanci z hlediska konkrétnich makroregionti, 1ze
spatfit znaénou nerovnovahu zahraniéniho obchodu. Se staty EU28 totiz Ceska republika
podle aktudlnich udajii vykazuje ptebytek bilance zahrani¢niho obchodu o 55,6 mld. K¢,
coz je o 1,6 mld. K¢ vice nezZ v piedeslém roce, naproti tomu se prohloubil schodek bilance
zahrani¢niho obchodu se staty mimo Evropskou Unii o 3,8 mld. K¢, ¢ini tedy 35,9 mld.
K&. Podil Ceské republiky na zahraniénim obchodu Evropské unie ¢inil v lednu 2017,
podle dat Eurostatu, 3,1% na vyvozu a 2,7 % na dovozu (CSU, 2017).
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3.3 Exportni strategie Ceské republiky

Nova Exportni strategie Ceské republiky pfipravena Ministerstvem pramyslu a obchodu
pro obdobi let 2012-2020, schvélena vladou CR 14. biezna 2012, aktualizovana
1. 12. 2016, nastinuje piedstavu o proexportnich aktivitdich statu, jejich cilech a dil¢ich
opatfenich vedoucich k jejich dosazeni a celkovou proexportni politiku stditu v daném
obdobi. Tfi hlavni pilife této koncepce jsou Zpravodajstvi pro export, Rozvoj exportu
a Podpora obchodnich pfilezitosti (Jelinkova, 2016). Jejich detailni struktura odrazi
piehledné a globalné Gspeésné vyuzivané ¢lenéni Mezinarodniho centra pro obchod (ITC,
sdilena platforma Svétové obchodni organizace WTO, Organizace spojenych narodii (UN)
a jeji Konference pro obchod a rozvoj UNCTAD). Jednotlivé oblasti Strategie dopliujici
kazdy z piliii je mozné fadit nasledovné (MPO, 2012):

e Zpravodajstvi pro export

e Zjednoduseni pfistupu k informacim pro export
e Obchodni kontakty a statistiky

e Zpravodajstvi o trzich a analyzy trhi

e Infrastruktura a lidské zdroje pro export

e Rozvoj exportu

e Pfipravenost na export a exportni vzdélavani
e Poradenstvi pro export

e Exportni financovani

e Exportni ekosystém

e Podpora obchodnich piilezitosti

e Rozsifovani poptavky po ¢eském exportu

e Investice pro export

e Marketing, branding a lobbying

e Obchodni politika

e Reseni problému

! Upraveno — pouzity tii pilife misto &tyF, pridany oblasti nad ramec ITC
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Dokument Exportni strategic CR je plné vsouladu se Strategii mezinarodni
konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012—2020, jejiz hlavni vize a stanoveny cil je, aby
se Ceska Republika do roku 2020 zafadila mezi 20 nejvice konkurenceschopnych zemi
svéta. Exportni strategie CR je dil¢i soucasti naplnéni tohoto cile. Snazi se o co
exportu Ceské republiky a o co nejefektivngji vyuziti pozitiv plynoucich z aktivit
realizovanych vefejnymi institucemi. Exportni strategie také respektuje Narodni inovacni
strategii, Koncepci zahranini politiky, Bezpe¢nostni strategii CR, Strategicky ramec

udrzitelného rozvoje CR (MPO, 2012).

Podkladem pro formulaci Strategie byly dokumenty vydané v roce 2011 Ministerstvem
pramyslu a obchodu vypracované ve spolupraci s organizacemi podilejicimi se na podpote
Ceského exportu, at’ uz ve veiejné nebo soukromé sfére. Na zaklad¢ téchto dokumentd,
Analyzy a Koncepce podpory exportu v Ceské republice, bylo identifikovano nékolik

klicovych faktori charakterizujicich exportni situaci a prostiedi v Ceské republice.

Byly rozpoznany potencialni hrozby pro cfeské hospodéistvi a navrzeno feSeni dané
situace, stejné¢ tak byla identifikovana fada piilezitosti. Ptikladem téchto faktord je
naptiklad (MPO, 2012):

Silnd orientace exportnich odvétvi v Ceské republice na trhy Evropské Unie

- Protoze Evropska Unie v dobé formulace Strategie celila hospodaiské krizi a kvili snaze
0 snizeni zé&vislosti na trzich EU je jednim z cilii zaméfit aktivity ndstroje podpory exportu
tak, aby cesti exportéfi nalezli odbytisté i na trhy mimo Evropskou Unii. Vhodné zaméteni
se diky prednostem Ceské republiky a vyuziti zvysujiciho se obratu jevi smérem vidi

statlim jiZni polokoule.

- Konkrétné bylo ve Strategii uréeno 12 zemi s nejvyssi prioritou, Jsou to Brazilie, Cinské
lidova republika, Indie, Irdk, Kazachstan, Mexiko, Ruska federace, Srbsko, Turecko,

Ukrajina, USA, Vietnam.
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Rostouct uroven specializace v odvétvich
Nizka uroven exportu sluzeb s vysokou pridanou hodnotou
- Snahou Strategie je zvysit podil vyvozu s vyssi pfidanou hodnotou.

Stale se zvysujici mira globalizace a propojenosti v mezinarodnim obchode

vvvvv

mezinarodniho obchodu v globalnim méfitku, byt vici nim flexibilni a zohlediovat ve
svych rozhodnutich aktudlnost a proménlivost trendii na svétovych trzich, které pro

podniky mohou znamenat mnoho novych pftilezitosti.
Nedostatecné vyuzivani moznosti nabizenych mezindrodnimi institucemi

- Ceska republika by méla byt vice aktivni v &erpani moznosti plynoucich z projekti
evropskych a mezindrodnich instituci, na jejichZ fungovani coby ¢len piispiva, a vyuzit tak

pro své proexportni projekty kapitalové zdroje mimo CR.
Vhodné nastaveni cilii Strategie a jejich napliovani

- Pro co nejvétsi efekt Strategie, je nutné v ni nastavit cile méfitelné, vhodné pro
pravidelnou evaluaci jejich napliiovani. Pro hodnoceni je dulezité vyuziti benchmarkingu,
mezinarodnich dat a mezinarodniho srovnani s ostatnimi staty, jejich proexportni politikou,

ale také aktivity obchodnich partnert i konkurentt.

- Jako hlavni cil Exportni strategie 2012-2020 bylo stanoveno dosaZeni 25% narlstu
exportu (pro kontrolu stanoveno dosazeni zvySeni o 12 % v roce 2016 — splnéno),
15% nariastu poctu exportérit a 50% nartast po¢tu exportérii z oblasti malého a stfedniho

podnikani.

- Dalsi specifické cile Strategie jsou diverzifikace exportu do zemi mimo Evropskou Unii,

zaméefeni exportéri na segmenty s vysSi pfidanou hodnotou a co nejvysSi vyuZzivani

synergii plisobicich z efektivnich proexportnich ¢innosti a spoluprace vSech subjekta.
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Presné zameéreni proexportnich ¢innosti

- Instituce na podporu vyvozu by se mély zaméfit jen na takové aktivity, které jsou v danou
dobu nezbytné pro rozvoj exportu. Nemély by piebirat funkci trhu a soustiedit se na
¢innosti, které mize realizovat soukromy sektor, stejné jako by tyto instituce nemcély
fungovat pouze jako dostupny zdroj prostiedkli pro financovéani projektt ceskych

exportérul.
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4. Konkurenceschopnost a komparativni vyhody CR

V porovnavani konkurenceschopnosti Ceské republiky se nasledujici ¢ast opira o roéenky
konkurenceschopnosti a udava nékolik zakladnich charakteristik, dale je uvedena hlavni
pfiina atraktivnosti Ceskych trhii ve spojitosti se zahranicnimi investicemi. Nasleduje
sou¢asna exportni pozice Ceské republiky a konkrétni komparativni vyhody vykazované

V soucasnosti.

Dle ro¢enky GCR (Zprava o globalni konkurenceschopnosti, Global Competitiveness
Report, 2013) zaujima Ceska republika v ramci zemi stfedni a vychodni Evropy druhé
misto, tésné ndsledovdna Polskem. Na prvnim misté stoji Rakousko. Vyvojovy trend je
vicemén¢ stabilni, rizni se podle jednotlivych rocenek, které se 1isi v hodnoceni urcitych
parametrii a vyuzivané metodologii, naptiklad existuje rozdil v hodnoceni zaloZzeném na
subjektivnich poznatcich a zaloZeném na statistickych tdajich. Podle roenky GCR za
obdobi 2012-2013, kde se CR umistila celkové na 39. pozici mezi posuzovanymi zemémi,
je hlavnim problémem CR znaéna turovei korupce, pfilina byrokracie, dafovy systém
a naro¢nost na splnéni povinnosti z néj vyplyvajicich, nedostatecna dostupnost financi,
pracovni pravo a nestabilni vladni politika. Pozitivni hodnoceni mé dle GCR napftiklad
zdravotni stav obyvatel zemé&, mira inflace, stabilita vii¢i dopadiim terorismu na podnikani,
liberalni obchodni politika, technologickd vyspélost a inovacni potencidl. Podle stejné
roéenky pro nasledujici rok, tedy GCR 2013-2014 se pozice CR propadla o sedm pozic na
46. Potadi (Stérbova, 2013).

S 4

Ceské republiky piistup k elektrické siti, slozitost zakladani nového podnikani, dafové
prostiedi (konkrétné existence 8 typil danovych odvodi, ¢asové narocné plnéni dailovych
povinnosti a zpracovavani potfebnych dokumenti - zmirnéno diky existenci
elektronického podavani danovych pfiznani) a ochrana investord. Na druhou stranu je
velmi kladn€¢ hodnocena registrace vlastnictvi nemovitosti, kvalita insolventniho ftizeni

a piistup k avéram (Stérbova, 2013).

Podle dalsi rocCenky konkurenceschopnosti CPI je jeden znejvétSich a stile se

prohlubujicich problémt vysoka korupce a klesajici diivéra v politiky. Na druhou stranu
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podle Democracy Index z roku 2012 méla Ceska republika jako jedina ze ¢lenskych statd
Evropské Unie z oblasti stfedni a vychodni Evropy tzv. plnou demokracii. Ostatni staty
vychodniho rozsiteni EU, ale i napiiklad Francie, Italie, Recko & Portugalsko, mély tzv.

nedokonalou demokracii (Stérbova, 2013)

vvvvvv

Historicky jednou z nejdtlezitgjsich vyhod Ceské republiky byla atraktivnost pro p¥imé
zahrani¢ni investice. Kromé roku 1992 se Ceskd republika ve vSech letech nachazela
Vv investicnim stupni, dle ratingovych agentur Moody’s, Standard & Poor’s a Fitch.
Ratingova zndmka ceské republiky jako takové zaznamenavala vzestupny trend po celou
dobu let nasledujicich po roce 1992 (Stérbova, 2013). V soucasné dobé viak velky objem
takovych investic miiZze znamenat zaroven nevyhodu, az riziko, pro obchod, jak je zminéno
nize. V minulé dekadé viak v této oblasti vykazovala Ceska republika velmi silnou pozici.
Podle Offshore Location Attractiveness Index (Index atraktivnosti offshoroveho umisténi)
spolecnosti A. T. Kearney z roku 2004 byla Ceska republika 4. nejatraktivngj$i zemi pro
zamoiské investice, na prvni pozici v ramci Evropy, stejné tak jako ve stejném roce
zaujimala prvni misto mezi zemémi s vysokym piijmem v regionu Evropa coby zem¢,

ktera dosahla nejvyssiho inovac¢niho vykonu (Kearney, 2004).

Podstatnym zdrojem pro konkurenceschopnost ¢eskych podniki je vyssi produktivita, coby
dasledek probihajici tfeti primyslové revoluce, kvalitnéjsi produkce, rychlejsi inovace
a niz8i naklady (Sedlak, 2013). Hlavni piinosem pro obchod Ceské republiky, zejména pro
ptiliv zahrani¢nich investic je konkurenceschopnost ndkladl, o jejichZz sniZeni se
V soucasnosti snazi firmy vSech velikosti, souc¢asné se zlepSovanim nabizenych sluzeb.
Ceska republika se v posledni dekadé stava velmi popularnim tizemim pro outsourcing
nebo joint venture, diky jiz zminénym konkurenceschopnym néakladim a mnoha dal$im

faktoriim uvedenym nize (Czech.cz, 2010).

Samotna snaha podnikli o konkurenceschopnou pozici na trhu je hybnou silou ekonomiky.
Pro podniky znamena vyssi konkurenceschopnost obvykle vyssi zisk, vétsi trzni podil,
hodnotnéjsi dividendy, poptipadé i mzdy. Podpora konkurenceschopnosti piichézi
zpravidla 1 ze strany statu. Je tieba si vSimnout rozdilu mezi konkurencénimi
a komparativnimi vyhodami. Jednotlivé podniky tézi z konkurenceschopnosti, zemé jako

celky v globalizovaném svété tézi z komparativnich vyhod. Jejich zakladem neni rozdil
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v nakladech ¢i produktivit¢ v mezindrodnim srovnani, ale piedev§im v rozdilech
Vv produktivité a konkurenceschopnosti praveé v ramci odvétvi a podnikti uvniti ekonomiky

(Sedlak, 2013).

4.1  Exportni pozice Ceské republiky

Konkurenceschopnost nakladf, vyhodna lokace a kvalifikovana sila, to jsou hlavni faktory
predurdujici uspéch Ceské republiky nejen v oblasti zahrani¢nich investic na nasem tizemi,
ale i co se ty&e exportu. Ten je pro Ceskou republiku klidovy, jakozto pro malou otevienou
ekonomiku v srdci Evropy. Export je hlavni zdroj dlouhodobé udrzitelného hospodarského
rustu a zvySovani produktivnosti, konkurenceschopnosti a celkové prosperity ceské

ekonomiky, piispiva k rustu HDP a zaméstnanosti (Businessinfo.cz, 2012).

Rozdéleni exportu CR do &tyf typti podnikii a charakteristika jejich zahrani¢niho obchodu
jsou zobrazeny na obrazku ¢. 8. 1 zde je mozno spatiovat provazanost s piimymi
zahraniéni obchod CR. Dale v textu je naopak vysvétleno, jaké hrozby s sebou piinaseji.
Z obrazku je patrné, Zze az 70% celkového vyvozu Ceské republiky obstaraji dcefiné firmy
zahrani¢nich spolec¢nosti, stejné tak vyroba téchto dcefinych firem spotfebuje znacnou Cast

dovozu.
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Ceské dcery
zahrani¢nich matek

Tvorl 70 % podilu na
vyvozu CR, vysoky
podll importl na
vyrobé

Vysoky stupen
internacionalizace -
prostrednictvim

skupiny

Vybeér trhu se ridi
potiebami skupiny

Obvykle ve skupiné

patil do casti
produkénfho fetézce

s niZsl pridanou hodnotou

Uspésné piiklady:
TPC. Hyundai

(velké firmy

a subdodavatelé)
Specificky Skoda auto

Tradiénf exportéri
etablovani

Tvoil odhadem
dalsich min. 20 - 25 %
podilu na vjvozu CR,
vySsi podfl importd

Postupna
internacionalizace
z domacfho trhu

Vesmés dodavajl na
«psychicky blizke" trhy

Rozhodujl

o umistovan( vyrobku
na trh, designu, VVal
apod.

Uspésné piiklady:
Vitkovice, Zdas,
Tonak (zejména
ceske firmy, ale

i MSP)

Zdroj: ICC CR na zékladé zahraniénich analyz

Experimentaln(
exportéri

Vysoky pocet
podniku, ale malé
objemy exportil

Nizky stupen
internacionalizace,
pronikani na
zahrani¢nl trhy ¢asto
ad hoc

Dodavky ad hoc,
nicmené splée na
blizké trhy

Casto nejde o exporty
s vysokou pridanou
hodnotou, rozhoduje
splée domacf trh

Uspésné piklady:
Bernard, zejména
MSP

Borng lobals

Velmi malo podniku,
rychle vytvar( vysoky
zahraniénl obrat

(3 - 6% dle OECD)

Vysoky stupen
internacionalizace od
pocatku podnikani

Dodavajl simultanné
na vyssf potet trhi
(vEetné mimo EU)

Casto jde o odvétv(

s vysokou pridanou
hodnotou, rozhodujicl
je zahranién(
poptavka

Uspééné pifklady:
Linet, Avast, AVG, J4,
start-ups

Obrazek 8: Rozdeleni ceskych exportnich podnikii
Zdroj: MPO, Exportni strategie 2012-2020, 2012

Mizeme vsak pozorovat slabnouci vliv vyse zminénych vyhod, zejména je znatelny pokles
komparativni vyhody a konkurenceschopnosti Ceské republiky na evropskych trzich

Vv souvislosti se zvySujicimi se realnymi jednotkovymi naklady na pracovni silu.?

Piestoze Ceska republika disponuje fadou komparativnich vyhod, které jsou jednotlivé
uvedeny niZe, nedosahuje stale urovné srovnatelné s vyspélymi ekonomikami. Hlavnim
problémem je predeviim udrZitelnost danych vyhod. Je nutné, aby Ceska republika kromé
jejich vyuzivani také dbala na jejich prohlubovani a zlepSovani, aby obstala i v dobé ¢im
dal vétsi internacionalizace a tvrd$i mezindrodni konkurenci. Zaméfit se musi piedevSim
na péci o infrastrukturu, inovace, vzdélani a také vetfejny sektor, jak upozornily rocenky
konkurenceschopnosti se svym negativnim hodnocenim, tedy vyporadat se s neefektivnosti
a nedostatenou vstiicnosti instituci a s korupci. Ceska republika ma vyhody v t&chto

oblastech, nicméné¢ pozvolna zaostavaji a Ceské republice hrozi, Ze se ocitne na seznamu

2 Zvysujici se niklady na zaméstnance, relativné pomaly rist produktivity, zhodnocovani kurzu &eské

koruny.
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stath pro dalsi obchody nezajimavych a neperspektivnich, dle Indexu globalni
konkurenceschopnosti GCI (MPO, 2012).

Dalsi z problémi souvisejicich s komparativnimi vyhodami 1ze spatfovat ve vyse
zminénych pfimych zahrani¢nich investicich. Jde o situaci, kdy se misto nastroje, ktery
Ceské republice pomohl v dobé transformace ekonomiky z centralné planované a byl velmi
vyznamny v devadesatych letech minulého stoleti, mohou naopak stat pro Ceskou
republiku hrozbou. Export se totiz vyznamné koncentruje na maly okruh odvétvi, které
zévisi na zahrani¢éni produkci na uzemi Ceské republiky, coz miZe ohrozit stabilitu
ekonomiky, stejné¢ tak vyznamné jako teritoridlni orientace vétSiny vyvozul, tedy do stath
Evropské Unie. Témito odvétvimi jsou predevS§im automobilovy priimysl a elektronika.
Uzce zaméfeny zahrani¢ni obchod Ceské republiky je tedy vice nachylny na zmény na
mezinarodnich trzich. Nemén¢ dulezitym faktorem, ktery hraje roli ve stabilit¢ Ceské

ekonomiky, je soucasny stav Evropské Unie, jez se sdm potyka se zna¢nou destabilizaci

(MPO, 2012).

A neni to pouze situace evropské, ale i globalni ekonomiky, které maji dopad na Ceskou
republiku. Pfikladem muze byt svétova finan¢ni a ekonomicka krize v letech 2008-2009,
ktera citeln€ postihla vyspé€lé staty a tedy 1 odbytisté c¢eské produkce. V zemich Eurozony
se krize vyvinula v dlouhodobou a intenzivni dluhovou krizi, jeZ postihla jak banky, tak

podnikatele a zptsobila otfes divéry ve stabilitu téchto zemi (MPO, 2012).

Nasleduje Pest analyza Ceské republiky z roku 2011, jez byla podkladem pro vychodiska
Exportni strategii 2012-2020 (MPO, 2012):

Politické faktory
e Zkraceny politicky cyklus, nestabilita vlady a vetejnych instituci
e Nejednotna image Ceské republiky
e Resortismus, nejednotnost nastroji podpory podnikani
e Nereformované vetejné sluzby a finance

e Politicky nestabilni Evropska unie, evropska byrokracie
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Ekonomické faktory

Globalni finan¢ni a ekonomicka krize, recese Evropské Unie

Zadluzenost EU, USA, kapital koncentrovan do nékolika malo ekonomik, jimz
hrozi prehtati (Asie)

Nestabilita bankovniho sektoru

Rozpoctove uspory

Nezvysujici se produktivita v odvétvich nezapojenych do zahrani¢niho obchodu
(vetejny sektor, sluzby, stavebnictvi)

Ekonomicky rist a globalni poptavka koncentrovana v zemich BRICS

Spolecenské faktory

Korupce

Ptemist'ovani firem do zahranici, ibytek vynosi
Nespokojenost se vzdélavacim systémem

Starnuti managementu

Technologické faktory

Omezené zapojeni do IS VaVal (Informacéni systém vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci)

Zvysujici se néklady na kvalifikovanou pracovni silu

Zvysujici se vyznam technického vzdélani, IT, ICT, a zpravodajstvi
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4.2 Komparativni vyhody

Mezi nejpodstatnéj$i konkurenéni vyhody, silné stranky Ceské republiky a pfileZitosti
Ceského trhu, a¢ néckteré jiz zminované v predchazejicich kapitolach, jsou zarazeny

nasledujici body:
Nizké naklady

At uz naklady vyrobni nebo servisni, Ceska republika dosahuje vyznamné komparativni
vyhody v tomto ohledu po mnoho let. Klicové oblasti primyslu nejenze maji potiebné
technické know-how, jsou také schopny produkce za relativné nizké ndklady. Ve spojeni
vyroba vysoce kvalitniho zbozi za méné penéz, ve srovnani s ostatnimi zemémi. Slovy
Stanislava Benese, obchodniho poradce Ceské ambasady v Ottawé, lze charakterizovat

¢eskou produkci jako: ,, Némeckd kvalita za ¢eskou cenu. © (Krukowski, 2006)

Relativni vyhoda nizkych nakladd je déna také dlouhodobé velmi levnou pracovni silou,
nicméné zvysujici se konkurenceschopnost statd s naklady niz&imi mtize Ceskou republiku

V tomto smeéru ohrozit.
Lokace

Polohova renta Ceské republiky, tedy jeji velmi p¥izniva pozice v centralni Evropé spolu
s kvalitni infrastrukturou, at” uz fyzickou ¢i informacni, je jednim z klicovych faktorh
avyhod Ceské republiky, umoziujici Eeskym podnikim co nejefektivngjsi vyuziti

obchodnich a logistickych modeli (MPO, 2012).

Zemépisné umisténi Ceské republiky je vyhodné pro umistovani strategickych sluzeb
v samém stiedu Evropy. Takovymi sluzbami se rozumi napiiklad centra informacénich
a komunika¢nich technologii, vyvojova centra ICT a softwarti, call centra, high-tech
servisni centra apod. Poloha Ceské republiky je také vyznamna pro piimé investice,
vystavby vyrobnich center ,na zelené louce®. Slouzi také jako strategicky bod
dodavatelskych fetézu, je idealnim mistem pro kontrolni stfediska stavajicich vyrobct, tak

1 téch situovanych v ostatnich zemich centralni a dale vychodni Evropy.
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Diky historickym zménam a vyvoji ma Ceska republika vazby na kulturu a trhy jak
vychodni, tak v poslednich 25 letech stale vice zapadni Evropy, se spoustou kulturnich
a spolecenskych podobnosti. Z ¢lenskych zemi evropské Unie je poloha CR rozhodné

nejvyhodnéjsi, zejména ve vztahu k Némecku (MPO, 2010).

Jednou z vyhod souvisejicich suzemim Ceské republiky je také velmi efektivni
infrastruktura a husté dopravni sité, at’ uz se jedna o cesty pro motorova vozidla v¢etné
19 dalnic, Zeleznice spojujici hlavni méstské oblasti nebo o vyhodnou pozici pro leteckou
dopravu spolu s vhodné umisténym skladi$tnim zafizenim na mezinarodnim letisti Vaclava
Havla. Avsak kvalita povrchu téchto komunikaci je jiz véc druha a celkové se nevyrovna
zapadnim zemim. TaktéZ chybi vysokorychlostni Zelezni¢ni trasy (MPO, 2010). Stejné tak
kvalitni je i moderni telekomunika¢ni a informacni infrastruktura. S tim souvisi kvalitni
zazemi, jako jsou Spickové prostory pro office sluzby, rozvinuty sektor IT, Computer

programming (Krukowski, 2006).
Historie a tradice

Na uzemi Ceské republiky v minulosti operovaly vyznamné celosvétové firmy a CR také
stala v popfedi riznych odvétvi, pfedevsim ve strojirenstvi — automotive, zpracovani kovi,
sklatsky primysl. Zemé souasné Ceské republiky jiz za Rakouska-Uherska tvofily
epicentrum primyslové vyroby a na jejich uzemi bylo koncentrovdno témét 70%
primyslové vyroby monarchie. Rozvoj primyslu po jejim rozpadu byl tak natolik
vyznamny, ze Ceské zemé patiily mezi zemé s nerozvinutéjSim prumyslem na svéte

(Jeneralova, 2016)

Historicky nejproslulejsi byl cesky sklaisky pramysl, ceské sklo ma stale i v dnesni dobée
velmi dobrou povést ve svété. Jeho kotfeny sahaji az do 13. Stoleti. Kromé vyroby skla méa

vyznamné postaveni brousené sklo, zpracovani kiist’alu, vyroba porcelanu.

Dlouho tradici mé také oblast Sperkafstvi, stejn¢ jako sklo je ve svété znama i1 Ceska

bizuterie a Sperky z ¢eského granatu (Czech.cz, 2010)

Mezi dalsi exportni produkty s dlouholetou exportni tradici patii klaviry Petroff ¢i Obuv
Bata.
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Inovaéni potencial

Ve svétle stale se zkracujiciho produkéniho cyklu a stale zvysujici se dulezitosti inovaci,
zaujima Ceskd republika vtomto sméru uniktni postaveni, ptiznivé pro zahrani¢ni
obchod. Roste pocet zahrani¢nich korporaci, které umistuji své vyzkumné a inovacni
aktivity na tzemi Ceské republiky. Snaha o pokrok a inovaci je v Ceské republice hluboce

zakofenéna.

Podle Global Innovation Index (Svétovy inovaéni index) z roku 2015 stoji Ceska republika
na 24. misté na svété. Na jedenacté pozici se umistuje podle méfeni efektivnosti inovaci,
Innovation Efficiency Ratio (0,9) Ceska republika byla jednou ze zemi, které v letech
ekonomické regrese (2008,2009) omezily vydaje na Vyzkum a vyvoj at’ uz v podilu k HDP
nebo podle ukazatele téchto vydaji v soukromém sektoru, avSak od roku 2010 tyto vydaje
vzrostly 0 50% vaci roku 2008, co se tyce vefejnych vydaji, a o 38% v soukromém
sektoru. Celkovy obraz v ekonomice je opacny, v soucasnosti prevysuji soukromé vydaje

na R&D ty z vetfejnych fondi (Kearney, 2015)
Lidsky/Intelektualni kapital

Pracovni sila v Ceské republice je znatné kvalifikovana a relativné levna, coz z ni &ini
jednu z dilezitych vyhod. Ve skupiné obyvatel od 25 do 64 let véku je v Ceské republice
ma 92% populace vzdélani na Grovni stiedni Skoly ¢i jejiho ekvivalentu. Je to o 17 % vice,
nez je prumér mezi ¢lenskymi zemémi OECD. V této skupiné je o 5% vice GspéSnych
absolventii mezi muzi neZ mezi Zenami. Co se tyde terciarniho vzdélavani (v CR vyssi

odborné a vysoké Skoly), dosahlo ho 40% populace ve veéku 25-34 let (OECD, 2015).

Ceska republika také dosahuje p¥iznivych vysledkii v priizkumech méficich kvalitu Zivota.
S kvalitou Zzivota souvisi taktéz zdravi obyvatelstva, které muize také znamenat jednu
z vyhod Ceské republiky, jak jiz bylo zminéno vyse. Se zdravim obyvatelstva souvisi délka
Zivota, potazmo tak délka ekonomické aktivity ob¢and. Ani Ceské republice se viak
nevyhybd soucasny problém vyspélych zemi, tedy klesajici pocet obyvatel a starnuti

populace.
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Mezi komparativni vyhody miizeme uvést stale se zvySujici vzdélanost a odbornost ¢eské
populace, neustale roste polet absolventdi univerzitniho vzdélani. Ceska republika ma
velmi dobré jazykové dovednosti. Naklady na pracovni silu jsou vSak v porovnani

S ostatnimi zemémi EU nizké.

Co se tyce pracovni sily, nepochybné mezi vyznamné faktory predurcujici kvalitu vyroby
patii velkd dovednost a zrucnost Ceskych pracovnikl, s dlouhou historii Spickovych

inzenyrskych praci.
Investi¢ni klima

Jiz vySe zmifiovana atraktivnost Ceské republice pro zahraniéni investice je jednou
z vyhod pro ceské exportni podniky. Tato atraktivita souvisi s geografickou polohou,
relativni politickou a ekonomickou stabilitou, diky ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich
a priznivému hodnoceni se stabilnim vyhledem dle ratingovych agentur Fitch, Moody’s,
Standard & Poor’s. V soucasnosti je atraktivni zejména sektor informacnich technologii,
do Ceska piichazeji firmy najimajici si vysokoskolsky vzd&lané ob&any CR, orientujici se

na sluzby a na vyrobu s vyssi ptidanou hodnotou (MPO, 2010).
Technické moznosti, high-tech odvétvi

Ceska republika se stale vice prosazuje na poli high-tech engineering, uspéchii dosahuje
také coby vyznamny low a medium tech subdodavatel, pfevazné do stata EU15, tedy do
zemi, kam sméfuje pres 64% Ceského vyvozu (MPO, 2012).* Rostouci trend ve vyvozu
high-tech vyrobki dokazuje i dalsi silné stranky, jako je prosazeni se na zahrani¢nich
trzich s produkty s vysokou pfidanou hodnotou, S vysokou naro¢nosti na védu a vyzkum,
naroénym na vyvoj spolu s dostatecné kvalifikovanou pracovni silou. Se zaméfenim na

vyvoz high-tech zbozi ptichazi také specializace na tikor jinych odvétvi (Stérbova, 2013).

Kvalita, certifikace 1SO 9001

3 Lafaytiv index
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Minimalni regulacni prekazky pro zahrani¢ni firmy
Stabilni politické a ekonomické zazemi

Silnou strankou cCeské republiky je jeji dlouhodobé relativné stabilni politicka
a ekonomicka situace. Kromé ptechodnych obdobi nestability a problémua s korupci
nevykazuje Ceska politickd scéna vyrazné extrémy (Global Innovation Index, 2015).
Ze stattl transformujicich se po roce 1989 je v Ceské republice vys$si uroveii stability
a bezpeCnosti. AvSak 1 tyto problémy, jako korupce a netransparentnost oslabuji
davéryhodnost zemé. Politické aféry negativné zasahuji efektivnost prace na vykonnéjsi
ekonomice a snizeni statniho dluhu. Co se tyce stability ekonomické a cenové, nepotyka se
Ceska republika ani s vysokou mirou inflace ani s extrémy v ménové &i Grokové politice.
Celkové vykazuje bankovni sektor stabilitu, kredibilitu a transparentnost. Pro obchody
vramci EU je nevyhodou pro vyvozce absence jednotné mény Eura, tedy nejistotu pii

dlouhodobém planovani s ohledem na kurzové riziko (MPO, 2010).
Ekologie

Pozitivem je ekologicka udrzitelnost Ceské republiky, nizky index vlivu na Zivotni
prostfedi a diikladna certifikace souvisejici s Zivotnim prostiedim. Kladné hodnocena je
i relativné nizka energeticka zavislost CR. Sobé&staénost v oblasti energetiky prispiva ke

stabilité zemé (Stérbova, 2013).
Kreativita

Ceska republika ma pomérné vysoky podil kreativniho vystupu na vyvozu. Export
kreativnich produktii tvoti 10% celkového obchodu podle profilu profil zemé z roku 2015
(Global Innovation Index, 2015)

4.3  Vyznamné sektory ¢eského primyslu

Primysl jako takovy stale tvofi znaCnou cast Ceské ekonomiky. Predstavuje 35 %
celkového hospodarstvi zemé (sluzby 62,3 %, zemédelstvi 2,8 %). V pramyslu je

zaméstnano vice nez 40 % ekonomicky aktivnich obyvatel CR. Ceska republika je znama
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pfedevsim pro své vyznamné postaveni v oblasti vyroby komponentl pro automobilovou

vyrobu, do popredi se vSak béhem let dostala dalsi vyznamna odvétvi (Jeneralova, 2011).
STROJIRENSKY PRUMYSL / AUTOMOTIVE

Strojirensky priimysl je jednim z nejtradi¢néjSich odvétvi Ceského primyslu. Na vyvozu se

podili 54,2% (2010, CSU).

Sektor automotive je vsoucasné dobé kliCovym odvétvim a hnacim motorem cCeské
ekonomiky. Oznac¢eni Ceské republiky jako ,Novy Detroit“ souvisi hlavné s usp&$nym
ziskavanim investic zahrani¢nich dodavatelti pro automobilovy primysl. Je také sté¢zejnim
prvkem Ceského exportu. Povést ceskych vyrobkil pro automobilovy prumysl je dana také
skute¢nosti, ze na jejim Uzemi sidli jeden ze tii nejstarSich automobilovych vyrobcl na
svété (nejvyznamnéjsi automobilovéa spole¢nost na Eeském tizemi Skoda, zaloZena v roce
1895 Laurinem a Klementem), a dlouholetou tradici, vice nez 100 lety vyvoje sbirani
zkuSenosti s danou vyrobou, ze kterych nyni tézi vice nez 70% dodavateli automobilovych

moduld a komponent stiedni a vychodni Evropy.

Vhodné prostfedi pro automobilovy primysl v CR vdé¢i hlavné vysoké kompetenci
a inovativnosti ¢eskych technickych pracovnikli a postupil, déale také jiz zminovanymi

konkurenceschopnymi néklady a t¢inném dopravnim systému.

Fakt, Ze automobilovy primysl je stéZejnim odvétvim ceského primysl, ovlivnil pfimo
I podpurné investi¢ni programy, které byly modifikovany tak, aby co nejvice vyhovovaly
potfebam automobilovych spole¢nosti, které se nejvice zasazuji o investice v oblasti

inovaci materidlu, technologii a designu (Jeneralova, 2011).

Vyznamné podniky v této oblasti jsou: Skoda Auto Mlada Boleslav, TPCA Kolin, Hyundai
Nosovice, Tatra Kopfivnice, Daewoo Avia Praha, Iveco-Karosa Vysoké Myto, SKODA

Plzeti, Zetor Brno, Jawa Tynec nad Sazavou, Aero Vodochody, Ceské lodénice Dé¢in.

V Ceské republice je také situovana vyroba vojenské techniky.
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HUTNICKY PRUMYSL

Hutnicky priimysl je spojen s priimyslem strojirenskym a soustied’uje se do oblasti tézby
surovin, zejména v oblasti Ostravy. Vyznamnou slozkou hutnictvi je vyroba oceli,

napiiklad v Tfinci ¢i Vitkovicich.
CHEMICKY PRUMYSL

Chemicky pramysl je naro¢ny na kvalifikovanou pracovni silu, nerostné suroviny, spotiebu
vody a energie. Odrazi se na ném tedy celkova ekonomicka vyspélost zemé, na druhou

stranu vSak negativné ovliviiuje zivotni prosttedi (Jeneralova, 2011)

PLASTY

| v Ceské republice je znat rostouci vyznam vyroby plastovych produktii, jakozto odvétvi,
které jako jedno z mala odvétvi zpracovatelského primyslu nebylo znatelné ovlivnéno
ekonomickymi zménami poslednich let. Je tomu tak zejména diky rozsitujicimu se spektru
vyuziti plastovych vyrobkl, zasahujici jiz do vSech segmentli primyslu. Hlavni spojeni
existuje s automobilovym primyslem a strojirenstvim jako takovym, dale se zem&dé&lstvim,

¢1 potravinafstvim (Jeneralova, 2011).

FARMACIE

Odvétvi chemie, farmaceutiky, ale 1 biologie ziskdva na stale vétSim vyznamu. Ziskava
také stale vetsi podporu od vlady a Cerpéd vice z vetejnych fondld na podporu vyzkumu
arozvoje. Souvisejici biotechnologicky vyzkum zaméfeny na botaniku a molekularni
genetiku pozitivné ovliviiuje jak medicinu, tak agrikulturu. Co se ty¢e vyzkumu v tomto

oboru, Ceska republika déle stoji v popiedi boje proti hepatitidé typu B a AIDS.

Vyznamné firmy chemického pramyslu v Ceské republice jsou: Chemopetrol Litvinov,
Benzina Praha, Fatra Napajedla, Technoplast Chropyné, Spolana Neratovice, Zentiva

Praha, Dermacol Praha (Jeneralova, 2011).
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POTRAVINARSKY PRUMYSL

Potravinaisky pramysl funguje na celém tzemi Ceské republiky a je spjat se zemédélskou
vyrobou. Hlavni roli v potravinafském primyslu v mezinarodnim srovndni ma vyroba
piva. Exportuje se ho pies 2 miliony hektolitri za rok. Vyznamnymi firmami
V pivovarnictvi jsou Prazdroj Plzefi, Staropramen Praha, Budvar Ceské Budgjovice. Ceska

republika ma také vhodné podminky a piirodni zdroje na mineralni vodu (Czech.cz, 2010)
ELEKTRONIKA

Vyznamné komparativni vyhody skyta Ceska republika v odvétvi elektronického pramyslu
a mikroelektroniky, ktery se soucasné drzi na druhém misté, co se tyce velikosti odvétvi
Vv ¢eském primyslu. Disponuje velmi kvalitnim zdzemim pro vyrobni prostory i designova
centra. Takové zazemi je vyhodné jak pro realizaci joint venture ¢i piimo pro obstarani
finalnich vyrobkt z Ceské republiky. Jednd se piedeviim o elektronické komponenty,

technologie vysokého napéti, spotfebni zbozi apod.
HIGH-TECH ENGINEERING

Dal§im primyslovym odvétvim usp&$né se prosazujicim se v Ceské republice je precizni
produkce strojirenskych soucéstek a nastrojaistvi, v poptedi je vyroba kovozpracujiciho
vybaveni, slouzici zejména ke kovoobrabéni. Odvétvi navazuje na dlouhou tradici
areputaci znacek, opird se o Spickovou technickou kvalitu stroji a jeSté vyznamnéjsi
femeslnickou zru¢nost pracovnikii. Kapacita tohoto odvétvi presahuje produkéné domaci
spotiebu a je pfedevsim zaméfeno na export a prodej vyrobki v zahrani¢i. V tomto ohledu

S 4

zahrani¢nich trzich (Czech.cz, 2010)
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5. Analyza vybrané spoleCnosti

V této Casti prace je predstavena vybrana spoleCnost, jeji ptisobeni v ramci zahrani¢niho
obchodu a s tim souvisejici komparativni vyhody, jichz vyuziva. Nésledné je zde
zpracovana SWOT analyza zamétujici se na silné a slabé stranky spolecnosti, stejné jako

na prilezitosti a hrozby, a to pfedevsim v souvislosti se zahrani¢nim obchodem.

Pro konkrétni pohled na teorii komparativnich vyhod v praxi byla vybrana spolec¢nost
JABLOTRON, s.r.o0., pfedev§im na zdklad¢ jejich bohatych zkuSenosti se zahrani¢nim
obchodem, uspésného pronikani na zahraniéni trhy a na zéklad¢ faktu, ze i piesto, Ze co se
tyCe exportu, operuje v ramci celého svéta a neustdle se jeji plsobeni rozriistd, zistava

zcela ¢eskou spolecnosti.

Podané informace jsou ¢aste¢né Cerpany z webovych stranek spolecnosti a predevsim jsou
zpracovany na zakladé konzultace s panem Janem Gregorem, marketingovym specialistou
spole¢nosti JABLOTRON ALARMS, a. s. Diky jeho podnétim a nazorim mohl byt
V zavéru prace vypracovan a nastinén dal$i mozny vyvoj spolecnosti, predev§Sim na

zahrani¢nich trzich, a také vyuZiti nékterych z pfedstavenych ptilezitosti.

5.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost JABLOTRON, s.r.o. je firma pusobici celosvétové na trzich zabyvajicich se
zabezpeCovacimi systémy a chytrym ovlddanim domécnosti. Konkrétné jeji exportni

¢innost pokryva 73 zemi z celého svéta. (Jablotron, 2017).

Firma byla zaloZena na konci roku 1990, ptesn¢ 27. 12., v Jablonci nad Nisou a sestavala
tehdy ze Ctyf zamé&stnancl. Dnes jiZ spolecnost pocitd na vice nez Sest set zaméstnanci,
ato v ramci JABLOTRON GROUP, skupiny nezavislych, av§ak kooperujicich firem, ktera
si klade za cil zaujmout vedouci pozice ve vybranych oborech jednotlivych firem, a to diky
znacnému dirazu na kvalitu a srozumitelnost produktti, sluzeb i piisobeni nad ramcem
podnikani. Reeno slovy spole¢nosti (Jablotrongroup, 2017): ,, Snazime se pozitivné ménit

¢

svet a deni kolem nas.
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Obory, vnichz se skupina JABLOTRON GROUP pohybuje, jsou: Alarmy (Alarm
systems), Bezpecnostni centrum (Security center), Technologie budov (Building
technologies), Chytré stolni telefony (Desktop smartphone) a dale také Neziskové projekty

(Community activites and education).

Na pocatku historie spolecnosti JABLOTRON stalo hledani vhodného oboru pro
podnikani, jimz se stalo odvétvi zabezpeCovani, a firma predstavila sviij prvni alarm
a zaroven zajiStovala Skoleni, pfedev§im pro jeji partnery, ktefi se zabyvali montazi
alarmu, ale také tykajici se poradenstvi pro zacinajici podnikatele. Jiz v druhém roce
podnikani se spole¢nost snazila prosadit v zahrani¢i, nicméné neuspésné, disledkem
nediivéfivého postoje Evropy k Ceskoslovensku a jeho firmam vté dob&. Nicméng
nasledujici rok 1993 znamenal pro firmu proniknuti do svéta, kdyz oteviela pobocku na

Tajwanu.

Firma se svou snahou co nejlépe vyuzivat moderni technologie brzy rozsitila své portfolio
(krom¢ domacich alarmi vyvinula také autoalarmy, monitoring dechu kojencti, apod.),
stala se prvni firmou, kterd vyvinula domaci bezdratovy alarm certifikovany podle
standardii evropské unie a déle vyvijela produkty s pravidelnou certifikaci kvality podle
ISO normy (CSN EN ISO 9001), zavadéla nové zptisoby komunikace (GSM). V roce 2001
je jiz kapacita firmy nedostacujici pro vyrobu a spolecnost se rozhoduje pro outsourcing.
Roku 2005 zaklddd firma dvé dcetfiné spoleCnosti (JABLOCOM - vyvoj a prodej
,maximobilu“, JabloPCB — vyrobni firma). Nasledujiciho roku zavadi spole¢nost diky

modelu vychovy vlastnich montéra systematické budovani zahrani¢ni distribuce.

Rok poté jiz spole¢nost piebird podobu holdingové struktury a spole¢nost JABLOTRON
S.R.O. se stava matefskou firmou plsobici v pozadi skupiny a vyvoj a prodej alarmi
prechézi na nové vzniklou akciovou spole¢nost JABLOTRON ALARMS a.s. V roce 2010
vznika dalsi dcefind spolecnost, JabloNET s.r.0. zabyvajici se softwarem pro monitorovaci
centra, dale také JABLOTRON SECURITY poskytujici bezpecnosti sluzby, na coz
navazuje vroce 2012 vznik Zasahové sluzby s.r.o. a Projekt KRUH, ktery nabizi jiz
komplexni feSeni bezpecnostniho systému, od alarmu a jeho odborné instalace pies dohled

a monitoring po ptipadny zasah.
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Rok 2015 znamend pro firmu mnoho akvizici, zalozeni dal§ich dcefinych spole¢nosti
ataké vznik JABLOTRON GROUP a.s. nahrazujici ptivodni matefskou firmu Jablotron
s.r.o. a usnadnujici koordinaci jiz velmi rozvétvené¢ho Jablotronu. Ve stejném duchu se
nese i nasledujici rok, spole¢nost jiz také naplno operuje v oblastech péce o seniory, talent

managementu, nada¢ni ¢innosti (Jablotrongroup, 2017)

5.2 Hodnoty spole¢nosti

Spolecnost JABLOTRON klade zna¢ny diraz na spoleCenské hodnoty a zasady, které
vzty€il jiz na pocatku podnikani zakladatel, COO spole¢nosti a CEO Nadace Jablotron Ing.
Dalibor Dédek. Podle néj je podstatou spokojenosti Clovéka radost. Jak sam ftika
(Jablotrongroup, 2017): ,Je bezvadné pracovat pro radost. Radost zdkaznikii,
spolupracovnikii a diky tomu i radost viastni. “ Dal$im nezbytnym stimulem pro Uspésné

podnikani jsou sny, jejich naplnéni, pfeména v ndpady a realizace produktii a sluzeb na

jejich zakladé, zejména na myslence vzajemné uzitecnosti, prospésnosti, jednoduchosti.

Jako hlavni hodnoty charakteristické pro podnikéni firem skupiny JABLOTRON Ize

vyjmenovat nasledujici (Jablotron, 2017):

1. Spolecenska odpovédnost a jeji jednoznacné prokdzani dobrymi skutky — Jablotron
stal za zaloZenim Nadace Jablotron, domova pro seniory, vybavenim nemocnice
v Jablonci nad Nisou, déle se angazuje v ochrané piirody, podporuje vzdelanost,
regionalni rozvoj, poskytuje pomoc lidem v nouzi.

2. Uspésny produkt nesouct si dusi jeho stvoriteli a jejich divéru ve svou prdci —
Firma bezplatng zajiSt'uje servis svych produkti a to aZ do konce jejich Zivotnosti.

3. Zakladem spokojenosti je féerové jednani — Jablotron podporuje Nadacéni fond proti
korupci.

4. Nejlepsi zpisob motivace, at’ uz zaméstnancii ¢i partnerd, spatfuje Jablotron
Vv uspésné seberealizaci.

5. Dilezitym osobnim rysem majitele nebo manaZera bohaté firmy je zistat
skromnym.

6. Jednoduchost, hlavni podstata produktii Jablotron. ,,Chytré véci jsou navenek

¢

jednoduche.’

72



5.3  Rizeni kvality

vvvvvv

Produkty Jablotron spliiuji fadu striktnich certifikaci, diky ¢emuz ma firma pfistup na trhy
po celém svété. Stejné jako jeji produkty, tak i zdsady politiky kvality jsou stru¢né
a jednoduch¢é a nekompromisné dodrzované, at’ uz v ramci rozvijeni produkti a sluzeb

nebo zohlediiovani pozadavki zakaznikt, a udrzovani kvalitni sit¢ obchodnich partnert.

Jak tika Miroslav Jarolim, feditel Jablotron Alarms a.s., ve stanové o politice kvality:
, Nasim cilem je poznavat soucasné a budouci potreby zakaznikii v oboru aplikované

elektroniky a zdravotnickych prostredkii - kvalitné a rychle ...
Stanovuje zde n€kolik zdsad predstavujici politiku kvality spolecnosti (Jarolim, 2015):

Rozvoj produktu a sluZeb

Dulezité je predevsim skloubit spokojenost a prosperitu firmy se spokojenosti zakaznika,
na zaklad¢ uspokojovani jeho momentalnich pfani a predikce prani budoucich. Vyrobky
firmy Jablotron lze charakterizovat jako: ,,inovacni, atraktivni, spolehlivé, bezpecné,

S vysokou uzitnou a estetickou hodnotou a vyhovujici mezindarodnim standardiim. *

Orientace na zakaznika

Kromé samotného produktu ¢i sluzby ziskdva zakaznik firmy Jablotron kompletni
informace, doplilujici sluzby a zdzemi, je mu poskytovan veSkery servis a technicka

podpora.

Uspé&ny prodej

Dostupnost produktli vramci kvalitni a Siroké sit€¢ obchodnich partnerti, dikladné

vybiranych a kvalifikovanych, a to za zajimavé ceny.

Bezvadna funkce firmy

Jablotron se snazi o to, aby veSkera aktivita v ramci podniku vedla k neustalému
zlepSovani vnitinich procesli a zvySovani kvalifikace, aby pfispivala k dobrému jménu

spolecnosti a odrazela se v ni kvalita a profesionalni pfistup.
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Bezpecny pristup

Tak jako firma svymi produkty pfispiva k bezpecnosti zékazniki, stejné¢ zodpoveédné
pecuje i o zabezpeeni informaci, se kterymi pracuje, a vytvati soustavu bezpecnostnich

opatfeni v rdmci podniku.

Jablotron je drzitelem certifikatu systému managementu jakosti dle ISO 9001:2009 pro

vyvoj, vyrobu a prodej elektronickych poplachovych systému a certifikatu managementu

jakosti dle ISO 13485:2012 pro vyvoj vyrobu a prodej aktivnich neimplantabilnich

zdravotnickych prostiedkti. Dale je Jablotron drzitelem certifikatu potvrzujiciho zavedeny
systém managementu bezpecnosti informaci dle ISO 27001:2014 pro cloudové sluzby

(Jablotron, 2017)

5.4 Ekonomické udaje

V soucasnosti zaznamenava firma Jablotron neustaly riist. At uz je fe¢ o poctu zakaznikl
nebo trhd, na kterych firma operuje, tak 1 co se ty¢e rocniho obratu, ktery v roce 2015

dosahl vyse 2,6 miliardy K¢ (Jablotorn, 2017)

Jak jiz bylo zminéno vySe, dochazi také k neustdlému rozSifovani portfolia a sité
spolupracujicich  spolecnosti, skupina JABLOTRON GROUP soucasn¢ pokryva

21 samostatnych firem, s celkovym poctem zaméstnancti v roce 2015 dosahujicim Sest set.

Co se tyCe postaveni spoleCnosti v daném oboru na tuzemském trhu, pokryva Jablotron
vice nez polovinu trhu Ceské republiky. Lze fici, Ze spolecnost dosahuje téméf
monopolniho postaveni, nema v Ceské republice vyrazngjsiho konkurenta. Ceska republika
vSak neni pro Jablotron trhem ¢islo jedna. Svym obratem se obchod na domécim trhu fadi
az na druhé misto za Némecko, kde sice spole¢nost pokryva jen n€kolika procentni Cast
trhu, ale obrat je v&t§i nez v ramci Ceské republiky. O ostatnich trzich a zahrani¢nim
obchodu spolecnosti jako takovém pojednava nasledujici kapitola, zahrnujici taktéz

vvvvvv

nejdulezitéj$i komparativni vyhody.
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https://www.jablotron.com/underwood/download/files/cert_9001_cz_2016.pdf
https://www.jablotron.com/underwood/download/files/cert_13485_cz_2016.pdf
https://www.jablotron.com/underwood/download/files/cert_27001_cz_2015.pdf

5.5 Zahranicni obchod spolecnosti

Operace spolecnosti Jablotron na zahrani¢nich trzich se tykaji na 73 zemi z celého svéta.
Obrat na zahrani¢nich trzich je markantné vEtsi nez na trhu domacim, spole¢nost Jablotron
tak lze oznalit za exportni spoleCnost, snazi se o neustaly rust a pokryti novych, pro

vvvvv

snazi po pokryti i mimoevropskych trht.

S tim se ale poji fada komplikaci, které se obchodu v ramci Evropy povétSinou vyhybaji.
S proniknutim na vzdalengjsi trhy souvisi fada probléma politicko-kulturni roviny. Tyka se
to predevsim trht téch statd, které maji vyraznou kulturni specifikaci, jako jsou naptiklad
zemé& Blizkého Vychodu nebo 1 Jizni Ameriky. Pfikladem miZe byt vstup na trh Brazilie,
ktery by se mohl zdat snadnym, coby pro firmu s bezpecnostnimi zatizenimi a sluzbami
vstupujici na trh zemé s vysokou kriminalitou. Nicméné se firmé na tento trh zatim
nepodafilo vyrazngji proniknout, jednim z divodi mize byt pravé politické pozadi
a pretrvavajici embargo levicovych a komunistickych vldd na zahraniéni obchod se
specifickymi produkty. Své kulturni specifika maji 1 latinské zemé& jako takové, tyka se to

i trhu Spanélska ¢&i Portugalska a souvisi to pfedevsim s naroky na produkt.

vvvvvv

vyhovuji zdkazniklim evropskych zemi a spliiuji jejich ocekdvani od produktl daného
typu, pochazi z podobného kulturniho a politického prostfedi. Spole¢nost charakterizuji
vlastnosti zejména jako kvalita, jednoduchost, komplexnost, preciznost. Tyto vlastnosti se
v Evropé a v evropském obchod¢ setkavaji s vysokou odezvou, zakaznici se jich dozaduji
stale vice. DneSni zdkaznici ocekavaji produkt co nejkomplexnéjsi, ale soucasné co

nejjednodussi.

Podstatnym faktem pro uspéSny zahrani¢ni obchod v Evropé je také aspekt kvality
z legislativniho hlediska. Diky instituci Evropské Unie odpadaji problémy s nejednotnou
legislativou v této oblasti a unifikované systémy certifikace a norem kvality vyrazné
zjednodus$uji akvizici evropskych trhii. Urcité sjednoceni v tomto smeéru celosvétove

obstaravaji normy Mezinarodni organizace pro standardizaci (ISO), nicméné se lze na
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mimoevropskych trzich setkat srozdilnymi naroky a pozadavky v ramci lokalnich

legislativ.

Jednodussi je obchodovani na evropskych trzich také z logistickych divodu, jelikoz dodani
produktu Jablotron neznamena jiz pouze zaslani zasilky, ale jedna se o doruceni urcitého
baliku produkti, na které se vazi urcité sluzby, predev§im odborna certifikovana montaz,
a nasledna péce a servis. Dovoz do zemi Evropy je tedy vyrazné kratsi a je pokryt hustou

distribu¢ni siti, na rozdil od vzdalengjsich trhti.

Presto i v rdmci Evropy mulze byt zahrani¢ni obchod spolecnosti narusSen, v soucasnosti
predevsim kviili politickym aspektim. Vyznamnym piikladem je upadajici zdjem o rusky
trh. Divodem je pretrvavajici politickd destabilizace, ucast ve vojenskych konfliktech

a s tim v8§im souvisejici oslabovani rublu, ¢imz se trh Ruska stava opét méné zajimavym.

Specifickym ptikladem obtizného vstupu na trh v celosvétovém méfitku je trh Spojenych
stati americkych. Jablotron neni na tamnim trhu vibec piitomny a s velkou
pravdépodobnosti se o vstup na trh USA nebude ani v budoucnosti zajimat. Diivodem je
kromé jinych konkurentli téméef monopolni postaveni firmy ADT na americkém trhu a jeji
obchodni model, ktery je naprosto opaény nez model spole¢nosti Jablotron, ktera cili
pfedevSim na své distributory a na rozSifovani své vlastni distribu¢ni sité. Na rozdil od
toho americkd spolecnost ADT se zaméfuje na koncové uZivatele na druhé strané
zminovaného distribu¢niho fetézce, kterym za mési¢ni poplatek nabizi svilj produkt a sviyj

prodej doprovazi masivni reklamou.

5.5.1 Obchodni partneri

Deset nejvyznamnéjsich obchodnich partnert spole¢nosti Jablotron, s. r. 0. za posledni dva

roky patii do nasledujicich zemi (sefazeno sestupné podle velikosti obratu):

o Némecko (DE)

o Ceska republika (CZ)
o Dansko (DK)

o Nizozemsko (NL)
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o Rakousko (AT)

o lItalie (IT)
o Slovensko (SK)
o Belgie (BE)

o Rusko (RU)
o Svycarsko (CH)

(Nejaktudlngjsi poradi v tomto roce je mirné odligné, obrat je zatim vétsi pro Ceskou
republiku nez pro Némecko, Dansko je v poradi paté po Rakousku, Belgii vystfidala

v Zebticku Ukrajina.)

Lze fici, ze podle o¢ekavani je nejvyznamnéjsi partnerskou zemi Némecko. Na druhém
misté je domaci obchod v ramci Ceské republiky. Nésleduji dalsi zemé, pfevazné z oblasti
centrdlni a zdpadni Evropy nebo Rusko. Zemé mimo Evropu v ,top 10“ zahrani¢nich
partner chybi. Prvni jednadvacet mist Zebticku podle obratu exportu zaujimaji evropské

zeme.

Prvni mimoevropskou zemi na seznamu 50 cilovych zemi je na dvaadvacaté pozici Hong
Kong. V prvni tficitce se taktéz nachazi Libanon, Panama, Chile, Guadeloupe, Martinik.
Az na jednatficaté pozici se nachazi Cina. Ta sice spoletnosti Jablotron piimo
nekonkuruje, ale ma na svém trhu alternativy s nizkou cenou, nizkymi naklady, nizkou
kvalitou. Na seznamu zemi, do kterych Jablotron vyvazi je i Indie, Novy Zéland,

Jihoafricka republika, zemé& Blizkého vychodu a Stfedni Ameriky.

5.5.2 Komparativni vyhody

Spolec¢nost Jablotron ma velkou fadu silnych stranek, tak jak jsou uvedeny v nasledujici
kapitole ve SWOT analyze, které vSechny ptispivaji k velmi ptiznivé konkurenceschopné
pozici na zahrani¢nich trzich a mohou byt pro spole¢nost komparativni vyhodou v ptipadé
obchodu se zahrani¢im. Nicméné ze vSech dil¢ich silnych stranek lze zdiraznit tii
nejdulezitéjsi charakteristiky, které dodavaji Jablotronu komparativni vyhodu na
zahrani¢nich trzich. Nejpodstatnéjs$i vyhody spolecnosti spocivaji v jeji pouzité obchodni

metodé, unikatni technologii a v komplexnosti sluzeb doprovazejicich produkt. Jednotlivé
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oblasti jsou podrobné&ji popsany nize, ale je potifeba zminit, ze pozice spolecnosti Jablotron

je vybudovana na zakladé souhry vSech najednou.

e Obchodni metoda

Uspé$nost spole¢nosti Jablotron je kromé jiného zaloZena na netradi¢ni obchodni metodg.
Jablotron se nezaméiuje ptimo na koncového uzivatele produktu, nicméné predmétem jeho
zajmu je vytvareni vlastni distribu¢ni sité. V realu to znamena, ze Jablotron ma na kazdém
svém cilovém trhu 1-5 distributord, podle jeho dilezitosti. Sit’ 5 distributort je naptiklad
v Némecku. Tito distributofi jsou autonomnimi jednotkami, na které Jablotron zamétuje
individualni marketing a cenovou politiku. Pro Jablotron se stavaji tzv. resellery produktu,
funguji také jako Skolitelé. Dalsim clankem distribucni sité¢ je totiz sit’ montaznich
pracovniki, kterou si zajiStuje kazdy distributor. Montéz, instalaci a obsluhu produktu
Jablotron provadi pouze vyskoleni a certifikovani montazni pracovnici, zajist'ujici kvalitu
sluzeb pro koncové uzivatele a ,,decision makery®. Jablotron poskytuje veskerou moznou
péci této své siti, nejen co se tyce servisu, ale i technické podpory a materidlu. Stara se
0 motivaci distributord diky svému marketingovému, proviznimu a benefitnimu systému,
diky némuz mohou clanky na rGznych Urovnich postupovat na pomyslném Zebiicku
a dosahovat urcitych vyhod, vyuZivat ptiznivéjSich podminek cenové politiky apod.
V ramci této sité tedy neexistuji jednotné ceny, ale odviji se pravé od pozice ¢lanku

Vv marketingovém systému a vysi jejich dosazenych provizi a marzi.

Za zminku stoji také zpusob fizeni distribucni sit€¢ v posledni dobé&, pfispivajici k jejimu
efektivnimu fungovani. Zhruba prvni dvé desitky zemi s nejvétSim obratem obchodu
s produkty Jablotronu jsou rozdéleny na regiony s vlastnim supportnim programem
a ,,mikrotymem®. Na zakladé maticové organizacni struktury tak vznikd tym sloZeny ze

Ctyf osob, zodpovédnych za nasledujici oblasti:

o SALES - obchod, prodej, péce o distributory, smlouvy, ...

o MARKETING - specializace reklamy, propagacnich materiali, promotion systém,
vyhledavani vystav a veletrhli pro propagaci, analyza chovani spotiebitele v dané
oblasti, ...

o TECHNICKA PODPORA — dodavky, servis, material, ...

o POPDPORA PRODEJE — pomoc partneriim, sprava cel a poplatkd, ...
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V ostatnich cilovych zemich operuje tym slozeny pouze z¢leni Obchodniho
a Marketingového oddéleni. Zobrazeni této organiza¢ni struktury lze vidét na obrazku

¢islo 9. Nazvy tymu jsou pouze piikladové.

Tym1 Tym 2 Tym 3 Tym 4
(Severské zemé) (Centralni Evropa) (Benelux) (Jizni Afrika)

SALES

SALES

SALES

MARKETING MARKETING MARKETING

T T

MARKETING

Obrdzek 9: Maticova struktura mikrotymii Jablotronu
Zdroj: Vlastni zpracovani

e Technologie

Vedle péce o distribucni sit’ je to samotny produkt spolecnosti Jablotron, jez ji d¢la
unikatni. Vysledkem vice nez dvacetiletého vlastniho vyvoje, nadSeni, inovatorstvi
apouzivani S$pickové technologie vznikl celosvétové unikatni produkt, tedy systém
zabezpecovacich a ovladacich sluzeb fizenych jedinou spolecnosti skrze 1. zabezpeCovaci
cloudovou aplikaci na svété — MyJablotron. Diky této aplikaci je cely proces fizen jednou
firmou a neexistuje pouze pro koncové uzivatele, ale zejména pro distributory. Tato
aplikace umoznuje na dalku kompletné¢ spravovat nainstalovany zabezpeCovaci systém

a ovladani chytré domdacnosti. Uzivatelé se k ni dostanou pohodiné bud’to v desktopové



verzi nebo skrze mobilni aplikaci pro telefony i tablety. Jablotronu slouzi naptiklad tehdy,
kdyz chce navézat pifimy kontakt a komunikaci s koncovym uzivatelem, nejen skrze
distributora. Takovéto piiblizeni se B2C komunikaci je dilezit¢ zejména na téch
nejsilnéjsich trzich. Distributofi a montazni pracovnici mohou skrze aplikaci MyCompany
komunikovat oboustranng, jak suzivatelem a za ucelem spravy 24/7 a kontroly jeho
systému, tak i s vedenim, t€astnit se Skoleni a vzdélavacich kurzl rozsitujicich kvalifikaci,
sledovat a vytvafet nabidky, zac¢lenit do aplikace své zaméstnance, sledovat databazi
materidli a svij marketingovy a benefitni program. Diky této aplikaci dochazi
k obrovskému zjednoduseni celého procesu, Setii se naklady na vyjezdy technikti a produkt
tak napliuje nejdulezitéjsi hodnoty spole¢nosti, tedy co nejvyssi kvalitu produktu s co
nejjednoduss$im a nejkomplexnéjSim uzivanim. Jablotron v této oblasti mize pocitovat
konkurenci v oblasti inteligentniho ovladani domacnosti, nicméné je jedinou spole¢nosti
prichazejici s komplexnim feSenim. Bézni konkurenti ptichdzeji s alternativami na dilci

¢asti procesu, Spickovi konkurenti prichézi s dovednosti kombinovat dil¢i procesy.

5.6 SWOT Analyza spolecnosti

Analyza silnych a slabych stranek spole€nosti, pfipadnych ptilezitosti ¢i hrozeb, takzvana
SWOT analyza (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats), slouzi k rychlému
prehledu o situaci spole€nosti a vnitinich 1 vnéjSich vlivech na jeji fungovani a GspéSnost
podnikani. Prvotni el je jeji pouziti coby nastroj hodnoceni. Tato technika je ale pfinosna
I jako situaéni analyza naptiklad pfii strategickém rozhodovani, pfi zavadéni nového

produktu ¢i jako nastroj marketingu.

Struktura klasické SWOT analyzy a jejich podkladi je zobrazena na obrazku €. 5.
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Vnitfni analyza organizace Analyza vnéjsich vliva

Strenghts Threats
= Finantni analyzy
Silné siranky Hrozby
» Hodnoceni s pomoci EFQM = Analyza prosthedi a okoll
= Analyza hodnotového fetézce = Sektoroveé analyzy
* Analyzy zdroju Weaknesses Opportunities = Analyza konkurenéniho postaveni
= Analyzy produktoveho portfolia Slabé stranky Pileitosti

Obrazek 10: SWOT analyza
Zdroj: Managementmania, 2017

Standardni SWOT analyza jako takova je ve spolecnosti Jablotron obtizné zpracovatelna.
Jednd se o velmi zjednodusenou interpretaci vysledkti Siroké Skaly jinych internich
evaluacnich a analytickych systému a procest, které¢ Jablotron vyuziva, spolu s mnoha
jinymi analyzami, ze kterych je nerealné vytvotit béZznou SWOT analyzu jak ji zname.
Nasledujici SWOT analyza pro spolecnost Jablotron se zaklada na informacich ziskanych
pii zpracovavani této diplomové prace, na udajich poskytnutych béhem konzultace
s pohledem na Jablotron jako na celek, obecné a zjednoduSené, a jako na exportni

spolecnost. Silné stranky spolecnosti rozvijeji kapitolu o komparativnich vyhodach, kde

vvvvv

Vedle slabych stranek spolecnosti a ptipadnych hrozeb je ve SWOT analyza nastinéna cela
fada pftilezitosti, které by pro spole¢nost mohly znamenat akvizici novych trhii, rozsifeni
stavajicich, zisk vétsiho trzniho podilu apod. Rada téchto piilezitosti méa potencial rozvijet
konkurenceschopnost spole¢nosti a byt zakladem pro identifikaci dalSich komparativnich

vyhod.
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Tabulka 6. SWOT Analyza spolecnosti Jablotron, s. r. o.

SWOT Analyza spolecnosti Jablotron, s. r. o.

Silné stranky:

Slabé stranky:

- unikatni produkt (1. cloudova zabezpecovaci
aplikace na svéte)

- moderni technologie

- neustaly proces inovace

- mobilni aplikace

- dalkové sprava systému — Setfeni nakladii na
vyjezdy technikti

- vlastni dlouhodoby vyvoj produktii, prototyp
vyrabén v Ceské republice, dlouhodoba tradice
vyroby

- vyborna image firmy, dobré jméno

- dominantni pozice na ¢eském trhu

- silné pozice na ostatnich trzich

- efektivni fizeni exportnich oblasti (maticova
organizac¢ni struktura exportniho tymu, tzv.
mikrotymy)

- ekonomicky silna firma

- stabilni organizac¢ni struktura

- majetkova struktura, holding

- efektivni fizeni

- pé€e o zamé&stnance

- loajalita zamé&stnanct

- vysoce kvalifikovani zaméstnanci

- Sirok4 distribucni sit’

- vychova vlastnich montért

- vyborna péce o partnery

- outsourcing pouze pro vyrobu

- kvalitni fizend vyroba, dosazeni
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- poddimenzované lidské zdroje v klicovych
odd¢lenich firmy

- nejasna produktova strategie (Castd zména
priorit pfi vyvoji novych produkti)

- niz$i rychlost reakce na pozadavky trhu

- obchodni model zavisly na distribu¢ni

a montazni siti

- holding, nov4, jest¢ nedokonald metoda
fizeni

- rozdrobeni z4jmu mezi mnoho sektorii

a s tim spojend naro¢nd koordinace

a osvojovani novych procesi

- naro¢né vybirani partnerd pro zajiSténi

kompletniho bali¢ku zabezpeceni domacnosti




konkurenceschopnych cen

- efektivni marketing, vérnostni program

a systém benefita

- snaha o neustalé zjednodusovani jak
zavadéni tak vyuzivani produktu

- péce o komfort uzivatele

- komplexnost feSeni ovladani a zabezpeceni
domaécnosti v ramci jednoho systému

- existujici konkurence pouze na urcity prvek

produktu, ne na cely systém

Prilezitosti:

Hrozby:

- nové segmenty (Rekuperace) — diferenciace
- CLOUDov¢ sluzby na vysoké urovni

- expanze na nové trhy

- vérnost a loajalita zdkazniki

- vyuziti montazni sité pro distribuci novych
produktt

- posileni pozice diky absenci konkurence

k celkovému produktu spole¢nosti

- ptizniva partnerstvi s mobilnimi operatory

- partnerstvi se stavebnimi spole¢nostmi

- zesileni orientace na koncového zakaznika,
rozvoj B2C komunikace nejen na nejsilnéjSich
trzich

- pozitivni ekonomicky vyvoj

- pfiznivy vyvoj kurz, zatraktivnéni
opomijenych trhl

- zacileni na rychle se rozvijejici oblasti, ale
S vyssi kriminalitou

- vy$$i orientace na koncového zakaznika -

osloveni skupiny zakaznikl vyS$siho véku,

- zvySeni tlaku konkurence diky jeji rychlejsi
adaptaci na potieby zakaznika

- levné produkty z Ciny

- kopirovani technologie

- uspesnéjsi vyuziti jiné technologie
konkurenci

- neuspésné vstupy na nové trhy, bariéry
vstupu na trh

- nedlivéra vii¢i nové znacce

- nevhodné zvolena forma komunikace ¢i
marketingovych aktivit s ohledem na cilovou
zemi

- nespolehlivost distribu¢nich partneri

- vysoka konkurence v oblasti ,,Inteligentniho
domu*

- §pic¢kovi konkurenti umi zkombinovat dil¢i
produkty s riznymi technologiemi, od riznych
vyrobct — vyuziti vyhodné pro uzivatele, ktery
ma jiz urcity pocet dil¢ich produkti

- zvySeni kvality samovolné se instalujicich
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rodin s détmi

- zvyseni zajmu mezi majiteli residen¢nich
budov, soukromymi osobami

- osloveni zivnostnikii, osob zainteresovanych
do inovaci, vyvoje

- marketing v mistech spojenych

s novostavbami — kolauda¢ni afad apod.

- vyuziti legislativy zemi — naptiklad povinné
detektory koute / zabezpec€eni proti pozaru

vV domacnostech

- pravné-exekutivni systém EU, unifikace

- orientace na nové budované komercéni
budovy, diky legislativnim nafizenim

0 zabezpeceni

- zvysené povédomi o technologii chytrych
domacnosti

- kupni sila generace velmi technologicky
zdatné

- vyvoj novych produktii umoziujicich
zapojeni do sit¢ ovladani domacnosti

- vladni a mezinarodni néstroje podpory
exportu

- Zlepseni politické a ekonomické situace
urcitych trhli — sniZeni rizika pfi exportu

- zjednoduseni ptistupu na vzdalené;jsi trhy
pomoci konsignaénich sklada

- §ir$i sit” kontaktnich mist a distributort —
naptiklad v Asii

- zacileni na oblasti s rostouci atraktivitou pro
cestovni ruch — vystavba hotelovych resortt,

obchodnich center

alternativ — vyrobce takovych produktii ziska
certifikaci

- plnd zaméstnanost v klicovych oborech
(vyvojafi, konstruktéti)

- fluktuace zaméstnanci diky
neodpovidajicimu finanénimu ohodnoceni

V porovnani s konkurenci

- nedostate¢né zabezpeceni klicovych prvkl
infrastruktury vaci atokam (DDoS,...)

- zména ménové politiky CNB

- politické a ekonomicka destabilizace Evropy
- V dlouhodobém horizontu nasyceni trhu

- zptisnéni legislativy cilovych zemi

- zvyseni naroki certifikace a s tim spojena
diskvalifikace produkti na urcitych trzich
(plati zejména pro nejdalezité;si trh -
Némecko, kde jsou vysoké naroky a vlastni
systém certifikace)

- pramérnost napfi¢ Spickovymi spole¢nostmi
v oboru — smyvaji se rozdily v pouzitych
technologiich, neni prostor pro diferenciaci
(plati pro B2C, podobnost s automobilovym
primyslem ¢i produkci elektroniky

a mobilnich telefont)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udajt Jablotron, s. 1. 0.
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Z.avér

Jednim z cilt této prace bylo zji§téni a hodnoceni komparativnich vyhod Ceské republiky.
Definovani takovychto vyhod piedchdzi vyvoj zahrani¢niho obchodu dané zemé, ktery lze
hodnotit veelku pozitivné a s dalSim potencidlem. Dilezitym poznatkem této prace je
skutecnost, Ze v oblasti zahrani¢niho obchodu podléhd vse velké proménlivosti a ve chvili,
kdy je psano o ur¢itém aspektu jako o komparativni vyhod¢, jiz mohou probihat udalosti
amuze dochazet k takovému vyvoji na rychlém, globalizovaném svétovém trhu, které
snizuji silu konkrétni komparativni vyhody. Je tak tfeba neustalé prace na udrzeni kvality

stavajicich vyhod a také investic za uc¢elem jejich prohlubovani a nalézani novych.

Pti studii komparativnich vyhod je nezbytné mit stile na paméti neustalé zmény na
svétovych trzich, ¢im dal vyssi flexibilitu a globalizaci. Stim souvisi zmény
konkurenéniho prostfedi, kdy dfive rozvojové zem¢ jiz také konkuruji na svétovém
i domacim trhu, dale vyssi naroky na produktivitu prace. Ta je pro zemi pramysloveé stejné
orientovanou, jako je Ceska republika, velice dileZita a je potieba ji posilovat a spolu s ni

tak vykonnost ¢eského hospodarstvi.

Se situaci zahraniéniho obchodu Ceské Republiky a jejich komparativnich vyhod a souvisi
téma investi¢nich pfilezitosti, jez byly v praci posuzovany z obou hledisek, jako pfinos, ale
1 jako negativum. Tyto dva pohledy lze shrnout tak, ze ackoli velkd mira zahrani¢nich
investic miize oslabovat ekonomiku, byly pro CR v dobé transformace ekonomiky
dalezitym faktorem, ktery, spolu s levnou a kvalifikovanou pracovni silou, znamenal ptiliv
pottebného zahrani¢niho kapitalu a rozvoj technologii a modernich pfistupt, zvysujicich
produktivitu prace, tedy se =zaslouzily o ptiznivéj$i prostiedi pro nalezeni dalSich
komparativnich vyhod. Toto je potieba pii hodnoceni komparativnich vyhod zohlediovat
a vytvaret prostfedi umoziujici optimalni velikost zahrani¢nich investic, spolu s prevenci
destabilizace, napiiklad podporovat diferenciaci v odvétvich, nezaméfit se pouze na tizkou

skupinu exportovanych komodit.

Oslabena vykonnost hospodaistvi a snizeni atraktivnosti zemé& pro investice potiebuji ke
svému zlepSeni také napravu ve vetejné spraveé. Zkvalitnéni fungovani vetejnych instituct,

zmirnéni korupce, transparentni a efektivni vyuZivani zdroji a zvySeni divéryhodnosti
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statu a jeho politiky, to je potfeba ke zlepSeni ve sféfe politické, které se odrazi i na
hospodafstvi. Star by mél pfijmout potfebné reformy ve vetejné sprave, které by nebyly

zasazeny politickymi zménami a nestabilitou.

Pro zlepseni a udrZeni komparativni vyhody plynouci z polohy Ceské republiky, je potieba
pracovat na kvalit¢ dopravnich siti, rozsifit izemi pokryté¢ vysokorychlostnim datovym
pfipojenim. Tranzitni polohy zemé by se dalo také vyuzit k vétSimu zapojeni do
ptihrani¢niho obchodu v oblasti energetiky. V §irSim pojeti infrastruktury je potieba
investovat do oblasti zajistujici dlouhodoby rlst ekonomiky, tedy kromé& datové
infrastruktury také do vzdélani, zejména do vys$i mobility vzdé€lani, diferenciaci
a celozivotniho vzdélavani, dale do védy, inovaci a zdravotnictvi, zejména do jeho
efektivity, do pfipravy na péci o starnouci populaci, 1écbu chronickych onemocnéni, ale
také naptiklad do rozSifovani vseobecného povédomi o zdravém zplsobu Zzivota

a environmentalnich problémech soucasnosti.

Jedna z vyhod se zda jako neudrzitelna, a sice existence levné pracovni sily. Udrzovani
nizkych naklad na praci, €ili nizkych mezd je sice atraktivni pro zahrani¢ni investory
aptiznivé pro vyslednou cenu produktii a sluzeb, nicméné zvySovani kvalifikace
zaméstnancu a produktivity prace, pii pozitivnim ekonomickém rustu, se musi odrazit ve

vys$i ohodnoceni.

Konkrétni komparativni vyhody byly zjistovany u spole¢nosti Jablotron. Pfi zkoumani
zahrani¢niho obchodu spolecnosti byly identifikovany dvé vyhody, které lze svou
unikétnosti vyhodnotit jako absolutni, nicméné pfi jejich posuzovani je nutné zohlednit

rozdily kazdého cilového trhu. Jsou to unikatni obchodni model a unikatni technologie.

Obe¢ tyto vyhody se vzajemné dopliiuji a je mozné fici, Ze na trhu, kde jedna z vyhod neni
absolutni, mtize byt prave ta druha rozhodujici v ramci komparativnich vyhod. Naptiklad
pfi exportu na trhy, kde existuje konkurence s podobnym obchodnim modelem, mizou byt
prave technologie produktu a unikatnost sluZzeb zdrojem komparativni vyhody. A naopak,
na trhu se silnou konkurenci co se ty¢e produktu a sluzeb mize byt rozhodujici zvoleny

obchodni model.
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Na otazku, zda dokaze spoleCnost tyto vyhody pozitivné¢ vyuzit, lze odpoveédét
jednoznacéné, ze ano. Dokazuje to uz predchazejici odstavec popisujici jejich dopliiovani
se. Jablotron nejenze vyhod efektivné vyuziva, spolecnost je piimo vytvaii a to
dlouhodobé¢, s neustalym vyvojem technologie a inovacemi, se zdokonalovanim procesu
asystémi fizeni. To, ze Jablotron vi, jak tyto vyhody vyuzit, dokazuje i existence
dikladnych prizkumt trhu a exportnich pftilezitosti, na jejichz zakladé se Jablotron
rozhoduje o akvizici novych trhii, pravé na zakladé toho, jak si na daném trhu

komparativné stoji.

V ramci vypracované SWOT analyzy byla vyjmenovand velkd fada potencionalnich
ptilezitosti pro zisk novych komparativnich vyhod a zvyseni konkurenceschopnosti na
mezinarodnich trzich. Jedna z nejzajimavéjSich myslenek je vyuziti jiz existujici cloudové
zabezpecovaci aplikace pro obsdhnuti i B2C komunikace nebo moznosti spoluprace se
spoleCnostmi napii¢ odvétvimi, napiiklad v oblasti telekomunikace, stavebnictvi ¢i
Vv cestovnim ruchu. Nové pftilezZitosti skytaji také nové zajimavé trhy, umoziujici rozsireni
distribucni sile, zfizeni kontaktnich center a skladl, a tim snizeni nakladu na realizaci

obchodu na vzdalenéjsich trzich.

At uz se spolecnost Jablotron rozhodne nékteré z ptilezitosti vyuzit, ¢i bude pokracovat
jako doposud s tim, ze hlavni pfedmét zajmu bude nadale vyvoj vlastni technologie s cilem
vytvofit co nejjednodussi, nejkomplexnéjsi produkt s vysokou kvalitou, ma jiz nyni za
sebou velmi uspésnou historii a rozmach. Lze konstatovat, Ze uspéch spolecnosti je dan
zejména schopnosti drZzet tempo s vyvojem technologii ve svét€, snovymi trendy
globalizovaného svéta a s naroky naro¢nych zakazniki. Jablotron mé vybornou a stabilni
pozici na mnoha zahrani¢nich trzich i na domécim trhu a velky prostor pro dalsi rtist, at’ uz

se to tykd trhu s produktem a sluZzbami, nebo zkvalitnéni interni struktury a vytvofeni

silného holdingu s Sirokou nabidkou sluzeb.
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