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Anotace

Diplomova prace se ve své teoretické Céasti zabyva zakladnimi pravidly
vzdélavani zaméstnancu ve spravnich Ufadech vztahujici se na ministerstva a jiné
spravni ufady. Rozebira zde zejména systém jazykového vzdélavani na Ministerstvu
obrany. Prakticka ¢ast na zakladé dotaznikového Setfeni a statistickych dat odpovida
na otazku: Zda je stavajici systém jazykového vzdélavani v rezortu Ministerstva
obrany u€inny a to jak ve vztahu k potfebam zaméstnavatele, tak ve vztahu k rozvoiji
zaméstnancl a zda jsou zaméstnanci tohoto rezortu se stavajicim systémem

jazykového vzdélavani spokojeni.
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Annotation

The theoretical part of this dissertation applies basic rules for education of
employees in administrative offices connected to ministries and other administrative
offices. It especially analyses the system of language education at the Ministry of
Defence (MoD). The practical part of this dissertation, which is done based on the
survey and statistical data, answers the question whether the current system of the
language education at the MoD is effective not only in relation to employer
requirements, but also to employee career growth and whether the employees of MoD

are satisfied with this language education system.
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UvoD

V Zivoté jsme vedeni snahou si porozumét. Porozuméni vSak spociva nejen
v pochopeni jeden druhého, ale zejména v dorozuméni se. CoZ je i naSim jednim
z prvotnich cilli, pfekracujeme-li hranice z jednoho statu do druhého, vstupujeme-li do
jiné kultury, do jiné spoleCnosti. Chce-li se c¢lovék ve spole€nosti dorozumét,
komunikuje, pficemz neverbalni komunikace mu k lepSimu porozuméni nepostaci,
musi komunikovat verbalng, a to se nej¢astéji uskute€riuje pomoci jazyka.

Jazyk a jeho znalost se v poslednich nékolika dekadach stavaji stale
vyznamnéjSi. Do popredi zajmu takfka celé spole€nosti se tak nedostava jen jazyk, ale
i samotné jazykove vzdélavani.

Otevieni hranic po roce 1989, nesCetné studentské staZze v zahrani¢i
a postupna inkorporace Ceské republiky do mezinarodnich organizaci dava studentovi,
zaméstnanci i fadovému obcanovi pfileZitost, ba co vice — nutnost rozvijet své
jazykové kompetence.

ZvySovani arovné jazykovych kompetenci zaméstnancu, zejména po vstupu
Ceské republiky do Evropské unie a NATO, tak nabyva nejen na vyznamu, ale je témé&f
podminkou kariérniho rastu obyvatel ve vyspélych zemich celého svéta. Znalost jazyka
je nezbytna jak na evropském, tak na svétovém trhu, a proto roste tlak pfedevsiim na
kvalitu jazykového vzdélavani, a to nejen v obecném jazyce, ale i odborném.

Vyznam jazykového vzdélavani kromé uvedenych konkrétnich aspektu je
bezesporu spjat s vyznamem celozivotniho uceni. Dulezitost celozivotniho uceni jiz
zdUraznila bolonska Magna charta universitatum, kdy permanentni vzdélavani, jehoz
soucasti je celoZivotni u€eni, chapala pro spoleCnost nejen jakoZzto vyznamné, ale
pfimo nezbytné. Kde jinde, nez v plsobnosti Ministerstva obrany nezbytnost
celozivotniho uceni vystupuje vyrazné do popfedi. Kariérni systém, jenZ prostupuje
celym rezortem Ministerstva obrany, dfive jen u vojaka z povolani, nyni i u statnich
zaméstnancl, je spjat se vzdélavacimi aktivitami. Jakykoli postup v kariéfe je totiz
podminén absolvovanim urcitého druhu vzdélavaci aktivity, jazykové vzdélavaci
aktivity nevyjimaje.

Namét diplomové préace, tedy Jazykové vzdélavani jako soucast systému
vzdélavani statnich zaméstnanct Ministerstva obrany si autorka zvolila zejména proto,
Ze byla dlouhodobou zaméstnankyni personalni sekce Ministerstva obrany, do které
oblast vzdélavani spadala. | pfesto, Ze v sou¢asné dobé se na Ministerstvu obrany

zabyva jiz jinou problematikou, je tato oblast pro ni zajimava svou aktualnosti



i samotnym tématem. Je pfesvédcCena, Ze diplomova prace bude pfinosem nejen svym
ucelenym prehledem ve své teoretické Casti, ale také zajimavymi zjiSténimi v Casti
praktické.

Cilem diplomové prace bude popsat systém vzdélavani statnich zaméstnancu
se zaméfenim na jazykové vzdélavani vrezortu Ministerstva obrany a soucasné
analyzovat ucinnost stavajiciho systému jazykového vzdélavani v rezortu Ministerstva
obrany ve vztahu k potfebdm zaméstnavatele a rozvoji zameéstnanct a navrhnout
opatieni ke zvySeni efektivnosti a i€innosti tohoto systému.

V teoretické ¢asti se bude autorka vénovat pojeti a vyznamu lidskych zdroja pro
organizaci se zamérenim na vzdélavani, které se stalo soucasti personalnich strategii
vSech organizaci. PopiSe systém vzdélavani zaméstnanct ve spravnich (rfadech,
pficemZ se bude zabyvat otdzkou, jakd opatfeni prijala vliada Ceské republiky
k zajisténi jednotného pfistupu statniho sektoru ke vzdélavani zaméstnanctl, jaka
pravidla stanovila a vyvoji téchto pravidel a zejména jakou zménu zakotvuje v systému
vzdélavani statnich zameéstnancu zakon o statni sluzbé. V neposledni fadé se bude
také vénovat konkrétnim pravidlim vzdélavani statnich zameéstnancu ve sluzebnich
Ufadech a analyzuje jednotlivé druhy vzdélavani.

Samostatnd kapitola bude vénovana jazykovému vzdélavani v rezortu
Ministerstva obrany, zejména davodum, které vedly ke zméné jazykové politiky v tomto
rezortu, dale pak vyvoji systému jazykové prfipravy v rezortu, jednotlivym jazykovym
pracovistim, hodnocenim uUrovné znalosti cizich jazykd na Ministerstvu obrany podle
mezinarodni standardizacni dohody NATO — STANAG 6001 a jejim porovnanim
s jinymi jazykovymi zkouSkami.

V rdmci praktické ¢asti provede autorka prazkum, jehoZ cilem bude zhodnotit
acinnost stavajiciho systému jazykového vzdélavani v rezortu Ministerstva obrany
a zjistit subjektivni pohled zaméstnancl na tuto problematiku, tedy zda jsou spokojeni
se stavajicim systémem jazykového vzdélavani na Ministerstvu obrany ¢i nikoli.
Ziskavani dat probéhne metodou dotazovani, formou dotaznikového Sefeni, za pouziti
strukturovaného dotazniku, ktery bude obsahovat uzaviené otazky s moznosti vybéru
z nékolika variant odpovédi.

Vysledky dotaznikového Setfeni budou konfrontovany se statistickymi daty
o vysledcich jazykového vzdélavani vrezortu Ministerstva obrany, respektive
0 UspéSnosti uchazeéu pfi jazykovych zkouskach rozélenénych podle jednotlivych

urovni.
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TEORETICKA CAST

1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJM U

1.1 Pojeti a vyznam pojmu lidsky zdroj a lidsky kap ~ital

| pfesto, Ze tato diplomova prace je zaméfena predevsim na systém vzdélavani
statnich zameéstnancl, respektive systém jazykového vzdélavani na Ministerstvu
obrany, je vzdélavani jako takové neochveéjné spjato s fizenim lidskych zdroja, procez
je nezbytné tento pojem provazat s vysveétlenim nékterych obecnych pojm(, se kterymi
se v organizacich bézné setkavame.

Kazda organizace muaze fungovat pouze v pfipadé, disponuje-li informacénimi,
materialnimi, finan¢énimi, ale pfedevsim lidskymi zdroji. Lidské zdroje (angl. human
resources, fr. ressources humaines), predstavuji pro organizace zdroj nejcennéjsi,
protoZe pravé tento zdroj uvadi do pohybu zdroje ostatni.® O lidském zdroji se hovofi
jako o zdroji nejen nejcenné&jSim, ale také nejdrazSim. Je pfedevSim na zaméstnavateli
uvédomit si, Ze praveé lidé pfedstavuji to nejvétsi bohatstvi pro firmu a Ze nejde o to Fidit
dobfe pouze oblast, kterou zabezpecuji ale pfedevsim fidit dobfe pracovniky, ktefi tuto
oblast zajistuji, protoZe jejich fizeni uréuje, zda bude firma Gspésna.”

Hovofime-li o pojmu lidské zdroje, nesmime opomenout ani pojem lidsky
kapitdl . Teorie lidského kapitalu vznikla v 60 letech 20. stol. Podle ni existuje
bezprostfedni spojitost mezi vzdélavanim (zpusobilosti) a produktivitou.® Schulz tento
pojem rozpracoval v roce 1981, kdy fika: ,Vezméte v tvahu vSechny lidské schopnosti,
at' uz vrozené ¢i ziskané. Vlastnosti, které jsou cenné a mohou byt vhodnym
investovanim rozsifeny, budou tvofit lidsky kapital.“

Dle Schulzovych slov v3ak pojem lidsky kapitadl nejsme s to definovat, ba co

vice, neexistuje pfesnd a vystiznéjsi definice tohoto pojmu. Napf. M. Rohrich fadi do

. PRUCHA, J., VETESKA, J. Andragogicky slovnik. 2. akt. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 173. ISBN

978-80-247-4748-4.

2 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojd. 2. vyd. Praha: Management Press, 1997, s. 11. ISBN 80-85943-51-
4,

® PALAN, Z. Vykladovy slovnik Lidské zdroje. 1. vyd. Praha: Academia, 2002, s. 112. ISBN 80-200-0950-

7.

4 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd. Praha: Grada Publishing a.s., 2002, s. 72. ISBN 80-247-0469-
2.
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lidského kapitalu kapitél znalostni, dovednostni, emoc¢ni a intelektualni.®> Bontis vnima
lidsky kapital zase nasledovné:

.Lidsky kapital predstavuje lidsky faktor v organizaci; je to kombinace
inteligence, dovednosti a zkuSenosti, co dava organizaci jeji zvlastni charakter. Lidské
slozky organizace jsou ty sloZzky, které jsou schopny uceni se, zmény, inovace
a kreativniho usili, coz — je-li fAdné motivovano — zabezpecuje dlouhodobé preziti

organizace"®

1.2 Dovednosti, znalosti, schopnosti, kompetence

PoZadavky a naroky na zaméstnance se v dneSni dobé meéni. Jsou pry¢ doby,
kdy c¢lovéku v pribéhu jeho kariéry postaCovalo vzdélani, které absolvoval pred
vstupem na trh prace. V dnesni spole€nosti ¢lovék musi své dovednosti a znalosti
neustale prohlubovat atim ziskdvat arozSifovat schopnosti pro vykon dalSich
pracovnich uplatnéni.” Samoziejmé, Ze pro Ugely konkrétniho pracovniho zafazeni
jsou tyto pozadavky vzdy specifické, avSak pro ucely této prace je potfeba tyto pojmy
vymezit obecnéji, takze:

Dovednosti muizeme rozdélit na kognitivni, tedy schopnosti zachazet s daty
a informacemi, dale na motorické dovednosti, respektive zpasobilost pracovat s nastroji
a na dovednosti sociélni, které umoZzni navazovat kontakty, ¢i se dorozumivat aj.,
pFicemz tyto dovednosti ziskame uéenim.®

Pojem znalost je pojmem, ktery neni Uplné jednoznacny. Existuji dva zakladni
vyklady, jednak znalost jako poznatek, ¢i vysledek néjakého zamérného uceni, a dale
jako pojem, ktery zahrnuje jak védomosti, tak i dovednosti, zkuSenosti, schopnosti,
popfipadé kompetence , tedy v3e co by se dalo oznagit jako know-how.’

Schopnostmi  rozumime pfredevSim predpoklady nutné k vykonavani né&jaké
urcité ¢innosti, jejich zakladem jsou viohy a jejich rozvoj podminén u€enim. Schopnosti

muzeme c¢lenit obecné na primarni (tedy vjemové, psychomotorické a intelektoveé)

® BARTAK, J. Persondlni fizeni, soucasnost a trendy. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2011, s. 162. ISBN 978-80-7452-020-4.

® ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd. Praha: Grada Publishing a.s., 2002, s. 72. ISBN 80-247-0469-
2.

" KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojd. 2. vyd. Praha: Management Press, 1997, s. 206-207. ISBN 80-
85943-51-4.

8 PRUCHA, J., VETESKA, J. Andragogicky slovnik. 2. akt. a rozS. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 89. ISBN
978-80-247-4748-4.

® Tamtéz, s. 311-312.
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a sekundarni (tj. schopnosti napf. verbalni, numerické, pamétové, umélecké apod.).
Schopnosti je také mozno CElenit na schopnosti hardwarového typu (pf. schopnost
obchodovat, kvalifikace, praxe) a schopnosti softwarového typu (pf. etika, objektivnost,
komunikace, sebekazer).*

Pojem kompetence byva pouZzivan jak pro oznaceni rozhodovaci pravomoci
azni vyplyvajici odpovédnosti, tak jako vyjadfeni obecné schopnosti v Sirokém
vyznamu (znalosti, dovednosti, postoje, zku3enosti, vlastnosti)."* Tedy schopnosti
Clovéka Uspésné jednat a rozvijet svuj potencial. Tento komplex zahrnuje také osobni

iniciativu, motivovanost, ochotu pfijimat rizika apod.*?

1.3 Vzdélavani a rozvoj zam éstnanc U

Kazdéa organizace priklada vzdélavani riznou dalezitost. Organizace s pasivnim
pristupem ke vzdélavani se domnivaji, Ze zaméstnanci budou sami aktivni, pfijdou na
to jakym zplsobem se s novou &innosti v zaméstnani vyrovnat, pfipadné vypozoruiji,
jak pracuji ostatni zaméstnanci. Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl pak fesi tim, Ze
se snazi ziskat zaméstnance u organizaci, které do vzdélavani investuji. Jiné
organizace zase chapou smysl a filozofii vzdélavani, a je pro né dulezité, predevsim
z davodu konkurenéni vyhody, aby na pracovisti méli zaméstnance s kvalifikaci,
odbornou a socialni zpusobilosti a do vzdélavani proto investuji prostfedky a veéfi
v jejich ndvratnost.

Je vS8ak dulezité odhadnout potfeby rozvoje avzdélavani. Na jedné strané
existuji organizace, které neinvestuji do zaméstnancu prostfedky zadné, tedy investice
do vzdélavéani je nulova, na druhé strané mohou byt organizace, které investuji do
vzdélavani mnoho, nicméné vynaloZzené prostfedky se nesetkaji s pfinosem v podobé
zlepsenych vykond.™

Planované vzd élani

Aby naklady na vzdélavani zaméstnancu predstavovaly navratnou investici

a mohly tak splnit poZzadovany cil, je potfeba si stanovit koncept planovani rozvoje.

9 pALAN, Z. Vykladovy slovnik Lidské zdroje. 1. vyd. Praha: Academia, 2002, s. 191. ISBN 80-200-0950-
7.

™ TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmach. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2004, s. 29.
ISBN 80-247-0405-6.

12 BARTAK, J. Aktualni problémy vzdélavani a rozvoje zaméstnancy v organizacich. 1. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2015, s. 155. ISBN 978-80-7452-113-3.

3 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd. Praha: Grada Publishing a. s., 2002, s. 493. ISBN 80-247-
0469-2.
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,Pi jeho tvorbé je tfeba nalézt odpovédi na nasledujici otazky:
- kde jsme nyni? (situacni analyza),
- kam se chceme dostat? (formulace cild),
- jak se tam dostaneme? (definice postupu, alokace zdrojd),
- sméfujeme skuteéné tam, kam chceme? (kontrola postupu)*.*

Jinymi slovy, vradmci procesu planovaného vzdélavani je nutné identifikovat
a definovat potfeby vzdélavani, tedy provest analyzu, kterd nadm ukéze, s jakymi
problémy se potykame, jaké do budoucna mohou nastat, nalézt zplsob nejvhodnéjSiho
vzdélani s maximalné efektivnim vyuzitim financ¢nich prostfedkd. V této fazi provadime
analyzu potfeb jednotlivcu, tymu i celku.

Nasleduje definovani dovednosti a znalosti jakych maji lidé doséahnout,
respektive jaké schopnosti maji lidé rozvijet, co je potfeba zménit, a tedy vytvorit
takové vzdélavaci programy, které budou vhodnou kombinaci pro splnéni
pozadovanych cill. Nedilnou soucasti tohoto systémového pfistupu planovaného
vzdélavani je také rozhodnuti o tom, kde se bude vzdélavani uskuteChovat, zda na
pracovisti, ¢i mimo néj, stéZzejni pak jakych metod se pouZije, respektive jak bude
probihat samotna realizace vzdélavani a stanovit miru odpovédnosti.

Po samotné realizaci provést vyhodnoceni vzdélavani, pfipadné pfijmout

pFisludna opatfeni v pFipadé, Ze cili nebylo dosazeno.*

14 BARTAK, J. Personalni fizeni, sou¢asnost a trendy. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2011, s.v67. ISBN 978-80-7452-020-4.

% ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd. Praha: Grada Publishing a.s., 2002, s. 496-497. ISBN 80-247-
0469-2.
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Obrézek 1: Proces planovaného vzdélavani

Identifikace
potfeby vzdélavani

et

Definovani
poZadavki na -
obsah uéeni

Planovani
programt -
vzdélavani

Y

' : :

Metody Zafizeni Umisténi Skolitelé

Y

Realizace
vzdélavani

/

Hodnoceni
vzdélavani

Zdroj16

Metody vzd élavani a jejich pouZzitelnost

Metod, kterych mulzeme vyuzit pfi vzdélavani pracovnikl, je cela fada.
NejCastéji se rozdéluji na metody vzdélavani pfi vykonu prace, respektive na pracovisti
a na metody vzdélavani mimo pracovisté. Existuji také metody, které se daji pouzit jak
na pracovisti, tak mimo pracovisté. Pro prehled si nékteré nejCastéji pouzivané

uvedeme. Y’

6 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojo. Praha: Grada Publishing a. s., 2002, s. 497. ISBN 80-247-
0469-2.
Y Tamtéz, s. 506-507.
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Metody vzd élavani na pracovisti:
1) Koucovani — jedna z u€innych metod, ktera se pouziva k rozvoji individualnich
znalosti, postoju a dovednosti. Je to metoda neformalni. Je soucasti procesu
fizeni. Jde pfedevSim o to lidem pomahat, aby si uvédomili, co se musi naucit
ajak by méli pracovat. Skoleny pracovnik je de facto neustale hodnocen.'®
,Resitelem problému neni a nesmi byt kouc, ale kou¢ovany, nebot’ je to on, kdo
je profesionalem ve svém oboru."*®
2) Mentoring — mentora si obvykle vybird jedinec sam, je to Clovék, ktery je
0 organizaci vétSinou velmi dobfe informovan a jedinec si ho vybira ztoho
ddvodu, Ze si ho néjakym zpusobem vazi, at uz po lidské, & odborné strance.
Setkavaji se spolu vétSinou v rané fazi své kariéry. Mentor svému chranénci
pomaha s programem vzdélavani, dale radou, jak dosahnout poZadovanych
znalosti a dovednosti, dalezitych pro vykon jeho povolani. Sdili s nim jeho
starosti aje ochoten mu naslouchat?® Je to metoda, kterd je obecné
hodnocena pozitivnéji nez koucing, ale itady samoziejmé existuje nebezpedi
vybéru nevhodného mentrora.

3) Demonstrovani — jedna z nejvice vyuzivanych metod. Jedinci se ukaze, co a jak
ma délat a ve vétsing pFipadech se jim umozni si to hned vyzkouget.”*
Mezi dalSi metody na pracovisti pak patfi napf. také rotace prace, planované

zazitky, ostatni aktivity osobniho rozvoje.*

Metody vzd &lavani pouZivané jak p Fi vykonu prace, tak mimo pracovist &%

1) Uceni se akci — (vytvofené Reginaldem Revansem 1971)** je metodou
pomahajicim predevSim manazeram. Vystavuje je skuteCnym problémdm.
ManaZzefi jsou dani do skupin (4-5 osob) a vzajemné feSi né&jaky problém, Ci
ukol. UCi se vzajemné si pomoci. Pravidelné se téchto setkani ucastni

i konzultant nebo jakysi poradce skupiny, ktery ma za ukol pomahat ¢lenim

8 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd. Praha: Grada Publishing a. s., 2002, s. 793794. ISBN 80-247-
0469-2.

9 LANGER, Z., PALAN, Z. Zaklady andragogiky. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2008, s. 158. ISBN 978-80-86723-58-7.

20 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojg. Praha: Grada Publishing a. s., 2002, s. 794. ISBN 80-247-
0469-2.

2l Tamtéz, s. 793.

22 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd. Praha: Grada Publishing a. s., 2002, s. 506. ISBN 80-247-
0469-2.

23 Pozn. Néktefi autofi preferuji rozdéleni metod pouze na metody pouzivané na pracovisti, & mimo néj —
viz napt. srovnej KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. 1997. s. 221 — 229.

24 Blize viz ACTION LEARNING ASSOCIATES. Reg Revans — Action learning pioneer. [online]. [2015-12-
13]. Dostupné z: http://actionlearningassociates.co.uk/action-learning/reg-revans/

FOLWARCZNA, |I. Rozvoj a vzdélavani manazerd. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2010. s 54.
ISBN 978-80-247-3067-7.
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2)

skupiny, aby se doké&zali ucit jeden od druhého, zdudrazriuje dynamicnost
systému a manaZzefi se tak s jeho pomoci u€i poznavat postup fizeni tak, jak
opravdu vypada. Projekt muze trvat inékolik mésict, béhem té doby se
skupina setkava minimalné jednou tydné. ManaZefi problémy nejen analyzuiji,
ale také podniknou pfislusné kroky k feseni problému.?

InstruktdZ pro praci — metoda, kterd spociva vtom, Ze jedinec napodobuje,
opakuje ukon pod vedenim instruktora. ,Postup pfi instruktazi by mél mit cty/
faze: priprava, prezentace - vysvétleni ademonstrovani, procvic¢ovani
«26

a testovani, pouZzivani a zdokonalovani.

Podle Koubka nevyhodou je, Ze tato metoda umoZziuje zaSkoleni spiSe

s

u jednodussich nebo dil¢ich procest a probiha pod tlakem dalSich pracovnich

povinnosti.?’

Jako dalsi metody pak Armstrong uvadi studium doporucené literatury,

usmérnovani pfFi jejim vybéru, povéfeni Ukolem, vzdélavani se pomoci poditacu,

e-learning, interaktivni videa, ¢&i projekty.?®

a)

b)

Metody vzd élavani mimo pracovist é

Pripadova studie — popis udalosti nebo okolnosti u kterych jednotlivci analyzuji
a odhaluji pfi¢inu problému, navrhuji zpasob jeho feSeni. Spole¢né si vyménuiji
napady a zkuSenosti. Vzdélavatelé musi davat pozor pfedevSim na to, aby
U€astnici zdavodriovali své navrhy a argumenty a nevénovali se pfipadem jen
povrchné.”

Hrani roli — tato metoda umoZznuje rozvinout dovednosti v jednani s lidmi, ale
takeé si zvysit sebeduvéru. Jedna se o metodu, kdy uc€astnici pfedvadéji néjakou
situaci, ve které se projevuje vzajemna interakce mezi lidmi uvnitf skupiny nebo
mezi dvojici osob. Kazdy z u€astnikl dostane jednoduchou instruktaZ a popis
s nacrtem své role. Role si pak po skondeni mohou vyménit. Nabizi se pak

pohled na to, jaky nazor jednotlivci maji. Problém této metody muze spocivat

% ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd. Praha: Grada Publishing a. s., 2002, s. 795-796. ISBN 80-
247-0469-2.

*® Tamtéz, s. 796.

2 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroju. 2. vyd. Praha: Management Press, 1997, s. 222. ISBN 80-85943-

51-4.

%8 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Grada Publishing a. s., 2002, s. 507. ISBN 80-47-

0469-2.

2 Tamtéz.
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v tom, Ze Ucastnici jsou nejisti, situace je uvadi do rozpakd nebo naopak celé

toto cviceni zleh&u;ji.*

Mezi dalSi metody vzdélavani, které se konaji mimo pracovisté, zejména ve
vzdélavacich institucich, patfi mimo jiné pfednasky, prednasky spojené s diskusi,
diskuse samotna, skupinova cviceni, simulace, ale také uceni se hrou, distancni
vzdélavani, i seminare.®

Davno skonéilo obdobi tzv. triaddy SKOLA — PRACE - DUCHOD.
Zaméstnavatelé jiz védi, Ze lidské zdroje jsou pro né tim nejvétSim kapitalem, nejvyssi
hodnotou, aproto je zapotfebi neustale prohlubovat jejich znalosti, dovednosti
a schopnosti. Vzdélavani se stalo soucasti personalnich strategii vdech organizaci. Je

to fenomén, ktery je dilezity jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.

% ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Grada Publishing a. s., 2002, s. 802. ISBN 80-47-
0469-2.
¥ Tamtéz, s. 506.
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2 SYSTEM VZDELAVANI ZAM ESTNANCU VE SPRAVNICH
URADECH

2.1 Geneze vzdeélavani zam éstnanc U ve spravnich U fadech na p felomu

tisicileti

Obdobné jako soukromé spole€nosti zaCal vénovat vzdélavani svych
zaméstnanc(i zvySenou pozornost istatni, potazmo vefejny sektor. Vlada Ceské
republiky pfijala k zajisténi jednotného pfistupu statniho sektoru zakladni pravidla
vzdélavani zaméstnancu ve spravnich Ufadech vztahujici se na ministerstva a jiné
spravni Grady.

Rezortismus, ktery prosakoval ¢innosti jednotlivych spravnich Gfadud pfi pfipravé
svych zaméstnancu pro efektivni vykon statni spravy, s sebou pfinasel odliSné pfistupy
jednotlivych ministerstev ¢€i spravnich GOfadd k problematice vzdélavani. Nékteré
spravni Ufady inspirujici se v soukromém sektoru vytvafely ve své puasobnosti
vzdélavaci instituce neakreditovaného charakteru, vzpomerime napfiklad Ministerstvo
zahraniénich véci ajeho Diplomatickou akademii*?, & vyuZivani akreditovanych
vzdeélavacich pracovist k celozivotnimu vzdélavani napf. Ministerstvo obrany (Vojenska
akademie v Brné, Vojenska lékarska akademie Jana Evangelisty Purkyné v Hradci
Krélové a Vysoka vojenska Skola pozemniho vojska ve VySkové, od roku 2004 pak
jedind statni vojenska vysoka Skola — Univerzita obrany v Brné) aZz po nahodily nakup
vzdélavacich aktivit (kurz) pro zaméstnance. V neposledni fadé pravé roztfiSténost
pFipravy zaméstnanc( statu pfiméla vliadu Ceské republiky pfijmout obecné zéasady
vzdélavani zaméstnancu statu ve spravnich uradech.

Dne 25. srpna 1999 uklada vlada usnesenim ¢&. 841 ¢lenim vlady a vedoucim
ostatnich Ustfednich organl statni spravy zajistit u svych nameéstka, vrchnich feditel(,
fediteld odbord a vybraného okruhu pracovnikl, jejichz funkéni postaveni je nutné
specifikovat vnitfnim predpisem:

1) do 31. srpna 2000 proSkoleni v evropskych zélezitostech podle metodiky
zpracované Ministerstvem zahraniénich véci Ceské republiky, zejména v problematice
komunitarniho prava, atoto Skoleni prubézné zajiStovat pro pracovniky nové

zafazované do uvedenych funkci,

%2 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Diplomatické vzdélavani. 27.8.2010. [online]. [2015-12-13].
Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/o_ministerstvu/diplomaticka_akademie/diplomaticke_vzdelani/index.html
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2) kvalitni jazykové vzdélavani u pracovnikd Ustfednich organl statni spravy
zakonc&ené povinné standardizovanymi zkouSkami, které bude v souladu se systémem,
pokud se sloZzenim uvedenych zkouSek nemohou prokazat; tento systém mél pfipravit
ministr vnitra ve spolupraci s ministrem Skolstvi, mladezZe a télovychovy, ministrem
zahraniénich véci a ministrem obrany. **

Déale pak vlada uloZila svym €lendm a vedoucim ustfednich spravnich uradu
zajistit prostfednictvim vnitfniho predpisu, aby absolvovani kurz( k problematice
evropskych zalezitosti bylo povazovano od 1. ledna 2001 a sloZeni jazykové zkouSky
od 1. ledna 2003 za kvalifikaéni pozadavky pro vykon vedouci funkce u pracovniki
Ustfednich organd statni spravy. **

Vlada pak ulozila téZ ministru zahraniénich véci zpracovat ve spolupraci
s mistopfedsedou vlady a pfedsedou Legislativni rady vlady a ministrem vnitra a vladé
do 31. prosince 1999 predlozit navrh jednotné metodiky vzdélavani pracovniki
v evropskych zalezZitostech, v€etné Uvodu do prava Evropskych spole€enstvi/Evropské
unie ve formé& pravniho minima.*®

V navaznosti na uvedené usneseni vlady Ceské republiky predloZil ministr
zahrani¢nich véci Jednotnou metodiku vzdélavani pracovniki v evropskych
zélezitostech.®

V3echny rezorty tkoly stanovené v uvedeném usneseni viady Ceské republiky
splnily, pfiéemz z hlediska finanéniho zabezpeceni v roce 2000 byly zakladnim zdrojem
prostfedky ziskané v ramci programu PHARE a ze statniho rozpodctu. VyuZita byla téz
spoluprace s Technical Assistance Information Exchange Office (TAIEX) a bilateralni
pomoci jednotlivych €lenskych statl Evropské unie. Z projekttl PHARE bylo proSkoleno
730 zaméstnanct (napf. 25 dvoudennich kurzd o Evropské unii — tzv. Abeceda
Evropské unie), ze statniho rozpoctu cca 1 550 Ufednikd (napf. Skoleni o negociacnich
technikach) a TAIEX pfipravil Skoleni pro 500 zaméstnancu, napf. v oblasti aproximace
legislativy jednotného trhu. Bilateralni pomoc pfisla zejména z Francie a Danska.*’

Dne 26. dubna 2000 pak vlada Ceské republiky schvalila své usneseni &. 410,

kterym se stanovi systém standardizovanych jazykovych zkouSek a systém

% Usneseni vliady Ceské republiky ze dne 25. srpna 1999 &. 841 k Souhrnné zpravé o stavu zabezpedeni

pfiprav na vstup do Evropské unie na ministerstvech a Ustfednich organech statni spravy. Dostupné z:

QAttp://kormoran.odok.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/O/8AOBOlE5476AE641C1257186006D25E2
Tamtéz.

% Tamtéz.

% Usneseni viady Ceské republiky ze dne 12. ledna 2000 &. 46 k Navrhu jednotné metodiky vzdélavani

pracovnikd v evropskych zéalezitostech. Dostupné z:

http://racek.odok.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/0/7EF806C731B14BEEC12571B6006AF823

¥ VACHULOVA, K. a kol. Zprava o zahraniéni politice Ceské republiky za obdobi od ledna 2000 do

prosince 2000. Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky, 2001. s. 34. ISBN 80-86345-18-1.
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prokazovani jazykové kvalifikace pro naméstky ministrdi, vrchni Feditele, Feditele odbor
a vybrany okruh zaméstnancl ministerstev a ostatnich ustfednich organt statni
spravy.®

Tento systém upravoval obecné standardy pro ucely stanoveni jednotlivych
arovni znalosti ciziho jazyka pro ndméstky ministrd, vrchni feditele, feditele odbord
a vybrany okruh zaméstnancu ministerstev a ostatnich Ustfednich organl statni spravy
podle poZzadovanych cilovych kompetenci, pfi¢emz tyto standardy byly rozdéleny do tfi
arovni. Déale pak obsahoval funkéni kategorie zaméstnancl a povinnych Udrovni
jazykovych znalosti, jakoZ i pfiklady zkouSek a jazykovych kvalifikaci, jejichz Uspésné
sloZzeni a dosaZeni bude moZno povazovat za splnéni jazykové kvalifikace podle
standardu.*

Pokud by pracovnik nepfedloZil osvéd€eni o odpovidajici jazykové kvalifikaci,
mél mu zaméstnavatel umoznit zvolit podle realnych podminek resortu jednu nebo vice
zkouSek, ke kterym je mozZno organizovat pfipravné kurzy ukoncené pfislusnou
zkouSkou, pfiéemZ pfiprava na tuto standardizovanou jazykovou zkousku se
povazovala za prohlubovani kvalifikace podle § 141a zakoniku prace. Datum 1. ledna
2004 mél byt pfelomovym vtom smyslu, Ze sloZeni standardizované zkousky nebo
prokazani jazykové kvalifikace jinym v systému uvedenym zpusobem meélo byt
povazovano za jeden z kvalifikaCnich poZadavkd pro vykon vedoucich funkci
u zaméstnancu UstFednich organ( statni spravy.*

Pokud by zaméstnavatel zajistii vedoucim zaméstnancdm a dalSimu okruhu
vybranych zaméstnanct jazykové vzdélavani, toto vzdélavani mél v plném rozsahu
hradit. V pfipadé, Ze by zaméstnanec nevyuZil mozZnosti navstévovat vzdélavani
zajistované jeho zaméstnavatelem a zvolil by individualni zplsob pfipravy, mél
zaméstnavatel pfispivat na toto vzdélavani Castkou, kterd by odpovidala praméru
nakladd na cizojazy¢né vzdélavani jednoho zaméstnance navstévujiciho jazykové
vzdélavani organizované zaméstnavatelem. Pfiprava ke zkouSce, pokud méla byt

realizovana zaméstnavatelem, méla probihat v pracovni dobé. V pfipadé, Ze by

% Usneseni viady Ceské republiky ze dne 26. dubna 2000 &. 410, kterym se stanovi systém
standardizovanych jazykovych zkousek a systém prokazovani jazykové kvalifikace pro naméstky ministra,
vrchni feditele, feditele odbor(i a vybrany okruh zaméstnancu ministerstev a ostatnich Ustfednich organu
statni spravy. Dostupné z:
http://kormoran.odok.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/0/EE1776DF9F932235C12571B6006C4A20
% PFiloha k usneseni viady Ceské republiky ze dne 26. dubna 2000 &. 410, kterym se stanovi systém
standardizovanych jazykovych zkouSek a systém prokazovani jazykové kvalifikace pro naméstky ministr(,
vrchni feditele, Feditele odbor( a vybrany okruh zaméstnancl ministerstev a ostatnich Gstfednich organt
statni spravy. Dostupné z:
Kmottp://kormoran.odok.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/O/EE1776DF9F932235C1257186006C4A20
Tamtéz.
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zaméstnanec zvolil individuélni pfipravu ke zkouSce, mél byt uvolfiovan podle dohody
se zameéstnavatelem ze zaméstnani, avSak jen tehdy, pokud byla dohoda uzaviena
pisemné&.*

Schvaleny systém standardizovanych jazykovych zkouSek a prokazovani
jazykové kvalifikace upravoval ifinancovani tohoto druhu vzdélavani. Stanoveny
poplatek za vykonani standardizované jazykové zkousSky mél hradit zaméstnavatel.
V pfipadé, Ze zaméstnanec ve zkouSce neuspél, mél zaméstnavatel hradit pfi druhém
pokusu o sloZeni jazykové zkouSky za zaméstnance 50 % poplatku. Pokud by se bez
vazného duvodu zaméstnanec ke standardizované jazykové zkouSce nedostavil, mél
hradit poplatek za novou zkousku sdm zaméstnanec v plném rozsahu. Poplatky za tfeti
a dalsi pokus o sloZeni standardizované jazykové zkou3ky mél zaméstnanec jiz hradit

v plném rozsahu.*?

2.2 Pravidla vzd élavani z roku 2001

Dne 10. fijna 2001 schvalila viada svym usnesenim €. 1028 Pravidla, kterymi se
stanovi zpusob pfipravy zaméstnanc( ve spravnich Gfadech a v Ufadu viady.*

Timto usnesenim vlada uloZila ¢lendm vlady a vedoucim ostatnich Ustfednich
organd statni spravy a vedoucimu Ufadu vlady zajistit v ministerstvech a v ostatnich
spravnich Gfadech av Ufadu vlady rozpracovat pravidla na podminky jimi Fizenych
afadu, pfiéemzZ do 31. prosince 2002 realizovat postupné pfipravnou etapu systému
vzdélavani a zaroven do 28. Unora 2003 uskutecnit analyzu této pfipravné etapy,
véetné vyhodnoceni nakladovosti a od 1. ¢ervence 2003 pak uvadét v Zivot realizacni
etapu tohoto systému.*

Bé&hem pfipravné etapy mély byt v Institutu statni spravy, jakoZz i v pfislusnych
spravnich Ufadech a vzdélavacich zafizenich zpracovany vzdélavaci programy, bloky

nebo moduly a zah&jeno jejich pilotni ovéfovani a proces akreditaci.*®

L Tamtéz.
* Tamtéz.
43 Usneseni vliady Ceské republiky ze dne 10. fijna 2001 &. 1028 o Pravidlech, kterymi se stanovi zp(isob
pfipravy zaméstnanc( ve spravnich Gfadech a v Ufadu vlady. Dostupné z:
http://www.vlada.cz/assets/za-premierem-a-vladou/pravidla_pripravy_zam.pdf
“4 P¥iloha k usneseni viady Ceské republiky ze dne 10. fijna 2001 &. 1028 o Pravidlech, kterymi se stanovi
zpusob pfipravy zaméstnanctl ve spravnich Gfadech a v Ufadu vlady. Dostupné z:
Kmsttp://www.vlada.cz/assets/za-premierem-a-vladou/pravidIa_pripravy_zam.pdf

Tamtéz, s. 3.
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Pravidla rozliSovala tzv. programy povinného vzdélavani, kam spadalo vstupni
vzdélavani, prabézné vzdélavani jakozto prohlubujici a aktualizaéni vzdélavaci moduly,
vzdélavani stfedniho managementu a vzdélavani vrcholového managementu. DalSimi
vzdélavacimi programy mélo byt tzv. aktualiza¢ni vzdélavani, tj. vzdélavaci programy
vyhlaSované na zakladé poptavky spravnich ufadl, prubézna jazykova pfiprava
zaméstnancl a vzdélavaci programy v podobé priorit viady (vzdélavani v evropskych
zéleZitostech a jazykova kvalifikace).*®

Aby byla zajiSténa vysoka uUroven vzdélavani zaméstnancu spravnich Gradd,
podléhaly vzdélavaci programy, bloky nebo moduly akreditaci. V rdmci akreditaéniho
procesu je totiz posuzovana kvalita vzdélavaciho programu, bloku nebo modulu
a udélenim akreditace bylo mozné =zajiStovat uznavani dokladd o absolvovani
konkrétniho programu ve vSech spravnich Ufadech. O akreditace mohly Zadat spravni
Ufady, Institut statni spravy asamostatnd vzdélavaci zafizeni, ato jednak jako
pravnické osoby, jednak i jako osoby fyzické.*’

O udéleni, zamitnuti &i odebrani akreditace rozhodoval vedouci Ustfedniho
Gtvaru pro persondlni a vzdé&lavaci &innosti ve statni spravé na Ufadu viady Ceské
republiky na zékladé navrhu akreditatni komise, pfiCemzZ tato akreditacni komise
sestavala ze 7 ¢lend, odborniki zaméfenych na problematiku statni spravy
a vzdélavani dospélych.*®

Dne 6. listopadu 2002 schvaluje viada Ceské republiky usneseni o Systému
stanovovani jazykovych kvalifikaénich pozadavkl (pfedpokladl) u vybraného okruhu
mist ve spravnich Ufadech a prokazovani jazykové kvalifikace. Timto usnesenim viady
byla zruSena usneseni vlady ze dne 26. dubna 2000 €. 410, kterym se stanovi systém
standardizovanych jazykovych zkouSek a systém prokazovani jazykové kvalifikace pro
naméstky ministrd, vrchni feditele, feditele odboru a vybrany okruh zaméstnancu
ministerstev a ostatnich Ustfednich organ( statni spravy. Zaroven vlada timto
usnesenim mj. ulozila vSem svym ¢lenim, vedoucim ostatnich Ustfednich organu
statni spravy a predsedtm Ceského telekomunikaéniho Gfadu a Rady pro rozhlasové
a televizni vysilani vydat vnitini pfedpis, kterym by se stanovil seznam vybranych mist

s kvalifikaénim pozadavkem (pfedpokladem) standardizované jazykové zkousky.*®

* Tamtéz, s. 3-8.

*" Tamtéz, s. 9-11.

“® Tamtéz, s. 9.

9 Usneseni viady Ceské republiky ze dne 6. listopadu 2002 &. 1088 0 Systému stanovovani jazykovych
kvalifikanich pozadavku (pfedpoklad() u vybraného okruhu mist ve spravnich Gfadech a prokazovani
jazykové kvalifikace. Dostupné z:
https://racek.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/0/29A4564C7BE88F28C12571B6006BA5BA
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Dne 1. fijna 2003 pak vlada schvaluje svym usnesenim €. 965 Strategii pfipravy
zam@stnancli ve spravnich GFadech v souvislosti se vstupem Ceské republiky do
Evropské unie.®

Ve strategii se stanovily v oblasti vzdélavani zaméstnancli v zaleZitostech
Evropské unie tfi strategické cile:

1) zvysit kvalitu a efektivnost vzdélavani zaméstnanci v zélezZitostech EU, v€etné
znalosti o strukturdlni politice EU,

2) usnadnit vSem zaméstnancum pfistup ke vzdélavani v zalezitostech EU,

3) otevfit oblast vzdélavani v zalezitostech EU také uchazedim o mista ve
statni sluzbg.>*

Vzdélavani bylo roztfidéno pro tfi cilové skupiny:

1) vSichni nové nastupujici zaméstnanci s vyjimkou zaméstnancu, ktefi vykonavali
pouze pomocné, servisni nebo manualni prace, jakoZz izameéstnancu, ktefi
pouze fidili, organizovali a kontrolovali vykon pomocnych, servisnich nebo
manualnich praci,

2) zaméstnanci, do jejichz c&innosti se v obecné roviné promitaly souvislosti
s &lenstvim Ceské republiky v Evropské uni,

3) zaméstnanci, jejichz Cinnost se pfimo tykala evropské agendy a zahraniéni
spoluprace (pfiprava podkladd, navrhi mezinarodnich smluv, U€ast na jednani
vybord Evropské unie, obhajoba zahraniénich zajmi Ceské republiky,
shlizovani a sjednocovani prava Ceské republiky aprava Evropskych
spolecenstvi, vyuZzivani finan€nich prostfedkd Evropské unie, navazovani
bilateralni a multilateralni zahrani¢ni spoluprace, Ukoly souvisejici s ¢lenstvim
Ceské republiky v mezinarodnich organizacich, organech, institucich
a programech).*

Vyznamnou soucasti této strategie se stalo prohlubovani znalosti cizich jazyku.
DlUraz bylo potfeba klast nejen na prubéznou jazykovou pfipravu, ale také na
specifickou terminologii Evropské unie. Prioritou pro cilovou skupinu zaméstnancl ve
spravnich Ufadech meélo byt jazykové vzdélavani podle Systému stanovovani

jazykovych  kvalifikaénich  pozadavku  (pfedpokladl)  uvybraného  okruhu

% Usneseni vliady Ceské republiky ze dne 1. fjna 2003 &. 965 ke Strategii pfipravy zaméstnanc( ve
spravnich Gfadech v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie. Dostupné z:
http://www.vlada.cz/assets/za-premierem-a-vladou/strategie.pdf
*! Piloha k usneseni viady Ceské republiky ze dne 1. fijna 2003 &. 965 ke Strategii pfipravy zaméstnanc(
ve spravnich Gfadech v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie. Dostupné z:
tatp://www.vlada.cz/assets/za-premierem-a-vladou/strategie.pdf

Tamtéz, s. 6.

24



systemizovanych mist ve spravnich Ufadech a prokazovani jazykové kvalifikace,
pFijatych usnesenim viady Ceské republiky ze dne 6. listopadu 2002 ¢&. 1088. Tento
systém umoznoval aktivné vyuZivat nastroje vyvinutého Radou Evropy - Spole¢ného

referenéniho ramce pro jazyky.>

2.3 Pravidla vzd élavani z roku 2005

V roce 2005 schvélila viada Ceské republiky svym usnesenim ze dne 30.
listopadu 2005 ¢&. 1542 Pravidla vzdélavani zaméstnancl ve spravnich Urfadech (dale
jen pro tuto kapitolu ,Pravidla®),** jejichz platnost byla stanovena na 1. leden 2006.

Dlvodem tohoto kroku byly prfedevSim zmény, ke kterym doSlo béhem
pétiletého obdobi v souvislosti s poZzadavky na vzdélavani zaméstnancl ve spravnich
Uradech, jako jsou napt. vstup Ceské republiky do Evropské unie, ad hoc stanovené
priority vliady k jazykovému vzdélavani, vzdélavani v zaleZitostech Evropské unie,
environmentalnimu vzdélavani a vzdélavani k rovnym pfilezitostem Zzen a muzu.

Cilem Pravidel zavedenych k 1. lednu 2006 bylo zdokonalit systém vzdélavani,
ktery mél byt nastrojem pro ziskavani, udrzovani a prohlubovani kvalifikace kazdého
jednotlivého zaméstnance v souladu s kvalifikaénimi poZadavky kladenymi na
zaméstnance ve spravnich Ufadech. Pravidla vymezovala jednotny rdmec pfistupu
a principy uplatfiované ve vzdélavani zaméstnancu ve spravnich Ufadech. Zahrnovala
ty vzdélavaci aktivity, které byly realizované jako dalSi vzdélavani a pfedstavovaly
proces cilevédomého zprostfedkovani, osvojovani a upeviiovani znalosti a dovednosti
zameéstnancu.

Cilem novych pravidel tedy bylo zjednodusit a zlepSit stavajici systém
vzdélavani zaméstnancu spravnich ufadd. Nové byl v nich vymezen jednotny ramec
pFistupu ke vzdélavani této skupiny zaméstnancu verejné spravy a principy pfi ném
uplatiiované.

Zaroven jimi byla stanovena nova struktura, obsah a rozsah jednotlivych forem
vzdélavani zaméstnancu spravnich Gfadu, ktera lépe odpovidala tehdejSim potfebam

a pozadavk(im.

% Tamtéz, s. 2.

> Usneseni viady Ceské republiky ze dne 30. listopadu 2005 &. 1542 o Pravidlech vzdélavani
zaméstnancu ve spravnich Gfadech. Dostupné z:
http://racek.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/web/cs?Open&2005&11-30
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Jednalo se o rozhodnuti vlady, které ukladalo jak ¢lendm vlady, tak vedoucim
ostatnich ustfednich organl statni spravy a predsedovi Rady pro rozhlasové a televizni
vysilani zabezpecit ve své pusobnosti dodrzovani téchto Pravidel, vedoucimu Ufadu
vlady pak podavat informace o samotném vzdélavani zaméstnancu a jejich
dodrzovani.

Pfijetim uvedeného dokumentu vidda sou€asné zruSila sva usneseni ze dne
10. Fijna 2001 &. 1028 o Pravidlech, kterymi se stanovi zpUsob pfipravy zaméstnancu
ve spravnich Gfadech a v Ufadu vlady, jakoZ i usneseni viady ze dne 6. listopadu 2002
€. 1088 o Systému stanovovani jazykovych kvalifikaénich pozadavkl (pfedpokladu)
u vybraného okruhu mist ve spravnich Ufadech a prokazovani jazykové kvalifikace
a dale usneseni vlady ze dne 1. fijna 2003 €. 965 o Strategii pfipravy zaméstnancu ve
spravnich Gfadech v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie.

Vzdélavani bylo pravidly koncipovano jako vzdélavani vstupni, obecné
a specializa¢ni.

Struktura vzdélavani je stanovena v ¢lanku 4 pravidel nasledovné:

»1. Vzdélavani zam éstnanc & zahrnuje :

- vstupni vzdélavani,
— prohlubujici vzdélavani.
2. Vstupni vzd élavani zahrnuje :
— vstupni vzdélavani avodni
— vstupni vzdélavani nasledné.

3. Prohlubuijici vzd élavani zahrnuje:

- manazerské vzdélavani,
- jazykové vzdélavani,
- vzdélavani v dalsich oblastech.**®

Vstupni vzd élavani avodni

Bylo povinné abylo v gesci pfislusného spravniho Gfadu. Zahajovalo se
bezprostfedné po vzniku zaméstnaneckého vztahu a ukoncovalo se do tfi mésicu od
jeho vzniku a jeho cilem bylo umoZznit novym zaméstnancim ziskat takové zakladni
informace, diky kterym by byli zpasobili vykonavat €innosti ve statni spravé. Byli tedy

seznameni pouze s vybranymi pravnimi a vnitfnimi predpisy a déle se specifickou

*° priloha k usneseni viady Ceské republiky ze dne 30. listopadu 2005 &. 1542 o Pravidlech vzdélavani
zaméstnancu ve spravnich Ufadech. s. 2. Dostupné z:
http://kormoran.odok.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/0/B750713A4287CB34C12571B6006D3D2C/$FIL
E/w051130a.1542.doc
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problematikou spravniho Uradu. Pravidla ve svém obsahu, explicitné vymezovaly vycet
oblasti, které musely byt sou¢asti uvodniho vzdélavani.

Obsahem vstupniho vzdélavani tvodniho uréeného pro zaméstnance pfijimané
do zaméstnaneckého poméru, s vyjimkou zaméstnancd vykonavajicich pouze
pomocné, servisni nebo manualni prace (délnické profese), byly:

— z&kladni informace o vykonu c¢innosti ve spravnim ufadu a o povinnostech
zaméstnancl v dobé krizového fizeni,

— vybrané pravni a vnitfni pfedpisy spravniho Ufadu,

— zaklady prace s informacnimi technologiemi v daném spravnim Ufadu a se
zdroji elektronickych informaci,

— eticky kodex,

- praxe daného spravniho Urfadu v oblasti environmentalni vychovy a osvéty,

— z&kladni znalosti a dovednosti zaméstnance potfebné k vykonu poZadovanych
éinnosti,

- dalsi oblasti, jestlize tak rozhodne vedouci spravniho Gfadu.*®

Vstupni vzd élavani nasledné

Po absolvovani uvodniho vzdélani se zahajovalo vzdélani nasledné, které se
ukoncovalo maximalné do 12 mésicl od vzniku zaméstnaneckého vztahu. Po jeho
ukonéeni byl zaméstnanec obeznamen nejen se zaklady pravniho fadu Ceské
republiky, v€etné problematiky vefejnych financi, ale také mél ziskat ucelené znalosti
o procesech fungovani vefejné spravy, vcCetné zakladnich znalosti o fungovani
Evropské unie a zakladni znalosti o komunikaci. Vstupni vzdélavani néasledné
zajistoval Institut statni spravy a spravni Urady podle provadéci metodiky vydané timto
institutem. >’

Manazerskeé vzd élavani

Zahajovalo se zpravidla po absolvovani vstupniho vzdélavani, tzn. po
zakladnim seznameni se s Cinnosti spravniho Ufadu. Vzdélavacim cilem pro vykon
manazerskych funkci bylo predevSim ziskat a osvojit si pracovni a sociélni
kompetence, rozvoj osobnostnich pfedpokladd pro vykon funkce, ziskat znalosti
o procesech manaZerského Fizeni a umét se rozhodovat.”® Vybrané formy, metody
a tematické okruhy byly vymezeny v pfiloze €. 2 uvedenych Pravidel. Forma tohoto

druhu vzdélavani méla byt prezenéni teoreticka pfiprava, pfednaska, distan¢ni studium

¢ Tamtéz, s. 3.

> provadéci metodika k Pravidlim vzdélavani zaméstnanci ve spravnich tfadech z Gnora 2006.
Dostupné z:http://www.vlada.cz/assets/za-premierem-a-vladou/provadeci_metodiky __ISS.pdf

%8 Tamtéz, s. 4.
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z

a samostudium, popf. partikularni vyuzZivani e-learningu. Pravidla stanovovala tyto
okruhy:
1) ,manaZer a manazerskeé role, osobnost manazera,
2) frizeni, fAdici styly, strategické fizeni, fizeni procesd,
3) teambuilding, vedeni tymd, leadership,
4) fizeni projektd a zmén,
5) frizeni podle cild,
6) fizeni lidskych zdrojd — personalni fizeni,
7) komunikace, informacni toky, fizeni znalosti,
8) motivovani,
9) time management, zvladani stresu,
10) kontrola, fizeni kvality, finanéni fizeni.*>®
Jazykové vzd élavani
Jazykové vzdélavani mély spravni Ufady zajiStovat k ziskani a prokazani
jazykové kvalifikace zaméstnancl podle Systému jazykové kvalifikace zaméstnancu ve
spravnich Ufadech (pfiloha téchto pravidel). Jiné jazykové vzdélavani stanovuje
vedouci spravniho afadu.®
Podle ustanoveni ¢l. 1 se Systém jazykové kvalifikace zaméstnanci ve
spravnich Ufadech (déle pro ucely této kapitoly jen ,systém®) mél vztahovat na mista ve
spravnim Gfadu, jez vyZzadovala aktivni pouzivani ciziho jazyka zejména pro pfipravu
navrhii mezinarodnich smluv, obhajoby zahraniénich zajma Ceské republiky, pinéni
Ukolli souvisejicich se ¢&lenstvim Ceské republiky v Evropské unii, NATO,
mezinarodnich organizacich, organech, institucich a programech, zabezpecovani
ginnosti pfi harmonizaci prava Ceské republiky s pravem Evropskych spoleéenstvi,
koordinaci a dohled nad vyuZivanim finan¢nich prostfedkd Evropské unie spojené
s komunikaci s pfislusSnymi organy Evropské unie, pro pfipravu a realizaci projekt(
pomoci Ceské republice v rdmci spoluprace s Evropskou unii nebo s jejimi jednotlivymi
Clenskymi staty, pro navazovani arealizaci bilateralni a multilateraini zahraniéni
spolupréace, jakozZ i pro dalsi €innosti podle potieb a specifik Einnosti spravniho Ufadu,

které uréi vedouci spravniho Gfadu vnitinim predpisem.®*

%9 priloha k usneseni viady Ceské republiky ze dne 30. listopadu 2005 &. 1542 o Pravidlech vzdélavani
zaméstnancu ve spravnich Gfadech. s. 11. Dostupné z:
http://kormoran.odok.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/0/B750713A4287CB34C12571B6006D3D2C/$FIL
E/w051130a.1542.doc

% Tamtéz, s. 4.

®f Tamtéz, s. 12.
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Ustanoveni ¢l. 2 pak stanovilo, Ze jazykovym kvalifikanim poZadavkem pro
vykon ¢innosti na mistech spliujici vySe uvedena kritéria, mélo byt sloZeni
standardizované jazykové zkouSky z anglictiny, francouzstiny nebo némciny, nebo
z jakékoliv kombinace téchto jazyk(.%?

V souladu s ustanovenim €l. 2 odst. 4 tohoto systému mél vedouci spravniho
Ufadu stanovit vnitinim pfedpisem seznam vybranych mist, druh jazyka a pfedepsany
stupen standardizované jazykové zkousky podle specifik vykonavané &innosti. *

Uvolnéné nebo nové vytvofené vybrané misto mohlo byt obsazeno pouze
uchazeCem, ktery predlozil doklad o sloZzeni standardizované jazykové zkousky
pfislusného stupné nebo prokdzal pozadovanou droven jazykovych znalosti
odpovidajici predepsanému stupni standardizované jazykové zkouSky. Zplsob
prokadzani jazykovych znalosti mél stanovit vedouci spravniho Ufadu. Pokud
zameéstnanec nepredlozZil doklad o sloZzeni standardizované jazykové zkouSky
pFisluSného stupné, byl povinen jej predlozit nejpozdéji do 12 mésicu od obsazeni
vybraného mista.®*

Pokud bylo misto obsazené zaméstnancem zafazeno nové do sezhamu
vybranych mist nebo u néj doSlo ke zméné jazykového pozadavku, mél spravni urad
zajistit tomuto zaméstnanci jazykové vzdélavani ke sloZeni pfislusné standardizované
jazykové zkouSky. SouCasné meél vedouci spravniho Ufadu rozhodnout o terminu,
k némuz nejpozdéji musel zaméstnanec standardizovanou jazykovou zkousku sloZit.
Stanoveny termin vSak nesmél byt kratSi nez 12 mésicd ode dne, kdy jazykove
vzdélavani zaméstnanec zahajil. N&klady spojené s jazykovym vzdélavanim
zaméstnance hradil spravni ufad. Pokud zaméstnanec skladal jazykovou zkouSku
opakované, rozhodl vedouci spravniho Ufadu, na kolik se zaméstnanec na téchto
nakladech bude podilet. Duisledky nepfedloZeni pfislusného dokladu o splnéni
jazykovych kvalifikaénich poZzadavku pak stanovilo ustanoveni ¢€l. 3 odst. 5, podle
kterého pak vedouci spravniho (fadu postupuje v souladu s pravnimi predpisy
upravujicimi zaméstnanecky vztah.*® Tim de facto vlada fekla, Ze by mél vedouci
spravniho Ufadu postupovat v duchu tehdy uc¢inného ustanoveni § 46 odst. 1 pism. e)
zakona €. 65/1965 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpist, podle kterého
zaméstnavatel muze dat zaméstnanci vypovéd, pokud zaméstnanec nespliuje bez

zavinéni zaméstnavatele pozadavky pro fadny vykon této prace.

62 Tamtéz, s. 12-13.
& Tamtéz, s. 13.
® Tamtéz, s. 13.
 Tamtéz, s- 13-14.
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Prolomenim téchto pravidel je pak ustanoveni ¢l. 3 odst. 6 systému, podle
kterého vedouci spravniho ufadu muaze ve vyjime¢nych pfipadech ponechat setrvani
zaméstnance na vybraném misté i pokud pfislusné jazykové kvalifikacni pozadavky
nesplnil. Spravni Gfady mély vést evidenci takto zafazenych zaméstnanc(.®®

Usnesenim vlady ¢&. 1232 ze dne 25. fijna 2006 o pfesunu problematiky
persondlnich a vzdélavacich &innosti ve statni spravé, koordinace regulatorni reformy
v Ceské republice a reformy a modernizace Ustfedni statni spravy z Ufadu viady na
Ministerstvo vnitra, doslo k pfevzeti tkolu vedouciho Ufadu vliady predkladat informaci
o0 vzdélavani podle Pravidel ministrem vnitra.®’

Od roku 2007 do roku 2015 predkladalo Ministerstvo vnitra vladé informace
o realizaci téchto pravidel.

Informace spocivaly zejména v analyze dotaznikl, které vypliovaly jednotlivé
spravni Ofady. Nejdfive se vyhodnocovalo vzdélavani vstupni, pak nasledné,
manazerské a jazykové. Pak néasledovala analyza vzdélavani v dalSich oblastech
(napt. priprava na predsednictvi Ceské republiky v Rad& Evropské unie,
environmentalni studium, rovné prilezitosti muzi a zZen apod.). Vyhodnocovala se
dokumentace vzdélavacich akci, evidence o absolvovani vzdélani ¢&i ovérovani
dodrZovani pravidel, jakoZ i planované a vydané finan¢ni prostfedky na vzdélavani.

Vyhodnocovala se téZ analyza vzdélavacich potfeb, napf. v roce 2006 ve 47
spravnich dradech (tj. 85 %) byly vypracovavany na zakladé analyzy vzdélavacich
potfeb plany vzdélavacich akci, které ve vétsSiné z nich (71 %) byly uréené na jeden
kalendarni rok, ve 13 % spravnich ufadd se plany vzdélavacich akci vytvareji na jeden
semestr a v 9 % spravnich ufadd na dva roky. DelSi obdobi planovéani bylo vyjimeéné,
ve dvou pFipadech na tfi roky a v jednom na pét let.®®

Vroce 2014 jiz z provedeného dotaznikového Setfeni Ministerstva vnitra
vyplynulo, Ze analyzu vzdélavacich potfeb vypracovava a nasledné stanovuje plan
vzdélavacich akci 90 % spravnich Uradu. Analyzu nezpracovavalo pouze Ministerstvo
spravedInosti, Ministerstvo zdravotnictvi a Ustav pro statni kontrolu veterinarnich

biopreparati aléciv. Plany vzdélavacich akci byly naprostou vétSinou Ufadua

% Tamtéz, s. 14.

®7 Usneseni vliady Ceské republiky ze dne 25. fijna 2006 &. 1232 o ptesunu problematiky personalnich a
vzdélavacich ginnosti ve statni spravé, koordinace regulatorni reformy v Ceské republice a reformy a
modernizace Ustfedni statni spravy z Ufadu vliady na Ministerstvo vnitra. Dostupné z:
http://kormoran.odok.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/0/2160EA226E9E7920C12572110025E394/$FILE
/uv061025.1232.doc

® |nformace o vzdélavani podle ,Pravidel vzdélavani zaméstnancli ve spravnich Gradech” a o jejich
dodrzovani za kalendaini rok 2006 predloZena dne 18. dubna 2007 viadé Ceské republiky pro informaci.
Dostupné z: https://racek.odok.cz/ODOK/eklep3.nsf/form_Material.xsp?documentid= 252756
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pfipravovany na obdobi 12 meésicu (nemusi se shodovat s kalendafnim rokem),
nékteré ufady stanovuji vSak plany vzdélavani Castéji (pololetné). Jednalo se napf.
o Akademii vézeriské sluzby Ceské republiky, Generélni feditelstvi hasi¢ského

zachranného sboru a Generalni finanéni reditelstvi.®®

2.4 Z&kon o statni sluzb é

Mezitim vSak doSlo k zdsadni zméné podminek. Byl pfijat zakon €. 234/2014
Sb., o statni sluzbé,” ktery v ustanoveni § 13 odst. 1 pism. d) stanovi, Ze Ministerstvo
vnitra koordinuje vzdélavani statnich zaméstnanc( a pfipravuje vzdélavaci programy
a ramcova pravidla pro vzdélavani statnich zaméstnancu.

Podle ustanoveni 8§ 77 odst. 1 pism. e) zakona o statni sluzbé ma statni
zaméstnanec povinnost prohlubovat si vzdélani podle pokynt sluzebniho organu,”
zaroven podle ustanoveni 8 79 odst. 2 pism. d) téhoz zakona ma statni zaméstnanec
pravo prohlubovat si vzdélani. Z uvedenych ustanoveni je tedy zfejmé, Ze
k prohlubovani vzdélani muze dojit jak z iniciativy sluzebniho organu, tak i z iniciativy
statniho zaméstnance.

Vzdélavani statnich zaméstnancl se vénuje hlava ¢tvrta (Vzdélavani statnich
zaméstnancl) Casti paté (podminky vykonu sluzby), vniz se upravuje jednak
prohlubovani vzdélani (8 107), jednak zvySeni vzdélani (§ 109) a sluzebni volno
k individualnim studijnim uc¢elim (8§ 108).

Ustanoveni § 107 sice nedefinuje, co se povaZzuje za prohlubovani vzdélani, Ize
vSak dovodit, Ze statni zaméstnanec neziskava nové vzdélani, pouze si své dosavadni
vzdélani doplriuje, udrzuje €i obnovuje. To miZe vyplyvat z nutnosti ziskat nové
poznatky napf. v dusledku nové pravni Gpravy €i novych sluzebnich ukolG. Podle
ustanoveni § 77 odst. 1 pism. e€) ma statni zaméstnanec povinnost prohlubovat si

vzdélani podle pokynl sluzebniho organu. Sluzebni organ tedy mulze statnimu

% |nformace o vzdélavani podle Pravidel vzdélavani zaméstnancu ve spravnich Gfadech a o jejich
dodrzovani za kalendafni rok 2014 projednana viadou Ceské republiky dne 8. dubna 2015 pro informaci.
Dostupné z: https://racek.odok.cz/ODOK/eklep3.nsf/form_Material.xsp?documentld =483A96

70 Zakon &. 234 ze dne 6. listopadu 2014 o statni sluzb&. In Sbirka zakond Ceské republiky. 2014, &astka
99, s. 2634-2692. Dostupné z http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type =c&id=6724

"V tomto pfipadé sluzebnim organem v ministerstvu je sluzebnim organem podle ustanoveni § 10 odst. 1
pism. d) statni tajemnik v&i vedoucimu podfizeného sluzebniho Gfadu a podle ustanoveni § 10 odst. 1
pism. f) zakona o statni sluzbé vic&i podfizenym statnim zaméstnancdm v ministerstvu.
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zaméstnanci ulozit povinnost G€astnit se stanovené formy prohlubovani vzdélani
a statni zaméstnanec musi tuto povinnost naplnit.”

Ustanoveni § 109 a nasl. zakona o statni sluzbé upravuji zvySeni vzdélani,
kterym je studium na vySSi odborné Skole, na vysoké Skole anebo vyslani na studijni
pobyt. Pokud poZaduje statni zaméstnanec zvySeni vzdélani, musi mu jej povolit
pfislusny sluzebni organ, ktery by mél pfedevsSim posoudit, zda zvySeni vzdélani
statniho zaméstnance je vyuzitelné pro vykon sluzby ve sluzebnim ufadé. Pokud
sluzebni organ studium povoli, nédklady na zvyseni vzdélani nese sluzebni Gfad.”

Z iniciativy sluZzebniho Gfadu Ize tedy realizovat pouze prohlubovani vzdélani
(8 107 zakona o statni sluzb&) na vlastni naklady 0fadu. Ziniciativy statniho
zaméstnance lze zvysSit vzdélani (8§ 109 zékona o statni sluzb&) na naklady ufadu, na
naklady statniho zaméstnance Ize realizovat sluzebni volno k individualnim studijnim
ucelum (8 108 zékona o statni sluzbé).

Statnimu zaméstnanci mize byt téZ pferuSen vykon statni sluzby za Ucelem
dalSiho vzdélavani nebo stadze, ato vsouladu s 8§69 zakona o statni sluzbé.
Podminkou je vykon statni sluzby bez pferuSeni po dobu alespon 5 let. PferuSeni
vykonu statni sluzby mdze trvat az 12 mésica, pficemZz po tuto dobu statnimu
zaméstnanci nepfislusi plat.”*

Vysledky vzdélavani jsou jednim z komponentd sluzebniho hodnoceni statniho
zaméstnance [8 155 odst. 3 pism. d) zakona o statni sluzbé]. Podle 8§ 2 odst. 1 pism. d)
a 82 odst. 2 pism. d) nafizeni vlady ¢&. 134/2015 Sb., o podrobnostech sluZzebniho
hodnoceni statnich zaméstnancu a vazbé vysledku sluzebniho hodnoceni na osobni
pFiplatek statniho zaméstnance, se vysledky vzdélavani podili na vysledku sluzebniho
hodnoceni statniho zaméstnance pouze 5 %. Podle § 3 odst. 2 téhozZ nafizeni vliady se
vysledky vzdélavani pfi sluzebnim hodnoceni hodnoti body ,1“ — hodnoceni oblast
pInéna, resp. ,0“ — hodnocena oblast plnéna nedostate¢né. Nesystémovym paradoxem
se jevi ustanoveni 8§ 3 odst. 5 tohoto nafizeni vlady, ponévadz nebylo-li vzdélavani po
statnim zaméstnanci vyZzadovano, hodnoti se u néj tato oblast také jednim bodem.
Nadto podle § 3 odst. 6 tohoto nafizeni vlady se pro vSechny statni zaméstnance pfi

prvnim sluZzebnim hodnoceni tato hodnocen&d oblast hodnoti taktéZz jednim bodem

"2 PICHRT, J. et al. Zakon o statni sluzbé: Komentar. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer, a. s., 2015, s. 372.
ISBN 978-80-7478-843-7

® Tamtéz, s. 331.

7§ 69 zakona &. 234 ze dne 6. listopadu 2014 o statni sluzbé. In Shirka zakond Geské republiky. 2014,
Castka 99, s. 2634-2692. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=
c&id=6724
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(2. Ctvrtleti roku 2016), tj. Ze hodnocenou oblast pinili bez ohledu, zda se takto opravdu
stalo.”

2.5 SluZebni p Fedpis nam éstka ministra vnitra pro statni sluzbu, kterym
se stanovi Ramcova pravidla vzd élavani statnich zam éstnanc G ve

sluzebnich U radech

K provedeni ustanoveni § 13 odst. 1 pism. d) zakona o statni sluzbé zakona
naméstek ministra vnitra pro statni sluzbu vydal svij sluzebni pfedpis €. 9 ze dne 29.
fijna 2015,

Obrazek 2: Sluzebni pfedpis ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu €. 9
ze dne 29. fijna 2015

SBIRKA SLUZEBNICH PREDPISU
NAMESTKA MINISTRA VNITRA
PRO STATNI SLUZBU

Roénik 2015 V Praze dne 5. listopadu 2015 Castka 9
OBSAH
9. Sluzebni pfedpis naméstka ministra vnitra pro

statni sluzbu ze dne 29. fijna 2015, kterym se
stanovi Ramcova pravidla vzdélavani statnich
zaméstnancl ve sluzebnich ufadech

Zdroj77

75 § 155 zékona &. 234 ze dne 6. listopadu 2014 o statni sluzbé. In Sbirka zakond Ceské republiky. 2014,
Castka 99, s. 2634-2692. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.
aspx?type=c&id=6724

Nafizeni vliady €. 134 ze dne 8. ¢ervna 2015 o podrobnostech sluzebniho hodnoceni statnich
zaméstnancu a vazbeé vysledku sluzebniho hodnoceni na osobni pfiplatek statniho zaméstnance. In
Shirka zakonds Ceské republiky. Castka 58, s. 1850-1855. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=29975

’® Sluzebni predpis naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ze dne 29. fijna 2015, kterym se stanovi
Ramcova pravidla vzdélavani statnich zaméstnanc( ve sluzebnich Gfadech. Dostupné z:
http://www.mvcr.cz/sluzba/soubor/sluzebni-predpis-namestka-ministra-vnitra-pro-statni-sluzbu-c-9.aspx
" MINISTERSTVO VNITRA. SluZebni pfedpis. 2015 [online]. [cit. 2016-01-01].

Dostupné z: file:///C:/Users/Internet/Downloads/obal-9-SSP.pdf.
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SluZebni pfedpis definuje pouze minimalni pozadavky na vzdélavani ve
spravnich uradech. PfedevSim pak proces vzdélavani, jeho jednotlivé druhy a zpusob,
jakym se vede dokumentace jednotlivych vzdélavacich akci.”

V souladu se zakonem o statni sluzb& pak sluzebni pfedpis stanovuje cil
vzdélavani statnich zaméstnancu, kterym je osvojeni si a dalSi rozvijeni potfebnych
znalosti a dovednosti statniho zaméstnance v téch oborech sluzby, ve kterych sluzbu
ve sluzebnim Gfadu vykonava.”

Cilovou skupinou jsou statni zaméstnanci a zaméstnanci v pracovnim poméru,
ktefi jsou zafazeni na sluzebnich mistech (napf. zastup za statniho zaméstnance na
matefské &i rodicovské dovolené).®

.Vzdélavani statnich zaméstnancd je uskutecriovano postupné vtéchto 4
fazich:

1) identifikace vzdélavacich potreb,
2) planovani vzdélavani,

3) realizace vzdélavaciho procesu,
4) vyhodnocovani vysledkd vzdélavani.“®*

Pro identifikaci vzdélavacich potfeb hraji dilezitou roli sluzebni hodnoceni
statniho zaméstnance a posouzeni nové prfijatych ¢i pfipravovanych zmén pravnich
pFedpist, které maji vliv na vykon sluzby statniho zaméstnance. Takto identifikované
vzdeélavaci potfeby se zakomponuji do vzdélavaciho planu statniho zaméstnance, ktery
dale obsahuje cil vzdélavani, jeho obsahové téma a predpokladany termin. Sluzebni
organ pak na zakladé vzdélavacich pland vSech statnich zaméstnancl vytvori
komplexni plan vzdélavacich akci sluzebniho Gfadu. ®

Konkrétni vzdélavaci akce jsou pribézné realizovany podle planu a vede se
o nich pfislusna spisova dokumentace, ktera obsahuje informace o vzdélavaci akci,
seznam zaméstnancu, ktefi se ji UCastnili, vyhodnoceni akce a prehled vydanych
osvédéeni.®

Jednotlivé druhy vzdélavani jsou sluzebnim prfedpisem stanoveny nasledovné:

1) ,vstupni vzdélavani avodni,

2) vstupni vzdélavani nasledné,

"8 Sluzebni pfedpis naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ze dne 29. fijna 2015, kterym se stanovi
Ramcova pravidla vzdélavani statnich zaméstnancu ve sluzebnich Gfadech. Dostupné z:

http:// www.mvcr.cz/sluzba/soubor/sluzebni-predpis-namestka-ministra-vnitra-pro-statni-sluzbu-c-9.aspx
" Tamtéz, s. 1.

8 Tamtéz, s. 1.

8 Tamtéz, s. 2.

8 Tamtéz, s. 2-3.

8 Tamtéz, s. 2-3.

34



3) prabézné vzdélavani,
4) vzdélavani pfedstavenych,
5) jazykové vzdélavani. ®

Cile a obsah jednotlivych druhd vzdélavani jsou obdobné, jako byly stanoveny
Pravidly vzdélavani zaméstnancl ve spravnich fadech, kterym je vénovana

podkapitola 2.3.

2.6 Ramcova pravidla vzd élavani zam éstnanc G ve spravnich U fadech

Kromé toho vidda dne 26. fijna 2015 schvélila usneseni o Ramcovych
pravidlech vzdélavani zaméstnanct ve spravnich Gfadech.®

Vlada schvalila Ramcova pravidla vzdélavani zameéstnanci ve spravnich
Ufadech, uvedena v pfiloze tohoto usneseni a zarover zrusila usneseni vliady Ceské
republiky ze dne 30. listopadu 2005 &. 1542 o Pravidlech vzdélavani zaméstnancu ve
spravnich Ufadech. Vlada timto svym usnesenim ulozila ¢lenim vlady a vedoucim
ostatnich Ustfednich organt statni spravy zajistit ve spravnich Gfadech ve své
pusobnosti dodrZzovani pfedmétnych rdmcovych pravidel a ministru vnitra predkladat
viadé vzdy ke dni 30.dubna kazdého kalendafniho roku informaci o vzdélavani
zaméstnancl ve spravnich Ufadech a statnich zaméstnancl ve sluZzebnich Gfadech
podle Pravidel stim, Ze prvni informace bude pfedloZzena do 30. dubna 2017 za
kalendarni rok 2016.%°

Tato rAmcova pravidla, podobné jako sluZzebni pfedpis nAméstka ministra vnitra
pro statni sluzbu, kterym se stanovi ramcova pravidla vzdélavani statnich
zaméstnancl ve sluzebnich dfadech, obsahuji pouze minimalni poZadavky na
vzdélavani ve spravnich Ufadech. PredevsSim pak proces vzdélavani, jeho jednotlivé
druhy a zptisob, jakym se vede dokumentace jednotlivych vzdélavacich akci.®’

Cilovou skupinou zminéného usnheseni vlady jsou zaméstnanci, ktefi jsou
v pracovnim poméru podle zakona ¢.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni

v oivs

pozdéjSich predpisll, zafazeni na mistech systemizovanych jako pracovni, véetné

 Tamtéz, s. 5.

% Usneseni viady &. 865 ze dne 26. fijna 2015 0o Ramcovych pravidlech vzdélavani zaméstnanct ve
sg)révnl'ch Ufadech. Dostupné z: https://apps.odok.cz/attachment/-/down/VPRAA3VAU5QR

% priloha k usneseni vlady &. ze dne 26. fijna 2015 &. 865 o Ramcovych pravidlech vzdélavani
zaméstnancu ve spravnich Ufadech. Dostupné z: https://apps.odok.cz/attachment/-/down/
VPRAA3VAU7VL

¥ Tamtéz, s. 1.
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zaméstnancl zafazenych v bezpecnostnich sborech, jedna-li se o spravni Urfad.
Zminéné usneseni vlady se tak nevztahuje na vojaky z povolani sluzebné zafazené ve
sluzebnich Gfadech.®®

Cilem vzdélavani zaméstnancl je osvojit si a dale rozvijet potfebné znalosti
a dovednosti pro vykon prace, kterou ma zaméstnanec ve spravnim Gfadu vykonavat.*

Druhy vzdélavani podle téchto ramcovych pravidel je vstupni vzdélani avodni,
vstupni  vzdélavani nasledné, prubézné vzdélavani, vzdélavani vedoucich
zaméstnanc( a jazykové vzdélavani.*

Obsah téchto rdmcovych pravidel je téméfr totoZny s ramcovymi pravidly
vzdélavani statnich zaméstnanca.

Podrobnéji tedy pouze k jazykovému vzdélavani.

Cilem jazykového vzdélavani je osvojeni si znalosti ciziho jazyka pro prokazani
arovné znalosti ciziho jazyka poZzadovaného pro pracovni misto a dale pfi respektovani
potfeb a moznosti spravniho Gfadu prohlubovani jazykovych znalosti realizované
v ramci prubézného vzdélavani za predpokladu, Ze na pracovnim misté je stanoven
poZzadavek Urovné znalosti ciziho jazyka. Seznam standardizovanych jazykovych
zkouSek, které jsou povazovany za prokdzani urovné znalosti ciziho jazyka
pozadovaného pro pracovni misto, je stanoven Seznamem standardizovanych
jazykovych zkousek pro ucely systému jazykové kvalifikace zaméstnancl ve spravnich
Ufadech. | ndklady spojené s jazykovym vzdélavanim a sloZzenim standardizované

jazykové zkousky hradi spravni tufad.*

2.7 Pravidla vzd élavani zam éstnanc a statu v Ministerstvu obrany

Kdatu 12. ledna 2016 Ministerstvo obrany jesté nemélo zpracovano vlastni
pravidla pro vzdélavani statnich zaméstnancl. Ministerstvo obrany vychazelo z dil¢ich

aktivit pfijatych v souladu s Koncepci pfipravy personalu rezortu Ministerstva obrany na

8 Tamtéz, s. 1.
8 Tamtéz, s. 1.
0 Tamtéz, s. 4-6.
1 Tamtéz, s. 6-7.
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obdobi 2012-2018.%* Tato pravidla jsou stanovena pro viechny druhy zaméstnancd
statu.*®

Systém vzdélavani zaméstnancu statu lze tedy prozatim subsumovat pod
systém celozZivotniho vzdélavani. Obsah vzdélavani vychazi z popisu typovych pozic
tak, aby bylo zaru€eno plnéni potfeb rezortu Ministerstva obrany ve vzdélavani
zaméstnancl statu. Povinnou soucésti vzdélavani je ziskani potfebnych znalosti
o rezortu, jeho Ukolech a organizaci. PFisluSny predstaveny (vedouci zaméstnanec,
nadfizeny vojak z povolani) stanovuje povinny obsah vzdélavani vyplyvajici
z konkrétniho zafazeni zaméstnance statu a zaméfeného na jeho odborny rist. Vedle
toho je vzdélavani zaméfeno podle pozic na problematiku korupce, genderové politiky,
pravidel a nastrojl Fizeni a vedeni lidi, tymové spoluprace, efektivni komunikace,
metod motivace, feSeni konfliktd a vyjednavani, procesid manazerského fizeni
a rozhodovani, na informacni a komunikacni technologie. Napf. i pro civilni personal je
dalezitou soucasti vzdélavani v ramci moznosti i zakladni seznameni s ¢innosti vojsk,
velitell a Stabl na jednotlivych stupnich veleni a se systémem pfipravy jednotlivcu
a jednotek pro pulsobeni v operacich s cilem chapat alespon v nezbytném rozsahu
pozadavky a potfeby vojsk.

Z&kladni formy vzdélavéani civilniho personalu jsou vstupni a prabézné. Vstupni
vzdélavani ma obecnou C¢&ast, jejiz obsah je shodny pro vSechny nové statni
zaméstnance, a odbornou Céast, ktera je zaméfena k vykonu sluzby na pfislusném
systemizovaném misté. Hlavni soucasti prubézného vzdélavani je vzdélavani
k prohlubovani kvalifikace, které zahrnuje odborné (podle specializace statniho
zaméstnance), jazykové a manazerské vzdélavani. Jazykové vzdélavani je zatim
realizovano v souladu s vnitfnimi predpisy. ManaZerské vzdélavani je urceno
pfedstavenym, vedoucim zaméstnancim, nebo zaméstnancim, ktefi jsou pro vykon
téchto Cinnosti pfipravovani.

Civilni personal se mulze téz Ucastnit vybranych &asti kariérovych kurzd.
Odbornych kurz( se Ucastni podle pozadavku vykonu jejich sluzby i prace. Vybrany
civilni personal se Uc¢astni vzdélavacich programu v zahraniéi.

Planovaci a kontrolni mechanismus vzdélavani zaméstnancl statu vychazi

z pravnich predpisu a vnitfnich predpist rezortu.

%2 MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce pripravy personalu rezortu Ministerstva obrany na obdobi 2012-
2018. 2011 [online]. [cit. 2015.12.12]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

pod pojmem zaméstnanci statu se zde rozumi jak vojaci z povolani, statni zaméstnanci, zaméstnanci

v pracovnépravnich vztazich zafazeni ve spravnich Ufadech a ob¢ansti zaméstnanci.
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Témito vnitfnimi pfedpisy jsou nésledujici normativni vynosy Ministerstva
obrany za posledni tfi roky:

— normativni vynos Ministerstva obrany €. 47 ze dne 20. z4fi 2012 Vzdélavaci a

vycvikové aktivity v roce 2013,%

— normativni vynos Ministerstva obrany &. 97 ze dne 30. zafi 2013 ¢&. 97

Vzdélavaci a vycvikové aktivity v roce 2014,%

— normativni vynos Ministerstva obrany ¢. 55 ze dne ze dne 22. kvétna 2015

Planovani vzdélavacich a vycvikovych aktivit a vzdélavaci a vycvikové aktivity

v roce 2015% (dale jen NVMO &. 55/2015 Véstniku®).

Podle NVMO ¢&. 55/2015 Véstniku odborni gestofi predkladaji poZzadavky na
pfipravu vojaku z povolani, statnich zaméstnancl, zaméstnanct ve spravnim Gfadu
nebo obdanskych zaméstnancl, jakoz i vojakd v aktivni zaloze sekci statniho
tajemnika Ministerstva obrany v terminu stanoveném ro¢nim planem ¢innosti rezortu
Ministerstva obrany (dale jen ,ro¢ni plan“). Tyto poZzadavky v odborném kurzu museji
obsahovat:

1) néazev rezortniho vzdélavaciho zafizeni®’, v némz se pozaduje odborny kurz
zabezpecdit,

2) nézev (zaméfeni) odborného kurzu,

3) cisla vojenskych oboru a odbornosti, pro které se maji vojaci z povolani

v odborném kurzu pfipravovat,

4) datum zahdjeni a ukonéeni odborného kurzu, popt. jeho délku a pfiblizny termin
konani,

5) maximalni mozny pocet Uc¢astniki odborného kurzu,

6) pozadovany pocet absolventt odborného kurzu,

7) prisludny predstaveny &i vedouci zaméstnanec (pro vojaky sluzebni organ),

ktery je gestorem odborného kurzu,

% MINISTERSTVO OBRANY. Normativni vynos Ministerstva obrany &. 47 ze dne 20. zafi 2012
Vzdélavaci a vycvikové aktivity v roce 2013. 2013 [online]. [cit. 2015-12-13].

Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net
% MINISTERSTVO OBRANY. Normativni vynos Ministerstva obrany ¢&. 97 ze dne 30. zafi 2013
Vzdélavaci a vycvikové aktivity v roce 2014. 2014 [online]. [cit. 2015-12-13].

Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

% MINISTERSTVO OBRANY. Normativni vynos Ministerstva obrany ¢. 55 ze dne 22. kvétna 2015
Planovani vzdélavacich a vycvikovych aktivit a vzdélavaci a vycvikové aktivity v roce 2015. 2015 [online].
Lcit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

" Rozumi se — Vojenska stfedni $kola a Vy3si odborna 3kola Ministerstva obrany v Moravské Trebové,
Univerzita obrany, Vojensky obor pfi Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze,
Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie a vzdélavaci a vycvikova zafizeni Ministerstva obrany.
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8) podminky pro u&astniky odborného kurzu, ktefi jsou vojdky z povolani nebo
vojéky v aktivni zaloze.*®

Ministerstvo obrany zaSle poZzadavky odbornych gestord rezortnim vzdélavacim
zafizenim k posouzeni moznosti jejich realizace a po dohodé& s nimi a odbornymi
gestory zpracuje prehled odbornych kurzti na nasledujici kalendafni rok.*®

Vzdélavacimi aktivitami k ziskéni kvalifikaéniho pFfedpokladu jsou studijni
programy, které poskytuje Univerzita obrany a Vojensky obor pfi Fakulté télesné
vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze, ¢lenéné na studijni obory a moduly,
a obory stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou a vyssiho odborného vzdélani, které
Ize studovat na Vojenské stfedni Skole a VysSi odborné 3kole Ministerstva obrany
v Moravské Trebové.'®

Vzdélavacimi aktivitami k ziskani kvalifikaéniho poZadavku jsou vojenské
kariérové kurzy'®*, odborné kurzy'®? a jazykové kurzy.

DalSimi vzdélavacimi aktivitami jsou aktivity k rekvalifikaci vojaki z povolani
(rekvalifikace vojaku se uskuteCriuje pred zanikem sluzebniho pomeéru, nejde-li
o propusténi ze sluzebniho poméru z divodu dosazeni dichodového véku vojaka,
formou kratkodobych rekvalifikaCnich kurzG vtrvani do tfi mésicl. Tyto kurzy
zabezpeduji akreditovana rekvalifikacni zafizeni) a zahrani¢ni vzdélavaci a vycvikove
aktivity. Priklady odbornych kurzd, jazykovych kurzd vtuzemsku i v zahrani€i jsou

uvedeny nizZe.

% MINISTERSTVO OBRANY. Normativni vynos Ministerstva obrany ¢. 55 ze dne 22. kvétna 2015
Planovani vzdélavacich a vycvikovych aktivit a vzdélavaci a vycvikové aktivity v roce 2015. 2015 [online].
Lgit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

Tamtéz.
10 Tamtéz.
191 vojensky kariérovy kurz je zakladnim kvalifikaénim poZadavkem potfebnym pro vykon sluzby
a stanovuje se podle vojenské hodnosti, kterd se poZaduje na daném systemizovaném misté (napf.
?oddﬁstojnicky kurz, dustojnicky kurz, kurz Generalniho Stabu apod.).
02 Odbornymi kurzy se rozumi kurzy k ziskani odbornych znalosti, které jsou nezbytné pro vykon sluzby
nebo pracovni ¢innost.
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Obrazek 3: Pfiklady odbornych kurzd pro rok 2013

. Poi Délka Kapacita Odbornd gesce
Typ kurzu Skola o Zaméteni kurzu Vo Pozadovany | Realiztor kurzu
és. Zahajent "
pocet mist Pozndmka
Odborny | Univerzita | |, |Aktuilni problémy vefejnych 83 brezen 2013 20-25 |SEMO
obrany Brno financf 3.béh kurzu 2VeSpS  |UOFEM - K102
2 semestry (2
dny v mésici,
mimo 7., 8. a
12, mésic)
2, zifi 2013 0-25
4. beh kurzu -
2 semestry (2
dny v mésici,
mimo 12,
mésic)
3. | Kurzlogistiky pro absolventy KVD|  26-39 8 tydni 1 SLog MO
4.2.2013 Gtvary =~ |10 FEM- K104
a zaffzeni ACR
4, | Zrugeno
5. | Kurz fizeni zenijni podpory 17 3 tydny il SRDS-05 MO
26.8.2013 dtvarya U0 FEM - K108
zafizeni ACR
1 VeSPod
3 VeSpS
g, | Projekiovy management 3 tydny 15 NUV MO
1L 432013 | NUVMO |UOFEM-KI100,
21842013 K110
3..13.5.2013
7. | Zrudena
8. | Zruseno
g, |Zaklady projekiového | tyden 15 UO FEM - K110
managementu 26.2013 10 atvary a
zarfzeni ACR
AV
1IMO
1 VeSPod
180CMO

Zdroj10

103

3

Vzdélavaci a vycvikové aktivity v roce 2013. 2013 [online]. [cit. 2015-12-13].
Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

40

MINISTERSTVO OBRANY. Normativni vynos Ministerstva obrany ¢. 47 ze dne 20. zafi 2012




Obrazek 4: Priklady jazykovych kurz( v tuzemsku pro rok 2013

Skola

Jazyk {misto)

Pof.

v

€15,

Typ kurzu

Termin

Kapacita
Pocet
mist

Vstupnf poZadavky, poznamka

Anglicky | UJP Vyskov

Intenzivni,

28.1.2013

cilovi zpisohilost 22227 az

7.6.2013

10

28.1.2013
az

7.6.2013

10

28.1.2013
ai

7.6.2013

19

2.8.2013
az
10.1.2014

10

2.9.2013
az
10.1.2014

10

aktualni ALCPT min. 50 (nutno
absolvovat nejpozdzji 3 mésice pied
zahdjenim kurzu)

ubytovani zajisténo

Zdokonalovaci,

14.1.2013

cilova zpisohilost 2222 az

8.3.2013

10

20.5.2013
az
12.7.2013

10

29.10.2013
az
20.12.2013

10

min SLP 2211 dle STANAG 6001 {nebo
soudet viech dovednosti ,6%)
ubytovani zajisténo

I[ntenzivni,

11.2.2013

cilovd zpisobilost 33337 ai

19.7.2013

11.2.2013
az
19.7.2013

2.9.2013
az
7.2.2014

2.9.2013
az
7.2.2014

aktualni ALCPT min. 70 (nutno
absolvovat nejpozdzji 3 mesice pied
zahdjenim kurzu)

ubytovani zajisténo

Zdrojlo4
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Obréazek 5: Pfiklad jazykovych kurz( v zahranici pro rok 2013

Poznamka, stanovené

st[u}d?a Skola l:?sr Studijni obor -specializace k}szu Z;ll)lf;?:ni stul:lz;:clfch jazykove uz:;z}:.t:isiti, stupen
5 | Zdokonalovaci kurz anglického 00 | Otydni 30 |AJ-SLP3333 die
jazvka pro zaméstnance rezortu terminy | podle vybéru | STANAG 6001,
MO pro trovei SLP-3322 a kurzu pro (4 5 nsoh)
vysit dle STANAG 6001 ok 2013;
4354
154-17.5,
20.5-216.
29410,
7.10.-8.11.
LLIL-
13.12.
[nlingua 4 | Specializovany kurz - testovand 00 | 2tdny 2 AJ-5LP 3333 dle
Cheltenham, {metodici a ¢lenové testovacich 205 | podle vybéry,| STANAG 6001, jen pra
Velkd Britdnie komisd) pro leny jazykovych 31.5.2013 akredilované leny
testovacich komisi jazykovych testovacich
komisi
5 | Zdokonalovaci kurz anglického 00 | &tydny 4 |AJ-SLP 3333 dle
jazyka pro ucitele - zaméstnance terminy | poclle vyhéru | STANAG 6001, jen pro
rezortt MO pro Groven SLP kurzu pro | (3 2 osoby) | lektory AJ
3333 az SLP 4444 dle STANAG rok 2013
(001 36.-146.
9.9.-20.9.
6. |Zdokonalovaci intenzivai kurz 00 | Stydm 3 AJ - SLP 2222 a2 3333
-1 (1 wctel - 1 student) Lerminy podle vyhéru | dle STANAG 6001,
anglického jazyka SLP 2222 a kurzupro | (4 1 osoba) | plk. - generl,
vyl pro vicholové zaméstnance rok 2013
rezortu MO 1435,
6.5-76.
2.9.-4.10.
Jazykové skola | 7. [Zdokonalovaci kurz 00 | 4tydny 3 FJ - SLP 2211 a7 3333
Sans Frontiers, francouzského jazyka SLP-2211 205 | podle vyhiru,| dle STANAG 6001
Maontpellier, a vy$si pro zaméstnance rezortu 14.6.2013
Francie MO

Zdrojlo

5

Od roku 2013 se tyto aktivity jiz nepublikuji jako pfiloha k pFislusnému vnitfnimu

predpisu, ale jako tabulky on-line upravované a publikované v ramci intranetu.
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3 JAZYKOVE VZDELAVANI V REZORTU MINISTERSTVA
OBRANY

3.1 Duvody ke zm éné jazykové politiky v rezortu Ministerstva obrany

Konec studené valky, rozpad Sovétského svazu arozpusténi VarSavské
smlouvy pfinesl Evropé nevidanou geopolitickou zménu. Pad sovétského svazu
definitivné ukoncil jeho zasadni geopoliticky vliv a zavrSil éru déleni svéta na dva
geopolitické bloky. Na druhou stranu se v3ak objevila nova geopolitickd nejistota
mocenské vakuum v oblasti stfedni a Vychodni Evropy. Severoatlanticka aliance,
primarné defenzivni pakt proti sovétské hrozbé, ztratila jediného protivnika, pfiéemz se
pro ni v3ak objevily nové arozptylené hrozby vyplyvajici z nestability a mocenského

vakua v oblasti postsovétskych statt.**®

Jak se stimto stavem muselo vyporadat
Ceskoslovensko, potazmo Ceska republika. Geopolitickou stabilizaci nadi zemé
a stfedoevropského regionu vabec mohl pfinést pouze vstup Ceské republiky do
spole¢nych struktur v evropském ¢i transatlantickém prostfedi. Kromé procesu
pFistoupeni do Evropské unie se stalo nemozné, Ceska republika zamifila do NATO.

Mnozi predpokladali, a to nejen laici, ale i mnozi odbornici, Ze vstup do NATO
se tyka pouze ministerstev zahranii a obrany. Proces pfistoupeni je vSak vyved!
z omylu, tykal se vSech organu statni spravy a samospravy. Pfiprava na vstup do
NATO se tak musela stat celospole€enskou otédzkou, bylo nutné velmi rychle adaptovat
Sstatni spravu a souvisejici procesy na standardy NATO.'%’

Jednim zformalnich zavazkd, které Ceska republika pfijala v prib&hu
akcesnich rozhovort v roce 1997, bylo nejen zfizeni stalé delegace v ramci NATO HQ
v Bruselu, ale i Ufadu narodniho vojenského pfedstavitele na strategickych velitelstvich
v Evropé a také obsazeni pfislusného poctu pozic v integrované velitelské strukture
NATO. Jednalo se o vice nez 100 mist.'®
Obsazeni téchto mist se nemohlo obejit, aniz by byli pfipraveni jak vojaci

Z povolani, tak i civilni zaméstnanci v jazykové oblasti.

1% KLIMKOVA, A. a DOKULILOVA, V. Geopolitika rozsifovani NATO. Global Politics. Casopis pro politiku
a mezinarodni vztahy [online]. [cit. 2016-01-03]. Dostupné z:
http://www.globalpolitics.cz/clanky/geopolitika-rozsirovani-nato

BORKOVEC, Z. Proces vstupu CR do NATO a jeho vliv na utvafeni bezpeénostniho systému CR,
Vojenské rozhledy, 2014, ro¢. 23 (54), €. 1, s. 9, ISSN 1210-3292.

7BORKOVEC, Z. Proces vstupu CR do NATO a jeho vliv na utvareni bezpeénostniho systému CR,
Vojenské rozhledy, 2014, ro¢. 23 (54), €. 1, s. 11-12, ISSN 1210-3292.

1% BORKOVEC, Z. Proces vstupu CR do NATO a jeho vliv na utvareni bezpeénostniho systému CR,
Vojenskeé rozhledy, 2014, ro¢. 23 (54), €. 1, s. 14, ISSN 1210-3292.
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S uvedenym historickym faktem se muselo postupné vyporadavat i Ministerstvo
obrany. Ministerstvo obrany a Armada Ceské republiky jiZ tak nepotfebovaly zejména
rusky jazyk jako spole¢ny dorozumivaci jazyk, ale muselo se pfeorientovat na jazyk
anglicky, popfipadé francouzsky.

A vzhledem ktomu, Ze vojensky personal se od pocatku devadesatych let
zapojil do nejriznéjSich vojenskych operaci v zahrani€i, stala se jazykova pfiprava
jednou z hlavnich priorit na pfelomu tisicileti. Navic k uvedenému v souvislosti
s konflikty na Balkané piSe Hilary Footitt, Ze pfiprava vojenského personalu nejen ke
kulturnim, ale ijazykovym vyzvdm ve vojenském konfliktu jsou kliCovym faktorem

Uspéchu jakékoli vojenské intervence.'®®

3.2 Vnitini predpis VSevojsk — 16-14

Jiz 20. srpna 1996 schvaluje vrchni feditel sekce personalni a socialni politiky
Ministerstva obrany vnitini pfedpis nazvany Jazykova pfiprava v rezortu Ministerstva
obrany pod evidenéni znackou V3evojsk — 16-14.11°

Tento pfedpis obsahoval zakladni ustanoveni o jazykoveé pfipravé a o udrzovani
a moznostech rozvoje jazykovych znalosti vojakd z povolani a obanskych

zaméstnanct'!

v rezortu Ministerstva obrany.

Predpis feSil problematiku vyuky cizich jazykd, zajiSténi jazykové zpulsobilosti
vojdku z povolani aobCanskych zaméstnancu vrezortu Ministerstva obrany
a obsahoval pokyny k provadéni jazykovych zkouSek.

Pfedpis byl uréen vedoucim funkcionafum, ktefi odpovidali za organizovani
afizeni jazykové pripravy ve své podfizenosti, vojakim z povolani a ob&anskym
zaméstnanctm, ktefi se uchazeli o zafazeni do jazykové pfipravy, ato v souladu
s vykonem funkci, pro které se pozadovala znalost cizich jazyka.

Pfedpis nabyl G&innosti dnem 1. ledna 1997, tymZ dnem pozbyl Gcinnosti
predpis jesté z komunistické éry - Studium cizich jazyk(i v Ceskoslovenské lidové

armadé (evidenéni znacka Skol-1-6) vydany v roce 1982.

199 FOOTITT, H. a KELLY, M. Languages at War. Policies and Practices of Language Contacts in Conflict.

1. vydani. Nakladatelstvi Palgrave Macmillan UK, 2012, s. 71. ISBN 978-0-230-36877-4.

M0 MINISTERSTVO OBRANY. Jazykova pfiprava v rezortu Ministerstva obrany (V&evojsk-16-14). 2013
Eonline]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

™ Pod pojmem ob&ansky zaméstnanec se rozumi zaméstnanec, ktery na zakladé pracovni smlouvy,
dohody o pracovni &innosti nebo dohody o provedeni préce je zafazen u zaméstnavatele — Ceska
republika — Ministerstvo obrany.

44



Jazykové vzdélavani &i jak se v uvedeném obdobi hovofilo — jazykové pfiprava
se uskute¢novalo jednak vramci studia na vojenskych Skolach, jednak vramci
jazykovych kurzl, které zfizoval Institut jazykové pfipravy v Brné, Skolici a vzdélavaci
Gtvary a zafizeni rezortu, v ramci samostatného studia a studia v civilnich jazykovych
Skolach, popfipadé v zahranici. Anglicky jazyk se napfiklad studoval na Nizozemské
vojenské vysoké Skole v Ypenburgu €i ve specialnich jazykovych institutech v Kanadé
(Borden, Saint-Jean-sur-Richelieu).

Pozadovana znalost ciziho jazyka byla uvojakid z povolani a ob&anskych
zaméstnancl soucasti kvalifikacnich pozadavkl s ohledem na zastavané misto,
pficemz Uroven znalosti cizich jazykl se hodnotilo podle mezinarodni jazykové normy
NATO - STANAG (Standardization Agreement) 6001, ktera rozliSuje pét stupnu
znalosti ciziho jazyka. BliZze k této normé viz nize.

Jaky byl pfi vyuce jazyku ve vojenskych Skolach? V ramci studia ve vojenskych
Skolach bylo nutné pfipravit jak Zaky vojenskych stfednich Skol, tak i studenty
vojenskych vysokych Skol. Zaci méli byt pripraveni ke sloZeni jazykové zkousky pro 1.
stupen znalosti podle standardizaéni dohody STANAG 6001 a studenti vojenskych
vysokych Skol ke sloZeni jazykové zkousky podle standardizaéni dohody STANAG
6001 - prvni stupen u jazyka, ktery si student zvolil z nabidky vyu€ovanych jazyku
a druhy stupen u jazyka, ktery si student zvolil na zékladé pfedchéazejiciho studia.
V rdmci jazykovych kurzl byli posluchaéi pfipravovani na zvladnuti jazykové zkousSky
podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001 druhého a tfetiho stupné, popfipadé
i étvrtého.

Jazykovou pfipravu Fidilo Ministerstvo obrany, konkrétné sekce personalni
a socialni politiky. To dohlizelo na systém vyuky cizich jazykd, vytvarelo koncepéni
prace a fidilo systém jazykové pfipravy.

Kromé toho Glohu Ustfedni instituce jazykové pfipravy pro sit 3kol, Skolicich
a vzdélavacich utvar( (zafizeni) rezortu plnil Institut jazykové pfipravy v Brné (dale jen
Jnstitut®).

Jazykové kurzy vramci tohoto institutu zfizovalo rozhodnutim ministerstvo.
Institut se podilel na vybéru a pfipravé studijnich materiala a na zpracovani a produkci
ucebnich textl, tvofil a obnovoval testy a uskutecnoval vlastni testovani. Byl povinen
zaruCovat poZadovanou uaroven jazykové pripravy a objektivni hodnoceni znalosti
Zaku, posluchac¢l a studentu.

Studium v jazykovych kurzech se organizovalo jak ve formé denniho studia, tak

ive formé& studia pfi zaméstnani. Studium pfi zaméstnani se realizovalo formou
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konzulta€nich soustfedéni a samostatné prace posluchacl v dob& mezi konzultacnimi
soustfedénimi. Zakladni metodou pfipravy je samostatné studium. Denni studium
trvalo zpravidla tfi az pét mésicd a studium pfi zaméstnani jeden az dva roky.
Konkrétni délka studia v kurzu se stanovovala podle cilt jazykové pfipravy, tj. podle
jednotlivych stupiu jazykovych znalosti podle standardizaéni dohody STANAG 6001.

Hlavnimi dokumenty, které urCovaly obsah pfipravy posluchac¢u, byly ucebni
plany a u¢ebni programy. U&ebni plany a u¢ebni programy schvaloval feditel institutu.
UCebni plany vymezovaly obsah, rozsah a organizaci studia ciziho jazyka
a zpracovavaly se pro vSechny typy studia. U¢ebni plany dale uréovaly formu vyuky,
predepisovaly zapocty, zkouSky a zpusob pfezkouSeni posluchacl z jazykovych
znalosti. Ucebni programy urcovaly celkovy rozsah ucebni latky v pfedmétech, které
stanovoval ucebni plan. Tyto programy obsahovaly vzdélavaci cile, obsahovou napln
témat, rozdéleni vyu€ovaci doby podle témat a forem vyuky, organizacné-metodické
pokyny a seznam zakladni studijni literatury.

Hlavnimi formami kontroly v pribéhu studia byla pribézna kontrola, zapocet
a postupova zkouska. PrezkouSeni podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001 bylo
formou zavérecné zkousky.

Studium v jazykovych kurzech se ukonCovalo vykonanim jazykové zkousky
pFislusného stupné podle cild jazykové pfipravy a podle ucebniho planu. Jazykova
zkouSka méla dvé Casti - pisemnou a Ustni. Pisemna cast se skladala v souladu
s normou STANAG 6001 z prezkouSeni znalosti ze dvou receptivnich dovednosti —
poslechu a &teni a z jedné produktivni — psani. Ustni ¢ast jazykové zkousky pro prvni
a druhy stupen znalosti se konala pfed dvouclennou zkuSebni komisi. Objektivnim
principem pro sloZeni komise byla skute¢nost, Ze pfedseda komise musel byt z jiného
Skoliciho a vzdélavaciho utvaru nebo zafizeni rezortu, popfipadé z cizince, pro néhoz
je dany jazyk matefskym jazykem a zkouSejiciho ucCitele pfislusného jazyka. Tento
ucitel v3ak nesmél byt vyudujicim zkouSenych posluchadd. Ustni &ast jazykové
zkousky pro treti a &tvrty stupen znalosti se konalo pfed tficlennou zkuSebni komisi.
SloZeni komise kopirovalo stejny princip jako pro komisi pro prvni nebo druhy stuper.
ZkuSebni komisi jmenoval feditel institutu.

Po Uspésném vykonani jazykové zkouSky vydaval institut nebo Skolici
a vzdélavaci utvar Ci zafizeni rezortu posluchaci osvéd¢eni o dosaZzené urovni znalosti
ciziho jazyka, ve kterém byl uveden vysledek jazykové zkouSky. Osvédceni
potvrzovalo celkovy dosazeny stupen znalosti ciziho jazyka a hodnoceni jednotlivych

jazykovych dovednosti posluchae. Hodnoceni se fidilo zkuSebnim fadem pro
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jazykové zkouSky podle standardizacni dohody STANAG 6001 (maximalné 100 bodu
v pfislusném stupni znalosti ciziho jazyka). Platnost osvédceni byla ¢asové omezena,
a to po dobu péti let.

VSechny vysledky jazykové zkouSky se zaznamenavaly do datab&ze institutu
nebo pfislusného Skoliciho a vzdélavaciho Gtvaru &i zafizeni rezortu, ve kterém se
jazykova zkouSka konala. Do jednoho mésice od ukoneni jazykové zkouSky se
vysledky zasilaly do centrélni persondlni evidence, kde se mély ukladat v databazi po
dobu péti let. Nastésti nelogické ustanoveni o ¢asovém omezeni uloZenych dat se
nikdy nerealizovalo, ponévadZ bychom v sou€asné dobé neméli podklady k tomu, ktery
ze zaméstnancl dosahl kdy prislusné Grovné znalosti v jazykové zkouSce podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001.

Zajimavym omezenim, které se pak stalo absolutnim standardem, bylo moznost
opakovat jazykovou zkouSku. Pokud poslucha¢ nedosahl pfi jazykové zkouSce nebo
prezkouSeni stanoveny pocet bodl, mohl jazykovou zkouSku nebo prezkouseni
opakovat nejdfive za tfi mésice, pficemz jazykovou zkou3ku na stejné drovni mohl
opakovat nejvySe dvakrat v pribéhu jednoho kalendarniho roku.

Vysoké pozornost byla vénovana téz zabezpecleni jazykovych testl, ato jak
jejich integrité tak utajeni.

Ke studiu v jazykovych kurzech se vybirali vojaci z povolani a obc&ansti
zaméstnanci na zakladé smérnych ¢isel. Smérna cCisla pro jednotlivé jazykové kurzy
a pro kazdy vycvikovy rok stanovovalo ministerstvo na zakladé pozadavku vedoucich
zaméstnancl na jazykovou pfipravu a podle kapacitnich mozZnosti jednotlivych
vzdélavacich subjektd.

Studium cizich jazykd ve vojenskych vysokych Skolach se organizovalo
v souladu s tehdy a¢innym zdkonem €. 172/1990 Sb., o vysokych Skolach, ve znéni

2

pozdé&jsich predpist,™*? a statutem fakult. Vyuka cizich jazykd ve vojenskych stfednich

Skolach se organizovala v souladu se zakonem ¢&. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich,
stfednich 3kol avy8Sich odbornych Skol (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjSich
predpis(.’® Jazykové znalosti se u studenti vojenskych vysokych kol hodnotily
zapoctem, Kklasifikovanym zapoctem nebo zkouSkou v souladu s ucebnim planem,

u zakd vojenskych stfednich Skol pribéznou Kklasifikaci nebo maturitni zkouSkou

112 7akon &. 172 ze dne 4. kvétna 1990 o vysokych skolach. In: Shirka zakonu Ceské republiky. 1990,

¢astka 30, s. 682-691. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2341
113 7akon &. 29 ze dne 22. bfezna 1984. In: Shirka zakonu Ceskoslovenské socialistické republiky. 1984,
Castka 5, s. 110-121. Dostupné z:

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2104
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v souladu s u€ebnim planem. Student nebo zZak vS8ak mohl vykonat na zékladé Zadosti

i zavérecnou jazykovou zkouSku podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001.

3.3 Rozkaz ministra obrany €. 15 ze dne 16. €éervna 2004

Platnost vnitfniho pfedpisu V3Sevojsk-16-14 pretrvala témér 8 let. Dne 16.
¢ervna 2004 podepisuje tehdejSi ministr obrany Miroslav Kostelka svuj rozkaz nazvany
Jazykova pfiprava vrezortu Ministerstva obrany (ddle jen ,RMO ¢&. 15/2004
Véstniku“).* Rozkaz ministra obrany svym charakterem je vnitfni pfedpis zavazujici
subjekty vramci hierarchie podfizenosti, tzn., Ze byl zavazny pro vSechny vojaky
Z povolani a ob&anské zaméstnance.

Jazykova pfiprava podle tohoto vnitfniho pfedpisu byla uréena vSem kategoriim
personalu, ato jak vojakim z povolani, tak iob&anskym zaméstnancim, jakoz
i a Zakim a studentim vojenskych Skol, ato k dosazeni jazykové zpuUsobilosti, ktera
byla kvalifikaénim poZzadavkem ke sluZzebnimu zafazeni, resp. k zastavani
systemizovaného mista, nebo k prohlubovani i zvySovani jiz ziskanych jazykovych
dovednosti.

KaZzdé systemizované misto jak v Ministerstvu obrany, Armadé Ceské
republiky, tak v ostatnich subjektech rezortu mél svou vnitfni systemizaci stanoven
stupen jazykovych znalosti podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001 (prvni, druhy
¢i tfeti stupen, popfipadé Zadny).

Jazykové pfiprava se uskute€niovala vramci vyuky ve vojenskych Skolach
a v jazykovych kurzech, které organizovaly:

- Ustav jazykové pFipravy (Gstfedni rezortni jazykové vzdélavaci a metodické
zafizeni),

- Skolici a vzdélavaci stfedisko Ministerstva obrany,

— dal8i vzdélavaci zafizeni rezortu [napf. Napf. Vojenskd akademie Vyskov

a Centrum anglického jazyka Defense Language Institute Praha (Dim

armady)],

- vojenské Utvary, vojenské zafizeni a vojenské zachranné Utvary.
V odlvodnénych pfipadech ji bylo mozné zabezpec€it iv mimorezortnich

jazykovych kurzech v Ceské republice a v zahraniéi.

14 MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢&. 15 ze dne 16. dervna 2004 Jazykova piiprava v rezortu
Ministerstva obrany. 2013 [online]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net
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Nic se nezménilo ani v posuzovani jazykoveé zplsobilosti. Jazykova zpUsobilost
se hodnotila podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001.

Poprvé se objevuje konkrétni moznost srovnéni s jinymi jazykovymi zkouskami.
Podle VSevojsk-16-14 sice bylo mozné také uznat i jiné zkousky, ale pouze na obecné
drovni. Jazykova zpusobilost dosaZzena jinak nez vykonanim zkouSky podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001 pro prvni, druhou a tfeti Uroven se zalala
posuzovat podle seznamu standardizovanych jazykovych zkouSek, ktery vydavalo
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Cilem jazykové pfipravy ve vojenskych Skolach bylo pfipravit Zaky vojenskych
stfednich Skol k vykonani jazykové zkousky podle standardizaéni dohody STANAG
6001 pro prvni Uroven jazykové zplsobilosti, pro studenty vojenskych vysokych Skol
k vykonani jazykové zkou3ky podle standardizacni dohody STANAG 6001 pro druhou
aroveni  jazykové zpusobilosti z prvniho zvoleného jazyka v bakalarském
a magisterském studijnim programu apro prvni UGroven jazykové zpUsobilosti
z druhého zvoleného jazyka v magisterském studijnim programu a pro studenty
doktorského studijnino programu k vykonani jazykové zkousky podle standardizaéni
dohody STANAG 6001 pro druhou Uroven jazykové zpusobilosti.

Cilem jazykové pfipravy posluchacl v jazykovych kurzech bylo dosahnout
jazykoveé zpusobilosti podle stanoveného kvalifikacniho poZzadavku (jazykové zkouSky
pro ziskani jazykové zpusobilosti), popfipadé prohloubit nebo zlepsit ziskané jazykove
dovednosti.

Odpovédnost za organizaci, fizeni a realizaci jazykové prfipravy byla rozdélena
mezi Feditele sekce personélni Ministerstva obrany, feditele Reditelstvi personalni
podpory a feditele Ustavu jazykové pripravy. Reditel sekce personalni Ministerstva
obrany byl v oblasti jazykové pfFipravy koncep&nim a normotvornym subjektem, feditel
Reditelstvi personalni podpory byl zejména subjektem odpov&dnym za fizeni jazykové
pfipravy. Reditel Ustavu jazykové pfipravy je vtomto vnitfnim predpise chéapan
zejména jakoZzto hlavni metodicky organ v oblasti jazykové pfipravy.

Jazykova pfiprava se nové organizuje ive vojenskych Utvarech, vojenskych
zafizenich a vojenskych zachrannych Utvarech. Kromé& denni formy studia (tzv.
intenzivni jazykové kurzy) a studia pfi zaméstnani, které se organizovalo jako
soustfedéni v rezortnich vzdélavacich zafizenich, a samostatné prace posluchaci
v dobé mezi soustfedénimi (tzv. kombinované jazykové kurzy) byla doplnéna forma

studia pfi zaméstnani, které se organizovala jako jazykova pfiprava ve vojenskych
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atvarech, pficemz tato forma spocivala ve vyuce, kterou zabezpec€ovali ucitelé jazyka,
a v samostatné préaci posluchacu.
Poprvé se ve vnitinim pfedpisu objevuje hodinovd norma pro dosazeni
pFisluSného stupné jazykové zpusobilosti:
— pro prvni Uroven jazykové zpusobilosti - 400 vyu€ovacich hodin,
— pro druhou Uroven jazykové zpusobilosti - 400 vyu€ovacich hodin (po dosazeni
prvniho stupné)
- pro tfeti Uroven jazykové zpusobilosti - 600 vyu€ovacich hodin (po dosazeni
druhého stupné).

Je stanovena téZ hodinova norma k prohlubovani a zvySovani jazykové
zpUsobilosti podle standardizaéni dohody STANAG 6001:

a) pro prvni adruhou droven jazykové zpUsobilosti — po 100 vyu€ovacich
hodinach,

b) pro tfeti uroven jazykové zpusobilosti - 200 vyu€ovacich hodin.

Déale se v pfedmétném vnitfnim pfedpisu stanovi maximalni po€et posluchacu
v jedné studijni skupiné, a to aby vyuka byla efektivni jak k dosaZeni, ¢i prohloubeni
jazykovych znalosti. Tento maximalni po€et posluchacu se odvijel od urovné jazykové
zpusobilosti podle standardizacni dohody STANAG 6001:

— pro prvni Uroven jazykové zpusobilosti - 12 osob,
- pro druhou Uroven jazykové zpusobilosti - 10 osob,
- pro tfeti Uroven jazykové zpUsobilosti - 8 osob.

Pro jazykové kurzy se iz nezpracovavaly uebni programy a ucebni plany, ale
pouze ucebni programy, které obsahovaly vzdélavaci cile, obsahové napiné témat,
rozdéleni vyu€ovaci doby podle témat a forem vyuky, organizacné-metodické pokyny
a seznamy zakladni studijni literatury. U&ebni programy platily zpravidla pro vice
kurzovych cykld.

Zadatelé se i nadale zafazovali do jazykovych kurz( k dosazeni Grovné prvni az
tfeti jazykové zpusobilosti podle standardizacni dohody STANAG 6001 na zakladé
smérnych Cisel, popfipadé podle vysledkl posouzeni jejich vstupni jazykove
zpusobilosti.

Do jazykovych kurz( v8ak nebylo mozné zafadit zaméstnance, ktery jiz dfive na
naklady Ministerstva obrany absolvoval kurz k dosaZeni jazykové zpUsobilosti stejné
arovné a pfi jazykové zkouSce neprokézal jazykové dovednosti stanovené pro tuto

droven jazykové zpusobilosti nebo se k této zkouSce bez fadné omluvy nedostavil.
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Zajimavosti je skuteCnost, Ze RMO ¢. 15/2004 Véstniku jiz neobsahoval
moznost zfizovani jazykovych kurz( pro Ctvrtou Uroven jazykové zpuUsobilosti podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001. Po osmi letech integrace normy STANAG 6001
se zjistilo, Ze Ctvrtd Uroven je natolik obtizna k pfipravé a k dosazeni, Ze k jejimu
ziskani vyjizdéli s vyjimkami pouze pedagogové a lektofi do zahrani¢i do anglicky
mluvicich zemi (Velka Britanie, Kanada), popfipadé uchazece pfezkuSoval mobilni tym
lektord NATO.

| nadale se jazykové kurzy zakoncovaly zkouSkou podle standardiza¢ni dohody
STANAG 6001, ktera méla dvé ¢asti — Ustni a pisemnou. Pravidla pro sloZeni komise
byla témér totoZzné jako pravidla stanovena ve vnitfnim pfedpisu z roku 1996.

Po (spésném vykonani jazykové zkousky vydaval vedouci zaméstnanec
pfislusného rezortniho vzdélavaciho zafizeni absolventovi kurzu osvédceni
o dosazené urovni jazykové zpusobilosti v jednotlivych dovednostech - v poslechu
s porozumeénim, astni projev, ¢teni s porozuménim a pisemny projev.

Ke zkousce se bylo mozné prihlasit iindividualné, ato vterminu, ktery byl
uvefejnén ve Véstniku Ministerstva obrany’®. Podminkou bylo podani pisemné
pFihlasky k jazykové zkouSce rezortnimu vzdélavacimu zafizeni nejpozdéji Ctyfi tydny
pred terminem jejiho konani.

Z&kladni zménou oproti vnitinimu pfedpisu z roku 1996 byla skute¢nost, Ze
platnost osvédc&eni jiz nebyla ¢asové omezena. DalSi zménou bylo to, Ze v osvédceni
musela byt uvedena srovnatelna udroven jazykové zpusobilosti podle Véstniku
Ministerstva Skolstvi, mladeZze atélovychovy, ve kterém se vydava seznam
standardizovanych jazykovych zkouSek.

| nadale byl aplikovan stejny pfistup k opakovani jazykovych zkouSek, pouze
s tim rozdilem, Ze posluchag, resp. Zadatel nevykonal jazykovou zkouSku v jedné nebo
ve dvou dovednostech, byl opakované pFezkouSen pouze ztéchto dovednosti,
nemusel tedy opakovat jazykovou zkousku v plném rozsahu ze &tyf vySe uvedenych
dovednosti.

Do prfedmétného vnitfniho predpisu byla zakomponovana izasady
hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti vynakladani rozpoctovych prostfedkl — vojaci
z povolani aobcansti zaméstnanci se mohli vysilat ke studiu cizich jazykd
v mimorezortnich vzdélavacich zafizenich pouze tehdy, pokud jejich jazykova pfiprava

nemohla byt zabezpelena v rezortnich vzdélavacich zafizenich nebo kurzech ve

115 Shirka vnitinich predpisti opravnénych subjektii v okruhu pisobnosti Ministerstva obrany, dalsich

pravné vyznamnych dokumentl a sdéleni vydavana jak v podobe listinné, tak i elektronické.
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vojenskych atvarech, vojenskych zafizenich &i vojenskych zachrannych Gtvarech (napf.
z kapacitnich duvodd, z divodu poZadavkd na vyuku neobvyklych jazykd nebo
specialni odborné terminologie).

Podrobnéji se upravuji i povinnosti nadfizenych ve véci jazykové pfipravy, a to
zejména s ohledem na pfislusné viadni dokumenty. Vedouci zaméstnanci byli povinni
vytvaret podminky pro splnéni stanovenych jazykovych kvalifikaénich pozadavkd a pro
prohlubovani nebo zvySovani jazykové zpusobilosti zaméstnancu podle tohoto
vhitfniho pfedpisu a v souladu se systémem stanovovani jazykovych kvalifikacnich
pozadavkl (predpokladll) uvybraného okruhu mist ve spravnich (fadech
a prokazovani jazykové kvalifikace, ktery schvalila viada Ceské republiky svym

usnesenim ¢&. 1088 ze dne 6. listopadu 2002.*°

3.4 Rozkaz ministryn é obrany €. 1 ze dne 11. ledna 2007

V lednu 2007 schvaluje Vlasta Parkanovd, tehdejSi ministryné obrany, vnitfni
pfedpis, ktery opétovné upravuje jazykovou pfiprav v rezortu Ministerstva obrany, a to
rozkaz ministryné obrany & 1 ze dne 11. ledna 2007 Jazykové vzdélavani
zaméstnancy v rezortu Ministerstva obrany (RMO &. 1/2007 Véstniku).'*

Cil jazykové pfipravy zUstava zachovan, stejné tak jako subjekty, ve kterych se
jazykova priprava realizuje, uz vSak neni uveden konkrétni vyCet téchto subjektu, ale
jsou zobecnény jakoZto organizacni celky rezortu Ministerstva obrany.

Zasadni formulani zménou je nazev tohoto vnitfniho pfedpisu, opousti se
koncept jazykové pfipravy a nastavuje koncept jazykového vzdélavani. Tato zména
své opodstatnéni nalezne aZz o par let pozdéji, kdy se v koncep&nim dokumentu ke
vzdélavani v rezortu Ministerstva obrany definuje vztah mezi pojmem pfiprava a pojem
vzdélavani.

Jazykovym kvalifikaénim pozadavkem na uréitém systemizovaném misté mélo
byt inadale sloZeni jazykové zkouSky ve stanovené (rovni jazykovych znalosti
(jazykové zpusobilosti) podle standardizaéni dohody STANAG 6001, pficemz

u vybranych systemizovanych mist v rezortu Ministerstva obrany lze povaZovat za

1% Usneseni viady Ceské republiky ze dne 6. listopadu 2002 &. 1088 0 Systému stanovovani jazykovych

kvalifikaénich pozadavku (pfedpoklad() u vybraného okruhu mist ve spravnich Gfadech a prokazovani
jazykové kvalifikace. Dostupné z:
https://racek.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/0/29A4564C7BE88F28C12571B6006BA5SBA
"7 MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢&. 1 ze dne 11. ledna 2007 Jazykové vzdélavani zaméstnanci

v rezortu Ministerstva obrany. 2013 [online]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net
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splnéni jazykového kvalifikacniho pozadavku isloZeni jiné jazykové zkouSky, je-li
uvedena v seznamu standardizovanych jazykovych zkouSek, ktery vydava Ministerstvo
Skolstvi, mladeZze a télovychovy. Nedostatkem bylo, Ze v pfedmétném vnitfnim
pfedpisu nebyl uveden, byt vycet téchto systemizovanych mist, popfipadé podminky,
na zakladé kterych by byly uréeny.

Prioritou jazykového vzdélavani je cil vystavby sil G 0356 Jazykova zpdsobilost
nasaditelnych sil (ang. EG 0356 Language Skills of the Deployable Forces, fr. Les
compétences linguistiques des forces déployables), jehoZ plnéni koordinoval Feditel
sekce personalni Ministerstva obrany.

Cilem vystavby sil se Ceska republika, potazmo Ministerstvo obrany zavazalo,
Ze persondl vysilany do mezindrodnich vojenskych struktur nebo personal
na Ministerstvu obrany a narodnich velitelstvich zajistujici spolupraci s NATO bude
ovladat angli¢tinu v pfipadé dustojnik( na tfeti arovni jazykové zpusobilosti dle normy
STANAG 6001 a u ostatnich vojak( alespon na Urovni vice nez druhé Grovni jazykové
zpusobilosti podle standardizaéni dohody STANAG 6001 (tzv. 2+2+2+2+8, blize viz
nize v €asti pojednavajici o normé STANAG 6001). U personalu nasazovaného do
operaci nebo se uc€astniciho mezinarodnich cvi¢eni maji mit distojnici Uroven jazykove
zpusobilosti z anglického jazyka alespon 2+2+2+2+, kazdy dustojnik pak musi ovladat
anglicky jazyk alespori na udrovni jazykové zpuUsobilosti 2222. Vojaci od hodnosti
odpovidajicimu NATO ekvivalentu hodnosti OR 5 (v Ceské republice rotmistr), do
jejichz povinnosti patfi pravidelna komunikace s ostatnimi vojaky NATO, maji mit
dosaZenu Uroveri jazykové zpusobilosti 2222.'°

Cile jazykového vzdélavani pro studenty vojenskych Skol se pocinaje lednem
2007 zvySuji. Vzhledem k omezeni poctu vojenskych Skol se tyto Skoly v pfedmétném
vhitfnim predpisu konkretizuji takto:

1) pro Zzaky a studenty Vojenské stfedni Skoly a Vy35i odborné Skoly Ministerstva
obrany v Moravské Tfebové v angli¢tiné — druha Uroven jazykovych znalosti,
2) studenty Univerzity obrany v bakalarském studijnim programu v angli¢ting —

tfeti aroven jazykovych znalosti podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001

18 pryni &islice znamena Grover 2+ z feGové dovednosti POSLECH S POROZUMENIM, druha &islice

znamena 2+ z fe¢ové dovednosti MLUVENI, tfeti CTENI S POROZUMENIM a posledni z dovednosti
PSANI.

9 PERNICA, Bohuslav. Profesionalni armada v Ceské republice: prvnich pét let. In: Studie
narodohospodarského Ustavu Josefa Hlavky, Narodohospodarsky Ustav Josefa Hlavky. 2012 [online]. [cit.
2016-01-03]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/el/1423/podzim2015/HMV418/um/59223504/59223505/M_PRVNICH_PET_LET.pdf
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a ve druhém zvoleném cizim jazyku - prvni Uroven jazykovych znalosti podle

standardiza¢ni dohody STANAG 6001,

3) studenty Univerzity obrany v magisterském a doktorském studijnim programu

v angli¢tiné — tfeti uroven jazykovych znalosti podle standardizacni dohody

STANAG 6001 a ve druhém zvoleném cizim jazyku - druha Uroven jazykovych

znalosti podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001.

Zvysila se hodinova norma pro jazykové kurzy k ziskani jazykové zpusobilosti
druhé arovné podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001, ato ze 400 hodin na 500
hodin. Hodinova norma se rozSifuje iu zdokonalovacich jazykovych kurzd ze 100
hodin na 150 hodin u jazykovych kurzd pro druhou uroven jazykové zpulsobilosti podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001 a na 200 hodin u jazykovych kurzu pro treti
aroven jazykové zpUsobilosti podle standardizaéni dohody STANAG 6001. DGvodem
bylo podhodnoceni pfipravy na zakladé vlastnich zkuSenosti lektoru.

Vzhledem ktomu, Ze prioritou jazykového vzdélavani byla pfiprava
nasaditelnych sil, jejichZz poZadovana Uroven jazykovych znalosti byla vySSi neZ druh&a
aroveri, zaméfila se organizace jazykovych kurzl zejména na jazykové kurzy pro
dosazeni druhé atfeti Urovné jazykové zplsobilosti podle standardizacni dohody
STANAG 6001. Jazykové kurzy k ziskani prvni drovné se samostatné prestaly
organizovat. Vzhledem k velké fluktuaci vojenského personalu, jakoZz ivzhledem
k tomu, Ze vstupni znalost novych vojakld z povolani byla politovanihodna, muselo se
Ministerstvo obrany pozdé&ji opétovné k témto typum jazykovych kurzi vrétit.

Velitelim datvard ale ivedoucim zaméstnancum v Ministerstvu obrany se
umoznilo realizovat jazykovou vyuku k udrZzovani, obnovovani a prohlubovani
jazykovych znalosti svych podfizenych. Vyuka se méla organizovat formou studia pfi
zaméstnani, zpravidla v rozsahu dvou az ¢tyf hodin vyuky tydné.

Vojaci z povolani a obéansti zaméstnanci se zarazovali do jazykovych kurz(
nejen na zakladé stanovenych smérnych c¢isel a predloZzeni pfihlasky, ale i podle
vysledku vstupniho posouzeni jejich jazykové zpUsobilosti (tzv. pretestace).

Do jazykovych kurzi se prednostné zarazovali vojaci z povolani, ktefi byli
zafazeni nebo vybrani k zafazeni do vojenskych jednotek vyc€lefiovanych pro NATO
v nasaditelnych silach vysoké nebo niZSi pohotovosti a ktefi se v ramci plnéni cile
vystavby sil G 0356 jazykové pripravovali k plnéni spojeneckych Ukolu, a vojaci
Z povolani a ob&ansti zaméstnanci, ktefi byli pfeduréeni pro bojova uskupeni Evropské
unie, pro plnéni ukoll ve strukturach NATO nebo v ramci pfipravy na predsednictvi

Ceské republiky v Radé Evropské unie.
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Pfi posuzovani pfihldSky se muselo sekundarné pfihlizet k jazykovym
kvalifikanim pozadavkim na sluzebni zafazeni vojdka z povolani nebo pracovni
zafazeni ob&anského zaméstnance, popf. k jeho pfedpokladanému sluzebnimu nebo
pracovnimu zafazeni, a k dosazené urovni jazykové zpusobilosti.

Jazykové kurzy se zpravidla ukoncovaly absolvovanim jazykové zkousky
STANAG 6001 pro prvni az tfeti Uroven jazykovych znalosti podle standardizaéni
dohody STANAG 6001. Samostatné se jiz nezkouSela prvni Urovern jazykovych
znalosti podle standardizacni dohody STANAG 6001 z anglického jazyka, tu bylo
mozné ziskat pouze zkouskou na druhou droven.

V pfedmétném vnitfnim pfedpisu se téZz stanovi pozadavky pro zkouSejici.
Cleny zkuSebni komise mohly byt pouze osoby, které ukongily vysokoskolské
magisterské vzdeélani v jazyce, jenz je pfedmétem zkousky, mély minimalné dvouletou
filologickou praxi a slozily jazykovou zkouSku na tfeti arovni jazykové zplsobilosti
podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001v jazyce, jenZ je pfedmétem zkousky. Tyto
poZzadavky se v3ak nekladly na ty osoby, jejichz matefskym jazykem je jazyk, ze
kterého se jazykova zkouSka skladala.

Upfesnila se i moznost opakovani jazykovych zkouSek. Pokud vojék z povolani
nebo ob&ansky zaméstnanec neziskal pfi jazykové zkouSce pro druhou a tfeti GUroven
jazykové zpusobilosti podle normy STANAG poZadovanou uroven jazykoveé
zpusobilosti v jedné nebo ve dvou dovednostech, mohl byt pfezkouSen pouze z téchto
dovednosti, ato nejpozdéji do jednoho roku ode dne konéni jazykove zkousky,
maximalné vSak ve tfech opravnych terminech. Po uplynuti této doby musel vykonat
jazykovou zkouSku ze vSech Ctyf dovednosti. Pokud se jazykova zkouSka konala ze
dvou dovednosti, musela se uskutecnit v jednom terminu.

Podobné jako podle pfedchazejiciho vnitfniho pfedpisu, platnost osvéd&eni
0 jazykové zkouSce nebyla ¢asové omezena. Jazykovou zkouSku poZadované Urovné
jazykové zplsobilosti podle STANAG 6001 vSak byli povinni znovu opakovat pouze
vojaci z povolani a ob&ansti zaméstnanci uréeni pro vyslani do struktur NATO,
Evropské unie, Organizace spojenych narodu a jinych mezinarodnich organizaci, do
mnohonarodnich operaci u vybranych velitelskych a Stabnich systemizovanych mist od
arovné velitele roty vySe nebo pfed vyslanim k dlouhodobému studiu v zahranici.
Jazykovou zkouSku museli tito zaméstnanci opakovat zpravidla po uplynuti tfi let od

jejiho posledniho vykonani.

55



V roce 2010 schvaluje ministr obrany prvni zménu pfedmétného rozkazu, ktery
nabyl G&innosti dne 27. zafi 2010.'%°

Podle této zmény doslo ke zménam v uznavani dokladl o absolvovani jazykové
zkousky. Doklad o sloZzeni jazykové zkouSky podle STANAG 6001, ktery vojéci
z povolani nebo ob&ansti zaméstnanci ziskali ve vojenskych vzdélavacich zafizenich
NATO, Cdlenskych statd NATO a ¢lenskych statd Partnerstvi pro mir, nebo pfi
prezkouseni v Ceské republice jejich mobilnim tymem, zagal platit jako doklad vydany
rezortnim vzdélavacim zafizenim.

DalSi zasadni zménou bylo upfesnéni, pro ktera systemizovana mista se
mohou obcansti zaméstnanci nebo vojaci z povolani prokazat ijinym dokladem
o sloZeni jazykové zkousky. U systemizovanych mist ve spravnich Gfadech v okruhu
pusobnosti Ministerstva obrany lze povazovat za splnéni jazykového kvalifikaéniho
poZadavku i sloZeni jiné jazykové zkousky, je-li uvedena v seznamu standardizovanych
jazykovych zkousek, ktery vydava Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Opétovné se meénily cile jazykového vzdélavani v jazykovych Skolach:

1) pro Zaky a studenty Vojenské stfedni Skoly a Vy35i odborné skoly Ministerstva
obrany v Moravské Triebové — druhd udroven jazykové zpuUsobilosti podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001 alespor ve dvou dovednostech a prvni
troven jazykové zpusobilosti podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001 ve
druhém zvoleném cizim jazyku alespon ve dvou dovednostech,

2) pro studenty Univerzity obrany v bakaldfském studijnim programu — alespon
druh& droven jazykové zpusobilosti v anglickém jazyce a prvni droven ve
druhém zvoleném cizim jazyku,

3) studenty Univerzity obrany v magisterském studijnim programu — tfeti Uroven
jazykové zpusobilosti v anglickém jazyce alesponn ve dvou dovednostech
adruha droven jazykové zplsobilosti ve druhém zvoleném cizim jazyku
alespon ve dvou dovednostech,

4) pro studenty Univerzity obrany v doktorském studijnim programu zustal stejny
cil - tfeti Uroven jazykovych znalosti podle standardizacni dohody STANAG
6001 a ve druhém zvoleném cizim jazyku - druha droven jazykovych znalosti
podle standardizac¢ni dohody STANAG 6001.

Ménila se a upfesnovala se hodinova norma pro jednotlivé druhy jazykovych

kurzU:

120 MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢&. 51 ze dne 15. za# 2010, kterym se méni RMO ¢. 1/2007 Véstniku.
2013 [online]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net
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V zakladnich typech (pro dosaZeni ur€ité arovné) jazykovych kurz( se doba
studia stanovovala zpravidla takto:

— 300 vyucovacich hodin k ziskani prvni arovné pro posluchace bez jazykové
zpusobilosti,

— 450 vyuCovacich hodin k ziskani druhé urovné pro posluchace, ktefi dosahli
prvni Urovné jazykové zpusobilosti minimalné ve dvou dovednostech,

— 600 vyucCovacich hodin k ziskani tfeti Urovné pro posluchace, ktefi dosahli
druhé Urovné jazykové zpusobilosti minimalné ve dvou dovednostech.

Ve zdokonalovacich typech jazykovych kurzt se zruSila hodinova norma pro
jazykové kurzy k dosaZeni prvni Urovné jazykovych znalosti podle standardizaéni
dohody STANAG 6001.

Zpfisnily se pozadavky na zkouSejici vSeobecné a zvlasté pak pro rodilé mluvei.
Cleny zkusebni komise tak mohly byt pouze osoby, které ukongily vysokodkolské
magisterské vzdélani v jazyce, jenz je pfedmétem zkousky, pficemz rodily mluvéi
musel doséhnout alespori vysokoSkolského vzdélani v bakaladfském studijnim
programu. Zulstal pozadavek dvouleté filologické praxe, nové se tento poZadavek
rozSifil i pro rodilé mluvci. Zaroven zkouSejici museli slozit jazykovou zkousku podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001 na tfeti Urovni jazykové zpusobilosti v jazyce,
jenz je pfedmétem zkousky. Tento poZadavek logicky neplatil pro rodilé mluvéi. Novym
pozadavkem pro vSechny zkouSejici byla povinnost absolvovat stanovené odborné
vzdélavani organizované Ustavem jazykového vzdélavani ke zkouskam podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001.

Zpfisnila se i moznost opakovat jazykové zkouSky — vojak z povolani nebo
ob&ansky zaméstnanec mohl opakovat jazykovou zkouSku STANAG 6001 k ziskani
stejné arovné jazykové zpusobilosti do jednoho roku ode dne konani jazykové zkouSky
maximalné vSak dvakrat, nikoli tfikrat, a to s odstupem minimalné tfi mésicu.

V roce 2013 je pfijata druhd, terminologickd zména prfedmétného rozkazu,'*
ato vsouladu s organizaénimi zmé&nami v rezortu - zruSeni Reditelstvi personalni
podpory a zfizeni a vytvoreni Agentury planovani a rozvoje lidskych zdrojl, na sklonku
roku 2013 tfeti zména'** souvisejici s daldi organizaéni zménou — sludovanim

jazykovych pracovist.

2L MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢&. 22 ze dne 22. bfezna 2013, kterym se méni RMO &. 1/2007
Véstniku. [online]. 2013 [cit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

122 MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢&. 88 ze dne 6. srpna 2013, kterym se méni RMO ¢&. 1/2007
Véstniku. [online]. 2013 [cit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net
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3.5 Koncepce p Fipravy personalu rezortu Ministerstva obrany na obd obi
2012-2018

Na sklonku roku 2011 schvaluje tehdejSi ministr obrany Koncepci pfipravy
personalu rezortu Ministerstva obrany na obdobi 2012 — 2018.

Autofi této koncepce charakterizovali tehdy platny systém pfipravy personalu
v rezortu Ministerstva obrany a vyhodnotili jeho dosavadni G¢elnost. Nastinili pfipravu
ke splnéni kvalifikacnich predpokladl a kvalifikaénich pozadavk(, definovali soustavu
subjektd pro pfipravu personalu, kvantifikovali naroky pfipravy personalu na finanéni,
personalni a organizaCni zdroje, popsali poZzadavky na legislativni zmény a zmény
vnitfnich pfedpist, jakoZ i opatfeni pro pfechodné obdobi a vytyc€ili dalSi sméry vyvoje
systému pfipravy personélu rezortu Ministerstva obrany.'*

Pfiprava pfislusnikd ozbrojenych sil ve smyslu ustanoveni 8 29 odst. 1 zakona
€. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach, ve znéni G¢inném ke dni 1. ledna 2012,
zahrnovala vzdélavani, vojensky vycvik vojaka k pInéni bojovych, zachrannych
a humanitarnich udkold avychovu kvlastenectvi. Pfiprava personalu rezortu
Ministerstva obrany se vSak neomezovala pouze na pfipravu vojaku z povolani,
zahrnovala téZz pfipravu obc¢anskych zaméstnancd, vojakd v aktivni zéloze, zaku
a studentt vojenskych Skol. Soucasti pfipravy v rezortu Ministerstva obrany bylo také
vzdélavani odbornik( v oblasti bezpecnosti a obrany statu na zakladé poZadavku
vykonavatel(l vefejné spravy av souladu s mezinarodnimi zavazky Ceské republiky

také pro potreby ostatnich statu.

123 MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce pripravy personalu rezortu Ministerstva obrany na obdobi 2012-

2018. [online]. [cit. 2015-12-12]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net
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Obrazek 6: Nové pojeti pfipravy personalu v rezortu

Ministerstva obrany
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o Ji e

V novém pojeti pfedstavovala pfiprava personalu probihajici v rezortu ¢innosti,
v nichz mély byt nedilné zastoupeny vSechny jeji slozky, tj. vzdélavani, vycvik
i vychova.

Priprava personalu rezortu Ministerstva obrany méla byt realizovana predevsim
rezortni soustavou pro pfipravu personalu. Pro potfeby rezortu méla byt téz vyuzivana
vzdélavaci a vycvikova zafizeni na mimorezortni narodni a mezinarodni Urovni.
Na pfipravé personalu, v€etné individualni, se mély podilet i jednotlivé vojenskeé utvary
a vojenska zarizeni.

Podle koncepce soustavu instituci pro pfipravu personalu rezortu Ministerstva
obrany mély tvofit:

1) Univerzita obrany,
2) Katedra vojenské télovychovy pfi Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity

Karlovy,

3) Vojenska stfedni Skola a Vy35i odborna Skola Ministerstva obrany,
4) Vojenska akademie,

5) Ustav jazykové pFipravy,

6) Vzdélavaci stfedisko Ministerstva obrany.

Podle koncepce se rozSifuje cil jazykového vzdélavani nejen na splnéni
jazykovych kvalifikaénich poZadavki stanovenymi na systemizovaném misté

personalem rezortu, ale i na udrzovani komunika¢nich kompetenci na Urovni uréované

124 MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce pripravy personalu v rezortu Ministerstva obrany na obdobi

2012-2018. [online]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net
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potfebami ve vztahu k plnéni Ukoli vyplyvajicich z mezinarodnich zévazk( Ceské
republiky.'?®

Mélo dojit postupné k zefektivnéni systému jazykového vzdélavani a uspore
financnich prostfedkd, a to redukci poctu kurzd v dusledku revize jazykovych
pozadavku. Mélo dojit ke zvySeni kvality jazykového vzdélavani zaméstnancu rezortu
a vytvofeni vétSiho prostoru pro udrZzovani a zdokonalovani dosaZzené jazykove
zpusobilosti personalu rezortu.*®

Ukazateli napInéni téchto cild meélo byt:
1) mira naplnéni jazykovych pozadavkil vojaky z povolani a obéanskymi
zaméstnanci rezortu,
2) pocet poskytnutych jazykovych kurzd,
3) plnéni cile vystavby sil G 0356 Jazykova zpusobilost nasaditelnych sil,
4) pomér ucastnikl jazykovych kurzl a jejich absolventd,
5) podil zaméstnancl, ktefi splnili jazykové pozadavky bez absolvovani
intenzivniho kurzu,
6) pocet zameéstnancu, pro které je organizovan intenzivni kurz pro ziskani prvni
rovné jazykové zpusobilosti podle standardizaéni dohody STANAG 6001."*
Jazykové vzdélavani se realizovalo ve vSech téchto subjektech s ddrazem na
Univerzitu obrany, Ustav jazykové pFipravy a Vzdélavaci stfedisko Ministerstva obrany.

Samostatnym problémem se podle koncepce jevilo stanovovani jazykovych
poZadavku pro jednotliva systemizovana mista, a to jak pro vojaky, tak i pro ob&anskeé
zaméstnance. Jazykové pozadavky dle koncepce byly stanoveny pro pfilis velky pocet
sluzebnich nebo pracovnich povinnosti naprosto nedostatecna, pfi¢emz stanovené
jazykové pozadavky byly pinény pfiblizné na 40 %."*®

Koncepce taktéZz poukazala na naklady spojené s jazykovym vzdélavanim
v letech 2006 az 2010.

125 MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce pripravy personalu rezortu Ministerstva obrany na obdobi 2012-

2018. 2011 [online], [cit. 2015.12.12]. Dostupné z http://vzdelavani.tetur.net. s. 29
126 MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce pfipravy personalu rezortu Ministerstva obrany na obdobi 2012-
2018. 2011 [online], [cit. 2015.12.12]. s. 31. Dostupné z http://vzdelavani.tetur.net.
27 MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce pfipravy personalu rezortu Ministerstva obrany na obdobi 2012-
2018. 2011 [online]. [cit. 2015.12.12]. s. 31. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net
128 MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce pripravy personalu rezortu Ministerstva obrany na obdobi 2012-
2018. 2011 [online]. [cit. 2015.12.12]. s. 14. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net
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Graf 1: Vyvoj Cerpani rozpoctovych prostfedkd podle druhu vzdélavacich a vycvikovych
aktivit (v tis. K&)
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Jazykova pfiprava v této tabulce obsahuje vedle vydaju na nakup a organizaci
jazykovych kurz(i také vydaje spojené s éinnosti Ustavu jazykové pfipravy a Skoliciho
a vzdélavaciho stfediska Ministerstva obrany. Nedostatkem téchto ekonomickych
udaju je absence nakladu na jazykové vzdélavani ve vojenskych Skolach — Vojenské
stfedni Skole a Vy3Si odborné Skole Ministerstva obrany a na Univerzité obrany.

Koncepce méla byt realizovana pomoci implementaénich projektd. Ani jeden

z t&chto projektli se vdak netykal jazykového vzdélavani.**°

129 MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce pfipravy personalu v rezortu Ministerstva obrany na obdobi

2012-2018. 2011 [online]. [cit. 2015-12-13]. s. 12. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

130 Napf. projekt tykajici se pravniho postaveni Univerzity obrany, prohloubeni spoluprace Ceské republiky
a Slovenské republiky v oblasti pfipravy vojenskych profesionall, ¢i analyza moznosti civilnich
vzdélavacich instituci pro pfipravu personalu rezortu Ministerstva obrany apod.
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3.6 Integrace jazykovych pracovis t jakozto zamySleny nastroj kv étSi

efektivnosti jazykového vzd élavani

Ministerstvo obrany usilovalo o zefektivnéni svych &innosti, a tim v koneéném
disledku o usporu vynakladanych rozpodtovych prostfedk(. Soucasné vSak pfitom
muselo zaroven hledat cesty, jak zvySovat kvalitu plnéni svych dkoll bez zvySujicich
se narokl na zdroje.

Jednim z projevll této snahy byla centralizace poskytovatell jazykového
vzdélavani v rezortu Ministerstva obrany. V roce 2012 jazykové vzdélavani v rezortu
poskytoval Ustav jazykové pFipravy ve Vyskové, Agentura planovani a rozvoje lidskych
zdroju, Vojenské stfedni Skola a Vy3Si odborna Skola v Moravské Tiebové a Univerzita
obrany.

Dne 27. listopadu 2012 schvaluje ministr obrany organizacni zménu, na zakladé
které se ke dni 31. srpna 2013 zruSil odbor jazykové pfipravy Agentury planovani
arozvoje lidskych zdroji a samostatny Ustav jazykové pfipravy; ¢innosti viech

s s

jazykovych pracovist tedy k 1. zafi 2013 pfevzala Univerzita obrany (Centrum jazykové
pFipravy).

Obrazek 7: Nazvy a dislokace jazykovych pracovist v rezortu Ministerstva obrany do
31. srpna 2013
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181 TETUR, V. A kam/jak dal v jazykové pripravé?(prezentace). 2012 [online]., [cit. 2015.12.13]. Dostupné
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Od 1. zafi 2013 pak bylo poskytovani jazykového vzdélavani soustfedéno do
Centra jazykové pfipravy Univerzity obrany, které zacalo zajiStovat jazykove
vzdélavani pro potfeby celého rezortu, s vyjimkou vyuky cizich jazykd ve Vojenské
stfedni Skole a Vy3Si odborné Skole v Moravské Treboveé.

Ustav jazykové pFipravy ve Vy3kové a oddéleni jazykové pFipravy Agentury
planovani a rozvoje lidskych zdroji se sloucilo s Centrem jazykové pfipravy Univerzity
obrany. Slou¢enim nevznikl novy subjekt, ale doSlo k pfechodu prav a povinnosti na
Univerzitu obrany. Centrum jazykové pfipravy Univerzity obrany jednak zajistovalo
akreditovanou vyuku (vyuku studentd Univerzity obrany vramci akreditovanych
studijnich programu), tak zacalo zajiStovat v plném rozsahu neakreditovanou vyuku
(vyuku v jazykovych kurzech pro vojaky z povolani a ob&anské zaméstnance). Zaroven
Centrum jazykové pfipravy Univerzity obrany metodiku vyuky a testovani a soucasné
vlastni testovani zaalo dnem 1. zafi 2013 provadét pro potfeby celého rezortu podle
standardu NATO.

Vzhledem k pouzité pravni formé spojeni jazykovych pracovist doSlo u v3ech

ugiteltl jazyk(i v pracovnépravnim vztahu k ,pfechodu vykonu prav a povinnosti“.**?

Neakreditované jazykové vzdélavani mélo byt od 1. z4afi 2013 roku zabezpeceno ve
stejném rozsahu jako dosud. Ministerstvo obrany pocitalo zatim se vSemi jazykovymi
pracovisti (Brno, Vyskov, Chocerady, Olomouc, Praha).

Ministerstvo obrany si od tohoto kroku slibovalo vy3Si efektivitu poskytovani
jazykového vzdélavani ataké sjednoceni a zlepSeni celkové uUrovné poskytovani
jazykové pripravy. Existoval-li jeden subjekt, ktery rozhodoval o vyslani do jazykovych
kurzi — tim byla Agentura planovani a rozvoje lidskych zdrojd, bylo z hlediska Fizeni
celého jazykového vzdélavani rezortu Ministerstva obrany systémoveé, aby pulsobil
pouze jeden poskytovatel. | kdyZz nadale existovala detaSovana pracovisté v mistech
nejvétsi potreby realizace jazykové pfipravy, mélo byt diky centralizovanému Fizeni
mozné |épe vyuZivat lidské zdroje ipouzivany materidl, tj. napfiklad snadnéji fesit
zastupitelnost, zaputjcéovani a sdileni pomucek, u¢ebnich textd apod.

Slou¢enim v38ech jazykovych pracovist mélo dojit ke zvySeni kvality
poskytovani jazykového vzdélavani, nebot ucitelé vyucujici v neakreditované vyuce by
mohli Iépe spolupracovat s uciteli vyucujicimi v akreditované vyuce a podilet se také na

védecké a vyzkumné c&innosti. S tim souvisela i lepSi moznost predavani zkusenosti,

%2 Nejedna se o klasicky pracovn&pravni institut ,pfechod vykonu prav a povinnosti* podle § 343 az

§ 345a zakoniku prace — ten se realizuje mezi jednotlivymi organiza¢nimi sloZzkami statu, pficemz vSechny
slu¢ované jazykové subjekty byly soucasti jedné organizacni slozky statu.
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napfiklad v oblasti zavadéni metod distan¢niho (elektronického) vzdélavani, které bylo

doposud rozvijeno do jisté miry na jednotlivych jazykovych pracovistich autonomné.

3.7 Neékolik poznamek k ingerenci statu do pravniho postav eni vojenskeé

vysoké Skoly na p Fikladu jazykového vzd élavani

Integraci jazykovych pracovist vroce 2013 vyvstal do popfedi nasledné
i samotny problematicky vztah mezi statem, potaZzmo Ministerstvem obrany
a Univerzitou obranou.

Podle 82 odst. 7 zakona ¢&.111/1998 Sb., o vysokych Skolach a ozméné

a doplnéni dalsich zékon(i (dale jen ,zakon o vysokych $kolach®),**

0 vysokych
Skolach existuji vysoké Skoly vefejné, soukromé a statni, pficemz statni vysokou
Skolou je vysoka Skola vojenskd nebo vysok& Skola policejni. Univerzita obrany je
podle ustanoveni § 1 zakona &. 214/2004 Sb., o zfizeni Univerzity obrany,™** vojenskou
vysokou Skolou aje podle §95 odst. 1 zakona o vysokych Skolach soucésti
organiza¢ni slozky statu Ministerstva obrany. Na Univerzitu obrany se podle
ustanoveni § 95 odst. 1 zakona o vysokych Skolach vztahuji ustanoveni ¢asti druhé (tj.
8§85 az §38) staxativné vyjmenovanymi vyjimkami. Déle se na Univerzitu obrany
nevztahuje ustanoveni 8§ 2 odst. 2 téhoz zdkona (vysoka Skola je pravnickou osobou).
Z uvedeného je tudiz zfejmé, Ze na Univerzitu obrany jakoZto vojenskou statni

vysokou Skolu se vztahuje iustanoveni § 6 zakona o vysokych Skolach, kde jsou
upraveny zaklady akademické samospravy vysoké Skoly. V odstavci prvnim je
upravena samospravna pusobnost statni vojenské vysoké Skoly, mj.

1) wvnitfni organizace,

2) tvorba a uskutecfiovani studijnich programda,

3) organizace studia,

4) rozhodovani o pravech a povinnostech studentt,

5) pracovnépravni vztahy a uréovani poc¢tu akademickych pracovnik( a ostatnich

zameéstnancu.

133 Zakon &. 111 ze dne 22. dubna 1998 o vysokych 3kolach a o zméné a dopInéni dalsich zakont (zakon

o vysokych $kolach). In: Shirka zakoni Ceské republiky. 1998, astka 39, s. 5388-5419. Dostupné z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3146

134 7akon &. 214 ze dne 2. dubna 2004 o zfizeni Univerzity obrany. In: Sbhirka zakont Ceské republiky.
2004, castka 72, s. 3474. Dostupné z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4376
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V § 6 odst. 2 je upraveno, Ze organizaci a ¢innost verejné vysoké Skoly, jakoz
i postaveni ¢lend akademické obce upravuji jeji vnitfni predpisy.

V § 6 odst. 3 je pak upraven zasadni vztah statu vaci statni vysoké Skole:

.Statni organy mohou zasahovat do cinnosti vefejné vysoké Skoly jen na
zakladé a v mezich zakona a zpusobem zdkonem stanovenym.*”

Z&kladni zasah statu do €innosti Univerzity obrany je upraven v ustanoveni § 95
odst. 1 zakona o vysokych Skolach, kde je stanoveno, Ze Univerzita obrany neni
pravnickou osobou aje organiza¢ni jednotkou organizac¢ni slozky statu, byt ten
zakonem.

Explicitni zasah ministra obrany do c¢innosti Univerzity obrany je upraven
v ustanoveni § 95 odst. 7 zdkona o vysokych Skolach.

Explicitni zasah Ministerstva obrany do cinnosti Univerzity obrany je upraven
zejména v ustanoveni § 95 odst. 8, a to napf.

1) registruje vnitini predpisy Univerzity obrany podle § 36 zakona o vysokych

Skolach po vyjadfeni Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,

2) jmenuje dalSi ¢leny zkuSebni komise podle § 53 odst. 3 zékona o vysokych

Skolach,

3) poskytuje metodickou pomoc vysokym Skolam ve vécech pfipravy statutd

a dalSich predpist vysokych Skol a fakult, vedeni evidence studentd,

statistického vykaznictvi, knihovnictvi, informacnich systém( a zahrani¢nich

styka.

Zéasadni otazkou tedy je, do jaké miry mizZe Ministerstvo obrany, popfipadé
ministr obrany zasahovat v intencich zakona o vysokych Skolach do vnitfnich poméra
Univerzity obrany?

Jazykové vzdélavani realizované Univerzitou obrany lIze dle nazoru autorky
subsumovat pod studium v akreditovanych studijnich programech a pod studium
v programech celozivotniho vzdélavani (8 2 odst. 1, 82 odst. 4 a§ 60 zakona
0 vysokych Skolach).

Organizace studia, rozhodovani o pravech a povinnostech student(,
pracovnépravni vztahy v ramci Univerzity obrany spadaji do samospravné plsobnosti
této vysoké Skoly. Podle vy3e uvedeného ustanoveni § 6 odst. 2 zakona o vysokych
Skolach organizaci a ¢innost verejné vysoké Skoly, jakoZ i postaveni ¢lent akademické
obce upravuji jeji vnitini predpisy. Vnitfnim predpisem podle § 17 pism. f) zakona

o vysokych Skolach je mimo jiné izkuSebni fad. Vnitini pfedpisy Univerzity obrany
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a jejich soucasti (tj. mimo jiné i Centra jazykové pfipravy) podle 8 9 odst. 1 pism. b)
schvaluje akademicky senat Univerzity obrany.

Jazykové zkousSka podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001 je tedy soucasti
programu celozivotniho vzdélavani (jazykovych kurzu).

MlZe tedy Ministerstvo obrany direktivné stanovit vnitfnim pfedpisem, jakym
zpUusobem bude vykonavana c¢innost Univerzity obrany, napf. realizace jazykove
zkousky podle STANAG 6001, bez ohledu na to, zda m& vibec moznost se k tomu
vyjadFit akademicky senat Univerzity obrany?

Vy8e uvedeny rozkaz ministryné obrany ¢&.1/2007 Véstniku Jazykové
vzdélavani zaméstnancd v rezortu Ministerstva obrany (dale jen ,RMO ¢&. 1/2007
Véstniku“) upravoval realizaci jazykovych zkouSek podle STANAG 6001 a podrobnosti
dokonce stanovil zkuSebni fad, ktery schvalovala podle ustanoveni &l. 40 tohoto
vhitfniho prfedpisu naméstkyné ministra obrany pro personalistiku a ktery neni vnitfnim
predpisem. Ve vnitinim pfedpise neni ani zminka o tom, Ze se na tvorbé &i schvalovani
téchto pravidel podili akademicky senat Univerzity obrany.

Pfedmétny rozkaz taktéz stanovil, kdo ma opravnéni zkouset v ramci jazykové
zkousky podle STANAG 6001. Tento vnitfni pfedpis stanovil ito, Ze seznam
zkouSejicich vydaval persondlni feditel Ministerstva obrany.

PfiemZ analogicky v ustanoveni § 95 odst. 8 pism. h) zdkon o vysokych
Skolach hovofi o tom, Ze Ministerstvo obrany ma pravo jmenovat dalSi ¢leny zkuSebni
komise podle § 53 odst. 3 zakona o vysokych Skolach, tj. dalSi ¢leny zkuSebni komise
pro statni zkousku, ato z vyznamnych odbornikd v daném oboru. To znamena, Ze
zakon o vysokych Skolach explicitné stanovi zasah statu do ¢innosti vysoké Skoly.

MulZe tedy Ministerstvo obrany prostfednictvim svého vedouciho zaméstnance
stanovit seznam zkouSejicich pro jazykovou zkouSku podle STANAG 6001, je-li
v samospravné pusobnosti Skoly vydat zkuSebni fad Univerzity obrany [§ 6 odst. 2 ve
spojeni s 8§ 9 odst. 1 b) a 8 17 odst. 1 pism. f) zdkona o vysokych Skolach]?

Ustanoveni ¢l. 34 a35 RMO ¢&. 1/2007 Véstniku stanovila kvalifikacni
predpoklady a pozadavky zkouSejiciho opravnéného realizovat jazykovou zkouSku
podle STANAG 6001. V samospravné pusobnosti Univerzity obrany jsou
pracovnépravni vztahy [8 6 odst. 1 pism. g) zdkona o vysokych Skolach]. Dle nazoru
autorky se jedna o problém, ktery je vniman jakoZto vztah mezi univerzitou jako

verejnopravni korporaci a univerzitou jakou statnim ustavem.
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Novelizacemi zakona o vysokych Skolach nedoSlo k omezeni samospravné
pusobnosti vojenské vysoké Skoly v oblasti pracovnépravnich vztahu, byt k tomu byla

po pfijeti zdkona o0 majetku stdtu mnoh@ pfilezitost.

3.8 Rozkaz ministra obrany €. 104 ze dne 25. listopadu 2014

Dne 25. listopadu 2014 schvaluje ministr obrany svij rozkaz &. 104 Jazykové
vzdélavani zaméstnancu v rezortu Ministerstva obrany (dale jen ,RMO ¢&. 104/2014
Véstniku®).!*

Pfedmétny vnitini pfedpis je v sou€asnosti stéZejni vnitini Gpravou jazykového
vzdélavani vrezortu Ministerstva obrany. Tento vnitfni pfedpis byl vydan nejen
k zabezpecleni jednotného vzdélavani v cizich jazycich, ale i k zavedeni standardiza¢ni
dohody STANAG 6001 Ed. 4 Language Proficiency Levels (Urovné jazykovych
znalosti).

Méni se dikce RMO €. 104/2014 Véstniku oproti RMO ¢&. 1/2007 Véstniku v tom,
Ze se stanovuje explicitni odpovédnost velitele Vojenské stfedni Skoly a vySSi odborné
Skoly Ministerstva obrany v Moravské Tiebové za zajiSténi studijnich a vzdélavacich
programu tak, aby Vojenské stfedni Skoly a Vy3Si odborné Skoly pfipravovala:

1) Zaky Vojenské stfedni Skoly a Vy3Si odborné Skoly, kterym se poskytuje vyuka

v rozsahu stfedniho vzdélani, k ziskani druhé Urovné jazykové zpusobilosti

v anglickém jazyce alespori ve dvou dovednostech, pficemz ve zbyvajicich

dovednostech alespori prvni Urovn&, akziskani prvni Garovné jazykové

zpusobilosti ve druhém zvoleném cizim jazyce alespor ve dvou dovednostech,
2) studenty Vojenské stfedni Skoly a Vy3Si odborné Skoly, kterym se poskytuje
vyuka vrozsahu vy3Siho odborného vzdélani, k ziskani druhé Grovné

v anglickém jazyce alespon ve dvou dovednostech, ve zbyvajicich

dovednostech alespori Urovné 1+.

Rektor Univerzity obrany pak podle pfedmétného vnitfniho pfedpisu zajistuje
zpracovani studijnich program 4 Univerzity obrany tak, aby pfipravovala:

1) studenty — vojaky Univerzity obrany v magisterském studijnim programu

k ziskani alespori druhé arovné jazykové zpUlsobilosti ve vSech dovednostech

135 MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢&. 104 ze dne 25. listopadu 2014 Jazykové vzdélavani zaméstnancu

v rezortu Ministerstva obrany. 2014 [online]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net
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v anglickém jazyce a k ziskani alespor prvni urovné ve vSech dovednostech ve
druhém zvoleném cizim jazyce,
2) studenty — vojaky Univerzity obrany v ramci doktorského studijniho programu
k ziskani tfeti urovné jazykové zpusobilosti alespori ve dvou dovednostech
v anglickém jazyce, pficemz ve zbyvajicich dovednostech alesport druhé
arovné, ak ziskani druhé urovné jazykové zpusobilosti alespori ve dvou
dovednostech ve druhém zvoleném cizim jazyce, pfiCemzZ ve zbyvajicich
dovednostech alesponi prvni Grovné.
Druhy jazykovych kurz @ jsou:
1) jazykové kurzy k ziskani pfisluSné drovné jazykové zpulsobilosti (zakladni
a zdokonalovaci),
2) jazykové kurzy k udrzeni stavajici arovné jazykové zpusobilosti,
3) jazykové kurzy terminologické.
Jazykové kurzy probihaji formou prezenéni, distanéni nebo kombinovanou.
Jazykové vzdélani se nemusi realizovat izolované, mize se uskutec¢riovat i jako
soucast kariérovych (napf. Kurzu Generalniho Stabu) a odbornych kurzu.
Jazykové kurzy z cizich jazyk( se v Ceské republice organizuiji k ziskani prvni
az treti drovné jazykové zpusobilosti podle standardizaéni dohody STANAG 6001
a prvni az ¢tvrté urovné jazykové zpusobilosti podle standardiza¢ni dohody STANAG
6001 u Ceského jazyka pro cizince. | nadale by se mély jazykové kurzy k ziskani prvni
arovné zpusobilosti podle standardizacni dohody STANAG 6001 z anglického jazyka
poskytovat pouze zaméstnancum se stfednim vzdélanim s vyuénim listem.
Jazykové kurzy anglického, némeckého a francouzského jazyka konané
v zahrani€i se organizuji pouze k ziskani nebo k udrzeni tfeti a Ctvrté arovné jazykové
zpUsobilosti podle standardizacni dohody STANAG 6001 podle u€ebnich programu
zahrani¢nich vzdélavacich zafizeni.
Hodinové normy pro vyuku v jazykovych kurzech organizovanych v rezortu se
stanovuji takto:
- zakladni kurz k ziskani prvni arovné jazykové zplsobilosti podle standardizacni
dohody STANAG 6001 v prezenéni formeé v rozsahu 300 hodin,
- zakladni kurz kziskani druhé Udrovné jazykové zpUsobilosti podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001 v prezen¢ni formé v rozsahu 450 hodin,
— z&Kkladni kurz k ziskani tfeti urovné jazykové zpusobilosti podle standardizaéni
dohody STANAG 6001 v prezenéni formé v rozsahu 600 hodin,
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— z&Kkladni kurz k ziskani prvni az tfeti arovné jazykové zpulsobilosti podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001 v kombinované formé v rozsahu 300
hodin,

— zdokonalovaci kurz k ziskani druhé a tfeti urovné jazykové zpusobilosti podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001 v prezenéni formé v rozsahu 200 hodin.
Tyto hodinové normy mohou byt zvySeny pro vyuku v zakladnich jazykovych

kurzech k ziskani druhé atfeti Urovné jazykové zpusobilosti podle standardizaéni
dohody STANAG 6001 aZz o 100 vyucovacich hodin pro zaméstnance, ktefi v ramci
prezkouSeni standardizovanym rozfazovacim testem, zpravidla se zaméfenim na
dovednosti poslechu s porozuménim a ¢teni s porozumeénim, popfipadé na gramatické
struktury a slovni zasobu, které probiha pfed vyslanim zaméstnance do jazykového
kurzu, nedosahli minimalniho poctu bodd.

Za tvorbu ucebnich programu je odpovédna podle RMO ¢. 104/2014 Véstniku
Univerzita obrany, ktera prostfednictvim své soucasti — Centra jazykového vzdélavani
zpracuje pfed zahajenim jazykového kurzu uéebni program , ktery obsahuje:

1) vzdélavaci cile,

2) jednotliva témata,

3) rozdéleni vyu€ovaci doby podle témat a forem vyuky s uvedenim
organiza¢né-metodickych pokyn,

4) hodinovou normu,

5) formu zavérecné jazykové zkousky,

6) seznam zékladni studijni literatury.

Vybér do jazykovych kurzl jiz neni realizovan podle pfihlasek, nybrz probiha
z iniciativy zaméstnavatele. Reditel Agentury planovani a rozvoje lidskych zdroj (nyni
pfejmenovana na Agenturu profesni podpory a aktivit — dale jen ,agentura“) do 31.
bfezna kalendarniho roku zajisti zpracovani seznamu vojakl a ob&anskych
zaméstnancl, ktefi nespliuji jazykové kvalifikaéni pozadavky, které vyplyvaji
z mezinarodnich zavazkl, nebo ktefi nesplfiuji jazykové kvalifikaéni pozadavky
stanovené na systemizovaném misté, ato po jednotlivych organizacnich celcich
rezortu.

Nasledné uvedeny feditel zajisti zaslani seznamu vedoucim zaméstnancum
stojicim v Cele organizacnich celkd rezortu ke kontrole, k sefazeni podle priorit planu
¢innosti na néasledujici kalendaini rok a k pfipadnému doplnéni pfehledu, které musi
byt fadné zdlvodnéno. V seznamu vedouci zaméstnanci stojici v ¢ele organizacnich

celkd rezortu rovnéZz uvedou pozadovany termin absolvovani jazykového kurzu
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zaméstnanci v prvnim nebo druhém pololeti nasledujiciho kalendarniho roku. Tento
seznam zaSlou zpét agentufe do jednoho mésice od jeho obdrZeni.

Dale pak Feditel Agentury planovani arozvoje lidskych zdroju vybere
zaméstnance do jazykovych kurzu v souladu s uvedenymi Kritérii.

Pfednost maji vojaci z povolani nebo civilni zaméstnanci, ktefi vyjizdéji na
zahranicni pracovisté, nasledujici vojaci vy€lenéni pro nasaditelné sily popf. sluzebné
zafazeni napf., v evropskych bojovych jednotkach. V dalSim pofadi mohou byt vybrani
napf. zaméstnanci, ktefi nesplnuji pfislusny kvalifikaéni jazykovy poZadavek nebo je
kandidatem ke studiu v zahrani¢i. AZz v poslednim pofadi muze byt vybran vojak
Z povolani nebo ob&ansky zaméstnanec, ktery sice pouZiva cizi jazyk pro plinéni svych
sluzebnich &i pracovnich dkoll, ale pfislusny kvalifikaéni jazykovy pozadavek neni
spojen s jeho sluzebnim &i pracovnim mistem.

Nedostatkem téchto pravidel se jevi skuteCnost, Ze statni zaméstnanec
vykonavajici statni sluzbu by de facto tak viabec nemohl byt vybran do jazykového
kurzu, ponévadz statni zaméstnanec ¢&i Zadatel o pfijeti do sluzebniho poméru statniho
zameéstnance je povinen kvalifikacni jazykovy poZadavek pfi podani Zadosti o pfijeti do
sluzebniho poméru nebo Zadosti o jmenovani na sluZzebni misto predstaveného
splfiovat. Pokud tento kvalifikaéni jazykovy poZzadavek nesplfiuje, musi byt vyfazen
z vybéroveého Fizeni.

Univerzita obrany prostfednictvim Centra jazykového vzdélani pro ucely
realizace jazykovych zkousSek podle standardizacni dohody STANAG 6001 zajistuje:

1) organizaci jazykovych zkouSek podle standardizaéni dohody STANAG 6001
zjazyka anglického, francouzského, némeckého, ruského a ceského.
Pozadavky na zabezpeceni jazykovych zkouSek z ostatnich jazykd posuzuje
z hlediska ucelnosti, efektivhosti a hospodarnosti Feditel agentury a po
projednani s Centrem jazykového vzdélavani rozhodne o zplGsobu jejich
pfipadné realizace,

2) zpracovani postupu pro konani jazykové zkousSky podle standardizacni dohody
STANAG 6001,

3) pfipravu zku3ebnich testl v souladu s doporuéenimi NATO Ufadu pro
mezinarodni jazykovou koordinaci,

4) evidenci a ochranu zkuSebnich testl pred zneuzitim,

5) fadny prtbéh jazykovych zkousek.

Jazykovou zkouSku podle standardizacni dohody STANAG 6001 mohou skladat

zaméstnanci, Zaci a studenti vojenskych Skol, vojaci v aktivni zéloze a jiné osoby na
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zakladé dohod o vzdélavani persondlu (napfiklad dohody s Ministerstvem vnitra Ci
Bezpecnostni a informacni sluzbou). Na zakladé pisemné Zadosti mize Univerzita
obrany z divodd hodnych zvlaStniho zfetele povolit slozZit jazykovou zkouSku i jinym
osobam.

K jazykové zkouSce je mozné se pfihlasit nékolika rdznymi zpusoby, ato
v z4vislosti na Zadateli.

Vojak z povolani nebo ob&ansky zaméstnanec se individualné pfihlaSuje na
konkrétni termin jazykové zkousky elektronicky na internetovych strankach Univerzity
obrany. Podani hromadné pfihlasky za zaméstnance v jazykovych kurzech, které se
uskute&fiuji v rezortnich a v mimorezortnich vzdélavacich zafizenich v Ceské
republice, zajistuje feditel agentury. Stanoveni podminek pro pfihlasovani k jazykovym
zkouSkam zaméstnancl v jazykovych kurzech organizovanych na zakladé dohod
o vzdélavani persondlu zajisti v pfislusné dohodé o vzdélavani personalu osoba
opravnéna k jejich uzavieni. Podani pfihlasSek zakl a studentl Vojenské stfedni Skoly
a VysSi odborné 3koly zajistuje velitel Vojenské stfedni Skoly a VysSi odborné Skoly
a rektor zajistuje provoz vnitfniho informacniho systému Univerzity obrany k podani
pfihlaSek studentd Univerzity obrany.

Vnitfni pfedpis RMO ¢&. 108/2014 Véstniku byl v prdb&hu roku 2015 dvakrate
zménén."*® Zejména se rozSifuje moznost uskutednit jazykové kurzy prvni Grovné
jazykové zpusobilosti, a to tak, Ze jazykové kurzy k ziskani prvni Grovné jazykové
zpUsobilosti z anglického jazyka se poskytuji pouze zaméstnancim se stfednim
vzdélanim s vyuénim listem a zaméstnancum se stfednim vzdélanim s maturitni

zkouskou, ktefi nesloZili maturitni zkouSku v tomto jazyce.

3.9 Shrnuti vyvoje jazykového kvalifika ¢€éniho pozadavku na studenty

vojenskych skol

Pokud vyjdeme z normativlli stanovenych Ministerstvem obrany ve vySe
uvedenych vnitfnich pfedpisech, pak zjistime, Ze se ¢asto ménil troven kvalifikaéniho

pozadavku na Zaky a studenty vojenskych Skol od roku 1997 do roku 2014:

136 MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢&. 61 ze dne 12. gervna 2015, kterym se méni RMO &. 108/2014
Véstniku. 2015 [online]. [cit. 2016-01-03]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net a

MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢. 88 ze dne 6. listopadu 2015, kterym se méni RMO ¢. 108/2014
Véstniku. 2015 [online]. [cit. 2016-01-03]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net
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Tabulka 1: Vyvoj jazykového kvalifikacniho poZadavku na studenty vojenskych kol

obdobi . Zéci,a St? den'tiv poslucha,éi bakala FSKYQCh magiste?glf)!/léih;uzlijnich
Vojenskeé st fedni Skoly studijnich program .
program G
1. stupeni u jazyka, ktery si student zvolil z nabidky
od 1.1.1997 1. stupeft vyucovanych jazyki
do 6. 7. 2004 ' 2. stupen u jazyka, ktery si student zvolil na zakladé
predchéazejiciho studia
UJZ 2 z prvniho zvoleného
jazyka v bakalarském
UJZ"" 2 zvoleného jazyka | a magisterském studijnim
od 7.7.2004 1. stupen v bakalarském ~ programu
do 28. 1. 2007 ' a magisterském studijnim UJZ 1 z druhého
programu zvoleného jazyka
v magisterském studijnim
programu
od 29. 1. 2007 ) - UJ,Z 3333 ENG B UJ,Z 3333 ENG B
40 26.9. 2007 UJZ 2222 ENG ve druhém zvplenem cizim | ve druhém zvplenem cizim
jazyku - UJZ 1111 jazyku - UJZ 2222
UJZ 2 ENG alespori ve UJZ 3 ENG alespon ve
dvou dovednostech alespon UJZ 2222 ENG dvou dovednostech
od 27. 9. 2010 UJZ 1 ve druhém alespon UJZ 1111 ve UJZ 2 ve druhém
do 7.12.2014 zvoleném cizim jazyku druhém zvoleném cizim zvoleném cizim jazyku
alesponi ve dvou jazyku alesponi ve dvou
dovednostech dovednostech
UJZ 2 ENG alesporn ve
dvou dovednostech, alespon UJZ 2 ENG ve
pficemz ve zbyvajicich vSech dovednostech v
dovednostech alesponi anglickém jazyce a k
od 8. 12. 2014 wiz1 ziskani alespori UJZ 1 ve

UJZ 1 ve druhém
zvoleném cizim jazyce
alespon ve dvou
dovednostech

vSech dovednostech ve
druhém zvoleném cizim
jazyce

Zdrojm9

Z uvedeného prehledu je zifejmé, Ze stanoveni jazykového kvalifikacniho

pozadavku nebylo konsistentni a Ize pfedpokladat, Ze podléhalo momentalnim vlivim.

3.10 Standardiza éni dohoda STANAG 6001

Ufad pro mezinarodni jazykovou spolupraci vykonavajici svou &innost pod

hlavickou NATO na svych internetovych strdnkach uvadi:

138
139

137037 - arover jazykovych znalosti

ENG — anglicky jazyk
TETUR, Vladimir. Vzdélavani. 2014 [online], [cit. 2016-01-12]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net
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.Standardizace vyznamné prspiva ke zvySeni efektivity kombinovanych
vojenskych operaci v ramci Aliance a vytvasi podminky pro lepSi vyuZziti ekonomickych
zdroja.

Zavadéni standardizacnich dohod NATO, zndmych jako STANAG, velkou
mérou napomaha ke zlepSeni spoluprace a k eliminaci duplicity v oblasti vyzkumu,
vyvoje, vyroby, ndkupu a logistické podpory obrannych systémd.

Realizace standardizacnich dohod STANAG pomahd zemim doséahnout
pozZadované urovné interoperability, lépe plnit spolecné strategické, operaéni a taktické
ukoly, pochopit a dodrZovat velitelské postupy a efektivnégji vyuZzivat techniku, material
a vybaveni.

STANAG 6001 (4. vydani) je jazykovym standardem ve vSech zemich v ramci
NATO.“*

Prvni verze standardizacni dohody STANAG 6001 byla schvélena v roce 1976,
Ctvrté vydani bylo schvaleno SpoleCnym vojenskym vyborem pro standardizaci 12.
fijna 2010.***

Tato standardiza¢ni dohoda upravuje Sest Urovni Ctyf jazykovych dovednosti:

- poslechu s porozuménim (angl. listening, fr. compréhension de la langue
parlée),

— Ustni projev (angl. speaking, fr. expression orale),

- Cteni s porozuménim (angl. reading, fr. compréhension de la langue écrite),

— pisemny projev (angl. writing, fr. expression écrite),
a to v nasledujicich drovnich:

— uroven 0 nekomunikuje (angl. no proficiency, fr. aucune compétence),

— uroven 1 komunikuje na elementarni (pfezivajici) drovni (angl. survival, fr.
compétence de survie),

— Groven 2 komunikuje pfiméfené v kazdodennich situacich (angl. functional, fr.
compétence fonctionnelle),

- uroven 3 komunikuje na profesionalni arovni (angl. professional, fr. compétence

professionnelle),

140 BUREAU FOR INTERNATIONAL LANGUAGE COORDINATION. Standardization. [online] [cit. 2016-
01-09]. Dostupné z: http://www.natobilc.org/STANAG6001.html

RYLICHOVA, H. STANAG 6001. [online]. [2016-01-08]. Dostupné z:
http://www.unob.cz/cjv/Stranky/STANAG_6001.aspx

I NATO. STANAG 6001 NTG (EDITION 4) - LANGUAGE PROFICIENCY LEVELS. NSA(JOINT)1
084(201 O)NTG/6001. 12. 10. 2010 [online]. [cit. 2016-01-04]. Dostupné z:
http://www.natobilc.org/documents/LanguageTesting/NU-ST%206001%20NTG%20ED4.pdf
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- uroven 4 komunikuje na vysoce profesionalni (expertni) arovni (angl. expert, fr.
compétence experte),

— Groven 5 komunikuje jako vzdélany rodily mluvEi (angl. highly-articulate native,
fr. compétence du locuteur natif érudit).

Kromé téchto Sesti arovni jsou stanoveny jesté tzv. plusové hodnoty (0+, 1+,
2+, 3+, 4+4). Kazdou plusovou Uroven, jak je popsana v této standardiza¢ni dohodé, Ize
chapat jako Uroven ovladani jazyka, kterd je dal nez napul cesty mezi dvéma
z&kladnimi drovnémi. Plusové Urovné ovladani jazyka znacné pFesahuji pozadavky
z&kladnich arovni 0 aZ 4, ale nesplnuji vSechny poZzadavky pro nejblizsi vyssi zakladni
aroven.

Dale jsou v pfedmétné standardizacni dohodé stanoveny deskriptory vSech
arovni u &tyf jazykovych dovednosti, tedy celkové 44 (0, O+, 1, 1+, 2, 2+, 3, 3+, 4, 4+,
5) viz pfehled jednotlivych dovednosti v pfiloze A.

Vysledné hodnoceni se uvadi ve ¢tyfech Cislicich, v poradi

1) poslech s porozuménim,
2) ustni projev,

3) c&teni s porozuménim,
4) pisemny projev.

Napfiklad vysledné hodnoceni 11+21 znamena prvni Uroven jazykové
zpuUsobilosti z poslechu s porozumeénim, prvni a plusova uroven jazykové zpusobilosti
z ustniho projevu, druhd uroven jazykoveé zplsobilosti ze ¢teni s porozuménim a prvni
stupen jazykové zpusobilosti z pisemného projevu.

Podle Seznamu standardizovanych zkou3ek je prvnimu stupni znalosti
anglického, francouzského a némeckého jazyka ekvivalentni jazykova zkouska podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001 (prvni aroven), druhy stupen pak druhé drovni a
tfeti stupen pak teti Grovni. **2

Na prvni pohled se jedna o banalni srovnani, kdy stejnému stupni znalosti
podle Seznamu standardizovanych zkou3ek odpovidaji stejné arovné jazykové
zkousky podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001.

Co je primarnim cilem jazykové zkouSky podle standardizaéni dohody STANAG
60017?

Primarnim GCelem jazykové zkousky podle standardizacni dohody STANAG

6001 je testovat vSeobecné dovednosti jedince v celé fadé témat bez ohledu na jejich

2 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Rozhodnuti Ministerstva gkolstvi,
mladeZze a télovychovy, kterym se stanovi Seznam standardizovanych jazykovych zkousek. [online]. [cit.
2016-01-02]. Dostupné z http://www.msmt.cz/file/33259_1 1/
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studium; primarnim GCelem jazykové zkousSky podle Spole€ného evropského

referenéniho ramce pro jazyky'*

je kontrola pokroku v rozvoji komunikativni
kompetence v ramci urcitého studijniho kurzu. Zatimco primarnimi informacnimi
uzivateli jazykové zkouSky podle Spole€¢ného evropského referenéniho ramce (CEFR)
pro jazyky jsou ucitelé a studenti, primarnim informaénimi uZzivateli jazykové zkousky
podle standardizacni dohody STANAG 6001 jsou ucitelé, administratofi testu
a zaméstnanci."*

Na zakladé vlastniho vyzkumu pak Schwender predstavuje srovnani obou

systému:**®

STANAG 6001 CEFR
0 - 0 nebo Al
1 - Al nebo A2 (pfevéazné A2)
1+ - A2 nebo B1 (pfevéazné B1)
2 5 A2, B1, B2, nebo C1 (pfevazné B1)
2+ - B2 nebo C1 (pfevazné B2)
3 - B2 nebo C1 (pfevazné C1)
CEFR STANAG 6001
Al - O nebo 1 (pfevézné 1)
A2 - 1, 1+ nebo 2 (pfevézné 1)
Bl N 1+ nebo 2 (pfevazné 2)
B2 > 2,2+ nebo 3 (pfevazné 2)
C1 - 2,2+ nebo 3 (pfevazné 3)

Analyzou a srovnanim deskriptord standardiza¢ni dohody STANAG 6001
a Spole¢ného evropského referenéniho ramce pro jazyky se pak zabyvalo Ministerstvo
obrany Spojeného krélovstvi spole¢né s Westminsterskou univerzitou (Vyborem pro

jazykové zkousky). Srovnani je uvedeno v priloze B.**

143 Ke Spoleénému evropskému referené&nimu ramci pro jazyky blize viz COUNCIL OF EUROPE.

Common European Framework of Reference for Languages: Learning, Teaching, Assessment (CEFR).
[online]. [cit. 2016-01-02]. Dostupné z:

https://archive.is/20120729045710/www.coe.int/t/dg4/linguistic/ CADRE_EN.asp#selection-298.0-301.91
144 SCHWENDER, E. A Tale of Two Tests. STANAG and CEFR. Comparing the Results of side-by-side
testing of reading proficiency (prezentace). 2010 [online]. [cit. 2016-01-05]. s. 10. Dostupné z:
http://www.natobilc.org/documents/Conferences/2010/MONDAY/A%20Tale%200f%20Tw0%20Tests%20S
TANAG%20and%20CEFR.ppt.

% Tamtéz, s. 34-35.

146 MINISTRY OF DEFENCE, UNIVERSITY OF WESTMINSTER LANGUAGES EXAMINATIONS BOARD.
NATO STANAG 6001 and CEF A comparative analysis of the descriptors and levels of outcomes used in
the Council of Europe Framework (CEF) and NATO STANAG 6001. 2005 [online]. [cit. 2016-01-07].
Dostupné z: http://www.linguapeace-europe.net/login/lpwrkspc/WP3%20-
%20Training%20Materials%20Development/Materials/STANAG%206001%20and%20CEF%20Comparati
ve%20Analysis.doc.
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PRAKTICKA CAST

4 PRUZKUM

4.1 Vymezeni cile pr izkumu a formulace hypotéz

Cilem prizkumu bylo zhodnotit ucinnost stavajiciho systému jazykového
vzdélavani v rezortu Ministerstva obrany a zjistit subjektivni pohled zaméstnancu na
tuto problematiku, tedy zda jsou spokojeni se stavajicim systémem jazykového
vzdélavani na Ministerstvu obrany.

Pro Ucely cile prace byly stanoveny nasledujici hypotézy:

Hypotéza €. 1: Stavajici systém jazykového vzdélani v rezortu Ministerstva
obrany neodpovida potfebam rezortu Ministerstva obrany.

Hypotéza €. 2: Systém jazykového vzdélavani v rezortu Ministerstva obrany
neodpovida predstavam zaméstnanct o efektivnim rozvoji jejich jazykovych
kompetenci.

Hypotéza €. 3: Vyuka v jazykovych kurzech v rezortu Ministerstva obrany

nepfipravuje zameéstnance ke zvladnuti jazykové zkousky adekvéatniho stupné.

4.2 Vybeér a charakteristika zkoumaného vzorku

V rezortu Ministerstva obrany bylo ke dni 1. srpna 2015 zaméstnano celkem
28755 osob. Ztoho 21197 vojakd z povolani, 177 statnich zaméstnanct™’ a 381

zaméstnancl v pracovnim pomeéru.

Organizacni ¢lenéni rezortu Ministerstva obrany je nasleduijici:
1. sluzebni Ufady
- Ministerstvo obrany Ceské republiky, jakoZto Ustfedni organ statni spravy

zfizeny zakonem ¢&. 548/1992 Sb., o nékterych dalSich opatfenich v soustavé

147 Jednalo se v drtivé v&tsiné o prevedeni byvalych vedoucich zamé&stnanct sluzebnich Gradi na

pfedstavené.
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Ustfednich organt statni spravy Ceské republiky a o zfizeni Kancelafe

prezidenta Ceské republiky,'*®

— Ufad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti,

- krajsk& vojenské velitelstvi,

— Ujezdni Urady,

2. Generélni $tdb Armady Ceské republiky jakoZto soudast Ministerstva obrany,
ktery neni sou€asti Ministerstva obrany jakoZto sluzebni Gfadu,

3. ozbrojené sily, které podle zékona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské
republiky,** tvofi:

- Arméda Ceské republiky,

- Vojenska kancelar prezidenta republiky,

— Hradni straz,

Vojenské zpravodajstvi,

Vojenska policie,

o a bk

vojenské Skoly (Univerzita obrany v Brné a Vojenska stfedni Skola a VySSi
odborna Skola Ministerstva obrany v Moravské Trebové).

Statni zaméstnanci v SirSim pojeti (zaméstnanci statu) jsou zaméstnani ve
v3ech vy3e uvedenych subjektech (statni zaméstnanci ve sluzebnim poméru podle
zékona o statni sluzbé, zaméstnanci v pracovnim poméru a vojaci z povolani). Statni
zameéstnanci v uzsSim pojeti, tj. pouze statni zaméstnanci ve sluzebnim poméru podle
zakona o statni sluzbé, plsobi ve sluzebnich Gfadech.

Pro zkoumany vzorek si autorka zvolila jeden organizacni Gtvar Ministerstva
obrany jako sluzebniho (fadu, ato sekce statniho tajemnika (kancelaf statniho
tajemnika, odbor Fizeni statni sluzby, odbor fizeni lidskych zdroja, odbor vzdélavaci
politiky, odbor platové politiky a odbor socialniho zabezpeceni), kde plsobi zejména
statni zaméstnanci v uzSim pojeti. Déle byli osloveni zaméstnanci sekce vyzbrojovani
a akvizic, Agentury profesniho rozvoje a podpory aktivy, Agentury personalistiky
Arméady Ceské republiky, spole¢né operaéni centrum, sekce rozvoje a planovani

schopnosti, kde plsobi jak statni zaméstnanci ve sluzebnim poméru podle zakona

148 Zakon &. 548 ze dne 20. listopadu 1992 o n&kterych dalSich opatfenich v soustavé dstrednich organu

statni spravy Ceské republiky a o zfizeni Kancelare prezidenta republiky. In: Sbirka zakond Ceské a
slovenské federativni republiky. 1992, ¢astka 110, s. 3261-3262. Dostupné z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=548/1992&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy.

149 7akon &. 219 ze dne 12. fijna 1999 o ozbrojenych silach Ceské republiky. In: Sbirka zakonu Ceské
republiky. 1999, ¢astka 76, s. 3693-3703. Dostupné z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293.
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0 statni sluzbé, tak i statni zaméstnanci v SirSim pojeti (vojaci z povolani a zaméstnanci

VvV pracovnim poméru).

4.3 Metoda sb éru dat a €asova organizace pr tzkumu

Ziskavani dat probéhlo metodou dotazovani, formou dotaznikového Setfeni.
Strukturovany dotaznik obsahoval uzaviené otazky s moZnosti vybéru z nékolika
variant odpovédi. Byly zde pouzity také otazky filtraCni. U téchto typu otdzek byly
napsany instrukce, jakym zpusobem pokracovat ve vyplhovani dotazniku.

Respondenti byli seznameni s u€elem vyplnéni tohoto dotazniku, tedy, Ze
dotaznik je anonymni a vystupy, respektive ziskana agregovana data budou vyuZita
jednak pro ucely této diplomové prace, ale také pro dalSi analyzu systému jazykového
vzdélavani rezortu, kterd by méla smérovat k jejimu zefektivnéni.

Prvni ¢ast dotazniku se tykala rezortniho jazykového vzdélavani. Respondenti,
ktefi absolvovali jazykovy kurz, ktery zajiStovalo Ministerstvo obrany svymi
zaméstnanci, odpovidali na otazky, zda je absolvovany jazykovy kurz pfipravil ke
zvladnuti jazykové zkouSky adekvatniho stupné a ke zvladnuti dovednosti, které maji
svym zaméstnavatelem stanoveny jako kvalifikaCni poZzadavek. Stejny typ otadzek byl
respondentdm poloZen i v druhé ¢asti dotazniku, pouze s tou vyjimkou, Ze se jednalo
o kurzy, které Ministerstvo obrany nezajiStovalo samo svymi zameéstnanci, ale
prostfednictvim soukromého subjektu.

Vzhledem ktomu, Ze jazykové zkouSky jsou u zaméstnancl Ministerstva
obrany provadény podle standardizacni dohody NATO STANAG 6001, byla treti ¢ast
dotazniku zaméFena na znalosti zaméstnancu této dohody. Tedy zda a jakou formou
byli zaméstnanci s obecnymi principy hodnoceni podle standardizaéni dohody
STANAG 6001 seznameni, a hakolik jsou pro né srozumitelné.

Jak zaméstnanci vyuZivaji nabyté jazykové dovednosti pfi své praci, tedy na
své konkrétni pracovni pozici, a zda jsou tyto dovednosti posuzovany iv ramci jejich
hodnoceni, bylo pfedmétem C&tvrté ¢asti dotazniku.

Pata Cast dotazniku byla zaméfena na informace o tazateli, aby ziskana data
bylo moZné déle tfidit podle poZadovanych kritérii. Vzhledem k tomu, Ze zakon o statni
sluzbé nabyl GCinnosti 1. Cervence 2015, av3ak podle jeho pfechodnych ustanoveni

budou statni zaméstnanci pfijimani do sluzebniho poméru postupné az do 31. prosince
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2015, byla mozna forma odpovédi k otazce ¢&.22 dotazniku, z hlediska statnich
zameéstnancl
- jste statni zaméstnanec,
- jste budouci statni zaméstnanec,
takto formulovana pravé proto, aby bylo mozné mezi statni zaméstnance
zaradit i ty osoby, které v dobé dotaznikového Setfeni sice statnimi zaméstnanci nebyli,
avSak pouze z davodu administrativniho vyfizeni jejich pfijeti do sluzebniho poméru,
coz podle pfechodnych ustanoveni zakona o statni sluzbé mohlo byt realizovano
pribézné, nejpozdéji vSak ke dni 31. prosince 2015.
Sbér dat dotaznikového Setieni probéhl v obdobi od 1. srpna 2015 do 25. z&fi
2015. Dotazniky byly rozdany 210 zaméstnancim, vraceno bylo 181 vyplnénych

dotaznikl, navratnost tak cinila 86,19 %.

4.4 Vyhodnoceni a vysledky dotaznikového Set  Feni

Vysledn& data byla zpracovana v programu Microsoft Excel 2003 a v souladu
se studijni pFiruckou™®, a nasledné v procentnim vyjadieni pfevedena do grafd. Déale
byla dopIlnéna o interpretacni text.

Dotaznikového Setfeni se zuc€astnilo celkem 181 respondentd, ato v poméru
101 muzu a 80 Zen, pfiemZ v 18 % se jednalo o vedouci zaméstnance av 82 %
0 zameéstnance fadové. Z celkového poctu bylo 64 % statnich zaméstnancl, 18 %
zaméstnancl v pracovnim poméru a 46 % vojakl z povolani. NejvétSi skupinu
respondentl predstavovali muzi a zeny ve véku od 46 do 60 let, ato celkem 52 %
z celkového poctu. Druhd nejpocetnéjsi vékova skupina, ktera se Setfeni zuc€astnila,
byla ve véku od 31 do 45 let, celkem 34 % respondentl. Naopak nejmensi zastoupeni
meéla vékova skupina ve véku nad 60 let (7 %) a do 30 let (7 %) respondentd. (zakladni
Udaje o respondentech v grafech — viz pfiloha D)

Jazykové kurzy anglického, némeckého nebo francouzského jazyka, které
organizovalo Ministerstvo obrany, at uz vtuzemsku ¢&i v zahrani¢i absolvovalo 55 %
dotazanych, z toho 37 % absolvovalo kurz jeden, 35 % kurzy dva, 19 % kurzy tfi a 9 %

absolvovalo vice nez tfi kurzy.

150 pAULOVCAKOVA, L. et al. Jak vypracovat bakalaiskou a diplomovou praci. 6. akt. vyd. Praha:

Univerzita Jana Amose Komenského, 2015. ISBN 978-80-7452-106-5.
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Graf 2: Ugast zaméstnancu v rezortnich jazykovych kurzech
+Absolvoval jste jiZ v minulosti néjaky jazykovy kurz, ktery organizovalo
Ministerstvo obrany, byt’i v zahranici (véetné jazykovych kurzd organizovanych

Ministerstvem obrany v soukromych jazykovych Skolach)?*

Zdroj151

51 Autorka prace, 2016 (vlastni etieni).
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Graf 3: Cetnost Ggasti v rezortnich jazykovych kurzech

.Kolikrat jste absolvoval(a) jazykovy kurz?*

vicekrat
9%

trikrat

19%

jednou
37%

2| i
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Zdroj15

152 putorka prace, 2016 (vlastni etieni).
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Graf 4: Doba ucasti v rezortnich jazykovych kurzech
.Kdy jste absolvoval(a) jazykovy kurz?*

od z4Fi 2013 dosucﬂ
8% do roku 2000

37%

od 2001 - do srpna
2013
55%

Zdroj153

Vice nez polovina zaméstnancl absolvovala jazykové kurzy v obdobi od roku
2001 do srpna roku 2013. Uvedené hrani¢ni datum bylo zvoleno z divodu centralizace
jazykovych pracovist v pusobnosti Ministerstva obrany. Vyznam ma zejména proto,
ponévadz se deklarovalo, Ze slouéeni jazykovych pracovist by meélo pfinést zvySeni
efektivnosti jazykové vyuky, vySSi pocet prezkouSenych uchazel a zvySeni

Uspésnosti pfi jazykovych zkouSkéach.

153 autorka prace, 2016 (viastni etieni).
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Graf 5: Mista konéni rezortnich jazykovych kurzl

.Kde jste absolvoval(a) jazykovy kurz?“
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Zdroj154

VétSina zaméstnancli absolvovala jazykové kurzy v Ceské republice. Jen
v Praze absolvovalo jazykovy kurz 30 % respondentt. Nasleduji Chocerady, Brno,
Vyskov a Olomouc. 25 % zaméstnancu se zUcCastnilo jazykovych kurzd na jinych
mistech republiky. Zahrani¢nich jazykovych kurzd se zuc&astnilo 12 % respondentd,

z toho 65 % tvofili vojaci z povolani.

154 Autorka prace, 2016 (viastni etieni).
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Graf 6: Hodnoceni Urovné rezortnich jazykovych kurzud
»~Jak hodnotite Urover 3 poslednich jazykovych kurzd, které jste absolvoval(a)?

Pokud jste absolvoval(a) vice kurzt, odpovézte na posledni tA jazykové kurzy.”

nedostateény
5%__ nepamatuji si

R / 4%

dostatecny

11%

Zdroj155

Pozitivné hodnoti celkovou Uroven absolvovanych jazykovych kurzd, bez
ohledu na jakou Uroven standardizované zkouSky je mél kurz pfipravit, celkem 80 %
respondentl, z toho vyborné 44 % a dobfe 36 % respondentd. Znamkou dostate¢né
ohodnotilo jazykové kurzy 11 % respondentd apouze 5 % dotazanych povazuje
uroven kurzl za nedostateCnou. Odpovédi tazatell byly velmi obdobné, bez ohledu
jaky kurz svyslednou jazykovou dovednosti absolvovali. Vyjimku tvofi tazatelé
jazykového kurzu standardizované jazykové zkouSky druhé drovné jazykové
zpusobilosti, ktefi pfevazné hodnotili zndmkou vyborné.

15 Autorka prace, 2016 (viastni Setien).

84



Graf 7: Rezortni jazykovy kurz jakoZto pfiprava na adekvatni jazykovou zkousku
~Pripravil Vas jazykovy kurz ke zvladnuti jazykové zkouSky adekvatniho

stupné? Pokud jste jazykové kurzy absolvoval(a) vicekrat, pokuste se odpovedét

v praméru.”
T e zkousku podle
PTEVAZNENE|  \zcelane| | sTANAG 6001
?% 2% jsem
ano ¢astetné N f

\ / /" nepodstoupil(a)
y ://| 2%,

44%

X ‘

A . _J Ty =
\| . — nemapatujisi
1%

ano zcela
44%
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Zdroj15

Posluchacdi hodnoti Groven jazykovych kurzt ve vztahu ke zvladnuti jazykové

zkouSky adekvatniho stupné pozitivné, celkem 88 %. Ztoho polovinu z nich kurz

pfipravil zcela a polovinu ¢aste¢né. Pouze 9 % respondentl se domniva, Ze Uroven

kurzGl byla zcela nebo prevazné nedostate¢na a na zavére¢nou zkouSku pfipraveni

nebyly. 3 % respondentt zkousku nepodstoupila nebo si to jiZ nepamatuiji.

1%6 Autorka prace, 2016 (vlastni Setien).
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Graf 8: Rezortni jazykovy kurz jakoZto pfiprava na kvalifikaéni jazykovy poZadavek
~PhApravil Vas jazykovy kurz ke zvladnuti dovednosti, které jste mél(a) ¢i mate
stanoveny v tabulce poctd? Pokud jste jazykové kurzy absolvoval(a) vicekrat, pokuste

se odpovédét v prdméru.”

pfevainé ne |
zcelane
10%
e ¢ § 5%
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46% - |/ 2%

\\
\\ %
NN

X\
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Zdroj15

Na otazku, zda jazykovy kurz pfipravil zaméstnance ke zvladnuti dovednosti,
které méli ¢i maji stanoveny jako kvalifikacni pozadavek, byly odpovédi obdobné jako
v pfipadé hodnoceni jazykovych kurzd ve vztahu ke zvladnuti jazykové zkouSky.
Celkem 83 % hodnotilo kurz pozitivné. Podle 37 % respondentl je kurz pfipravil zcela
a podle 46 % alespon castec¢né. Jen 15 % zaméstnancu uvadi, ze je kurz pfipravil

nedostatecné.

157 autorka prace, 2016 (viastni etieni).

86



Graf 9: Ugast v mimorezortnim jazykovém kurzu
+Absolvoval jste jiZ v minulosti néjaky jazykovy kurz, ktery neorganizovalo

Ministerstvo obrany, byt'i v zahraniéi (napf. v soukromé jazykové Skole*?

Zdroj158

Jazykové kurzy, které neorganizovalo Ministerstvo obrany, at uz v tuzemsku ¢i
v zahrani¢i absolvovalo 41 % dotazanych, z toho 45 % absolvovalo kurz jeden, 27 %
kurzy dva, 13 % kurzy tfi a 15 % absolvovalo vice nez tfi kurzy. Z grafu dale vyplyva,
Ze UcCast na jazykovych kurzech, které organizovalo Ministerstvo obrany, byla ve

N e

sledovaném obdobi vy3Si o 14 %.

18 Autorka prace, 2016 (vlastni Setieni).
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Graf 10: Cetnost G&asti v mimorezortnim jazykovém kurzu

.Kolikrat jste absolvoval(a) jazykovy kurz?“

tFikrat tfcekrét
§ 15%
13% itk

Zdroj159

159 Autorka prace, 2016 (vlastni Setien).
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Graf 11: Komparace doby G€asti v jazykovych kurzech
.Kdy jste absolvoval(a) jazykovy kurz?*
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M absolventi rezortnich kurzd M absolventi mimorezortnich kurzd

Zdroj160

Vice nez polovina zaméstnancl absolvovala jazykové kurzy v obdobi od roku
2001 do srpna roku 2013.

160 Autorka prace, 2016 (vlastni Setien).

89



Graf 12: Komparace hodnoceni Urovné jazykovych kurzud
~Jak byste hodnotil(a) Urover 3 poslednich jazykovych kurzd, které jste

absolvoval(a)? Pokud jste absolvoval(a) vice kurzd, odpovézte na posledni t/ jazykové

kurzy.“
50%
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40%
35%
30%
25%
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15%
10%
0% i i E—
vyborny dobry dostateény nedostatecny nepamatuji si
M absolventi rezortnich kurzd M absolventi mimorezortnich kurzd
Zdroj161

Prevazna vétSina zameéstnancl, stejné tak jako u kurzl, které organizovalo
Ministerstvo obrany, absolvovala jazykové kurzy v Ceské republice. Zahraniénich
jazykovych kurzi se zuc€astnilo 15 % respondentd, z toho 95 % tvofili zaméstnanci
v pracovnim pomeéru a statni zaméstnanci. Zajimavé je srovnani se zahrani¢nimi
jazykovymi kurzy poradanymi Ministerstvem obrany. Zatimco civilni jazykové kurzy
v zahrani¢i absolvovali predevSim zaméstnanci v pracovnim poméru ¢&i statni
zaméstnanci, tak u jazykovych kurza pofadanych v zahrani¢i Ministerstvem obrany je
to zcela naopak. Téchto kurzu se zU&astnili zejména vojaci z povolani.

Pozitivné hodnoti celkovou Uroven absolvovanych jazykovych kurz( celkem
78 %, tedy téméfr shodny pocet respondentl jako u jazykovych kurzd poradanych
Ministerstvem obrany, ztoho vyborné 34 % a dobfe 44 % respondentd. Znamkou
dostate¢né ohodnotilo jazykové kurzy 15 % respondentd a pouze 6 % dotdzanych

povazuje uroven kurzd za nedostate¢nou.

181 Autorka prace, 2016 (vlastni Setien).

90



Graf 13: Komparace jazykovych kurzu jakoZto pfipravy k jazykové zkouSce podle
STANAG 6001

~Pripravil Vas jazykovy kurz ke zvladnuti jazykové zkouSky adekvatniho

stupné? Pokud jste jazykové kurzy absolvoval(a) vicekrat, pokuste se odpovedét

v praméru.”
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Hrezortnikurzy  Emimorezortni kurzy
Zdroj162

Pro Ucely objektivnosti vysledku je dilezité uveést, Zze zavérecnou jazykovou
zkousku ze 74 respondentu, ktefi absolvovali mimorezortni jazykové Kkurzy,
absolvovalo pouze 38 tazatell, respektive 51 % z celkového poctu respondentd. 49 %
zavérecnou zkouSku na jazykovém kurzu nepodstoupili. Posluchadi, ktefi podstoupili
zkouSku, hodnoti aroven jazykovych kurz ve vztahu ke zvladnuti jazykové zkousSky
pozitivné, celkem 84 % z nich. Z toho 37 % kurz pfipravil zcela a 47 % Castecné. 16 %
respondentt se domniva, Ze Uroven kurzu byla zcela nebo pfevazné nedostatecna
a na zavérecnou zkouSku pfipraveni nebyly. Porovname-li aroveri hodnoceni kurzu
s kurzy poradanymi Ministerstvem obrany, je hodnoceni kurz( obdobné. V obou
pfipadech respondenti uvadéji vice nez 80 % spokojenost s absolvovanymi kurzy ve

vztahu pfipravy ke zvladnuti jazykové zkousky.

162 putorka prace, 2016 (vlastni Setieni).
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Graf 14: Komparace jazykovych kurzu jakoZto pfipravy k jazykové zkouSce podle
STANAG 6001 (bez nezucastnivSich se)

Prpravil Vas jazykovy kurz ke zvladnuti jazykové zkouSky adekvatniho stupné?

Pokud jste jazykové kurzy absolvoval(a) vicekrat, pokuste se odpovédét v praméru.
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Zdroj163

183 Autorka prace, 2016 (vlastni etieni).
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Graf 15: Komparace jazykovych kurza jakoZzto pfipravy na kvalifikaéni jazykovy
poZadavek

~PhApravil Vas jazykovy kurz ke zvladnuti dovednosti, které jste mél(a) ¢i mate
stanoveny v tabulce poctd? Pokud jste jazykové kurzy absolvoval(a) vicekrat, pokuste

se odpovédét v prdméru.”
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Zdroj164

Na otdzku, zda jazykovy kurz zaméstnance pfipravil ke zvladnuti dovednosti,
které jim stanovil jejich zaméstnavatel, byly odpovédi ve vztahu ke kurzam pofadanymi
Ministerstvem obrany vice negativni. Celkem 34 % respondentt uvedlo, Ze je jazykovy
kurz ke zvladnuti dovednosti, které jim jejich zaméstnavatel stanovil, pfevdzné nebo
zcela nepfipravil. Podle 46 % respondentu je pfipravil zcela nebo alespon Castec¢né
a 20 % respondentu nedokazalo otdzku vyhodnotit.

164 Autorka prace, 2016 (viastni Setieni).
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Graf 16: Seznameni se se standardizacni dohodou STANAG 6001
,Byl(a) jste seznamen(a), alespori obecné s principy hodnoceni podle
standardiza¢ni dohody NATO STANAG 6001 k jazykovym zkouskam?“
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Zdroj165

Z celkového poctu respondentl, bez rozliSeni zda absolvovali jazykovy kurz
organizovany Ministerstvem obrany ¢&i nikoliv, 53 % z nich uvedlo, Ze byli seznameni
alesponi obecné s principy hodnoceni podle standardizac¢ni dohody NATO STANAG
6001 kjazykovym zkouSkam. 33 % respondentl seznameno nebylo a 14 %
respondentl si na to jiz nevzpomina. Vzhledem ktomu, Ze hodnoceni jazykové
zpusobilosti podle této standardizaéni dohody se v Ceské republice provadi pouze pro
Ministerstvo obrany, jsou vice vypovidajici odpovédi pouze téch respondentd, ktefi
absolvovali kurz organizovany Ministerstvem obrany. V tomto pfipadé bylo 77 %
respondentl seznameno s témito principy, 7 % tazateld uvedlo, Ze nikoliv a 16 % si jiz

nevzpomina.

185 Autorka prace, 2016 (viastni Setien).
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Graf 17: Vlastni iniciativa vyhledat si principy standardizacni dohody STANAG 6001
.Vyhledal(a) jste si sam(a) alespori obecné principy hodnoceni podle
standardiza¢ni dohody NATO STANAG 6001 k jazykovym zkouskam?“
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Zdroj166

Na otazku, zda si respondenti sami vyhledali obecné principy hodnoceni podle
standardiza¢ni dohody NATO STANAG 6001 k jazykovym zkouSkam, odpovédélo
36 % z nich kladné, 46 % si tyto obecné principy nevyhledalo a 18 % respondentu
snimi bylo sezndmeno dfive, neZz jazykovy kurz absolvovali. Pro zajimavost
u respondentd, ktefi absolvovali jazykovy kurz organizovany Ministerstvem obrany, si
samo tyto obecné principy vyhledalo 48 % respondentl, 25 % z nich s nimi bylo
seznameno jiz dfive a 27 % respondentu si tyto principy nevyhledalo.

186 Autorka prace, 2016 (vlastni Setien).
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Graf 18: Srozumitelnost standardiza¢ni dohody STANAG 6001
.Pokud znate alespori obecné principy standardizacni dohody STANAG 6001,

jsou pro Vas:*“
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Zdroj167

Obecné principy standardizacni dohody NATO STANAG 6001 jsou pro 54 %
zaméstnancl srozumitelné. Za obtizné srozumitelné je povaZuje pouze 5 %
dotazanych. 41 % z nich tyto obecné principy vibec nezna. Pro zaméstnance, ktefi
absolvovali kurz organizovany Ministerstvem obrany, jsou obecné principy vétSinou
srozumitelné, uvedlo to 74 % respondentd. Pro 8 % respondentl jsou obtizné
srozumitelné. Zajimava je ale skute¢nost, ze 18 % zaméstnancu, ktefi jazykovy kurz
absolvovali na kurzech organizovanymi na Ministerstvu obrany a vykonali zavére¢nou
jazykovou zkouSku podle standardizaéni dohody STANAG 6001, tyto obecné principy

vlibec nezna.

167 autorka prace, 2016 (viastni etien).
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Graf 19: VyuZzitelnost nabytych jazykovych dovednosti v rezortu Ministerstva obrany

~Jak vyuzivate nabyté jazykové dovednosti ve svém zaméstnani v rezortu

45%
40%
35%

Ministerstva obrany?"
30%
25%

20%
15% '
10%
1l
- b i -

pravidelné nepravidelné sporadicky vibec Zadné jazykové
dovednosti nemam

*®

M celkové M posluchaéi rezortnich jazykowych kurzd M vojék z povolani  Estdtni zaméstnanec

Zdroj168

Na otazku, jak zaméstnanci vyuZivaji nabyté jazykové dovednosti ve svém
zameéstnani v rezortu Ministerstva obrany, odpovédélo pouze 7 % respondentu, Ze tyto
dovednosti vyuzivaji pravidelné. 22 % z nich uvedlo, Ze nabyté jazykové dovednosti
vyuzivaji nepravidelné a 66 % respondentl jazykové dovednosti nevyuziva vabec nebo
pouze sporadicky.

V souvislosti s touto otazkou je vSak namisté rozliSit, zda tito zaméstnanci
absolvovali jazykovy kurz, ktery organizovalo Ministerstvo obrany, protoze zde je vétsi
predpoklad, Ze tyto dovednosti budou vice vyuzity zaméstnanci ve svych pozicich na
Ministerstvu obrany a naopak rozliSit zaméstnance, ktefi absolvovali jazykovy kurz,
ktery Ministerstvo obrany nepofadalo. Co se tyka zameéstnancu, ktefi absolvovali kurz
organizovany Ministerstvem obrany je vyuZiti jejich dovednosti nasledujici: 9 % z nich
jazykové dovednosti vyuziva pravidelng, 30 % nepravidelné, 33 % sporadicky a 27 %,
zaméstnancl nevyuziva ziskané jazykové dovednosti vibec. 1 % respondentd uvedlo,
Ze jazykové dovednosti Zadné nemaji. Zajimava je skute€nost, Ze vyuZiti jazykovych

dovednosti u vojaka z povolani at uz pravidelné ¢&i alespon nepravidelné je v tomto

188 Autorka prace, 2016 (vlastni etieni).
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pfipadé mnohem vy3Si, nez u statnich zaméstnanct & zaméstnancu v pracovnim
poméru, u nichz je toto pravidelné &i alespor nepravidelné vyuZiti pouze 22 %, zatimco
u vojakl z povolani se tato odpovéd objevila u 60 % z nich. Pozoruhodné je i ta realita,
kdy 66 % zrespondentd (coz Cith 60 osob) uvadi, Ze nabyté jazykové dovednosti
nepouzivaji vabec &i pouze sporadicky, avSak absolvovali celkem 107 jazykovych
kurzl, pficemz 19 z nich absolvovalo jazykové kurzy dva, 14 z respondentt dokonce
jazykové kurzy tfi, zbyvajicich 27 zaméstnancl absolvovalo jeden jazykovy kurz,
pficemz ztohoto celkového poétu bylo 81 jazykovych kurzh zakonéeno
standardizovanou jazykovou zkouSkou Urovné 1-3.

Je spodivem, Ze ukurzli, které Ministerstvo obrany neorganizovalo, je
hodnoceni podobné, kdy 7 % respondentd uvedlo, Ze jazykové dovednosti vyuziva
pravidelné, 55 % z nich nepravidelné nebo sporadicky, 25 % jazykové dovednosti
nevyuziva vibec a opét 1 % uvedlo, Ze zadné jazykové dovednosti nema.

Smutna je ovSem skute€nost, Zze témér 8 % absolventl jazykového kurzu na
tfeti Uroven jazykové zpUsobilosti své dovednosti nepouzije viibec nebo jen sporadicky.
DalSim alarmujicim faktem je to, Ze z 60 respondentd, ktefi uvedli, Ze své jazykové
dovednosti vyuZivaji sporadicky ¢&i nevyuZivaji vubec, 19 znich absolvovalo dva

jazykové kurzy a 14 z nich dokonce tfi jazykové kurzy.
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Graf 20: Nabyté jazykové dovednosti jako sou¢ast hodnoceni
,Byly VaSe jazykové dovednosti posuzovany i v ramci VaSeho pracovniho nebo

sluzebniho hodnoceni?*
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Zdroj169

Na otazku, zda byly ziskané jazykové dovednosti respondentl posuzovany
v ramci jejich sluzebniho &i pracovniho hodnoceni, uvedlo 29 % z nich, Ze ano, 56 %
odpovédélo ne a 14 % si neuvédomuje ¢i nepamatuje, zda jazykové dovednosti byly
posuzovany v ramci jejich sluzebniho ¢i pracovniho hodnoceni. Zde je opét na misté
rozliSit, zda se jednalo o zaméstnance, ktefi absolvovali jazykovy kurz pofadany
Ministerstvem obrany, ¢i se jedna o zaméstnance, ktefi se zucastnili jazykovych kurza,
které neorganizovalo Ministerstvo obrany.

U zameéstnancu, ktefi absolvovali jazykovy kurz organizovany Ministerstvem
obrany, se u 49 % z nich hodnoceni jazykovych dovednosti objevuje ve sluzebnim ¢&i
pracovnim hodnoceni, u 32 % nikoliv a 19 % respondentd si na toto hodnoceni
nevzpomina. Posuzovani jazykovych dovednosti v pracovnim &i sluzebnim hodnoceni
bylo opét mnohem d&astéji provedeno u vojakid z povolani (70 %), nez u statnich
zaméstnancl ¢i zaméstnancu v pracovnim pomeéru (32 %).

Zameéstnanci, ktefi absolvovali jazykové kurzy, které Ministerstvo obrany
neorganizovalo, uvedli, Ze hodnoceni jejich jazykovych dovednosti bylo posuzovano
ul9% znich, naopak 61% respondentll posouzeni jazykovych dovednosti

v pracovnim ¢&i sluzebnim hodnoceni nemélo a 14 % tazatell si to jizZ nepamatuje.

189 Autorka prace, 2016 (vlastni Setieni).
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5 VYBRANA STATISTICKA DATA JAZYKOVEHO VZD ELAVANI
V REZORTU MINISTERSTVA OBRANY

Jak Ministerstvo obrany, tak i dfive jednotliva jazykova pracovisté a nyni pouze
Univerzita obrany zpracovava statistickd data v oblasti jazykového vzdélavani v rezortu
Ministerstva obrany. Jednou z baterii dat jsou data o UspéSnosti uchaze€l pfi
jazykovych zkouskach roz¢lenénych podle jednotlivych Grovni.

Univerzita obrany si vede data tykajici se dosaZeni pfislusné jazykové
kompetence u studentd. Ministerstvo obrany sleduje zejména dosazenou Uroven
jazykové zpulsobilosti u svych zaméstnancu, zejména pak u vojaka z povolani de iure
a de facto.

Pro ilustraci se uvadi UspéSnost uchazecl u jazykovych zkouSek podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001 ze vSech &tyf dovednosti v letech 2007 az 2013
a plnéni Urovné jazykové zplsobilosti u student fakulty ekonomiky a managementu
a fakulty vojenskych technologii, a to jak v bakalafskych, tak i navazujicich

magisterskych studijnich programech ke dni 11. &ervna 2014.'™

5.1 Uspésnost p Fi jazykovych zkouskach v letech 2007-2013 ze v3ech
¢tyr dovednosti

NiZze uvedena data vychazeji z toho, Ze uchazec je pfezkouSen ze vSech Ctyf
dovednosti najednou, nezahrnuji se tedy tzv. opravy jedné ¢&i dvou dovednosti.
Uspé&3nost se hodnoti ve vztahu k Grovni jazykové zkousky.

Necht N; je pocCet uchazeCl u jazykové zkouSky i-té Urovné jazykove
zpUsobilosti a L; je poCet uchazecl, ktefi dosahli i-tou uroven jazykové zplsobilosti
z dovednosti poslech s porozuménim, S; je poc€et uchazecu, ktefi doséahli i-tou Uroven
jazykoveé zpUsobilosti z dovednosti Ustni projev, R; je po€et uchazecu, ktefi doséahli i-
tou Uroven jazykové zpUsobilosti z dovednosti ¢teni s porozuménim a W; je pocet
uchazecu, ktefi dosahli i-tou Uroven jazykové zpuUsobilosti z dovednosti pisemny

projev.

YO TETUR, V. Vzdélavani. 2014 [online]. [cit. 2016.01.08]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net.
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Necht FL;, FS;, FR; a FW; kde i = {1,2,3} je uspéSnost z jednotlivych
dovednosti u jazykové zkousky i-té Urovné jazykové zpulsobilosti, pak

L; S; ; ;

FLi =Fi, FS, = N—i, FRl =Fi, FWl =~

Na zékladé vyse uvedenych vzorcu, pak dojdeme k nasledujicim vysledkim:

Tabulka 2: Uspé3nost pfi jazykovych zkouskach ve vSech &tyFech dovednostech podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001 v letech 2007-2013

UFF;OO\%N UCli:)I-(IDAc;EE-I;Y:Cl POSLECH USTNiPROJEV|  GTENI F;,'gg'}"g‘\)(
JAZYKOVE

ZPUSOBILOSTI Ni Li FLi Si FS; R | FR | W | Fw,
2013 1622 836 | 52% | 727 | 45% | 958 | 59% 617 | 38 %
1. Groven 217 163 | 75% | 173 | 80% | 171 | 79% | 172 | 79 %
2. Groven 897 434 | 48% | 343 | 38% | 495 | 55% | 303 | 34 %
3. Groven 508 239 | 47% | 211 | 42% | 292 | 57% | 142 | 28%
2012 2208 | 1124 | 51% | 1174 | 53% | 1350 | 61% | 1180 | 53 %
1. Groven 386 206 | 77% | 343 | 899% | 339 | 88% | 326 | 84%
2. Groven 1389 625 | 45% | 626 | 45% | 740 | 53% | 607 | 44%
3. Groven 433 203 | 47% | 205 | 47% | 271 | 63% | 247 | 57%
2011 2336 | 1132 | 48% | 1222 | 52% | 1345 | 58% | 1117 | 48 %
1. Groven 608 382 | 63% | 487 | 80% | 445 | 73% | 469 | 77%
2. Groven 1276 544 | 43% | 528 | 41% | 628 | 49% | 514 | 40%
3. Groven 452 206 | 46% | 207 | 46% | 272 | 60% | 134 | 30%
2010 2862 | 1199 | 42% | 1144 | 40% | 1481 | 52% | 1000 | 35%

1. Groven’ X X X X X X X X X
2. Groven 2198 923 | 42% | 888 | 40% | 1088 | 49% | 803 | 37%
3. Groven 664 276 | 42% | 256 | 399% | 393 | 59% | 197 | 30%
2009 2726 768 | 28% | 804 | 29% | 1081 | 40% | 744 | 27%

1. Uroven ) X X X X X X X X X
2. Groven 2112 566 | 27 % | 579 | 27% | 785 | 37% | 592 | 28%
3. Groven 614 202 | 33% | 225 | 37% | 296 | 48% | 152 | 25%
2008 2 299 708 | 35% | 955 | 42% | 1094 | 48% | 856 | 37%
1. GroveR 10 5 | 50% | 8 | 80% ]| 3 |30% 7 |70%
2. Groven 1772 554 | 31% | 693 | 39% | 784 | 44% | 660 | 37 %
3. Groven 517 239 | 46% | 254 | 499% | 307 | 59% | 189 | 37 %
2007 3107 | 1574 | 51% | 2107 | 68% | 2036 | 66% | 1965 | 63 %
1. Groven 1239 640 | 52% | 940 | 76% | 788 | 64% | 1002 | 81%
2. Groven 1508 710 | 47% | 926 | 61% | 961 | 64% | 789 | 52 %
3. Groven 360 224 | 62% | 241 | 67% | 287 | 80% | 174 | 48 %

7V roce 2009 a 2010 se samostatné nezkousela prvni Groven jazykové zptsobilosti.

Zdroj171

YL TETUR, V. Vzdélavani. 2014 [online]. [cit. 2016-01-08]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net.
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Graf 21: Uspé3nost pfi jazykovych zkouskach podle standardizacni dohody STANAG
6001 ve vSech ¢&tyfech dovednostech v letech 2007-2013
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Uvedena tabulka a graf znazorfiuje prudky pokles Uspésnosti v letech 2008
a 2009 a pozvolny narlst uspésnosti od roku 2009, pficéemz v roce 2013 jiz opétovné
dochazi k mirnému sestupu. NejuspésnéjSi dovednosti dlouhodobé je d&teni
S porozuménim a nejméné uspésnou je pisemny projev. Alarmujici je vSak skute¢nost,
Ze celkové za vSechny dovednosti se jedna zhruba o poloviéni UspéSnost v sou¢asné
dobé (51,5 %).

Ukazuji téZz, Ze uspéSnost u jazykovych zkouSek klesd s urovni jazykové

zpusobilosti.

2 TETUR, V. Vzdélavani. 2014 [online]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net.
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5.2 Statistika jazykové zp usobilosti student G poslednich ro €nika
bakalaFskych a magisterskych studijnich program G fakulty
ekonomiky a managementu a fakulty vojenskych techno logii

Univerzity obrany z ¢éervna 2014

V pfipadé studentl bakalafskych studijnich programd se jedna o procentni podil
studentt poslednich ro¢nikd, ktefi splnili k 11. ervnu 2014 cil jazykového vzdélavani
na Univerzité obrany, a to na fakulté¢ ekonomiky a managementu (viz téz ,FEM*“) a na
fakulté vojenskych technologii (viz téz ,FVT"), v souladu s ustanovenim ¢l. 6 pism. b)
RMO ¢&. 1/2007 Véstniku (tj. alespon druhou Uroven jazykové zpusobilosti ze vSech
Ctyfech dovednosti v anglickém jazyce a prvni Uroven ve druhém zvoleném cizim
jazyku), ve vztahu k celkovému poctu studentt poslednich ro¢niku.

V pfipadé studentd navazujicich magisterskych studijnich programd se jedna
o procentni podil studentd posledniho roéniku, ktefi splnili k 11. ¢ervnu 2014 cil
jazykového vzdélavani na Univerzité obrany v souladu s ustanovenim ¢&l. 6 pism. c)
RMO ¢&. 1/2007 Véstniku (tj. tfeti Uroven jazykové zpUsobilosti alespori ve dvou
dovednostech v anglickém jazyce a druhou Uroveri jazykové zpusobilosti alespon ve
dvou dovednostech ve druhém zvoleném cizim jazyku), ve vztahu k celkovému poctu

studentl posledniho ro¢niku.

Graf 22: PInéni Urovné jazykové zpusobilosti studentt Univerzity obrany v
bakalafskych studijnich programech k datu 11. ¢ervna 2014 v ¢lenéni podle fakult
a jazyku
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75%

ostatni jazyky
54%
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-

Fakulta ekonomiky a managementu Fakulta vojenskych technologii

Zdroj173

3 TETUR, V. Vzdélavani. 2014 [online]. [cit. 2015.12.13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net.
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Z grafu 22 je zfejma vySSi uspésnost u fakulty ekonomiky a managementu, a to
témér dvakrat. Presto deficit pfislusné urovné jazykové zpusobilosti, a to zejména
u technickych oborud na fakulté vojenskych technologii neni adekvatni.

Graf 23: PInéni arovné jazykové zpusobilosti studentt Univerzity obrany v

navazujicich magisterskych studijnich programech k datu 11. ¢ervna 2014 v &lenéni
podle fakult a jazykl
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Zdroj174

Z vySe uvedeného grafu jiz vyplyva, ze v anglickém jazyce se jiz u student(
navazujiciho magisterského studijniho programu téméF srovnava Uspésnost
v anglickém jazyce. Presto jen tfetinova Uspésnost v anglickém jazyce u prvni fakulty
a Ctvrtinova Uspésnost u druhé fakulty neodpovida tomu, co se ofekava od budoucich
ddstojnika.

4 TETUR, V. Vzdélavani. 2014 [online]. [cit. 2015.12.13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net.
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Graf 24: PInéni Urovné jazykové zpusobilosti v anglickém jazyce studentt Univerzity
obrany v bakalarskych studijnich programech k datu 11. ¢ervna 2014 v ¢lenéni dle
modulu/specializace FEM a studijnich obort FVT
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Z vySe uvedeného grafu Ize vycist oCekadvanou vysokou Uspésnost u oboru jako
je vojensky pilot. 100 % uUspésnost je u modulld velitel Zenijnich jednotek, fizeni

lidskych zdrojd a fizeni financénich zdrojd.

" TETUR, V. Vzdélavani. 2014 [online]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net.
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Graf 25: PInéni Urovné jazykové zpusobilosti v anglickém jazyce studentt Univerzity
obrany v navazujicich magisterskych studijnich programech k datu 11. ¢ervna 2014
v ¢lenéni dle moduld/specializace FEM a studijnich obort FVT
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Z tohoto grafu jiz wvyplyvd VvétSi UspéSnost u studijnich  obor(
a modulld/specializaci, kde se ocekava hojnéjSi pouzivani anglického jazyka -
management informacnich zdrojd, automatizované systémy veleni a fizeni, radiolokace

a zbrané a munice.

18 TETUR, V. Vzdélavani. 2014 [online]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net.
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6 INTERPRETACE VYSLEDKU

Bylo-li cilem této kvalifikacni prace popsat systém vzdélavani statnich
zaméstnancl se zamérfenim na jazykové vzdélavani v rezortu Ministerstva obrany
a soucasné analyzovat ucinnost stavajiciho systému jazykového vzdélavani v rezortu
Ministerstva obrany ve vztahu k potfebam zaméstnavatele a rozvoji zaméstnancu
a navrhnout opatfeni ke zvySeni efektivnosti a G€innosti tohoto systému, pak cilem
prizkumu bylo zhodnotit t€innost stavajiciho systému jazykového vzdélavani v rezortu
Ministerstva obrany a zjistit subjektivni pohled zaméstnancl na tuto problematiku, tedy
zda jsou spokojeni se stavajicim systémem jazykového vzdélavani na Ministerstvu
obrany.

Nasledujici interpretace dat vychazi nejen z priizkumu uspofadaného autorem
této préace, ale i z objektivnich dat popsanych v kapitole 5.

Z dat ziskanych v prazkumu vyplynulo, Ze vice nez 78 % respondentt hodnoti
celkovou urover absolvovanych jazykovych kurzd pozitivné, a to bez ohledu na to, zda
kurz poradalo &i nepofadalo Ministerstvo obrany. Sou¢asné vice nez 80 % posluchacd,
ktefi podstoupili zkouSku, hodnoti Groven jazykovych kurz( ve vztahu ke zvladnuti
jazykové zkousky pozitivng. Jazykové kurzy porfadané Ministerstvem obrany jsou
respondenty vnimany o néco malo pozitivnéji nez jazykové kurzy mimorezortni,
pficemz co se tyka nejvyssiho hodnoceni, pak ten rozdil je vice nez 10 % (vyborné
jsou hodnoceny rezortni jazykové kurzy 45 %, zatimco mimorezortni 34 %).

Oproti tomu z vybranych statistickych dat jazykového vzdélavani v rezortu
Ministerstva obrany jednoznacné vyplyva, Ze UspésSnost posluchacl jazykovych kurzu
v letech 2007 — 2013 osciluje v pfipadé poslechu okolo 50 %, Usthiho projevu 52 %,
¢teni 58 % a pisemného projevu okolo 50 %.

Je zde tedy zfejmy nepomér mezi percepci posluchacu, tedy jejich osobnim
pocitem, jak byl kurz organizovan a nakolik je pfipravil ke zvladnuti zkouSky s reédlnymi
€. 21 vyplyva, Ze obecné principy standardizani dohody NATO STANAG 6001 podle
kterych se hodnoti UspéSnost vykonané zkouSky, absolventi kurzd znaji, avSak
srozumitelné jsou pouze pro 54 % z nich.

Tento nepomér mize jednak znamenat, Ze absolventi jazykovych kurzd sice
v prubéhu studia maji pocit, Ze jsou k uspéSnému sloZeni zkouSky pfipravovani
dostate¢né, avSak vzhledem k neporozuméni standardiza¢ni dohody je jejich Usudek

dle nazoru autorky chybny, protoZze napf. zkouSka pro jazykovou zpusobilost arovné
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2222 odpovida dnesni maturitni zkouSce z anglického jazyka vykonané ve spole¢né
¢asti a zkouSka pro jazykovou zpuUsobilost Urovné 3333 odpovida statni jazykove
zkouSce vSeobecnd, resp. bakaldfskd a magisterské zkouSce ve studijnim oboru
anglicky jazyk. Posluchadi tedy vétSinou spoléhaji na to, Ze je na jazykovou zkouSku
pfipravi pouha pfitomnost nékolika hodin denné v jazykovém kurzu a opomiji domaci
pfipravu.

Alternativnim nazorem autorky muZze byt i ten, Ze posluchaci svou pfipravu
nepodceniuji a vysokou naroénost zkousky si uvédomuji, avSak pokud pfijmeme tento
nazor, pak nelze tento vyrazny rozdil vysvétlit jinak, nez Ze organizace jazykovych
kurzd a jejich studijni obsah neodpovida obsahu a prabéhu zkousky podle
standardizacni dohody STANAG 6001, ponévadZ jinak by fakticka UspéSnost pfi
skladani zkousky nebyla pouze 50 %. Tuto hypotézu podporuji i vysledky statistickych
dat uvedené v podkapitole 5. 2, ze kterych vyplyvad nizké procento pinéni Urovné
jazykové zpusobilosti studentd Univerzity obrany v bakalarskych a navazujicich
magisterskych studijnich programech.

Vice pozitivni vnimani absolventl jazykovych kurzd mize byt ovlivnéno i tim, Ze
66 % respondentd uvedlo, Ze nabyté jazykové dovednosti nevyuzZivd vubec nebo
pouze sporadicky. Respondenti tak mohli prakticky brat absolvovani jazykového kurzu
jako jakysi zaméstnanecky bonus a nekonfrontuji jej s kazdodennim pouZzivanim ciziho
jazyka.

Na otazku, ,Jak posluchaci vyuZzivaji nabyté dovednosti ve svém zaméstnani?*
odpovédélo pouze 7 % respondentd, Ze tyto dovednosti vyuZivaji pravidelng, 22 %
znich uvedlo, Ze nabyté jazykové dovednosti vyuZivaji nepravidelné a 66 %
respondentu jazykové dovednosti nevyuZiva vibec nebo sporadicky. Co nam tato data
vypovidaji? Bud vysilani do jazykovych kurztd zaméstnancu, ktefi konkrétni droven
jazykové zplsobilosti nemaji stanoven jakozto kvalifikaéni poZadavek, nebo sice
takovyto kvalifikaCni poZzadavek stanoveny maji, nicméné pfi vykonu své sluzby (prace)
jej nepotfebuji. V jednom i ve druhém pfipadé se jedna svodné o opomijeni jednoho
z prvotnich principt fungovani statni spravy, tj. principld hospodarnosti, efektivnosti
a Ucelnosti, a to jak z hlediska rozpoc&tovych prostfedkd, tak i fungovani statni spravy
vubec.

Tomu nasvédc&uje i skute¢nost, Ze pouze necelych 30 % respondent uvedlo,
Ze jejich jazykové dovednosti byly posuzovany vramci pravidelného hodnoceni.

Vyvstavaji tedy dvé zakladni otazky.
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Lze tedy opravnéné nastolit (a to nejen fecCnickou) otdzku — nakolik je
kvalifikaéni poZadavek drovné jazykové zpusobilosti nastaven spravné, resp. nakolik
zaméstnavatel vysila do jazykovych kurz( zaméstnance, ktefi jazykovou zpUsobilost
pfislusné darovné opravdu potfebuji k vykonu své sluzby (prace). Podléhani
momentalnim naladam ¢&i vlivu Ize jednoznacné prokazat i vyvojem kvalifikacnich
poZadavku pro studenty vojenskych Skol, kdy v letech 1997-2014 doSlo k patero
zménam (viz podkapitola 3.9).

Jak vyplyva z kapitoly &. 3, jsou jazykové kompetence u vojakl z povolani
stanoveny zpravidla podle vojenské hodnosti, a tedy bez ohledu na fakticky
vykonavanou ¢innost. Jak jiz vSak bylo uvedeno, z prizkumu vyplyva, Ze vice nez 60
% absolventl jazykové dovednosti nevyuZziva vibec nebo sporadicky. Lze tedy vice
nez pochybovat, Ze je kvalifikaéni pozadavek jazykové zplsobilosti nastaven spravné.

Pokud pfijmeme hypotézu, Ze kvalifikaéni poZadavek neni spravné nastaveny,
pak zameéstnavatel vysila do jazykovych kurz(l takové zaméstnance, ktefi jazykovou
zpUsobilost k vykonu své prace nepotiebuji. Vynaklada tak finanéni, lidské a materialni
zdroje nehospodarné, neefektivné a nedcelné. To mimo jiné dokladaji i vysledky
prizkumu, kdy z 60 respondentu, ktefi uvedli, Ze své jazykové dovednosti vyuZivaji
sporadicky ¢€i nevyuZivaji vabec, 19 z nich absolvovalo dva jazykové kurzy a 14 z nich
dokonce tfi jazykové kurzy, coz je alarmuijici.

Na zakladé vySe uvedeného Ize konstatovat, Ze

Hypotéza €. 1: Stavajici systém jazykového vzd élani vrezortu
Ministerstva obrany neodpovida pot Febam rezortu Ministerstva obrany - se
potvrdila , a to zejména proto, Ze Ministerstvo obrany zjevné vysila do jazykovych
kurz zaméstnance, ktefi konkrétni jazykovou zpusobilost k vykonu své prace
nepotfebuji, a soucasné uspésnost vykonanych zkousek je pouze polovi¢ni;

Hypotéza €. 2: Systém jazykového vzd élavani vrezortu Ministerstva
obrany neodpovida p fedstavam zam éstnanc i o efektivnim rozvoji jejich
jazykovych kompetenci — se nepotvrdila. ~ Posluchagi velice pozitivnhé hodnoti trover
jazykovych kurzu, véetné toho, Ze subjektivné vnimaji dostate¢nost jazykovych kurzu
pro pfipravu nejen k pfislusné jazykové zkousce (rezortni jazykové kurzy — 88 % ano Ci
CasteCné ano), ale i k jazykovému kvalifikanimu poZadavku nezbytnému pro vykon
sluzby ¢&i prace (rezortni jazykové kurzy — 83 % ano &i ¢aste¢né ano);

Hypotéza €. 3: Vyuka v jazykovych kurzech v rezortu Ministers  tva obrany
nepfipravuje zam éstnance ke zvladnuti jazykové zkousky adekvatnihos  tupn &, se

potvrdila. Z vysledku prizkumu vyplyva, zZe rezortni jazykovy kurz na zkousku pfipravil
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pouze 44 % zaméstnancl zcela (tedy, zaméstnanec plné vyhovél ve vSech
zkouSenych dovednostech) a 44 % zaméstnancl Castec¢né (tedy, Ze zaméstnanec
vyhovél pouze v nékterych zkouSenych kompetencich). Sou¢asné s tim koresponduji
i fakticka data uspésnosti sloZeni jazykovych zkouSek, kterd ukazuji, Ze Uspésnost je
zhruba 50 %.
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ZAVER

Cilem této prace bylo popsat systém vzdélavani statnich zaméstnancu se
zaméfenim na jazykové vzdélavani vrezortu Ministerstva obrany a soucasné
analyzovat U¢innost stavajiciho systému jazykového vzdélavani v rezortu Ministerstva
obrany ve vztahu k potfebam zaméstnavatele arozvoji zaméstnancl a navrhnout
opatieni ke zvySeni efektivnosti a Gi€innosti tohoto systému.

Pro tuto praci byl pod pojmem statni zaméstnanec chapan nejen statni
zaméstnanec podle zakona o statni sluzbé, ale zaméstnanec statu v SirSim slova
smyslu, tj. v€etné vojadka z povolani ¢ zaméstnance v pracovnim poméru pracovné
zafazeného u zaméstnavatele — Ceské republiky, za kterou jedna organizaéni slozka
statu Ministerstvo obrany.

Systém vzdélavani statnich zaméstnancd byl popsan od obecného ke
konkrétnimu, tj. od obecnych pravidel vzdélavani statnich zaméstnancu v genezi
s ddrazem na pravidla vzdélavani statnich zaméstnancu podle zékona o statni sluzbé.
Bylo téZ podrobné&ji popsano planovani vzdélavacich aktivit v Ministerstvu obrany
vychazejici z Armstrongova procesu planovaného vzdélavani. TéZisté teoretické Casti
pak spocivalo v popisu systému jazykového vzdélavani v rezortu Ministerstva obrany
na pudorysu pfislusnych normativli, a to jak vramci akreditovanych studijnich
program, tak i v ramci celozivotniho uceni.

Zaroven v praktické ¢asti byly konfrontovany subjektivni pocity respondent(
s objektivnimi daty Uspésnosti jazykovych zkouSek.

Pokud je analyzovana ucinnost stavajiciho systému jazykového vzdélavani
vrezortu Ministerstva obrany ve vztahu k potfebam zaméstnavatele a rozvoji
zaméstnancl, je nutno vychazet z toho, jak systém pfipravuje pro zaméstnavatele
aroven jazykovych kompetenci jeho zaméstnancu, tak i jak tento systém pfispiva
rozvoji zaméstnancu.

Z teoretické Casti jednoznacné vyplyva, Ze systém jazykového vzdélavani je
velice podrobné upraven jak na koncepcni urovni, tak i na drovni vnitfnich pfedpisa,
ato vcetné podrobného planovaciho procesu. Ukazuje téZz jeho robustnost
avzajemnou provazanost jazykového vzdélavani  akreditovaného  studia
a celozivotniho uc€eni. V souvislosti s integraci jazykovych pracovist je téZ upozornéno
na ingerenci Ministerstva obrany do samospravné pusobnosti statni vojenské vysoké
Skoly, a to pfi védomi zvlaStnosti zakonnych omezeni statni vojenské vysoké Skoly

oproti vefejnym a soukromym vysokym Skolam. Tento pfistup mize byt jednim
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z vyznamnych rizik pfi realizaci jazykového vzdélavani. Potfeby rezortu, resp. potfeby
Ministerstva obrany jakoZto Ustfedniho spravniho Gfadu mohou byt konfrontovany
a ovlivnény pfistupem statni vojenské vysoké Skoly. Je tedy nezbytné nastavit
mechanismus, aby statni vojenska vysokd Skola dokazala reagovat na potifebu
Ministerstva obrany, potazmo Ozbrojenych sil Ceské republiky, zaroven vsak, aby
statni ingerence a svazovani Skoly direktivami rizného charakteru byly v souladu
pravnim fadem.

Jednou z moznosti je sjednani a uzavieni dohody mezi Ministerstvem obrany
a Univerzitou obrany o poskytovani vzdélavacich aktivit vramci program(
celozivotniho u€eni, pfi¢emz by byl zaroven stanoven rozpoc¢tovy normativ na jednoho
posluchade takovéto vzdélavaci aktivity, ktery by v souhrnu Ministerstvo obrany
garantovalo navrhovat v pfislusném obdobi (i v ramci rozpodtového vyhledu)
v rozpocCtové Kkapitole Ministerstva obrany (pozn. zde je nutné pfipomenout, Ze
Univerzita obrany je ve smyslu ustanoveni 8 95 odst. 1 zdkona o vysokych Skolach
soucasti organizani sloZky statu Ministerstva obrany financované ze statniho
rozpoctu).

DalSim, byt odvozenym rizikem realizace jazykového vzdélavani je nevhodné
nastaveni systému jazykovych poZadavku pro jednotlivA sluzebni a pracovni mista
v rezortu. Tomu odpovidaji nejen vysledky prizkumu, ale i nestabilita a dlouhodoba
nepredvidatelnost pravniho prostiedi ve vztahu ke studentim a Zakum vojenskych
Skol. Tomu by mohl napomoci podrobny audit jazykovych kvalifikaCnich poZadavku
rezortu, ktery by napomohl vytvofit systém pokud mozno rigidnich pFedvidatelnych
jazykovych kvalifikacnich poZzadavkl na zakladé podrobné analyzy a nasledné syntézy
potfeb rezortu.

Dulezitym atributem je také otdzka vztahu mezi jazykovymi kurzy k dosazeni
pFislusné udrovné jazykové zpusobilosti a jazykovymi kurzy Kk jejimu udrzeni. Byt
dosazeni prislusné Urovné jazykové zplsobilosti musi byt prioritni pro tzv. nasaditelné
sily, tj. sily pfedurcené k alianénimu pouZiti, dosazenda urovern by mohla pfijit vnivec i
jeji efektivita by mohla byt snizena, pokud by tato kompetence nebyla udrZzovana.
Pfevaha v poctu jazykovych kurz( pro dosazeni prislusné urovné jazykové zpusobilosti
muze v dlouhodobé perspektivé byt kontraproduktivni. Vhodné by bylo vytvorit SirSi
vojenské i nevojenské verejnosti dostupny e-learningovy systém jazykovych kurzd pro
udrzeni zejména receptivnich dovednosti v jednotlivych Grovnich jazykové zpusobilosti
¢i nabidnout udrZovaci lekce kvalifikovanymi lektory pfimo u jednotlivych soucasti

ozbrojenych sil.
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Vztah jazykovych kurz( a nasledné jazykovych zkouSek podle standardizaéni
dohody STANAG 6001 byl podrobnéji uveden v praktické €ésti. Subjektivni pocity
posluchacéu rezortnich jazykovych kurzd jsou pak nasledné konfrontovany s objektivni
realitou vysledkd jazykovych zkoudek. UspéSnost pfi jazykovych zkoudkach podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001 klesé& s vySi Urovné jazykové zpusobilosti. Tato
neuspésnost by mohla byt vnimana jednak jako nedostateCna urovern jazykového
kurzu (subjektivné posluchadi jazykovych kurzd v8ak tuto interpretaci vyvraceji), jednak
jako nedostate¢na pfiprava posluchacu a jejich podcefiovani jazykové zkousky podle
standardiza¢ni dohody STANAG 6001, jednak jako nepfiméfena pfisnost zkousejicich.

V8echna tato zjisténi by bylo mozno napravit napfiklad tim, Ze by se pfipravila
ucebnice pro jednotlivé Urovné jazykovych znalosti. Lze-li srovnat Uroven jazykovych
zkouSek podle Spole¢ného evropského referenéniho ramce pro jazyky a jazykové
zkousky podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001, jde-li srovnat tuto jazykovou
zkouSku s ostatnimi  jazykovymi  zkouSkami vramci obecného seznamu
standardizovanych  zkou3ek vydavanych  Ministerstvem  Skolstvi, mladeze
a télovychovy, tak je mozné i pfipravit adekvatni ucebni texty, které by reflektovaly
zvlastni poZadavky této standardizacni dohody. Motivaénim nastrojem by mohla byt
napr. institucionalni podpora ze strany Ministerstva obrany Univerzité obrany ve smyslu
ustanoveni 8 4 odst. 2 pism. a) bod 4 zakona ¢&. 130/2002 Sh., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkd a o zméné nékterych
souvisejicich zékonl (zékon o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci),
ve znéni zédkona €. 110/2009 Sb.

Pfistup posluchacu by bylo mozné zménit participaci na nakladech spojenych
s touto jazykovou zkouSkou, podobné jako tomu je i v pfipadé poplatku za jazykovou
zkouSku z Ceského jazyka pro Zadatele o trvaly pobyt. Nést tihu nakladd na jazykovou
zkousku by mohlo vice uchaze€e motivovat. Tato participace na nakladech by vSak
musela byt stanovena zakonem.

PriliSn& prisnost pfi testovani podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001 by
mohla byt vyvracena permanentnim povinnym balancovanim a komparaci pfistupu
k jazykové zkouSce podle standardiza¢ni dohody STANAG 6001 v ramci aliance, tj.,
v ramci Ufadu pro mezinarodni jazykovou spolupraci (BILC). Za Gvahu by stélo doplnit
standardiza¢ni dohodu STANAG 6001 tak, aby neobsahovala jen deskriptory
jednotlivych arovni jazykovych &ty dovednosti, ale i procesni stranku jazykové

zkousky.
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Zavérem je tfeba konstatovat, Ze systém jazykoveého vzdélavani v rezortu
Ministerstva obrany ma dlouholetou tradici, je pevné ukotveny v systému celoZivotniho
u€eni, je robustni a neustale se vyviji. ZvySeni jeho ucinnosti v8ak zavisi na mnoha
faktorech — organiza¢nich, pravnich i vécnych popsanych vySe. V soucasné dobé
acinnost tohoto systému je oslabena nespravnym nastavenim jazykovych
kvalifikacnich pozadavk( na sluzebni a pracovni mista v rezortu Ministerstva obrany,
neddraznym pfistupem na udrZovani jazykovych kompetenci zaméstnancl a ziejmé je
oslabena i vzajemnym nesouladem jazykovych kurzi a jazykovych zkouSek. Lze tedy
fici, Ze systém jazykového vzdélavani je uc€inny, neni vSak pIné hospodarny
a neprinasi jak zaméstnavateli, tak i zaméstnancim adekvatni vysledek. PFi vyuziti

navrhovanych opatfeni v této praci by bylo mozné systém zefektivnit.

114



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

Seznam pouzitych ¢éeskych zdroj G

ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd. Praha: Grada Publishing a.s., 2002. ISBN
80-247-0469-2.

BARTAK, J. Aktudlni problémy vzdélavani a rozvoje zaméstnancd v organizacich.
1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2015. ISBN 978-80-7452-113-3.

BARTAK, J. Personélni fizeni, soucasnost a trendy. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana
Amose Komenského, 2011. ISBN 978-80-7452-020-4.

BORKOVEC, Zdené&k. Proces vstupu CR do NATO a jeho vliv na utvareni
bezpecénostniho systému CR, Vojenské rozhledy, 2014, ro€. 23 (54), €. 1, s. 9, ISSN
1210-3292.

FOLWARCZNA, I. Rozvoj a vzdélavani manazerd. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
a. s., 2010. ISBN 978-80-247-3067-7.

KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. 2. vyd. Praha: Management Press, 1997. ISBN 80-
85943-51-4.

LANGER, Z., PALAN, Z. Zaklady andragogiky. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-58-7.

PALAN, Z. Vykladovy slovnik Lidské zdroje. 1. vyd. Praha: Academia, 2002. ISBN 80-
200-0950-7.

PAULOVCAKOVA, L. et al. Jak vypracovat bakala’skou a diplomovou préci. 6.
aktualizované vydani. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2015. ISBN 978-
80-7452-106-5.

PICHRT, J. et al. Z&kon o statni sluzbé: Komentar. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer,
a. s., 2015. ISBN 978-80-7478-843-7.

PRUCHA, J., VETESKA, J. Andragogicky slovnik. 2. akt. a rozS. vyd. Praha: Grada,
2014. ISBN 978-80-247-4748-4.

TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmach. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
a. s. 2004. ISBN 80-247-0405-6.

VACHULOVA, K. a kol. Zprava o zahraniéni politice Ceské republiky za obdobi od
ledna 2000 do prosince 2000. Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky, 2001.
ISBN 80-86345-18-1.

115



Seznam pouzitych zahrani €nich zdroj G

FOOTITT, H. a KELLY, M. Languages at War. Policies and Practices of Language
Contacts in Conflict. 1. vyd. Nakladatelstvi Palgrave Macmillan UK, 2012, s. 71, ISBN
978-0-230-36877-4.

Seznam pouzitych internetovych zdroj

ACTION LEARNING ASSOCIATES. Reg Revans — Action learning pioneer. [online]
[2015-12-13]. Dostupné z http://actionlearningassociates.co.uk/action-learning/reg-
revans/

BUREAU FOR INTERNATIONAL LANGUAGE COORDINATION. Standardization.
[online] [cit. 2016-01-09]. Dostupné z: http://www.natobilc.org/STANAG6001.html.

COUNCIL OF EUROPE. Common European Framework of Reference for Languages:
Learning, Teaching, Assessment (CEFR). [online]. [cit. 2016-01-02]. Dostupné z:
https://archive.is/20120729045710/www.coe.int/t/dg4/linguistic/ CADRE_EN.asp#selecti
on-298.0-301.91

KLIMKOVA, A. a DOKULILOVA, V. Geopolitika rozsifovani NATO. Global Politics.
Casopis pro politiku a mezinarodni vztahy, [online] 15.7.2010 [cit. 2016-01-03].
Dostupné z: http://www.globalpolitics.cz/clanky/geopolitika-rozsirovani-nato.

MINISTRY OF DEFENCE, UNIVERSITY OF WESTMINSTER LANGUAGES
EXAMINATIONS BOARD. NATO STANAG 6001 and CEF A comparative analysis of
the descriptors and levels of outcomes used in the Council of Europe Framework
(CEF) and NATO STANAG 6001. 2005 [online]. [cit. 2016-01-07]. Dostupné z:
http://www.linguapeace-europe.net/login/lpwrkspc/WP3%20-
%?20Training%20Materials%20Development/Materials/STANAG%206001%20and%20
CEF%20Comparative%20Analysis.doc

MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce pfipravy personalu rezortu Ministerstva obrany
na obdobi 2012-2018. [online]. [cit. 2015.12.13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

MINISTERSTVO OBRANY. Jazykova pfiprava v rezortu Ministerstva obrany
(VSevojsk-16-14). 2013 [online]. [cit. 2015.12.12]. Dostupné z:
http://vzdelavani.tetur.net

MINISTERSTVO OBRANY. Normativni vynos Ministerstva obrany €. 47 ze dne 20. zafsi
2012 Vzdélavaci a vycvikoveé aktivity v roce 2013. [online]. [cit. 2015-12-13)].
Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

116



MINISTERSTVO OBRANY. Normativni vynos Ministerstva obrany ¢. 97 ze dne 30. za#f
2013 Vzdélavaci a vycvikové aktivity v roce 2014. 2014 [online]. [cit. 2015-12-13].
Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

MINISTERSTVO OBRANY. Normativni vynos Ministerstva obrany €. 55 ze dne 22.
kvétna 2015 Planovani vzdélavacich a vycvikovych aktivit a vzdélavaci a vycvikové
aktivity v roce 2015. 2015 [online]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani
tetur.net

MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢. 15 ze dne 16. cervna 2004 Jazykova pfiprava
v rezortu Ministerstva obrany. 2013 [online]. [cit. 2015-12-13].
Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢. 1 ze dne 11. ledna 2007 Jazykové vzdélavani
zaméstnancd v rezortu Ministerstva obrany. 2013 [online]. [cit. 2015-12-13].
Dostupné z: http://vzdelavani. tetur.net

MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢. 51 ze dne 15. z&/i 2010, kterym se méni RMO ¢.
1/2007 Véstniku. 2013 [online]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢. 22 ze dne 22. bfezna 2013, kterym se méni RMO
€. 1/2007 Véstniku. [online]. 2013 [cit. 2015-12-13]. Dostupné z:
http://vzdelavani.tetur.net

MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢. 88 ze dne 6. srpna 2013, kterym se méni RMO ¢.
1/2007 Véstniku. [online]. 2013 [cit. 2015-12-13]. Dostupné z:
http://vzdelavani.tetur.net

MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢&. 104 ze dne 25. listopadu 2014 Jazykové
vzdélavani zaméstnancd v rezortu Ministerstva obrany. 2014 [online]. [cit. 2015-12-13].
Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢&. 61 ze dne 12. ¢ervna 2015, kterym se méni RMO
¢. 108/2014 Véstniku. 2015 [online]. [cit. 2016-01-03].
Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

MINISTERSTVO OBRANY. RMO ¢. 88 ze dne 6. listopadu 2015, kterym se méni RMO
¢. 108/2014 Véstniku. 2015 [online]. [cit. 2016-01-03].
Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Rozhodnuti Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy, kterym se stanovi Seznam standardizovanych
jazykovych zkousek. [online]. [cit. 2016-01-02]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/33259_1_1/

MINISTERSTVO VNITRA. SluZebni prfedpis. 2015 [onling]. [cit. 2016-01-01]. Dostupné
z: file://IC:/Users/Internet/Downloads/obal-9-SSP.pdf.

117



MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Diplomatické vzdélavani. [online]. 27.8.2010.
[2015-12-13]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/o_ministerstvu/diplomaticka_akademie/diplomaticke_vzdelani
/index.html

NATO. STANAG 6001 NTG (EDITION 4) - LANGUAGE PROFICIENCY LEVELS.
NSA(JOINT)1 084(201 0)NTG/6001 12.10.2010 [online] [cit. 2016-01-04] Dostupné z:
http://www.natobilc.org/documents/LanguageTesting/NU-ST%206001%20NTG%20E
DA4.pdf

PERNICA, B. Profesionalni armada v Ceské republice: prvnich pét let. In: Studie
narodohospodarského Ustavu Josefa Hlavky, Narodohospodarsky Ustav Josefa Hlavky.
2012 [online]. [cit. 2016-01-03]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/el/1423/podzim2015/HMV418/um/59223504/59223505/M_PRVNICH
_PET_LET.pdf.

RYLICHOVA, H. STANAG 6001. [online]. [2016-01-08]. Dostupné z:
http://www.unob.cz/cjv/Stranky/STANAG_6001.aspx

SCHWENDER, E. A Tale of Two Tests. STANAG and CEFR. Comparing the Results
of side-by-side testing of reading proficiency (prezentace). 2010 [online], [cit. 2016-01-
05]. Dostupné z:
http://www.natobilc.org/documents/Conferences/2010/MONDAY/A%20Tale%200f%20
Two0%20Tests%20STANAG%20and%20CEFR.ppt. s. 10

UNIVERZITA OBRANY. STANAG 6001 — cesky jazyk - preklad. [online]. [2016-01-08].
Dostupné z: http://www.unob.cz/cjv/Documents/STANAG%206001_czech.pdf

TETUR, V. A kam/jak dal v jazykové pfipravé?(prezentace). 2012 [online]. [cit.
2015.12.13]. Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

TETUR, V. Vzdélavani. 2014 [online]. [cit. 2015.12.13].
Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net

Seznam ostatnich zdroj G

Informace o vzdélavani podle ,Pravidel vzdélavani zaméstnancl ve spravnich
Ufadech” a o jejich dodrzovani za kalendarni rok 2006 pfedloZena dne 18. dubna 2007
vliadé Ceské republiky pro informaci. Dostupné z: https:// racek.
odok.cz/ODOK/eklep3.nsf/form_Material.xsp?documentld= 252756

Informace o vzdélavani podle Pravidel vzdélavani zaméstnancu ve spravnich Gfadech
a o jejich dodrzovani za kalendarni rok 2014 projednana vliadou Ceské republiky dne 8.
dubna 2015 pro informaci. Dostupné z:
https://racek.odok.cz/ODOK/eklep3.nsf/form_Material.xsp?documentld =483A96

118



Narizeni vlady &. 134 ze dne 8. €ervna 2015 o podrobnostech sluzebniho hodnoceni
statnich zaméstnancl a vazbé vysledku sluzebniho hodnoceni na osobni priplatek
statniho zaméstnance. In Sbirka zakond Ceské republiky. Castka 58, s. 1850-1855.
Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=29975

Provadéci metodika k Pravidlum vzdélavani zaméstnancl ve spravnich Ufadech
z Unora 2006. Dostupné z: http://www.vlada.cz/assets/za-premierem-a-
vladou/provadeci_metodiky _ISS.pdf

PFiloha k usneseni vliady Ceské republiky ze dne 26. dubna 2000 &. 410, kterym se
stanovi systém standardizovanych jazykovych zkouSek a systém prokazovani jazykove
kvalifikace pro nameéstky ministr(i, vrchni feditele, feditele odbor( a vybrany okruh
zaméstnancl ministerstev a ostatnich Ustfednich organu statni spravy. Dostupné

Z: http://kormoran.odok.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/ O/EE1776DF9F932235
C125 71B6006C4A20

P¥iloha k usneseni vliady Ceské republiky ze dne 10. fijna 2001 &. 1028 o Pravidlech,
kterymi se stanovi zpGsob pfipravy zaméstnanct ve spravnich Gfadech a v Uradu
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Priloha k usneseni vlady €. ze dne 26. fijna 2015 &. 865 o0 Ramcovych pravidlech
vzdélavani zaméstnancui ve spravnich uradech. Dostupné z:
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Ministerstvo vnitra. Dostupné z:
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PRILOHY

Priloha A — Deskriptory podle standardiza  éni dohody STANAG 6001

Uroven 0 (Nekomunikuje)

POSLECH S POROZUMENIM
Prakticky nerozumi mluvenému projevu. Obcas zachyti jednotliva slova.

USTNI PROJEV _
Neumi mluvit cizim jazykem. Ustni projev se omezuje na ojedinéla slova, jako jsou pozdravy a zakladni
zdvorilostni fraze.

CTENI S POROZUMENIM
Psanemu projevu nerozumi. Psany text pochopi bud’ Spatné, nebo jej nepochopi viibec.

PISEMNY PROJEV
Neumi psat v cizim jazyce.

Uroven 0+ (Nekomunikuje +)

POSLECH S POROZUMENIM

Rozumi jednotlivym sloviim a nékterym bézné pouzivanym frazim z oblasti zakladnich potfeb. Obvykle
vyzaduje pauzy, i mezi vyrazy, které zna, a casto Zada o zopakovani. Jen stéZi rozumi i tém osobam,
ktere sviij projev cizinci prizptisobi. Nejlépe rozumi vyrokdm, které jednoznacné vyplyvaii z kontextu.

USTNI PROJEV

Pro uspokojeni aktudlnich potreb dokaze pouzit naucené fraze. PoloZit spravné otazku nebo néco
sdélit mfize jen pomoci naucenych frazi. Ani ty vsak neumi pouzit tak, aby odpovidaly situaci. Slovni
zasoba je nahodila a casto omezena na oblasti zakladnich potreb, jako jsou pozdravy, osobni udaje,
cisla, casove Udaje, bézneé predméty. Vétsinu vypovédi podava Utrzkovité, vynechava nebo Spatné
pouziva spojovaci vyrazy. Komunikace je velmi omezena i s rodilymi miuvcimi, kteri jsou zvykli mluvit s
cizinci. Velmi casto je nutneé opakovani. Viyslovnost, intonace a prizvuk jsou spatné, a to i v naucenych
vyrazech.

CTENI S POROZUMENIM

Rozlisuje vsechny grafémy, pokud se jednd o jazyk vyuzivajici hldskového pisma, nebo grafémy
(sylabogramy, ideogramy) vysoce frekventované, pokud se jedna o jazyk vyuzivajici pisma slabi¢ného.
Dokaze cist s porozuménim cisla, jednotlivd slova a fraze, jména osob a mistni nazvy, dopravni
ukazatele, nazvy obchod@ a uradd; ale i ty mlize Spatné pochopit. Porozumi vyraztim bud’ naucenym,
nebo jasné vyplyvajicim z kontextu. Nedokaze cist souvislé véty.

PISEMNY PROJEV

Umi napsat vSechny grafémy, pokud se jedna o jazyk vyuZivajici hlaskového pisma, nebo grafémy
(sylabogramy, ideogramy) vysoce frekventované, pokud se jedna o jazyk vyuZivajici pisma slabicného.
Umi spravné napsat cisla, data, vlastni jmeéno, narodnost, adresu a jiné udaje, které jsou casto
vyzadovany v béznych formularich. Stejné tak umi napsat jen slova, nebo slovni spojeni, kterym se
naucil nazpamét'. Zvladne sepsat seznam béznych polozek nebo par kratkych naucenych frazi. Pokusy
napsat véty vétsinou ztroskotaji. Pravopis a zobrazeni grafickych symbol{ (pismen, slabik, znak() jsou
casto chybne.



Uroven 1 (Komunikuje na elementarni tirovni)

POSLECH S POROZUMENIM

Rozumi béznym vyrazlim, které zna, a kratkym vétam, jeZ se tykaji zakladnich potreb clovéka
(zdvorilostni fraze, popis cesty, prace), pokud je situace jasna a kontext ziejmy. Rozumi konkrétnim
formulacim, jednoduchym otazkam a odpovédim, dokaze sledovat jednoduché rozhovory, které se
vztahuii k zakladnim potrebam (jidlo, bydleni, doprava, casové tdaje, jednoduché pokyny a instrukce).
I rodili mluvci zvykli jednat s cizinci musi mluvit pomalu, vyroky opakovat nebo je vyjadrovat jinymi
slovy. Casto dochédzi k chybnému pochopeni hlavni myslenky. Projevuje se nepochopeni dalSich
sdéleni, kterd s hlavni mysSlenkou souvisi. Nerozumi mluvenému slovu v médiich, nerozumi Ustnimu
projevu rodilych mluvcich, leda by byl obsah opravdu jasny a predvidatelny.

USTNI PROJEV

V béznych kazdodennich situacich dokaze vést jednoduchy rozhovor tvai v tvar. Dokaze tvircim
zplsobem kombinovat naucené obraty. Umi zahajit i udrZet kratky rozhovor, umi klast kratké otazky a
na jednoduché otazky umi odpovédét. Dokaze se dorozumét v situacich, kdy se jedna o uspokojeni
zakladnich potieb (napr. ubytovani). Ovlada zakladni zdvorilostni fraze, umi se predstavit a sdélit
zakladni osobni udaje, pozdravit, umi se zeptat na zakladni Zivotopisna data a umi je takeé sdélit. Je
schopen hovorit o jednoduchych kazdodennich ukolech na pracovisti, pozadat o zbozi, sluzby a
pomoc, umi pozZadat o informaci a vysvétleni, umi vyjadrit souhlas, spokojenost ¢i nespokojenost. Je
schopen hovorit o zékladnich potrebach, umi si napriklad objednat jidlo, zajistit ubytovani a dopravu,
umi nakoupit. I rodili mluvci zvykli komunikovat s cizinci musi vynalozit velké Usili, Zadat o opakovani a
vyuzit znalosti mimojazykovych skutecnosti, maji-li sdéleni pochopit. Ziidka mluvi plynule a neni
schopen souvislého projevu, pokud si jej predem nepripravi. Dokaze mluvit ve vétach a je schopen
spojit nékolik jednoduchych kratkych vét pomoci nejfrekventovanéjsich spojovacich vyrazil. Déla casté
chyby ve vyslovnosti, slovni zasobé a gramatice, které méni vyznam sdéleni. NerozliSuje casove
roviny. Pouziva jen jeden slovesny cas a nékterym mluvnickym strukturam se vyhyba. Projev je
mnohdy vahavy, se slovoslednymi chybami a castymi odmlkami. Casto hleda vhodné vyrazy (s
vyjimkou béznych slov), neumi se vyjadrit jinymi slovy, nedokaze se opravit.

CTENI S POROZUMENIM

Mlze cist velmi jednoduché texty, napriklad texty, které se piimo tykaji zakladnich potrfeb nebo
pracovni rutiny. Mize se jednat o strucna sdéleni, oznameni, bézne popisy osob, mist a véci, kratké
mistopisné vysvétlivky, pripadné informace o méné ¢i statnim zfizeni — jazykové upravené pro osoby,
pro néz cilovy jazyk neni jazykem materskym. DokaZe precist také strucné navody a pokyny (Zadosti,
prihlasky, popisky na mapach a v prospektech, jidelni listky, seznamy, a jednoduché harmonogramy).
Rozumi zakladnimu smyslu jednoduchych textll, které obsahuji velmi frekventované mluvnicke
struktury a slovni zasobu, pripadné internacionalni vyrazy a vyrazy od nich odvozené. Pri peclivem a
selektivnim cteni dovede vyhledat i nékteré specifické detaily. Casto dokaze odhadnout vyznam

Nékdy vsak neni schopen porozumét nékterym jednoduchym textém.

PISEMNY PROJEV

Umi vyjadrit bezprostredni osobni potreby, napriklad vyhotovit seznam, napsat kratke poznamky,
pohlednici, kratky osobni dopis, zvladne zapsat telefonicky vzkaz, pozvani, umi také vypinit formular a
Zadost. Ma tendenci seskupovat nejasné véty (nebo casti vét) na dané téma, aniz by dodrZoval
syntakticka pravidla. Umi napsat jednoduchou zpravu, text vsak vytvari z kratkych jednoduchych vét,
které byvaji vzajemné spojeny béznymi spojovacimi vyrazy. Dopousti se chyb v pravopise, slovni
zasobé, gramatice a interpunkci. Text@im rozumi ten, kdo je zvykly Cist pisemné pokusy cizincd.

Uroven 1+ (Komunikuje na elementarni trovni +)

POSLECH S POROZUMENIM

Pochopi smysl béznych jednoduchych rozhovor@, pokud jsou vedeny predvidatelnym zplisobem a ve
spisovném (standardnim) jazyce a tykaji se kazdodenniho Zivota a rutinnich pracovnich zalezitosti.
Rozumi nejen kratkym rozhovorlm sestavajicim z jednoduchych otazek a odpovédi, ale v omezené
mite dokaze sledovat i delsi rozhovor na konkrétni téma. Do jisté miry a nesoustavné rozumi popisu



osob, mist a véci, jakoz i vypravéni a faktickym informacim, instrukcim a jednoduchym pokyndim.
Obvykle neporozumi ucelenym pasazim (v délce odstavee). Nejlépe rozumi projevim, které se vztahuii
k zakladnim potrebam jako je stravovani, ubytovani, doprava, nakupy, rodina, osobni udaje, zajmy a
plan cesty. V omezené mire porozumi i nékolika souvislym vétam, pokud se tykaji prace, aktualniho
déni, pokud jde o informace, které si vyzadal, a jejich upresnéni. U tohoto typu mluveného projevu
pravdépodobné porozumi hlavni myslence, nemusi véak rozumét nékterym dopliujicim informacim.
Porozumi i jednoduchym ustnim sdélenim, bude vsak sotva rozumét, bude-li mit vypovéd slozZit&jsi
strukturu. Jen ve velmi omezené mire pochopi zakladni smysl sdéleni v médiich. I rodili mluvéi zvykli
komunikovat s cizinci musi vyrok opakovat ¢i preformulovat, ma-li byt spravné pochopen.

USTNI PROJEV

Dokaze zahajit a udrzet bézny rozhovor tvar v tvar, pokud se odviji predvidatelnym zpisobem.
Snadno vede kratké rozhovory, dokaze klast otazky a na jednoduché otazky odpovidat, velmi malo
v3ak chape konverzacni konvence pfislusné kultury. Deldi rozhovory na konkrétni témata dokaze vést
jen v omezene mire. Sdéleni dokaze vyjadrit nékolika jednoduchymi navzajem souvisejicimi vétami,
ale nedokaze véty usporadat do ucelené pasaze. Vyhovi nékterym spoleCenskym pozadavkim,
souvisle se predstavi a poskytne Zivotopisné informace. Bez obtizi pozada o pomoc i vysvétleni, je
schopen vyzadat si informace a vyjadrit souhlas, spokojenost ¢i nespokojenost. V omezene mire a
nikoli souvisle dokédze popsat osoby, mista a véci, stejnym zplisobem je schopen vypravét pribéh,
uvadét fakta, davat instrukce a pokyny, dorozumét se na pracovisti a hovorit o aktualnich udalostech.
MlzZze vsak vahat nebo musi ménit téma hovoru, protoZze ma nedostatky v ovladani jazykovych
prostredki. Zvladne rozhovor o zakladnich potfebach a o roding, je schopen mluvit o sobé&, svych
z&jmech, cestovnich planech a jednoduchych pracovnich zaleZitostech. Casteéné ovlada jednoduché
struktury a zakladni gramatické vazby. Casové roviny miize pouzivat nespravné. Slovni zasoba mize
byt pouZita nepfesné, s vyjimkou nejuZivanéjéich vyrazd. Casté chyby ve vyslovnosti, slovni zasobé a
gramatice mohou ztizit porozuméni. Vyjadrovani mbze byt tézkopadné. Rodili mluvei  zwykli
komunikovat s cizinci musi nékdy pozadat o zopakovani nebo jinou formulaci, pripadné se musi
spolehnout na znalost situace, maiji-li sdéleni pochopit.

CTENI S POROZUMENIM

Pochopi jednoduché autentické texty s predvidatelnym obsahem, jez obsahuji informace o
kazdodennich spolecenskych a rutinnich pracovnich zalezitostech. Nejlépe rozumi oznamenim o
udalostech z verejiného Zivota a struénym biografickym informacim. Jen v omezené mife a nikoli
soustavné rozumi delsim textlim, napriklad popisim osob, mist a véci, vypravéni o udalostech,
faktickym informacim, instrukcim a pokynfim. Obwvykle neni schopen porozumét souvislému textu v
delce odstavce. K témat@im, kterym rozumi nejlépe, patri zakladni potreby jako strava, ubytovani,
doprava, nakupy, dale rodina, zajmy, popisy cesty. Do urcité miry rozumi pisemnym sdélenim
souvisejicim s praci, vypraveni, které spociva na faktech a jehoz wyvoj lze predvidat, rozumi
informacim, o které pozadal, rozumi i jejich upfesnéni. U tohoto typu textu pravdépodobné pochopi
zakladni smysl, dopliujicim informacim vsak pravdépodobné neporozumi. Podobné chape jednoduché
struktury v kratkych psanych textech, slozitéjsim konstrukcim vsak nerozumi. Vyznam dokaze obvykle
spravné odhadnout z kontextu. Mze mit problémy s porozuménim spojovacich vyrazil a prostredkd
koheze a s jejich vyuzitim pro spravnou interpretaci textu.

PISEMNY PROJEV

Dokaze psat kratké zpravy a osobni dopisy, pohlednice, pozvanky, zapsat telefonické vzkazy a vyplnit
formulare a Zadosti. Umi napsat jednoduché osobni a béiné pracovni dokumenty, nezna vsak
konvence psaného projevu daného kulturniho prostredi. Nesoustavné a neprilis spolehlive dokaze
sepsat instrukce, popis osob, mist a véci, umi zformulovat vypravéni o cinnostech a kratké vécné
zpravy. Obcas se mu podari spojit nékolik vét do souvislého celku. Tématem pisemnych projevi
mohou byt nejen zakladni potreby (stravovani, ubytovani, popis cesty, nakupovani), ale i redina,
zivotopisné informace, zajmy, cestovni plany a jednoduché pracovni zalezitosti. Psany projev je
srozumitelny rodilym mluvéim, kteri jsou zvykli cist projevy cizincd, ostatni musi pisatele pozadat o
vysvétleni. Casto chybuje v jednoduchych mluvnickych strukturdch a zékladnich gramatickych
vazbach. Casové roviny miize pouzivat nespravné. Slovni zasoba mize byt pouzita nepresné, s
vyjimkou nejuzivanéjsich vyrazdl. Chyby ve slovni zasobé, pravopisu, gramatice a interpunkci mohou
nékdy ztizit porozumeni.



Uroven 2 (Komunikuje pfiméfené v kazdodennich situacich)

POSLECH S POROZUMENIM

Dokaze sledovat béiné rozhovory tykajici se kazdodenniho pracovniho ¢i spolecenského Zivota.
Rozumi pri rozhovoru tvar v tvar rodilym mluvéim, ktery neni zvykly jednat s cizincd — avsak za
predpokladu, 7e rozhovor je veden ve spisovném (standardnim) jazyce a v obvyklém tempu. I tak
miéze obcas pozadat o opakovani, pfipadné jinou formulaci. Dobre se orientuje v radé konkrétnich
temat, ktera se vztahuiji napiiklad k rodiné, verejnemu zivotu, osobnim zajm@m. Rozumi popistim véci
a vypraveni o soucasnych, minulych a budoucich udalostech. Dokaze sledovat hlavni body v diskusi
nebo kratsim projevu, pokud jejich obsah souvisi s jeho profesi. Nemusi rozpoznat stylisticke roviny.
Identifikuje spojovaci vyrazy a syntaktické vztahy i ve slozitéjSich projevech. Dokaze sledovat kratsi
ucelené pasaze (v rozsahu odstavce), i kdyz obsahuji velké mnozstvi faktografickych podrobnosti. Tu a
tam zachyti vyrazy nebo fraze pronasené za nepriznivych podminek (napf. z ampliond na volném
prostranstvi nebo zabarvené silnymi emocemi). Pri poslechu mluveného projevu ve sdélovacich
prostredcich nebo rozhovoru rodilych mluvéich v situaci, kterd vyZaduje schopnost porozuméni
odborné nebo slozité mluveé, rozumi pouze zakladnimu vyznamu. Rozumi vécnym formulacim.
Porozumi faktickym sdélenim, nerozumi vsak jazykovym jemnostem, kterymi jsou fakta provazena.

USTNI PROJEV

Dokaze se dorozumét v béznych spolecenskych a pracovnich zalezitostech. Dokaze popsat osoby,
mista a véci, je schopen podrobné vypravét o piitomnych, minulych a budoucich ¢innostech, avsak s
pouzitim jednoduchych, ucelenych pasazi. Dokaze vylozit fakta, umi srovnavat, je schopen davat véci
do protikladfi, umi jasné formulovat instrukce a pokyny. Umi klast otazky vyplyvajici ze situace a je
schopen na takové otazky odpovidat. Bez problému zvlada vétSinu béznych rozhovorli na konkrétni
témata, jako jsou pracovni postupy, rodina, Zivotopisné tdaje, zajmy, cestovani, aktualni udalosti.
Casto dokaZe zajit do detail v kazdodennich situacich — pokud se jedna napiiklad o osobni plany nebo
bydleni, je schopen udélit slozity, podrobny a rozsahly pokyn, pripadné dojednat zmény v pripraveném
planu cesty. Je schopen veést rozhovor s rodilym mluvcim, ktery neni zvykly jednat s cizinci, a to za
predpokladu, Ze se rodily mluvci prizptisobi dané trovni. Dokaze véty usporadat do ucelené pasaze (v
délce odstavce). Ovlada jednoduché struktury a zakladni gramaticke vazby, ale slozitéjsi struktury
pouZiva nespravné nebo se jim vyhyba. Pouziva odpovidajici slovni zasobu v projevech tykajicich se
béZného Zivota, ale za jinych okolnosti uziva slovni zasobu neobvyklou nebo nepresnou. Tu a tam se
dopousti chyb ve vyslovnosti, slovni zasobé a gramatice, které zkresluji vyznam sdéleni. Vyjadruje se
vsak zpilisobem, ktery odpovida situaci, i kdyz se pii mluveni miZe projevit nejistota.

CTENI S POROZUMENIM

Dokaze cist s porozuménim jednoduchy autenticky psany projev na jemu znamé téma. Rozumi jasnym
konkrétnim text@im spocivajicim na faktech. Obsahem téchto textl mohou byt popisy osob, mist a
véci, vypravéni o pritomnych, minulych a budoucich udalostech. Mimo jiné se miiZze jednat o clanky,
jez popisuji casto se opakujici udalosti. Obsahem téchto textll byvaji informace o osobach, oznameni o
spolecenskych akcich, dopisy o béznych zalezitostech; miize se jednat i o technické dokumenty urcené
béZnému ctenari. Rozumi nepiilis slozitym autentickym textdim se znamou tematiku, jez jsou
usporadany v zauzivaném schématu, které porozuméni pomaha. Dokaze uchopit a pochopit hlavni
myslenky i podrobnosti v textu, ktery je upraven tak, aby i primérny ctenari dokazal odpovédét na
faktické otazky, které s textem souviseji. Nedovede vyvodit zavéry primo z textu a nerozumi
jazykovym nuancim, jeZz uvadéné skutecnosti provazeji. Bez obtizi mlze cist i prozu, pokud je psana
jazykem, ktery vyuziva hlavné frekventovanych gramatickych struktur. I kdyZz nema bohatou aktivni
slovni zasobu, dokaze k porozuméni vyuzit kontext a mimojazykovou skutecnost. K porozuméni se
mize dopracovavat pomalu a nemusi zachytit vsechny podrobnosti. Pokud se text tyka jeho profese,
byva schopen shrnout, vybrat a zaradit informace, a to i v pripadé, ze se jedna o text na vySsi Urovni
— nedokaze to vsak ve vsech pripadech, a zpravidla nebyva presny.

PISEMNY PROJEV

Zvlada jednoduchou osobni a bé&Znou pracovni korespondendi, tj. dopisy, struéna hlaseni, zpravy a
zapisy. Umi uvadét fakta, davat instrukce, popisovat osoby, mista a véci; vypravét o piitomnych,
minulych a budoucich cinnostech, a to v jednoduchych ucelenych pasazich. Umi véty spojit a
usporadat do souvislého textu, vyjadrit vztahy mezi odstavci. Psany projev splfuje zakladni pozadavky
na soudrznost textu, myslenky mohou byt usporadany podle hlavnich bodé nebo ¢asové posloupnosti.



Vztahy mezi myslenkami véak mohou byt nejasné a spojeni neobratna. Psany projev je srozumitelny
rodilym mluvéim, ktefi nejsou zvykli Cist projevy cizincli. Ovlada frekventované gramatické vazby, ale
slozitéjsi struktury ovlada méné nebo se jim vyhyba. Slovni zésoba je pfimérena v projevech s béznou
tematikou, obcas se miize uchylit k opisu. Chyby v gramatice, slovni zasobé, pravopisu a interpunkci
mohou nékdy zkreslit vyznam sdéleni. Pise vSak adekvatné situaci, i kdyz je ve sdéleni patma
nejistota.

Uroven 2+ (Komunikuje pfiméFené v kazdodennich situacich +)

POSLECH S POROZUMENIM

Rozumi mnoha formalnim i neformalnim projeviim s kazdodenni, spolecenskou a profesni tematikou.
Je jisty v osobnim rozhovoru s rodilym miuvcéim, ktery neni zvykly jednat s cizinci, pokud je rychlost
reci bézna a jazyk spisovny (standardni). Potfebuje minimum opakovani a variantnich formulaci.
Kromé toho, ze rozumi diskusim na konkrétni témata, jez se tykaji soucasnych, minulych a budoucich
udalosti, chape take vétsinu sdéleni pri sirsich debatach, pri briefinzich a dalsich prilezitostech, kde se
jedna o projevy obsahlejsi, zvlasté pri jednanich s neznamym obsahem ¢i v nezname situaci; nékteré
casti mu vsak mohou uniknout. V ramci sve profese dokaze sledovat hlavni body diskuse i
obsahlejsiho projevu. Do znacné miry chape také hlavni body rozhovoru mezi vzdélanymi rodilymi
mluvéimi, pochopi vyklad vztahujici se k obecnym tématfim, rozumi pfimérené zretelnému hovoru po
telefonu ¢i projeviim v médiich. Nékdy vSak nespravné interpretuje projev spocivajici na domnénce,
opirajici se o néci nazor, namitky, ¢i argumentaci. Dokaze sledovat diskusi na abstraktni téma, aniz by
plné chapal syntakticky slozitéjsi formulace. Nemusi vZdy poznat rozdil mezi stylistickymi rovinami.
Mize vSak poznat humor a citové zabarveni. Ne vzdy zachyti v mluveném projevu implicitni informaci.
Nékdy nezachyti néktera slova nebo vyrazy pronasene za nepiiznivych podminek (napi. z amplionti na
volném prostranstvi nebo silné emocné zabarvene). Patrné bude mit potize pri poslechu hovoru
rodilych mluvcich, pokud mluvi prilis rychle, uzivaji slangove c¢i argotickeé vyrazy, pripadné neobvyklé
idiomy.

USTNI PROJEV

DokdZze se zapojit do mnoha formélnich i neformélnich rozhovorfl, tykajicich se praktického,
spolecenského a profesniho Zivota. Obvykle je schopen diskutovat o vécech z oblasti svych zajmi
nebo profese, ale ne vzdy dokaze pokracovat v diskusi zplisobem, ktery by byl prijatelny pro rodilého
mluvéiho. Umi nenucené vypravét, popisovat a vysvétlovat fakta, umi véci srovnavat a stavét je do
protikladii, je schopen udilet presné instrukce a pokyny. Pokud ma podporit nazor, vyjasnit urcitou
cast svého sdéleni nebo vyvracet namitky, mluvi tézkopadnéji a jeho vyroky nejsou vzdy zcela
vystizné. Jista omezenost vyjadrovacich schopnosti se projevi, ma-li promluvit na schiizi ¢i poradé, na
briefingu nebo pokud jedna v situaci nebo o tématu, se kterymi neni obeznamen. Zpravidla dokaze od
rodilych mluvéich ziskat informace a zjistit jejich nazory. Umi diskutovat na abstraktni témata, ale jen
ziidka spravné pouzije slozitéjsi formulace. Pomérné snadno komunikuje s rodilymi mluvcimi, ktefi
nejsou zvykli mluvit s cizinci a ktefi mohou nékteré fraze vnimat jako nepatiicné. Snadno zformuluje
delsi projev (delsi nez odstavec). Nedostatky v presnosti slovni zasoby, v uzivani sloZitych mluvnickych
struktur a spojovacich vyrazd mohou vnést nepresnosti do projevu spocivajiciho na argumentaci nebo
nazoru. Chyby ve vyslovnosti mohou ojedinéle branit porozuméni. Vyjadrovani je nicméné adekvatni
situaci.

CTENI S POROZUMENIM

Dokaze cist s plnym porozuménim konkrétni, vécny, autenticky psany text se znamou tematikou.
Stejné tak rozumi mnohym textlim obecnym i odbornym, i takovym, jez se tykaji tématu, s nimz neni
obeznamen. Prokazuje schopnost ucit se cetbou. Texty, jimz rozumi, nezahrnuji jen faktické zpravy,
miZe se jednat i o texty publikované v periodikach urcenych pro vzdélané rodilé mluvci. Je schopen
Cist osobni korespondenci a urcity okruh korespondence profesni, stejné tak hlaseni a dokumenty z
oblasti, jeZ vyZaduje specidlni jazykové dovednosti. Rychle odlisi hlavni myslenky od podruznych
podrobnosti. K tomu, aby odhalil smysl textl s neznamym obsahem, vyuziva jazykovy kontext, svou
znalost realii a Sirokou pasivni slovni zasobu. Nemusi vSak vzdycky spravné interpretovat texty
spocivajici na hypotézach ¢i podpore nazori, argumentativni texty a riizné typy rozvedeni myslenky.
M@ze do jisté miry rozumét abstraktnim pojmém vysvétlenym v textech se slozitym obsahem, aniz by
plné porozumél abstraktnim jazykovym formulacim. Jeho schopnost cist mezi radky neni soustavna



(stejné jako schopnost pochopit implicitni informaci), ne vidy rozlisi jednotlivé rejstiiky jazyka, humor
Ci citové zabarveni.

PISEMNY PROJEV

Dokéze psat celkem souvislou osobni a neformalni korespondenci a dokumenty vztahujici se k
praktickym, spolecenskym a béznym odbornym tématim. Leckdy se dokaze vyjadriit podrobnéji k
tématlim z oblasti, jeZz vyZaduji zvlastni dovednosti, pro rodilého mluvéiho vsak text nemusi byt
vidycky srozumitelny. Umi podat i detailni informace, pokud piSe vypravéni, popis, uvadi fakta,
srovhava a kontrastuje nebo pise instrukce. Castecné take dokaze pisemné vysvétlit nazory, objasnit
stanoviska a reagovat na namitky. Mlze byt schopen psat na abstraktni téma, je vsak nedfsledny v
uzivani slozitéjsich jazykovych jevii. Do jisté miry dokaze usporadat odstavce do rozsahlejsich celkl (v
rozsahu eseje), ale mtize dochazet k nepresnostem: napriklad usporadani a rozvedeni myslenek neni
vzdy jasne, prechody mezi odstavci byvaji neobratné. Chybné ¢i nepresné uziti slovni zasoby,
slozitéjsich mluvnickych struktur, spojovacich vyrazfl nebo interpunkce miize zmarit snahu o obsirmejsi
vyjadreni nazoru. Psany projev je vSak snadno srozumitelny rodilym mluvéim, kteri nejsou zvykli cist
projevy cizinct.

VI



Uroven 3 (Komunikuje na profesionalni trovni)

POSLECH S POROZUMENIM

Rozumi vétsiné formalnich a neformalnich rozhovord s kazdodenni, spolecenskou a odbornou
tematikou vcetné téch, které se tykaji oblasti vyZadujicich specialni dovednosti. Je schopen efektivné
sledovat rozhovor rodilych mluvéich, pokud se odviji v béZzném tempu a je veden bé&znym spisovhym
(standardnim) jazykem. Presné rozumi reci, kterou se mluvi na jednanich, briefinzich a pri dalsich
prilezitostech, kdy se stiidaji delsi projevy nékolika mluvcich, a to i v pripadech, kdy se promluva tyka
oblasti, kterou nezna. Presné rozumi hlavnim bodfim rozhovoru mezi vzdélanymi rodilymi mluvcimi,
pochopi prednasku na vseobecné i odborné téma, rozumi priméiené zietelnému hovoru po telefonu,
rozumi promluvé v mediich. Bez obtizi chape rlizne funkce jazyka vcetné formulac hypotéz, podpory
nazoru, obhajoby postoji, argumentace, formulaci namitek, chape i funkce, které je rozvijeji.
Prokazatelné rozumi abstrakinim pojméim v debatach na slozitéjsi témata (ekonomika, kultura, véda a
technika) a v diskusich v ramci vlastni odbornosti. V Gstnim sdéleni pochopi explicitni i implicitni
informaci. Umi rozlisit rlizne stylistickeé roviny a casto rozpozna humor, znamky emoci a jemne odstiny
mluvy. Zridka potrebuje opakovani, parafrazovani nebo vysvétleni. Mlize se vsak stat, Ze rodilym
mluvéim neporozumi, pokud se miuvi prilis rychle, slangem, dialektem nebo pokud se wzivaiji
regionalizmy.

USTNI PROJEV

Je schopen se efektivné zapojit do vétsiny formalnich i neformalnich rozhovort, které se tykaji chodu
kazdodenniho Zivota nebo se vztahuji k tématiim spolecenskym a odbornym. Na témata z oblasti
specifickych zajm@ ¢i odbornosti diskutuje s lehkosti. Ovlada jazyk natolik, aby se zhostil pracovnich
ukol@i, aby napiiklad vyvratil namitky, vyjasnil nazor ¢i postup, zdvodnil rozhodnuti, prijal vyzvu,
podpofil ndzor, zformuloval nebo obhajil strategii. Prokazuje jazykovou kompetenci pfi vedeni schiizi,
na briefinzich a pfi jinych rozsahlejsich a podrobnéjsich projevech. Umi zformulovat hypotézu a jednat
o tématech nebo v situacich, se kterymi nebyl obezndmen. Bez obtizi dokaze od rodilych mluvcich
ziskat informace a zjistit jejich nazory. Dokaze vyjadrit abstraktni myslenky v diskuzich na témata, jako
jsou ekonomika, kultura, véda a technika, filozofie a vlastni odbornost. Formuluje projevy vétsiho
rozsahu, jeho sdéleni jsou presna a vystizna. Pouzivani slozitéjsich gramatickych struktur je pohotové
a vytiibené. Pruzné pouziva slozitéjsi syntaktické prostredky. Vyjadiuje se pohotové a adekvatné
situaci, hovorfi jazykem jasnym a prirozenym do té miry, Ze bez obtizi rozviji myslenky a rodili mluvci
mu rozuméji. Nemusi dokonale pochopit nékteré odkazy na readlie, prislovi, narazky, nemusi chapat
smysl nékterych vyznamovych odstind a nékterych idiom(, ale necini mu potize pokracovat v
konverzaci. Vyslovhost méze nade vsi pochybnost prozradit cizince. Chyb se dopousti v malo
frekventovanych nebo velmi slozitych strukturach, které jsou charakteristické pro velmi formalni styl.
Obcasne chyby ve vyslovnosti, gramatice nebo slovni zasobé nejsou natolik zavazne, aby pozmeénily
vyznam sdéleni, a jen zfidka zaskoci rodileho mluvciho.

CTENI S POROZUMENIM

Dokaze cist témér s plnym porozuménim rozmanite autenticke psané projevy s vseobecnou a
odbornou tematikou, vcetné teé, se kterou nezna. Prokazuje schopnost ucit se cetbou. Porozuméni
nezavisi na tématu. Mize cist rlizné typy textd, zejména v periodickém tisku, jez jsou adresovany
vzdélanemu ctenari. S porozuménim cte osobni a obchodni korespondenci, hlaseni a dalsi specificke
utvary zasahujici do réiznych obordl. Bez obtizi porozumi jazykovym funkcim jako formulace domnénky,
obhajoba nazord, argumentace, vyjasnéni situace a rlzné typy rozvijeni myslenek. Rozumi
abstraktnim pojmm v pisemnych projevech na slozitéjsi témata (ekonomika, kultura, véda a
technika) a v textech tykajicich se jeho odbornosti. Témér vzdy dokaze spravné interpretovat psany
projev, pochopit souvislosti, ¢ist mezi radky, pochopi implicitni informace. Vesmés dokaze rozlisit mezi
rdznymi stylistickymi rovinami a casto rozezna humor, citové zabarveni a jemné nuance psaného
projevu. Ziidkakdy se dopusti omylu v interpretaci textu. Rozumi podstaté sdéleni u slozitéjSich textd
velmi vysoké urovné, ale nemusi pochopit vSechny nuance. Nemusi vZdy dokonale porozumét textiim,
jejichz struktura je sloZitd nebo neobvykla a které obsahuji malo se vyskytujici idiomy nebo jsou
koncipovany tak, ze vyzaduji velmi dobré znalosti realii. Miize cist pomaleji nez rodily mluvci.

PISEMNY PROJEV

Dokaze efektivné psat formalni a neformalni korespondenci a dokumenty tykajici se praktického
Zivota, spolecenskych nebo odbornych témat. Bez vétsich obtizi zZformuluje text k tématu, jez vyzaduje

Vi



zvlastni dovednosti. Jazyk umi pouZit pro sepsani textd (v rozsahu eseje) jako jsou argumentace,
dokazovani, analyza, formulace hypotézy, rozsahly vyklad, vypravéni a popisy. Pise-li na slozité téma
(jako je ekonomika, kultura, véda a technika a vlastni odbornost) umi se vyjadrit v abstraktni roviné.
Zpidsob clenéni rozsahlého textu mdze sice na rodilého mluvciho plsobit nezvykle, ale vyznam je
ziejmy. Usporadani a rozvedeni myslenek je jasné, hlavni body projevu jsou souvisle usporadany,
forma vyhovuje ucelu projevu. Prechody mezi pasazemi jsou v zasadé zdarilé. Mluvnické struktury,
slovni zasobu i pravopis ovlada dost dobfe na to, aby své sdéleni formuloval presné. Obcas se
dopousti chyb, které vsak nejsou tak zavazné, aby zkreslovaly sdéleni. Na rodilého miuvciho nepiisobi
rusivé. Styl psaného projevu odpovida situaci, i kdyZ je poznat, Ze ho formuloval cizinec. Pokud ma
text splnit pozadavky kladené na pisemny projev rodilého mluvciho, je nutna korektura.

Uroven 3+ (Komunikuje na profesionalni trovni +)

POSLECH S POROZUMENIM

Rozumi vsem formalnim a neformalnim projeviim s kazdodenni, spolecenskou a odbornou tematikou,
predevsim kdyz se tykaji néjaké specifické problematiky nebo oblasti vyzZadujicich zvlastni dovednosti.
Bez obtizi rozumi obsahlym projeviim vytvorenym pro osobni tcely, jako je napriklad zdlvodnéni
rozhodnuti, odpovéd’ na namitky ¢i obhajoba postojli. Rozumi vétsiné velmi slozitych projevd, které
jsou pronaseny velmi vzdélanymi rodilymi mluvcimi, i pokud se netykaji jemu znamych témat.
VétsSinou je schopen prizplisobit se zméné tématu a tonu reci. Rozumi rodilym mluvéim na
konferencich, jednanich, prednaskach, prezentacich, briefinzich a v debatach. Obvykle rozumi velmi
slozitym jazykovym strukturam v debatach mezi rodilymi mluvéimi na véechecna temata (ekonomika,
kultura, véda, technika) a stejné tak i v debatach, jez se tykaji jeho profese. Daii se mu sledovat
odbocky ve formalnim i neformalnim hovoru. Casto rozumi i jazyku, uzpdisobenému réiznym typtim
posluchacil, zejmena jazyku urcenemu k presvedcovani, vykladu a poskytovani rad. Pozna jemne
odstiny jazyka, humor, a citové zabarveni projevu. Rozumi vétsiné recovych projevii v mediich, rozumi
rozhovoru rodilych mluvcich, tu a tam a jen do urcité miry porozumi i regionalnim vyraziim nebo
dialektu. Leckdy nepochopi jemnosti souvisejici s realiemi, to mu vsSak nebrani ve spravnéem
porozumeéni hovoru rodilych mluvcich.

USTNI PROJEV

Dokaze efektivné vest vsechny formalni a neformalni rozhovory na prakticka, spolecenska a odborna
témata. Snadno umi v cizim jazyce zddvodnit rozhodnuti, reagovat na namitky, obhajovat stanoviska a
postupy. Snadno vytvari projevy vétsiho rozsahu, sdéleni je vyjadieno jasné a vystizné. Tématem
hovoru miize byt ekonomika, kultura, véda a technika, pripadné oblast vlastni profese. Dokaze vytvorit
spoustu slozitéjsich jazykovych forem, je napiiklad schopen prednést jako mluvci oficialni stanovisko
nebo tlumaodit oficidini stanovisko ¢i postup. Obvykle je schopen efektivné komunikovat s rodilymi
mluvéimi v rznych situacich, napiiklad na konferencich, pfi vyjednavani, na prednaskach, pfi
prezentacich, briefinzich a debatich. Umi se vyjadiit k velmi abstraktnim tématdim pomoci sloZitych
gramatickych konstrukdi, a to pri diskusich na narocna témata. Mluveny projev je prevazné adekvatni
situaci. Ma jistou schopnost prizplisobit svou mluvu réiznym typfim posluchac@. DokaZe naleZitym
zplsobem presvédcovat, nikoli vSak v situaci, kdy jsou nutné hlubsi sociolingvistické znalosti. MzZe se
dopustit chyby, kdyz se méni téma nebo kdyZz se ma prizplsobit dalsimu mluvéimu. Nékdy dokaze
udavat ton rozhovoru s rdiznymi rodilymi mluvcimi, umi zménit ton rozhovoru a prizpQsobit se takovym
zménam vyvolanym jinymi mluvéimi. Tu a tam se mu podafi vyjadiit jemny vyznamovy rozdil ¢i
humor, nékdy dokaZe adekvatné zareagovat na narazku souvisejici s kulturnim prostiedim — napiiklad
na prislovi ¢i odkazy na realie. Mohou se vSak objevit jisté mezery, jeZz se projevi vahanim, velkou
namahou pii vyjadiovani, pripadné ojedinélymi chybami. Obcasné chyby ve vyslovnosti, gramatice,
slovni zasobé nebo nedostatky ve znalosti redlii nenarusuji srozumitelnost sdéleni.

CTENI S POROZUMENIM

Dokaze ¢ist s plnym porozuménim nejriiznéjsi typy psaného projevu urcené pro sirokou verejnost.
Témér beze zbytku porozumi vsem styldm a formam psaného projevu pro odborné ucely, miize se
jednat o clanky z novin a casopisi nebo o odbornou literaturu uréenou pro vzdélané ctenare. Obvykle
chape velmi abstraktni pojmy a jazykové formulace v textech se slozitéjSimi tématy (jako napr.
ekonomika, kultura, véda a technika) a ve vlastni odbornosti. Prokazuje vyraznou schopnost ucit se
cetbou, spravné interpretovat psany projev, hledat souvislosti, ¢ist mezi radky a pochopi implicitni
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informace. Snadno dokaze rozlisit mezi riiznymi stylistickymi rovinami. Rozpozna humor, citove
zabarveni a jemneé nuance psaného projevu. Rozumi vétsiné velmi obsahlych a podrobnych textfl
vytvorenych vzdélanymi rodilymi mluvéimi, i pokud se jedna o neznama témata. Texty mohou
obsahovat mené obvyklé nebo slozité gramatické struktury, malo frekventované idiomy, pripadné
mohou predpokladat dlkladnéjsi znalost realii. Méze rozumét vyznamu, ktery souvisi se
sociolingvistickym a kulturnim prostredim ve véech zemich a oblastech, kde se dany jazyk pouziva jako
narodni a pravdépodobné dokaze hledat souvislosti mezi rliznymi texty dané kulturni oblasti. Pochopi
odboceni od hlavni myslenky v projevech ur¢enych vzdélanemu ctenari, avsak i zde narazi na limity,
dané nepochopenim nékterych jazykovych nuanci ¢i odkazdi na realie.

PISEMNY PROJEV

Dokaze efektivné vést veskerou formalni a neformalni korespondenci, umi napsat i dalsi dokumenty
tykajici se praktickych, spoleCenskych a odbornych témat. Bez obtizi pise rozsahlé dokumenty, ve
kterych zd€ivodni rozhodnuti, obhaji stanovisko a postupy. Zformuluje argumentativni text ¢i analyzu.
Vétsinou umi vysveétlit velmi abstraktni pojmy pomod slozitych jazykovych struktur, a to v textech
pojednavajicich o slozitych téematech (jako je ekonomika, kultura, véda a technika a vlastni
odbornost). Obcas se vyporada i s velmi narocnymi jazykovymi ukoly, zvladne napriklad pisemné
prezentovat oficidlni stanoviska. Do jisté miry dokaze prizplisobit sviij projev réiznym adresat@im. Casto
je schopen svym psanym projevem presvédcovat, nikoli véak soustavné. Obvykle rozsahlejsi text
spravné rozcleni, jeho formulace pfesné odpovidaji smyslu projevu. Rejstiik jazyka umi piizpdsobit
tématu i adresatiim. Casto umi vyjadiit jemné vyznamové rozdily a odstiny ¢ humor a spravné
odkazovat na realie, avsak zpfisobem, ktery ma své meze. Zpiisob clenéni textu a rozvijeni argumentd
mohou vykazovat nedostatky v rozmanitosti syntaktickych a rétorickych prostiedkd. Tyto nedostatky
vsak neubiraji na jasnosti projevu a rodilé mluvci nerusi.

Uroven 4 (Komunikuje na vysoce profesionalni tirovni)

POSLECH S POROZUMENIM

Rozumi véem formam a styldm Gstniho projevu, ktery je urcen k vystoupenim na odborné trovni.
Rozumi projevim urcenym k predkladani oficialnich stanovisek, k vykladdm ¢i vyjednavani. Rozumi i
velmi slozZité mluvé, kterd je charakteristickd pro debaty o tématech, jez zajimaji vzdélané rodilé
mluvéi — mizZe se jednat o témata obecna, ale také odborna, s nimiz neni obeznamen. Rozumi jazyku
uzpdsobenému pro rlizné typy posluchacli a uZivanému zejména k presvédcovani, predkladani
oficialnich stanovisek a poskytovani rad. Snadno se prizplisobi zménam tématu ci dikce. Ve formalnich
i neformalnich projevech urcenych Siroké vefejnosti snadno chape myslenkové pochody, které nemohl
predvidat. Rozumi Siroké Skale ucelenych jazykovych projevil a snadno rozpozna vyznamové a stylove
nuance, ironii a humor. Prokazatelné rozumi velmi abstraktnim vyjadrenim pouzivanym v diskusich na
slozitéjsi temata (ekonomika, kultura, véda a technika) a v debatach tykajicich se jeho profese. Bez
potizi rozumi projeviim ve sdélovacich prostredcich a rozhovorllm mezi rodilymi mluvcéimi, a to do
nejmensich detailll. Zpravidla rozumi regionalizmim a dialektdim.

USTNI PROJEV

Vyjadfuje se velmi presné a plynule ke véem otazkdm z oblasti své profese, dokaze zastat roli
mluvciho a prednést oficidlni stanoviska ¢i postupy. Zhosti se velmi sloZitych jazykovych tkoldl, jeZ se
tykaji vétsiny témat, kterd zajimaji vzdélané rodilé mluvdi, at' se jedna o témata obecnd, odborna,
anebo ta, se kterymi neni mluvci obeznamen. Bez obtizi sviij jazyk prizplisobi tak, aby mohl efektivné
komunikovat s rliznymi typy posluchacdi. Ovlada jazykove prostredky potrebné k presvédcovani a
poskytovani rad. Pri rozhovorech s rodilymi mluvcimi, a to i rozhovorech na odborné tema, dokaze
udavat ton. Umi snadno zménit téma a ton rozhovoru a pfizpiisobit se, pokud takovou zménu iniciuje
jiny mluvci. Velmi efektivné komunikuje s rodilymi mluvéimi na konferencich, jednanich, prednaskach
a briefinzich, pri prezentacich a debatach, i pokud dojde ke nazorovym stretiim. Umi rozveést
abstraktni pojmy a ve vySe uvedenych situacich hajit své stanovisko. Tématem mfiize byt oblast
ekonomiky, kultury, védy a techniky, pripadné vlastni odbornost. Dobre ovlada vétnou stavbu, presné
formuluje sdéleni a uziva stylistické prostiedky odpovidajici druhu projevu. Dokaze vyjadrit jemné
vyznamové odstiny a pouZivat spravné odkazy na redlie. Mluvi plynné a bez namahy, ovlada vsechny
rejstiiky jazyka, avSak jen ziidkakdy byva povazovan za rodilého miuvciho. Piipadné nedostatky,
napriklad prizvuk, vsak neovlivni srozumitelnost sdéleni.



CTENI S POROZUMENIM

Rozumi véem stylim a formam psaného projevu pro odborné ucely, véetné textd z neznamych
vseobecnych a odbornych oblasti. MiiZze se jednat o noviny, Casopisy a odbornou literaturu urcenou
pro vzdélaneé ctenare. Tématem takovych textd mize byt ekonomika, kultura, véda a technika,
pripadné vlastni odbornost. V projevech urc¢enych Siroke verejnosti snadno chape jakekoliv odboceni
od hlavniho tématu. Prokazuje obecné i detailni porozumeéni textim, véetné velmi abstraktnich pojmd.
Rozumi témér vsem narazkam na redlie a dokaze najit souvislosti mezi rliznymi texty daného
kulturniho prostredi. Chape, o kterou stylistickou rovinu se jedna, pochopi humor a ironii. Rychlost
cteni je obdobna jako u rodilého mluvéiho. Bez problému dokaze precist Citelny rukopis.

PISEMNY PROJEV

V pisemnostech pro véechny profesni ucely — véetné prezentace oficialnich postupil nebo stanovisek —
se vyjadiuje jasné a presné. Umi zformulovat efektivni texty riiznych styld, at’ se tykaji véeobecnych
témat, nebo témat odbornych, se kterymi neni obeznamen. Prokazuje velkou zdatnost v psani
osobnich dopistl, texti tykajicich se jeho prace, hlaseni, zasadnich referatl a dalSich textd, umi
redigovat konecnou verzi. Dovede pouzivat psany projev k presvédcovani a umi dobre rozvest
abstraktni pojmy. Tématem textd mize byt ekonomika, kultura, véda a technika, pripadné vlastni
odbornost. Poradi si se strukturou dlouhych textdl, jejichz sdélnost je efektivni a styl patficny. Ovlada
réizné rejstriky jazyka a dokaze vyjadrit jemné vyznamové odstiny.

Uroven 4+ (Komunikuje na vysoce profesionalni tirovni +)

POSLECH S POROZUMENIM

Schopnost porozumét vsem formam a stylim mluveného projevu je vétSinou srovnatelna se
schopnosti velmi vzdélaného rodilého mluvciho. Prokazuje osvojeni sociolingvistického a kulturniho
prostredi (realii)) ve vsech zemich a oblastech, kde je dany jazyk rodnym jazykem tamniho
obyvatelstva. Tu a tam se mohou projevit jisté mezery v porozuméni typické pro cizince, jenz
posloucha projev rodilych mluvcich, ktefi mluvi nespisovné, dialektem ¢i slangem. Mezery v
porozuméni se mohou projevit i v pfipadé, Ze je mluveny projev narusovan jinymi zvuky. Presnost
porozumeéni je témér na urovni rodilého mluvciho.

USTNI PROJEV

Vyjadiuje se vétsinou velmi presné a bez sebemensi namahy, a to ve vsech ohledech. Mluveny projev
je zpravidla srovnatelny s projevem velmi vzdélaneho rodileho mluvéiho a reflektuje kulturni konvence
zemi a oblasti, kde se dany jazyk pouziva jako narodni. I kdyZ v mluveném projevu dokaze vyjadrit
veskeré jazykové funkce, nebude pravdépodobné povazovan za rodilého miluvéiho. Pripadné
nedostatky, ktere prozradi, Ze se jedna o cizince, mohou spocivat ve vyslovnosti nebo slovni zasobeé,
tj. v nepatficném uziti idiomd, hovorovych vyrazd nebo odkaz(l na realie.

CTENI S POROZUMENIM

Rozumi véem formam a styldim psaného projevu, obvykle stejné dobrie jako vzdélany rodily mluvci.
Stejné snadno jako rodily mluvci, ktery neni odbornik, ¢te texty pravni povahy, texty technické i
krasnou literaturu véetné experimentalni prozy nebo klasickych text. Velmi dobre vnima odkazy na
realie zemi nebo regiond, kde se dlovym jazykem pise. Je schopen nachazet spojitosti mezi riiznymi
texty pochazejicimi ze stejné kulturni oblasti. Tu a tam se vsak u ného projevi mezery v porozumeéni
textu, ktery je ozvlastnén dialektem nebo slangem, pripadné je psan prilis hovorovym jazykem.
Obvykle je schopen cist Sirokou Skalu rukopisnych dokumentt, a to i téch, které jsou malo citelné.

PISEMNY PROJEV

V pisemnostech pro véechny profesni tcely — véetné prezentace oficialnich postup@ nebo stanovisek —
se vyjadiuje jasné a presné. Pisemne vyjadrovani je srovnatelné s vyjadrovanim velmi vzdélaného
rodilého mluvciho. Pii psani formalni a neformalini korespondence, oficialnich dokumentd, clankd
urcenych k publikovani a odbornych text(i uzije témér vzdy odpovidajici prostiedky koheze a stylisticka
specifika cilového jazykoveho prostredi. Projev je temeér vzdy jasny a sdélny. Prilezitostné se ale
mohou projevit pro cizince typické nedostatky v uziti slovni zasoby nebo v odkazech na realie.



Uroven 5 (Komunikuje jako vzdélany rodily mluvéi)

POSLECH S POROZUMENIM

Rozumi stejné dobre jako vzdélany rodily miluvéi. PIné rozumi véem formam a stylim projevi
srozumitelnym velmi vzdélanému rodilému mluvéimu, rozumi i nékterym narecim, dokaze sledovat
rozhovor, i kdyz je narusovan hlukem.

USTNI PROJEV

Mluveny projev je zcela srovnatelny s projevem vzdélaného rodilého miuvciho a reflektuje kulturni
konvence zemi a oblasti, kde se dany jazyk pouziva jako narodni. Umi mluvit tak pohotové a obratné,
ze celkovy projev (slovni zasoba, idiomy, hovorové vyrazy, odkazy na realie) je vniman jako projev
rodileho mluvciho. Vyslovnost se shoduje s vyslovnosti velmi vzdélanych rodilych mluvcich, kteri mluvi
spisovnym (standardnim) jazykem.

CTENI S POROZUMENIM

Uroven ¢teni s porozuménim je stejna jako u velmi vzdélaného rodilého mluvéiho. Rozumi beze zbytku
véem formam a styldm psaného projevu, kterym rozumi velmi vzdélany rodily mluvéi. Prokazuje
stejnou schopnost porozuméni jako velmi vzdélany rodily miuvél pri cetbé dokumentl pravniho
charakteru, technické literatury, experimentalni prozy a klasicke literatury. Dokaze precist riizne
rukopisne dokumenty.

PISEMNY PROJEV

Pise tak souvisle jako pisatel, jehoz materskym jazykem je jazyk cilovy. U veskeré formalni a
neformalni korespondence, oficialnich dokument(, ¢lankd urcenych k publikovani a odbornych textd
umi dobre clenit vSechny formy a styly projevu, pricemz dobre uziva konvence psaného projevu cilove
kultury. Projev je jasny a sdélny.

POZNAMKA K PLUSOVYM UROVNIM

Kazdou plusovou uroven, jak je popsana v tomto dokumentu, Ize chapat jako uroven ovladani jazyka,
ktera je dal nez napiil cesty mezi dvéma zakladnimi Urovnémi. Plusové Urovné ovladani jazyka znacné
presahuji pozadavky zakladnich drovni 0 az 4, ale nespliuji vsechny pozadavky pro nejblizsi vyssi
zakladni Uroven.
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Priloha B — Srovnani deskriptor G mezi Evropskym referen €énim ramcem
pro jazyky (CEFR) a standardiza €ni dohodou STANAG 6001

Ustni projev  Cteni Psani VSeobecn é

pod Al pod Al pod Al pod Al

A2 A2 A2 A2

B1 Bl Bl Bl

B2/C1 B2/C1 B2/C1 B2/C1

c1/Cc2 Cc2 c1/c2 c1l/Cc2

vysSe C2 vySe C2 vySe C2 vySe C2
Zdroj178
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ve%20Analysis.doc.
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Priloha C — Dotaznik

DOTAZNIK K JAZYKOVEMU VZDELANI

Vazend pani kolegyné, vazeny pane kolego,

prfedklddam Vam dotaznik k problematice jazykového vzdéldni, a to nejen v rezortu Ministerstva obrany, a prosim
o jeho vyplnéni do .................. Dotaznik je pfisné anonymni a ziskana agregovana data budou vyuZita nejen pro mou
kvalifikaéni praci v ramci studia, ale i pro dalsi analyzu systému jazykového vzdélavani rezortu, ktera by méla sméfovat
k jejimu zefektivnéni.

U jednotlivych otazek zakrouzkujte Vami vybranou odpoved. Dalsi instrukce mate u jednotlivych otdzek.

Lenka Vanéurova, sekce pravni Ministerstva cbrany

I. Jazykové vzdéldvani rezortni

1. Absolvoval jste jiz v minulosti néjaky jazykovy kurz, ktery ORGANIZOVALO Ministerstvo obrany, byt
i v zahraniéi (véetné jazykovych kurzli organizovanych Ministerstvem obrany v soukromych jazykovych $kolach)?

a) ano
b} ne
c) nepamatuji si

Pokud jste odpovédél(a) na otazku €. 1 ,,ano”, pokraéujte dal s odpovédmi na otazky €. 2 az 7, pokud jste odpovédél
»ne’ nebo ,nepamatuji se”, pokracujte az odpovédi na otdzku ¢&. 8:

2. Kolikrat jste absolvoval{a) jazykovy kurz?
a) jednou

b} dvakrat

c) tfikrat

d} vicekrat

3. Kdy jste absolvoval{a) jazykovy kurz? Odpovézte podle jednotlivych odpovédi zakrouzkovanim; pokud jste
absolvoval(a) vice kurzii, odpovézte na posledni tfi jazykové kurzy.
1. jazykovy kurz 2. jazykovy kurz 3. jazykovy kurz

do roku 2000 do roku 2000 do roku 2000

od 2001 do srpna 2013 od 2001 do srpna 2013 od 2001 do srpna 2013

od z&ff 2013 dosud od zafi 2013 dosud od z4Fi 2013 dosud

nepamatuji si nepamatuji si nepamatuji si
q, Kde jste absolvoval(a) jazykovy kurz? Odpovézte podle jednotlivych odpovédi zakrouZkovanim; pokud jste

absolvoval(a) vice kurzil, odpovézte na posledni t¥i jazykové kurzy.

1. jazykovy kurz 2. jazykovy kurz 3. jazykovy kurz

v Brné v Brné v Brné

v Praze v Praze v Praze

v Choceradech (Komornim Hradku) | v Choceradech (Komarnim Hréddku) | v Choceradech (Komornim Hradku)

ve Vyikové ve Vyikové ve Vyikové

v Olomouci v Olomouci v Olomouci

v zahranidi v zahraniti v zahranici

jinde jinde jinde

nepamatuji si nepamatuji si nepamatuji si
(1zed)
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5. Jak byste hednotil{a) troven 3 poslednich jazykowych kurzii, které jste absolvoval(a)? Odpovézte podle
jednotlivych odpovédi zakrouikovanim; pokud jste absclvoval vice kurzl, odpovézte na posledni tfi jazykové

kurzy.
1. jazykovy kurz 2. jazykovy kurz 3. jazykovy kurz
droven hodnocen( kurzu droven hodnocenf kurzu Uroven hodnoceni kurzu
SLP 1 vyborny SLP 1 wybeorny SLP1 vyberny
SLP 2 dabry SLP2 dobry SLP2 dobry
SLP3 dostatecny SLP 3 dostatecny SLP 3 dostatecny
jiné nedostatecny jiné nedostatecny jiné nedostatedny
nepamatuji si nepamatuji s nepamatuji si

6. Pfipravil Vas jazykovy kurz ke zvladnuti jazykové zkousky adekvatniho stupné? Pokud jste jazykové kurzy

absolvoval(a) vicekrat, pokuste se odpovédét v priiméru.

a) ano zcela
b} ano ddstecné

c) pfevainé ne

d} zcela ne

e) zkouéku podle STANAG 6001 jsem nepodstoupil(a)

f) nepamatuji si

7. Pfipravil Vas jazykovy kurz ke zvladnuti dovednosti, které jste mél{a) ¢i mate stanoveny v tabulce poctd?
Pokud jste jazykové kurzy absolvoval{a) vicekrat, pokuste se odpovédét v priiméru.
a) ano zcela

b} ano Castecné

c) prevainé ne

d} zcela ne

e) nepamatuji si

Il. Jazykové vzdélavani mimorezortni

8. Absolvoval jste jiZ v minulosti néjaky jazykovy kurz, ktery NEORGANIZOVALO Ministerstve obrany, byt

i v zahranici {napF. v soukromé jazykove skole)?

a) ano
b} ne
c) nepamatuji si

Pokud jste odpovédél na otazku 8 ,.ano”, pokracujte dal s odpovédmi na otazky €. 9 az 14, pokud jste odpovédél ,,ne”

nebo ,nepamatuji se”, pokradujte az odpovédi na otdzku &. 15

9. Kolikrat jste absolvoval{a) jazykovy kurz, které neorganizovalo Ministerstvo obrany)?

a) jednou
b} dvakrat
c) tFikrat

d} vicekrat

10. Kdy jste absolvoval(a) jazykovy kurz, které neporadalo Ministerstvo obrany? Odpovézte podle jednotlivych

odpovédi zakrouzkovanim; pokud jste absolvoval{a) vice kurzii, odpovézte na posledni tfi jazykové kurzy.

1. jazykovy kurz

2. jazykovy kurz

3. jazykovy kurz

do roku 2000

do roku 2000

do roku 2000

od 2001 do srpna 2013

od 2001 do srpna 2013

od 2001 do srpna 2013

od zafi 2013 dosud

od z4fi 2013 dosud

od zafi 2013 dosud

nepamatuji si

nepamatuji si

nepamatuji si

(2ze4)
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11. Kde jste absolvoval{a) jazykovy kurz, které neorganizovalo Ministerstvo obrany? Odpovézte podle
jednotlivych odpovédi zakrouzikovanim; pokud jste absolvoval(a) vice kurzi, cdpovézte na posledni tii jazykové

kurzy.
1. jazykovy kurz 2. jazykovy kurz 3. jazykovy kurz
v tuzemsku v tuzemsku v tuzemsku
v zahranidi v zahranici v zahranidi
nepamatuiji si nepamatuji si nepamatuji si

12.  lJak byste hodnotil{a) uroveri 3 poslednich jazykovych kurzii, které jste absolvoval{a)? Odpovézte podle
jednotlivych odpovédi zakrouikovanim — pokud jste absolvoval vice kurzii, odpovézte na posledni tfi jazykové

kurzy.

Hodnoceni 1. jazykového kurzu

Hodnoceni 2. jazykového kurzu

Hodnoceni 3. jazykového kurzu

vyborny vyborny vyborny
dobry dobry dobry
dostatecny dostatecny dostatecny
nedostatecny nedostatecny nedostateény

nepamatuji si

nepamatuji si

nepamatuji si

13.  Pokud jste po jazykovém kurzu, ktery neorganizovalo Ministerstvo obrany, podstoupil jazykovou zkousku,
pripravil Vas jazykovy kurz ke zvladnuti této zkousky? Pokud jste jazykové kurzy absolvoval(a) vicekrat, pokuste se

odpovédét v priméru.

a) ano zcela

b} ano ¢astecné

c) prevainé ne

d} zcela ne

€} zkousku jsem nepodstoupil(a)

f) nepamatuji si

14. Pfipravil Vas jazykovy kurz, ktery neorganizovalo Ministerstve obrany, ke zvladnuti dovednosti, které Vam

stanovil Vas zaméstnavatel {odliSny od Ministerstva obrany)? Pokud jste jazykové kurzy absolvoval{a) vicekrat,

pokuste se odpovédét v priméru.
a) ano zcela
b} ano ¢dstetné

c) pfevainé ne
d) zcela ne
e) nepamatuji si

lll. STANAG 6001

15.  Byl{a) jste seznamen(a), alespofi obecné s principy hodnoceni podle standardizacni dohody NATO STANAG

6001 k jazykovym zkouskam?

a) ano
b} ne
c) nepamatuji si

16. Vyhledal{a) jste si sam{sama) alespon obecné principy hodnoceni podle standardizacni dohody NATO
STANAG 6001 k jazykovym zkouskam?

a) ano
b} ne
c) nepotfeboval(a) jsem to, byl(a) jsem dfive seznamen(a)

17.  Pokud znate alespon obecné principy standardizacni dohody STANAG 6001, jsou pro Vas

a) snadno srozumitelné
b} srozumitelné

B zed)
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c) obtiZzné srozumitelné

d} nesrozumitelné
e} zcela nesrozumitelné
f) neznam

IV. VYUZITI JAZYKOVYCH DOVEDNOSTI

18. lak vyuZivate nabyté jazykové dovednosti ve svém zaméstnani v rezortu Ministerstva obrany

a) pravidelné

b} nepravidelné

c) sporadicky

d} vibec

e) zadné jazykové dovednasti nemam

19. Byly Vase jazykové dovednosti posuzovany i v ramci Vaseho pracovniho nebo sluZebniho hodnoceni?

a) ano
b} ne
c) nepamatuji si
V. INFORMACE O TAZATELI
20 Iste
a) muz
b} Zena

21. Vasvékje vrozmezi
a) do 30 let

b} od 31 do 45 let

c} od 46 do €0 let

d}) nad 60 let

22, Iste
a) statni zaméstnanec
b} budouci statni zaméstnanec
c) zaméstnanec v pracovnim poméru (dFive téz obéansky zaméstnanec)
d}) vojak z povalani
23.  Iste
a) vedouci zaméstnanec nebo pfedstaveny
b} fadovy zaméstnanec
Dékuji za spolupraci.
KONEC DOTAZNIKU
(4ze d)
179
Zdroj
179

Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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PFiloha D — Ciselnik pr tizkumu

1. Absolvoval jste jiZ v minulosti néjaky jazykovy kurz, ktery organizovalo Ministerstvo

obrany, byt i v zahraniéi (véetné jazykovych kurzli organizovanych Ministerstvem
obrany v soukromych jazykovych skolach)?

ano 100
ne 81
nepamatuji si 0
jednou 37
dvakrat 35
trikrat 19
vicekrat 9

3. Kdy jste absolvoval(a) jazykovy kurz? Pokud jste absolvoval(a) vice kurzu, odpovézte

na posledni tfi jazykové kurzy.

do roku 2000 55
od 2001 - do srpna 2013 44
od zari 2013 dosud 1
nepamatuji si 0
do roku 2000 12
od 2001 - do srpna 2013 45
od zafi 2013 dosud 6
nepamatuji si 0
do roku 2000 3
od 2001 - do srpna 2013 17
od zafi 2013 dosud 8
nepamatuji si 0

4. Kde jste absolvoval(a) jazykovy kurz? Pokud jste absolvoval(a) vice kurzu, odpovézte

na posledni tfi jazykové kurzy.

v Brné 11
v Praze 26
v Choceradech (Komornim Hradku) 20
ve Vyskové 6
v Olomouci 1
v zahranici 6
jinde 30
nepamatuji si 0
Cdrhyjaeykovykuz
v Brné 6
v Praze 21
v Choceradech (Komornim Hradku) 7
ve Vyskové 5
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4. Kde jste absolvoval(a) jazykovy kurz? Pokud jste absolvoval{a) vice kurzi, odpovézte

na posledni tfi jazykové kurzy.

nepamatuji si

v Brné

v Praze

v Choceradech (Komornim Hradku)
ve VySkové

v Olomouci

v zahranici

jinde

nepamatuji si

OO |- W

5. Jak byste hodnotil(a) Grovei 3 poslednich jazykovych kurzi, které jste absolvoval(a)?

Pokud jste absolvoval(a) vice kurzu, odpovézte na posledni tfi jazykové kurzy.

SLP 1 vwwbomy 17
SLP 1 dobry 15
SLP 1 dostatecny 2
SLP 1 nedostatecny 3
SLP 1 nepamatuji si 2
SLP 2 vwwborny 16
SLP 2 dobry 15
SLP 2 dostatecny 3
SLP 2 nedostatecny 1
SLP 2 nepamatuiji si 0
SLP 3 vwwborny 3
SLP 3 dobry 2
SLP 3 dostatecny 2
SLP 3 nedostatecny 1
SLP 3 nepamatuji si 1
jiné vyborny 9
jiné dobry 3
jiné dostatecny 2
jiné nedostatecny 1
jiné nepamatuji 2
SLP 1 vyborny 3
SLP 1 dobry 3
SLP 1 dostatecny 1
SLP 1 nedostatecny 4]
SLP 1 nepamatuji si 0
SLP 2 vwwborny 14
SLP 2 dobry 11
SLP 2 dostatecny 3
SLP 2 nedostatecny 1
SLP 2 nepamatuji si 1
SLP 3 wwborny 10
SLP 3 dobry 3
SLP 3 dostatedny 2
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5. Jak byste hodnotil{a) Groven 3 poslednich jazykovych kurzi, které jste absolvoval(a)?

Pokud jste absolvoval(a) vice kurzii, odpovézte na posledni tfi jazykové kurzy.
SLP 3 nedostatelny

SLP 3 nepamatuji si |
jiné vyborny '
jiné d'obr"{r |
jiné dostatecny
jiné nedostateény |
| jiné nepamatuji !
tietijazykowykuz
SLP 1 vyborny |
SLP 1dobry. i
SLP 1 dostatecny _
SLP 1 nedostateény !
_SLP 1 nepamatuji si
SLP 2 vyborny |
SLP 2 dobry j
SLP 2 dostateény |
| S1P 2 nedostatecny !
SLP 2 nepamatuji si |
'SLP 3 vyborny [
SLP 3 dobry |
SLP 3 dostatecny
SLP 3 nedostatecny |
SLP 3 nepamatuji i
jiné vyborny |
jiné dobry j
-jiné dnstétetnﬁ |
jiné nedostatecny _'
jiné nepamatuji !

Ll =N 8 el =

L

olojolw|n|oio|olr|n

=1 =1 0 D 0 =0 DR = )

6. Pripravil Vas jazykovy kurz ke zvladnuti jazykové zkousky adekvatniho stupné? Pokud

jste jazykové kurzy absolvova(a) vicekrat, pokuste se odpovédét v priméru.

_ano zcela | 44
|_ano tastedns |24
| prevainé ne | 7
|_zcelane | 2
'_ zkousku podle STANAG 6001 jsem nepodstoupil(a) | 2
| nepamatuiji si ' 1

7. Pripravil Vas jazykovy kurz ke zvladnuti dovednosti, které jste mél(a) ¢i mate

stanoveny v tabulce poft(? Pokud jste jazykové kurzy absolvova(a) vicekrat, pokuste se
odpovédét v priméru.

ano zcela | 37
ano castecns | 46
prevainé ne | 10
zcela ne | 5
nepamatuji si | 2
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8. Absolvoval jste jiZ v minulosti néjaky jazykovy kurz, ktery neorganizovalo

Ministerstvo obrany, byt i v zahranici (napf. v soukromé jazykové £kole)?

ano 74
ne 107
nepamatuji si 0
jednou

dvakrat

trikrat 10 |
vicekrat 11 |

10. Kdy jste absolvoval(a) jazykovy kurz, ktery nepoiddalo Ministerstvo obrany? Pokud

jste absolvoval(a) vice kurzli, odpovézte na posiedni tii jazykové kurzy

do roku 2000 | 35 |
od 2001 - do srpna 2013 33 |
od zafi 2013 dosud 4

nepamatuji si

do roku 2000
od 2001 - do srpna 2013 29
od zafi 2013 dosud 2

nepamatuji si

do roku 2000

od 2001 - do srpna 2013 11
od zafi 2013 dosud 5
nepamatuji si 1

11. Kde jste absolvoval(a) jazykovy kurz, které neorganizovalo Ministerstvo obrany?

Pokud jste absolvoval(a) vice kurzi, odpovézte na posledni tfi jazykové kurzy.

tuzeskc:- 65
zahranidi 9
I'IE‘IJQIT'IEHJJI si

tuzemsko |
zahranici 8 |
nepamatuji si 0
tuzemsko

zahranici 3
nepamatuji si 1

12. Jak byste hodnotil{a) Grovefi 3 poslednich jazykovych kurzi, které jste
absolvoval{a)? Pokud jste neabsolvoval(a) vice kurzii, odpovézte na posledni tfi

jazykové kurzy.

vyborny 24
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12. Jak byste hodnotil(a) drovefi 3 poslednich jazykowvych kurzi, které jste

absolvoval(a)? Pokud jste neabsolvoval(a) vice kurzl, odpovézte na posledni tfi
jazykové kurzy.

dobry [ 32
dostatetny [ 11
_nedostatedny | 6

nepamatuji si

vyborny -. 11
dobry | 24
dostateény | 5
. nedostateéh? ‘l

nepamatuji si

u?bornf;v 11

dobry -
ﬂo&tatpf_n\;’ 4
nedostateény 1
'nepamatu__ji si 1

13. Pokud jste po jazykovém kurzu, ktery neorganizovalo Ministerstvo obrany,
podstoupil(a) jazykovou zkousku, pfipravil(a) Vés jazykovy kurz ke zvladnuti této

zkousky? Pokud jste jazykové kurzy absolvova(a) vicekrat, pokuste se odpovédét
v pruméru.

ano zcela T
ano ¢dstecné 18
_prevainé ne 3
__zcela ne | 3
| zkousku jsem nepodstoupil(a) | 34
- nepamat'uji si o - 2

14, Pripravil Vas jazykovy kurz, ktery neorganizovalo Ministerstvo obrany, ke zvladnuti

dovednosti, které Vam stanovil Vas zaméstnavatel (odlisny od Ministerstva obrany)?
Pokud jste jazykové kurzy absolvovala) vicekrat, pokuste se odpovédét v prumeéru,

ano zcela I ¥4
ano castecné 22
prevdiné ne [ 15
| zcela ne | 10
-nE;Fr-a.‘.I'I_'I__B_[l__{]'_i g;i 15

15. Byl{a) jste seznamen(a), alespon obecné s principy hodnoceni podle standardizacni

dohody NATO STANAG 6001 k jazykovym zkouskam?

| ano . 96
|_ne |60
nepamatuji si 25

16. Vyhledal(a) jste si sam(a) alespon obecné principy hodnoceni podle standardizacni

dohody NATO STANAG 6001 k jazykovym zkouskam?
ano b5
ne 83
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16. Vyhledal(a) jste si sam(a) alespon obecné principy hodnoceni podle standardizacni

dohody NATO STANAG 6001 k jazykovym zkouskam?

ano | 65
ne 83
nepotiebova(a) jsem, byl(a) jsem diive seznamen(a) | 33

17. Pokud znate alespon obecné principy standardizacni dohody STANAG 6001, jsou pro

Vas

snadno srozumitelné 16
srozumitelné | 81
obtiiné srozumitelné 9
nesrozumitelné : 0
zcela nesrozumitelne 0
neznam 75

18. Jak vyuiZivate nabyté jazykové dovednosti ve svém zaméstnani v rezortu

Ministerstva obrany?

pravidelné | 12
nepravidelné | 39
sporadicky | 53
viitbec | 67
Zadne jazykove dovednosti nemam ' 10

19. Byly Vase jazykové dovednosti posuzovany i v ramci Vaseho pracovniho nebo

sluzebniho hodnoceni?

ano _ 53
ne | 102
nepamatuji si 26

mui 101
7ena 80

21. Vas vék je v rozmezi

| do 30 let | 13
| od 31 do 45 let | 61
| od 46 - 60 let s
| nad 60 let [ 12

statni zameéstnanec 57
budouci statni zaméstnanec | 60
zameéstnanec v pracovnim pomeru [ 18
_vojdk z povolani | 46

vedouci zaméstnanec nebo predstaveny | 33
radovy zameéestnanec 148

Zdroj180

180 Autorka prace, 2016 (vlastni Setieni).
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Priloha E — Zakladni Gdaje o respondentech pr tzkumu v grafech

od 46 - 60 let
52%

Rozdéleni respondentl podle pohlavi

fena
44%

muz

56%

1

Zdroj18

Rozdéleni respondentl podle véku

nad 60let do30let
7% 7%

od 31 do 45 let
34%

2

Zdroj18

181

Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).

182 putorka prace, 2016 (vlastni etieni).

XXII



Rozdéleni respondentt podle zaméstnaneckého statusu

stamni
famesliancer

32%

vcja’kzpcvulénfL

253% =

£dITIEbLHdHELV /"
pracovnim
poméru
10%

budouci statni
zaméstranec

33%

zd roj183

Rozdéleni respondentl dle fizeni

vedouci
zaméstnanec
nebo predstaveny

1 18%

T~

fadavy
zaméstnanec

82% r"’

zd roj184

183 > Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
8 Autorka prace, 2016 (vlastni Setfenti).
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