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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze

Souhrn

Bakalarska prace snazvem ,Instituce pro traveni volného cCasu mladeze™ bude
pojedndvat o instituci, ve které¢ bude proveden terénni vyzkum s pouzitim analyzy
Malinowského v ramci institucionalni ekonomie Douglase C. Northa. Jejim cilem je zjistit,
jestli instituce plni své vefejné poslani v oblasti traveni volného ¢asu mladeze. Teoreticka
¢ast je vypracovana na zéklad€ literarni reSerSe a internetovych zdroji. Tato Cast je
vymezena pro definice pojmi, vztahujicich se k tématu volny cas. Je zde popsana
preventivni funkce volného ¢asu a ekonomicky pohled. Déle je zde vymezena
Malinowského teorie instituci, podle které je pojem instituce formulovan. V praci je popsana

instituce Sokol a definovany pfijmy sportovnich a neziskovych organizaci.

Prakticka ¢ast ma za kol predstavit novy sport florbal a popsat jeho historii a vyvoj
ve svété i v Ceské republice. Dal§im tikolem je potvrdit pfedem stanovené hypotézy
v konkrétni instituci — Sokol Kralovské Vinohrady. Hypotézy jsou zpracovany podle
analyzy instituci Bronislawa Malinowského. Vysledky a doporuceni na zlepSeni zjisténych
nedostatki jsou citovany Vv zavéru této prace. Byly ratifikovany hypotézy, ze klub plni své

poslani instituce a vlastni dostatek finan¢nich prostredki pro idealni chod svych ¢innosti.

Klic¢ova slova: volny ¢as, mladez, sport, florbal, finance, neziskova organizace, fundraising,

sponzoring, Sokol, Vinohrady



Institutions for Leisure Time Spending of the youth

Summary

Bachelor thesis titled *"Leisure Institutions for the Young People' is based on a field
research in a leisure institution. It should determine, if this institution performs its public
mission of organizing leisure time activities of the young generation. The field research
uses Malinowski’s analysis within then Institutional Economics of Douglas C. North. The
theoretical part is grounded in a literature review and Internet resources, and it is assigned
for definitions of terms related to the topic of leisure time. Preventive function of leisure
time and a related economic point of view are described there. Malinowski’s Theory of
Institutions, defining concept of the institution, is the backbone of the theoretical part. The
thesis describes the institution called "Sokol" and defines revenues of sports and non-profit

organizations.

The practical part is to introduce a new sports branch "floorball” and to describe its
history and development in the world and in the Czech Republic. Another task is to confirm
the predetermined hypotheses in a particular institution - in this case in TJ Sokol Kralovské
Vinohrady and its floorball sports club. Hypotheses are processed according to the analysis
of institutions by Bronislaw Malinowski. The results and recommendations to improve
identified deficiencies are presented in the conclusion of the thesis. The predetermined
hypotheses that the club fulfils its mission of the institution and that it has sufficient funds

for ideal running of its activities have been confirmed.

Keywords: leisure time, youth, sport, floorball, finance, non-profit organization,

fundraising, sponsoring, Sokol, Vinohrady
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1 Uvod

Volny cas byl a stale je podstatnou soucasti zivota populace. Zaroven je nezbytnou
dobou kazdého z nés, kdy nacerpavame nové sily po praci nebo Skole. Ve volném case je
prilezitost vénovat se aktivitam, které mame radi, bavi nas, uspokojuji, pfinéseji radost a
uvolnéni. Vyuziti volného Casu muize zasadné¢ zasahovat a formulovat budouci Zivot
mladeze. Nejde pouze o to déti zabavit, ale prfedevsim jde o jejich socializaci do spolecnosti.
Na smysluplném vyuziti tohoto Casu se samoziejmé podili hned n¢kolik faktorii. Na dité a
mladez maji nejvetsi vliv jejich rodice a blizei, nasledné pak skola a Skolské zafizeni. Velky
vliv maji i ostatni lidé, se kterymi se denné setkdvaji. Na dité pisobi faktory, jako jsou média,
Skola, volnocasové aktivity apod. RodiCe se snazi, aby jejich dité bylo spokojené, Stastné a
uspésné. Musi tedy uvazovat o takovém vyuziti ¢asu, které bude odpovidat schopnostem a
z4jmam ditéte. Kazdé dité je naprosto odlisné, nékteré jsou manudlné zrucné, nékteré maji
vztah k uméni, hudbé, opefe, divadlu nebo tieba ke sportu. Aktivity volného ¢asu nemaji
nahradit rodi¢ovskou vychovu, naopak by ji mély doplnit nebo vhodnym zpisobem
podpotfit.

Sport je momentalné nejrozsifenéjsi aktivita déti a mladeze. Sporty mohou byt narocné
anakladné, vyzadujici zna¢né finanéni prostiedky, ale existuji i sporty, které rodic¢e finanéné
zatéZuji méng, a navic jsou dostupné Sirokému okoli. Mezi tento typ sportu je mozné zaradit
napiiklad florbal, kterému se mize vénovat témet kazdy a se kterym je mozno zacit jiz
v brzkém véku. Florbal je sport moderni, jehoz popularita v poslednich letech stale stoupa.
Nadto se fadi mezi sporty, které nejsou finan¢né tolik naro¢né. Toto je jen n€kolik divodu,
pro¢ je florbal skvélou volbou, umoZiujici aktivni a kvalitni trdveni volného casu
Vv kolektivu stejné starych déti.

Tato bakalafska prace se veénuje prazské instituci Sokol Kralovské Vinohrady.
Zaméfuje se na analyzu, kterd ma zjistit, zda tento klub plni své poslani a zda spliuje vse

potiebné ke spokojenému traveni volného casu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalatské prace je vysvétleni pojmu volny Cas a charakterizovani funkce
instituce. Déle formulovani zékladnich pojmu, které uzce souviseji se zadanym tématem:
Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze. Definovat instituci Sokol, vymezit jeho zékladni
funkce a predstavit jeho organiza¢ni strukturu. Také ptiblizit pojem Neziskova organizace a
vymezeni pojmil nestatni neziskova organizace a prispévkova organizace. V posledni ¢asti
ptiblizit ekonomické aspekty, které jsou zapotiebi pro plnéni funkce instituce.

Cilem praktické casti je predstavit mlady sport florbal, vysvétlit jeho pravidla a
priblizit vznik tohoto sportu v Ceské Republice a ve svété. Dale predstavit florbalovy oddil
TJ Sokol Kralovské Vinohrady, piisobici na Praze 2 v TJ Sokol Praha Kralovské Vinohrady.
Prokazat hypotézu, ze florbalovy oddil plni poslani instituce. Déle prokazat hypotézu, ze
tato instituce ma dostatek finanénich prostiedkt na funkci klubu. Podle provedené analyzy

navrhnout zpisoby zlepseni v klubu.

2.2 Metodika

Prace se sklada z teoretické Casti a praktické ¢asti. Teorie se opird o studium odborné
literatury, dokumentii souvisejicich s tématem a dalSich internetovych zdroji. Cilem bylo
nalezeni takové literatury, ktera se problému vénuje souhrnné.

Zacatek praktické ¢asti je tvofen informacemi, Cerpanymi Z internetovych zdrojii. Déle
nasleduje analyza Bronislawa Malinowského na instituci TJ Sokol Kralovské Vinohrady.
Vysledky analyzy jsou pouzity k ovéfeni stanovenych hypotéz, zda si instituce plni své

poslani a ma dostatek finan¢nich prostredkii na funkci klubu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pojeti volného ¢asu

Dnesni moderni a naro¢né doba klade na kazdého clovéka pomérné znacné pozadavky.
Pro vétSinu lidi je definice volného ¢asu cizim pojmem. V dneSni dobé se témér vSichni
zenou za kariérou a nikdo si jiz nenajde ¢as na odpocinek, ktery je pro organismus velmi
dilezity.

Volny ¢as mizeme definovat hned nékolika zplsoby. Podle Hofbauera ,je casti
lidského Zivota mimo cas pracovni (ndvstéva skoly a pracovni proces) a tzv. ¢as vdzany,
ktery zahrnuje biofyziologické potreby cloveka (spanek, jidlo, osobni hygiena), chod rodiny,
provoz domdcnosti, péci o déti, dojizdeéni do prace a dalsi nutné mimopracovni povinnosti.
Volny cas je dobou, kterou ma po splnéni téchto potreb a povinnosti clovek k dispozici pro
cinnosti sebeurcujici a sebevytvarejici. “ (1)

Nekolik ukazek vymezeni pojmu volny cas: (2)

e cCasovy prostor, ktery ¢lovéku umozituje svobodnou volbu ¢innosti
e opak doby nutné prace a povinnosti a doby nutné k reprodukci sil
e doba, kterd zlstane z 24 hodin po odecteni Casu vénovaného praci, péci o
rodinu a domécnost, o vlastni fyzické potieby vcetné spanku
e (as, ve kterém se muzeme v€novat ¢innostem, které mame radi, bavi nas,
pfinaseji radost a uvolnéni, chceme a miizeme je délat
Zvlastnosti volného Casu déti a mladeze je to, Ze je dulezité jeho pedagogické
ovlivitovani. Déti nemaji dostatek zkuSenosti a potiebuji vedeni, protoze se neorientuji ve
vSech oblastech zajmovych Cinnosti. Volnému ¢asu také vénovali hodné svoji pozornost 1
filozofové, ptedevsim ti co Se zaobiraji vychovou nebo filozofickou antropologii.
Toto je velmi zajimavy pohled némeckého myslitele Josefa Piepera (1992): (3)
., Volny cas, prazdnota, je predevsim stav duse. Neni dan jen objektivni skutecnosti dovolené
¢i vikendu! Volny cas je pravé ne-aktivitou. Je micenim. Je ne-prilozenim ruky k dilu.
Samozrejmé je treba prikladat ruce k dilu, ale musi byt i stav, kdy se nepustime do prace,
ale uvolnime se, sebe sama uvolnime, odevzdame, jako se odevzdavame ve spanku. Smyslem
volného casu neni, abych mohl pracovat déle a bez poruchy, ale abych i v pracovni funkci,

I3

ktera mé omezuje a cini si narok na urcity dil duSe, presto ziistal stale clovekem.
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3.1.1 Ekonomicky pohled na volny ¢as

Z ekonomického hlediska je dtlezité, kolik spolecnost investuje do zafizeni pro
volny Cas, zda a jakym zplUsobem se asponn ¢ast ndklad vrati. Z volného Casu se stalo
odvétvi, které je vyuzivano jak pro vychovnou a vzdélavaci ¢innost, tak komeréné. Pramysl
volné¢ho casu je v trznich ekonomikéch samostatnych a vétSinou dobfe prosperujicim
odvétvim, které vSak Casto rezignuje na vzdélavaci cile a kultivaci osobnosti. Je ziejmé, Ze
odpo¢inuty &lovek poda lepsi vykon, 1épe zvlada mezilidské vztahy na pracovisti. Cinnosti
ve volném ¢ase zivi zabavni primysl, sportovni organizace, cestovni kancelafe, vyrobce
obleceni pro sport a volny ¢as nebo tieba také hotely. Primysl volného Casu je tak viibec
nejveétsim odvétvim svétového hospodafstvi. Kraceni prostredki, investovanych do této

oblasti, je neproziravé, naklady se bohaté vrati v budoucnosti. (4)

3.1.2 Historie volného ¢asu

Volny ¢as miiZzeme zaznamenat v kazdé ¢asti lidské historie, je sou€asti predchozich
civilizaci a da se objevit jiz v antickém Recku. Volny ¢as se velmi odliSoval v pribéhu

lidskych d€jin. Souviselo to S vyvojem lidské spole¢nosti — socidlnim i ekonomickym.

3.1.3 Volny ¢as a Zivotni styl

VyuZzivani volného casu je jednim z dualezitych ukazatelli Zivotniho stylu. Pojem
Zivotni styl je velmi komplikovany.

., Zivotni styl je typicky zpiisob usporddani cinnosti, jedndni lidi, vztahi, védomi
hodnot, norem a vécného prostiedi ve spolecnosti, které je integraci Zivotnich zpiisobu
Jjedincu. Na prevladajicim Zivotnim stylu zavisi prestiz vzdélani a postoj verejnosti ke Skole “.
(5) Z hlediska volného ¢asu muzeme délit lidi podle toho, jakou prioritu volnému casu
prisuzuji. Pro nékteré lidi je nejvetsi prioritou prace, volny ¢as posuzuji jako ztratou Casu a
jako néco nespravného. Jejich jedinym zivotnim poslédnim je plnéni povinnosti, velmi ¢asto

jsou pietizeni a nedokazou odpocivat.

3.1.4 Preventivni funkce volného ¢asu

Preventivni funkce vychovy si zaklada na ptedchazeni negativnim jevam, jako jsou
kradeze, zaskolactvi, Sikana, lhani, utéky z domova, problémy v oblasti sexuality, rasismus

nebo neukaznénost. Vhodné volené a dostupné volnocasové aktivity slouzi jako nespecificka
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primarni prevence. Dité, které dobte vyuziva volny ¢as, ma urcité zajmy a vénuje se jim, je

vice odolné viici Spatnym vzorum. (6)

3.2 Déti a mladez

Déti a mladez provozuji své volnocasové aktivity samy nebo se zc¢astiuji téch, které
jim ptipravuji dospéli a které jsou v jejich zajmu. Déti maji mnohem vice volného ¢asu oproti
dospélym. AvsSak nalezneme i déti, které trpi nedostatkem volného ¢asu. Jsou to déti, které
chodi napfiiklad do vice §kol. Krom¢ vyuky na obecné $kole, dochazeji napiiklad i do
cizojazycnych Skol, kde se vénuji cizim jazykim. Tyto déti se museji vice ucit a jsou na né
kladeny vétsi pozadavky neZ na jejich vrstevniky. Jini jsou vrcholovymi sportovci a jejich
aktivita prestava byt pouze koniCkem, protoze vypliuje vétSinu jejich volného casu.
Nalezneme ovsem i jedince, kteti maji piebytek volného ¢asu a neuméji ho spravné vyuzit.
V dnesni pfetechnizované dobé jsou problémem pocitace a televize. Déti jiz netravi tolik
volného ¢asu venku s ostatnimi vrstevniky, coz ma dopad na budouci chovani ditéte ve
spole¢nosti. Proto je tkolem rodi¢ti rozhodnout a vybrat tu spradvnou mimoskolni aktivitu
pro své déti.

Déti sviyj volny ¢as travi v odlisnych prostiedich: §kola, vefejna prostranstvi, sportovni
zafizeni a zafizeni pro vychovu mimo vyucovani nebo domov. U v§ech druht miizeme nalézt
jejich vyhody ¢i nevyhody (bezpe¢nost, rozmanitost, mira organizovanosti, dozor, kontakt

s vrstevniky, volba ¢innosti, negativni 1 pozitivni vzory nebo jednotvarnost prostiedi).

3.3 Teorie instituci

Douglas C. North, drzitel Nobelovy ceny z institucionalni ekonomie z roku 1993
vychazi z teorie instituci Bronislawa Malinowského. North definuje instituci jako ,, lidmi
vytvorené omezeni, které vnaseji strukturu do lidského jednani. Sklddaji se z formdalnich
omezeni (pravidla, zakony, ustava), neformalnich omezeni (normy, chovani, zvyklosti a
pravidla jedndani uplatiiované samotnymi jednotlivci) a zpiisobu zajistovani jejich
dodrzovani. Utvareji odpovidajici motivace vzdjemné zmény, at je toto zména politického,

spolecenského ¢i ekonomického druhu . (7)
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3.3.1 Malinowského teorie potieb
Teorie potieb je rozliSovana do tii zakladnich typi potieb, které nalezneme ve vSech
kulturéch.

Biologické potteby — uspokojovani téchto potieb jako reprodukce, metabolismus,
pohyb, zdravi, bezpeci je pro clovéka dilezité k zivotu. Abychom mohl zacit
uspokojovat dalsi potieby je potieba uspokojit nejdiive potieby biologické.
Instrumentalni potieby — vznikaji z predavani kulturnich tradici dalSim generacim,
Z potieb rozvoje a mocenské autority.

Symbolické potieby — jsou spojené s pfedavanim mysleni a viry.

Pro uspokojeni veSkerych potieb je nutnd organizovani ¢innosti, kvtli kterym se jedinci

spojuji do instituci. Usili jedincti k uspokojovani potieb formuje instituce a tvoii kulturu

spole¢nosti. (8)

3.4 Neziskova organizace

Neziskova organizace je takova organizace, ktera vytvaii zisk za ucelem

jeho pterozdélovani mezi své spravce, vlastniky nebo zakladatele. Organizace vytvafi zisk,

ale musi ho vkladat zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho poslani. Neziskové organizace

dé€lime do dvou hlavnich skupin a to Nestatni (nevladni) neziskové organizace a piispévkove

organizace. (9)

Aktualni typy neziskovych organizaci v Ceské republice: (10)

34.1

Nadacni fondy

Evidované pravnické osoby
Nadace

Ustavy

Spolky

Obecné prospésné spolecnosti

Nestatni neziskové organizace

NNO nebo NGO je neziskova organizace nezfizovand stdtem a na statu nezavisla,

kterd je urCena k obecné prospesné cinnosti nebo k neziskové Cinnosti pro soukromy

prospéch. Za nevladni neziskové organizace Svétova banka povaZuje organizace, jejichz
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aktivity poskytuji zékladni socidlni sluzby, podporuji zajmy chudych, chrani Zivotni
prostiedi nebo vedou k rozvoji komunit.

Za nevladni neziskové organizace jsou povazovany téz nckteré vetrejné subjekty,
které jsou zfizovany uzemnimi samospravnymi celky, v CR tedy kraji nebo obcemi ve formé

ptispévkové organizace a vefejnopravniho sdruzeni. (11)

3.4.2 Prispévkova organizace

Ptispévkova organizace je forma verejného ustavu, pravnickéd osoba vetfejného prava

K pInéni kol ve vefejném zajmu. Ptispévkové organizace povazujeme za vetrejnopravni

neziskové organizace. Ztizovatel vydava ziizovaci listinu o vzniku ptispévkové organizace.

Déle jmenuje a odvolava jejiho feditele, mlze Setfit stiznosti smétujici vici organizaci,
rozhoduje 0 odménovani a provadi kontrolu hospodaieni celé piispévkové organizace.

Oznaceni statni organizace obvykle nesou prispévkové organizace statu. Neékteré

z nich jsou ustanoveny zakonem. Mezi statni organizace patii napiiklad détské domovy,

specialni $koly, fakultni nemocnice, diagnostické tUstavy, psychiatrické léCebny, dale

naptiklad galerie, muzea, knihovny a divadla. (12)

3.4.3 Pravni aspekty NNO

Nestatni neziskové organizace se musi fidit podle urc¢itych pravnich norem, které se
nesmé&ji roz§ifovat a ani odporovat. Pravni normy délime na zakladni ptfedpisy, Gcetni a
daniové predpisy, vefejné sbirky, loterie a tomboly, dobrovolnictvi a socidlni sluZby,
zamestnavani postizenych osob.

Zakladni piedpisy: (13)

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, ve znéni i¢inném k 28.02.2017

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnost a druzstev (zdkon o obchodnich
korporacich), ve znéni u¢inném k 14.1.2017

e Zakon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstticich pravnickych a fyzickych osob, ve
znéni ¢inném k 1.1.2017

e Zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a
nabozZenskych spole¢nosti a o zméné nékterych zdkonl (zédkon o cirkvich a

naboZenskych spole¢nostech), ve znéni uc¢inném k 1.1.2017

e Zakon €. 262/2006 Sb., zadkonik prace, ve znéni ta€inném k 28.2.2017
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Ugetni a Datiové piedpisy
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni u¢inném k 1.1.2017
e Zikon &. 586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich z piijmi, ve znéni u¢inném
k 1.1.2017
e Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakoni (rozpoctova pravidla), ve znéni ucinném k 21.2.2017
e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni u¢inném k 1.3.2017
e Zikon &. 338/1992 Sb., Ceské narodni rady o dani z nemovitych véci, ve znéni
ucinném k 1.1.2016
e Zakon €. 340/2013 Sb., opatfeni Senatu o dani z nabyti nemovitych véci, ve znéni
ucinném k 1.11.2016
e Zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb
Veftejné sbirky, loterie a tomboly, dobrovolnictvi
e Zakon ¢. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach a o zméné nékterych zakont (zédkon o
vetejnych sbirkach), ve znéni ta¢inném k 1.1.2016
e Zakon & 202/1990 Sb., Ceské narodni rady o loteriich a jinych podobnych hrach, ve
znéni ¢inném k 1.1.2016
e Zakon €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a o zméné nckterych zakoni (zdkon
o dobrovolnické sluzb¢), ve znéni u¢inném k 1.1.2015
Socialni sluzby, zaméstnavani postizenych osob
e Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni G¢inném k 1.1.2017

e Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni u¢inném k 21.2.2017

3.5 Sokol

3.5.1 ZaloZeni Sokola

Vznik Sokola je spjat s uvolnénim pomért v Rakousko-Uhersku, které nasledovalo
po odvolani narodem nenavidéného ministra Bacha. Byly zakladdny nové kulturni spolky
(Jako Svatobor, Hlahol, ¢i Umélecka beseda), jenze tato nova doba potiebovala i fyzickou
zdatnost kazdého jedince, proto se velmi dafilo télocvicnym tstavim. Patfil tam napfiklad
Cesky Malypetrav tstav, kde mezi cvicenci a pozdéji i cviCitelt byl také Miroslav Tyrs.

V této dobé ziskal Tyr§ také cvience ze Schmidtova ustavu a zalozil vlastni Cesky
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télocvicny spolek. Znéni stanov noveé vzniklé Jednoty prazské ptipravil s Juliem Grégrem a
ptednesli je na c. k. mistodrzitelstvi v prosinci 1861.

Valna hromada byla svolana na 16. inora 1862 do Malypetrova ustavu, kde byly
stanovy schvaleny. Na VH se dostavilo 75 ¢lend. Jindfich Fiigner byl zvolen starostou,
Miroslav Tyrs mistostarostou (pozdéji nacelnikem). Mezi dalsi vyznamné postavy tehdejsi
doby, které sympatizovaly s novym spolkem, byli Jan Neruda, J. Barak, J. E. Purkyn¢, Josef

Manes a dalsi.

"C 'CG

Heslo, které razil Tyrs, bylo ,,Tuzme se!*, pozdrav ,,Nazdar!“, ktery navrhl Barak,

N1

oslovovani a tykani ,,bratfe” bylo napadem Fiignera, prvni prapor a skicu prvnich kroju

namaloval Manes. Ve stanovach z listopadu 1864 je poprvé uveden nazev Sokol. (14)

3.5.2 Zakladni organizacni struktura

Ceska obec sokolska (COS) je ve smyslu zakona & 89/2012 Sb., spolkem.
Organizacni struktura se skladd ze tii urovni fizeni. T¢locvi¢na jednota je zékladni
organizaéni jednotkou COS. Tyto jednoty jsou sdruzeny do uzemné vétsich celkd, které se
nazyvaji sokolské Zzupy. Vsechny zupy sdruzuje COS. Viechny tyto celky jako COS,
télocviéné jednoty i1 sokolské zupy jsou pravnickymi osobami. Podle obcanského zédkoniku
je COS hlavnim spolkem a ziizovatelem sokolskym Zup a t&locviénych jednot, které jsou
poboénymi celky. Stanovy COS jsou nejvysii organizaéni normou. Jednou za tfi roky se
kona Sjezd COS, ktery je nejvyssim organem COS. Vybor COS zaseda dvakrat do roka a
rozhoduje o zasadnich materialech (vysledek hospodateni, rozpocet apod.). Piedsednictvo

COS je organem statutarnim, ktery je ¥izen schvalenym jednacim fadem. (15)

3.5.3 Zupni organizaéni struktura

Sokolska Zzupa organizuje a vytvaii kulturni a sportovni programy v kooperaci
s jednotami, sdruzenymi Vv Zupé. Zupa je piimou spojnici mezi jednotami a usttedim COS.
Pracuje jako komunika¢ni oboustranny kandl. Sokolskd zupa by méla zajiStovat
administrativni chod svych sdruZenych jednot a zabezpecovat kulturni a sportovni Zivot
v misté, kde piisobi. Zupy jsou v zasadé ohranieny jednotlivymi kraji Ceské republiky.

V jednom Kraji v§ak miZzeme nalézt i nékolik Zup najednou. (16)
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Organy zup: (17)
e Kontrolni komise Zupy
e Piedsednictvo zupy
e Vybor zupy

e Valna hromada zupy

3.5.3.1 Valna hromada zupy

Nejvyssi organ zupy je Valna hromada. Pfedsednictvo Zupy ji svolava jednou za tfi
roky pied ukonceni svého funkéniho obdobi. Pozvani na VH musi byt provedeno 15 dnt
pred zacatkem jednani a musi byt provedeno pisemné. Ustfedni &asti pozvanky musi byt
program VH. Valné hromady se ucastni delegati a ¢lenové Vyboru zupy, kteti jsou zvoleni
Vv jednotach (pocet je stanoven na zaklad¢ klice Predsednictvem Zupy), a dale odstupujici
&lenové Piedsednictva zupy, ktefi maji pravo rozhodovaci. Clenové KK zupy maji pravo

ucasti s hlasem poradnim. (18)

3.5.4 Organizacni struktura T. J. Sokol

Télocviéna jednota je zakladni organizaéni jednotkou COS. V jednotlivych
odborech, komisich a oddilech je provadéna vlastni ¢innost jednoty. Bohaté sportovni a
kulturni aktivity v jakémkoliv vékovém spektru jsou obsahem c¢innosti oddili sokolskych
jednot. Napiiklad specializované oddily pro batolata a jejich rodi¢e. Zaci a zakyné navstévuji
sportovni oddily, které se specializuji na rizné sporty (florbal, atletika, Serm, gymnastika,
aj.) nebo oddily sportovni vSestrannosti. Zde jsou seznameny se zéklady sportil a sportovnich
her, aniz by byl kladen diraz na vykon, ale na zdravotni ucinek cvifeni a na rozvoj
pravidelné pohybové aktivity. Pévecké sbory, divadla nebo tanecni soubory jsou také
soucasti nekterych sokolskych jednot.

Sokol. Z velké casti je to dobrovolny pracovnik, ktery vede oddil (soubor). Trenéry a
cvicitele mizeme charakterizovat jako ,srdcafe”, kteti sviij volny ¢as vénuji sokolské
¢innosti a praci. Diky tomu vznikaji socialni vazby v sokolskych oddilech, které setrvavaji

po cely zivot. (19)
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3.5.4.1 Cinnosti TJ Sokol Praha Kralovské Vinohrady

Oddil sokolské vSestrannosti:
e (Cviceni pro mladez a dorost
e Kondi¢ni a zdravotni cviceni”
e Aerobik

e Cviceni pro seniory

e Joga

e Volejbal

e Loutkové divadlo Bubenicek
Sportovni kluby Sokola:

o Atletika

e Florbal

e Basketbal

e Moderni gymnastika
Ostatni sporty:

e Hoop dance

e Aikido
e Fotbal

e Bazén

e Tchaj-ti

e Tanec¢ni akademie

3.5.4.2 TJ Sokol Praha Kralovské Vinohrady

TJ Sokol Praha Kralovské Vinohrady patii mezi nejvétsi sokolské jednoty v Praze
S nejveétsim télocvicnym aredlem na svété. Sdruzuje cca 1400 cElend vSech vékovych
kategorii v 6 sportovnich oddilech a v odboru v§estrannosti. T. J. Sokol Praha — Kralovské
Vinohrady je s dal$imi jednotami sdruzena v sokolské zupé Jana Podlipného a zaroven je

zékladni organizaéni jednotkou COS.
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3.6 Ekonomické aspekty

3.6.1 PrFijmy sportovnich organizaci

Soucasnym problémem sportovniho managementu pro zabezpeceni uspésného a
zdarného provoz sportovni organizace je nezbytné ziskani finan¢nich prostedkli. Sportovni
organizace ma fadu moznosti, jak ziskat finan¢ni prostiedky. Neni stanoveno, ze neziskové
subjekty nemohou provozovat zadnou podnikatelskou Ccinnost. Podle zakladajiciho
dokumentu je posuzovano, za jakym ucelem je subjekt zalozen, coz je naprosto rozhodujici
pro dalsi plisobeni organizace. Neziskova organizace musi ziskat zivnostensky list pro
vykonavani podnikatelské ¢innosti, pokud nevyplyva z poslani organizace. (20)

Podnikatelska ¢innost je prodej sportovniho zbozi, najem, reklamni c¢innost,
pronajem, pofadani zapasu, prodej obcCerstveni, pofadani kulturnich akci nebo nabidka

sluzeb v oblasti regenerace.

3.6.1.1 Zdroje moZnych piijml sportovniho klubu

e Pfijmy z podnikatelské ¢innosti

e Pfijmy ze sponzoringu (piijem prostfedkii na zaklad¢ darovaci smlouvy)

e Piijmy ze statniho rozpoctu

e Pfijmy z rozpoctu kraje

e Pfijmy z rozpoctu obce

e Piijmy z vybranych ¢lenskych ptispévki

e Piijmy z prodeje vstupného

e Piijmy sportovnich klubli plynouci z hostovani, vychovného

e Zdroje z fondt Evropské unie

e Bankovni uvéry

Ptijmy, plynouci sportovnim klublim ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu kraje a

obce, mohou byt dvoji povahy. Mohou to byt penézni prostiedky poskytované pravnickym
nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel, coz jsou dotace. Po pouziti dotace je organizace
povinna dolozit ptehled o Cerpani a pouziti prostiedkli a pfipadné nepouzité prostiedky
vratit. Dale to miize byt pfispévek, ktery je ucelové vymezen a je mozné ho poskytnout pouze
fyzickym osobam. Pfijemce v tomto pfipadé nema povinnost po pouziti prosttedkt dokladat

naplnéni Gcelu, nebot’ ten je obecné znamy z danych skutecnosti. (21)
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3.6.2 Sponzoring a reklama ve sportu

., Sponzorovani (sponzoring) je velmi specificky prostredek k dosazeni dodatecnych
financnich zdroji, zejména charitativnich, kulturnich, védeckych a v dalsich rozdilnych
sférach zivota spolecnosti . (22)

Télovychovné jednoty, sportovni kluby a dalsi celky v oblasti sportu a turistiky se
pro své pusobeni snazi ziskat ur¢it¢é mnozstvi finan¢nich prostiedkti pravé timto zptisobem.
Propagacni a ekonomické diivody ve vrcholovém sportu v soucasné dob¢ nabyvaji velkého

vyznamu.

3.6.2.1 Sponzorovani sportovcil

Toto je nejrozsifenéjsi forma sponzoringu ve vrcholovém sportu. Sportovni
osobnosti jsou soucasné i gestory kvality, uspéchli vyrobkl nebo sluzeb podniku. Smlouva
obsahuje pravo provadét reklamu pomoci vyobrazeni sportovce na vyrobnich produktech
podnikatele. Sportovec dostava vedle finan¢ni podpory 1 dal$i materidlni pomoc jako nécini,

sportovni vybaveni (obleceni, hokejky, vystroj) nebo vozidla.

3.6.2.2 Sponzorovani tyml

Tuto formu sponzoring nalezneme i ve vykonnostnim sportu. Sponzor poskytuje
finance, sluzby, ubytovani, automobily, sportovni vybaveni. Sponzorovany tym posléze

nabizi reklamu na dresech, reklamu pomoci inzerat nebo autogramiady.

3.6.2.3 Sponzorovani akci

Tento typ sponzorovani ma velké mnozstvi moznosti, které se nabizeji sponzorovi.
Jsou vyZzivany reklamni moZnosti jako programy, reklamy o prestavkach, vstupenky nebo
uvadéni hlavniho sponzora dané akce. Proti vykony uchazece obvykle byvaji doloZeny
ve ,,sponzorskych baliccich®. Je to pisemnd specifikace rozsahu a urovné nabizenych
vykonii sportovniho klubu ¢i organizace za poskytnuti finan¢nich prostfedkl ze strany

Sponzora.

3.6.2.4 Sponzorovani klubti

Z hlediska ¢innosti tato forma nabizi nejSir§i moznosti, které sponzorovi mohou byt

nabidnuty. Proti vykony nabyvaji velkého rozsahu tim, ze sportovni klub disponuje
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sportovnimi druzstvy, sportovci a poradd sportovni akce. Klub mutze nabidnout takové
produkty, které¢ vznikaji pomoci sportovni ¢innosti, jako jsou nabidky sportovnich akci,
ruznych télovychovnych sluzeb, rehabilitace nebo soustiedéni. Sportovni klub ma 1 dalsi
nabidky, které se nemuseji vztahovat ke sportu jako wubytovaci sluzby nebo

zprostiedkovatelské sluzby. (23)

3.6.3 Fundraising

Fundraising lze prelozit jako rozSifovani ¢i zvySovani fondii nebo zdroja
neziskovych organizaci. Volny pteklad pro fundraising je ziskédvani finan¢nich prosttedk.
Avsak tento volny pieklad je pfiliS obecny a o ¢innosti nam moc netika, proto lze nalézt
hned nékolik rozsifenéjsich definic fundraisingu.

e Dick Cook definuje tento pojem takto: ,, Fundraising je ziskavani lidi pro véc
organizace. "

e Finlay Craig definuje jako: ,, Fundraising je zapojeni ostatnich do toho, o co Vam
Jjde, zpiisobem, ktery jim usnadni Vas podporovat. Rada lidi se chce vice zapojit, ale
nemaji cas. Penize jsou nejjednodussi zpusob, jak ukazat zajem. A fundraising je
nabidka konkrétnich moznosti na co a jak je vénovat. “

e | Je to pojem zahrnujici ruzné metody a postupy, jak ziskat prostredky na cinnost
nevydélecnych nevladnich organizaci. Je to ,,véda“ o tom, jak uspésné presvedcit
druhé, Ze pravé vy a vase cinnosti jsou dilezité a ze se do nich vyplati investovat. Je

to ,,véda* o tom, jak druhé motivovat k dobrym skutkim. ** (24)

3.6.3.1 Fundraiser

Fundraiser je osoba zabyvajici se fundraisingem. Naplni jeho ¢innosti je ziskavani
finan¢nich prostredkill na prospé$nou €innost. V organizacni struktuie organizace nemusi byt
pozice fundraisera vytvorena, ale v pracovni ndplni byt fundraising musi. Nékdo ho musi
koordinovat, vykonavat a fidit. Existuje nékolik moznosti, kdo mtize fundraising délat. Mze
to byt dobrovolnik (student nebo senior), feditel, specialista (profesionalni fundraiser),
externé najaty specialista, ¢lenové statutarnich organt nebo vSichni v organizaci. Zameéteni
prace fundraisera mizeme shrnout do tii variant jako specialistu a individualniho a firemniho
darce, marketéra a specialistu projektového zaméfeni. PInéni vSech téchto variant je velmi

obtizné pro bézného ¢loveka, avsak tuto ¢innost ve vétsin€ organizaci vykonava jen jedna
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osoba. Profesionélni fundraiser travi 60-80 % svého Casu v terénu a zbytek ¢asu v kancelafi.
Bohuzel musi pocitat s nepravidelnou pracovni dobou, protoze absolvuje rtizné vecirky,
schiizky, benefi¢ni akce, obédy a dalsi udalosti, kde muze ziskat dalsi finan¢ni zdroje. Mezi
naroky, které¢ jsou kladeny na fundraisera, patii schopnost uméni pozadat o dar, uméni
vyjednavani, ovliviiovani, argumentace a piesvédcovani nebo také kreativni mysleni. M¢l
by dokézat lidem vysvétlit pfinos své prace, dale je motivovat, aby se do ni zapojili, a hlavné

je piesvédcit, aby pfemysleli ,,fundraisingové®. (25)

3.6.4 Zaméreni fundraisingu

Dulezitou ¢asti uspésného a ucinného fundraisingu je poznani vSech oblasti, na které
se neziskova organizace muze zamétovat. Pti ziskavani zdroju pro vlastni financovani. Proto
muzeme fundraising rozdélit do ctyt zdékladnich oblasti jako firemni fundraising,

individudlni fundraising, grantovy fundraising a vlastni vysledky hospodateni.

3.6.4.1 Individualni fundraising

Tato metoda je povazovana za jednu z nejlepSich pro zajisténi stabilnich pfijmda.
Neptedstavuje totiz velkou finan¢ni ztratu, pokud organizace ptijde o jednoho darce. Tento
typ fundraisingu je ovSem spojen s Vysokou nérocnosti ziskavani darct. Jejich ziskani je
naro¢né na lidské zdroje, materialni kapacity 1 Cas. Je tfeba poznat motivaci, kterd vede
individualni darce k darcovstvi. Podpora se posléze ziskavd mnohem snadnéji, pokud se
organizaci tuto motivaci podati odhalit.

Je nezbytné dostate¢né mnozstvi individualnich darcii, aby plnili dobfe svou funkci.
Velmi dilezité je predevSim udrzeni ziskanych darct, kvili pravidelnosti jejich ptispévkil
(poptipadé jejich zvysovani). Je také dilezité presvédcit je o dlouhodobé podpoie. Zde plati,
ze mala ¢ast darcu predstavuje velky zdroj pfijmia a po udrzeni predstavuji pro organizaci

velky potencidl 1 do budoucnosti.

3.6.4.2 Firemni fundraising

Neziskové organizace se pfi fundraisingu primarné zamétuji na ziskavani financnich
a jinych prostfedkt od firemnich darct. Jako individudlni fundraising i tento znamené pro
firmu znac¢né stabilni zdroj penéz, ktery nabizi moznost velké finan¢ni i nefinanéni podpory.
Tento typ fundraising znamena pro mnohé organizace hlavni zdroj pfijmd, a proto je mu

vénovana zasadni pozornost. Pokud organizace ztrati firemniho darce, mtze to pro ni byt
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zna¢nd Gjma ve srovnani se ztradtou individudlniho déarce. Firma nemd Zzadnou oficidlni
povinnost podporovat neziskové organizace, presto tak ¢ini z divodu motivl, které mize
ziskat. Mezi hlavni motivy patii snaha o vylepSeni image firmy, sniZzeni dané, vylepSeni
vnitini podnikové kultury, vlastni prospéch nebo také snaha pomoci potiebnym.

Firmy nenabizeji pouze finan¢ni prostfedky neziskovym organizacim, ale forem
podpory je hned celd fada. Formy podpory délime na finan¢ni formy podpory a nefinanéni.
Do finan¢nich forem podpory miizeme zatradit naptiklad organizovani sbirek, penézité dary,
pujcky nebo sponzoring. Naopak do nefinancnich forem podpory fadime hmotné dary,

zapujceni produktii, techniky nebo zaméstnanct, know-how a dalsi. (26)

3.6.4.3 Grantovy fundraising

Dalsi formou, jak financovat ¢innosti neziskovych organizaci jsou granty. Vyznamné
a na finanéni prostfedky naro¢né projekty byvaji nejCastéji financovany pomoci granti.
Vypisovat a poskytovat granty mohou tyto instituce: (26)

e jednotliva ministerstva
e kraje a obce

e zdrojez EU

e cCeské i zahrani¢ni nadace
e komer¢ni spole¢nosti

e velvyslanectvi

Dilezitou povinnosti neziskovych organizaci je hlidat Si grantové kalendafe na
internetovych strankach jednotlivych ministerstev a jinych organti. Tyto kalendare nalezeme
1 na dalSich specialnich internetovych zdrojich.

Vyhodou grantl poskytnutych statnimi organy byva skute¢nost, Ze poskytnuté
prostiedky mohou byt vyuzity také na uhrazeni mezd a plati. Dalsi vyhodou je, zZe organy
tyto granty vyhlasuji pravidelng, vétSinou v ro¢nim intervalu. Pokud neziskova organizace
ma v planu Cerpat z grantu prostfedky na thradu vysSe zminénych nakladl, musi zjistit, zda
granty ziskané od nadaci toto umoziuji. BohuZel vétSina grantii toto neumoziuje.
organizaci je nezbytné mit nejen kvalitné vypracovany projekt, avsak soucasné by si méla
dat pozor, zda zadost spliiuje i formalni pozadavky. Zadost o grant mize byt vyfazena kvili

formalni chybé, aniz by si ji kdokoli precetl.
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3.6.4.4 Vlastni vysledek hospodateni

Prostfednictvim podnikani, ke kterému neziskova organizace vyuziva vlastnich
zdroji (lidskych, materidlnich nebo know-how), mize ziskavat ¢ast prostfedkli pro vykon
své hlavni ¢innosti. Organizaci mize tvorba vlastniho zisku pfinadset mnoho vyhod. Jednou
Z hlavnich vyhod takto ziskanych zdroju je, ze organizace tyto prostiedky mize vyuzit
libovolnym zptsobem, napiiklad na mzdy. Tudiz je to neadresny zdroj, ktery dopliuje
prostiedky ziskané pomoci dotaci a grantd. Vysledkem je, Ze se sniZuje z&vislost na ostatnich
zdrojich a komunikaci s jinymi zdroji nemusime vénovat tolik ¢asu a usili.

Na druhou stranu i tento zplsob financovani ma své rizika a nevyhody. Organizace
by neméla zapomenout na své hlavni poslani, upustit od hlavni ¢innosti, neméla by se ptestat
vénovat podnikatelskym aktivitdm, a hlavné by se jimi neméla nechat pohltit. Tento zptisob
financovani je také velmi naro¢ny na kvalitu managementu. Vykyvy na trhu mohou ptivodit

ztratu, kterd by ptivedla organizaci ke Spatnému obrazu u vefejnosti.
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4 Prakticka cast

Tato ¢ast prace je zamétena na konkrétni organizaci TJ Sokol Kralovské Vinohrady
(dale jen SKV). Nejprve se prace vénuje zakladni charakteristice sportu florbal a vysvétluje
principy hry a historii. Posléze je struéné predstaven a analyzovan florbalovy oddil TJ SKV,

ktery je soucasti instituce TJ Sokol Praha Kralovské Vinohrady.

4.1 Cil a metodika vyzkumu

Zjistit, zda si vybrana organizace plni své vefejné poslani i z hlediska traveni volného
¢asu mladdeze a zda ma pro ten ucel dostatek prosttedkli. Déle ptfedstaveni a vymezeni
zakladnich principl sportu florbal. Vybrana organizace je TJ Sokol Kralovské Vinohrady.

Cilem této prace je potvrdit dvé stanovené hypotézy. Pokud hypotéza bude
vyvracena, dojde k navrhu spravného feseni, které povede ke zlepsSeni fungovani instituce.
Prvni hypotézou je, Ze instituce TJ Sokol Kralovské Vinohrady plni veskeré povinnosti pro
¢leny svych oddilid. Druhou hypotézou je, ze instituce ma dostatek finan¢nich prostredkil
na funkci klubu a k poskytovani vybaveni ¢lenim na provozovani ¢innosti.

Hypotéza (plni, neplni) bude ovéfovana daty, ziskanymi studiem dokumentt,
ucetnich vykazii, vyrocnich zprav, zvefejiiovanych udaji, z rozhovorii s personalem a
klienty a pozorovanim v terénu. Data budou analyzovana metodou analyzy podle
Malinowského, kdy se na zédklad¢ zhodnocené funkce (mnoziny aktivit pro traveni volné¢ho
Casu) provadi kvalifikovany odhad, zda poslani je plnéno. Soucasné se posuzuje, zda
organizace ma pro dany ucel dostatek prostfedkli (prostory, vybaveni, persondl, finance,
pravidla). K vyhodnoceni analyzy byla vytvoiena $kala 1-5. Nejlepsi hodnoceni je 1, kdy
instituce spliluje vSechny pozadavky, 2 znamena, Ze nalézame takové drobné nedostatky, ze
Jim instituce nemusi vénovat velikou pozornost, 3 odpovida primérnému hodnoceni, kdy
nachazime nedostatky, které instituce musi okamzité zacit fesit, 4 znaci velké nedostatky,

které vedou ke Spatnému chodu instituce a 5 definuje, ze funkce neni vibec plnéna.
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4.1.1 Metoda analyzy podle Bronislawa Malinowského

Obrazek 1: Prvky institucionalni struktury

Prostory Vybaveni
x Personal
L5
Finance
<
Aktivity
<4 -

Funkce

Zdroj: vlastni viprava podle (8)

Malinowského analyza ptfedpokladd, mozné definovani univerzalni struktury, ktera
plati pro vSechny vzniklé instituce. Na zdklad¢ této univerzalni struktury délime na sebe

logiky navazané prvky: charta, prostory, vybaveni, persondl, finance, aktivity a funkce.

4.1.2 Klasifikace hodnoceni danych prvki

Tabulka 1: Vysvétlivky pro hodnoceni prvkii

Slovni Hodnoceni Klasifikace
Vynikajici — vSe v pofadku 1
Velmi dobré — ptitomnost drobnych nedostatktl
Dobré — primérné hodnoceni, nutné feSeni nedostatkti
Dostacujici — pfitomnost znaénych nedostatkli

Nedostacujici — funkce neni viibec plnéna
Zdroj: viastni uprava

gl wiN

4.2 Florbal

Florbal se fadi mezi moderni kolektivni sporty, o ktery je stale vétsi zdjem. Prispiva
k rozvoji pohybovych schopnosti clovéka a ke zlepseni jeho dovednosti. A to i pfesto, Ze je
to rozvijejici se halovy sport. Pfiznivé ovliviuje vlastnosti osobnosti, jako je napt. rozvoj
houzevnatosti, smyslu pro fair-play, odolnosti a kreativity. Popularitu ziskal diky tomu, Ze

4

fyzickd narocnost je nepatrné nizsi nez v lednim hokeji. Je také méné¢ narocny na vybaveni
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a rychle a snadno se uc¢i. Hra vétsSinou probiha ve sportovnich haladch nebo télocvi¢nach,
ackoliv nové ted’ vznikaji | venkovni htisté, upravena pro florbal.

Florbal je kolektivni hrou, ve které rozhoduje, které druzstvo nasttili za dany ¢asovy
usek soupeti vice branek. Hfist€ je ohrani¢eno nizkymi mantinely, kde dvé druzstva o péti
hracich a jednom brankati soupefi s hokejkami mezi sebou. Brankar jako jediny hra¢ chyta
bez hokejky a chytd stiely, blizici se rychlosti az 200 km/h. Na dodrzovani pravidel dohlizeji
dva rozhod¢i s licenci a rovnocennou autoritou. Svou dynamiénosti a atraktivitou tento sport
¢eka vyborna budoucnost, kterda muze z florbalu udé€lat jeden z nejpopularnéjsich domacich

sporta. (27)

42.1 Florbal ve svété

Za kolébku florbalu je pozadovana Skandinavie, avSak malokdo vi, Ze plivodné
florbal vznikl v USA. Konktrétné v tovarné na plasty Cosom v Lakeville ve staté
Minneapolis. Tamni d€lnici ovladali mic¢ky plastikovymi hokejkami pro svoji zabavu uz ke
konci roku 1958. V Sedesatych letech minulého stoleti v USA a Kanadé s plastovymi
hokejkami hrali vétSinou Skolaci a studenti. Tato nova hra dostala nazev floorhockey a
dockala se i n¢kolika turnajii. Masovému rozkvétu se dockal poté, co plastové hole Cosom
byly piivezeny roku 1968 do Skandinavie. Ve Svédsku tento sport nalezl pfihodné podminky
pro rozkvét a mnoho zapilenych hradt. Svédsti hokejisté objevovali kouzlo hry
v sedmdesatych letech, pro kterou nasli ndzev innebandy.

Myslenka sjednoceni florbalu do jednoho bezkontaktniho sportu se prosadila
vV poloviné sedmdesatych let. ZacCaly se vyrabét prvni specialni nepruzné hokejky.
Florbalovy micek byl piejaty z odlehceného micku, ktery pouzivali v USA pii tréninku
nadhazovaci v baseballu, jelikoZ dérovany mi¢ek ma mensi odpor vzduchu a pies svou
lehkou vahu zachovava dobré letové vlastnosti. (28)

Popularita tohoto sportu se rychle rozsitila do sousedniho Finska, kde se florbal
nazyva salibandy. Ve Svycarsku je sport oznadovan jako unihockey. V roce 1986 severské
zemé navazaly kontakt a zaloZily IFF — Mezinarodni florbalova federace.

V roce 1993 se zapojila Ceska republika a Svédsko hostilo prvni Pohar mistri
evropskych zemi, ktery se od t€¢ doby kona kazdoro¢né. Prvni Mistrovstvi Evropy muzi se

konalo v roce 1994 ve Finsku. Zenska kategorie se dockala prvniho ME v roce 1995. Prvni
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mistrovstvi svéta (MS) probihalo ve Svédsku vroce 1996, kdy finale sledovalo

neuvéfitelnych 15 000 divaki. (29)

4.2.2 Florbal v Ceské republice

V Ceské republice je florbal stale pouze koni¢kem, i kdyZ svou naroénosti ve vyssich
ligach profesiondlni sport velmi pfipomina. I pfesto, ze je stale povazovan za amatérsky
sport, sportovci v hraci sezoné ¢asto trénuji i kazdy den v tydnu. Ani pies 1éto nemaji hraci
volno, protoze probihaji riizna soustfedéni a pravidelna letni ptiprava, kde se tym piipravuje

na nadchdazejici sezonu.

4.2.2.1 Vyvoj florbalu v CR

Prvni kontakt s florbalem méli posluchadi VSE Praha pii vyménném pobytu
na univerzité¢ KY ve Stockholmu, kde se tato hra nasim vysokoskolakiim velmi zalibila.
Posléze v roce 1984 pii pobytu v Praze, Finové zanechali darem dvanéct hokejek s micky.
Bohuzel hole se velmi brzy zacaly lamat, a i pies veSskerou snahu nebylo mozné hokejky
dale opravovat. Diky tomu nastala v CR Sestileta pauza a aZ v roce 1991 dovezl feditel
$védské pobocky prazské cestovni kancelaie Bernq Holmquist hokejky ze Svédska. Dalsi
dialezitou etapou v rozkvétu florbalu u nas byl rok 1992, kdy byly dovezeny opravdové
mantinely z mad’arské Budapesti. Florbal se pak rozsitil po celé nasi zemi. (28)

V lednu roku 1992 byla zalozena Ceska florbalova unie (CFbU), ktera zastituje
florbal v CR. O rok pozdgji byla CFbU ptijata Mezinarodni florbalovou federaci (IFF).
Martin Vaculik se stal prvnim prezidentem a ve své funkci vydrzel Sest let. Filip Suman
uspésné tidi ¢esky florbal jiz od roku 2000. Hned béhem prvniho roku unie dokézala ziskat
na 700 hract rozdélenych do 40 tymu. Florbal se zacal zatazovat do vyuky a vznikaly prvni

Skolni soutéze, coZ je povazovano za velmi dilezity moment rozvoje tohoto sportu. (29)

4.3 Florbalovy oddil TJ SKV

Florbalovy oddil byl zaloZen roku 2003 a zahrnuje vSechny vékové kategorie. Domaci
halu TJ SKV nalezneme v Riegrovych sadech na Vinohradech. V oddilu je momentalné 482
¢lenti v 16 druzstvech riznych kategorii.

Zacatky byly t&7ké, jelikoZ parta kolem Ivana Culéka zagala trénovat na ZJS Lupadova
a jejich télocviéna méla Zalostné rozméry (16x9 metrli). Michal Mirgos byl prvni, ktery

ptiSel s napadem zalozit florbalovy oddil a ptihlasit klub do soutéze pod nazvem Coyotes.
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Jadrem klubu byli zaci devatého ro¢niku skoly, ke kterym se posléze ptidali dalsi hraci. Po
nékolika pratelskych utkanich, jejichz vysledky byly velmi pfiznivé, dospélo vedeni
k ptihlageni klubu do soutéze. JelikoZ télocviéna v ZS Lupadova byla velmi mala, zacaly se
tréninky pifesouvat na Lehovec. OvSem na tréninky se muselo dlouho cestovat, a to
nevyhovovalo vétSiné hract. Jeden z hracu, ktery navstévoval Sokol na Vinohradech,
dokazal domluvit pfesun do Riegrovych sadu. V roce 2003 doslo k pirejmenovani klubu na

nazev TJ Sokol Kralovské Vinohrady a ten zlistava i dnes.
Obrazek 2: Logo TJ SKV

>
=

d§

Zdroj: www.skvflorbal.cz
4.3.1 Postupova historie SKV

V soucasné dobé¢ hraje nejvyssi soutéz pouze zensky elitni tym. Muzsky tym minulou
sezonu sestoupil ze Superligy do 1. ligy muzi. Velmi se dafi muzskému B — tymu, ktery
pravidelné obsazuje vrchni pfi€ky Divize muzi. Ostatni kategorie se vétSinou pohybuji
uprostied tabulek svych soutéZi az na kategorii dévcat, kterd okupuji vétSinou spodni
polovinu tabulky.

e 2003/04 — prvni postup do extraligy

e 2004/05 — sestup zpét do 1. ligy muzu

e 2009/10 — zachrana 1. ligy muzt

e 2011/12 — prvni postup Zen do 1. ligy

e 2012/13 — prvni postup zen do extraligy
e 2013/14 — navrat muzi do extraligy

e 2015/16 — sestup muzi zpét do 1. ligy

e 2016/17 — planovany navrat do Superligy muzt
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4.3.2 Prostory SKV

Florbalova vyuka probihd v Sokolovné na Vinohradech, kterda ma velkou halu a
dorostovy sal. Vétsina tréninkd probiha na velké hale s rozlohou 1557 m2. Vytvoiena plocha
pomoci pfenosnych mantinelti tvoii 1200 m?, coZz umoziuje i vyuzivani zbylého prostoru.
Tento zbyly prostor se vyuzivd na rozcvicovani pied tréninkem nebo protahovani po
tréninku, aby se nezdrzoval trénink dalsi kategorie. Dal$i vyhodou tohoto volného prostoru
je predchazeni zranénim, ktera mohou vznikat béhem hry. Od roku 2011 je v hale polozen
novy povrch PVC TARKETT, ktery je pro florbal ideélni.

Velka hala se pysni rozsahlou tribunou, kterd dokaze pojmout 700 divakd a z toho
nabizi 400 mist k sezeni. I pfes velkou snahu udrzovat dievéné sedacky v dobrém stavu,
bohuzel uz vykazuji znamky velkého opotiebeni. Pochvalu si zaslouZi prostor pod tribunami
nazyvany ,.kumbal®, kde se nachazi skfinky trenérii s veSkerymi pomickami a ,,diim bolesti*
fyzioterapeutky klubu. Tyto prostory byly v roce 2015 rozsifeny pod celou tribunou a diky
tomu vzniklo misto i pro kancelat sekretaiky klubu.

Dorostovy sal je mnohem mensi nez velka hala. Povrch zde tvoii parkety a jeho
rozloha je 410 m2 V tomto sale vétSinou probihaji tréninky kategorii, které nejsou piilis
zastoupené jako dorostenky, juniorky nebo zeny C. Dalsi kategorii, vyuZzivajici tento
dorostovy sal, jsou Muzi A. Ti si zde zvykaji na parkety, na kterych se hraje vétSina utkani
Vv 1. lize muzl, kde momentalné muzsky A-tym bojuje.

Sokolovna nabizi sportovcim 13 Saten, které vSak kapacitné nestaci pro druZstva o
25-30 hra¢ich. Satny navic piisobi velmi zastarale, $pinavé a celkovy dojem je $patny.
V kazdé Satn¢ ovSem nalezneme sprchy, které prosly velkou rekonstrukci a pilisobi proto na
sportovce velmi pfijemné. Bohuzel velmi €asto byvaji problémy s regulaci studené a teplé

vody.
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Tabulka 2: Hodnoceni prostorii SKV

Hodnoceni prostora Znamka

Bezbariérovy piistup

Venkovni prostory

Velka hala

Dorostovy sal

Satny

Tribuna

Velikost budovy

Y I S B ) B Y N N

Celkové hodnoceni

Zdroj: viastni uprava
4.3.3 Vybaveni SKV

Klub musi vlastnit a nabizet dané vybaveni, aby ¢lenové mohli vykonavat svoji
¢innost. Mezi vybaveni, které vlastni klub, patii hraci mi¢ky, mantinely, rozliSovaci dresy,
posilovaci pomucky, branky, fyzioterapeutické nastroje a mnoho dalSich potiebnych
pomucek. Sokol dale poskytuje zvukovou aparaturu a elektronickou ¢asomiru na potradani
turnajl a zapasu.

Tabulka 3: Hodnoceni vybaveni SKV

Hodnoceni vybaveni Znamka

Branky
Micky

Vybaveni pfi pofadani

Zdravotni potieby

Celkové hodnoceni 1,25

ol P N R e

Zdroj: viastni uprava
4.3.4 Personal SKV

Florbalovy oddil SKV ma 482 ¢lenti a 16 druZstev. Prezidentem, stojicim v Cele
Klubu, je pan Lud¢ék Pokorny. Pod prezidentem klubu dale pisobi sekretai klubu, dva
zmocnénci, pokladnik, spravce webovych stranek a jednotlivi trenéfi. V sezoné 2016/2017
ma klub 268 hrajicich ¢lenti, zbytek jsou hraci, ktefi prestali hrat, ale jejich Clenstvi pfetrvava

do doby, nez se rozhodnou pro zménu klubu (pfestup ¢i hostovani) nebo zruseni Clenstvi.
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Kontaktni osobou kazdé kategorie je trenér. Ten se o kategorii stard, sestavuje
tréninkové jednotky, projevuje se ur€itym hernim stylem a urcuje sestavu do zépasu. Trenér
musi podstoupit Skoleni, které vede k ziskani odpovidajici trenérské licence. Toto vzdelani
poskytuje CFbU ve formé seminaii. Kluby véetné SKV vétsinou piispivaji trenériim na tyto
seminare, jelikoz kazdy klub ma povinnost pfidélit trenéra s licenci ke kazdé kategorii.
Trenérské seminaie jsou ¢asove odlisné z ditvodu rozdéleni trenérskych licenci podle stupnii
odbornosti. v SKV piisobi napti¢ kategoriim 22 trenéru s licenci.

e licence C: vikendovy seminaf
¢ licence B: jednoleté studium
e licence A: dvouleté studium, nejvyssi

Po absolvovani seminafte trenér obdrzi osvédceni, kterym je trenérska licence. Tato
licence ma platnost vzdy 3 roky. Po skon€eni platnosti m4 trenér na vybér hned z nékolika
moznosti, a to pfihlasit se na seminaf vyssi licence nebo projit jednodennim doSkolovacim

seminafem, ktery vede k prodlouzeni dané ziskané licence.

Tabulka 4: Struktura SKV

Kategorie Pocet hraca Trenérska licence
Elévové (2006 — mladsi) 38 C
Mladsi zaci (2004—2005) 21 C
Starsi zaci (2002—-2003) 27 B
Dorostenci/juniofi (1998-2001) 23 C/B
Muzi A 21 B
Muzi B+C 34 CIC
Muzi D 18 C
Mladsi zakyné¢ (2004 — mladsi) 12 C
Starsi zakyné (2002—-2003) 6 C
Dorostenky (2000-2001) 4 C
Juniorky (1998-1999) 16 C
Zeny A 18 B
Zeny B 16 C
Zeny C 14 C
Celkem 268 22

Zdroj: sekretarka klubu, viastni uprava
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Tabulka 5: Vyvoj poctu clenii SKV

Zdroj: CFbU, viastni zpracovani

Graf 1: Vyvoj poctii ¢lenii v SKV
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Zdroj: Tabulka 5, vlastni uprava
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Rok Pocet cleni SKV
2005 241
2006 239
2007 262
2008 250
2009 305
2010 366
2011 396
2012 287
2013 338
2014 403
2015 457
2016 465
2017 482
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Z grafu 1 mizeme vidét, jak probihal vyvoj poctu ¢lent v klubu SKV. Od roku 2005
neustale mirné pfibyva pocet ¢lent, ale v rozmezi roku 2008-2011 se pocet zdvojnasobil na
témet 400 Clent. Po roce 2011 nastal propad o 150 ¢lent. Za piicinu se povazuje udrzeni
nejhorsi sezony muzského A-tymu v 1. lize muzd, kdy tym zachranoval v posledni zapase
1. ligu. V roce 2012 zensky elitni tym dokazal postoupit do 1. ligy Zen a nasledujici rok do
extraligy zen. Toto vneslo prestiz do zenskych kategorii a ¢lenti zac¢alo opét rapidné ptibyvat.
Od roku 2013 se oba elitni tymu SKV pohybuji mezi extraligou a 1. ligy, tudiz zde hledaji
pusobisté mladé nadéje Zijici v Praze, ale i mimo ni.

Tabulka 6: Hodnoceni persondlu SKV

Hodnoceni personalu Znamka
Vedeni 2
Trenéfi 2
Pocet hract 3
Celkem 2,3

Zdroj: viastni uprava

Bohuzel jak mizeme vidét v Tabulce 6, pocet hract v klubu obdrzel znamku 3.
V klubu je 268 aktivnich hracd, coz neni moc na 16 kategorii. Nejhtfe jsou na tom
mladeznické kategorie a Zenské kategorie. Ackoliv je SKV puisobici klub v centru Prahy, tak
Bohemians Praha, Acema Sparta Praha nebo Fat Pipe Florbal Chodov. U Zenskych kategorii

je nejvétsim problémem dochazka a od urcitého véku i setrvani u sportu.

43.5 Finance SKV

Piijmy 1 vydaje, zminéné v této kapitole, jsou platné pro sezonu 2016/2017 a jsou

vvvvvv

instituce potiebuji pro svoji existenci a ¢innost.

4.3.5.1 Pitijmy

Polovinu piijmil klubu tvoti ¢lenské ptispévky. Povinnosti kazdého ¢lena je uhradit
prispévky ve vysi 3900 K¢ na jednotlivé pololeti. Za celou sezénu hrac prispéje castkou
7800 K¢, coz €ini celkovy pifjem klubu ve vysi 1 100 000 K¢&. Hraci muzského A-tymu maji
slevu na pfispévcich a hradi pouze ¢astku 2000 K&. OvSem ocekavaji se od nich vysledky,

které by vedly k navratu do nejvyssi soutéze Tipsport Superliga.
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Dalsi vétsi ¢asti ptijmu klubu jsou granty. Granty se také odvijeji od toho, v jaké
soutézi se nachéazeji A-tymy muzské i zenské slozky. Naptiklad v sezoné 2014/2015 SKV
Cerpalo grant Prahy 2 na superligu muzi a zen v hodnoté 392 000 K¢&. Avsak v sezoné
2016/2017, diky sestupu muzského A-tymu do 1. ligy muzl tento grant klub necerpa.

Granty, které SKV cerpé v sezoné 2016/2017:

e grant magistratu hlavniho mésta Praha 2, séftrenéti mladeze — 550 000 K¢
e grant CFbU, sekretai — 50 000 K¢&

e grant MSMT, mladez do 18 let — 133 000 K&

e grant CFbU, naborovy pracovnik — 5000 K¢&

e grant CFbU, kondiéni p¥iprava extraligy Zzen — 10 000 K¢&

e granty od Sokola — 20 000 K¢

o grant CFbU, trenér mladeze — 20 000 K¢&

e grant od COS — 68 000 K¢&

V dnesni dobé by sportovni organizace nemohly fadné fungovat bez sponzori. Od
postupu zenské (2013) a muzské (2014) kategorie do nejvyssi soutéze, klub ziskava veétsi
pocet sponzoril. Nejsou to jen finan¢ni dary, co sponzofi poskytuji, ale vétSinou spolec¢nosti
sponzoruji v podobé poskytnuti vybaveni a sluzeb nebo slev na jejich produkty. Na oplatku
je vénovana velka pozornost propagaci sponzort, jako bannery, reklama na dresech nebo

mantinelech. Od roku 2015 je generalnim partnerem klubu spole¢nost MND.
Obrdzek 3: MND

NOVY GENERALNi PARTNER

prvni

Zdroj: www.skvflorbal.cz

38


http://www.skvflorbal.cz/

Sponzofi, poskytujici finan¢ni dary:

e MND — dodavatel uspornych energii a generalni partner oddilu

e Benea — Benesovska pekarna a cukrarna

e Justo — odbornici na nemovitosti

e Nigrin — realizace a udrzba zahrad

Vyse zminéni sponzofii poskytuji klubu dohromady finan¢ni ¢astku v hodnoté 370 000 K¢&.

Sponzofi, ktefi nabizeji slevy a vybaveni:

e Salming Sports — dodavatel florbalového vybaveni

e Peter Venett — prémiové panské obleky a kosile na miru

e Burik Team Element — vyroba dresi a sportovniho oble¢eni

e Nic Neboli CZ — profesionalni péce sportovcil

e Jump Park Praha — trampolinovy park

e Jednadvacitka.cz — florbalovy obchod a e-shop

e Ceska obec sokolska

4.3.5.2 Vydaje

V nize uvedenych vydajich jsou podrobné rozepsany néklady jednotlivych kategorii.

V nékladech jsou zahrnuty vyplaty rozhod¢im, cestovni naklady, ndklady na potadani,

pronajem haly o vikendech nebo startovné do soutéze.

Tabulka 7: Vydaje kategorii SKV v K¢

Muzi A |MuziB | Muzi C | Muzi D | Juniofi Dorostenci | St. Zci ML. Zéci
312000 | 57200 | 31750 (49000 |53500 26 100 40 865 32040
Zeny A | Zeny B | Zeny C | Juniorky | Dorostenky | St. Zakyné | M. Zakyné | Elévové
212100 | 24570 | 18300 |30800 | 36955 15900 15 344 28 000

Zdroj: viastni uprava

Z tabulky je zfejmé, Ze je znatelny rozdil mezi vydaji A-tymi SKV a dalSimi

kategoriemi. Je to pochopitelné, jelikoz oba tyto tymy maji ve svych soutézich spoustu

vyjezdi po celé CR. Cestovné na celou sezénu pro muzsky A-tym &ini 110 000 K& a u

zenského A-tymu je to 75 000 K¢&. Dalsim dulezitym rozdilem jsou piestupy, kdy pred

kazdou sezénou oba tymy posiluji své kadry. V této sezén€é muzi A pouzili na prestupy
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45 000 K¢, coz neni viibec malé ¢astka. Dale na pofadani téchto zapasti A-tymi je zapotiebi
vice propagace, lidi, vybaveni atd.
Mezi ostatni vydaje klubu patii:

e Odmény trenériim — 930 000 K¢

e Programova licence — 10 000 K¢

e Potisky MND — 15 000 K¢

e Spotfebni material (letdky, ndbory) — 10 000 K¢

e Piestupové poplatky — 10 000 K¢

e [¢katské prohlidky — 40 000 K¢

e Doména skv —2 000 K¢

e Skoleni rozhodgich — 3 000 K&

e Skoleni trenéréi — 10 000 K¢&

e Mantinely (splatka) — 30 000 K¢

e Platby za kazdého hréace pted zacatkem sezony — 14 500 K¢

e Sokolské znamky — 15 000 K¢

Tabulka 8: Celkové piijmy a vydaje SKV

Piijmy Vydaje — kategorie Vydaje — ostatni Zustatek
2 362 000 K¢ 1012 424 K¢ 1105 500 K¢ 244 076 K¢

Zdroj: pokladnik SKV, viastni uprava

Z této Tabulky 8 je ziejmé, ze florbalovy oddil dokaze pokryt veSkeré potiebné
vydaje na spravny chod instituce. Nejen, ze klub dokaze pokryt veskeré vydaje, ale dokonce
1 uSetii prostfedky na vylepseni problému, které se v klubu nachazeji. Z téchto usetfenych
prostfedkil se realizovala naptiklad rekonstrukce sprch v Satnach, ktera probé&hla v roce
2016. Dale dlouholetym planem prezidenta klubu SKV je vystavba nové tréninkové haly
v Riegrovych sadech, ale bohuZel Praha 2 neposkytla povoleni na vystavbu nové haly.
Ackoliv klub dokéze usettit financni prosttedky béhem sezony, tak se nemlze povazovat za
bohaty klub. Nejvice na tom stradaji ¢lenové klubu. Elitni kategorie na zacatku sezony
dostavaji ,,budget* do kterého se vétSinou vejde jedna hokejka a néjaky doplnék. Pokud hrac
budget vycerpa, tak si dalsi vybaveni musi pofidit za vlastni penize. Mladeznickym

kategoriim je poskytovana 40% sleva na vybaveni u klubové sponzora Salming.
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4.3.5.3 Naklady na Superligu a 1. ligu muzd (druzstvo Muzi A)

Tabulka 9: Ndkiady na Superligu 2015/2016

Superliga — sezéna 2015/2016 Naklady
Startovné superliga 20 000 K¢
Startovné turnaje, piiprava 8 000 K¢
Prestupy 20 000 K¢
Potédani domacich zépast 79 200 K¢
Poradani domacich poharovych zapast 9 000 K¢
Cestovné 88 400 K¢
Dopliky — tejpy, ledy 10 000 K¢
Tisky — propagace 10 000 K¢
Play-off
Cestovné 34 900 K¢
Potédani domacich zapast 50 000 K¢
Celkem 329 500 K¢

Zdroj: pokladnik SKV, viastni uprava

Tabulka 10: Ndklady na 1. ligu muzii 2016/2017
1. liga muzi — sezona 2016/2017 Naklady
Startovné 1. ligy muzi 15 000 K¢
Startovné turnaje, pfiprava 8 000 K¢
Prestupy 45 000 K¢
Potadani domacich zapast 67 600 K¢
Potéadani domacich poharovych zapast 9 000 K¢
Cestovné 81 960 K¢
Dopliky — tejpy, ledy 5000 K¢
Tisk — propagace 10 000 K¢
Play-off podle sezony 2015/2016
Cestovné 29 900 K¢
Potédani domacich zapast 41 600 K¢
Celkem 313 060 K¢

Zdroj: pokladnik SKV, viastni uprava
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V tabulkach 9 a 10 nalezneme porovnani dvou odlisnych sezén muzského A-tymu.
V roce 2015/2016 SKV puisobilo v nejvyssi soutézi (Superliga) a tudiz ndklady na sezénu
byly vyssi nez v roce 2016/2017 po sestupu do nizsi soutéze. Jak mizeme vidét v tabulce
10, tak v letosni sezoné musel tym investovat vEtsi finanéni ¢ast prostiedkd do posilnéni
kadru. Dale po sestoupeni do 1. ligy muzt. SKV nedostalo od Prahy 2 grant v hodnot¢
200 000 K& a ani od CFbU grant marketingového pracovnika v hodnoté 120 000 K&.

Toto porovnani je uvedeno piedev§im z toho divodu, Ze na zakladé rozsahu
finanénich prostfedki muzskému elitnimu tymu, florbalovy oddil piifazuje zbytek
prostiedkit mladeznickym kategoriim. Jelikoz pro klub je prioritni pravé muzsky A-tym,
dostava plnou podporu a vSe se mu podfizuje.

Tabulka 11: Hodnoceni financi

Hodnoceni finan¢ni stranky SK'V Znamka
Finance 2
Celkem 2

Zdroj: pokladnik SKV, viastni uprava
4.3.6 Aktivity SKV

Aktivity v klubu délime na pravidelnou ¢innost a piileZitostnou ¢innost. Florbalova
sezOna zacina v zaii a konci v dubnu. Béhem tohoto intervalu probihaji pravidelné tréninky,
které se konaji na Vinohradech. Kazda kategorie ma odlisSny pocet tréninki béhem tydne,
avSak vSechny détské kategorie trénuji tfikrat tydné. Dospélé kategorie maji tréninky
¢tytikrat tydn€. Dochazka je povinna a pokud hra¢ ma velké mnozstvi absenci, hrozi, ze
nenastoupi do zapasu.

Dale klub nabizi pftilezitostné Cinnosti, kterych se mohou dobrovoln& zucastnit
vSichni ¢lenové oddilu. Kazdy rok v srpnu potada klub tydenni letni soustiedéni. Soustfedéni
probiha ve vSech kategoriich za dohledu trenéri. Klub vyuZziva hned nékolik destinaci jako
Tyn nad Vltavou, Malé Svatoniovice a Pr€ice. Letni soustfedéni se od sezénni tréninkové
jednotky lisi kvantitou a narocnosti tréninkd. Probihaji vétSinou tfi tréninky denné, z ¢ehoz

dva jsou v hale a jeden venku.
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V dobé¢ letni piipravy kazda kategorie vyuziva tzv. ,letnich turnaji®, kde si tym
zkousi nové herni prvky do nadchazejici sezony. SKV je pravidelnym ucastnikem
kazdorocniho nejvétsiho mladeznického turnaje Prague Games Vv Praze. Dospélé kategorie
se zucCastiuji turnaje Czech Open v Praze, ktery se kona v srpnu. Na tento turnaj pravidelné
dojizdgji i nejlepsi tymy ze Svédska, Finska ¢i Svycarska.

Tabulka 12: Hodnoceni aktivit SKV

Hodnoceni aktivit SKV Znamka
Pravidelna ¢innost 1
Prilezitostna ¢innost 1
Celkem 1

Zdroj: viastni uprava
4.3.7 Funkce SKV

Hlavni funkci florbalového oddilu SKV je napliiovani volného ¢asu sportem, ktery
je dilezitou soucasti zdravého zivotniho stylu. Formuje déti a mladez do budouciho Zivota
jak po fyzické strance, tak i po psychické. Florbal jakozto kolektivni sport utuzuje vztahy
Vv tymu, diky stejnym cilim — vyhrat a postoupit do Superligy. O motivaci hracl se stara
trenér, ktery svymi poznatky dopomaha k vyhie. Vysledky jsou nejmocnéjsSim motivem pro
trenéra. Pokud jsou Spatné, hrac¢i jsou nuceni vice trénovat. AvSak kdyz jsou vysledky
pozitivni, pfinasi to tymu jistou satisfakci z tvrdé prace. Florbal podporuje moralniho ducha
a rozviji smysl pro fair play.

Tabulka 13: Hodnoceni funkei SKV

Hodnoceni funkce SKV Znamka
Funkce socialni 2
Funkce vzdélavaci 1
Funkce zdravotni 1
Celkem 1,3333

Zdroj: vlastni uprava
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5 Vysledky a diskuse

Prvni hypotéza tvrdi, ze instituce TJ SKV plni své poslani. Po provedeni analyzy
muzeme tuto hypotézu potvrdit. Priimér celkového hodnoceni jednotlivych prvki je 1,65.
Z vysledku vyplyva, ze TJ SKV plni poslani instituce s drobnymi nedostatky. Nejvice je
zapotiebi zapracovat na zdzemi pro hrace, protoze Satny a sprchy jsou prvni dvé oblasti, kam
kazdy hra¢ po pfichodu zavita. Je také nutné rekonstruovat divackou tribunu, ktera je
zchatrald a nedéla dobry dojem na pfichozi divaky. Tyto kategorie dostaly nejhorsi
hodnoceni, prave z divodu téchto nedostatkii. Dlouhotrvajicim problémem klubu je shanéni
novych mladych nad¢ji do mladSich kategorii. Nejhtfe jsou na tom nejmlad$i Zenské
kategorie 2006-2000, kde se momentalné nachazi 22 dévcat (viz. Tabulka 4). Bohuzel tento

pocet je velmi maly, jelikoz v daném vékovém rozmezi jsou to tii kategorie.

Tabulka 14: Celkové hodnoceni SKV

Celkové hodnoceni Znamka
Prostory 2
Vybaveni 1,25
Personal 2,3
Finance 2
Aktivity 1
Funkce 1,3333
Celkem 1,65

Zdroj: viastni uprava

Dalsi hypotézou bylo, zda ma TJ SKV dostatek finan¢nich prostfedkli na chod klubu
a na poskytovani vybaveni ¢leniim na ¢innost. Podle analyzy vyplynulo, Ze instituce ma
dostatek financi ke spravnému chodu klubu, pfevazné diky grantu od Prahy 2 v hodnoté
550 000 K¢. Klub dokaze pokryt vSechny vydaje na sezonu, a jesté n¢jaké prostiedky usetii.

V klubu jiz trdvim 6. sezonu, kde plisobim jako hrac¢ i trenér a musim konstatovat, Ze
klub se prezentuje pfijemnou rodinnou atmosférou. Clenové dochazi na tréninkové jednotky
pravidelné a dobrovolné a odchazi s novymi dovednostmi a dobrym pocitem ze hry. Klub si
zaklada na dobrych vztazich mezi €leny, které se poté transformuji i do ptatelstvi do bézného

zivota. Vystihuje to také heslo klubu, které zni ,,Spole¢né K Vitézstvi®.
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6 Zavér a doporuceni

Bakalaiska prace se ze zacatku vénuje problematice volného Casu mladeze. Jsou
vysvétleny pojmy jako volny Cas, zivotni styl, mladez a preventivni funkce volného ¢asu.
Dale je pribliZzena instituce Sokol, jeji organizacni struktura a funkce. V zavéru teorie jsou
vysvétleny ekonomické aspekty, které jsou potiebné pro spravny chod instituce. Hlavnim
cilem této prace bylo studium odborné literatury zaméfujici se na danou problematiku.
Analyzou jednotlivych prvkd v instituci poté zjistit, zda sledovany spolek TJ Sokol
Kralovské Vinohrady ma dostatek financ¢nich prosttedkii pro vykon své ¢innosti a poptipadé
vytvoteni doporuceni pro zlepSeni ¢i napravu.

Praktickd ¢ast je zaméfena na florbalovy oddil TJ SKV. Na zacatku je predstaveno
prostiedi, kde klub ptisobi. Pokracuje vymezeni a charakteristika jednotlivych prvkt analyzy
jako: prostory, vybaveni, personal, finance, aktivity a funkce. Byla provedena analyza podle
Bronislawa Malinowského a na zékladé vysledku se potvrdila prvni hypotéza, ze instituce si
plni své poslani. Z analyzy déle vyplynulo, ze spolek ma dostatek financnich prostfedkti na
pokryti veskerych vydaji na sezénu, a jesté néjaké prostiedky usetii. Na druhou stranu,
jakozto aktivni plsobici ¢len klubu, musim doporucit vice se zam¢fit na ziskani dalSich
sponzord, ktefi pfinesou klubu reklamu a finan¢ni prostfedky. Pti navyseni piijma by bylo
mozné sniZzeni roCnich pfispévkil, coz by pomohlo rodindm s omezenymi finan¢nimi
prostfedky, mezi které patfi pravé mladi hraci. Finan¢ni pokryti sezony zavisi na dobrych
vysledcich klubu. Pokud se elitnimu muzskému tymu podati vratit do Superligy, klub opét
dostane grant od Prahy 2 a bude mozné pfilakat nové sponzory. Jediné moje doporuceni
Kk financim je poskytovani vétsiho mnozstvi finan¢nich prostifedkll na vybaveni hracd,
jelikoz spotieba hokejek, omotavek a Cepeli je vysoka. Poskytovany budget nevystaci na
celou sezonu, bohuzel investice do florbalového materidlu je pro hrae jednim
jsou studenti vysokych skol, ktefi nemaji tolik prostiedkti na neustalé dopliovani svého
vybaveni.

Dale je zapottebi roz$ifit mladeZnickou zakladnu, kterd by zarucila dlouholeté
pokracovani ¢innosti klubu. Nejhiife jsou na tom nejmladsi kategorie a mladeznické Zenské
kategorie. Je nutné investovat do naborovych akci, otevienych tréninki pro mladez, letaki
a inzerati v zakladnich Skolach a reklamy, ktera by pomohla v ziskani novych mladych

nadéji, vyhledavajicich efektivni vyuziti svého volného Casu.
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8 Zkratky

CFbU — Ceska florbalové unie

COS — Ceska obec sokolska

CR — Ceska republika

EU — Evropska unie

IFF — International floorball Federation
KK — Kontrolni komise

ME — Mistrovstvi Evropy

MND — Moravské naftové doly

MS — Mistrovstvi svéta

MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
NGO - Non — Governmental Organization
NNO — Nestatni neziskova organizace
PVC — Polyvinylchlorid

PZ — Pedsednictvo Zupy

SKV — Sokol Kralovské Vinohrady

TJ — Té€lovychovna jednota

USA — Spojené staty americké

VH — Valna hromada

VSE — Vysoka §kola ekonomické

VZ — Valna hromada Zupy

Z8 — Zakladni skola
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10 P¥ilohy

Priloha 1. Struktura florbalovych soutéZi muzi — starsi Zaci (2016-2017)

Struktura Aorbalovych soutédi v kategoriich mui, Zeny, juniofi, juniorky, dorostenci, dorostenky stardi faci a veteréni v sezdné 2016 - 2017

TZT

e o L] I
Loutéie g soutdia i |
il B, sxdlige

Nrod figa-zipad Naroch figa-vichod
______‘\/ THE-A " w Br______
Dim-A ¥ 12 dudeiey ! Dre-C 1™y 1 drultev Diiw-0 ¥
R, liga it - 1 HdA N ke -2 Rog.lgamufd-3 | axma-B BXMEC M Rag s muid-5 Req. iy il -6 BHeD M Reg lparitd -7
T 3NHEA !_ SYHEA BXHE-A
10 druds v 9 dustmy 3dndsty 11 dndstav 11 dnufstes 11 drufstay
y T
Rrsiekd iy Lteckd liga Liburachi liga P A -8 | Kellovehradekilina  Pardubickdica oleckd homeavekd iga Tindd i Morsekochadkd iga | Clorouckd ki
1PNE-A 2UM5-4 M2 6 6-8 4KNE-A 4PHG-4 6-2 b GIHG-A GIMG-R THHE-B TOME-A
6 drufster 9 dulster 12 druletey drsh . 10 drudstey 9 dnsev drdste J N drudstey 12 dufstw 11 drufstay 1 drulstey
PH + 5. ko P+ pinber-B | PH 45 pieh obecky pisbor T phebor- A - NS piebor - B
A GIN2-A THH-B
druete trudsie sty ! 9 drudsiav : Beulstey Tduistey 11 drfsmy 1 drufstey
;4

i susi-A B 50 g8 | P 0 4 o D[ A M soutid
- T . TNEA
o it fete " 10 drulstar

: 12 drufstv
—— .
JUNIORI JUNIORKY
Qi N HETDTTE
______,__--—-"_'7 T} N phyoffjuriorek 0P
2.liga juriord - A 2, igajumiord - B 2. liga jurior - C 2.liga juriord - D 8x01-p /“I__gd'u}s_nv__lk\
0L [T Wt [ | _pies_ | L
11 drufs oy 11 druiste 11 drufstey 11 drufster Lign juniorek - B._ | _ Liga jumirek~C__ [f _Ligs juniorek -0

1. liga juriorak BXDEE" BX02C EXDZ-D'
8XD1-A 7 drulsiay 7 dute 7 dufstev
12 druistar

3. licp juniord -2 a juniord A jurio 3. lica juniord -5 3. igajuriord -6 [ 3.ligajuriond - 74 3, lia juriord - 75
WB-A A 3 EXB-A [ie ) a4 el ]
9 drufstev dhufste PHa & liga urio 9 dudsty 7 drubster 13 drubste Selufsty 1 dufsny

DOROSTENCI DOROSTENKY
iy dorostanal - | may-oif dorostenek Liga domstunal -7
1REA 341 EXREP TOREA
iulsey 1icrusey I 7o

bl ¥
] 1.3 Gorosency - ) U dorstarek. .2 | Lga trosener -3 T \ i comsienet -6
| 2REA

% X kS TAREA 1ga dorosienek=4. )17 BARA
11 drufster 11 dstey 11 drufster § duukeiev 9§ drdstey RIA 6 drufster

= -‘.ﬁ_ 11 druleley. xF

2.lnadorostu-1 | 2. ligadorostu-2 | 2 iwcomstu-3 2 liachrostu-4A | 2.ligadorostu - 45 | 2. licadomstu-54 | 2. figadorostu-58 2. liga dorostu -6 A | 2.liga dorostu-6 8 | 2. igndomst-7A | 2 lioadorostu - 78 LR RreT Liga domstanek -5
1XK2-4 WKEA MK K2R KB SHKTA SRK2-B GXK2-A 6XK2-B TRTA XKD 3XR2-A TUBREA
12 druds iy B dukstey 13 druister 6 chulstey 8 druster B dulsis 6 dhufstay 8 dnsiev Terubste 10 deulstar 1N dubster 8 dnsiay iy

PHSC liga corostuA | P +5Cliza dorostuB  PH45C iga dorstu-C | PHSC liga dorosiu-D 1S liga dorostancd
e Me-C THIG-A
9 drufstav O dndetev Tduisv

STARST ZACI
—

[~
=
—<|
5
=
S
=|
=

-| "D B -| Liga gt 24431 u MCR sirasih 22k NERED
| i 1 Fraboret Jikd -1, WL Ihomoravehd fpm -4 8514 [
L s szA 17 cruter 0514 12 diser Y I
12 dndeiey 9 dhujsiey /
1 lna vatarid -2 Lica st 24kd -2 . Holeshi Ina.
2014 st [[Hhomoarekd -6 T stA
ey 2 dnikter ] cnkter
7duisiey
1 liga veternd - § Aiga st 2ikd -3 iga Vysocy A,
L Lobgaten=3 || 2 fa dan 4. idgad=5 || 2 b -6 6XVL-4 s L ki fga W 0 liga._ || Moravskosherckaliga [| ™ EszA
VWA TOWENT | T [T e 4dndsha 65 drulstay st SostATT || s 7dulster
6 drukstw 13 druktey 10 drudeter B sty 7 drulstey 17 drulstey 10 kst 11 drufsiey
v - - - e e T
i 5.1 o Ol o W5 otor-A_ || — WS -b sistd
WA 70524 THSTA L] § dhufter
17 drukites Suisy B drulsiey 7 dubstey

Zdroj: www.ceskyflorbal.cz

o1


http://www.ceskyflorbal.cz/

Priloha 2: Struktura celostatnich soutézi ceského florbalu

STRUKTURA CELOSTATNICH SOUTEZ] CESKEHO FLORBALU
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Zdroj: www.ceskyflorbal.cz

52



http://www.ceskyflorbal.cz/

Priloha 3: Zdpis o utkdani CFbU

ZAPIS

O UTKANI €Fbu

ZAPIS ODESLETE PRVNE PRACOVNE DEN po utkini na adresu die pokynd v predpisu soutéze
VYSLEDEK UTKANS NAHLASTE do 10 minut po utkini SMS na islo 9000603; tvar sms: cfbu_kéd utkani_wysledek

Sekretariat CFbU pro ligové soutéze; Matulkova 11, 612 00 Brno;
mobil: 608 971 456, email: souteze@cibu.cz; www.ceskyflorbalcz

verze 2014
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Priloha 4: Logo Ceské florbalové unie
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Priloha 5: Znak Sokola

Zdroj: www.sokol.eu

Priloha 6: Slavnostni sokolsky kroj

List &. 11.

Slavnostni kroj muZi.

Pfesné popisy na zvléstni pFiloze.
Vydala Sokolsks prodejna €OS, Praha Ill, Tyr§tv dim. Otisk jen se svolenim COS.

Zdroj: www.sokol.eu
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Priloha 7: Domdaci hala TJ SKV

Zdroj: www.skvflorbal.cz

Priloha 8: Vyrocni znak SKV

WWWSKVFLORBALCZ #SKVLOVE
B0 /skvrLoReaL BI/TVSKY

Zdroj: Jirka Buchta
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