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Problémy nemdzeme vyrieSit’ rovnakym spdsobom myslenia,
ktorym sme ich vytvorili.

Albert Einstein



Uvod

Oblast’ prace a leadershipu i oblast’ nabozenstva a jeho prezivania sii predmetom
psychologie uz dlha dobu, avSak ich prepdjanie a skimanie vplyvu prezivaného
nabozenstva na pracovnu sféru jednotlivcov je pomerne neprebadanou oblastou. Z filmov
je ndm predkladany obraz budhistov, bud’ ako mnichov v rachach, pripadne ako l'udi
spiritudlne zalozenych, hibavych a pokojnych, skor sa od spoloénosti odklanajucich, ktory
ovplyviiuje a tvaruje vnimanie spolo¢nosti. O leadroch zas prevlada vSeobecna predstava,
ako o biznismenoch v oblekoch, autoritativnych a zameranych na vykon. Preto, Ze som sa
stretla aj sTud'mi, ktory takéto predsudky mali a v tychto predstavach zili, a zaroven
s 'ud’'mi, ktory ich svojim vlastnym prikladom uplne vyvracali, som sa rozhodla o blizsie

preskiimanie tohto fenoménu.

Aky dosah ma prezivana nabozenska sklisenost’ na pracovnu sféru jedincov? Aka je
rola budhizmu v nasej euro-americkej spolo¢nosti ktora je zamerand na pracu a vykon?
Tieto otazky zacinaji byt relevantné z dovodu globalizacie, ktora okrem iného prispieva

Vv poslednych desatrociach i k $ireniu budhizmu na zapad.

Existuje mnoho vyskumov zmeranych na leadership, avSak aky potencidlny vplyv
na vedenie ma budhistickd prax zatial nevieme. Boom fenoménu ‘mindfulness’
Vv pracovnej sfére, ktory vyuZiva techniky vychédzajuce prave z vychodnych budhistickych
a hinduistickych tradicii naznacuje, Ze na tom nieco bude. Avsak je rozvijanie v§imavosti
totozné s budhistickou praxou jednotlivca, ktora je omnoho komplexnejsia a zahifia mnoho
aspektov? Je mozné takto oddelit’ len niektoré aspekty budhistickej praxe a pouZit’ ich ako
nastroj zvysenia pracovnej efektivity? Ako to vnimaji samotny budhisti a ¢o ich Zenie
pokracovat’ v praxi a zaroven iV pracovnej pozicii leadra? To st niektoré z otazok ktoré
som si pokladala pri rozhodnuti pisat’ tato pracu. Ciel'om je teda preskimat’ subjektivnu

sktisenost’, ako je budhistickou praxou ovplyvnena ich schopnost’ viest.
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1 Leadership

1.1 Definicia leadershipu

,, Umenie byt dobrym leadrom spociva v schopnosti doviest niekoho iného, urobit to co

chcete — pretoze to chce on sam. ,,
D.D.Eisenhower

Zéakladom anglickych pojmov lead (viest'), leader (vodca) a leadership
(vodcovstvo) je anglosaské slovo laed, oznacujice cestu alebo pesinu. Je odvodené zo
slovesa laen, ktoré znamena cestovat, alebo ist. Toto anglosaské slovo laed bolo
pouzivané SirSie ako ,trasa, ktora l'udia po peSine alebo ceste prejdu.” Medzi lodnymi
vodcami sa pouzivalo na oznacenie lodného kurzu pri plavbe na mori. Za vodcu sa
povazoval clovek, ktory uroval smer, na s0Si tym, Ze kracal v cele, na mori bol
navigatorom a kormidelnikom. Podobné ponatie mézeme najst’ aj v latin¢ine, kde slovo
gubernator, governor znamena kormidelnik na mori (Steugauf, 2011, in Suchomelova,
2012).

Dnes sa pojem leadership v angli¢tine pouziva v dvoch rozdielnych vyznamoch.
Niekdy je to proces, nasmerovania ludi aich myslienok, kde ekvivalentom slova
., leadership” v slovenskom jazyku je termin , vedenie [ludi* alebo , vodcovstvo*.
V druhom pripade ide o oznacenie forméalnej pozicie l'udi, od ktorych vodcovstvo
ocakavame. Ak sa teda vedenie firmy sklada z piatich l'udi, je mozné, Ze iba niektory
z nich skuto¢ne vykonavaju leadership (vedenie, vodcovstvo). A tieZ sa mdzeme stretnut’
v takejto firme s neformalnym leadrom. Je to osoba, ktord i napriek tomu, Ze nezastava
formalne veducu poziciu, ma na ludi vplyv aje prirodzenym leadrom v skupinovej
dynamike firmy.

Tiez je dolezité rozliSovat’ medzi leadershipom (vodcovstvom) a manazmentom
(riadenim). Leadership, na rozdiel od manaZmentu, neprodukuje konzistenciu, ani
poriadok, ale pohyb. Fungujtci leadership pohybuje s 'udmi smerom k stavu vyhodnému
pre vedené¢ho ivediceho. Podla Johna Kottera (1990), profesora na Harvarde, ma

leadership funkciu konstruktivnej zmeny, ktora je vedena troma subprocesami:



e Urcovanie smeru — rozvijanie vizie buducnosti, ¢asto vzdialenej, stratégie
veduce ku zmenam a tym aj dosiahnutie vizie.

e Sformovanie 'udi — sprostredkovanie vize tym, ktorych méze byt’ potreba.

e Motivovanie a in$pirovanie — stimulovanie, udrziavanie l'udi v pohybe tym
spravnym smerom inapriek politickym, byrokratickym a finanénym
prekdzkam, kladenim dorazu na zdkladné ludské potreby, hodnoty

a emocie.

Siroko povedané, leadership méZzeme definovat’ ako schopnost’ osoby motivovat

a in§pirovat’ skupinu l'udi k dosiahnutiu spolo¢ného ciel’a (Leadership-central, 2015).

V' odbornej literature mozeme ndajst mnozstvo definicii  leadershipu, ale
odbornici sa zhoduju na tom, ze vytvorit presnu definiciu, ktorda by bola vseobecne platnad,
nezavisle od kultury a ndrodnych zvyklosti, je nemozné.” (Balaz, 2012, 17). Preto
Vv nasledujtcej kapitole pre lepSiu orientaciu popiSem jednotlivé tedrie leadershipu aich

ponimanie tohto pojmu.

1.2 Historicky vyvoj teorii leadershipu
V st¢asnosti existuje obrovské mnozstvo roznych tedrii leadershipu, preto pre

obmedzeny rozsah tejto diplomovej prace uvaddzam iba niektoré najrozSirenejSie

poskytujuce komplexny pohl'ad na tento neustale sa vyvijajaci fenomén.

1.2.1 Teoria 'vel'kého muza” (Great men theory — 1850°s)

Vznikla v devitnastom storo¢i a predpokladala, Ze vodcovské schopnosti su
dedi¢né. Lidrami boli hlavne muzi z vysSich socidlnych tried a verilo sa ,ze "velkym
muzom’ sa narodite, nie stanete. Tedria bola popularizovand Thomasom Carlylom, podla
ktorého boli vodcovia hrdinami, ktory sa vynorili skoro magicky v spravnej situdcii.
Neskor, v roku 1860 tedriu spochybnil Herbert Spencer tvrdenim, Ze tito hrdinovia boli
proste produktom svojej doby aich skutky boli len vysledkom istych spolocenskych
podmienok (Leadership-central, 2015).
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1.2.2 Teoria vodcovskych rysov (Trait theory — 1940°s)

Nasledujicim Siroko rozsirenym nazorom bolo, ze leadra tvoria urcité Specifické
rysy, vlastnosti fyzické a psychické, ktoré su predispoziciou toho, aby sa c¢lovek stal
vplyvnym leadrom. Sktmali sa rézne aspekty, vySka, vaha, vzhl'ad, inteligencia, alebo
socialne postavenie, zru¢nosti a popularita, v snahe ur¢it’ kombinaciu tychto charakteristik,
ktora vedie k schopnosti byt tispesnym leadrom. V roku 1948 Ralph Stogdill publikoval
prehlad 124 stadii so zameranim na vodcovské rysy, ktoré sa objavili v rokoch 1904 —
1947, a dospel k zaveru, ze tato teodria je nedostatocna, pretoze osoba sa nestava leadrom
len vlastnenim urcitej kombinécie rysov. V d'alSom prehl'ade vyskumov, ktory uverejnil
v roku 1974 uviedol, ze nie st to iba charakteristiky osobnosti, vlastnosti samotné, ktoré
vytvaraju leadra, ale tieto vlastnosti musia byt vnimané spolu so situaénymi faktormi.
Teda mozeme povedat’ Ze existuju urcité vlastnosti, ktoré vytvaraja z osoby efektivneho
leadra, no je potreba vzdy zvazit' situaciu v ktorej sa pohybuje. Leader s ur¢itou skladbou

vlastnosti bude efektivny v jednej situacii, no v inej nie (Hackman & Johnson, 2013).

1.2.3 Behavioralny pristup (Behavioral theory — 1950°s)

Ako reakcia na tedriu rysov sa objavili behaviordlne tedrie, zameriavajiice sa na
spravanie leadrov. Predpokladali, Ze sa d4 uspech definovat’ podla opisatel'nych Cinnosti,
vzorcov chovania, ktoré je mozné sa naucit. Vcasné vyskumy na malych skupinach sa
napriklad snazili zistit’ efekt troch roznych §tylov vedenia, autokratického, demokratického
a liberalneho (Bowdich & Buono, 2008). Tato skupina zahfna viac teoérii. NajznamejSimi
su Managerial Grid, McGregorova tedria X a Y, Michigenské a Ohajské Studie vedenia.
V poslednej zmienenej napriklad skimali dva S$tyly vedenia, zavedenie Struktury, teda
hovorit’ zamestnancom ¢o a ako maju robit’ a zaujem o druhych, teda zameranie sa na
interpersonalne potreby zamestnancov. Ukézalo sa Ze §tyl vedenia so zd&ujmom o druhych
prinasa efektivitu vykonnosti zamestnancov. Dalsie §tadie poukézali na to, ze kombinacia
oboch tychto stylov sa zda byt’ najucinnejsia avSak musia byt brané do tivahy i iné situa¢né

faktory (Hackman & Johnson, 2013). Kazdopadne behavioralne tedrie znamenali velky
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krok a otvorili cestu rozvoju leadershipu, predpokladom Ze nie je nutné sa leadrom narodit’,

ale je mozné sa mu ucit’.

1.2.4 Situacna teoria vodcovstva (Situational leadership — 1960s)

Tu prevladalo presvedéenie, ze neexistuje jednotny spravny sposob vedenia, ale ze
rozdielne situacie, si vyzaduju rozdielne sposoby. To naznacuje, ze niektory I'udia mozu
byt maximalne efektivny na jednom mieste, no nemusi to platit’ niekde inde (Leadership-
central, 2015). Stratégia efektivneho vedenia technologického vyskumu je pravdepodobne
0 dost’ rozdielna od efektivnej stratégie vedenia vojenskej jednotky. NajdolezitejSim
faktorom urcujucim situdciu sa zdd byt ciel, ktory chceme dosiahnut, a spolu inymi
faktormi ako napriklad l'udia v skupine, pravidld vnutri skupiny, organizicia, politicka
situdcia, ainé, vytvara poziadavky na chovanie i1 vlastnosti leadra. NajznamejSimi
situaénymi pristupmi su teéria Cesta-Ciel' (path-goal theory) a Hersey-Blanchardova
situaéna teoria (Hackman & Johnson, 2013). Tieto teoérie odhalili vela aspektov
leadershipu, no nedokazali predpovedat’ ktoré konkrétne vodcovské schopnosti su
efektivne v konkrétnych situdciach atieZ chybalo zameranie sa na procesy vo vztahu

medzi vodcom a nasledovnikom.

1.2.5 Teodria transakcného leadershipu (Transactional leadership — 1970s)

Za povodcov tedrie su povazovany hlavne Max Weber a Bernard M. Bass. Vztah
medzi leadrom a nasledovnikom je tu zalozeny na trestoch a odmenach. Transakény leader
uspokojuje zakladné potreby cloveka, vymenou sa ocakdvanu pracu alebo sluzby.
V politickej sfére moze leader sl'ubovat’ pracovné prilezitosti za hlasy, alebo v pracovnej
sfére zvySenie platu, povySenie alebo iné vyhody. Naopak ako trest moze byt pouzité
zniZenie platu, alebo prepustenie. Leader nemotivuje nasledovnikov k dosiahnutiu vysSich
cielov, ¢i k uspokojeni ich potreby sebarealizacie, ale len zisti ¢o podriadeny chcu
vymenou za svoju pracu. Je tu jasné rozdelenie roli nadriadeny a podriadeny (Leadership-

central, 2015).
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1.2.6 Teoéria transforma¢ného leadershipu (Transformational leadership —
1970°s)

Protipélom k transakénému pristupu je tedria transformacného leadershipu, prvy
krat popisand Jamesom MacGregorom Burnsom, ktory oba pristupy porovnal. Hlavhym
rozdielom je, Ze pokym transakény leadership je zamerany na uspokojenie iba zakladnych
potrieb, transformacny leadership sa zameriava aj na vysSie, seba realiza¢né potreby. Tito
leadri st kreativny, interaktivny, vizionarsky, zmocnujuci a vasnivy (Hackman & Johnson,

2013).

Podla Burnsa je transformacné vedenie to, ktoré ma pozitivne dopady na
spoloc¢nost’. Leadri rozpoznavaju zakladné potreby podriadenych, ale snazia sa potom ist’
dalej, tieto potreby rozSirovat a uspokojovat hlavne tie vysSie, ako napriklad
sebarealizdciu. Dosledkom toho sa podriadeny sami menia na leadrov, kontroluji sami

seba a beru na seba vicsiu zodpovednost’ (Suchomelova, 2012).

3

. Ulohou leadershipu je vyprodukovat viac leadrov, nie nasledovnikov.

Ralph Nader

1.2.7 Teoria charizmatického vodcovstva (Charismatic leadership — 1970°s)

Charizmaticky leadership sa od transforma¢ného lisi hlavne v Strukturalnej integrite
skupiny. Ak dve skupiny pracuji na projekte, jedna s charizmatickym, druha
s transformac¢nym leadrom, a V polovici prace charizmaticky leader odide zo skupiny,
projekt bude stagnovat’, pripadne skupina zlyh4d v dosiahnuti ciel'a. S transformanym
leadrom st nasledovnici viac in§pirovany k dovere v tim, v seba samych a v ciele projektu.
Charizmaticky leader sa dostava do svojej role na zaklade silnej charizmy, ktora ma silu
ovplyviovat' druhych (Staff, 2015). Na rozdiel od transformaéného, charizmaticky
leadership moZe mat’ inegativny vplyv. Ak si vezmeme jeden z mnohych prikladov
Z historie, Adolf Hitler bol vel'mi vplyvnym charizmatickym leadrom s tragickymi
nasledkami na spolo¢nost’ (Bowdich & Buono, 2008).
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1.2.8  Servant leadership (1980°s)

Koncept i pojem popisany v roku 1970 Robertom K. Greenleafom, kde hlavnym
motivom je vizia lepSej spolocnosti. Jasne vymedzena tu je motivacia leadra, ktory
neprahne po moci ¢i inych vyhodach, ktoré by mohli z vodcovstva vyplyvat. Jeho hlavnou
motivaciou je altruistickd sluzba I'udom a spolocnosti, ktora je naplnenim jeho vlastnych
vysSich seba realizacnych hodnot. Takyto leadership zdoéraznuje holisticky pristup k praci,
zmysel pre komunitu a zdiel'ant rozhodovaciu moc. Uvadza, Ze najlep$im testom servant
leadra, je polozit' si otdzky: Stava sa jeho vedenim c¢lovek zdrav§im, mudrejSim,
slobodnejsim, sebestacnejSim S tendenciou sam pomahat’ druhym? A aky ma jeho vedenie
vplyv na najmenej privilegovanych v spolo¢nosti? Budu mat’ z jeho vedenia 0zitok, alebo

asponl nebudu viac ochudobneny (Gonzaga University, 2009)?

1.2.9 Moderné trendy v leadershipe

- Eticky Leadership (Ethical leadership)

Eticky leadership kladie doraz na reSpektovanie etickych hodndt, presvedceni

a prav druhych (Brown, Trevino, & Harrison, 2005).
- Autenticky Leadership (Authentic leadership)

Autenticky leadership je pristup, ktory kladie doéraz na vztah medzi leadrom

a nasledovnikom zaloZeny na vzajomnej Gprimnosti.
- Zodpovedny Leadership (Responsible leadership)

Zameriava pozornost’ na otazky zodpovednosti, primeranych moralnych rozhodnuti
a dovery. Je tu snaha o definovanie zodpovednosti v kontexte leadershipu a kladie si
otazky za ¢o a za koho su leadri zodpovedny. Tento aspekt vodcovstva, bol aj napriek jeho

zjavnej dolezitosti doteraz jeden z najmenej skimanych (Pless & Maak, 2011).

Vel'mi dolezitym faktom je, Ze tieto tedrie sa rozvijali v kontexte Eurdpskej kultary
a mentality. Je mozné Ze v inych kultirach malo vodcovstvo rozdielny rozmer. V Azii, bol

leadership ovplyvneny Budhizmom, ktory bol, pripadne stale je v mnohych krajinach
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sti¢astou kultirnej identity. Je zaujimavé sledovat’ ako sa tieto dve identity, euro americka
ovplyvnena krestanstvom a 4zijskd ovplyvnena budhizmom stretavaju a davaju vznik
novému fenoménu. V préci sa budem snazit’ zistit’ aké charakteristiky ma leadership u l'udi

zastavajucich budhistické hodnoty, aka je ich osobna skusenost’

1.3 Osobnostny rozvoj lidra

Predstavte si, Ze v lese narazite na niekoho, kto usilovne rabe strom.
,, Co to robite 7 spytate sa.
,, Ci nevidite 2 znie nevrla odpoved'. ,, Ribem strom.
,» Vyzerate vyCerpane !““ zvolate. ,, Ako dlho to uz robite 7
,» Viac ako pat’ hodin,” odpovie, ,,a som uplne vycerpany. Je to tazka praca.*
,» Tak preco si neurobite na par minut prestavku a nenaostrite si pilku ?* pytate sa. ,,
Urcite by to potom iSlo rychlejSie.*
,» Nemam ¢as na ostrenie pilky,” odpovie muz dorazne. ,, Musim rubat’ ! (Covey,
1997).

Tymto metaforickym ,,ostrenim pilky* Covey (1997) trefne popisuje rolu
osobnostného rozvoja v zivote ¢loveka. Ak podl'a neho vnimame leadra ako niekoho, kto
by mal zvySovat potencial svojich podriadenych, jeho interpersonalne schopnosti mozeme

povazovat’ za klI'i€ovy nastroj, ktory mu to umoziuje.

., Osobnostou rozumieme psychickii individualitu c¢loveka. (Ri¢an, 2007, 291).
Predpokladame teda, Ze sposob akym ¢lovek vedie druhych l'udi je rozsirenim toho kym je,
jeho osobonsti a toho, ako Zivotom vedie sam seba (Dhiman & Marques, 2011). Je zrejmé,
ze vlastnosti religiozity a spirituality daného ¢loveka stvisia s ostatnymi vlastnost’ami jeho
osobnosti, ktoré psycholdgia skiima uz viac ako storocie. Da sa teda predpokladat’ priamy
vztah a vplyv religiozity daného jedinca na spdsob akym vedie druhych. Nase najhlbSie
vnutorné presvedcenia, to akym smerom nastavujeme a vysvetl'ujeme kazdym momentom
vlasnu existenciu je zdsadnym aspektom, ktory ovplyviiuje to kde budeme smerovat’
druhych (Ri¢an, 2007). Seba zdokonalovanie predpoklada pochopenie toho kym v tomto
momente sme. Taktiez to predpoklada urcit¢ povedomie o vnimanom zmysle nasho zivota

(Dhiman, 2011).
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Oblasti a tirovne ich vplyvu. (Center for Creative Leadership, 2015)

Aj podla celosvetovo rozsireného a zndmeho Centra pre Kreativny Leadership,
zmena zacina u jednotlivcov apri ich rozvoji. Tomu predchadza vyskum, dovolujuci
preskiimat’ oblast’ rozvoja leadershipu, podporujtici uéenie a nachadzanie informacii o
jeho specifickych aspektoch, tak ako sa 0 to snazime i v tejto diplomovej praci (Center for
Creative Leadership, 2015).

Ludia vo veducich poziciach sa Casto dopustaji chyby presvedcenim, ze mozu
efektivne viest’ a riadit’ 'udi, bez toho aby sa starali 0 to, ako riadia sami seba. Toto chybné
presvedcenie moze mat rozne dosledky, ako nedostatoéné sebaovladanie, znizenu
psychicktl odolnost, menej efektivne vysledky prace a nevyuzivanie svojho potencialu
I potencialu spolupracovnikov. Ak teda chceme na sebe pracovat’, maximalizovat’ vyuzitie
svojho potencidlu a zdokonal'ovat’ sa, je nevyhnutné zacat’ so sebapoznavanim. Iba takto
najdeme pevny bod podl'a ktorého sa budeme vediet’ v sebe orientovat’, a tak readlne vnimat’

vlastné nedostatky, ktoré sa nasledne mézeme objektivne zvladat’ (Mikulastik, 2007).

Lider je pre svojich nasledovnikov rolovym modelom, ak vidia, Ze sa neustale chce
ucit’ nové veci, budi k tomu viac nakloneni i oni. Ucenie je nepretrzitym procesom, ¢i uz
prebieha vedome alebo nevedome aleadri sa pri svojej ¢innosti neustale ucia v troch

rovinach:

e Znalosti: tato operacnti rovinu je mozné sa ucit najjednoduchsie
prostrednictvom formalneho tréningu, Stidiom knih ¢i prostrednictvom

zivotnych skusenosti.
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e Schopnosti/zrucnosti: ich rozvoj je mozny prostrednictvom kaucingu alebo
mentoringu apatria tu hlavne schopnost efektivnej komunikécie,
rozpoznavanie vzorcov v nejednoznacnych situaciach ¢i time manazment.

e Postoje a osobnostné viastnosti: z tychto troch je povazovana za najt'azSie

rozvijatelnt rovinu, kde kl'icovou je schopnost’ sebareflexie (Lukes, Novy,
& kol., 2005).

V Cesku, z viacerych vyskumov realizovanych Vysokou $kolou ekonomickou
v Prahe vyplyva, Ze najvdacSic nedostatky maju Cesky podnikatelia Vv socialnych
zruénostiach a personalnom manazmente. Stale casto prevlada S§tyl vedenia s malou
orientdciou na ludi sposobeny jednostrannou technicko-ekonomickou kvalifikdciou
manazérov a 84% nerobi pre svoj rozvoj v personalnom manazmente ni¢. Casto sa potom
stava, Ze su pric¢iny chyb podl'a podnikatel'ov vyluéne na strane pracovnika, a k h'adaniu
obojstranne vyhodného rieSenia viac¢Sinou nedochadza (Lukes, Novy, & kol., 2005). Tym sa
znovu vraciame K nevyhnutnosti ucit’ sa viest' seba samého a k sebapoznaniu, ktoré su
nutnym predpokladom schopnosti viest’ druhych . Sice je rozvoj socidlnych schopnosti
stale do ur€itej miery podcenovany, sebapoznavanie a uCenie viest v prvom rade seba
samého je oblastou v praxi podcefiovanou ovela vyraznejSie, aj napriek tomu, Ze to uz

mnoho vyskumov potvrdzuje (Center for Creative Leadership, 2015).

Mikuléstik (2007) uvadza ako mozné cesty k sebapoznaniu pravidelné¢ vecerné
hodnotenie svojej aktivity prezitého dna, pisomnu verbalizaciu pocitov a postojov
pomocou dennika, poznavanie seba samého prostrednictvom inych l'udi, teda nacuvanie
spitnej vizby, introspekciu psychicku i fyziologicku a nakoniec SWOT analyzu. Taktiez
uvadza, Ze sa potvrdzuje uzka suvislost medzi sebapoznavanim a pozitivnou adaptéciou,
pretoze clovek, ktory si neuvedomuje niektorti negativnu vlastnost’ u seba, ma tendenciu

prisudzovat’ tato vlastnost’ inym I'ud’om.

PreCo je ale sebapoznanie tak doélezité? Je predpokladom rozvoja klticovych
aspektov potrebnych pre efektivny leadership. Jednym z tychto aspektov je napriklad

definovanie motivacie leadra. Simon Sinek (2010) vo svojej teorii Zlatého kruhu (The
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Golden circle) vysvetl'uje, dovod preco niektori leadri I'udi inSpiruju a iny nie. VSetci vedia
‘Co” robia, niektory vedia "ako’ to robit’, no iba malo skuto¢ne vie ‘preco’. A takymto
‘pre¢o’” nemoze byt napriklad profit, to je uz len nésledkom préace, ale ‘preo’ urcitd
organizacia existuje. Mysli sa tym ucel, dovod, presvedcenie a motivacia leadra viest. Ak
ma leader, ¢i organizacia jasnu motivaciu, l'udia sa s lou mozu identifikovat’ a potom
nepracuju len pre leadra, ale hlavne pre samych seba a pre presvedcenia s ktorymi sa
stotoznili. Potrebujeme teda uprimnou sebareflexiou rozpoznat’ a identifikovat’ nasu prava

motivaciu k rozhodnutiu stat’ sa leadrom.

Aj tspeSné riadenie ¢asu (time management) Uzko suvisi so sebapoznanim
a sebareflexiou. To z dovodu, Ze cCasové stresory cCasto vyplyvaji z osobnostnych
charakteristik jedinca, ako napriklad z potreby moci, prilisného zamerania na detaily,
perfekcionizmu, alebo tendencie brat’ na seba prili§ uloh naraz. Preto je jednym
z uréujucich voditok pre riadenie cCasu ujasnenie cielovej predstavy zivota, jeho

smerovanie a urcita zivotna vizia, ktora chceme uskuto¢nit’ (Lukes, Novy, & kol., 2005).

Dalsim, a jednym z najdélezitejsich aspektov uspesného leadershipu je emo&na
inteligencia. EQ nie je mozné zosumarizovat' do jedného ¢isla tak ako IQ, ale skor

z hl'adiska kompetencii v Styroch oblastiach.

e Sebauvedomenie (Self-awareness), ktoré predpoklada Ze si uvedomujeme
vlastné vniitorné zdroje, stavy, preferencie a intuiciu. Dalej zahfia 3
kompetencie.

1. Poznanie vlastnych emocii a ich efekt.

2. Primerané seba hodnotenie, poznanie vlastnych silnych stranok
a limitov.

3. Sebavedomie, povedomie o vlastnej hodnote a kapacite.

o Sebaovladanie (Self-management), teda zvladanie vlastnych vnutornych
stavov, impulzov a zdrojov.

e Socidlne vedomie (Social awareness), odkazuje na empatiu, kapacitu l'udi
zvladat’ vztahy a povedomie o pocitoch, potrebach a obavach druhych l'udi.

o Vztahovy manazment (Relationship management), kam patria aspekty ako
vnimanie oblasti ktoré druhy potrebuju rozvijat, inSpirovanic a vedenie

jednotlivcov, ¢i skupin. Tiez tu patri schopnost’ zaat’ a viest zmenu,
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schopnost’ presvedCovania, vyjedndvania, rieSenie konfliktov, schopnost’

timovej prace a spoluprace (Goleman, 2015).

Nase EQ sa priamoumerne zvySuje ak rozvijame svoju schopnost’ vSimavosti.
Vsimavost’ (mindfulness) definujeme ako Specificky stav vedomia, charakterizovany, nie
iba bdelou pozornost'ou, ale predovSetkym zameranim sa na pritomnost’ a postojom prijatia
a nehodnotenia (Zitnik, 2010). V stu¢asnosti u existuje mnoho programov zameranych na
nacvik arozvoj vSimavosti pre osoby vo veducich poziciach, pre organizacie aich
zamestnancov. Niekol’kymi z mnohych st Institute for Mindfull Leadership
(instituteformindfulleadership.org), organizacia Mindfulness Works (www.mindfulness-
works.com), alebo v Cesku Mind Consulting (www.mindconsulting.cz) ktorého
zakladatelka je i jednou z u¢astnikov vyskumnej &asti tejto prace .Umyselné, cielavedomé

sebapoznavanie, by teda malo byt nedielnou stcastou zivota kazdého leadra.

Ako bolo uz zaciatkom tejto kapitoly spomenuté, je jasné, ze vlastnosti religiozity
a spirituality daného ¢loveka suvisia s ostatnymi vlastnostami jeho osobnosti, teda sa da
predpokladat’ priamy vztah a vplyv religiozity dan¢ho jedinca na spdsob akym vedie
druhych. A ked’Ze naSe najhlbSie vnitorné presvedcenia, si zasadnym aspektom, ktory
ovplyvituje to kde budeme smerovat’ druhych, v d’alSej kapitole priblizime budhizmus,
ajeho spOsob nazerania na svet, aby sme lepSie pochopili nasledny vplyv na sposob
vedenia u leadrov ztotoziujuich sa s budhistickymi hodnotami a praktikujucich budhistické

metody.
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2 Budhizmus ako nastroj rozvoja osobnosti lidra

,, Ak existuje nejaké nabozenstvo, ktoré koresponduje s potrebami modernej vedy, tak je to

¢

budhizmus. *
Albert Einstein

., Budhizmus je iba metoda. Nie je zaloZeny na tom co niekto povedal, alebo na viere, je
zalozeny na faktoch. Ked’ tuto metodu pouzivame, snazime sa pochopit’ pravdu,
nevyuzivame iba Dharmu, ale i iné zdroje, akékolvek znalosti, ktoré mozeme obsiahnut

‘

Z tohto sveta, bez priputanosti k nim.
17ty Karmapa Trinley Thaye Dorje

., Ak veda dokdze, ze niektoré z budhistickych uceni su nesprdvne, tak sa budhizmus bude

musiet’ zmenit. *

14ty Dalajlama Tenzin Gyatso

Ako nam citaty napovedaju veda ibudhizmus zdielaju ten isty ciel, hl'adanie
pravdy a porozumenie reality. Podl'a Websterovho (2014) New Collegiate Dictionary, je
veda definovana ako znalosti dosiahnuté skrz Studium alebo prax, alebo znalosti ktoré
obsahuji vSeobecné pravdy o fungovani vSeobecnych zakonov, o fungovani reality,
dosiahnuté a testované skrz vedecké metddy a zaoberajlice sa fyzickym svetom. Ale ked’Ze
sa budhizmus zacal vyvijat’ v uplne odliSnej dobe a kulture ako sti¢asnéa veda, jeho kultirne
aspekty nam mozu pripadat’ vel'mi vzdialené, avSak treba mat’ na paméti jeho hlavny ciel
Z ktorého vzisiel. Tato otdzka moze byt problematicka, pretoze mnoho l'udi stale povazuje

budhizmus za nabozenstvo.

Nabozenstvo je fenomén tak rozmanity a historicky premenlivy, ktorého prejavy sa
natol’ko li§ia v roznych kultdrach a spoloénostiach, Ze ako uvadza Ri¢an (2007), niektory
teoretici dokonca odmietaju pouzivat’ toto slovo v jednotnom ¢isle ako vSeobecny pojem.
Ako poukazuje d’alej, nie je jednoduché ho definovat. Doélezitym aspektom, ktory si je

treba uvedomit’, je ze pre vacsSinu z nas s Eurdpskymi korenimi, a pre vac¢sinu religionistov

20



je implicitnd, nevyslovend definicia vychadzajuca z krestanstva ako prototypického

nabozZenstva.

,Zaroven je vSak treba akceptovat skutocnost, Ze termin naboZenstvo je
polysémanticky vyraz, ktory md v roznych suvislostiach rézny vyznam. Namiesto
snahy dospiet za kazdu cenu k ’jednej spravmej’ definicii nabozenstva je mozné
odporucit pouzivanie tohto vyrazu v roznom zmysle a spoliehat na kontext, ktory

umozni pochopenie. “(Ric¢an, 2007,40.)

Zalezi ako definujeme nabozZenstvo, a teda ¢i mézeme budhizmus ako jedno z nich
oznacit. Etymologicky, slovo naznacuje vztah k nejakému bohu, ¢i bozstvu. No itu sa
napriklad Heller (in Ri¢an, 2007, 35) nenecha zmiast’ a dodava fakt ,.7e niektoré duchovné
prudy, ktoré bez rozpakov ozna¢ime za naboZenstvo, napriklad povodny budhizmus, su
voci existencii akejkol'vek boZskej bytosti jednoznacne indiferentné®. Z pohladu tejto

definicie Budhizmus nabozenstvom vo svojej podstate nie je.

Ak ho ale definujeme podl'a prikladu Fromma, je to akykol'vek systém myslenia
a konania, zdiel'any skupinou poskytujtci jedincovi orientacny ramec a objekt oddanosti
(Ri¢an, 2007). Tak vtomto zmysle by uz bolo znesitelnejsie povazovat’ Budhizmus za

jednu z nabozenskych foriem.

Samotnd moderna veda ma zretel'né ndbozenské rysy, tak ako totalitné ideologicko-
politické hnutia a pre mnoho l'udi 1 $port a konzum, kde hypermarket sltZi ako velechram
a olympiada ako obrovska putnicka sldvnost’. A religiozita prebera v dneSnej dobe svoje
skryté podoby v astrologii, joge, meditacnych programoch bez explicitného nabozenského
ramca, v psychoterapii, alternativnej medicine, ekologickom hnuti, vo fanatickom

politickom extrémizme, atd’. (Ri¢an, 2007).

Zaujimavy je nazor sicasného religionistu Jacqua Waardenburga (in Ri¢an, 2007),
ktory sa stavia svojim pristupom niekde ponad tieto dva protipdly. Podl'a neho sa velky
pocet 'udi, v tplne rozdielnych kultirach, spolo¢nostiach, dobach a rozliénych miestach
zaoberd otazkami, ktoré moéZeme oznalit za 'naboZenské’, tieZ Ze boli a st oddany
fenoménu, ktory obyc€ajne oznacujeme za nabozenstvo’. Ale dodava, ze to vsetko musi
byt empiricky preskimané skor, ako si dovolime vytvarat vSeobecné vypovede

0 nabozenstve ako takom.
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V sulade s tymto nazorom, sa nepokusame o najdenie konecnej definicie, ale skor o
preskumanie osobnej skusenosti 0sob praktikujiacich budhizmus, ktory povazujeme skor za
‘vedu o mysli’, ako jedného z aspektov fenoménu, oznacovaného ako 'nabozenstvo’. Této
téma je vel'mi Siroka, avSak pre potreby tejto DP som povazovala som za dolezité aspon

nahliadnut’ do problematiky definovania nabozenstva.

2.1 Struc¢na historia Budhizmu

Slovo budha odvodené od sanskritského budh — prebudit, teda "prebudeny’.
Oznacuje niekoho, kto odstranil vSetku nevedomost’ braniacu absolitnemu poznaniu
reality, a teda uspeSne rozpoznal podstatu vSetkych javov (Powers, 2000). Takychto
bytosti, ktoré vraj dosiahli rovnaky stupen poznania reality zaznamenavame v historii

r6znych Budhistickych §kol niekol’ko.

Za historického zakladatel'a Budhistickej tradicie je povazovany Siddhartha
Gautama, ktory sa narodil okolo piateho storocia pred na$im letopoctom v meste
Kapilavastu, dne$nom Lumbini na juhu Nepalu (Powers, 2007). Jeho otec Suddhodana bol
kralom z rodu Sakya a od syna o¢akaval Ze preberie tron a stane sa jeho nasledovnikom.
Po mnoho rokov ho udrziaval v blahobyte palaca, kde dostaval najlepSie vzdelanie,
cokol'vek €o si prial a do veku dvadsiatich deviatich rokov poznal v Zivote iba radost’. Aj
napriek otcovym snaham po tom ako po tom ako za branami paldca stretol chorého,
star¢ho a mftveho, uvedomil si Ze choroba, staroba a smrt’ ¢akaju kazdého z nas, Ze vSetok
blahobyt aradost’” nakoniec pominie. Nasledne na to uzrel jogina v hlbokej meditacii.
Rozhodol sa teda opustit paldc angjst absolutnu pravdu, ktora by presahovala
pominutelnost” sveta. V tom obdobi bola civilizacia Indie na vel'mi vysokej urovni a jej
vtedaj$ia kultura je porovnatel'nd s antickym Gréckom, ¢i obdobim renesancie. Siddhartha
Studoval uroznych uditelov, praktikoval i extrémny asketizmus v snahe rozpoznat
podstatu vSetkych javov. Po Siestich rokoch §tudia a po prevereni mnohych dostupnych
metdd, doSiel na miesto v Indii, ktoré sa dnes nazyva Bodhgéja, kde sa posadil pod strom
a v hlbokej meditacii zotrval Sest’ dni (Powers, 2000). Tam dosiahol svoj ciel, priamu
sktisenost’ nepodmienené¢ho absolutneho stavu mysle, hlboko pochopil ¢im je, ako funguje

realita a rozpustil pocit duality (Gethin, 1998).
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Nebol jedinym clovekom, ktory takto priamo pochopil podstatu reality a absolutnu
pravdu. Podl'a tradicii, sa to podarilo mnohym pred nim a mnohy pridu i v budtcnosti.
Nasledujucich Styridsat’ rokov Budha cestoval naprie¢ Indiou a ucil vSetkych tych, ktory si
to priali (Powers, 2000). Pretoze za nim prichadzali vel'mi rozli¢ny l'udia, jeho ucenia sa
podla toho lisili tak, aby vzdy tej ktorej skupine ukazali najlepSiu a najrychlejSiu cestu
k rozvoju. Budhizmus tak sa postupne rozsiril do réznych krajin, a dnes ho rozdel'ujeme

na tri hlavné skupiny:
¢ Hinajana (Theravada)

NajstarSia Skola, vychéadzajica z Palijského kanonu ktory obsahuje najskorSie
zachované spisy Budhovych u¢eni. Hlavnym cielom Theravadovej praxe je dosiahnutie
oslobodenia pre seba samého, teda uvedomovanie, ze telo, myslienky a pocity sa
nachddzaju v neustalej zmene a tak tu nie je ziaden zaklad pre existenciu skuto¢ného ega,
alebo ,,Ja*. Ak toto rozpozname, prestdvame brat’ utrpenie osobne a uz nikdy sa necitime
ako teré. Styri vzne$ené pravdy, osemdielna u§lachtila cesta a zakon pri¢iny a nasledku st
ucenia pomocou ktorych na tejto ceste postupujeme. Osvietenie, uplné rozpoznanie
podstaty vSetkych javov, je v tejto Skole povazované prakticky za nedosiahnutel'né v tomto

Zivote, pripadne moZzné len pre vel'mi malo l'udi.
e Mahajanana

Mahajanové ucenia sa zacali objavovat’ priblizne v prvom storo¢i pred Kr., boli
spisané hlavne v Sanskrte a st nazyvané Mahajana Sutry. Na rozdiel od uceni Theravady
hlavnou motivaciu tu je pomoct nielen sebe, ale vSetkym bytostiam a priviest' ich
k osvieteniu. Odraza sa to na prijimani sl'ubov Bodhisatvu, ¢o je altruistické prianie a sI'ub
zbavit’ vSetky bytosti utrpenia, vychadzajuceho z nespravneho chépania fungovania reality.
Okrem zakladnych uceni o Styroch vzneSenych pravdach aosem dielnej ceste
obsiahnutych v Theravade, tu nachddzame ucenia o Siestich paramitach, dokonalych
vlastnostiach, ktoré kazdy znds nadobida a rozvija postupnym praktikovanim
Mahajanovych metod. Dal§im z hlavnych aspektov st i udenia o podstate reality, prazdnote

vSetkych javov.
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e Vadzrajana (Tantrajana)

Tretia skupina, Vadzrajana, sa zaCala vynarat okolo Siesteho storocia n.l.
Filozoficky sa len mierne odliSuje od Mahajany, no jej prax moze byt znac¢ne rozdielna.
Tantrickd prax su psychologicky vel'mi hlboké techniky veduce k rychlemu dosiahnutiu
osvietenia. To je na tejto ceste povazované za velmi dolezité, pretoze ak sami rychlejSie
rozpozname podstatu vsetkych javov, sme schopny efektivnejSie pomahat’ i druhym. Pred
zaCatim s tantrickou praxou je ale nevyhnutné spravne chépanie Theravadovej

a Mahajanovej filozofie, ktoré su jej zakladom.

Kazda zo $kol sa d’alej rozdel'uji do mnohych d’alSich podskupin a linii, kazda

s vlastnymi $pecifikami, no geograficky sa vytvorili tri hlavné trasy $irenia budhizmu:

e Juzna trasa — do juhovychodnej Azie, do Barmy, Thajska, Laosu, Kambodzi a Sri
lanky, kde nachddzame prevazne Theravadovy budhizmus.

e Severna trasa — do severnej a vychodnej Azie, do Tibetu, Mongolska, Vietnamu,
Ciny, Korei a Japonska, kde sa rozsirovala Mahajanovéa a Vadzrajanova vetva.

e Moderna zapadna trasa — poslednych 100 rokov do Europy a Ameriky, kde je
mozné najst’ zastipenie pravdepodobne vsetkych budhistickych $kol (Snelling,
1996).

2.2 Tibetsky budhizmus linie Karma Kagju

Tibetsky budhizmus sa rozdel'uje na mnoho roéznych §koél a linii, s velkou variaciou
praktikovanych metéd acielov. No itak sa vSetky zhoduji na konecnom cieli
Mahajanovej a Vadzrajanovej praxe, ktorym je dosiahnutie osvietenia, objavenie pravej

podstaty javov, reality, pre uzitok vSetkych bytosti (Powers, 2007).

Styrmi hlavnymi $kolami su Gelug, Sakya, Njingma and Kagju. Dalej rozonavame
osem mensich §kol. 14ty Dalai Lama Tenzin Gyatso je povazovany za politického vodcu
Tibetu, avSak nie spiritudlneho vodcu. Kazda z linii ma vlasného drzitela, ktory zodpoveda
za autentické predavanie Specifickej transmisie uceni danej linie. V tejto praci sa

zameriame na praktikujtcich linie Karma Kagju. Je povazovana za liniu ustneho odkazu,
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kde sa ucenie predava z ulitel'a k ziakovi. Spiritudlnym leadrom linie je 17ty Karmapa
Trinley Thaye Dorje. Na zapade existuje niekol'’ko organizacii nasledujucich tito $kolu:
Dhagpo (www.dhagpo.org), Bodhi Path (www.bodhipath.org) a Budhizmus Diamantovej

Cesty (www.diamondway-buddhism.org).

2.3 Meditacia a filozofia Tibetského budhizmu

Podl'a budhizmu, Dharma, vSeobecny vyraz pre Budhisticki doktrinu a prax, je
absolutnou pravdou, ktora prezentuje cestu k oslobodeniu seba i druhych z nekonéiaceho
kolobehu narodenia, smrti a znovuzrodenia do ktorého st vsetky bytosti chytené. Termin
Dharma oznacuje i fenomén, najmens$iu jednotka prezitku, zitej skasenosti (Olendzki,

2010).

Podl'a budhizmu hlavné priciny utrpenia su vo svojej podstate kognitivne. Mentalne
si vytvarame viziu reality, ale kvoli nasej nevedomosti je tato vizia neSkodné, ale iné
vytvaraju negativne mentalne stavy, ako napriklad nevedomost’, tizba alebo nendvist.
Jednym z najnebezpecnejsich z tychto skreslenych konceptov o realite, je klamny dojem
duality, vlastnej osoby oddelenej od druhych a sveta okolo. Nevedomost’ nie je v tomto
ponimani iba nedostatok vedomosti ale i vedomie, ktoré vnima relitu nespravne, chybne a
zkreslene. To nds motivuje ku konaniu, avSak pretoze prvotny zaklad a pri€ina tohto
konania je zaloZeny na zkreslenom vnimani reliaty, vedie nas to k negativnym désledkom.
Za zakladny typ nevedomosti sa povazuje viera v nezavysle existujucu vlastni osobu
(self), ktoré sposobuje zrod myslienok potreby ziskavania a vlastnenia objektov pre nasu

osobu (self) (Powers, 2007).

., Cim je nds Zivot, ak nie tancom foriem, neustdle sa meniacich? Vsetko sa predsa
neprestajne meni: listy na stromoch v parku...rocné obdobia, pocasie, cas, okoloiduci
ludia na ulici? A ako je to s nami? Nezda sa teras vsetko c¢o sme vykonali v minulosti iba
ako sen? ... Bunky nasho tela umieraju, neurony v nasom mozgu sa zopadavaju, dokonca
vyraz nasej tvare sa neustdle meni, podla nasej nalady. To co momentalne povazZujeme za

nasu osobnost je iba neustadle sa meniaci prud/tok nasej mysli, nic viac.

(S.Rinpoche, 1992)
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Meditacia sa sklada z dvoch aspektov, upokojenia mysle (tib. $ind, skt. Samatha)
a vhladu (tib. lhaktong, skt. vipasjana). Cielom meditacie upokojenia mysle je umoznit
nam ostat’ pokojne a bez prerusenia v stabilnom stave jednobodovej koncentracie. Existuje
viac roznych metdd, no vsetky vedu k tomuto ciel'u. Mdze to byt’ prenesenie pozornosti na
nas dych, alebo len ticho sediet’ a byt si vedomy svojej mysle, pozorovat’ tok plynucich
a prechadzajicich myslienok, ktoré su ako pohyby oblakov na jasnej oblohe. Zo zaciatku
potrebujeme objekt koncentracie, napriklad, sme si vedomi nadychu a vydychu. No
postupne sme si vedomy nielen procesu dychania, ale i samotného vedomia, ktoré vnima
tento objekt. Nakoniec uz nepotrebujeme podporu objektu koncentracie ale spocivame
koncentrovane v stave vedomia, ktoré si vedomé samo seba, ¢o je spojené s prezitkami
radosti, jasnosti a priestorovosti. Tymto typom meditacie sa tieZ zvySuje nasa schopnost’
pracovat’ s rus§ivymi emociami, ¢i uz je to pycha, zavist,, ziarlivost’, hnev, strach, alebo iné.
Vnutorny pokoj a ststredenie ndm ddva priestor zaregistrovat’ negativne emocie uz
v momente ked’ sa zaCinajii objavovat, a dokdZzeme ich nechat’ odist’ bez toho aby nas

premohli nase obvyklé vzorce reagovania.

Meditacia vhladu ndm umoZiluje hlboku ana skusenosti zaloZeni analyzu a
znalost’ pravej podstaty mysle asveta javov okolo néds. Tymto procesom, skimania
a analyzovania podstaty mysle a javov, sa otvara pristup k pochopeniu absolttnej reality.
Potrebnym zékladom tu je vyssSie spominané upokojenie mysle. Pokojne a koncentrovane
potom analyzujeme vnimané javy. Zahffiame tu napriklad pochopenie fungovania priciny
a nasledku. V medita¢nych knihéch réznych tradicii mézeme narazit’ na pouzitie terminu
vipassana, Vjazyku Pali (skt. vipasyana), oznaCujici viac obecne meditanli prax
a v§imavost’ pristupni pre zaciatocnikov. AvSak, podla Tibetského budhizmu pojem
vipassana (tib. lhagtong) v preklade meditacia vhladu, je pokrocilou fazou meditacnej
praxe, Vv najvyssej forme pochopenim absolutnej reality. Meditacia vhl'adu je i hlavnou
praxou Vadzrajany. Takto sa postupne transformuje dualistické vnimanie oddel'ujice
vonkajsi svet javov od vnutorného vnimajiiceho vedomia, ¢o ma za nasledok postupné
dosiahnutie schopnosti vedomim kontrolovat’ vonkajSie javy, ktoré st projekciou nasho
vlastného toku vedomia. M6Zeme to sledovat’ u tibetskych joginov napriklad pri praxi
Tummo, ktory su schopny vedome znizit’ srde¢ny tep, krvny tlak a zvysit’ svoju telesnu

teplotu (Shamarpa, 2013).
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2.4 Budhizmus a veda

., Budhizmus nie je iba Zivotny $tyl. Rozumieme ho skor ako vedu, velmi uzitocné znalosti,
ktoré nam dovoluju hladat, ustanovit, ucit sa a 0bjavit pravdu a podstatu vietkého, vsetkého

¢o chceme vediet.
17ty Karmapa Trinley Thaye Dorje

Od prichodu Budhizmu na zapad, neustdle pribuda zaujem jeho prepajanie S
modernou vedou. V tejto suvislosti vzniklo v réznych oblastiach mnoho zaujimavych

vyskumov z ktorych uvediem aspon Cast’.

Zavery ku ktorym dosli fyzici 0 podstate elementarnych castic a nuklearnej fyzike
st vel'mi podobné Budhistickym principom o prazdnote, kauzalite a nedualite. Je to
fascinujuci poznatok, ked’ze v casoch Budhu neexistovali ziadne akceleratory Castic, ktoré

by mu pomohli d6jst’ tomuto zaveru (Staritzbichler, 2007).

Podrl'a Sutry Srdca (Hearth Sutra) forma je prazdnotou a prazdnota je formou, ¢o
zodpoveda Nottalovej teorii kvantovej fyziky, ktora dokazuje ze hmota a priestor nie su od

seba v podstate odlisné.

Uz pred 30 rokmi, v prvom vydani svojej knihy ‘Buddhism and science” sa
Kirthisinghe snaZil pouk4zat na podobnost” budhistickej filozofie a metdd so zépadnou
psychoterapiou. Popisoval, ze kazdy z nas ma v sebe neodbytny vnttorny hlas, ktory
interpretuje vSetko ¢o vnimame, zddvodiuje konanie a spatne uistuje jednotlivca 0 jeho
vlastnom ponimani seba samého. Vo vidcSine pripadov na zdklade tohto vznika
nespokojnost’, utrpenie a neschopnost’. To je povazované za bezny mentalny stav, dukkha,
ktory je urcitou formou bezne sa vyskytujucej neurdzy. Osvietenie je v tomto ponimani

opakom, stavom absolatneho mentalneho zdravia.

V sucasnosti uz existuje vel’ké mnozstvo vyskumov potvrdzujucich vplyv a prinosy
meditacie na telo a mozog. Meditacia zrychl'uje spracovavanie mozgovych procesov, ma
vplyv na gyrifikaciu. Podl'a §tidie na University of California v Los Angeles, na ktorej sa
zucastnilo 50 meditujiicich a 50 osob kontrolnej skupiny, existuje pozitivna suvislost’
medzi pocetnost'ou gyrifikacnych procesov v niektorych Castiach mozgu a po¢tom rokov
meditovania. Najvacsi rozdiel bol zaznamenany u I'udi dlhodobo meditujticich v porovnani

s kontrolnou skupinou nemeditujucich. Kedze pribudanie gyrifikdcie mozgovej kory
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odzrkadl'uje integraciu procesov kognitivnych, potvrdzuje sa takto, ze meditacia zlepsuje

fungovanie mozgu a spracovavanie informacii (Luder, a ini, 2012).

Meditacia tieZ znizuje riziko srdcovych chorob. Rozsiahlej stadie sa zacastnilo 201
I'udi s ischemickym ochorenim srdca, ktory mali na vyber z dvoch moznosti, bud’ chodit’
na hodiny o zdravej diéte a cvideni, alebo na hodiny transcendentalnej meditacie. Ugastnici
boli pozorovany 5 rokov. Ukézalo sa, ze ti ktory si vybrali hodiny meditacie mali 48%
znizenie celkového rizika infarktu, mftvice a smrti uz po niekol’kych tyzdioch a tento efekt

I po piatich rokoch pretrvaval (Schneider, a ini, 2012).

ZlepSuje sa 1 schopnost’ rozpominania sa. Podl'a Catharine Kerr meditujuci dokazu
regulovat’ lepSie vlastné mozgové vilny atym zvySuju urovne koncentracie. Podla
vysledkov jej vyskumu st schopny zaznamenat’ ale zaroven nereagovat’ na rozptylenia,
a zvysit’ produktivitu rychlejsie ako nemeditujici. Menej rozptylenia dava priestor mozgu
na integraciu novych informdcii atdto mald zmena dokdZze dramaticky ovplyvnit

rozpamatavanie a vybavovanie spomienok (Kerr, 2013).

Dalsi vyskum ukézal, Ze pravidelna meditacia znizuje symptomy depresie, uzkosti
a bolesti. Bolo zistené, ze efekt meditdcie na symptomy depresie je rovnaky ako efekt
antidepresiv. Uvadzaju, Ze je to forma aktivneho tréningu mozgu, zvySujuca vnimavost’

a uroven vedomia (Goyal, a ini, 2014).

Podl'a Rebeccy Gladding (2013) sme schopny meditaciou na§ mozog tvarovat
a¢im dlhiie meditujeme, tym viac neurologickych vyhod ndm to prinasa. Specificky
nervové drahy medzi niektorymi mozgovymi centrami sa oslabuji. Hlavne v medidlnom
prefrontalnom kortexe, ktory spracovava informacie vzt'ahujlice sa k nam samym vo vztah
s okolitym svetom, teda "Ja’centrom a amigdalou, alebo centrom ’Strachov’, ktora je
alarmujucim systémom mozgu zodpovednym za prvotné emoc¢né reakcie na podnety.
Oslabenie nervovych drah medzi tymito dvoma centrami ma za nasledok ubytok pocitov
uzkosti a zlepSenie schopnosti empatie. ZjednoduSene povedané prestdvame byt
vztahovaény, a ked’Ze uz neberieme vSetko tak osobne, mame v mysli viac prestoru

pochopit’ spravanie druhych.

Zvysuje sa i obsah mozgovej hmoty v niektorych ¢astiach mozgu. Podl'a vyskumu

z Harvardu uz po Osmich tyzdiioch Mindfulness-Based Stress Reduction (MBSR)
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programu bol zisteny narast hrubky sivej kory hippocampu, ktora riadi uc¢enie a pamét’
a tieZ narast hmoty v oblastiach riadiacich regulaciu emécii, a sebareflexiu. Ubytok poétu
mozgovych budniek bol zaznamenany v amygdale, uz vysSie spominanom centre
zodpovednom za strach, tizkost’ a stress. Okrem toho, Ze boli najdené zmeny na mozgu,

participanti uviedli i subjektivne zmeny vnimania, pocitov a nalad (Holzel, a ini, 2011).

Dalsie $tadie poukazujii na to, Ze vdaka vplyvu meditacie na oblasti mozgu
zodpovedné za sebakontrolu, je meditidcia ndpomocnd i 'ud’om zotavujucim sa z réznych
druhov zavislosti. Napriklad Americka piticna asocicia zistila, ze Pudia, ktory sa uéili
vS§imavost’ skrz meaditaciu, omnoho CastejSie na konci programu mali tendenciu prestat’

faj¢it’, oproti kontrolnej skupine (Tang, Tang, & Posner, 2013).

2.5 Existujuce prepojenia leadershipu a budhizmu

Jednym z hlavnych aspektov prestupujucich filozofiu tibetského budhizmu je
koncept bodhicitty. Etymologicky je spojenim sanskrytskych slov bodhi — prebudenie,
alebo osvietenie, a citta — mysel’, vedomie. V spojeni sa teda bodhicitta da prelozit' ako
prebudend, alebo osvietend mysel’ a oznacuje prianie priniest’ Uzitok, pomdct vSetkym
bytostiam, vchadzajice z pochopenia fungovania javov okolo nas a ich prepojenosti. Ak
mame prezitok toho, Ze vSetky javy su od seba neoddelite'né, prepojené, a navzdjom sa
ovplyviiujii, motivacia a zaujem pomahat’ druhym prichadza prirodzene. A podl'a zakonu
pri¢iny a nasledku, potom uprimny zaujem o druhych prinesie pozitivne vysledky (Powers,
2007).

V rokoch 1924 — 1934 sa vo Western Electric Company v Chicagu uskutoc¢nilo
niekol’ko vyskumov, znamych pod nazvom Hawthornsky experiment. Povodny zamer
tychto vyskumov bolo skimat’ efekt pracovnych podmienok, ako mnoZstvo svetla, doba
oddychu a dizka pracovného dia, na produktivitu. Skupina Zien bola umiestnena
Vv Specidlne pripravenej miestnosti, kde bolo ich spravanie pozorne monitorované pocas
toho, ako sa menili pracovné podmienky. Na prekvapenie vyskumnikov sa ukézalo, Ze ¢i
uz nastavili podmienky lepSie, ¢i horSie, produktivita pracovnikov sa zvySovala.
Experiment teda na zaver necakane ukazal, ze viac ako na zmenu podmienok reaguju

zamestnanci na pocitenie pozornosti. Bolo to jedno z prvych zisteni, poukazujice na
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dolezitost’ socialnych vzt'ahov na pracovisku a medzi zamestnancami a veducimi, ako
vplyvného motiva¢ného faktoru pracovného vykonu. Hawthornské $tadie st povazované
za milnik v rozvoji tedrii manazmentu, pretoze prinasaju novy uhol pohladu. V skratke,

zaujem o zamestnancov zvysuje ich produktivitu a spokojnost’ (Bowdich & Buono, 2008).

A sice ndm moZe pripadat’ toto prepojenie zrejmé a logické, mnoho leadrov je
i dnes stale viac zameranych na zvySenie produktivity ako na zvySenie zaujmu o svojich
zamestnancov. Takuto paralelu zamerania na l'udi sledujeme i U uz vysSie spominaného

servant leadershipu a transforma¢ného leadershipu.

2.5.1 Bhutan a index narodného St’astia

Prikladom prepojenia leadershipu a budhistickych hodnét je Bhutanske kral'ovstvo.
Vadzrajanovy Budhizmus je tu $tatnym nabozenstvom a budhistické hodnoty tu prestupuju
celt kultaru ale iustavu S$tatu, ktord je zalozend okrem in¢ho hlavne na budhistickej
filozofii. Uz v roku 1729 vznikol zakon deklarujuci, Ze ak vlada nedokaze vytvorit’ $t'astie
pre svojich I'udi, neexistuje dovod pre taka vladu aby existovala. A v roku 1972, §tvrty
kral' Bhutanu deklaroval Index narodného Stastia (Gross National Happiness-GNH) ako
eSte dolezitejsi ako Hruby narodny produkt (GNP) a odvtedy krajina tymto smerom riadi
narodnt politiku aj rozvoj. Tento index sluzi na meranie prezivaného $tastia a Spokojnosti
Bhutanskych obcanov (Ura, Alkire, Zangmo, & Wangdi, 2012). Sice neexistuje jednotna

oficidlna definicia GNH, roz$ireny je popis:

., Index ndarodného stastia (GNH) meria kvalitu krajiny viac holistickym spésobom
ako Hruby narodny produkt (GNP) a zastava presvedcenie, ze prospesny rozvoj ludskej
spolocnosti sa deje v momente, ked materidlny i spiritudlny rozvoj nastaniu bok po boku

tak, aby sa dopliali a navzajom posiliovali. “ (Ura, Alkire, Zangmo, & Wangdi, 2012, 7).

AvSak je potreba ujasnit, ze 'Stastie” v ponimani GNH je odlisné od zapadného
konceptu ‘St’astia’. Podl'a prvého zvoleného Bhutanskeho premiéra, po vydani novej tistavy
v roku 2008, ‘Stastie” nie su len prijemné pocity a ndlady. Objasiiuje, ze trvalé Stastie
nemoéze existovat pokym druhy trpia, a prichadza sluzbou druhym, zivotom v harmoénii
s prirodou, uvedomenim si vrodenej mudrosti a pravej podstaty naSej mysle. Tato
budhisticka definicia $t'astia bola zakladnym stavebnym kametiom k vytvoreniu Indexu
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narodného Stastia, ktory skiima devét oblasti — psychologickd pohoda, zdravie, vyuzitie
Casu, vzdelanie, kultirna rozmanitost’ a odolnost’, spokojnost’ s vladou, vitalita komunity,
ekologicka rozmanitost’ a odolnost’, Zivotna troveii. Dalej sa sklada z 33 ukazovatelov,

ktoré roz$iruju tychto 9 oblasti (Ura, Alkire, Zangmo, & Wangdi, 2012).

Psychological
Wellbeing

= Life satisfaction
= Positive emotions

Living Standards * MNegative emotions e
L * Mental health
) mg Spirituality + Self reported health
. Status
i N
« Disability
Ecological Diversity
and Resilience
= Ecological Issues Time Use
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environment - Sleep
= Wildlife damage (Rural)
= Urbanization issues
Community Vitality .
- Donations [time & Education
money) = Literacy
= Community = Schooling
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= Family = Value
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Cultural Diversity

Good Governance R

= Gov't performance

X = Speak native Language
- znq“em“gh‘“ = Cultural Participation
rVices = Artistic Skills

Political Participation
= Driglam Namzha

9 oblasti a 33 ukazovatel'ov GNH (Ura, Alkire, Zangmo, & Wangdi, 2012).

Meranie v ramci tohto indexu sa vykonava priebeznym setom prieskumov
U reprezentativnej vzorky obyvatel'ov Bhutanu, vybranych podla oblasti, pohlavia, veku,
atd’. Vlada potom identifikuje oblasti, v ktorych obc¢ania vykazuju niz§iu mieru spokojnosti
a Stastia a pokusa sa vykonat potrebné opatrenia na zlepsenie situacie (Ura, Alkire,
Zangmo, & Wangdi, 2012). Podrobnejsie informacie a vysledky prieskumov je mozné
najst’ na oficialnych strankach Bhutanskej vlady (www.grossnationalhappiness.com a
www.bhutanstudies.org.bt). Sucasny kral’ Jigme Khesar Namgyal Wangchuck ako i jeho
rodina praktikuju tibetsky budhizmus a mohlo by byt vel'mi prinosné blizsie preskiimat’

ako konkrétne tento aspekt ich zivota ovplyviuje vedenie krajiny a nasledné rozhodovanie.
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2.5.2. 'Mind and Life" InStitat

Neziskova organizdcia prepaja a integruje kontemplativne techniky a meditaciu
s moznostami modernej vedy. Zalozena vroku 1987 v USA 14tym Dalajlamom,
neurovedcom Franciscom Varelom apravnikom a podnikatefom Adamom Englem,
s cielom vytvorit’ otvoreny dialdog a spolupracu na vyskume medzi modernou vedou,
sticasnymi svetovymi kontemplativnymi tradiciami, filozofiou, humanitnymi a socidlnymi
vedami so snahou dosiahnut’ vedecké pochopenie fungovania mysle, ako spdsobu
zredukovania utrpenia a podporenia 'udského rozvoja arozkvetu. Zakladatelia institatu
boli presvedéeny ze zatial ¢o sa veda opiera 0 empirizmus, technoldgie, objektivne
pozorovania a analyzu, by kontemplativna prax a introspektivne metody mohli a mali byt
pouzité ako rovnocenné nastroje pre vyskum a moderni vedu. Institat od svojho vzniku
kazdoro¢ne organizuje podujatie s ndzvom 'Dialdg s Dalajlamom” ktoré privadza vedcov
z rdznych oblasti k diskusii nad Sirokym rozsahom tém, ako napriklad zavislosti, ekologia,
etika, pozornost’, neuroplasticita, destruktivne emdcie, altruizmus, ekonomika atd’. Okrem
toho za skoro tridsat’ rokov posobenia zacal usporiaddvat’ kazdoroCny 'Letny Vyskumny
Institat’, "Medzinrodné Sympozium pre Kontemplativne Stadia” a vydavat knihy, pocetné

vyskumy a verejné prednasky (Mind and Life Institute, 2015).

Ako cast’ instititu bola vytvorena i "Akadémia Kontemplativneho a Etického
Leadershipu” (Academy for Contemplative and Ethical Leadership) zaoberajica sa
otazkou, ,,aky druh leadershipu je potrebny na zvladnutie bezprecedentnych vyziev dnesnej
doby?. Je potrebné sa posunut’ poza primarne zameranie na individualnych leadrov
a prehibit’ nase pochopenie toho ako timy, organizacie a siete maji vplyv a menia $irsiu
socialnu oblast’. PresvedCenim institatu je, ze kriticku ulohu pre takyto posun v leadershipe
by mohla zastdvat’ prave kontemplacia a vS§imavost, a preto je potreba rozSirovat’ pole

skiimania, $tudia a vyskumu v tejto oblasti.

Jeden z lektorov institatu, Otto Scharmer, uvadza Ze ak sa pozrieme na poslednych
desat’ rokov historie  leadershipu, tak vidime, Ze obrovska rolu vrozvoji hraju
kontemplativne praxe (meditacia) a fenomén vSimavosti, ktoré sa presuvaju do centra
pozornosti. Vidime to na publikaciach zameranych na neurovedy, zdravie, vzdelavanie
ateraz uz iV leadershipe. Vo vicsine pripadov sa leadership zameriava na kultivaciu

jednotlivca. Podl'a Scharmera prebieha vo svete velkd kriza, kedy vSetci kolektivne

32



vytvarame to ¢o vlastne niekto z nas nechce. Ci uZ je to ekologické ni¢enie, vzrastajica
nerovnost’ alebo chudoba. To s problémy ktorym musime v nasich systémoch celit’ a to ¢o
dnes potrebujeme je zmena, posun vedomia od povedomia a vnimania EGO systému
k povedomiu ECO systému. To je podla instititu hlavnou vyzvou leadershipu dne$ne;j
doby a "Akadémia pre Kontemplativny a Eticky Leadership” sa snazi skumat’ to, ako
vedomie aturoven vedomia moézu byt vplyvnym faktorom v transformovani azmene
socialnej oblasti od jedného sposobu fungovania, ktory je prospesny len pre cast’ l'udi,

k inému spésobu fungovania, ktory by sluzil k blahu vSetkych a celku (Scharmer, 2015).

Zapajanim vyucujucich, studentov a vyskumnikov z oblasti Leadershipu, je cielom
preskumat’ rolu kontemplacie a meditacie pri kultivacii empatie, sucitu a etiky pri utvarani
schopnosti viest. Tiez preskumat’ rolu kontemplacie a meditacie pri formovani kolektivne;j
inteligencie, kreativity a autentickom odhodlani. Ako posledné, preskimat ako by
kontempla¢né praxe, individualne ¢i kolektivne, mohli hrat’ kI"aCovi rolu v odstraneni
disfunkénych vzorcov v spolo¢nosti asformovat’ Zivot posililujice pozitivne vzorce

v mene v§eobecného blaha (Mind and Life Institute, 2015).

2.5.3. Dalsie priklady prepojenia budhizmu a leadershipu

Dalsim prikladom su tiez v USA zalozené ‘Institut pre V§imavy Leadership’
(Institute for Mindful Leadership) a ‘Institat pre Sucitny Leadership” (Institute for

Compassionate Leadership).

Prvy spominany, je neziskovou organizaciou zalozenou Janice Marturano, v roku
2006, s viziou transformovat’ leadership dvadsiateho prvého storocia, snahou kultivovat
schopnost” kazdého ¢loveka ststredit’ sa, vnimat jasne, byt kreativny a stelesiiovat’ sucit.
K tomu ucelu vytvorili a organizuju tréning leadershipu, zamerany na skiisenost’ kultivacie
a posilnenia kapacity nasej mysle, ¢o ucia vo svojich retreatoch a kurzoch, ktoré st vhodné
pre zamestnancov na rdéznych urovniach, prispdsobené kazdej organizécii a su podloZené
znalostami z neurovied a skiisenostami top biznis leadrov. Okrem kurzov, ktoré dnes uz
vyuzivaju desiatky medzinarodnych spolo¢nosti, americkych vladnych inStitacii ¢i
neziskovych organizacii, sa institut venuje i vyskumu v tejto oblasti (Institute for Mindful
Leadership, 2015).
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"Institat pre Stcitny Leadership” bol zalozeny Lodrom Rinzlerom, praktikujucim
Tibetského budhizmu v Shambhala linii v USA. Lodro vytvoril Sest mesa¢ny Ciasto¢ne
online program stavany pre l'udi s pracou na plny uvizok i studentov s nabitym rozvrhom.
Program dostal nazov REAL (v preklade z anglictiny ‘skutoény’), ¢o je skratkou
Revolutionaly Education in Authentic Leadership, teda Revolu¢né vzdelavanie
v autentickom leadershipe. In$pirovany jeho vlastnou budhistickou praxou, jadrom tohto
programu je trénovat’ l'udi k autentickosti v ich vlastnom $tyle vedenia a K stcitu k druhym
a hlavnym ciel'om je priviest’ kazdého ucastnika k objaveniu jeho vlastného t¢elu a zmyslu
pre vytvaranie zmysluplnej zmeny v dneSnom svete. Pocas tychto Siestich mesiacov sa

sustred’uju na tri oblasti:

o Tréning sebauvedomovania — vyuzivanim technik vSimavosti, meditacie
a komunikaénych technik privadzat’ Gcastnikov k zvySeniu seba uvedomovania.

o Tréning komunitnej organizacie — Gspesné formy organizovania, ktoré mézu byt
pouzité k praci s réznorodymi komunitami, tak aby participanti mohli efektivne
napomoct’ k pozitivnym zmenam v spolo¢nosti a Vo svete.

e Zrucnosti leadershipu dvadsiateho prvého storocia — zrucnosti, ktoré univerzity
neucia, ale su k efektivnemu vedeniu nevyhnutné, ako fund-raising, vyjednavanie,
ako viest miting alebo ako pracovat s neistotou (Institute for Compassionate
Leadership, 2015).
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3  Predmet vyskumu a vyskumna otazka

Predlozena praca sa zaobera zmapovanim skisenosti lI'udi, praktikujicich
budhizmus a zaroven zastavajicich vedicu poziciu v praci. Cielom je priblizit sa
a nahliadnut’ k osobnému prezivaniu jednotlivych leadrov a tak odhalit’ konkrétne aspekty

vplyvu kazdodennej budhistickej praxe na pracovnu sféru.

Snazime sa tu teda o exploraciu Zitej skdisenosti moznej integracie tychto dvoch
svetov Vich zivote a 0 porozumenie nového fenoménu, ktory k ndm dorazil nasledkom

prenikania budhizmu z Azie do Eurdpy a Ameriky.

Vyskumnou otazkou pre tento vyskum je:

Aka je skusenost’ 'udi praktikujucich tibetsky budhizmus linie Karma Kagju,

a zarovein zastavajucich vedicu poziciu v praci?
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4 Metodologicky ramec a realizacia vyskumu

4.1 Metodologicky ramec

Vzhladom k charakteru sktmanej témy a vyskumnej otazky som zvolila
kvalitativny vyskum. Metodolog Creswell (v Hendl, 2005) definuje kvalitativny vyskum
ako proces hladania porozumenia zalozeny na rdéznych metodologickych tradiciach
skimania daného socidlneho, alebo T'udského problému, kde vyskumnik vytvara
komplexny, holisticky obraz, analyzuje rézne typy textov, informuje o nazoroch
ucastnikov vyskumu a skima v prirodzenych podmienkach (Hendl, 2005). Zvoleny ramec
prace avyskumna téma v sebe zahffiaji explorativnu pracu, s potencidlom d’alSieho
rozvoja a postupného budovania novej tedrie, a nie experiment vychadzajuci z a priori
stanovenych hypotéz. To je dovodom, preco v tejto praci neformulujeme hypotézy, ako
‘testovatelné vyroky’, anechavame otvoreny priestor pre autentické vypovede
respondentov  ich prezivane skusenosti, na zéklade coho nésledne je mozné aby

zovSeobecnujuce hypotézy a teérie mohli vznikat’ (Silverman, 2013).

Po oboznameni sa z roznymi typmi kvalitativneho vyskumu, som sa rozhodla pre
pouzitic interpretativnej fenomenologickej analyzy (IPA), ktorej charakter najviac
vyhovuje zvolenej téme. Jonathan A. Smith rozvija tento pristup k datam od 90. rokov
minulého storo€ia. Zameranie tu je na porozumenie zitej skusenosti ¢loveka a podnetom
bola potreba fenomenologického pristupu, ktory umozni podrobnu exploraciu subjektivnej
skusenosti a toho ako €lovek vytvara jej vyznam. Jednym z kl'ai€ovych principov je vyber
témy, ku ktorej ma vyskumnik osobny vztah. IPA sa osvedcuje tiez v pripadoch kedy je
predmetom vyskumu neobvykla skupina ¢i situacia, tak ako v nasom pripade leadri

praktikujuci budhistické metody.

IPA je kongruentna s existencialne- fenomenologickou paradigmou a teoreticky

vychadza z troch zdrojov:

e Fenomenologia — hl'adanie individualnej, jedinecnej skusenosti ¢loveka,
preskiimavanie toho, akym sposobom je svet zazivany konkrétnymi l'ud’'mi

V konkrétnom case.
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e Hermeneutika — vyuzitie hermeneutického kruhu, druhu interpretacie, kde
kazdej jednotlivej Casti je mozné porozumiet’ iba z celkovej suvislosti a
zaroven celkovej suvislosti je mozné porozumiet iba pochopenim
jednotlivych &asti celku (Norreklit, 2006, in Rihacek, Cermak, & Hytych,
2013).

e Idiograficky pristup — zameranie sa na konkrétneho jedinca
a preskimavanie jedného pripadu do tej doby, kym dosiahneme uréity
stupent porozumenia aaz nasledne prechod k analyze dalSieho pripadu

(Smith & Osborn, 2004).

Vzhl'adom k fenomenologickej povahe IPA je podstatné, aby tvorba dat
poskytovala detailny popis respondentovej sktsenosti v prvej osobe. SnaZzime sa tym
vstipit’ do sveta dotycnej osoby a vyniest’ na povrch pribehy, myslienky a pocity spojené
sdanym fenoménom. NajCastejSie pouzivanou metddou tu je poloStrukturovany
rozhovor, ktory som pouzila iV tejto praci. Zahffia hlavni vyskumna otazku, ako aj
niekol’ko nasledujucich tematickych okruhov - otazok, vychadzajacich z teodrie
a predchadzajucich vyskumov dostupnych k danej téme. Z metodologického hladiska je
uzito¢né prepisat’ prvy rozhovor predtym, ako zacneme s d’alSim, a pouZit’ prepis k revizii
planu a stratégie, akou je rozhovor vedeny. Proces analyzy zacina vzdy u prvého pripadu,
d’alej existujii dve moZnosti: pouzit’ témy ktoré vzisli z prvej analyzy k orientacii v d’alSich
pripadoch alebo spravit’ analyzu kazdého nasledujiceho pripadu samostatne od zaciatku
(Rihagek, Cermak, & Hytych, 2013). Z dovodu $pecifickosti prvého respondenta, som
sarozhodla vytvorit' set otdzok k poloStrukturovanému rozhovoru a podla prvej vyssie
spominanej moznosti, som pouzila data a analyzu prvého rozhovoru k pozmeneniu
tematickych okruhov - otdzok pouzitych v nasledujucich rozhovoroch. Obe verzie
pouzitych otazok prikladdm k nahliadnutiu do priloh. Okrem hlavnej vyskumnej otazky
odzrkadlujucej prvotny zamer vyskumu, pre detailni identifikdciu fenoménu a jeho
vyznamu, rozhovor obsahuje 1 konkrétne otazky zamerané na motivaciu k praci, vplyv
budhistickych hodnot na rozhodovanie, delenie ¢asu medzi pracu a meditovanie, reakcie
okolia, vysporiadavanie sa s emodciami na pracovisku, nazor dodlezitost osobnostného

rozvoja pre leadership a iné.
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Cielom IPA analyzy je formulovanie tém, ktoré¢ budi zachycovat esenciu

fenoménu, ktory skimame. Podl'a Smitha (in Rihagek, Cermak, & Hytych, 2013) je mozné

popisat’ analyticky postup IPA v niekol’kych bodoch:

0.

4.2

Reflexia vyskumnikovej skusenosti stémou vyskumu (preskiimanie vlastnych
predsudkov, predpokladov a prekoncepcii aby sa zachytil fenomén v jeho Cistej
forme).
Citanie a opakované &itanie prepisu rozhovoru
Pociatocné poznamky a komentare
e deskriptivne: so zameranim na obsah rozhovoru, Struktiru mySlienok
a skusenosti, ktoré utvaraji respondentov svet
e lingvistické: so zameranim na respondentove Specifické pouzivanie jazyka,
vratane metafor
e konceptualne: viac interpretacné, otazky, ktoré sa v nas vynaraju pri Citani
textu
Rozvijanie vzniknutych tém (témy zachycujlice esencialnu kvalitu respondentove;j
skusenosti)
HTl'adanie suvislosti naprie¢ témami
Analyza d’alSieho pripadu ( opakovanie faz 1 az 4)
Hl'adanie vzorcov naprie¢ pripadmi ( interpreticiou sa dostdvame ,,poza“ zjavny

obsah textu).

Priebeh vyskumu

O problematiku budhizmu v suvislosti s leadershipom som sa zacala zaujimat’ po

tom ako sa mi do ruk zhodou okolnosti dostal Medzinarodny zurnal Servant-Leadershipu.

V tom Case som sa sama uZ nejakil dobu zaujimala sa o Tibetsky budhizmus, pravidelne

meditovala avelmi ma zaujalo kolko spolo¢ného je mozné najst medzi Servant-

Leadershipom a budhizmom. Po svojej prvej ceste do Kathmandu, kde som sa zoznamila

s Chogial Rinpochem, ktory okrem toho, Ze je tradi¢ne vyuceny budhisticky lama, zalozil

a vedie mnoho socialnych projektov a neziskovl organizaciu, som sa rozhodla o blizsie
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preskiimanie tohto fenoménu vplyvu budhizmu na pracovnt sféru a svet leadershipu. Po
prestudovani dostupnych zdrojov som vytvorila polostrukturovany rozhovor. Niektorych
respondentov som oslovila osobne, a niektorym bol zaslany informaény email, kde som im
vysvetlila zamer tejto diplomovej prace a poziadala ich o ucast’ na vyskume. Ako nulta
fazu procesu analyzy som sa venovala i reflexii vlastného vztahu k danej téme, vlastnej
skusenosti a motivacii k vyberu témy vyskumu. Takato reflexia ajej opakovanie
Vv priebehu vyskumu, je nevyhnutnou ¢astou interpretacie dat v IPA, k zaisteniu validity
nadej analyzy (Rihaéek, Cermak, & Hytych, 2013). PretoZe sa jedna o velmi $pecificku
skupinu respondentov, kvoli prvému rozhovoru, ktory prebehol v Decembri 2014 som
cestovala do Indie. Nasledné zvys$né rozhovory boli vykonané Vv Januari a zaiatkom
Februara 2015 v Cesku, na Slovensku aV Spanielsku. Po ukondeni rozhovorov som
vykonala ich transkripciu do MS Word azacala sich analyzou a identifikaciou
objavujucich sa tém. Nepouzila som ziaden program K analyze kvalitativnych dat, ale
prepisany text som si vytlacila s dvojitym riadkovanim a Sirokymi okrajmi, kam bolo
mozné si pisat poznamky a pracovat’ s datami tymto spdsobom. Taktiez som sa na
niekol’ko dni presunula na pokojné miesto v prirode, kde bolo mozné nerusene a plne sa
sustredit’ na pracu s textom, atym sa nechat viac vtiahnut do jednotlivych pripadov

a divat’ sa na svet o¢ami respondentov.

4.3. Priebeh rozhovoru

Pretoze nebolo mozné vykonat vsetky rozhovory na jednom mieste, pred
rozhovorom som sa s kazdym respondentom dohodla individualne kde sa bude rozhovor
konat, pri ¢om som sa snazila vzdy zaistit’ ¢o najidealnejsi priestor bez rusivych vplyvov
a zarovenl vyhoviet’ respondentovi z hl'adiska ¢asu 1 zloZitosti dopravy na urcené miesto.
NajkomplikovanejSie bolo najst’ nerusené miesto na rozhovor v indickej Bodhgayi, kde
bolo nutné kvdli hluku znemoziujucemu nahravanie, dva krat presunit’ na iné miesto,
Z jednej restauracie do druhej a nasledne na hotelovua izbu. Zvys$né rozhovory sa odohrali
bud’ v mieste bydliska, pracoviska respondentov alebo inom pokojnom, a im znamom
mieste. Na zaciatku rozhovoru som kazdého poziadala o suhlas s nahravanim a uistila som
ich, ze vyskum je anonymny a ze mo6zu rozhovor kedykol'vek ukoncit, ¢i na niektoru

z otazok neodpovedat’. Participanti boli veI'mi ochotny a rozhovory prebehli v uvol'nenej
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atmosfére, Co bolo dolezité ked’ze iSlo o zadel'ovanie osobnych prezitkov a sktisenosti.
Najkratsi rozhovor trval 30 minut, najdlhsi skoro 3 hodiny no priemerna doba bola okolo
60 minut. Styri rozhovory prebehli v anglickom jazyku, dva v slovenéine a jeden s &eskou

respondentkou.

4.4, Etika vyskumu

Ucast’ na vyskume i poskytnutie rozhovoru bolo dobrovolné, participanti mohli
kedykol'vek z vyskumu odstapit. Na zaciatku som ucCastnikom podala maximum
informécii a zodpovedala ich otazky, pricom informovany sthlas k vyskumu bol nahrany
na diktafon spolu so suhlasom k samotnému nahrdvaniu. Participanti boli uisteny, Ze bude

zaistena ich anonymita a ze nahravky budu po prepisani vymazané.
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5 Charakteristika sktimanej populacie, metéoda vyberu

a popis vzorky

Skiimanou populdciou tohto vyskumu st l'udia zastavajucu vedicu poziciu
a zaroven praktikujuci tibetsky budhizmus linie Karma Kagju. Zistujeme tak, akt rolu ma
budhisticka prax v zivote leadrov, akym spdsobom vplyva na ich pracu a schopnost’ viest'.
Minimalny limit praktikovania som si ur¢ila 5 rokov, a oblast’ a doba zastavania veduce;j
pozicie nebola obmedzena. Ucastnikov vyskumu sme hlPadali zamemnym vyberom a
pomocou takzvanej metody ,.snehovej gule”, pretoze sa jednd o vSeobecné objasnenie
urc¢itého Specifického fenoménu a ide nam o identifikovanie tém, ktoré neskor mozu byt
predmetom dalSiecho vyskumu. Nové kontakty sa tu ziskavaju pomocou postupného
nominovania osobami, ktoré uz vo vyberovom subore su. Tato metéda vyberu, sa pouziva
pri malo pocetnych, $pecialnych alebo tazko pristupnych skupinach, pre ktoré neexistuju

zoznamy (Coolican, 2009).

Vybrana vzorka sa sklada z 7 probandov. Priemerny vek ucastnikov vyskumu bol
43 rokov. Najmladsi mal 30 anajstar§i 67 rokov. Probandi pochédzali zo Slovenska,
Ceska, Bulharska, Spanielska, Déanska, Nepalu a rozhovory teda prebehli v slovenskom
jazyku alebo v angli¢tine. Rozhovory prebiehali podl'a predchadzajuce;j telefonickej alebo
emailovej komunikacii u Gicastnikov doma, v praci, pripadne v kaviarni na Slovensku,
v Cesku, Spanielsku a v Indii. Priemerna dizka rozhovoru bola 1h 12min, najdlhsi
rozhovor trval 2h 40min a najkratsi 28 min. Sthrnné informacie o participantoch je mozné
najst’ v tabulke na konci kapitoly. Nasledne popisem struc¢ne prostredie kazdého z nich

v poradi, v akom prebehli rozhovory.

Prvy participant, ktorého v praci budem oznacovat’ Leader A, ma titul Rinpoche,
narodil sa v Nepale a uz ako dieta bol rozpoznany, ako reinkarnacia vysokopostavené¢ho
opata linie Karma Kagju v Tibete, v 18. storo¢i. V piatich rokoch vstupil ako mnich do
klastora a Studoval vSetky doktriny budhistickej filozofie. Tri roky stravil na uzavretom
retreate, v horach v Tibete, kde sa ucil meditaciu od joginov a Ripov. Potom zalozil
neziskovll organizaciu zastreSujucu rozne projekty podporujuce fyzicky, socidlne alebo

mentalne znevyhodnené osoby v Nepale a taktiez vedie detsky domov v Kathmandu.
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Pravidelne uc¢i budhizmus v réznych krajinaich po svete, cestuje a Studuje rdézne
nabozenstva pre lepsie pochopenie a medzi nabozensky dialog. Taktiez usiluje o diplom z
psychologie na Jungovom institte v Zurichu. Druhou participantkou, oznacenou ako
Leader B, bola jedina Zena medzi ucastnikmi vyskumu, ktora ma za sebou taktiez trojrocnu
intenzivnu meditaéni prax Vv uzavretom retreate. Po tom zalozila firmu v ktorej sa venuje
$koleniu a konzulticidm s manazérmi, leadrami a organizaciami z rdznych oblasti. Dal§im
je Leader C, ktory je spoluzakladatelom uspe$nej restauracie a §éfkucharom. Stvrtym je
Leader D, ktory sa odhodlal uchadzat’ o pracu prave vd’aka odvahe, ktord mu dal priklad
jeho budhistického ucitel’a. Postupne sa tak prepracoval na zakladatela a vediiceho nového
oddelenia v IT firme. Leader E zalozil aviedol logisticki firmu, ktora skrachovala.
V tomto momente znovu nachddzania vlastnej identity azmysluplnosti sa stretol
s budhizmom, ktory zmenil jeho Zivot a firmu nanovo uspesne vybudoval, momentalne
$ 2000 zamestnancami a2 000 000 zakaznikov. Siestym respondentom bol Leader F.,
ktory sa narodil do rodiny, kde sa obaja rodi¢ia uz boli budhisticky praktikujuci, teda bol
budhizmu vystaveny od detstva. Pracuje ako vedici administrativneho oddelenia, pri
zakladani nového pristavu. Poslednym participantom bol Leader G, ktory vyStudoval
v mladosti katolicky klastor abol vysviteny za kinaza. Pre jeho vnutorny rozpor
s niektorymi krestanskymi uceniami, a pre rozpor Vv tvrdeniach uvedenych v biblii vratil po
kratkom Case kiazské sl'uby Vatikanu. Po tom sa rozhodol byt uspesnym a bohatym, zacal
uspeSne podnikat’, zalozil aviedol niekolko reStauracii. V momente ked sa stretol

s budhizmom, s u¢eniami sa hned’ identifikoval, za¢al praktikovat,, ¢o zmenilo jeho Zivot.

Meno Vek Nérodnost’ Doba Dizka rozhovoru
praktikovania

Lider A 30 Nepalska 25r. 2h 40min
Lider B 35 Ceska 15T, 2h

Lider C 34 Slovenska 12r. 51 min
Lider D 32 Slovenska 12r. 1h 4min
Lider E 55 Bulharska 6r. 28 min
Lider F 39 Danska 22 . 30 min
Lider G 67 Spanielska 33r. 55 min
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6 Analyza dat, prezentacia a interpretacia vysledkov

Cielom analyzy v IPA je formulovanie tém, ktoré zachytavaji esenciu fenoménu,
ktory je predmetom vyskumu. Kritériom pre zaradenie tém do finalneho zoznamu je nielen

pocetnost’ ich vyskytu, ale aj schopnost’ osvetlit’ danu sktisenost’.

Tak ako je jedinecna skusenost’ kazdého z participantov, je jedineCné 1inaSe

. , . e e L, . .
porozumenie ich skuasenosti, ovplyvnené na$imi vlastnymi skasenost'ami. V priebehu
analyzy sa snazime mat na mysli ciel' [PA, ktora je obojsmernym procesom, kde sa
ucastnik snazi pochopit’ svoju skusenost, a vyskumnik sa snazi pochopit’, ako ucastnik

chape svoju sktisenost’ (Smith & Osborn, 2004).

Rihagek, Cerméak, & Hytych (2013) vo svojej praci popisujii dve moZnosti
prezentacie vysledkov analyzy. Vytvorenie prehl'adu o fenoméne, sprostredkovanim
zoznamu tém, ktoré vyplunuli z rozhovorov, alebo prezentovat vysledky jednotlivych
respondentov pomocou pripadovych studii. Vzhl'adom k poctu participantov a k rozsahu
tejto diplomovej prace som sa rozhodla pouZzit’ prvll z moznosti a Vv nasledujicej kapitole

popiSem jednotlivé témy, a to ako st reprezentované jednotlivymi respondentami.

U respondentov, s ktorymi rozhovor prebiehal v anglictine, st priame citacie
uvedené v tejto Casti prace prelozené do slovenéiny s odkazom na originalne anglické

znenie na konci prace.

6.1 Prezentdcia vysledkov

Nésledne popisané témy sa snazia osvetlit' skusenost budhistov zastavajucich
vedlcu poziciu v praci. Hlavnym aspektom, ktory vyplynul z nasledujicich tém je, Ze
bezne osobnostny rozvoj slizi ako ndstroj na zlepSenie leadershipu a biznisu daného
vodcu, no uleadrov praktikujacich tibetsky budhizmus je prave samotny osobnostny
rozvoj, rozvoj ich potencialu a smerovanie K pochopeniu fungovania reality tym hlavnym
cielom, ktorého neoddelitelnym vedlajSim ucinkom je i zefektivnenie vedenia.
Individudlne prezivanie a subjektivne skusenosti st znazornené castami vypovedi

a pribehov jednotlivych respondentov u kazdej z tém.
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6.1.1 Absolutny ciel’, rozpoznanie podstaty reality

Téma, ktora sa objavila u kazdého z respondentov a predstavovala urc¢ity nadradeny
aspekt, ktory mal vplyv na vSetky ostatné odkryvajuce sa témy. Ukazalo sa, ze vsetci lidri
praktikujuci budhizmus povazuju urity sposobom za doleziti metafyzicki otazku
samotného fungovania a podstaty reality. V rozhovorov vyplyva, Ze sa rozhoduju smerovat’
Kk tomuto absolitnemu ciel'u, niektory skrze konceptualne pochopenie budhistickych uceni
0 podstate reality, snaziac sa i 01t0 skrz osobnu skusenost, ainy uz vdaka vlastnému

¢iastoénému prezitku.

V budhistickej filozofii je cielom rozpoznanie podstaty reality, toho, ako vSetky
javy okolo nas fungujt, a sktisenost’ respondentov ukazuje, Ze skuto¢ne tento aspekt zmeny
vnimania reality je hnacim motorom zastresujucim ich kazdodenné prezivanie. Ci uz je to

jeho konceptualne alebo prezitkové pochopenie.

. vychadzam 7 pochopenia toho, Ze vedomie je primarnym faktorom vsetkych javov
(...)svet je manifestaciou nasho vedomia. (...) A tu sa dostavame hibsie a hibsie do
pochopenia toho comu hovorime iluzornost vsetkych javov, alebo pochopenie prazdnoty.
(...) javy, realita neexistuje ako takd, ale iba takda, aka si myslime, Ze je. Takze vSetky tie
veci, ktoré sa nam zdaju tak redlne, ako su steny alebo kamen, ked pozrieme do samotného
jadra toho fenoménu, tak zistime, zZe su to iba elektrony a protony a fotony, ktoré su
V neustalej premene, neustilom tanci. (...) Je to neustdle iny kamen a ina stena, teda on
sam o sebe nie je nieco, na c¢o by sme si mohli ukazat' a povedat, to je ten kamern, pretoze
kazdu desatinu sekundy je to uplne iny kamen. (...) Zmena je jedind konstanta nasej
existencie, rovnako tak, ako ten okamih, kde sa to vsetko odohradva, tu a teraz. (...) Teda tu
sa dostavame, cez toto pochopenie prazdnoty, cez toto pochopenie nesubstancionalnosti,
neesenciondlnosti vsetkych javov, a vsetkych preZitkov na najvyssiu uroven Budhovho
ucenia. A to je na pochopenie toho, ze ak je tu nieco ako absolutna pravda, tak musi byt
vSade a vo vSetkom rovnakd, inak jej nemozeme hovorit absolutna. (...) tym, Ze prestupuje
vsetkym, je tym padom tu a teraz dokonale pritomna, tak staci sa iba pozriet do samotnej
esencie toho prezitku tu a teraz. (...) My len tu a teraz mézZeme nieco prezit, len tu a teraz
mozZeme hovorit o historii, len tu a teraz mézeme hovorit' o budicnosti. (...) ten okamih tu
a teraz je zdrojom uplne vsetkého, ale zdroven nie je nicim na ¢o by sme si mohli ukazat
a povedat, to je to, pretoze je neustile prec. Teda ten okamih tu a teraz je sam o sebe
dokonalym dékazom absoliitnej pravdy, Ze je vSetkym a zdroven nicim. Ze td pravda sa
nachddza v samotnom paradoxe existencie a neexistencie.

(Lider B)

Respondentka uvadza, ze takéto pochopenie nadobudla na zaklade budhisticke]

praxe apocas rozhovoru je citelné, ze zdiel'a osobnt skusenost, prezitok, anie iba
konceptualne pochopenie.

A kedZe Budha, posledné vety, ktoré hovoril bolo 'neverte nicomu, pretoze to povedal
Budha, neverte véobec nicomu a nikomu, ani ked to bolo napisané v mudrych knihdch,
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bud'te svojim viastnym svetlom, doverujte vyhradne len svojej skiisenosti’, tak aj tato moja
Zivotnd skusenost’ a vlastna prax, a vedomé prehlbovanie moéjho vlastného pochopenia
reality, je sucastou (...)praxe toho ¢o ucil Budha.

(Lider B)

Totozné chapanie sledujeme aj u d’alsieho leadra, ktory tak ako tato participantka,
ktora méa za sebou tri roky intenzivnej meditagnej praxe na uzavretom retreate’, po ktorom,
ako uvadza sa jeho vnimanie reality zmenilo. I napriek tomu, ze uz od malicka bol
vystaveny budhistickym uceniam, ktoré¢ Studoval, racionalne chapal, dokonca i ucil
mladych mnichov, az po tomto intenzivhom obdobi v Tibete, kedy sa venoval vyhradne
meditacii skuto¢ne sam dosiahol osobnu skusenost’ a prezitok ich pravdivosti. To popisuje

bod velkej zmeny vo svojom Zivote.

...ked som sa vratil (do Katmandu), po troch rokoch a siestich mesiacoch v Tibete, bol tam
velky rozdiel. (...) Predtym, cokolvek som robil, bol za tym urcity druh ocakdvania (...) ale
snazil som sa predstierat, Ze ni¢ na opdtku necakim a som bodhissattva®. Ale po troch
rokoch a siestich mesiacoch v Tibete (...), ¢o skutocne teraz prezivam je, Ze predtym som sa
ucil celu tu filozofiu o tom Ze realita, vsetko je sen. No vtedy som V to mal len malii doveru,
rozumies, prakticky som to neprezival. Ale po troch rokoch a Siestich mesiacoch v Tibete,
¢o skutocne teraz zaZivam, co citim, je Ze skutocne viastne snivam. (...) a8V momente ked’ si
uvedomis, ze snivas v samotnom sne , mozes sen kontrolovat’ (...) a V sne nemas co stratit,
takze teraz naozaj uz nemdm strach zo straty a zlyhania. (...) toto poznanie mi teraz naozaj
pomdha, skutocne citim, Ze vsetko je ako sen (.) ato je kluc, ktory pouzivam
Z budhistickych znalosti, ku vietkému co robim.'

(Lider A)

Tym taktieZ popisuje, vnimanie iluzornosti reality a fakt, Ze po tom ako to skuto¢ne
sme sami schopny prezivat, mame v rukach nastroj vac¢sej kontroly nad vlastnym zivotom
a menej strachu zo straty a zlyhania.

Ked' skutocne pochopis, ilen 5% pravdy (podstaty reality), toho Ze snivas, iluziu, ak

zakusas len 5% iluzie, dokadzes kontrolovat' tych 5% iluzie v tomto svete. Ak si schopny

prezivat' 50% vsetkého ako iluziu, mozes to kontrolovat. (...) mozZes velit tomu snu, ale ak si
to neuvedomis, sen bude ovladat teba, sen ta bude kontrolovat. Ja vyuzivam tych 5-1%

......

chcem robit’ a to mézem , pretoze som pochopil urcity princip (fungovania reality). "
(Lider A)

U tychto dvoch respondentov sa tato téma opakuje casto naprie¢ celymi

rozhovormi, pravdepodobne pretoze iSlo o velmi intenzivnu skasenost. U dalSich

'Uzavrety retreat — obdrzanie individualnej praxe od autentického ugitel'a a intenzivne praktikovanie tychto
metod v izolacii od vonkajsieho sveta a druhych T'udi pre lepsie sustredenie sa na danu prax.
2 Bodhisattva — bytost’ s motivaciou rozvijat sa pre dobro vietkych bytosti.
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respondentov taktiez sledujeme urciti nadradenost’ tejto témy, avSak je tu badat skor
racionalne pochopenie jej pravdivosti.
..vdaka budhizmu madm tendencie hladat rieSenia s hladat tie suvislosti vtom, ako
vnimam svet a ako robim veci. (...) budhizmus ponika informacie o tom ako veci funguju (0
podstate reality). Poniika ucinné metody, ako sa da s tymi vecami pracovat, no a poniika to

samotné prezivanie toho. Ze sa k tomu naozaj da dopracovat, Ze to prezivanie, tie metody
ktoré k nemu vedi a len ten popis toho, vSetky veci su tam obsiahnuté.

(Lider C)

...vdaka v dovere v nasu vlastnui mysel, prostrednictvom toho, Ze meditujeme, Ze mame
nejake skvelé priklady, som si povedal, v poriadku, ten svet ako ho zazivam prave teraz,
nie je objektivinym zrkadlom toho aky ten svet je, su to skor moje viastné zavoje, tak skiisim
trochu viac zameditovat’ a pridem na druhy den a uwvidim’. (...) neustdle myslim na to, si
pripominam, Ze vsetko je iba hra priestoru a vidim kolko kvalit mi chyba, kde mdm
obrovské medzery a kde by som eSte viacej mohol pomdct a snazim sa to brat ako
dodatocnii motivdciu na prax.(..) pokial nebudeme velmi blizko oslobodenia®, pokial
nebudeme velmi daleko v nasom rozvoji, tak formalnu prax potrebujeme, a to mam tiez
viastni skiisenost, ako mi pocas viacerych dni vypadla formdlna prax®, alebo som
meditoval velmi mdlo (...), tak postupne sa akoby tie moje schopnosti zacali velmi razantne
uzatvarat a zacal som zazivat rozmne formy utrpeni, (..) takZe do urcitej miery ndsho
rozvoja sme velmi limitovany nasimi podmienkami, a ked je toho na nas privela tak
potrebujeme viacej meditovat’ tu formalnu prax.

(Lider D)

Znamena to, Ze obaja si uvedomuji smerovanie, avSak i limity toho, ze zatial
nemaju dany prezitok. Podl'a mdjho nazoru sa to odzrkadluje i v tom, Ze vel’ky doraz
u oboch tychto leadrov je kladeny na priklad ucitel’a, lamu, ako toho ktory manifestuje

vlastnosti, vyplyvajice z pochopenia iluzdrnosti reality, a tym ich inSpiruje.

Dalsi dvaja respondenti boli podobny v tom, Ze na rozdiel od ostatnych, uz predtym
ako sa zacali stotoziovat” s budhizmom, roky fungovali v roli leadrov vlastnej firmy
arestauracii, teda mohli porovnat spdsob akym fungovali pred a potom ako sa
S budhistickymi uceniami zoznamili. V oboch pripadoch sa odohrala velkd zmena
Zivotného zamerania a motivacie preco d’alej vo veducej pozicii pokracovat’. Od zarabania
penazi, zbohatnutia a ‘dobyvania sveta’, K rozvijaniu sa, rozpoznaniu toho ako funguje
mysel’ a realita. Zaroven nad’alej zarabat' peniaze, ktoré mozu posluzit' ako nastroj pre

vytvorenie idealnych podmienok pre nich samotnych a pre druhych I'udi k tomuto rozvoju.

% Oslobodenie — v budhistickom kontexte stav bez utrpenia a bez rusivych emécii, z pohl'adu mahajanového
budhizmu prva aroven realizacie bodhisatvu (Powers, 2000).
* Formalna prax — participant tu mysli praktikovanie meditaénej praxe, ziskané transmisiou od
kvalifikovaného ucitela budhizmu, na rozdiel od neformalnej praxe, napriklad vizualizacie inSpirovanej
meditaciou cestou do prace.

47



Precital som si knihu obudhizme ahned som sa uplne s Tibetskym budhizmom
identifikoval. Vtedy som skusal prvy krat meditovat, nasledovanim inStrukcii v knihe. Po
piatich minutach som zacal mat mnoho preZitkov mysle (...) vtedy som sa este stale nechcel
stat’ budhistom, ale metodu meditacie, tu metodu budem vediet, naucim sa dokonale,
pretoze toto som nikdy pocas celého casu v kldstore® nezazil. Takze toto je to ¢o ma
nakoniec zmenilo, aby som sa stal budhista. (...) Samozrejme videl som ako délezité je zistit
ako funguje mysel’, pravdu 0 podstate vsetkych veci, a vlastne som uz bol skoro pripraveny
vSetko nechat tak a iba meditovat, ist na retreat. Ale videl som, Ze ludia v budhistickej
komunite nemaju peniaze, pretoze to boli "hipici % avtedy hovorili, Ze ak meditujes nie je
mozné pracovat. Ale ja som si myslel, Ze mézeme skibit oboje, mat budhisticky Zivot
Vv normdlnom Zivote. Zit' budhistickii filozofiu alebo meditovat v beznom Zivote a mat
pracu.’A od tohto momentu som sa rozhodol zardbat peniaze aby som mohol vytvorit
a podporovat’ skupinu prekladatelov, cielom bolo rozvinut’ budhove ucenia, pre prospech

s 1

vsetkych. (...) a poskytovat ludom prostriedky aby mohli ist na retreat a meditovat.
(Lider G)

Snaha o0 rozpoznanie podstaty reality je vlastne zaroven snahou o osobnostny
rozvoj, rozvoj potencialu nasej mysle vnimat’ za hranice toho vnimania bezného. Tak ako
to popisuje neurovedec David Engelman, my l'udia dokdaZzeme vnimat’ menej ako desat’
biliontin zo vietkych svetelnych vin, ¢o znamena Ze nasa momentélna kapacita vnimania
reality sveta naokolo je obmedzena. Prave rozsirovanie tejto kapacity je cielom
osobnostného rozvoja u leadrov praktikujucich uc¢enia Budhu, s hlavnou témou, ktora

vyplynula z vykonanych rozhovorov.

6.1.2 Meditacia ako prostriedok rozvoja

DalSou vyraznou témou, ktord sa u leadrov objavovala, bolo vyuzivanie meditacie,

ako nastroja k rozvoju a jej efekt na schopnost’ viest’ l'udi.

Zakladom vsetkeho je meditacia (...) znamena to trochu po odstupit a zacat analyzovat.
(...) ludia si myslia, ze meditacia je ako modlenie sa alebo nieco také, no to nie je pravda,
meditacia znamend nasledovat skusenost, (...) nasledujes tuto metodu a nadobudnes urcitu
skusenost mysle, ktord tvoju mysel’ zmeni.(...) znemena to nasledovat’ metodu pomocou
ktorej zistis ako fungujes. "

(Lider G)

Myslim si Ze dva aspekty su velmi dolezité, dosiahnut pokojnu, nie ospalu, ale pokojnii
ajasnu mysel. (...)a samozrejme meditacia je k tomu uzZitocna (..)to je velmi dobré, ked

*Po jedenastich rokoch v klastore Escorial v Spanielsku vyugeny a vysviteny za kiiaza. Pre vnimany rozpor
Vv uceniach v Biblii, vratil kiazské sl'uby Vatikanu.
® Udalost, ktort popisuje sa stala v roku 1984, budhizmus vtedy len postupne za¢inal prenikat’ do Eur6py.
’ Bol jeden z prvych, ktory rozsirovali myslienku, spristupnenia uéeni a meditacie laickym praktikujucim,
a skibenia bezného Zivota s budhistickou praxou.
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¢lovek dokaze zostat' "cool’ v réznych situdciach, mozno vidiet ich jasnejsie, Z viacerych
uhlov, atd. to je uZitocné. "

(Lider F)

Dosiahnutie urcitej jasnosti mysle ajej nasledny vplyv na rozhodovanie sa
opakovala aako skusenost’ vyskytovala ukazdého zrespondentov. Ak chceme robit
efektivne rozhodnutia, manazéri musia najprv dostat’ informacie od svojich organizacii
(kolegov, podriadenych) aokolia (zdkaznikov, dodavatelov ainych doélezitych
stakeholdrov), a potom dosledne interpretovat’ tieto informacie skrz percepény kognitivny
proces (Bowdich & Buono, 2008). A prave tento proces sa javi pre leadrov vdaka
meditacii jednoduchsi, pretoze ziskavaji odstup od situécii a tychto informacii, a teda ich
mozu efektivnejSie spracovat’.

Z mojej skusenosti obzvlast pre leadrov je meditacia prospesna (...) pretoze pomdha tvojej
mysli spomalit. Ako nahle mysel’ spomali, zacina vidiet veci ovela jasnejsie. Je to ako flasa
S vodou a pieskom vo vnutri. Ked fiou netrasies, piesok klesne na dno a ty zacnes vidiet
svet, vodu jasnejsie®. Mozes vidiet co je vo vmitri, vo vode. Ale ak budes pokracovat
S trepanim flase...(...) Takze hlavne pre leadrov, pretoze musia vela rozhodovat, obzvlast
politici, alebo biznis leadri, pretoze to su velké rozhodnutia. TakzZe ak je ich mysel’ pokojna
ajasnd, rozhodnutie je jasné a pomoze, je prospesné pre viac ludi. (...) myslim tym, tieto
veci, nemd to ci docinenia s nabozZenstvom, iba umenie mysle. Leadri sa potrebuju naucit
toto umenie mysle, ako spravit' svoju mysel flexibilnejSou, pokojnou.. pomdha to znizovat
stres.”

(Lider A)

Samozrejme ¢im viac meditujem, jasnejsSie vnimam situdcie ktorym celim. Mdm jasny
obraz. A ked’ mds jasny obraz tvoje rozhodnutia su vidy spravne. V temnote nekonds. To je
to. (...) ked naozaj meditujem spravne, nevidim Ziadne probléemy, iba rieSenia. Tak je to.
Nemam zZiadnu téemu ktorui by som riesil, Ziadne problémy. (...) ak vidim potencial hned,
vyuzijem ho. Ak to nevidim hned, ok, moja mysel je teraz zakalend, potrebujem nejaky cas,
sadnem si a meditujem, alebo sa prejdem, smenim objekt sustredenia. A tak dosiahnem

dostatocne priestoru, naozaj vsetko je jasné."

(Lider E)

Rozhodnutia, ktoré manazéri robia su silne ovplyvnené ich hodnotami,
presvedceniami, kompetenciou, cielmi a osobnostou. Ak chceme porozumiet’ preco sa
urcité rozhodnutia vykonavaji v skupine, alebo firme, je dolezité preskimat pozadie
rozhodujtcich jednotlivcov. (Bowdich & Buono, 2008) Budhisticka prax teda ovplyviiuje
kognitivny proces rozhodovania respondentov, ale taktiez obsah a motivaciu k nim.
Okrem vplyvu na rozhodovanie, taktiez zo sktsenosti leadrov vyplyva Ze pomocou
meditacie sa stavaju flexibilnejsi a lepSie zvladaju stres.

...skrz meditaciu a skrz praktikovanie tychto metod v kazdodennom Zivote sa moj Zivot stal
Jjedna velka radost’ a nemam na ¢o by som sa mohla stazovat (...) ziskavame tym obrovsky,
ten orli pristup k veciam, vidime veci z vy$Sej perspektivy. Mame odstup od emocii, od
svojich viastnych definicii a primame okamih tu a teraz ako dar. (...) je to hlavny pilier
vetkého, pretoze dokym nemame odstup od veci, pokial neustile posudzujeme kazdu
situdciu na zdklade nejakych predkonceptov, nejakych stuhnutych definicii (0 realite), ktoré

8 V angliGtine sa slovo ‘clear’ pouziva ako vyraz oznalujiici jasnost vnimania, a v kontexte s vodou ako
priezracnost’.
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sme si mozno ‘zakupili’ z nasej kultury, od nasich rodicov, a vobec nemaju nic¢ spolocného
S nami alebo tou situdciou ako takou, potom nemézeme konat' v silade s celkom.

(Lider B)

A to co je dosledkom budhistickej praxe je to, Ze nasa mysel zacina fungovat' na inom leveli
a to sa prejavuje na urovni mozgu, aj na urovni tela zacina lepsie fungovat' a nemusi tolko
spat, ma dokonalejsiu pamdt, dokazeme intuitivhe v momente vidiet situdacie. Dokdzeme si
predstavit’ ako veci funguju, takze ked’ sme na takomto leveli, tak jednoducho dokdzeme
velmi efektivne fungovat.(...) na urovni mysle posobi viac radosti, meditacia da schopnost
rychlejsie nadvizovat' komunikdciu s ludmi, vyriesit konflikty.(...) ukludni nasu mysel od
roznych myslienok a pocitov, ktoré berieme vizne. Ako ndhle sa toto udeje, zdrovern
V meditacii akoby stlacame rozne gombiky nasej mysle, ktoré urychluju rozvoj sucitu,
mudrosti, sily, avdaka tomu sa dokizeme viacej rozvijat. (..) umozinuje to ludom
a leadrom rychlejsie spravit' viacej a rozumnejsieho a popri tom celom lepSie pracovat
S lud'mi.

(Lider D)

"Kone¢nou destinaciou” seba rozvoja skrz meditaciu je tak ako som to i popisovala
v kapitole 2.4. (str. ), prave v prvej téme spominané pochopenie toho, ako funguje realita.
Vlastnosti ako jasnost’ mysle, celkova flexibilita, praktickejSie fungovanie, vnimanie veci
z vysSej perspektivy, s odstupom atd’. su vlastne sprievodnymi javmi na ceste k tomuto
absolutnemu ciel'u. Ak ale skutoéne chceme na sebe pozorovat’ tieto vysledky, je potreba
aby sme naozaj Cas pravidelnej meditacii venovali. To sa potvrdzuje i U Lidra A, ktory
rie$il otazku, kol’ko meditacie je potreba aby sme naozaj videli vysledky.

Raz som sa pytal sam sebd®, ked’ sa pozrel na svoju mysel, nebola skutocne stabilnd. Tak
som sa pyta sam seba , vela som Studoval™®, vela meditoval. Preco stdle? Preco este stdle
neprichadza oslobodenie.(...) atak som zacal kalkulovat. Ok, od piatich rokov som
mnichom, zacal som meditovat ked som mal desat|(...) ale to neznamend kazdy den (...) tak
som skusil zratat vSetok cas, ako raz tyzdenne jednu hodinu a ta kombindcia vsetkého casu,
bola nieco, ani nie cely mesiac, v zmysle kazdu hodinu, dvadsatstyri hodin denne. (...)
takze je dolezité byt k sebe ako praktikujici uprimny. Tak som ratal, aj v jednohodinovej
meditacii, na zaciatku samé myslienky, aje tam len mdlo momentov, ked si skutocne
sustredeny, dokopy pdr minut. A7 toho vsetkého nakoniec z jedného mesiaca nie je ani
jeden cely den meditacie. (...) takze chapes vysledok ku ktorému som doSiel, uz rozumiem

preco nie som oslobodeny.™

(Lider A)

Vyzdvihuje tu teda problematiku toho, ze ak skuto¢ne chcem dosiahnut’ vysledky
a vyuzit meditaciu ako nastroj pre svoj rozvoj, je nutné¢ tomu venovat’ pravidelne cas.
Potvrdzuje sa to i u ostatnych respondentov, kde Lider C na otazku ako dlho praktikuje
odpovedal, ,, keby sme to zhrnuli, vravim, Ze som zIy pripad, tak tri dni, no dvandst rokov. *
Vyraznejsi prezivany efekt a vysledku sa objavili u tych leadrov, ktory prave stravili dlhsiu
dobu intenzivnym meditovanim a pripadne vnimali a prijali samotné vedenie druhych ako
formu budhistickej praxe.

% Zdielana sktisenost’ predchadzala absolvovanie predtym spominaného trojroéného retreatu v Tibete, kde sa
intenzivne venoval meditécii, ktora transformovala jeho vnimanie reality.
19 vystudoval klasicka budhisticku filozofiu na shedre Shri Diwakar Vihara institate v Kalimpongu v Indii.
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...meditacia je stav mysle. Stav mysle, ktord spociva nerusene v tom, co tu prave je, nech uz
je to akékolvek. Bez posudzovania tej danej okolnosti ako pozitivnej alebo negativnej.
A pochopenie toho, Ze ta okolnost je nami a my sme tou okolnostou, to samé o Sebe je
meditdciou. Ana to ma cas kazdy, v akychkolvek podmienkach. Teda...nie oje len
vyhovorka. (...) Nic také ako nemat cas na prax neexistuje.

(Lider B)

6.1.3 Vedenie ako forma budhistickej praxe

Teraz ...teraz rozumiem, Ze ak sa chcem naozaj rozvijat rychlejsie, mal by som sa pozerat
na svoju firmu ana trh ako na moju prax, a dévod mojej praxe je mdj rozvoj a rozvoj
ostatnych. ™

(Lider E)

Podrl'a Lidra A existuju tri piliere budhistickej praxe, tri spdsoby pomocou ktorych
moézeme rozvijat' svoj potencial aby sme nakoniec dosiali oslobodenie a pochopenie
fungovania javov okolo nés. Tieto tri piliere st sucit, meditacia a mudrost. To znamena, Ze
ak si vyberieme meditaciu, ako hlavny pilier nasho rozvoja stravime vacSinu zivota
meditovanim V retreate ako jogini v jaskyni, alebo ako mnisi v klastore, Co je aj tradi¢na
predstava o zivote budhistu, ako osoby ktora je istym sposobom mimo spolo¢nosti a iba sa
sustred’uje na meditdciu. Druhym pilierom je mudrost, ¢o znemend, Ze sa Clovek rozvija
hlavne $tudovanim, ich mysel” sa naplni mudrost'ou a d6jdu k pochopeniu. Tret'ou cestou je
vybrat’ si aktivny sucit, ¢o znamena aktivne sa zameriavat’ na druhych l'udi, rozvijat’ sucit
spojeny s aktivitou.

.tak ja som si vybral ten pilier rozvoja skrz siicit. Preto tdto socidlna oblast™ je pre miia

mojou praxou, praxou skrz rozvijanie sicitu. (...)z mojej skusenosti je to vidy aj mix

vSetkych troch pilierov, ale tak to ide pomalsie. Ak napriklad viozis 70-80% (energie

a Casu) do jedného a 10% do zvysnych dvoch, tak v momente ked dosiahnes na vyssi bod

rozvoja, oba zvysné piliere budu nasledovat. (..) ale ak sa sustredis troSku na rozvoj

mudrosti, trochu na meditdciu a trochu na sucit a aktivitu nebudes sa rozvijat tak rychlo.
(...) tak ked' si vyberies jeden a bezis, vysledok uvidis velmi rychlo.

(Lider A)

11 Socialna oblast — vedenie detského domova a organizacie zameranej na pomoc fyzicky alebo mentalne
znevyhodnenym osobam.
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...vedome ustredim svoju energiu do toho smeru, ktory ma najviac inspiruje, potom
jednoducho zakladam icelu svoju pracu na tom, ¢o ma najviac insSpiruje, potom
Jjednoducho zakladam i celu svoju prdacu na tom ¢o ma najviac inspiruje, pretoze ma
najviac insSpiruje vedomd prdaca s myslou, tak som stvorila i tento biznis, ktory je zaloZeny
na tom prehlbovat’ pochopenie podstaty mysle a vedomej prace s myslou.

(Lider B)

6.1.4 Byt prikladom pre druhych, ako sposob vedenia

Ako Specificky sa ukazal ucelej skupiny leadrov sposob a styl ich vedenia.
Jednoznacne v kazdom z rozhovorov zaznelo, Ze jedinym spOsobom ako uspeSne viest
druhych l'udi je byt im prikladom. Teda manifestovat’ sam ako leader tie vlastnosti, ktoré

u svojich nasledovnikov chcem v praci vidiet'.

Oni sa ma nepytali (zamestnanci), pozorujit ma, velmi pozorne si ma vsimaju. A uvedomili
si, Ze ti to (budhisticka prax) ddva silu, slobodu a tak sa tiez rozhodli to prijat, mat tuto silu
aslobodu (...) ale bez toho aby si ty bol stabilny, nemozes stabilizovat’ ludi naokolo, tak to
je. Mal by si byt tou kotvou, pretoze ludia nie su hlupy, len rozruseny, alebo maji nejakii
nevedomost, to je vSetko.(...) A citia ked’ je niekto naozaj stabilny. A ak su oni rozruseny,
a ty si velmi stabilny a upokojujici ich urcitou aktivitou, tak oni naozaj budu s tebou radi
hovorit a byt v tvojej blizkosti, pretoze sa budu citit bezpecne. Tak nasledovanim
budhistickych metod, a po stretnuti s takymi ludmi, ziskavas viac a viac priatelov, nebudu
to tvoji klienti, po tom to budu tvoji priatelia. Ale iba ak mas tuto stabilitu a upokojujiicu
aktivitu, charizmu. Tak medituj viac, bud’ viac stabilny a potom bud’ prikladom. A ludia sa

budyi citit naozaj velmi vriico, citit tii laskavost a budii ta vyhladdavat'®

(Lider E)

...Clovek si stoji za tym ¢o povie, urobi a Ze pojde v podstate prikladom, lebo to je jediny
sposob akym leader moze byt leadrom, ze ide prikladom druhym a nerobi nieco iné co im
povedal, Ze oni maju robit. Myslim si Ze toto je jedna z najdolezitejsich veci.

(Lider C)

...myslim si, Ze je velmi dolezité, ked vedies skupinu, Ze vedies tym, Ze ides prikladom. Ze
mozes ukazat, Ze nie si iba tym, ktory rozkazuje co robit, ale ak je to potreba spravis to
sam.

(Lider F)

..byt tym prikladom, ktory chcem vidiet od tych druhych. Jednoducho byt tym zosobnenim
toho co cakam od tych druhych. Pretoze nikto nema rad, ked mu niekto hovori ¢o ma a c¢o
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nema robit. A dobry leader, dobry manazér toto vie, Ze jediné co potrebuje je byt sam
nositelom toho prikladu, toho ¢o on chce od tych druhych. Stat’ sa tym pozitivnym hrdinom.

(Lider B)

Brano uvadza hodnoty, ktoré sa snazi rozsirit' naprie¢ oddelenim, ktoré vedie.
Opisuje ze je dolezité reSpektovat’ 'udi, robit’ svoju pracu dosledne a ist’ prikladom.
..snazim sa davat rovnaky priklad a nikomu nehovorim, Ze som budhista (...) samozrejme
V komunikacii ist prikladom, a potom tak isto v ndrocnych situdciach zachovat uplne
chladmi hlavu a pokracovat dalej...(...) vo findle vidy ide o ten efekt, a preto ja ani moc
nehovorim carbicky, farbicky, jednoducho sa snazim nejako spravat a potom si to sami ti

ludia nejako vyloZia (...) a ¢o sa mna tyka, aj som priklad, tie kvality sa manifestuju pokial’
meditujem. (...) ultimatny leader je podla miia ten kto inSpiruje.

(Lider D)

V tradicii Tibetského budhizmu je prave vel'ky doraz kladeny na rolu ucitel’a, lamu,
ktory by mal byt prikladom pre svojich nasledovnikov. Mal by skrz svoje pochopenie
reality manifestovat’ kvality, ktoré ¢lovek v procese budhistickej praxe postupne nadobuda.
A tym, ze je prikladom, urychl'uje rozvoj svojho nasledovnika. Tento vyrazny prvok sa
odzrkadl'uje 1 Vv $tyle vedenia leadrov, ktorych som oslovila, ked’ze kazdy z nich povazuje
za najefektivnej$i sposob 1V ramci pracovného prostredia. Lider sa stava prikladom tym,
Ze si sam berie z niekoho priklad. Preto je dolezité dosledne vybrat’ ucitel’a ktory ma na nas
vplyv a byt’ v procese vyberu kriticky.

...niektory Studenti nasleduju niekoho, avlastne len chodia dookola v kruhu dvadsat,

tridsat rokov, pretoze ten ucitel’ ich nemoze zaviest nikde, nic¢ naucit, pretoze sam nikde nie

Jje, tak ako by mohol. MoézZe zaviest, len potial, kde je on sam a potom uZ nds len nechdva
chodit dookola..."

(Lider A)

Ako leader byt prikladom pre nasledovnikov, anésledne byt prikladom pre
spolo¢nost’.

...takze moj Styl nie je dobyvat, to bolo pred Siestimi rokmi, ale moja vizia teraz je byt
prikladom. Vies si to predstavit, mame 2000 ludi zamestnanych v tejto firme a 2 000 000
zakaznikov, klientov. Tak teraz si predstav, na trhu vsetci vedia, Ze je to budhistické firma,
pretoze polovica spravnej rady su teraz tiez budhisti, nie iba ja. A vies si predstavit Ze by
sme mohli byt velmi dobrym prikladom pre spolocnost? Naozaj byt slobodny, zrelaxovany,
laskavy a skutocne uzitocny pre druhych. (...) takze moja vizia je byt prikladom, skusit,
ukazat svoju firmu ako priklad, pretoze ludia mézu vidiet' priklady slobodného rozvoja,
slobodnéeho ludskeho rozvoja, potom budeme mat slobodny ludsky rozvoj v nasej krajine.
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Nasa krajina ma 7 000 000 ludi, a ak mame 2 000 000 nasledovnikov, mozeme skutocne
zmenit karmu'® nasej krajiny, to je vizia.™

(Lider E)

Teda tu u Nicka sledujeme prechod, premenu od egoistického zamerania dobyt

svet, k vedeniu svojej firmy so zamerom byt’ prospe$ny spolo¢nosti a celej planéte.

...Cokolvek som vybudoval, to nie je moje. Ja som to len vybudoval pre tuto planétu...(...)
ako ndhle fungujes v spolocnosti, sprav nieco, co je pre spolocnost’ skutocne prospesné.
(...) zatras, zatras s touto planétou."

(Lider A)
Schopnost” ist’” prikladom je ale neutrdlna kvalita, a je mozné byt pozitivnym

.....

Prikladom ¢oho, akych kvalit sa chce stat’.

6.1.5 Kvality dobrého lidra

Za jeden z najdodlezitejSich aspektov povazovali vSetci lidri zameranie a autenticky
zaujem o druhych l'udi. Teda motivaciu rozvijat’ sa a napomoct’ k rozvoju druhym.

Judia su to jediné aktivum, ktoré vicsina firiem ma (...) preto je najdolezitejsie aby sa ti

ludia citili, aby to medzi nimi fungovalo (...) stoji to a pada na tych ludoch. Takze ten

leader by mal urobit vietko preto, aby boli spokojny, aby mali ¢o potrebuju a odstranovat
im prekazky.

(Lider D)

Ak chces byt leadrom, budes. Ale byt dobrym leadrom, naozajstnym leadrom, znamend

milovat ludi. Ak nemds rdd svojich ludi nemézes byt leadrom. Nebudii ta nasledovat. ™

(Lider E)

Tak ako u Lidra E aj u Lidra G nastala vel’ka zmena ked’ sa stretol s budhizmom

a zacal meditovat’. To zameranie na biznis a na zaradbanie sa transformovalo na zameranie
hlavne na l'udi, ¢o nasledne prave viedlo k vicsej efektivite biznisu.

Vsetko sa zmenilo, nie S biznisom, ale sucit k ludom, motivacia. S ludmi s ktorymi som

pracoval som mal zrazu iny vztah, pretoze som sa snazil mat sucit a porozumiet [udom,
nie len sa sustredovat na biznis. (...) snazil som sa im pomoct, zamerat sa viac na ludi, na

12 Karma — zékon pri¢iny a nasledku. Kazdy &in, pozitivny & negativny zanechava v mysli odtlacky a pretoze
sposob prezivania sveta je ur€ovany obsahom nasej mysle, negativne dojmy nevyhnutne vedu k budicemu
utrpeniu. Pochopenie, ze kazdy z nés je tymto spdsobom zodpovedny za vlastny Zivot, umoziuje vedome ho
vytvarat’ tak, ako chceme (Powers, 2000).
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zakaznikov a prial im len to najlepsie. (...) a ludia nevedeli, Ze som budhista, ale zacali
citit, Ze sa nieco zmenilo. (...)byt dobrym leadrom znamend rozumiet, Ze najdolezitejsie je
vautorné Stastie ludi. Tych s ktorymi pracujes, pretoZe skoro budu pracovat ovela
lepsie.(...) tak ludi ovplyvnis, a budu pre teba pracovat §tastny. A potom sa biznis mozno
nerozvija tak rychlo, ale je ovela solidnejsi. Biznis tak bude solidny.™"

(Lider G)

Karolina ale pridava este dolezity aspekt tohto sucitu, ato mudrost, pretoze
niekedy najviac l'udom pomoézeme ak im povieme pravdu, i za cenu Ze sa im to nebude
V tom momente pacit. Sucit teda neznamena, vzdy byt k 'udom len sladky a mily, ale
vnimat’ ¢o je skuto¢ne pre nich prospe$né a podl'a toho konat. A na to aby sme boli
schopny rozpoznat' jednotlivé priciny anasledky, potrebujeme rozvinut dostatocnil

mudrost’.

>

...sucit je uplne esencialny vo chvili, kedy clovek pracuje s ostatnymi ludmi. Vébec ked
pracujeme s ludmi, ta je uplne nevyhnutnd schopnost vcitit' sa do tych potrieb a do tych
urovni prezitkov. Ale ten sucit je urcite to najzdakladnejsie, no preto, Ze sicit sam o sebe
nestaci, musi ist ruka v ruke s mudrostou, nemal by sa stat tym prezitkom [utosti.(...) teda
byt tym dokonalym prikladom je esenciou. A mudrost a sucit, to su iba také nohy toho
leadra. Ked' ta jedna je kratsia, alebo dlhsia, tak velmi daleko nedobehneme, alebo
nedobehneme tak rychlo. Takze ten sucit a mudrost su také dve nohy, ktoré by mali byt
rovnako dihé. Ale byt ten priklad to je srdce toho leadra.

(Lider B)

..clovek méze byt k ludom priamy, ale zdrover ich respektovat,"

(Lider F)

A s postupnym rozvojom arozpoznavanim prepojenosti vSetkych javov takyto
uprimny zaujem o druhych prichadza automaticky, tak ako to v rozhovore popisal i Lider
A, uktorého sa tito zmena udiala prdve po spominanych troch rokoch intenzivnej

meditacnej praxe.

Jedna z veci, potom ako som sa vratil z Tibetu, ked’ za mnou pridu ludia skutocne o nich
mam zaujem. Zalezi mi na nich. Zalezi mi na ich Case, pretoZe Cas je pre nich vzdcny.
Zalezi mi na ich respekte, zdlezi mi na ich dovere. Tak sa snazim najlepsie ako viem
nenechat ich chodit zbytocne dookola.(...) teraz sa ich skutocne snazim pozorovat, ked
pridu a snazim sa aby sa rozvijali, vnutorne, spiritudlne, sucit, aby boli aktivny a aby
nerozvijali nieco negativne ako agresivitu, stres atd. (...) zmenilo sa to z ja pracujem pre
teba’ na ‘'my pracujeme spolu’, to som pochopil. (...) takZe doraz je na ludi, nie na biznis.
Hned' ako sa zameria$s na ludi, zacnu vkladat svoj cas, nadSenie, daji do toho vsetko.
A takyto leader sa stava mocnym. TakzZe si myslim, Ze leadership, znamena zamerat' sa na
ludi, porozumiet ich psychologii, potrebam, nie iba sustredenie sa na projekt.

(Lider A)
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Okrem aktivneho sucitu a zaujmu o druhych Liderka B popisuje, Ze osoba vo
veducej pozicii by nemala mat strach, a aktivita ktorG robi by mala byt jeho vasen

a radost’.

..vo chvili kedy chapeme ako sa veci maju, z pochopenia toho, zZe to ¢im skutocne sme je
vedomie, ktoré sa teraz pozerd skrz nase oci apocuva skrz nase usi, (...) z takého
pochopenia prirodzene Ziaria tri viastnosti. A to neohrozenost, nepodmienend radost
a aktivny sucit. To su tie dokonalé viastnosti dokonalého leadra.

(Lider B)

Uprimnost k sebe samému idruhym sa zrozhovorov ukazala tiez ako

zdoraziovany a dolezity faktor pre uspech vo vedeni l'udi.

...kvalitou leadra by mala byt uprimnost, dobry lider musi byt k sebe uprimny.
(Lider G)

...Hlavne sa snaz byt uprimny v tom ¢o robis, ak nieco nevies, je lepsie to povedat ako to
skryvat. Pytat sa otdzky a potom byt uprimny. A tym, Ze toto robime udriime veci
transparentné. Takze takto vlastne aj beries zodpovednost za svoje ciny.

(Lider F)

Nevyhnutna je podl'a leadrov okrem spravnej motivacie i odbornost’ v oblasti
v ktorej dany lider pracuje. Rinpoche hovori o momente kedy zacal s vedenim vSetkych
svojich projektov:

... teraz som ja v teréne, som ako bojovnik. Takze sa teraz musim vela ucit. Takze prdave

robime udrzatelny projekt, je to viastne biznis, biznis model. Tak som Studoval biznis. Kupil

som si celu filozofiu biznisu z Harvardu a studujem kedykolvek cestujem, v lietadle. Citam,

ako zacala spolocnost’ Google, ako zacala spolocnost Apple, ako oni robili biznis a preco
iné zlyhali a oni boli iispesny. ™"

(Lider A)
Istym referenénym bodom a kompasom sa pre lidrov javi byt prezivana radost’.

Podl'a toho vnimaju ¢i idi vo svojom rozvoji a V praci spravnym smerom.
...moja prdca je moja zaluba cize to je uplne najjednoduchsie, a jeden z najjednoduchsich
sposobov ako ziskat pracu, ak je to mozné, Ze viem, zZe nie vSetky zdaluby nie je jednoduché

uplatnit' v praci, ale varenie je pre mna velka zaluba a je to pre mia jednoduché to robit,
takze myslim, Ze kvoli tomu to je to.

(Lider C)
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...ako moze clovek najlepsie prejavit svoj potencidl a najviac pomoct je, ked’ robi nieco co
ho bavi.

(Lider D)
Dokazem to robit (viest firmu), dokdzem to robit bez akéhokolvek usilia, a robim to rad.
(LiderE)

...moja prdaca a vSetko ¢o s nou suvisi je pre mia radost. Je to nieco, ¢o je mojou vasnou, je
to nieco co si strasne uzZivam, pretoze chdapem to, Ze td radost, tato vibracia spokojnosti,
radosti, to Ze ta nieco bavi, Ze ta nieco inspiruje, je presne td cesta ktorou mame ist. (...)
Teda to ako sa citime je dokonaly kompas, to nam presne napovie ¢i sme v pravde alebo
vV iluzii.

(Lider B)

6.1.6 Praca s emociami na pracovisku

V prvom rade je ddlezité si emdcie uvedomit’, pretoze kym si ich nie sme vedomi
nedokazeme ich transformovat’, alebo akokol'vek s nimi pracovat. Nasledne sa bud’ sme
slobodne schopny rozhodnut' ako budeme reagovat’, namiesto automatickej reakcie pod
vplyvom emocie, pripadne, ak je emocny naboj prilis silny, je lepSie uniknuat zo situécie.

Potom sa snazim oviadat, pretoze viem, Ze vsetko konanie pod emociami ma vedie

k nespravnym vysledkom. A ja si neprajem zilé vysledky, tak sa snazZim oviddat. Ak sa

nedokazem oviadnut, uniknem zo situdcie, pretoze ak som slaby v situdcii, je lepsie byt

slaby v situacii, ako byt eSte slabsi po danej situacii. A je lepSie stat’ sa silnejsim, teda
meditovat.

(Lider E)

No to vzdy zavisi od toho ako sa clovek ma, lebo je to celé o tom ako rychlo je schopny,
alebo v akej faze je schopny sa clovek zastavit.

(Lider C)

Snazim sa byt ¢o najviac vedomi, ale robim chyby a vnimam, Ze niekedy hovorim
0 kolegoch co by som nemal hovorit. (..) budem viac meditovat a dvakrat viac sa
kontrolovat. Dam si vnutorny slub, Ze budem sa snazit' este viacej kontrolovat a byt si
viacej vedomi.

(Lider D)
..pravdepodobne vtipkovanie je dobré. Ano myslim si, Ze humor je velmi dobr)}.XiX
(Lider F)

Okrem Petra aj Branislav vnima humor, ako dobry prostriedok, ako uvolnit
atmosféru v praci v momentoch ked’ s niektorym zo zamestnancov lomcuju silné emocie.
Karolina zas pracuje s eméciami ako s poslami sprav o tom aké mame definicie o realite.
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Realita neexistuje ako taka, je vo svojej podstate prazdna, je iba taka, akad si myslime, Ze je.
To znamend zZe musim mat nejaku definiciu, ktord nie je v sulade s pravdou, preto sa td
Situdcia citi ako neprijemnd, pretoze ak by som mala definiciu, ktord je v sulade s pravdou,
potom sa td situdcia citi ako prijemnd. Co teda za definiciu ja musim mat' v sebe pre to, aby
som mohla prezivat takto neprijemnu situdciu.(...) V prvej rade je potreba sa tie emocie
naucit’ prijat, pretoze vo chvili, kedy ich zaciname odmietat, tak S nimi nemézeme nic
urobit. (...) kazdopadne z pohladu budhizmu my chdapeme, Ze vSetky tie rusivé pocity, su vo
svojej podstate, iba dokonalym odrazom nasich viastnych limitujucich definicii, teda pokial
ich vidime ako odraz, potom chapeme, Ze su viastne ako postari, ktory klopu na nase dvere.
(...) Pozerame sa tomu napriklad strachu priamo do oci pre to, aby sme zistili, Ze sa nie je
C¢oho bat. AV tej chvili kedy vidime, ako nezmyselnd je ta predstava, ktoru v sebe drzime,
ktord je dovodom toho strachu.

(Lider B)

6.1.7 Rozbijanie tradi¢nych konceptov a predsudkov o budhizme

Kedze budhistické ucenia vlastne iba odrazaju a snazia sa napomdct a urychlit
prirodzeny rozvoj l'udského potencidlu, ¢lovek vlastnymi zivotnymi skusenost'ami k tomu
postupne dochadza taktiez.

A ten postupny budhizmus® sa da praktikovat kymkol'vek a vébec nemusi mat pocit, Ze je to

nejaky budhizmus. Lebo budhizmus ako taky je iba koncept. V skutocnosti Ziaden

budhizmus neexistuje. To je iba subor metod a postupov a rdd na to, aby sme rozvinuli nas
viastny potencial.

(Lider D)

Z Pedrovho pribehu sa ukézalo, Ze niekedy prave nespravny koncept 0 tom c¢o
budhizmus vlastne je, brani 'udom aby z neho ¢erpali inspiraciu.

...pretoze som si myslel, Ze budhizmus je naboZenstvo, to je dovod. Myslel som si, zZe

budhisti ma budu presviedcat, Ze , Ze potrebujem verit' v takéhoto boha, verit v 10 a tamto.

A budhizmus je iba o viastnej skisenosti. O vmitornom prezitku. Zacnes prezivat to ako

funguje tvoja mysel, ako vnimas veci. Chapes, nemusis v ni¢ verit, iba sa snaZzis zistit ako

funguje mysel’ a cim je. To je ta vec, apotom pomaly to zistujes§ pomocou metod.
(meditacie)

(Lider G)

Sama som mnohokrat pocula od TPudi predstavu o budhistoch, ako o l'ud’och
unikajucich od spolo¢nosti, ktory nerobia ni¢ iné iba medituju a zijua v akejsi bubline
Snasadenymi ruzovymi okuliarmi. No skasenost mnou interviewovanych leadrov
dokazuje opak. Budhisticka prax, ak je pochopena spravne, prinasa zaktivnenie ¢loveka a

lepsie fungovanie v kazdodennom svete.

13 7a postupny budhizmus sa oznacuji Hinajana a Mahajana, viz. kapitola 2.1. Stru¢né histéria budhizmu.
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Proste budhizmus je pre mna ozaj funkcna vec, ktora mi dava voditka, model najvyssej
funkcnosti je pre mita model superhrdinu, ktorym by som chcel byt, a mam pocit, Ze
budhizmus, to nie je ani pocit, to uz je zazivané, je ta vec, ktora ma k tomu proste privadza
blizsie.

(Lider C)

Mohlo by sa zdat’, Ze byt’ budhistom prinasa iba samé vyhody, no je dolezité ostat’

vzdy primerane kriticky.

6.2

...ano stretol som velmi dobrych praktikujucich, stretol som vela joginov (...) v tibetskych
horach. (...) navstivil som mnoho centier, stretol som mnoho praktikujucich, ktory
praktikovali Styridsat, pdtdesiat rokov, dokonca s 16tym Karmapom. (...) len velmi malé
cislo su ludia, ktory skutocne nieco rozvinuli, rozsirili svoje vedomie. Mnohy prave kiesli,
¢o je mozné citit z ich ega. (...) stava sa, Ze zabudnui preco zacali praktikovat (...) naozaj
raz by som chcel napisat knihu o to, preco clovek pride do budhistického centra, preco sa
stane budhistom? Je tak dolezité udrzat si navzdy tento zamer. Je to prekdzkou v rozvoji.
Ludia ho strdCaju, naozaj by som chcel vediet preco to strdacajii. ™

(Lider A)

Ja myslim, Ze vobec samotna ndlepka "budhista’. Ja sama seba napriklad nepovazujem za
budhistku. Ja nie som budhista. Budha tiez nebol budhista. A to myslim uplne vdizne, to nie
je vtip. Ja nie som budhista, pretoze budhizmus je skutocne iba nalepka. Je mnoho ludi,
ktori si hovoria, Ze su budhisti, ale to co ucil Budha, vobec nepraktikuju vo svojom Zivote.
A je mnoho ludi, ktory nikdy ani nepoculi o uceni Budhu a su ovela autentickejsi, ovela
realizovanejsi. Teda budhista alebo nebudhista je len takd nalepka, ktoré nema prilis velky
vyznam. Ni¢ nehovori. Je to len slovo. To co je dolezité, je ¢i je jeden v sulade s tym, kym
skutocne je, alebo v nesulade s tym, kym skutocne je. PretoZe to c¢o Budha ucil bolo,
‘neverte nikomu a nicomu, ani tomu co povedal Budha, budte svojim viastnym zdrojom
pochopenia’.

(Lider B)

Suvislosti medzi jednotlivymi respondentmi

Podobnosti boli v odpovediach vsetkych respondentov, no bolo mozné sledovat

vyraznejSie spolocné znaky utych ktory mali iistym spdsobom podobné pozadie.

Vytvorili sa tak tri dvojice viac podobnych osobnych skusenosti.

Prvou dvojicou boli Lider A a B. Ako jediny dvaja z ucastnikov mali za sebou

dvojro¢nti a trojrocni skusenost, kedy sa intenzivne venovali iba meditacii a zich

odpovedi bolo citit’ rozdiel v tom, Ze ucenia boli pochopené nielen racionalne, ale i skrz

vlastnu skusenost. Teda nehovorili iba o tom ¢o ich v budhizme insSpiruje a to ¢o chapu

konceptudlne ale hlavne zameriavali na to ¢o pochopili pomocou vlastnej skusenosti

a overili si tak to o predtym citali v knihach.
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Druhou dvojicou boli Lider C a D., ktory kladli va¢si doraz, a ovela CastejSie
spominali priklad 1amu, ucitel’a, to ako ich inSpiruje tym, Ze on ma t skisenost’ opisovanu

prvymi dvoma lidrami.

Tretou dvojicou boli Lider E a G, ktory na rozdiel od ostatnych lidrov boli vo
veducej pozicii uz roky predtym ako sa zacali zaujimat’ o budhizmus. Teda mohli porovnat’
a vidiet’ rozdiel ich schopnosti viest' druhych, to ako sa tato schopnost’ menila, rozvijala

a transformovala prostrednictvom budhizmu.
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7  Diskusia

Uspesné vyriesenie probléemu, vyZaduje nachddzanie spravneho rieSenia k spravnemu
problému. Zlyhavame castejsie preto, Ze rieSime nespravny problém, nez preto ze by sme

mali nespravne rieSenie k spravnemu/relevantnému probléemu.
Russell Ackoff

Tak iv ledershipe, ak sa zameriavame iba na nacvik schopnosti ¢i vztah medzi
lidrom anasledovnikom atd’., nachadzame urc¢ité odpovede a pochopenie aspektov
vedenia, no nie dostacujuce, uplné. Tu nam budhisticky pohl'ad na svet ponuka, v zmysle
Ackoffoveho vyroku, ako prvotny spravny problém k rieSeniu rozpoznavanie podstaty
reality, skrz sebareflexiu, seba rozvoj a meditaciu, ¢im sa nasledne sa stavame tvorcom
zamerat’, i bez kultarnych nalepiek, ¢i budhistickych terminov, poskytuje navod o tom ako

vytvarame realitu okolo nas a ako funguje mysel.

Tato praca sa nesnazi dojst’ k vSeobecnému a vSade platnému zaveru, ¢i potvrdeniu
urcitych hypotéz, ale poskytuje nazretie so subjektivnych sktisenosti niekol’kych jedincov,

reprezentujucich dany fenomén, a tym ukézat’ na urcité aspekty pravdy.

Srizikom  subjektivity = vyskumnika sa  vyrovndvame Co  najvicSou
transparentnostou vyskumného procesu, ktori je mozné zabezpecCit obratenim sa na
skuseného a informovaného kolegu, ktory na konci kriticky zhodnotil naSu analyzu
a interpretaciu dat. Dal§im spésobom, ako uéinit’ vyskum transparentnym, je diskutovanie
0 vysledkoch a interpretacii so samotnymi respondentmi, ¢o bohuzial v mojom pripade
z dovodu vzdialenosti bydliska respondentov uz nebolo mozné. No snazila som sa ¢o
najdetailnejSie popisat’ proces vyskumu atym zabezpecit' transparentnost a moznost
naslednej kritiky vyskumu, ktord je potrebna a nevyhnutna k nastaveniu smerovania
mozného pokratovania vyskumu v tejto oblasti. Smith (2011 v Rihagek, Cermdk, &
Hytych, 2013) posudzuje efektivitu IPA $tadie na zaklade niekolkych rysov, pomocou
ktorych sa poklisim popisat’ a rozobrat’ i otazky efektivity tejto prace. Ako prvé popisuje
jasné zameranie Studie, teda detailné zameranie na Secificky aspekt, skor ako Siroky
vyskum. V tejto praci som sa snazila vyskumnu otdzku zuzit, teda zameriat' sa na
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Specificka obnoz budhizmu — tibetsky budhismus a pre vel'ké roziely medzi jeho hlavnimi
liniami i Specifikovanie na jednu zo Styroch hlavnych $kdl, liniu Karma Kagju. Tuato liniu
som si nevybrala preto, Ze by bola akymkol'vek spdsobom nadradena ostatnym, ale
z prost¢tho dovodu, pre mna TlahSej dostupnosti respondentov. Minimalnu dobu
praktikovania som si ur¢ila pat’ rokov a mohlo ist’ o vedticu poziciu v akejkol'vek oblasti,
ziskovom, ¢i neziskovom sektore, kde som dobu zastavania tejto pracovnej pozicie
neobmedzila. Takto nastavené kritéria st stale ve'mi Siroké, no rozhodla som sa k tomu
zdovodu, ze kdanej tématike zatial neexistuju podobné Stidie na ktoré by som
navézovala, alebo z ktorych by som vychadzala k uzsej Specifikacii zamerania vyskumu.
Spravila som tak so zamerom zhotovit’ prvotnu $tadiu, z ktorej by sa v priebehu analyzy
mohli vynorit’ témy, ktoré by ukéazali, kam ma smerovat’ zameranie d’alSej Stadie dané¢ho
fenoménu. Stalo sa tak uz v priebehu zberu dat, kedy prvym respondentom bol tibetsky
lama linie Karma Kagju, no ostatny participanti zo zapadu, ktorych som metdédou snehovej
gul’e postupne nachadzala, boli vSetci z organizacie Budhizmu Diamantovej Cesty, ¢o je
jedna z organizacii tu v Eurépe a Amerike patriaca pod liniu Karma Kagju. Dal3imi
velkymi organizaciami linie Karma Kagju st Bodhi Path a Dhagpo. Ked’ som po piatom
vykonanom rozhovore mala moznost rozhovoru s leadrom patriacim pod Dhagpo,
nakoniec som sa rozhodla tieto organizacie nemieSat a pre vacSiu homogenitu vzorky
pokratovat’ uz iba sleadrami ktory praktikuji budhizmus linie Karma Kagju pod
organizaciou Budhizmu Diamantovej Cesty. Kazda z tychto troch organizacii ma o nieco
rozdielnu Struktaru, sposob a $tyl fungovania. PovaZzujem za vel'mi dolezité spomenut’, Ze
vzorka bola zostavena z osob praktikujucich pod touto organizaciou nie preto, Ze by lepSie
reprezentovala budhistickych praktikujtcich alebo danu liniu Tibetského budhizmu, ale iba
pre lepSiu homogenitu a pre mina dospupnot’ vzorky. Je teda potrebné preskimat’ aké
rozdiely by boli vo vedeni osob zastupujlicich ostatné organizacie tejto linie, pretoZe je
mozné, ze nielen budhisticka prax, ale i rozdielny spdsob vedenia samotnej naboZenske;j
organizacie moze ovplyvnit’ a inSpirovat’ spdsob akym danad osoba potom vedie svojich

Zamestnancov.

DetailnejsSim zamaranim Studie by mohlo byt, ako naznacuje tento vyskum,
aj porovnanie rozdielu Kkultarnuch vplyvov, a detailne sa zameriat' na rodiely vedenia
uludi vychovanych v kontexte europskej kultary aleadrov vychovanych v kontexte

azijskej kutury. Bud’ sa zameriat’, tak ako v tejto $tadii na budhistickych lamov, ktory
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zastavaju veducu poziciu, alebo pripadne na lidrov pdsobiach a pochadzajacich z Bhutanu,
ktorého kultura, ja ako bolo spomenuté v teoretickej cCasti tejto prace, zalozend na

budhistickych hodnotach.

TaktieZ, $pecifikaciou vyskumnej otazky pre d’alsi vyskum, by mala byt dizka
meditanej praxe, ked’ze sa ukazalo, Ze je to hlavny aspekt vplyvajici na rozvoj
a efektivitu leidrov. Nehovorime tu ale o dobe od kedy zacali dany ledri praktikovat
a budhizmu sa venovat, ale o dobe pocas ktorej sa intenzivne venovali meditacii. St totiz
jedinci, ktory medituji desat’ rokov, dva krat tyzdenne a iny, ktory medituja 10 rokov
kazdodenne, pripadne stravia urCiti dobu na retreate, kde sa venuju iba meditécii.
Z vysledkov tejto diplomovej prace a sklisenosti respondentov vyplyva, Ze je to hlavnym
faktorom, ktory je potreba brat’ v ivahu a zameriat’ sa nan pri vytvarani nového zamerania

d’al$ej stadie a vyskumnych otazok.

Dalsou témou, ktord vyvstala z rozhovorov, aktora nam tiez ukazuje, kam by
mohol smerovat dal§i vyskum, ak chceme skutocne pochopit’ sktsenost’ lidrov
praktiujiicich budhizmus, je takzvany ’spiritudlny materializmus’, ¢i inStituciaonalizacia
naboZenstva ajej vplyv na naboZensky prezitok arozvoj. Tu sa dostdvame k otazke c¢i
nazyvat sam seba budhistom naozaj znamend, Ze pracujme na svojom rozvoji, alebo tym
len nachddzame len d’alSiu skrySu pre nase ego a habiitudlne tendencie. Je potrebné
preskimat’ rizikd, ktoré s tymto prichadzajt, aby bolo mozné sa im vyhnut’ a odstranit’ ich

ako jednu z prekazok osobnostného rozvoja.

Je teda jasné, ze vyskumna otazka tejto prace bola nastavena prilis Siroko, a vzorka
nebola dostato¢ne reprezentativne na to, aby sme pomocou nej boli schopny dostatocne
popisat’ a objasnit’ dany fenomén v jeho uplnosti. AvSak poukazali sme tak na mnoho
oblasti a tém, na ktoré by sa dalo zamerat’ v d’alSom vyskume. | samotné data nazbierané
k tejto diplomovej praci, by sa dali tematicky rozdelit na niekol'ko okruhov, ais
podrobnej$im teoretickym rdmcom danych oblasti, popisat’ ovela podrobnejSie
a SpecifickejSie. Na to, by vSak bolo potreba niekol’ko oddelenych diplomovych préac.
V momente ked’ som si uvedomila obsahovy rozsah zozbieranych dat, chvil'u som bojovala
s otazkou, ¢i nezamerat’ celu diplomovu pracu radsej detailne, iba na niektoré z tém, ¢i
pripadne radsej neprezentovat’ iba tri zo siedmych rozhovorov, ale vel'mi $pecificky. No

nakoniec som sa rozhodla z etickych dévodov nevyradzovat’ Ziaden z rozhovorov, ked'ze
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nie je mozné zhodnotit’, ktory by danti vzorku reprezentoval lepSie, alebo viac ako ostatné.
Kazdy zrozhovorov zachytava Specificki a jedineénu skusenost. Taktiez som radsej
zostala u prezentacie vsetkych tém, iked nie az tak detailne, ato z dévodu, Ze som
povazovala za prinosnejsie, ked’ze som nenasla nikde podobny vyskum, popisat’ fenomén

Vv takejto prvotnej faze skiimania SirSie a prehl’'adnejsie.

Prinosnym presahom témy by mohlo byt rozsirenie vyskumu od leadershipu
jednotlivcov, k vedeniu celych krajin a to, ako $tyl vedenia jednotlivych leadrov vplyva na
zmeny V spoloc¢nosti a akym spdsobom ju tvaruje. Tu by tiez bolo mozné sa zamerat
detailnejSie na skiimanie vedenia Bhutanu, ako krajiny, na to akym spoésobom je vytvorena
ich Gstava a funguje vlada. Dokonca sti¢asny prezident Slovenskej republiky Andrej Kiska,
uvadza, ze sa v mnohom inSpiruje budhizmom ajeho hodnotami, ¢o poukazuje na

relevantnost’ skimanej tematiky nielen v stvislosti s d’alekymi krajinami, ale i tu U nas.

Ako dalSie kritérium efektivity a kvality IPA Stadie st uvadzané silné data, ¢o
znemena dobre skonStruovat’ a viest rozhovor. Pri prvom rozhovore, ktory sa odohral
v Indii, sa mi i napriek snahe nepodarilo zabezpecit’ najidealnejSie podmienky na rozhovor,
pretoze bolo vel'mi naro¢né ndjst’ neruSené miesto, kde by sa rozhovor mohol odohrévat’.
Kvoli hluku sme sa museli dva krat presivat’ na iné miesto. Aj napriek tomu, nebol
problém vytvorit' dobru atmosféru, kde bol participant vel'mi otvoreny a zdiel'al svoje
osobné skiisenosti a pocity. Pri ostatnych rozhovoroch s miestom nebol problém. Dalsim
kritériom bolo trvanie rozhovoru. V niektorych pripadoch respondenti zodpovedali na
vSetky otazky pomerne rychlo, no najdlhsi rozhovor trval az tri hodiny a bolo citelné ze ku
koncu uz bol ucastnik vyskumu unaveny ¢o mohlo ovplyvnit’ zbierané data. Preto by bolo
lepsie pri buducom vyskume v podobnom pripade radsej rozhovor v polovici prerusit,
stretntit’ sa s respondentom druhy krat a venovat’ sa druhej polovici otazok. Pri analyzovani
rozhovorov som si v§imla, ze niektoré otazky pouzité v polo Struktirovanom rozhovore
mali byt viac Siroké. Napriklad ked” som sa spytala ,,Akym sposobom pouziva§ svoje
budhistické znalosti pri vedeni vsetkych svojich projektov?*, tu otazka sugestivne
predpoklada Ze tieto znalosti maju vplyv na jeho pracu a ze ich v nej vyuZziva. Namiesto
toho by bolo mozné sa spytat’ ,,Vyuzivas svoje budhistické znalosti pri vedeni projektov v
praci?*. Tato mald obmena dava priestor i na to aby mohol respondent odpovedat, ze

budhizmus na jeho prace nema ziaden vplyv. V prezentacii vysledkov som uvadzala dlhé
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uryvky z rozhovorov aby sa zachytil aspekt fenoménu v jeho celistvosti presne tak, ako ho

chépe respondent.

Taktiez by bolo zaujimavé preskumat ito ako iné nabozenstva ovplyviuja
pracovnu sféru aporovnat aké podobnosti arozdiely vychadzaju znéabozenského

prezivania aj krest'anstva, hinduizmu alebo inych nabozenstiev.
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8 Zaver

Cielom préce nie je priniest’ jedini pravdu o tom ako budhistickd prax vplyva na
pracovnu sféru a sposob vedenia l'udi, ale podelit’ sa o jeden z moznych legitimnych
pohladov na dany fenomén. Analyza siedmych rozhovorov, ktoré boli za ucelom tejto
prace vykonané nam prinasaju niekolko tém, ktoré sa v kazdom z rozhovorov objavili
a priblizuji nam osobnu skusenost’ jednotlivych lidrov. V oblasti leadershipu je kladeny
vel'ky doraz na osobnostny rozvoj, existuje nespocetné mnozstvo programov, seminarov
a kurzov ktoré sa tejto tematike venujii a maju za ucel zlepsit’ efektivitu lidrov. U leadrov
praktikujucich budhizmus hlavnym cielom je samotny osobnostny rozvoj a postupné
rozpoznanie podstaty vSetkych javov azvySenie efektivity ich vedenia, ktoré sa
nevyhnutne dostavuje, je da sa povedat’ vedlajsim efektom tohto rozvoja. Rozpoznanie
absolutnej pravdy o fungovani mysle a vSetkych javov naokolo bolo ustrednou témou,
ktora sa objavila u kazdého z respondentov a predstavovala uréity nadradeny aspekt, ktory
mal vplyv na vSetky ostatné odkryvajuce sa témy. V nasej europske;j tradicii je mozné néjst’
mnoho roéznych filozofickych systémov ako nazerat’ na realitu a jej podstatu. V budhizme
existuje urcité presvedéenie, ktoré je totozné s dnesnymi zisteniami kvantovej fyziky, ktoré
sa praktikujlci snaZia sami na vlastnej koZzi overit’ a vlastnou skusenostou potvrdit. Tym je
potom ovplyvnend aj ich kazdodennad skusenost vo vSetkych jej aspektoch, ked'ze
konfrontovanie vlastného vnimania reality, je iroven nadradena vSetkému ¢o sa v naSom
vedomi objavuje. Vedenie I'udi je pre nich jednym z nastrojov, ktory k tomu moéZu
vyuzivat’. Druhou identifikovanou témou je meditacia ako prostriedok rozvoja lidrov, skrze
ktory zistuji mechanizmy podla ktorych ich mysel' funguje. Meditacia im prinaSa
ukludnenie a jasnost’ mysle, ktoré ma za nasledok vplyv na efektivne rozhodovanie v praci
I mimo nej. Takyto pozitivny efekt meditacie bol priamo umerny dobe, ktori meditovaniu
jednotlivy lidri venovali. Samotné vedenie pre nich predstavuje formu budhistickej praxe.
Tu odkrivajii rozhovory tri spésoby rozvoja l'udského potencidlu v budhizme. Prvym je
strdvenie Zivota intenzivnou meditaciou, ¢o sledujeme u joginova a mnichov. Tento prvy
sposob i vytvoril obraz o budhistickych praktikujacich ako o osobach ktoré sa od
spolocnosti odklanaju. V rozhovoroch sme, ale odkryli iiné spdsoby, ato rozvoj
potencidlu skrz aktivny sucit, teda aktivne rozvijat’ sucit a zameriavat’ sa na druhych l'udi.

To je ipripad ucastnikov nasej $tadie. Budhizmus ich teda vedie k tomu, Ze namiesto
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odklonu od spolo¢nosti sa stavaju eSte viac aktivny a snazia sa aktivne podielat na
pozitivnych zmenach v spolo¢nosti. Ako Specificky sa ukdzal u celej skupiny lidrov sposob
a styl ich vedenia. Jednoznacne v kazdom z rozhovorov zaznelo, Ze jedinym sposobom ako
uspesne viest' druhych l'udi je byt im prikladom. Teda manifestovat’ sam ako leader tie
vlastnosti, ktoré u svojich nasledovnikov chcem v praci vidiet. Ich budhisticky ucitel,
lama je ich inSpiraciou a je dolezité byt’ vo vybere ucitel’a vel'mi kriticky a vybrat’ si dobre.
Tato myslienka je totozna i S nazorom Sineka (2010) podla ktorého existuju $éfovia a lidri
ktory nas skutoéne vedu. Séfovia drzia poziciu moci a autority. Lidri, ktory nas skutoéne
musime, ale pretoze chceme. Nasledujeme tych ktory nds skutocne vedi nie pre nich, ale
pre seba samych (Sinek, 2010). Ako jednou z univerzalnych kvalit dobrého leadra, ktorej
prikladom sa leadri snazia byt, je identifikovany hlavne autenticky zdujem o druhych.
Zameriavat’ sa, nie na biznis, ale na l'udi, ktory ho tvoria, ¢o vedie k zvySeniu efektivity
zamestnancov. Tento sucit ale musi ist’ ruka v ruke s muadrostou, teda je nutné 'ud’om
hovorit’ pravdu i za cenu, Ze sa im to nebude v tom momente pacit. Sucit vV tomto vyzname
neznamena, vzdy byt k l'udom len sladky a mily, ale vnimat’ ¢o je skuto¢ne pre nich
prospesné apodla toho konat. Vdaka pochopeniu prepojenosti vSetkych javov, su
motivovany k ¢innosti prospesnej nielen pre jednotlivcov, ale ich zdmery maji presah
k snahe priniest’ prospech pre spolo¢nost’. Ako d’alsiu kvalitu idealneho leadra respondenti
uvadzaju absenciu strachu a vyuZivanie radosti z aktivity, ako urc¢ity kompas. Podla toho
vnimaji & ida vo svojom rozvoji a V praci spravnym smerom. Uprimnost k sebe samému
I druhym sa z rozhovorov ukazala tieZz ako zdoraznovany a dolezity faktor pre uspech vo
vedeni l'udi. Nevyhnutna je podla leadrov okrem spravnej motivacie i odbornost’ v oblasti
v ktorej dany leader pracuje. Specifické je i to, ako leadri praktikujuci budhizmus pracuju
semociami na pracovisku. Za najdolezitejSie tu uvadzaji tréning zvedomovania si
momentalnych obsahov vlastnej mysle pomocou meditacie, ¢o je prvym krokom, pretoze
ak chceme s emociami pracovat’, musime si ich byt v prvom rade vedomi. Potom existujt
dve moznosti. Ak sme si emocie vedomi, bud’ od nej médme dostatocny odstup a dokazeme
sa namiesto prostého a automatického reagovania sami slobodne rozhodnut, ako budeme
konat’, alebo ak je emocny ndboj prili§ silny, je lepSie vedome uniknut’ zo situicie, az
pokym nenadobudneme dostato¢ny odstup. Ako posledna z tém, ktoré sa v rozhovoroch
objavili, a ktoré reprezentuju vnimanie respondentov, bolo rozbijanie tradi¢nych konceptov
a predsudkov o budhizme. V japonskej kultare si st vedomi troch sil: sily meca, klenotu
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a zrkadla. Me¢ symbolizuje silu zbrani. Klenot symbolizuje silu penazi. A zrkadlo
symbolizuje silu sebapoznania, ktora je podl'a Japonskej legendy najvzacnejSou z tychto
troch (Kiyosaki, 2012). Poukazuje to na fakt, Zze v azijskej kultare sebapoznanie, ktoré je
jadrom budhizmu a ekonomicka a pracovna sféra nie st oblastami sa vylucujicimi, ale
vzajomne suvisiacimi a prepojenymi. To nam =z vlastnej skasenosti potvrdzovali
I participanti a vyvratili v§eobecny ndzor o tom, ze l'udia ktory sa venuju budhizmu su
menej aktivny. Délezitym aspektom sa ukazalo ostat’ vzdy primerane kriticky, k vlastnému
chapaniu budhistickych uceni i k druhym T'ud’om, pretoze to Ze niekto sam seba nazyva
budhistom eSte neznamena, ze skutoéne ucenia chape a vo svojom Zzivote aplikuje. To je
totozné i S vyznamom posledného ucenia, ktoré historicky Budha odovzdal, a to "neverte
nikomu ani¢omu, ani tomu ¢o povedal Budha, budte svojim vlastnym zdrojom

pochopenia’.
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Suhrn

Diplomova praca s nazvom Leadership a Budhizmus: Praca s myslou v kontexte
Tibetského budhizmu ako néstroj rozvoja osobnosti leadra vznikla na zaklade snahy
0 pochopenie vplyvu prezivanej ndbozenskej skiisenosti na schopnost’ vedenia. Aky dosah
ma prezivana ndbozenska skusenost’ na pracovnu sféru jedincov? Aké je rola budhizmu
V nasej euro-americkej spolocnosti ktord je zamerand na pracu a vykon? Tieto otazky
zacinaju byt relevantné z dovodu globalizacie, ktora okrem iného prispieva v poslednych
desatrociach i k Sireniu budhizmu na zapad. Praca sa tak zaobera osobami zastavajicimi
veducu poziciu a zaroven praktikujicimi Tibetsky budhizmus linie Karma Kagju.
Zistujeme tak, aku rolu ma budhisticka prax v zivote leadrov, akym spdsobom vplyva na
ich pracu aschopnost’ viest. Prva cast diplomovej prace je zhrnutim a prehl'adom
postupnych informacii, teorii a vyskumov stvisiacich s danou problematikou. V prvej
kapitole teoretickej Casti sa zaoberam leadershipom, jeho definiciou a historickym
vyvojom, ktorym presiel. Je tu popisany transak¢ény, charizmaticky, transformacny, servant
leadership, ale i moderné trendy v leadershipe, ktoré sledujeme v dnesnej dobe, ako model
etického, autentického a zodpovedného leadershipu. Kazdy z tychto modelov ma svoje
Specifické charakteristiky ktorymi chape mechanizmy efektivneho vedenia Tudi.
V poslednej Casti prvej kapitoly sa zaoberam doleZitostou osobnostného rozvoja pre osoby
vo veducich poziciach. Ako hlavné zdroje k prvej kapitole mi sluzili anglické publikacie
od Bowdicha a Buona (2008) s nazvom ‘A Primer on Organizational Behaviour’, a od
Hackmana (2013) ’‘Leadership. A comunication perspective’. Druha velk4 kapitola
teoretickej Casti je zamerana na Budhizmus ako na jeden z moznych nastrojov takéhoto
rozvoja osobnosti leadra. Hlavnymi témami druhej kapitoly preto bolo najprv popisanie
stru¢nej historie budhizmu a Tibetského budhizmu. Tomu nasleduje cast’ strucne
objastiujuca budhisticktl filozofiu a meditaciu, ako hlavny nastroj rozvoja v budhizme.
Meditacia sa sklada z dvoch aspektov, upokojenia mysle (tib. §ind, skt. Samatha) a vhl'adu
(tib. lhaktong, skt. vipasjana). Cielom meditacie upokojenia mysle je umoznit ndm ostat’
pokojne a bez prerusenia v stabilnom stave jednobodovej koncentracie. Meditacia vhl'adu
nam umoznuje hlboku a na sklisenosti zalozent analyzu a znalost’ pravej podstaty mysle
asveta javov okolo nas. Tymto procesom, skimania a analyzovania podstaty mysle a
javov, sa otvara pristup k pochopeniu reality arozvoju nasho potencialu. Od prichodu
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Budhizmu na zapad, neustéle pribada zadujem jeho prepdjanie s modernou vedou a preto uz
dnes existuje obrovsky pocet vyskumov zameranych na skimanie vplyvu meditacie na telo
amozog, z ktorych c¢ast prezentujem v nasledujucej kapitole snazvom "Budhizmus
aveda’. Bol dokdzany vplyv na zrychlenie mozgovych procesov, gyrifikaciu, zniZenie
rizika srdcovych chordb, na sustredenie, schopnost’ rozpominania, znizovanie symptémov
depresie, tzkosti a bolesti, zvySovanie obsahu mozgovej hmoty a sebakontrolu (Luder, a
ini, 2012; Schneider, a ini, 2012; Kerr, 2013; Goyal, 2014; Holzel, a ini, 2011; Tang, Tang,
& Posner, 2013). Taktiez zavery ku ktorym dosli fyzici o podstate elementarnych Castic
anuklearnej fyzike st velmi podobné Budhistickym principom o prazdnote, kauzalite
anedualite. Je to fascinujuci poznatok, kedze v casoch Budhu neexistovali Ziadne
akceleratory castic, ktoré by mu pomohli dojst tomuto zaveru (Staritzbichler, 2007).
Druht kapitolu teoretickej Casti uzatvaram priblizenim niektorych uz existujicich
prepojeni Leadershipu a Budhizmu. Jedna sa tu hlavne o vedenie Bhutanskeho kral'ovstva,
kde je Vadzrajanovy budhizmus S$titnym nabozenstvom a budhistické hodnoty tu
prestupuju celu kultaru ale iustavu Statu, ktord je zalozend okrem iného hlavne na
budhistickej filozofii. Ako druhy priklad som uviedla Mind and Life Institat, neziskova
organizaciu, zalozent v roku 1987 v USA 14tym Dalajlamom, neurovedcom Franciscom
Varelom apravnikom a podnikate’'om Adamom Englem, a zamerani na prepajanie
a integrovanie kontemplativnych technik a meditacie S moznostami modernej vedy. Ako
Cast’ inStitutu bola vytvorend 1 "Akadémia Kontemplativneho a Etického Leadershipu’
(Academy for Contemplative and Ethical Leadership) zaoberajuca sa otazkou, ,,aky druh
leadershipu je potrebny na zvladnutie bezprecedentnych vyziev dnesnej doby?*.

Po ukotveni teoretickych vychodisk som plynulo naviazala na vyskumnu cast,
ktora zacala stanovenim predmetu vyskumu a vyskumnej otazky. PredloZenad praca sa
zaoberd zmapovanim skusenosti 'udi, praktikujucich budhizmus a zaroven zastavajicich
vedicu poziciu v praci. Cielom je priblizit sa anahliadnut' k osobnému prezivaniu
jednotlivych leadrov atak odhalit’ konkrétne aspekty vplyvu kazdodennej budhistickej
praxe na pracovnl sféru. Vyskumna otazka znie: Aka je skusenost I'udi praktikujticich
tibetsky budhizmus linie Karma Kagju, a zaroven zastavajucich vedicu poziciu v praci?
Vzhladom k charakteru skiimanej témy a vyskumnej otazky sa jedna o kvalitativny
vyskum typu interpretativna fenomenologicka analyza (IPA). Zameranie v IPA je vzdy na
porozumenie zitej sklsenosti Cloveka. Jedna sa o fenomenologicky pristup, ktory
umoznuje podrobnil exploraciu subjektivnej skusenosti a toho ako ¢lovek vytvara jej
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vyznam. Jednym z kIicovych principov je vyber témy, ku ktorej ma vyskumnik osobny
vztah, tak ako to bolo i mojom pripade, ked’ze sama uz treti rok praktikujem metody
Tibetského budhizmu. IPA sa osvedCuje tiez v pripadoch kedy je predmetom vyskumu
neobvykla skupina ¢i situacia, tak ako v nasom pripade leadri praktikujuci budhistické
metody. Metodou zberu dat bol polostrukturovany rozhovor. Po vytvoreni otdzok
k rozhovoru som zacala oslovovat potencialnych participantov vyskumu. Pouzila som
metoédu zdmerného vyberu a metédu “snehovej gule’. Tak som ziskala vyskumnu vzorku,
ktora sa sklada zo siedmich probandov. Vzorku tvori jedna Zena a Siesti muzi, a vzhl'adom
Kk charakteristikam IPA pristupu je tento pocet dostacujuci. Priemerny vek ucastnikov
vyskumu bol 43 rokov. Najmladsi mal 30 a najstar$i 67 rokov. Probandi pochadzali zo
Slovenska, Ceska, Bulharska, Spanielska, Déanska, Nepalu arozhovory teda prebehli
v slovenskom jazyku alebo v angli¢tine. Rozhovory prebiehali podl'a predchadzajuce;
telefonickej alebo emailovej komunikacii u ucastnikov doma, v praci, pripadne v kaviarni
na Slovensku, v Cesku, Spanielsku a v Indii. Na zaiatku rozhovoru som uéastnikov Uistne
poziadala o sthlas s nahrivanim. Priemerna dizka rozhovoru bola lh 12min, najdlhsi
rozhovor trval 2h 40min a najkratsi 28 min. Interpretacia je podla IPA uzko zakotvena
V texte, ale vzdy je to vyskumnik, so svojim Zivotnym kontextom, kto je jej autorom. Preto
je mozné vytvorit' dve rézne interpretacie toho istého textu, obe napliiujiice explicitné aj
implicitné kritéria validity a zobrazujuce realitu psychologickych procesov v ich
celistvosti. Nesmieme ale pri tom zabudat’ na nevyhnutnu disciplinovanost’ v kritickom
areflektivnom posudzovani, ¢o z porozumenia textu sivisi sosobnym kontextom
vyskumnika a ¢o je sucast’ textu (Rihagek, Cermak, & Hytych, 2013). Podl'a Smitha (2011,
v Rihagek, Cermak, & Hytych, 2013) by dobra IPA §tadia mala poskytovat pohl'ad
zdvoch perspektiv. Z perspektivy tém a z perspektivy  jednotlivych pripadov.
Kombinaciou oboch perspektiv zachovavame celistvost skumaného fenoménu, teda
prezentujeme vSeobecné témy, ktoré vzysli z analyzy, ale hovorime i 0 svete konkrétnych
respondentov, ktory rozpravaji svoj pribeh. Analyza siedmych rozhovorov, ktoré boli za
ucelom tejto prace vykonané nam prinasaju niekol’ko tém, ktoré sa v kazdom z rozhovorov
objavili a priblizuju ndm osobnu skusenost’ jednotlivych lidrov. U leadrov praktikujtcich
budhizmus hlavnym cielom je samotny osobnostny rozvoj a postupné rozpoznanie
podstaty vSetkych javov a zvySenie efektivity ich vedenia, ktoré sa nevyhnutne dostavuje,
je vedlajsim efektom tohto rozvoja. Rozpoznanie absolutnej pravdy o fungovani mysle
a vSetkych javov naokolo bolo ustrednou témou, ktord sa objavila ukazdého
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z respondentov a predstavovala uré¢ity nadradeny aspekt, ktory mal vplyv na vSetky ostatné
témy. Tym je ovplyvnend aj ich kazdodenna skusenost’ vo vSetkych jej aspektoch, ked’ze
konfrontovanie vlastného vnimania reality, je Grovenl nadradend vSetkému o sa v naSom
vedomi objavuje. Druhou identifikovanou témou je meditacia ako prostriedok rozvoja
leadrov, skrze ktory zistuji mechanizmy podl'a ktorych ich mysel' funguje. Takyto
pozitivny efekt meditacie bol priamo umerny dobe, ktord meditovaniu jednotlivy leadri
venovali. Samotné vedenie pre nich predstavuje formu budhistickej praxe. Budhizmus ich
vedie i k tomu, Ze namiesto odklonu od spolo¢nosti sa stavaji viac aktivny a snazia sa
aktivne podielat na pozitivnych zmendch v spolo¢nosti. Jednoznacne v kazdom
Z rozhovorov zaznelo, Ze jedinym sposobom ako uspesSne viest' druhych T'udi je byt im
prikladom. Ako jednou z univerzalnych kvalit dobrého leadra, ktorej prikladom sa leadri
snazia byt, je autenticky zdujem o druhych. Zameriavat’ sa, nie na biznis, ale na l'udi, ktory
ho tvoria, ¢o vedie K zvySeniu efektivity zamestnancov. Ako d’al$iu kvalitu idealneho lidra
respondenti uvadzaju absenciu strachu a vyuzivanie radosti z aktivity, ako kompas.
Uprimnost’ k sebe samému i druhym sa z rozhovorov ukézala tiez ako ddlezity faktor pre
uspech vo vedeni T'udi. Nevyhnutnd je podla leadrov okrem spravnej motivacie
i odbornost’ v oblasti v ktorej dany leader pracuje. Specifické je i to, ako leadri praktikujtci
budhizmus pracuju s emodciami na pracovisku. Ako posledna z tém, ktoré sa v rozhovoroch
objavili, bolo rozbijanie tradi¢énych konceptov a predsudkov 0 budhizme, kde sa dolezitym
ukdzalo ostat’ vzdy primerane kriticky, k vlastnému chapaniu budhistickych uceni
i k druhym T'ud’om, pretoze to Ze niekto sam seba nazyva budhistom eSte neznamena, ze
skuto¢ne ucenia chape a vo svojom zivote aplikuje. Tato praca sa nesnazila dojst’
k vSeobecnému zaveru, ktory by platil pre vSetky osoby, ale poskytuje subjektivne
skusenosti niekol’kych jednotlivcov, a skrze snahu pochopit’ kazda jedine¢nu skusenost’

jednotlivca preniknit’ a odkryvat’ aspekty fenoménu ako celku.
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Abstrakt:

Predmetom diplomovej prace je zmapovanie skusenosti I'udi, praktikujucich budhizmus
a zaroven zastavajucich vedicu poziciu v praci. Cielom je odhalit’ konkrétne aspekty
vplyvu kazdodennej budhistickej praxe na pracovnu sféru. V teoretickej Casti sa autorka
zaobera historiou leadershipu arozvojom osobnosti leadra, budhizmom ako nastrojom
tohto rozvoja auz existujucimi prikladmi prepojenia leadershipu a budhizmu. Ide
0 kvalitativny vyskum, typu interpretativna fenomenologicka analyza. Metodou zberu dat
bol polosStrukturovany rozhovor, vedeny v slovencine a angli¢tine. Vyskumnd vzorka
siedmych ucCastnikov, bola vybrand pomocou zdmern¢ho vyberu a metédou “snehovej
gule’. Po realizacii rozhovorov nasledovala transkripcia, analyza dat a interpretacia.
Vynorilo sa tak sedem tém priblizujicich subjektivnu skusenost’ participantov. Medzi
najdolezitejsie vysledky patri zistenie, ze hlavnym cielom je samotny osobnostny rozvoj
a zvySenie efektivity ich vedenia, ktoré sa nevyhnutne dostavuje, je da sa povedat
vedlajSim efektom tohto rozvoja. Rozpoznanie absolutnej pravdy o fungovani mysle
a vSetkych javov naokolo bolo ustrednou témou, ktord sa objavila ukazdého
z respondentov a predstavovala nadradeny aspekt, ktory mal vplyv na vsetky ostatné

odkryvajuce sa témy.
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ABSTRACT OF THESIS

Title: Leadership and Buddhism: Work with the mind in context of Tibetan buddhism as
a tool for personal development of leader.

Author: Michacela Pastorekova

Supervisor: Martin Kupka, Mgr.Ph.D.

Number of pages and characters: 97 pages, 206 309 characters

Number of appendices: 4

Number of references: 48

Abstract:

Subject of the Thesis is to see what is the experience of people, practicing Buddhism and
in the same time being in position of leader in their work. The aim is to uncover concrete
aspects of influence of daily Buddhist practice on their work life. Author deals with topics
of leadership history, leader development, Buddhism as a tool for this development and
already existing connections between the two. It is a qualitative research, interpretative
phenomenological analysis. To collect the data semi-structured interview was used, lead in
Slovakian and English language. Research sample of seven participants was chosen by the
method of purposive and snowball sampling. After the realisation of interviews, followed.
transcription, interpretation and data analysis. In this way we identified seven topics
showing us subjective experience of these leaders. The most important results in written
work were findings that for all research participants the main goal is personal development
itself, and increased effectively and ability to lead is just a side effect of this development.
To recognise the absolute truth about how mind and all phenomena function, was the
central topic appearing by all participants. It was an aspect which was the base for all the

other identified topics.
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1.  Otazky polostrukturovaného rozhovoru

E Katedra psychologie, Univerzita Palackého, Olomouc

Akym spdsobom t'a ovplyviiuje budhizmus v tvojej praci?

Aky ma vplyv tvoja budhistickd prax na tvoju pracu a na rozhodnutia, ktoré v praci robis?
Z akého dovodu si sa rozhodol pre tuto pracu?

Dostal si sa niekedy v praci do situacie, kde ti budhizmus vel'mi pomohol vyriesit’ nejaky
konflikt, alebo prekazku, a naopak, kde sa vd’aka budhizmu stala pre teba situdcia este

komplikovanejSou a naro¢nejSou? Ak ano, popis prosim priklad takychto situacii.

Ako Casto meditujes? Stava sa ti nickedy, ze kvoli praci nemas na meditaciu ¢as?
Vyberas si sam l'udi, s ktorymi pracujes? Ak ano, Co je pre teba dolezité pri ich vybere?
Vedia tvoji kolegovia/klienti/zamestnanci o tom Ze sa venuje§ budhizmu? Ak ano, s akymi

reakciami si sa stretol?

Z tvojej skusenosti, aké kvality/vlastnosti je nevyhnutné rozvinit’ aby sa Clovek stal
dobrym leadrom?

Myslis si, ze snaha o vedomy osobnostny rozvoj je pre osobu v pozicii leadra dolezita? Ak
ano, preco?

Z akého dovodu si sa ty rozhodol pre budhizmus?

Aké metody budhizmus pouziva na rozvijanie potencialu a osobnosti ¢loveka? Ktoré z nich

su podl'a tvojho nazoru prenosite'né do oblasti leadershipu?
Ako sa vysporiadava$ s hnevom, frustraciou, alebo inymi eméciami na pracovisku?

Myslis si, Ze je rozdiel, ked’ je leadrom Zena a ked’ muz? Ako sa podla teba manifestuje

zensky a muzsky princip na pracovisku?

Napada ti eSte nejaky aspekt budhizmu, ktory ta inSpiruje, a je ti v praci napomocny?



2.  Otazky polostrukturovaného rozhovoru v anglictine

E Department of psychology, Palacky University Olomouc

In what way do you use your Buddhist knowledge in your work?

How does your Buddhist practice influence you, and decisions you do in your work?

Why did you decide for this job? Was this decision influenced by Buddhism?

In work, are you sometimes getting into situations, where Buddhism helps you to deal with
problems, for example conflicts, or other obstacles?

On the other hand where Buddhism makes the situation even more complicated or harder

to deal with? Can you give examples of such situations?

How often do you meditate? Does it happen sometimes, that because of work you don’t
have time for meditation?

Do you choose by yourself people you are working with? If yes, what is important for you,
when deciding ?

Do your colleagues/clients/employees know, that you are practicing Buddhism? What
reactions did you face?

From your experience, what qualities, do you think are necessary to develop to be a good
leader?

Is conscious personal development, in your opinion, important for person in position of
leader? If yes, why?

Why did you choose Buddhism?

What methods is Buddhism using to develop ones potential? Which of these methods, you

think, are applicable within leadership ?

How do you deal with anger, frustration or other emotions in the workplace?
Do you think there is a difference when women are leaders and when men are? How would
you describe male and female principle manifests in workplace?

Do you have some more ideas, feelings or experiences you would like add to this?



3. Ukazka jedného z rozhovorov

Interviewer (I): MP
Respondent (R): Lider D
Vek: 32

Praktikuje: 12 rokov

((1: 04: 14)) V centre BDC v BA

I: Akym sposobom t’a ovplyviiuje budhizmus v tvojej praci? A vlastne na za¢iatkok moZe§ mi
povedat’ ¢o presne robis?

R: Takym marketingovym sposobom, alebo normalne? No zacal som.., budhizmus ma ovplyviuje
zasadne, lebo by som sa ani nedostal na pohovor, kde som vlastne aspiroval ist. To znamena, ked’
som robil tretiu prax Ngondra, mandalu, tak som si predstavoval, v tej dobre pre mmna bolo
cennejsie ako akékol'vek zlato, alebo cokol'vek iné bolo pocitace a servery a také veci, takze ja som
daroval obrovské mnozstvo IT techniky, a pocas tej praxe som si hovoril, ze chcel by som niekedy
robit’ nieCo, ¢o bude pripadne aj niekoho chranit’ a podavat’ nejaka hodnotu. A potom tu kamarat
Kajci z centra mi povedal, Ze sa uvolniuje pozicia na technickej podpore, to je takd uplne zdkladna
pozicia, kde Clovek dviha telefony komunikuje so zdkaznikmi, no ja som si hovoril, Ze na to
nemam. A potom ked’ som iSiel na meditaény kurz, na asi 3-4 dni do talianska, tak predtym som si
ani nevedel predstavit’, Ze by som S$iel na nejaky pohovor. Tam sme meditovali, tam sme pocuvali
prednasky Lamu Oleho atd’., a jednoducho ten efekt, ktory to na tu mysel’ malo, Ze mysel’ sa
uvolnila od tych vin rézneho rozrusenia a emocii atd’. a stala sa trochu stabilnejSou, tak po ceste
naspit’ som si povedal, pre¢o nie, ak som ich kontaktoval, Ze pod'me na ten pohovor. Tak som tam
iSiel a po tom pohovore, ma kontaktovali v priebehu asi jedného, dvoch dni a povedali, Ze tam
moézem nastipit. Takze, ako keby mi to dodalo trochu dévery v moj vlastny potencial, ¢o som
vlastne ako by nemal kazdy den, takze tam vd’aka tomu sa mi to nejako podarilo a potom ked som
tam nastupil, tak d’al$ia vec ¢o ma zasadne ovplyvnila bolo, Ze je to extrémne unikatne., Dharma
ako takd je nastroj aby sme rozpoznali viacej svoju mysel. A ma rézne Grovne, ma Uroven malej
cesty, vel'kej cesty a ma trovenn diamantovej cesty, ale to ¢o je extrémne cenné je to ked mame
nejaky priklad, ktory nds moze inSpirovat’ a ktory nas dokaze otvarat’ na vel'mi vela tirovniach,
ktoré dokéze otvarat’ srdce. A mi mame to §t’astie, ze mame niekoho, ako je Lama Ole, ktory ked’ aj
uZ teraz ma viacej rokov a niekedy je unaveny, lebo poslednych 45 rokov, alebo jeho telo je
niekedy unavené, ale dokonca aj v tomto veku je ovela Ziv$i a ma viac energie ako ktokol'vek iny.
A ked clovek zazije takyto obrovsky potencial, ktory odzrkadl'uje vSetky dokonalé vlastnosti nasej
mysle, ako je radost, ako je stcit, ako je obrovska sila, ako je ochrana, ako je vtip, ako je
laskavost, mudrost, ako je otacanie situdcii. Tak vtedy Clovek dokadze robit’ najvacsie skoky
V rozvoji, lebo sa jednoducho otvori, a ked’ to comu sa otvori je nieco zmysluplné, tak dokaze robit’
vel'ké skoky. A prave Lama Ole hovori, Ze ked’ nie¢o robime, tak to robime na 100% a tak isto
hovoril, Ze sa snazime to ¢o hovorime, tak to aj robime a do vSetkého dava, sa ststredi, nenecha sa
rozruSovat’ a robi tu vec poriadne a snazi sa, kde sa len da, 'udom davat’ ¢okol'vek pozitivne. To
znamena ked na nejakej verbalnej Grovni, tak niekomu pomoéze verbalne, ked’ niekto je troSku
viacej otvoreny, tak mu da nejaku radu do Zivota atd’. a snazi sa akymkol'vek sposobom Tludi
dvihat, ich pohlady, ¢i si to uvedomujt alebo neuvedomuji, nenapadne, alebo aj napadne, podla
toho €i st to ziaci, alebo cudzi l'udia, sa ich snazi dvihat, lebo hovori, Ze l'udia postupne v zivote su
sami zrazany, akoby su im podrazané nohy a on tu nie je na to aby ich rozskrutkoval a potom ich
zlozil, ale v akomkol'vek stave si, on sa ich snazi dvihat’. TakZe s takymto pristupom som nastupil
do tej prace a zacal som, kazdu jednu vec ktoru som robil, som sa snazil robit’ na 100% a snazil
som sa robit” ako, keby to bola moja vlastna firma a potom v priebehu asi dvoch, troch mesiacov si
ma v§imol jeden kolega, ktory mi ponukol, ¢i by som nechcel zalozit’ nové oddelenie, ktoré sa bude
volat’ "Produktovy manazment’. Ni¢ som o tom nevedel a keby som nemeditoval, tak neexistuje, Ze



by som mu povedal 4no, lebo sa vo mne objavil obrovsky strach, obrovsky strach, ze neviem o tom
ni¢, mozem zlyhat, moézem este firmu zaviest' do zlych kol'aji, v ziadnom pripade. A tak som nad
tym rozmyslal a hovorim si, ‘¢o by spravil niekto, kto ma inSpiruje, napriklad Lama Ole’,
a jednoznacne on nema ziaden strach, on to i demonstruje. Tak si hovorim v poriadku, idem do
toho, urobim maximalne ¢o sa da’, a zobral som to a stal sa tym prvym produktovym manazérom.
A ¢o znamena produktovy manazment som zistil az o tri roku neskor ©. Ale to ¢o to znamena, ze
¢lovek sa snazi identifikovat’, Ze ti zdkaznici nasi, 'Co je to ¢o im pomodze, alebo aké maji oni
problémy vo svojom zivot’, a my vytvarame produkt tak, aby im pomahal. A toto je td nasa hlavna
rola. My to potom povieme tym programdtorom ,ti programatori potom nejako vyvijaju a musime
sa rozpravat’ uplne so vsSetkymi, so zakaznikmi, s pravnikmi, s marketingom, salesom atd’., so
vSetkymi tymi zlozkami. My povieme €o vytvorit, ukazeme ako to ma vyzerat, oni to potom
vytvoria a kazdému radime ako sa to ma predavat’ atd’. Takze vlastne takto to zacalo a teraz uz iba
to presko¢im, Ze ¢o to znamend, od vtedy uz preslo osem rokov. A momentalne, postupne sa to
budovalo, budovalo a ja som teda stale sa snazil, dolezity faktor, Zze priatel'stvo a neustale vidiet’
potencial. A sa mi podarilo, ked som sa neustidle mohol venovat tym l'udom, ktorych som
postupne najimal, tak ja som sa vlastne snazil, takymto pristupom, prikladom ukazovat, ze ¢o je
mozno taka rozumna cesta, a vlastne tych prvych 5-6 I'udi som mal vel'mi vela ¢asu s nimi travit,
takZe oni to postupne kopirovali, tento pristup a nasledne sa z nich stali manazéri, oni maju teraz
vlastné timy, to znamenad, Ze oni teraz d’alej dedia ten pristup. Takze tym padom akoby, podla tych
hodnét to celé oddelenie funguje ato Co je teda zmysluplné je, ze postupne, na zaklade réznych
ukazovatel'ov v ramci firmy je vidno, Ze nas akoby uznavaji, a tak isto, Ze sa spravame v pohode
k l'udom atd’. Takze v tej praci, ¢o som si ja uvedomil, Ze obrovska ¢ast’ toho nasho pristupu
k Zivotu neoddel'ujem ¢i som v praci, ¢i som doma, ¢i som v centre. Ale snazim sa davat’ rovnaky
priklad a nikomu ani nehovorim, ze som budhista, niektory to vedia a niektory nie a snazim sa
davat’ priklad, ze ked’ si niekto povie, ze "ok’, nieco je na lom zaujimavé” a neskor zisti, Ze to je
budhizmus, tak si povie "aha, mozno, Ze tam je nieCo pozitivne’, takZe akoby tymto spdsobom.
A este posledntl vec pocas tych 6smich rokov, ked’ze my sme firma, ked’ ja som nastapil nas bolo
50 a v Bratislave teraz je nas 550, takze som sa zcastnil toho celého chodu, aj som tam pomahal
zavéadzat’ nejaké procesy atd’., tak som zistil, Ze to najdolezitejSie v nejakych aj malych aj vacsich
firmach a ¢im technologickejsich firmach, alebo firmach kde je dolezitad vel'mi pridana hodnota, to
znamena kde ¢lovek, nie podl'a pokynov sa nauci nieco robit’ a potom to opakuje, ale musi zapajat’
kreativitu, tak tam je velmi dolezit¢ aby I'udia boli motivovany, aby citili nejaka satisfakciu
a hlavne aby spolu komunikovali a aby spolupracovali. A toto bolo vel'mi silny faktor v ramci
nasSich centier, ktory som sa naucil, Ze by sme mali byt maximalne férovy voci sebe a sa vidiet’ na
najvyssej urovni. A ked’ toto aplikujeme, tak vd’aka tomuto, alebo nebrat’ Uitoky s roznych stran
vazne, ¢o sa mi stavalo Casto. Alebo ked’ som bol davany do situacie, ktoré som nemal Sancu
zvladnut’, dokonca to ani nedopadlo dobre, ale ja som tym nejako presiel. Napriklad prezentovat’,
ani som eSte nevedel dobre po anglicky a po pol roku som prezentoval pred tristo 'ud’'mi nie¢o po
anglicky. Som v zivote nevedel prezentovat’ a som sa triasol pred akoukol'vek prezentaciou, tak ja
som mal doslova pulz tisic a sa mi triasli nohy a som do toho proste iSiel lebo som vedel, Ze to isté
by spravil mdj lama. A po tej prezentacii mi povedala polovica l'udi, ktora sa na mina pozerali ako
na potencial, Ze na prvi prezentaciu perfektné a druhd polovica prisla a povedala, Ze najhorsia a Ze
ak by boli mojim $éfom, tak by ma vyhodili, ale som do toho iSiel lebo som mal ti doveru. Takze
ak to teraz zabalim, a tym som asi aj odpovedal na nejaké d’alSie veci, Ze vlastne ten postoj, ktory
nam ukazuje né$§ ucitel, nielen ten ktory je v knihach, ale naozaj ako dozreli tie kvality, ako sa
spravaju, ked’ sa ho snazime aplikovat’ vSade, tak zasievame semienka bez oCakévania, ktoré budi
postupne zriet’ a potom, ¢i to aj chceme, nechceme tak jednoducho ta karma a tie podmienky nas
zacnu tla¢it’ dopredu, lebo jednoducho budeme prinasat’ benefit.

I: AKy ma vplyv tvoja budhisticka prax na tvoju pracu a na rozhodnutia, ktoré v praci robis?
R: Ma to niekolko trovni, mézeme zacat' od takej, materialno-vedeckej. Materidlno-vedecka
uroven je takd, ze momentalne coraz viacej Studii vedeckych dokazuje vel'mi pozitivne vplyvy na
mozog, na krv, na hormony, na celé telo, na tie telomerazy, na vSetko mozné aj nemozné. A robili
napriklad, teraz som Ccital jednu $tadiu, tri skupinky. Jedna skupina nemeditovala vébec, druha,



ktora dostala iba teoretické znalosti o meditacii a S nou meditovali iba raz na zacCiatku, potom az po
deviatich tyzdiioch, a posledna skupinka, ktord meditovala kazdy den asponi pol hodinu a nasli tam
dramatické skoky v subjektivnom vnimani tych ludi, Ze maji menej stresu, dokazu si lepSie
pamatat’ veci, su kreativnejsi, efektivnejsi a dokazu viacej druhym pomahat’ atd’., ale zaroven im
magnetickou rezonanciou snimali mozog, videli, Ze objektivne ti I'udia mali menej strachu, takze
myslim, Ze to je amigdala, alebo nejaka Cast mozgu, kde je ta pudova a tie strachy, ktoré boli
prakticky neaktivne, a ta ¢ast’ mozgu kde je prave kreativita, kde je radost’ a ro6zne d’alSie vlastnosti,
tak tie boli aktivne. Tak trosku sa snazim Studovat’ aj tento svet a podla r6znych najvicsich leadrov
vo velkych spolo¢nostiach alebo réznych konzultantov na leadership hovoria, ze vo firméach
pokial’, nechcem to hovorit’ vulgarne, pokial’ su to prace kde nie je az taka velka pridana hodnota,
kde sa nieco kontinudlne opakuje a ten clovek sa to méze naucit’ pomocou kratkeho postupu a robi
stale to isté, tak tam jeden Clovek mdze spravit’ to, ze ked’ sa bude vel'mi snazit’, tak méze dvakrat,
maximalne trikrat spravit’ tol’ko, ¢o niekto iny v priemere. Ale tam kde je kreativita, tam kde je
analytické myslenie, tam kde je pamét, tam kde s nejaké prepajanie suvislosti ktoré nevidime
atd’., tak tam niekto Sikovny dokéze 20, 30, 50, 100, 1000 alebo az nespocetne krat vacsiu kvalitu
do toho dat’. Takze aj keby sme nejakych 100 priemernych l'udi dali, nepridu na to na co pride
jeden polo génius. A to o je dosledkom budhistickej praxe je to, Ze nasa mysel’ zac¢ina fungovat’ na
inom leveli a to sa prejavuje aj na urovni mozgu, aj na trovni tela zacina lepsie fungovat’ a nemusi
tol'ko spat’, ma dokonalejSiu pamét, dokazeme intuitivne v momente vidiet’ situdcie. DokaZeme si
predstavit’ ako veci fungujt, takze ked’ sme na takomto leveli, tak jednoducho dokazeme vel'mi
efektivne fungovat’. Takze odpoved’ je, Ze vd’aka budhistickej praxi mame obrovsky naskok pred
ostatnymi lebo na telesnej, duSevnej atych dalSich funkciach kognitivnych fungujeme ovela
lepSie. A potom na tej vnlitornej Girovni sa pozerame na to, Ze nerobime z I'udi nepriatel’ov, ale
robime priatel'ov. Ked niekto na nés toci, ¢o sa mi deje pravidelne , tak ho vnimam iba Ze to je
niekto nestastny a ked’ prekroci tu medzu, tak mu ddme jasnu spétnti vizbu, nenechdme na seba
kamenom, nenechame sa nicit’, ale ukdzeme jasne, Ze tu je hranica. Ale neustale sa snazime tych
Pudi spajat, a zaroven vo vnutri sa snazime kazdu tu situaciu brat’ ako mozny krok na ceste. A ked’
nieCo nezvladneme, tak si povieme ‘vyborne, budem na to pracovat kazdy den, aby som to
zvladol’, alebo ked’ nieckomu nie¢o $karedé povieme, tak sa mu prideme ospravedInit’ a fungujeme
d’alej. Takze mame fyzicko-mentalne lepSie predpoklady a na vnitornej Grovni sa moézeme akoby
duchovne rozvijat, lebo kazdu tu situaciu vnimame ako vyzvu, ktora nas moze posunuat’ d’ale;.

I: Na d’alSiu otazku si uZ vlastne odpovedal. Z akého dévodu si sa rozhodol pre tito pracu?

R: Tam poviem este dve vety. To ¢o som tiez Cital z roznych Studii, ze ako moze clovek najlepsie
prejavit’ svoj potencidl a najviac pomdct’ je, ked’ robi nieCo ¢o ho bavi, a mia vlastne ta oblast’ ¢o
som zacal robit,, tak ta ma bavila, takze to bola jedna vec, a ked’ este Clovek robi nieco ¢o druhym
pomaha, ato ¢o my robime, je Ze chranime od réznych virusov a utokov pocitace, aby im boli
ukradnuté peniaze a zneuzivané tie pocitace na dial’ku, takze robim nieCo zmysluplné, takze akoby
tie dva momenty ma do toho motivuju.

I: Dostal si sa niekedy v praci do situacie, kde ti budhizmus vel’'mi pomohol vyriesit’ nejaky
konflikt, alebo prekaZzku, a naopak, kde sa vd’aka budhizmu stala pre teba situacia eSte
komplikovanejSou a naro¢nejSou? Ak ano, popi$ prosim priklad takychto situacii.

R: Tyka sa to napriklad aj prepustania a je to ta najnemilejsia ¢innost, ktora mdze byt’, no na druhu
stranu pokial’ sme v nejakej organizacii a mame nejakt zodpovednost’ a su tam nejaké pravidla hry,
anapriklad je potrebné pracovat a nie pozerat Youtube stale dookola, a ¢o je pre mina velmi
dolezité, ¢o mi budhizmus pomohol, Ze som si to ja vnlitorne vyriesil, a dal aj ¢o najlepsi priklad
inym, takze viacndsobne pocas niekol’kych mesiacov takychto I'udi upozoritujeme. Mal som takéto
pripady asi iba dva. Tych I'udi upozoritujeme, a ak i napriek tomu Ze sa im snazime dat’ asistenciu
sa to nezlepSuje, tak potom jednoducho musime pristapit k tomu aktu, Ze jednoducho tomu
Cloveku zazelame vsetko dobré, sme s nim kamarati, ale mu vysvetlime, ze zial' nedoslo k tej
naprave a budeme musiet’ pristapit’ k nejakym d’al$im krokom, lebo pokial’ by som to nespravil, tak



by sa potom po ¢ase mohlo stat’, ze d’alsi I'udia by mali d’alsich 10 I'udi by sa malo horSie na tkor
toho jedného a ¢im je t4 praca zodpovednejsia, tak vlastne ten ¢lovek mdze robit’ aj zlé kroky
a mézu na to doplatit’ este aj d’alsi. Takze potom je treba tiez pozerat’ na to, Ze €i to je nieco kde sa
to da tolerovat,, alebo ¢i je to nejaka pozicia, ktora ma tak vysoku latku, ze sa to tolerovat’ neda,
takze to vSetko ¢lovek zohladnuje. A ten budhizmus poméha v tom, Ze vsetko je to akoby o praci
s 'udmi a pokial’ jasne formulujeme neutralne a objektivne dovody a sa to snazime kamaratsky
vysvetlit, tak v drvivej vicSine ti I'udia to zobertl. A ¢i vyriesit’ nejaky konflikt alebo prekazku, tak
prekazky ano, bez budhizmu by som asi pat’ az Sest’ krat do roka, by som uz nechal ta poziciu, lebo
to bolo Casto krat vel'mi narocné, je tam aj vela zodpovednosti, ale vd’aka dovere v nasu vlastna
mysel’, prostrednictvom toho, Ze meditujeme aze mame nejaké skvelé¢ priklady, tak
prostrednictvom toho som si povedal, v poriadku, ten svet ako ho zazivam prave teraz, nie je
objektivnym zrkadlom toho aky ten svet je, st to skdr moje vlastné zavoje, tak sktisim trochu viac
zameditovat’ a pridem na druhy den a uvidim. Takze vd’aka tej meditacii sa dokdZzeme vel'mi rychlo
zrevitalizovat’, a to ¢i iny kolegovia, ti ¢o nemedituji nedokazu sa v priebehu jedného dna, alebo
pocas jedného vikendu pocas niecoho vel'mi narocného zrevitalizovat’, ale niekto kto medituje to
dokaze rozpustit’ a transformovat’. Takze toto pomaha tym prekazkam.

I: A napada ta nejaka konkrétna situacia?

R: Napriklad ked’ sme pracovali 12 hodin denne pocas niekolkych tyzdiov, az mesiacov. Bolo to
pomerne dost’ ndro¢né, bolo tam vela vypiti. Tak I'udia vybuchovali, lebo tam bolo vel'a tlakov,
boli tam rozne konflikty, ale pokial’ clovek nevybuchne ani raz, a pokial’ sa snazi tych druhych,
tych na ktorych ma vplyv, sa ich snazi ukl'udnit’ a snazi povedat, Ze su aj iné pozitivne stranky,
alebo ked’ za¢nu v tyme rozsirovat’ skepsu, a akoby beznadej nejaky l'udia, tak ¢lovek pride a ukaze
nejaké svetlo na konci tunela. A to ¢lovek nedokaze ukazat’ pokial’ tomu aspon trochu neveri.
Takze to su také priklady, ukazanie toho potencialu, alebo toho, Ze ¢lovek neustale podporuje
druhych v tazkych chvilach, kde bez tej praxe by nedokazal ani sdim seba podrzat’.

I: Ako ¢asto medituje$? Stava sa ti niekedy, Ze kvoli praci nemas na meditaciu ¢as?

R: Ked’ som nechodil do prace som meditoval zhruba 4 hodiny denne a ked’ som zacal chodit’ do
prace tak potom sa to skratilo asi na jeden a pol hodiny, a od kedy mam rodinku a mam diet’a, tak
je to taka pol hodinu az hodinu. Takze ano stava sa mi, ze kvoli praci niekedy nemam cas na
meditaciu, takze vtedy som motivovany pouZzivat tie metody skor pohladu, takze nie iba formalne;j
praxe, takze v tej situdcii si poviem, Ze mam moznost’ sa naucit’ nieco o narocnejSom zivotnom
Style, aby som to potom mohol druhym odovzdat. Lebo ak by som bol v praci pat hodin alebo
sedem hodina z toho si pol robil vlastné veci, a pride za mnou niekto, kto ma taky isty problém,
ako mam teraz naozaj ja. Tak by som mu nevedel efektivne a doverc¢ivo pomoct’, lebo by som ani
nepoznal tu situaciu. TakZe som rad akymkol'vek prekazkam, ktoré stretivam v tomto kontexte,
lebo vdaka tomu sa mdzem naucit’ aj na praktickej urovni ako to prekonat. A napriklad som tu
nasiel rieSenie, a si dve, bud’ ¢lovek medituje rano o Siestej, alebo Clovek si da kavu a potom
medituje veCer o dvanastej. Ale si povie, Ze jednoducho bude kazdy den meditovat’ a to je taky ten
hlavny liek na to aby to ¢lovek prekonal.

I Ak teda nemas na formalnu prax, akym spésobom to robi$?

R: Napriklad mam presne Sest’ minttovu chddzu, odkedy vystipim z auta, az po kancelarie. Takze
pocas toho robim taku jemnua verziu 16teho Karmapu. To znamend, Ze si predstavujem formu
16teho Karmapu, neskor sa do mila rozpusti a potom si poviem, vzdy ked’ sa rozpusti a potom
otvorim o¢i, tak poviem Ze, si to hovorim kazdy jeden den, ked’ vystupujem z auta tak robim sl'ub
bodhisatvu, poviem si “all buddhas and bodhisatvas of all times and directions please listen to us,
dear lama please listen to us, we, from now on until enlightment, with unending diligence and
strength we take the promise of the bodhisatva’. Nejako takto, niekedy si poviem tri krat, niekedy
jeden krat, niekedy na to zabudnem, to sa snazim kazdy den ked’ vystipim. A potom robim toho
16teho Karmapu, a ked’ to rozpustim tak si poviem, ze chcem z celej sily demonstrovat’ kvality
mysle, chcem prekonat’ vSetky svoje zatemnenia, svoju depresiu, svoj hnev, svoju pychu, aby som
mohol Tudom ukédzat' nejaky svetly potencidl achcem sprostredkovat vsetku tu dokonalu
skuisenost’ ktortt ndm davaja nasi ucitelia. Toto s hovorim predtym ako idem do prace, potom som



zavaleny vSetkym moznym a nemoznym. Potom som mal také triky, ze ked’ som iSiel vo vytahu
alebo po schodoch som opakoval mantry, a ked” boli kolegovia, ktory boli komplikovany, tak som
jednoducho robil mantry a som si to nevsimal, alebo som robil priania nech sa vSetci citia dobre
anech vSetci zazivaji radost’ a toto pomahalo mne voc¢i mojim rusivym emoécidm, zaroven to
vysielalo nejaké pozitivne vnemy. A potom ked’ sa stretivam s nejakymi P'ud’'mi vo firme, tak sa
snazim, nejakym takym aj vtipnym spdsobom, akoby dorucit’ nejaky moment, Ze svet je trosku
zaujimavy, a niekedy sa snazim spravit’ nejaky vtip, takze v rznych situaciach sa snazim akoby
dorucit’ €o sa len da. A teda tymto neustale myslim na to, si pripominam, Ze vSetko je to iba hra
priestoru a vidim kolko kvalit mi chyba, kde mam obrovské medzery a kde by som eSte viacej
mohol pomdct’ a snazim sa to brat’ ako dodato¢ni motivaciu na prax. Lebo ta najdolezitejsia vec je,
ze pokial’ nebudeme vel'mi blizko oslobodenia, alebo pokial nebudeme vel'mi d’aleko v naSom
rozvoji, tak formalnu prax potrebujeme, a to mam tiez vlastnu skusenost, ako mi pocas viacerych
dni vypadla formalna prax, alebo som meditoval malo, tak ak bola naroc¢na situacia vonku a vo
vnutri som nemal ¢as mysel poriadne meditovat’ a zrelaxovat’, tak postupne sa akoby tie moje
schopnosti zacali vel'mi razantne uzatvarat’ a zaCal som aj zazivat’ r6zne formy utrpeni, az pokial
som zacal znovu pravidelne a dostato¢ne meditovat’, niekedy to bola hodina a pol, niekedy hodina,
a potom postupne sa akoby ta kazajka znovu otvorila, a tie kvality sa mohli objavit. Takze do
urcitej miery nasho rozvoja sme vel'mi limitovany tymi naSimi podmienkami, a ked’ je toho na nas
privel’a tak potrebujeme viacej meditovat’ ta formalnu prax.

I: Vyberas si sam Pudi, s ktorymi pracuje$? Ak ano, ¢o je pre teba dolezité pri ich vybere?

R: Kazdého vyberam. Pre priklad absolvoval som asi 600 pohovorov, takze vel'mi vel'a I'udi som
videl amame taky vlastny mechanizmus, ako tych Tudi ‘hirujeme’. Ato je, pre mna je
najdolezitejsi ten prvy pohovor, mame va¢s§inou dve alebo tri kola, a v tom druhom a tretom kole si
overujeme tie konkrétne odborné znalosti a v tom prvom kole mi ide o to, Ze ¢i ten ¢lovek klame,
aky je charakter, ¢i je motivovany pracovat’ alebo nie, ¢i ma rad l'udi, ¢i je zrely, ako hovori
0 svojich nepriatel'och, ako hovori o svojich $éfoch, ako hovori o situaciach, ktoré boli naro¢né.
Pytam sa ho tieto rozne veci a tymto sa pozeram na jeho mysel’ z r6znych uhlov, a ked’ vidim, ze
nehovori pekne o nepriateloch, alebo nehovori vtipne o nepriatel'och, ale hovori tak Ze s nim
hegl'uju emocie. Alebo pokial’ nehovori pekne, nedokaze si urobit’ vtip i Z naroéného §éfa. Pokial
sa sam opisuje, Ze nie je Uplne timovy hrac, pokial’ vidim, Ze sa ho pytame na ta ista vec 1 pat’ krat
do hibky a velmi vela krat sme zistili, Ze ti Pudia klamu, snaZia sa to prifarbit’ a aZ prili§ ohybaju
a potom ich niekedy dostaneme do toho, Ze niektoré veci, ktoré mali napisané, ani nie st uplne
pravda. Tak tam vlastne my zistime o tom ¢loveku, a to je ten najdolezitejsi filter. A ked’ tymto
filtrom prejde, tak uz potom, ¢i uz ti odbornost’ vie viacej, alebo menej, tak tam skér potom ide
0 to, Ze aky plat dostane, ale my ho uz naucime, ale v tom kolektive to ide. Ale najdodlezitejSie je ky
je ten Clovek zrely.

I: Aty si eSte na zaciatku hovoril, o nejakych hodnotach, ktoré ty si reprezentoval a ti
manaZzéri to potom skopirovali. MézZes aj toto opisat’ troska viac, Ze aké hodnoty si myslel.

R: No sktsim ich nejako tak chaoticky povedat’, lebo som sa nad tym nikdy nezamyslal, aj ked’
som si hovoril, Ze by som si ich zapisal niekedy. Takze je to, po prvé nikdy nikoho, Ziadneho
¢loveka neodbit’, to znamena neustale byt k 'ud’om vricny, mily aj ked’ madme strasne vela prace,
to znamena, nikdy nepovedat’ nie, ale minimalne si vypocut’ a potom ¢loveku povedat, v poriadku
teraz tu madm nejaka prioritu, mohol by si neskor?” ajednoducho kazdého cloveka si vazit.
Rovnako sa spravat, ¢i ku generadlnemu riaditel'ovi, alebo k upratovacke, uplne rovnako, rovnaky
zaujem o toho ¢loveka a nielen vonkajsi, ale aj vnitorny. Stopercentné sa sustredenie na pracu, to
znamena, e ked’ nie€o robim, tak sa do toho naozaj zahlbim. A snaZit’ sa ta pracu spravit najlepsie
ako Clovek vie a nevzdat’ sa ani po sedemnastom krat, ani po sedemnastom raze ked’ sme neprisli
na rieSenie. Alebo to znamena, ze dovtedy sa to budeme snazit’ riesit, az dokym to nevyrieSime.
Lebo ked’ si necha ¢lovek v mysli kli¢it’ semienka, Ze nieco ¢o robim, neviem zvladnut, alebo ked’
za¢nem trochu flakat' ti jednotliva pracu, tak je to vel'mi neprijemny zvyk do mysle, ktory sa
pretavuje aj do meditacie, aj do partnerskych vztahov, aj do svojho vlastného zdravia a do
¢ohokol'vek. Neustale veci dokoncovat’ a prechadzat’ cez tie prekazky. Potom samozrejme,



v komunikacii ist prikladom, a potom tak isto v naroénych situaciach zachovat’ uplne chladnu
hlavu a pokracovat’ d’alej v tejto konkrétnej, takzvanej kompetencii, nas v ramci 360 stupfiového
hodnotenia HR, mali moji manazéri, oddelenia kde pracujem, ktoré som vybudoval, najvyssie
hodnotenia z celej firmy. Takze to som si tieZ povedal, Ze o asi nie je nahoda. TakZe v tej narocne;j
situacii mame chladnu hlavu a budeme ta situaciu riesit. Potom takisto, svoje vlastné egoistické
motivacie dat’ na tretiu kol'aj a pozerat’ sa v prvom rade na firemné ciele a potom na ostatnych l'udi.
Tzn. Ked' v ramci tymu vyrasta niekto, kto je Sikovnejsi ako my, alebo ked nam ho chce niekto
ukradntt, adéavalo by to zmysel pre nejaké dalSie oddelenie, tak toho cloveka pripadne
pontikneme, to znamena, ze si ho nechranime. Alebo ked’ m prist’ k nejakej zmene nasho zaradenia,
alebo sa rozmysla, Ze sa nejaké veci pomenia, tak sme k tomu otvoreny. A potom, o je asi
najdolezitejsie je kontinualne reprezentovat’ zmysluplné hodnoty. T znamena napriklad, ze hovorit’
0 'udoch pekne, zastavat pravdu, za kazdi moznu cenu, postavit sa vo¢i nepravosti a voci
nespravodlivosti, strazit' si naSu formu integrity, mat odvahu povedat veci ktoré aj nie st
popularne, ale jednoducho vieme, Ze to nesmeruje k dobrému ciel’'u. Asi takto.

I: To su teda hodnoty podla ktorych sa snazi§ ty riedit’ a potom ich vo svojom oddeleni
rozsirit’. Ale nebije sa to niekedy s hodnotami celej firmy? Stalo sa niekedy, Ze to zameranie
celej firmy a tvoje zameranie je niekedy v rozpore?

R: Na to dam dve, tri odpovede. Prva je, ze vSeobecne si ja myslim, Ze ludia, ktory robia
akukol'vek pracu, ak ich vnitorné presvedcenia a hodnoty st diametralne odlisné ako to Co robia
v tej firme, tak viem si predstavit, Zze pokial’ nemaji vel'mi délezité a zasadné dévody tam ostat’.
Vymyslim si, je to jedina praca, ktord mézu l'ahko ziskat’ a vd’aka tomu mo6zu uzivit’ svoju rodinu
a eSte mézu dat’ peniaze na centrum, a inde by museli pracovat’ dva krat tol’ko a nemohli by ani
meditovat, ani podporovat, tak vtedy si myslim, Ze to stoji za zvazenie. Ale pokial’ to ¢loveka
dlhodobo ubija a je to proti jeho hodnotdm, tak je lepSie asi niekde inde ist. Tzn. Aby clovek
mohol kultivovat’ tie hodnoty a nie ist’ proti. Ale vo vac¢Sine rozvinutych firiem momentalne, sa
snazia, akoby naozaj aplikovat’ aj tie HR oddelenia, najnovsie rozne psychologické studie, takze st
tam aj tie 360 stupfiové hodnotenia, ktoré hodnotia I'udi, ako sa spravaju, ¢i smerom k dobru, alebo
su skor horsi. A plus minus to za¢ina Coraz viac korelovat’ aj s budhizmom, takze vo vel'kej vacSine
velkych firiem su tie hodnoty uz akoby vel'mi podobné, tym naS$im budhistickym, alebo tie
priklady, ktoré ndm davaju ucitelia. A teraz ta druha odpoved’, o v mojom pripade je vel'mi pekné
prepojenie. TakZe z toho titulu, som bol minimalne v Situacii, ani si taki nepamétam, kedy by to
malo byt tak alebo tak. Takze to mam obrovské $tastie. Zatial’, uvidime eSte ako dlho tam budem.

I: A ked’ si predstavi§ priklad, Ze by nebol az taky velky rozdiel tych hodnot, ale ob¢as by
sa nieco objavilo, ¢o by tomu ¢loveku nesedelo, tak ako si mysliS, Ze by sa mal ten ¢lovek
S tym vysporiadat’?

R: Byt’ pragmaticky, a ako povedal Lama Ole jednej nasej kamaratke, ktora mala na starosti tiez
jedno oddelenie a dostala prikaz aby prepustila tretinu 'udi a ona povedala, Ze to nie...Pocula si? ©
hej hej, ze to je nebudhistické a cheela to zavesit’ na klinec. A ked sa to potom dozvedel Lama Ole,
tak jej povedal, Ze doslova ‘nebud’ blazniva, jednoducho ty mas nejakt zodpovednost’ a hras nejaké
pravidla hry, a pokial’ to neurobis ty, tak to urobi niekto iny a v ovel'a horSom $tyle, s ovel'a horSou
motivaciou a méze to celé dopadnut’ horSie’. Takze je to nieCo podobné, ako ked” sme s naSou
vlastnou jednotkou u hasi¢ov, v probléme, kde jednoducho vieme, Ze pridu nejaké straty, ale ¢o
mdzeme spravit' viacej ako maximum pozitivneho v tej situacii ato sa snazime robit, a co
najmensie straty.

I: Vedia tvoji kolegovia/klienti/zamestnanci o tom Ze sa venuje§ budhizmu? Ak ano, s akymi
reakciami si sa stretol?

R: Dozvedeli sa to tak, ze ked boli plagaty na moju verejnu prednasku vonku, tak si to nasli,
odfotili to a pre poslali na konferenciu kde je zopar 'udi, a sa ma pytali, Ze ¢o je to za blaznovstvo,
Jedna tretina povedali, Ze som Sarlatan, takze ma nejakym sposobom vnutorne odsudili, ale stym
som proste ratal a to som ignoroval. Ja som nad’alej s nimi pracoval ako obvykle, akurat oni ma
zaSkatulkovali, Ze som nejaky Sarlatan. No a d’alSia tretina to vObec nekomunikovala akoby



navonok, takze vedia o tom, ale nekomentuju to. A posledna tretina sa 0to zaujima a niekedy
Z ¢asu na Cas, sa ma nieco spytaju. Ale nikdy som nemisionarcil, a to jedna dblezita vec, ze zalezi
aka je kultara v danej firme, v danom pracovnom prostredi, lebo niekde je taka kultura, ze T'udia st
vel'mi otvoreny, su vel'mi dover¢ivy. A napriklad u nas je cela firemna kultira zalozena na tom, ze
tam neveri pravdepodobne v Boha ani jeden clovek, lebo vSetci si zalozeny iba na faktoch
a dokazoch. To su vSetko vlastne vedci, to znemena, Ze oni maximalne sa ma nickedy opytaju,
vlastne sa nepytaji ni¢, oni len sledujt ako ¢lovek funguje. Ale to ¢o je zaujimavé, je to Co som sa
napriklad dozvedel pred par dilami, ze niektory kolegovia vedia o tom, ze meditujem, vidia ma
Vv niektorych situdciach, ze iba kazdy druhy krat vybuchnem, nie kazdy krat vybuchnem, a vidia, ze
niekto iny moznoze vybuchne kazdy krat, ze dokonca so teraz pocul, ze dvaja, alebo traja
kolegovia zaGali meditovat. Co bolo nepredstavitelné, nepytali sa ma na to, ale jednoducho,
mozno, ze to mohlo mat’ nejaky vplyv, lebo si moznoze mohli uvedomit’, Zze ked’ st rozne situdcie
tak niektory l'udia to zvladaju, niektory nie a dokonca ked’ sme sa potom rozpravali na par
obedoch, tak dalsi I'udia povedali, ze medituju nejaké meditacie. Takze zalezi od tej kultary vo
firme, ale v tej mojej firme to nikomu neveS$iam na nos a nie som ziaden misionar. A skor sa l'udia
pozeraju ako sa ten Clovek sprava, a tymto spdsobom st potom inspirovany.

I: A tej skupine ktorej sa to nepaci, nejako sa to prejavuje v komunikécii? Citi$ to nejako?

R: Vobec nie, oni su zrely a profesionalny, akurat, ze par krat povedali, Ze ¢o sme to za Sarlatdni
a tak. Takze neviem presne Co si myslia, ale vyjadrili sa par krat dost’ nepekne, a napriklad sa mi
stalo, Ze eSte v zaciatkoch sa vyjadrovali ve'mi nepekne aj o budhizme niektory, a hovorili, ze by
to mali zakézat’, Ze to je také, onaké. V mojej pritomnosti vel'mi cielavedome utocili vel'mi hrubo
a vulgarne narazali na budhizmus. A ja som to absolltne ignoroval a som si robil nieco dalsie. A ti
Pudia niektory aj uz odisli z firmy, a ked’ sme sa aj teraz niekedy stretli, tak to ¢o mi povedali,
"vidi§ Brano dobre, zZe sme sa stretli, ty a tvoji chalani ste nas naozaj inSpirovali v tej praci atd’.’,
takze napriek tomu, Ze vtedy pod vplyvom rusivej emdcie nieCo hovorili, tak ked’ sme sa za par
rokov stretli, tak oni vlastne tam priznali otvorene, bez nejakych dovodov, ze by mali klamat,
povedali, Ze boli inSpirovany nejakym spdsobom ako pracujeme ako oddelenie. A toto bol pre mna
teda taky dokaz, Ze sice aj sa snazili utocit’ na nejakll svoju predstavu o tom budhizme, ale vo finale
vzdy ide o ten efekt, a preto ja ani moc nehovorim ¢arbicky, farbi¢ky, jednoducho sa snazim nejako
spravat’ a potom si to sami ti l'udia nejako vylozia.

I: Z tvojej skusenosti, aké kvality/vlastnosti je nevyhnutné rozvinut® aby sa ¢lovek stal
dobrym leadrom?

R: Leader, leader to je..ja sa eSte aj snazim trosku odborne vzdelavat® aj v tejto oblasti. Je to jeden
z veI'mi fascinujucich vednych odborov. Ultimatny leader podla mna je ten kto inSpiruje. ESte takto
to poviem, moze byt pozitivny a negativny leader. M6Ze byt aj negativny lidri a ja som si v Zivote
nemyslel, aj ked’ Lama Ole rozprava na prednaSkach, ze su l'udia ktory dokézu inych inSpirovat
Kk negativnemu, ako napriklad boli Hitler atd’. Tak ja som si proste myslel, ze to je hlupost, ze to
nie je mozné, ale zazil som Ze je to mozné, zazil som ¢loveka, ktory bol vysokopostaveny manazér
a dokazal T'udi inSpirovat’, len tym ako hovoril, ako sa spraval, aby robili negativne veci. To
znamena, ze napriklad prisiel a povedal, "Tamten, ta tak som mu odpisal, poslal som ho tam a tam,
do teplych krajin ato uz sa viacej nemusi zopakovat, toto nemozeme tolerovat’, a zacal
a jednoducho T'udia boli in$pirovany a zacali robit’ tiez negativne ¢iny voci druhym. A ja som sa par
krat zbadal, Ze som mal chut urobit’ to o on, lebo to dokazal celé fascinujico odkomunikovat’. Tak
som si uvedomil, Ze to je naozaj urcitd neutralne kvalita, v rdmci budhizmu tomu hovorime, Ze to je
klasifikované ako muzska aktivita, inSpirovat’. Takze tam som si uvedomil, Ze toto moze mat’ aj
pozitivny aj negativny leader. Ale ked’ ideme hovorit’ o pracovnom prostredi, a ideme hovorit’
akoby 0 pozitivnych leadroch, alebo leadroch, ktory maji nejaky pozitivny priklad, tak by som
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a otvara prakticky srdcia, alebo mysle l'udi otvara, a zaroven je vidno, ze ten Clovek robi, ma za
sebou pozitivne vysledky. V tej praci, alebo uz v akychkol'vek oblastiach toho pracovného Zivota,
tak vtedy sa udeje ten moment, Ze zaéne po nom niekto opakovat. To je moment kedy sa stane



leadrom. Vlastne tu to mame aj vo firme, vSade to byva, ze lidri byvaju oficialny, formalny, to
Znamena, ze maju titul taky riaditel, alebo generalny riaditel’, ale v skuto¢nosti, je kopu leadrov
dokonca aj vplyvnejSich ako s ti na tom papieri, Uplne iny, ktory jednoducho svojimi Cinmi
a svojim pristupom ludi motivuju. Toto vidim kazdy den, avidim to kazdy den v réznych
oblastiach, takze by som to zhutnil do toho, ze je to ¢lovek, ktory ma vybudované nejaké kvality,
tie kvality nechava ziarit, l'udia st nimi inSpirovany a ked’ vidia, ze to funguje, tak to po nom
postupne opakuju, jeden, druhy, treti a zrazu to opakuju d’alsi a d’alsi. A potom podl'a mna ta rola
tych leadrov vo firmach by mala byt k tomu, aby sa snazili nastavit’ tym spravnym smerom ti
firmu, ato v dvoch hlavnych dimenziach. V dimenzii I'udi ako takych, lebo T'udia st to jediné
aktivum, ktoré véacsina firiem ma, va¢sina, okrem firiem, ktoré maju...alebo inak. Firmy, ktoré majt
¢im vysSiu pridana hodnotu, ako mézu byt’ vedci, ucitelia, kreativne firmy, programatori atd’., tam
je to najdolezitejsie z celého, aby sa ti I'udia citili, aby to medzi nimi fungovalo. Vo firmach kde to
je trosku viacej o strojoch a nejakych nastavovaniach a menej az tak tej pridanej hodnoty, tak tam
to nie je az tak zasadné. Aj tam je to dolezité, ale pri tych prvych firmach to stoji a pada na tych
I'ud’'och. Takze ten leader by mal urobit’ vSetko pre to, aby sa starali aby boli spokojny, aby sa
starali 0 to ¢o potrebuji, im odstraiiuji prekazky atd’. Druha vec, ten leader by mal by byt’ schopny
robit’ spravne manazérske odborné rozhodnutia, aj za cenu, ked’ neuspokoja nejakého zakaznika, aj
za cenu ked bude musiet’ prepustit’ 20% l'udi, aj za cenu ked’ bude musiet’ dat’ spétni vézbu
niekomu, Ze jeho vykon nie je poriadny. A ked’ na pragmatickej urovni vie dobre fungovat’, akoby
na tej jemnejSej urovni neustale spaja l'udi, ked’ toto vie ten clovek skombinovat, tak potom ho
Pudia budu nasledovat’ a vedia Ze je to ako nejaky kapitan lode. A kapitan sa vie postarat’ aj o to
aby posadka bola $t’astna, ale zaroven sa vie vyhnit’ nejakym kryham a vie ich dostat’ do spravneho
ostrova. Takze takto by som to popisal.

I:MysliS si, Ze snaha o vedomy osobnostny rozvoj je pre osobu v pozicii leadra dolezita? Ak
ano, preco?

R: Ja si napriklad myslim, Ze ¢lovek, ktory mdze byt na Uplne najnizsej pozicii, ked’ sa rozhodne,
tak mdze svojim sposobom, pocas nejakej doby inspirovat’ I'udi viacej, ako samotny generalny
riaditel’. To znamena, ze vsetko je mozné, vSetko je v naSich rukach a ked’ sa niekto rozhodne, ze
‘ja teraz chcem tu firmu zlepsit’ k lepSiemu’, a jednoducho si nastuduje odborné veci, a zacne po tej
praktickej stranke ukazovat’ kolegom, Ze preco je lepsie ist’ tymto smerom. A zacne si ich ziskavat’
aj srdcom aj komunikaciou aj pristupom k tym 'ud’'om, tak postupne si za¢ne ziskavat’ viacej 'udi,
ziska si tym, ziska si $§éfa toho tymu, potom p6jde na obed s druhym §éfom tymu, ziska si d’alSich
dvoch, potom p6jdu na pivo s nejakymi d’al§imi, tam ziska d’alSich, potom oni to povedia d’alSiemu
nadriadenému. Ten si povie, Ze to dava zmysel. Potom urobia, vypracuju nejaky report, nejaka
studiu kde to znovu potvrdia, potom oficidlne poziadaji aby sa to dostalo na manazment.
Manazment nad tym zac¢ne rozmysl'at’ a dava to naozaj taka hlavu a pétu, Ze na to nemozu ni¢ iné
povedat’, takze aj ked’ sa im to nebude pacit, tak to budu odkladat’, ale po nejakej dobe, ak funguju
na zaklade nejakych rozumnych ramcov, nakoniec povedia ‘'mate pravdu pod’'me tymto spésobom’.
TakZe vo vela modernych firmach sa snazia odstrafiovat’ bariéry medzi radovym zamestnancom
a aj najvys§im manazmentom, aby ktokol'vek mohol povedat’ nieco zmysluplné, a vdaka tomu
firma nie je riadena iba ur¢itym poc¢tom vyvolenych, kde vSetci robime chyby, ale ktokol'vek kto je
inSpirovany mdze do toho nieCo priniest’ a potom vSetci moéZzu nejakym spoésobom otocit. Do
extrému je to dovedené vo firme, ktora sa vola "Valv’, je to jedna z najuspesnejSich firiem na
tvorbu pocitacovych hier, dost’ vel'ky biznis. Oni to maju tak, ze v celej firme neexistuje jeden
manazér. Tam je 500 I'udi, ktory maja rovnaky titul, neexistuje Ziaden projektovy plan, ni¢. Je to
o tom, ze vSetci maju stoly, ktoré maju na kolieskach a kto viacej inSpiruje druhych, tak s tym
pracuje. To znamena, Ze niekto pride a povie, pod'me spravit’ takito hru a ked’ méa dvoch l'udi, tak
S nim na tom pracuju dvaja I'udia, a ked’ urobia nejaku Cast’ hry ukazu to druhym, tak sa pripoja
d’al$i. A tymto je to vlastne obrovsky trh, 'udia sa navzajom inspiruju a potom pracuju na nejakych
veciach. Robia najlepSie hry na svete. Takze aj Clovek, ktory je tam dva dni, ked’ pride s genidlnym
napadom a dokaze si ziskat’ srdcia l'udi, tak jednoducho urobia jeho hru, ktorti on vymyslel, ktora
na celom svete bude najispesnejsia. Co by sa vnormalnej $truktare nemuselo stat. Takze



odpovedou je, ze snaha o osobnostny rozvoj v pozicii leadra je podl'a mna dolezita, a dokonca si
myslim, Ze rovnako sa moze rozvijat’ aj nelider, akurat s tym, ze ten lider to musi a ten nelider to
nemusi, ale myslim si, Ze ten vedomi osobnostny rozvoj je velmi délezité pre kazdého jedného
cloveka. Aj kvoli tomu, Ze vieme, Ze ten vysledok je potom ten, Ze rozvijame nasu mysel’, mdzeme
druhym viac pomahat’ a sme Stastnejsi.

I: Z akého dévodu si sa ty rozhodol pre budhizmus?

R: Ked’ som mal prvy vaznejsi partnersky vztah, ktory som mal dva roky a bolo to nie¢o vel'mi
intenzivne a mal som vela ziarlivosti vtedy, nehovorim, Ze teraz sa niekedy ziarlivost’ neobjavi, to
nehovorim, ale vtedy som mal vyslovene aj nejaké dovody k Zziarlivosti, lebo vtedajsiu, teraz vel'mi
dobru kamaratku, neustale sa fiou niekto chodil, niekde ju pozyval atd’. a ja som to uplne nezvladal.
Tak potom teda ked” sme sa rozisli, lebo sa nase cesty rozisli, tak som sa citil vel'mi zle niekol’ko
mesiacov a zacal som &itat’ vietko. Cital som krestanstvo, ¢ital som hinduizmus, taoizmus, advantu
vedantu atd’. a potom v jednom bode som sa dostal k budhizmu. Cital som aj Bibliu atd’. a v tom
momente ked’ som zacal Citat’” budhizmus, konkrétne som ¢ital “ideal bodhisatvu’, tak vlastne to
ma.., som nemohol spat’ celtl noc ked” som si vlastne pretavil, Ze my, nas§im zmyslom je pomahat’
druhym, a snazit’ sa rozvijat’ nas pre to, aby sme mohli druhym esSte viac pomahat’. A to je nasim
primarnym ciel'om a to Ze pomimo to sa budeme rozvijat’ viacej, alebo sa budeme mat’ lepsie, to je
vedlajsi efekt tej karmy, ktort budujeme, ale naSim cielom je neustale rozvijanie a pomahanie
druhym ako sa len da. A to je len takd, v skratke povedané. To ked’ som si precital, tak som si
uvedomil, ze takto krasne sformulované som to eSte nikde nevidel a zacal som o budhizme c¢itat’
viacej a viacej. A mi to priSlo, ze je to nieCo ¢o nema dogmy, je to nieco ¢o je logické, Ze to je
nieco Co je vel'mi otvorené. Potom som sa stretol s nejakymi I'ud’mi, ti ma insSpirovali atd’. Takze
toto bolo také, ze preco budhizmus.

I: Aké metédy budhizmus pouZiva na rozvijanie potencialu a osobnosti ¢loveka? Ktoré z nich
st podPla tvojho nazoru prenositel’'né do oblasti leadershipu? A prenositel’'né v tom zmysle, Ze
nemusi sa ¢lovek stat’ budhistom, ale méze pouZivat’ niektoré aspekty.

R: TakZe by som budhizmus rozdelil do takych dvoch koSov. Jeden je taky postupny budhizmus,
ato je mala cesta a vel’ka cesta. A ten postupny budhizmus sa da praktikovat’ kymkol'vek a vobec
nemusi mat’ pocit, ze je to nejaky budhizmus. Lebo budhizmus ako taky, je iba koncept.
V skutoénosti, ziaden budhizmus neexistuje. To je iba sibor metdd a postupov a rad na to, aby sme
rozvinuli nas vlastny potencial. A momentalne aj podl'a toho ¢o mam moznost’ ¢itat’ ohl'adom vedy,
aj Casti psycholdgie mam taky dojem, Ze niektorymi aspektmi 2600 ro¢ného budhizmu sa in$piruju
a l'udia to nasleduju. Su r6zne mindfulness meditacie, ktoré su prakticky mediatacie, ktoré robime
my na tom Uplne zédkladnom stupni nasich budhistickych praxi, tak tie l'udia teraz robia. Existuju uz
rozne firmy, st rézne certifikacie, som videl réznych psychologov, Ze maji rézne leveli a ucia tych
druhych, a dokonca je to v niektorych nemocniciach predpisované pocas chemoterapii, pocas
rakoviny v Amerike. A teraz som dokonca ¢ital jednu $tadiu vedeckt, ktora hovorila, Ze Zeny ktoré
meditovali pravidelne, mali mens$iu recidivu rakovin, mali men$ie problémy a sa rychlejsie
uzdravovali, ako druhé. Ze ten stav dokonca ovplyviioval ich, ten stav mysle ovplyviioval dokonca
to hojenie tela. TakZze mame ten postupny, tam moZeme rozne veci v ramci budhizmu vyuzivat,
¢okol'vek, napriklad pri¢ina a nasledok, uvedomovat’ si, ze byt laskavy k druhym atd’. TakZe niekto
kto je pragmaticky orientovany si moze precitat, alebo ked” ho nieCo inSpiruje, a méze to
nasledovat’, a bude to mat’ vel'mi pozitivny vplyv na jeho mysel’, na jeho mozog, na jeho telo a tym
padom i na jeho prostredie. A potom je druha skupina, niekto kto chce ist do rakety, ktora leti
rychlostou svetla, a to je nieCo také, ako keby sme sa iba teoreticky uéili o nejakom obrovskom
bludisku a nemali by sme baterku a bola by tam tma. Keby sme tam vosli v tych prvych dvoch
stupnioch, tak tam zablidime a nam bude trvat’ rok, dva, tri, pat, desat’ rokov, kym sa z toho
dostaneme a tam by sme mozno aj zomreli od hladu. Jednoducho tam by sme nevedeli, ak by sme



to mali na ¢as porovnavat’, tak by to trvalo vecnost’, ale ked’ tam vojdeme s niekym, kto ma baterku
a kto tade presiel uz sto krat, a kto prechddza tade uz sto krat, chyti nds za ruku a nés zoberie cez to
celé bludisko a dovedie nés na druhu Cast’, alebo nas nauci si spravit’ ohen aby sme sa vedeli dostat’
sami a da nam nejaké instrukcie. Skor nam da tie pomocky, kompas do ruky, da baterku a nas
vysle, tak toto je extrémne rychly rozvoj. Takze v ramci budhizmu mame aj ta Groven diamantove;j
cesty, kde ked meditujeme priamo na kvality nasho ucitel’a, na kvality naSej vlastnej mysle, tak sa
zacneme vel'mi rychlo rozvijat. A do oblasti leadershipu, su prenosite'né vsetky oblasti budhizmu,
ale pokial’ ten ¢lovek chce naozaj inSpirovat’ druhych, a to je ta rola leadra, to znamena, ze berie na
seba tie horsie prace, vedie takzvane z prvej linie, takZe nesedi doma a iba posiela emaily, ale ked’
sa vydava nejaky produkt na trh tak je tam aj do druhej do rana s tymi l'ud’'mi, aby proste ukazal, Ze
je s nimi aj ked’ by nemusel, ale ich podporit. Co sa nam beZne stava v robote, a takto to prave
rieSime, tak jednoducho moze robit’ tieto postupné a to ho zlepsuje, ale ak by Siel tou diamantovou
cestou, tak bude mat’ vel'mi rychly rozvoj a dokaze zasahovat’ nasobne viacej I'udi, a in§pirovat’ ich
k zmysluplnym hodnotam.

I: A Kkeby si este popisal, o robi meditacia, pre¢o meditacia je prospesna?

R: TakZe meditacia na trovni mysle ukl'udni naSu mysel’ od r6znych myslienok a pocitov, ktoré
berieme vazne. Ako nahle sa toto udeje, zaroven v meditacii akoby stla¢ame rozne gombiky nasej
mysle, ktoré urychlujii rozvoj sucitu, mudrosti, sily, réznych aktivit atd. a vd’aka tomu sa
dokazeme viacej rozvijat’ a vd’aka tomu.. Aka bola t4 otazka, vypadlo mi to.

I: ko meditacia ako metoda pomaha rozvijat’, preco je prospesna, ¢o robi..

R: Tak ona sp6sobi to ukl'udnenie na urovni dokonca aj atomarnej, na urovni bunkovej, zrelaxuje
vysoky tlak a ukl'udni hormony, zlepsi pamét’ niekol'’ko nasobne, dokaze zlepsit’ kreativitu, dokaze
zlepsit’ jednanie z l'ud'mi atd’. TakZe to vSetko na urovni tela. Na trovni mysle spdsobi viacej
radosti, da schopnost’ rychlejsie nadvdzovat’ komunikaciu s l'ud’'mi, vyriesit' konflikty. Ako néhle
¢lovek prestane troSku osobne brat’ Gitoky na seba, tak I'udia s ktorymi sa pohadame, ked’ si s nimi
sadneme a za¢nu na nas kri¢at’, tak mu povieme ‘v poriadku, vies ¢o tie tri veci mas pravdu, tie tri
asi nemas pravdu, toto si nemyslim, ale pod'me to nejako vyriesit’ spolu atd’.’, ti 'udia sa okamzite
menia a ak vidia, Ze tam nie je ziaden emo¢ny konflikt tak zrazu “a vie§ ja mam niekedy tendenciu
vela vybuchnit, mas pravdu pozrime sa na to’, a Uplne ina¢ jednaji. Takze umozZiuje to tim
Pud’om, alebo ¢i uz leadrom rychlejSie spravit’ viacej a rozumnejSieho a popri tom celom lepSie
pracovat’ s l'ud'mi.

I: AKko sa vysporiadava$ s hnevom, frustraciou, alebo inymi eméciami na pracovisku? U seba
alebo u svojich zamestnancov.

R: LCudia ktory nie s vel'mi otvoreny, a ktori maju pravdepodobne mentalne nejaky stav, ktory by
mohli zmenit' bud’ zmenou prostredia, alebo, keby pracovali s mysl'ou, u tychto l'udi je to vel'mi,
vel'mi pomaly, postupny proces, a ked’ nie su otvoreny, tak je to potom proces len do tej miery, do
akej ich k tomu nepriamo dontti prostredie. TakZe ak prostredie je vel'mi pozitivne, postupne st
nuteny, ak je prostredie nie vel'mi dobré, tak ostant taky navzdy. Doslova, pokial’ sa nie¢o nezmeni
vich zivote. Pokial' su l'udia, ktory su trosku viac otvoreny, tak tam sa da jedine vlastnym
prikladom, ni¢im inym. Jedine vlastnym prikladom, alebo niekto iny ked’ demonstruje priklad, a co
sa tyka mia ja som priklad, tie kvality sa manifestuji pokial’ meditujem. Takze je to meditacia, ale
V tej meditacii je to aj motivacia, Ze sa to snazime robit’ pre druhych lebo ak ¢lovek vlastne len
chodi a medituje, a medituje pre to aby sa mal lepSie, alebo aby bol osvieteny, alebo pre to aby iSiel
hlbsie do praxe. To su vSetko pekné dovody, ale to v skutoCnosti nie je to pravé palivo do
meditacie. To pravé palivo do meditacie je Ze to robime len a len preto, aby sme druhym pomohli,
aby sme vedeli efektivnejSie pomahat. A ked’ dame toto palivo do toho, tak ta4 meditacia funguje
silnejsie. TakZe meditovat’ a so spravnou motivaciou.



I: A ked nastane situdcia, Ze sa naStves, Ze ta emocia uz je vonku, tak ako postupujes v tom
momente, Co vlastne spravis?

R: Snazim sa ¢o najviac byt’ vedomi, ale robim chyby a vnimam, Ze niekedy hovorim o kolegoch
nieco ¢o by som nemal hovorit,, lebo robia nejaké nezbedné veci, tak jednoducho o nich hovorim
svojim kolegom niec¢o o by som nemal. A jednoducho hovorim o nich nie vzdy tie najlichotivejsie
veci, a aj ked’ sa to snazim podavat’ vhodnym spdsobom, nie som na to potom hrdy. Takze to ¢o
robim, ked si toto uvedomim, ¢asto krat ak je to naozaj vel'mi silna emocia, tak to nedokazem
ovladdnut’ a poviem nie€o, Ze ‘je neschopny a spravili by sme to stokrat lepsie’, alebo hovorime
nieco €o naozaj nie je priklad, a potom si to uvedomim, ale v tej situacii to Casto krat ani neviem
ovladnut'. Ak to je ten pripad, tak jednoducho ,budem viac meditovat’ a dvakrat viac sa snazit’
kontrolovat. Dam si vnutorny sl'ub, ze budem sa snazit’ eSte viacej kontrolovat’ a byt si viacej
vedomi. To znamend, Ze podporujem to priebezne vnitornym slubom, aby som bol druhym
prikladom a aby som si bol vedomi vlastnej reci, vlastnych ¢inov a vlastnych myslienok. Takze je
to nieCo vel'mi podobné, ako s budhistickou praxou, kontinualne si nieCo pripominame, a robim si
sdm pred sebou také sl'uby a zaroven keby so mal nemeditovat’ tak tam nie je $anca na rozvoj, to
znamena mediticia, a potom Ze kontinualne aby sa to uz neopakovalo.

I: Myslis si, Ze je rozdiel, ked’ je leadrom Zena a ked” muz? Ako sa podla teba manifestuje
Zensky a muzsky princip na pracovisku?

R: Myslim si Ze leadrom modze byt zena, muz aj dieta, hocikto mdze byt leadrom, akurat
Statisticky typologicky, Zeny maju trosku iny odtient ako muzi. Muzi su hrubsi a robia takd ta drsni
pracu a niekedy sa nevedia kontrolovat’ a vZdy je dobré mat’ aspon jednu Zenu v kolektive nejakych
muzov, lebo potom sa z nich stavaju troSku l'udia, niekedy ked’ tam st bez dam, tak jednoducho
daju plny prejav svojho testosteronu, lebo to je sucast’ kazdého chlapa a to nas pohyna dopredu.
Ked tam ta Zena nie je, tak niekedy ked’ tam potom nie je vhodna kultara, alebo vhodny leader,
alebo vhodna spoloc¢nost’, tak to potom mdze divergovat’, alebo to moze vel'mi negativnym.., mdze
to uletiet’ jednoducho. Takze z toho titulu, je podl'a mna vel'mi dblezité aby tam bol muz aj Zena.
Ak je prili$ vela Zien, tak neraz zvyknu rozoberat’ rozne veci, ktoré moznoze nie su az tak dolezité,
alebo niekedy aj roznych l'udi, a niekedy sa nechaju uniest’ v tych svojich akoby zdmysloch. A ked’
tam je naopak muz, ktory moc nerozmysla, jednoducho hovori hluposti, robi si srandu, atd’. tak sa
to vel'mi pekne dopiiia. TakZe ja by som povedal, Ze je unikéatne pokial’ sa to moze doplnit. Ale
leader moze byt rovnako zena, ako muz. Mézeme spomentit’ obrovsku technologicku firmu Yahoo,
ktora je super technologicka firma, ktort zena sa stala generalnou riaditel'’kou, a neexistuje ziaden
chlap vtej firme, ktory by jej siahal po péty. Jednoducho ona je uplne dokonala aona to
momentalne hybe dopredu, akcie stupaju atd’. Takze tie kvality maju vsetci, len zalezi ako to
rozvijaju.

I: Napada ti eSte nejaky aspekt budhizmu, ktory t’a inSpiruje, a je ti v praci nApomocny?

R: Ultimatne budhizmus rozvija potencial ¢loveka, na urovni fyzickej, Ze je zdravsi, ma lepSiu
pamit, funguje mu lepSie mozog, ma menej stresu. A na vnutornej urovni ma pozitivnejsiu
motivaciu a vnima viacej spravne hodnoty a dokaze lepSie pracovat so situaciami. A na tej
najvys$Sej trovni, ak ma dostatok nadbytku v dany moment, v dani hodinu, v dany den tak ten
¢lovek demonstruje prakticky pomalicky skoro budhovské kvality, alebo velmi rozvinuté
budhovské kvality, ked’ ukazuje druhym radost’, ked’ ukazuje druhym odvahu, ked’ ukazuje druhym
rozne mudrosti, alebo rézne zablesky intuicie. A zarovei vnima vsetky tie situacie ako hru,
a v takomto mode ked’ ¢lovek pracuje, tak sa neopotrebovava a moze pracovat’ 10 hodin a nemusi
si da't ziaden ibuprofén, ziadne antidepresiva, ide niekde do d’alSej prace, alebo ide do dalsej
neziskovky, alebo ide krodine. Aje nabity energiou adokaze veci riesit, to znamena, ze
neopotrebovava, lebo tam nie je niekto kto by sa opotreboval, a vnima tie veci akoby s pohl'adu
hry. Takze v zavislosti do toho ako vazne Clovek pouziva tie metddy a v zavislosti od toho ako
daleko, alebo kolko kvalit rozvinul, kol'ko skusenosti, tak do tej miery sa stava slobodnej$im
a schopnej$im. Ma viacej schopnosti druhym pomahat. TakZe budhizmus ovplyviiuje ¢loveka



zasadne, na vSetkych trovniach, a kazdy jeden ¢lovek moze rozvinit' rozne kvality. A dokonca si
zaCinam mysliet’, ja som tieZ na to ¢ital Stidie, ze dokonca aj 1Q a rozne aj kognitivne schopnosti
nie su fixné, ale my tym ako meditujeme ich mézeme rozvinut, ¢ize ak clovek neustale pracuje
S vyzvami, je otvoreny a medituje, tak moze postupne byt inteligentnejsi, kreativnejsi a d’alSie nové
kvality. Ak je naozaj otvoreny, tak dokaze aj urcité tendencie mysli a navyky mysle dokéaze
absorbovat’. A to ¢o ja som si nevedel predstavit’ z nas, ked’ sme zacali pred siedmimi rokmi, vobec
vnimat’ zmysel pre dizajn, pre pisanie textov, pre cast marketingu atd’. , lebo sme vedeli iba robit’
pocitace a teraz sa to v nés rozvinulo, tym ze ¢lovek bol otvoreny. Takze aj akoby takéto svetské
urovne ¢lovek dokaze ked’ je otvoreny a medituje, to dokaze rychlejsSie nasavat’.



4.  Originalne znenie citacii z rozhovorov v anglictine

"when | come back after three years and six months im Tibet, so there was a big diference (...) and
whenewer | do.., so there was some kind of expectation behind (...) but | tried to pretend | dont
expect all those things and be bodhisatva. But after three years and six months in Tibet realy
something changed (...) what | realy experience is that, before | learned whole this philosophy
about everything is dream. But is was just little relience than, you know, but not in a practical, not
experiencing that, but three years six months in Tibet, what, now whatever Im doing actualy Im
experiencing that whatever I'm experiencing now is that I realy feel, experiencing that Im actualy
dreaming. (...) as soon as you realise you are dreaming in a dream, you can control the dream (...)
Anyway we are dreaming so in a dream you dont have nothing to loose, so Im realy not afraid
loosing. (...) | realy feel everything is dream now, and reading that whatever secret, key that Im
using from the budhist knowledge,to do whatever.

(Leader A)

" Like if you realy understand, just even 5% of that, you are realy dreaming, the ilusion, if you just
experience 5% of ilusion you can control that 5% of ilusion in this world. If you experience 50% of
this ilusion, you can control (...) can rule the dream, but if you didnt realise the dream will rule you,
dream will control you. So Im using that 5-7% to rule my ilusion, thats why | just do, whatever that
I like to do and I can do that, because | understood some secret, so Im using that key now.

(Leader A)

'So | read something about Buddhism and immediately | become totally identify with the Tibetan
Buddhism. And there | try to meditate and for the first time | try to meditate self, following the
instruction from one of the book. After five minutes | start to have many experience of the mind
(...) then I still don’t like to be Buddhist, but the method of the meditation, this method, this I will
know, | will learn totally perfect, because for me I never experience before during the time in the
monastery. So this is the thing which really changed me to be Buddhist.(...) Of course I saw how
important is to find out how mind function, the truth of the thing, and actually | was almost ready
to let all the things, and only meditate, to go to retreat. But | saw also people in the Buddhist
community no have money, nothing, because it was like hippies, and say this time ok is no
possible, if you meditate, you don’t work. And for me I think we can have both, can make Buddhist
life in the normal life. You know, live the Buddhist philosophy or meditation in normal life, we
work. And of course from this time, | decide to make money to try to have the group, so can
translate all the book. To make one project, to this idea, there the idea start. So the goal actually
was to develop Buddha's teaching, for the benefit of all. (...) give to the people facilities, so can
stay and meditate.

(Leader G)

Y The basis of all things is meditation (...) is you know, is to go out a little and start to analyse the
thing (...) But people thinking mediation is like praying or something, and this is wrong, no
mediation is follow one totally experiential. That means you have experience, you follow one
method and you will experience something in the mind, what will change your mind. (...) Is follow
one method to find out how you function.

(Leader G)

¥ So | think two aspects are very important, of getting calm, not sleepy, but a calm and clear mind. |
think it is very useful, and of course this meditation is very useful for that (...) This is very good,



when one can stay cool in different situations, maybe see situations little bit clearer, from more
angles and so on, that is useful.
(Leader F)

“'is really heplfull for people, | mean, especiely the leaders, from my experience (...) it realy helps
your mind to slow down. As soon as mind slow down, it start to see the things more clear. It is
more like one bottle of water, and there is some send inside, when you dont shake, the sand will go
down and you start to see the world, water clear. You can see what is inside of water. If you
continue shake that water ... (...)they realy help to calm down, and you start to see things clearly. So
especialy for the leaders, because they have to decide a lot, especialy politicians, or bussines
leaders, because its a huge decision (...) So if their mind is clear, and the decision is clear, and it
helps, its benefitial for more people (...), there is nothing to do like a religion stuff, just art of mind.
So | would say those leaders to learn thi art of mind, how to make mind flexible, calm, peace. It
help the leader to decrease the stress, you know?

(Leader A)

" Of course, the more I meditate, the more clear I have the situation in front of me. I've got a clear
picture. And when you have clear picture, your decisions are always right. You don’t act in dark.
That's it.(...) If I really, If I really meditate well, I don’t see any problems, I see only solutions.
That’s it. I have no topic for handling, no problems. (...)Compare to six years ago, I saw most of
the situations I met, I talk to myself "this is a big problem, I should make this hardship
somehow’.(...) If I can see really the potential immediately, I use it. If I cannot see this
immediately, ok, now my mind is cloudy, so | need some time, | will sit to meditate, or just have a
walk, contemplate on that, not on that, | will change focus. And when | have enough space, really
everything is clear.

(Leader E)

Y So one day | was asking to myself, when | look at my mind, it was not realy stable, it was like
completely.. liberatiion is so far.(...) So one time | asked myself, | have been studying a lot,
meditating a lot. Why still? Why still its not realy like a, you know? ...((liberation)) And than
interestig thing what | found myself, that | started calculate, use the mathematic. Ok, since five
years old | became a monk, | started meditation when | was ten. So that is when | start actualy, it
doesnt mean | did every day, you know, maybe weekends, sometime in the morning.(...) So | try to
combine the whole time, like once in a week one hour and so there was actualy a whole
combination of the time, it was something event not a month, in a sence each hour, twentyfour
hours a day (...)its so important to be honest with a practice, like as a practitioner . So | started
collecting, event if you do one hour meditation just a shine, in the beginning is all about thoughts,
and there is few moments when you are realy ..((focused)) and then is still thougt, bunch of
thoughts in one hour and from one month its even not a full day of meditation. (...) "you knowthe
conclusion | come to "ok, noe I understand why you are still not liberated.

(Leader A)

"Now... now I understand that really if I want to develop faster, I should look into my company
and market like my practice, so the reason of my practice is my development and the development
of others.

(Leader E)

“see | always think there is a three pillar in a practice: compassion, meditation and third is the
wisdom. So this is the three parts, or pillar that you can get to liberate. But you have to choose one
part to go far, so | choose the compassion part. So thats why this social field for me is the practice,
to develop my compassion (...) My experience, somehow its a mix of all too, and its accualy
slower, if you go trough its slower, but you just say, you just put 70-80% in one and two for 10%,



and when you reach the highest point, the both will automaticly push up (...) but there are many
people, who are in a wisdom 0,1, compassion 1% and the meditation 1% and they never go up from
that, some increase, little here, little here, but they cannot develop fast, see result. So if you choose
one and you run, you see the result very fast.

(Leader A)

¥ They didn’t ask me, they watch me, they observe me very precisely. And they realise, it gives
you power, freedom, and they decided to again to take this, to have this power and freedom. (...),
but without you being stable, you cannot stabilize the people around, that’s it. You should be this
anchor ((kotva)), because people are not stupid, they are just disturbed, and they have some
ignorance, that’s it. (...)And they feel if somebody is really stable. And, if they are disturbed, and
you are really stable and calm and pacifying them with certain activity, they really, they would love
to speak with you and to be around you, because they feel more secure. So, following Buddhist
methods, after meeting such people with disturbances, you are getting more and more friends, they
would be not your clients, they would be your friends after that. But only if you have this stability
and activity of pacifying, charming ect. So meditate more, and be more stable, and after that play
like an example. And people will feel really very warm around you, this love and kindness, they
will look for you.

(Leader E)

" Some students they folowing someone, and actualy they just making around for twenty years,

thirty years, because that teacher cannot lead them anywhere, because he is nowhere and how he

can lead someone. So he can lead until, where he is, and after thet he just make you go round.
(Leader A)

X So for me, my style is not to conquer, it was 6 years ago, but my idea, my vision now is to be
examples. Can you imagine, we have 2000 people engaging this company and 2 000 000
costumers, clients. So now imagine that, in the market they all know that it is a Buddhist company,
because half of the board directors are Buddhists now, as well, not only me. And can you imagine
that we could be really very good example for the society? Really to be free, to act like free mens,
to be relaxed, to be gentle, and really to be useful for others. And to be useful means to make
something, which have some meaning for the people. So my vision is, my idea is just to be
example, to try, to show my company like an example, because if people can see some examples of
free development, free human development, we will have really free human development in our
country. Our country is seven million people, and if we have two million followers, we could really
change the karma of our country, this is the vision.

(Leader E)

¥ As soon as you are in society do something which really make usefull for the society. Either you
teach, but shake, shake the planet.
(Leader A)

“ And, if you want to be leader, you will be. But to be good leader means, rely to be leader, means

love people. If you don’t love your people you cannot be leader. They will not follow you.
(Leader E)

* So all the thing change, no in the way of the business, but the compassion with the people, the
motivation. Wish to the people. Of course people who working for me, | have now different



relation, because now I try to have compassion and to understand the people, no only business. (...)
I try to help them. Focus more on the people, and focus more in the guest.(...) And then the people
of course, people don’t know nothing that I was Buddhist, but people start to feel something
changed (...)But to be good leader is to understand, the most important is the happiness inside of
the people, of the one you are working with. Because soon the people would be working much
better (...) so you will influence other people, and other people really will working for you with
happiness. And then the business maybe is no develop so fast, but is more solid. The business will
be very solid.

(Leader G)

xvii

one can be direct with people, but at the same time also respect people.

(Leader F)
“i now Im in the, on the field, Im like a warrior. So now | have to learn a lot. So what | do, now we
are doing actualy sustainable project, its a bussiness acctualy, bussiness model. So | studied
bussines. | bought the whole bussiness phylosophy, from a Harvard university and | study like a
..whenever Im traveling, in airplane, | just read, how the Google company started, how the Apple
company started, how they did a bussiness, which bussiness comapnies they lost. And why they
succes.
(Leader A)

“* S0 probably joking is good. Yea, humour is very good I think.
(Leader F)

“Because | think Buddhist it was one religion, this is the reason. | think Buddhist will put me
again, that I need to believe in this god, | need to believe in this and this. And Buddhism is only
about self experience. Experience from the inside. You will start to experience how your mind
function, how you see the things. You know, I don’t believe nothing, only to try to find out how the
mind function and what is the mind. This is the thing, and then slowly you find out trough methods.

(Leader G)

XXi

yea | met realy good practitioners, | met many yogis there acctualy, the real people (...)In
Tibetan mountains, mostly (...)I visited many budhist centers, and | met many practitioner who
have been practicing for forty years, fifty years even with 16th Karmapa... | would say, just out of,
maybe let say hundret, even tousand | would say, just very few number are people who realy
developed something, upgrade their consciousness, something, I dont call it realise, but something,
the consciousnes upgrade. But many seems like it acctualy decrease, you can just feel from their
ego (...) After one year, two year they forgot the purpose why they come to the center (...)So realy
one book | realy want to write, about why? Why you come to budhist center, why you become

a budhist? So important to keep thet purpose forever. People are loosing, | realy would like to
know why they are loosing that.

(Leader A)



