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Ekonomika chovu koni

Economics of Horse Breeding

SOUHRN

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou casti. Prvni, tedy teoreticka Cast, je
vénovana obecné charakteristice v oblasti chovu koni. V této ¢asti je popsana historie
chovu koni, dnesni chov a jeho stavy, organizace chovu koni a vybrana plemena koni
chovana v Ceské republice. Dale je zde uveden vyznam a vyuziti koni, véetnd moznosti
jejich ustdjeni a krmeni. Z ekonomického hlediska je v praci uveden soucasny stav
Vv oblasti chovu koni v nasi zemi a dotacni politika, kterd v této oblasti mize zlepsit
finan¢ni situaci chovateld spliujicich ur€ité podminky pro moznost ¢erpani téchto dotaci.

Druha ¢ast je vénovana ekonomickému zhodnoceni subjektu zabyvajiciho se
provozem jezdeckého areédlu a poskytujiciho sluzby potiebné pro chov koni ke sportovnim
a rekreacnim ucelim. V této casti je uveden vycCet ndkladl a vynost z jednotlivych
¢innosti, kterymi se vybrany jezdecky klub zabyva. Do téchto ¢innosti patii bézny provoz
aredlu spojeny s moznosti ustdjeni soukromych koni, provoz jezdecké Skoly a potfadani
skokovych zavodi. V této praktické Casti je dale zobrazen hospodaisky vysledek ze vSech
uvedenych c¢innosti a nasleduje mens$i ekonomicka analyza za pomoci vybranych
pomérovych ukazatelll. V kone¢né ¢asti bakalaiské prace jsou zjisSténé vysledky
zhodnoceny a dale jsou navrhnuta mozna feSeni pro zlepSeni ekonomické situace

vybraného subjektu.

KLICOVA SLOVA

Kin, chov koni, jezdecky klub, provoz, zdvody, ndklady, vynosy.



SUMMARY

The bachelor thesis is divided into two parts. The first part, theoretical, is dedicated
to basic characteristics in the area of horse breeding. In this part the history of horse
breeding, contemporary breeding and its state, organizations of horse breeding and selected
horse races bred in the Czech republic are described. The sense and application of horse
breeding according the options of their stabling and feeding are introduced further. In this
thesis, the current state of horse breeding of our country and the subsidy policy, which can
improve the financial situation of breeders, who meet the conditions for deriving the
subsidies is stated from the economical point of view.

The second part is related to economical evaluation of subjects, who deal with
operation of riding compound and with providing services connected with horse breeding
for sport and recreational purposes. In this part the list of costs and profits of each activity
of selected riding club is introduced. These activities include common operation of
compound connected with possibility of stabling private horses, operation of riding school
and organization of show jumping. In this practical part, the economic profit from all stated
activities and a small economic analysis made with selected proportion indicators are
displayed. In the final part of this bachelor thesis the ascertained results are evaluated and
possible resolutions for improvement of economic situation of selected subject are

suggested.

KEYWORDS

The horse, horse breeding, riding club, operation, races, costs, incomes.
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1 UVOD

Jiz pted 6000 lety doslo k prvni domestikaci koni. Nejprve byli zdomacnéli koné
vyuziti pouze k tahu, avSak pozdéji lidé nasli oblibu v jizdé na téchto nadhernych a
uslechtilych zvifatech. Kun se tak stal béznym dopravnim prostfedkem a neodmyslitelnou
soucasti zivota lidi. V soucasné dob¢ je ve vyspélych zemich ktn chovan predevsim pro

zéabavu a oproti minulosti v daleko mensi mife pro praci nebo pro turisticky provoz.

V nasi zemi méa chov koni dlouholetou tradici a proSel velkym rozvojem. Jeho
historie je podrobnéji popsana v prvni, tedy teoretické ¢asti bakalarské prace. V této Casti
jsou nastinéna fakta vyplyvajici ze studia odborné literatury zamétené na chov koni.
V soucasné dob¢ neustale nartistd pocet koni, proto je v teoretické Casti uveden 1 dnesni
chov a jeho stavy spolu s grafickymi vyjadfenimi vyvoje téchto stavu.

Jako dalsi je zde uvedena a popsana organizace chovu koni a vybrana plemena
koni v Ceské republice chovana, jejich? plemenné knihy spravuji jednotlivé subjekty
uvedené praveé ve zminéné €asti prace, kterd je organizaci vénovana.

V neposledni fad¢ je v teoretické ¢asti detailngji popsan vyznam a vyuziti koni jak
v minulosti, tak ptredev§im V souCasnosti spolu s vy¢tem jednotlivych oblasti uplatnéni.

ProtoZe je chov koni velice financné naroc¢ny, je zde uvedena i dotacni politika, diky které

si mohou nékteti chovatelé zlepsit svoji finan¢ni situaci.

Jelikoz se dnes obliba tohoto zvifete neustile zvySuje a kiinn je chovan nejen pro
sportovni ucely, ale i jako domaci mazli¢ek s rekreaCnim vyuzitim, je z tohoto divodu
druha, tedy prakticka Cast této bakalaiské prace vénovéna ekonomickému zhodnoceni
jezdecké staje. Vybrand stqj je zaméfena na sluzby spojené s poradanim skokovych
zavodl, s provozem jezdecké Skoly pro déti a mladez a s moznosti ustdjeni soukromych
koni jak pro majitele, kteti chovaji sportovniho kong, tak 1 pro majitele, kteti chovaji koné

jen pro své potéseni a rekreaci.
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2 CILPRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je ekonomické zhodnoceni, tedy zjisténi nakladl, vynosu,
vysledku hospodafeni u vybraného podnikatelského subjektu zabyvajiciho se provozem
jezdeckého arealu s moznosti ustajeni soukromych koni pro majitele, ktefi chovaji kon¢ jak
pro sportovni ucely, tak pro vyuziti rekreacni.

Dalsi ¢innosti tohoto subjektu je poradani jezdeckych zavodl a vedeni jezdecké
skoly, proto je i cilem této prace piipadné vymezeni navrhii feSeni pro zlepSeni a stabilizaci

ekonomiky tohoto subjektu.

2.2 Metodika

Pouzitou metodikou je studium odborné literatury z oboru chovu koni zejména
v prvni, tedy teoretické Ccasti bakalaiské prace. Teoreticka Cast obsahuje obecné
charakteristiky jednotlivych kapitol tykajicich se chovu koni a jeho historie, stavil koni a
jeho vyvoje, organiza¢ni struktury chovu koni v Ceské republice, dale obsahuje
charakteristiku vybranych plemen, vyznam a vyuziti koni, moznosti ustajeni koni a jejich
krmeni.

Z ekonomického oboru je v této ¢asti uvedena kapitola tykajici se charakteristiky
soucasné ekonomické situace v oblasti chovu koni a dotacni politika nastifiujici moznosti
Cerpani dotaci z této oblasti. Odbornd literatura pro teoretickou ¢ast byla Cerpana jak
z kniZznich zdrojii, tak z internetovych ¢lankl, knih ¢i zemédé€lskych vyroc¢nich zprav.

Jednotlivé pouzité zdroje jsou uvedeny v seznamu literatury na konci této prace.

Prakticka Cast je vénovana zhodnoceni ekonomické situace vybraného subjektu,
Vv tomto piipad¢ Jezdeckého klubu Stara Boleslav. V této ¢asti je zobrazen a rozebran vycet
jednotlivych nakladd a vynost, vcetné obecné charakteristiky téchto pojmu ziskané rovnéz
studiem pfislusné ekonomické literatury.

Naklady a vynosy jsou rozebrany zvlast’ pro bézny provoz arealu, jehoz hlavni
¢innosti jsou sluzby spojené s ustajenim soukromych koni, dale pro pofadani jezdeckych

zavodi a nakonec provoz noveé vzniklé jezdecké skoly pro déti a mladez.
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Pouzita data byla ¢erpana ze zdroji poskytnutych vedenim Jezdeckého klubu Stara
Boleslav a nasledné setfidéna a zobrazena v tabulkach. Pro zhodnoceni ekonomické situace
podniku je zobrazen a popsan hospodaisky vysledek subjektu. Tento vysledek je nasledné
rozebran pomoci vybranych pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy, jejichz vyse je vSak

omezena mnozstvim a strukturou dostupnych zdrojt.

Jednotlivé vzorce pouzitych ukazatelti jsou nize uvedeny a popsany.

zisk

1) Rentabilita trzeb= —
trzby

Rentabilita trzeb nam poskytuje informaci o tom, kolik K¢ zisku pfipadd na 1 K¢
trzeb.

zisk

2) Rentabilita ndkladii = —
celkové naklady

Rentabilita nédkladii nam vyjadiuje, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ vynalozenych
nakladu.

naklady

3) Nidkladovost trzeb = -
trzby

Nékladovost trzeb nam vyjadiuje, kolik 1 K¢ trzeb vyvola adekvatnich naklada.

VH + nakladové Groky

4) Urokové krytf = (VH - vysledek hospodareni)

nakladové uroky

Urokové kryti je pomérovy ukazatel, ktery nam ftika, kolikrat jsou troky
z poskytnutych Uvérd kryty vysledkem hospodatfeni firmy za dané ucetni obdobi.
Cim vy$& je tento ukazatel, tim vy3§i je tUroveii finan¢ni situace ve firmé

(Kislingerova, 2010).
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Chov koni a jeho historie v Ceské republice

Prvni zminky o chovu koni se objevily jiz v 6. stoleti a jsou spojeny s osidlovanim
Slovany, ale vyrazn€jsi hospodarsky vzestup byl zaznamenén az ve stoleti 7. za vlady
franského kupce Sama. AvsSak nejstarSi vérohodné historické zpravy o chovu koni jsou
malo pocetné.

Chov koni na izemi naseho statu byl pisemné uveden v analech fuldskych z roku
871. Dalsim pisemnym historickym dokladem je celni tarif z Reffenstettenu z roku 903
(Misaf, 2011), ktery reguloval export koni rozsitujici se na zakladé hospodatského rozvoje
zeme.

Vyznam koni pronikal i do lovectvi, do ceremonialnich obradi, ale predevsim do
vojenstvi. Pti Castych valkach, které se ptelévaly prfes naSe uzemi, dochéazelo k velké
migraci konskych plemen. Tak se do naSich zemi dostivali nejen tézci koné —
chladnokrevni, ale v obdobi kiizovych vyprav i koné orientalni. Diky hospodaisko —
raném novoveéku vyvijel v riznych proménach.

Nase zem¢& prosly dvéma kvalitativné pfiznivymi obdobimi rozvoje chovu koni.
Prvni bylo za vlady Maxmiliana II. a Rudolfa II., nebot' oba byli vychovavani na
Spanélském dvote, kde poznali vyznam hipologie (Edwards, 1998). U nas jsou diky tomuto
hipologickému rozkvétu dodnes chovéani starokladrubsti koné, jejichz hiebCin
v Kladrubech nad Labem zaloZil v roce 1579 pravé Rudolf II. Tento hieb¢in byl jedinym
vyznamnym chovem $panélskych koni v Ceském kralovstvi. Podobny chov zakladal i
Albrecht z Valdstejna ve smrkovické obofe u Nového Bydzova (Misaf, 2011).

Druhym ptiznivym obdobim pro rozvoj chovu koni byla osviceneck4 vlada Marie
Terezie a Josefa Il, ktefi rozvijeli chov souborem opatieni’, kterd se promitla do
ekonomické 1 vojenské oblasti a plati v podstaté dodnes. Ni¢ivé vSak zasdhla do chovu
koni tficetiletd valka. Koni ubylo, zemsky chov byl zpustoSen. Panskych chovli se nastesti

boje v takovém rozsahu nedotkly.

! patent z roku 1763 o soupisu hiebcil a klisen vhodnych pro chov
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Chov koni byl také ovlivnén dualismem ve statnim uspofadani Rakouska-Uherska,
a to zejména pridélenim kompetenci k dosazovani hiebcii urcenym hieb¢incim. Zemé byla
rozdélena na oblasti podle typti chovanych koni. Rizenim chovu byla povéfena zemska
komise pro chov koni, ktera byla pfimo podfizena Ministerstvu orby, jez pfevzalo garanci
za chov od vojenskych instituci (Edwards, 1998).

Rozdilné potieby armady a ostatnich uzivateli pfimé€ly monarchii chov koni
rajonizovat. Uzemi bylo rozdéleno do péti chovnych oblasti se stanovenym poslanim:
norickd oblast, oblast chovu téZkého pracovniho koné, oblast chovu stiedné tézkého
vozového a dé€lostieleckého koné, oblast chovu leh¢iho jezdeckého a vozového koné a
oblast chovu lehkého jezdeckého kon¢ a soumara (Misat, 2011). Tato rajonizace vSak méla
pouze docasny vliv na Slechténi koni.

Chov teplokrevnych koni ovliviiovala ¢etnd zuSlechtovaci plemena, z nichz k ndm
byli dovazeni pievazné hiebci. Jejich struktura se postupné rozsifovala a zase suzovala, ale
mohutnost teplokrevného chovu se zvysila dovozem oldenburskych a vychodoftriskych
hiebct, jejichz krev postupné vytvarela zdkladnu pro vznik ceského teplokrevnika. Avsak
trvalo déle, neZ se typ ¢eského teplokrevnika stabilizoval?.

Chladnokrevny chov se orientoval hlavné¢ na plemena belgicka. Rust importu
chladnokrevnych hiebcli byl vysledkem ekonomickych pomérti, zejména potieby
intenzivnéjsi kultivace pidy (Edwards, 1998).

V povalecném obdobi se nejuslechtilejsi jadro chovu soustfedilo v hieb¢inech. Jeho
ukolem bylo produkovat plemeniky i kvalitni klisny pro Slechtitelské a rozmnoZovaci
chovy a pro zemsky chov. Chovatelska orientace statnich hieb¢ini se soustfedila na chov
teplokrevného koné, anglického plnokrevnika a v mensi mife na chov chladnokrevného
kon¢ (Kolektiv autord, 2010). Mimo ramec plemenaiskych podnikii existovaly plnokrevné
chovy, a to Drlibeznictvi Xaverov a Statni statek Zakupy. Zemsky chov fidily hiebcince
vV Tlumacové a v Pisku. Licence hiebcli ztéchto chovii byla podminéna uspéSnym
absolvovanim vykonnostnich zkouSek, stejna podminka byla stanovena i1 pro zatfazeni
klisen Slechtitelského chovu (Edwards, 1998). Mezi zndmé Slechtitelské hiebCiny pattily
Kladruby nad Labem, Albertovec, Slatinany, Netolice a hieb¢ince Pisek a Tlumacov.

Po roce 1989 se zmény politického systému promitly i do fizeni chovu koni. VEtsi

pravomoce ziskaly chovatelské svazy, v jejichz Cele je Asociace svazli chovateld koni

2 to se podatilo az v 50. letech 20. stoleti
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Ceské republiky. Ke zméné doslo i v systému vedeni plemennych knih, kterou ma kazdé
uznané plemeno. Dale dochézelo k privatizaci nékterych hieb¢inti, ale dosud chovana

plemena se stale udrzuji.

3.2 Dnesni chov a jeho stavy

V dnesni dobé& vlivem chovatelti dochazi k rtistu poétu koni chovanych v Ceské
republice. Jednotliva plemena maji sva uznana chovatelska sdruzeni, ta vypracovavaji
$lechtitelské programy a jejich realizaci zaru¢uji Ministerstvu zemédélstvi CR. Dale kazda
sdruzeni spravuji plemenné knihy jednotlivych plemen koni. (Misaf, 2011).

V Ceské republice je uznano (k 31. 12. 2012) celkem 21 plemen koni. Mezi hlavni
chovand plemena u nas patii Cesky teplokrevnik, ktery je zastoupen 28%, druhym
nejpocetngjsim plemenem je anglicky plnokrevnik. Dalsi pii¢ky zaujimaji v Cechach a na
Moravé tradi¢ni chladnokrevna plemena, jako je ¢eskomoravsky belgicky a noricky kan
(Hladova, 2011, [online]). Dnes jsou koné vyuZzivani predev§im jako spole¢nici pro volny
Cas, ale roste 1 zajem o sportovni vyuziti.

Od roku 1996 se stavy koni neustdle zvySuji. V roce 2003 doslo k nejvétsimu
naristu, predevsim diky vzristajici oblibé. Podle Ministerstva zemédélstvi se k poslednimu
prosinci 2012 stav koni zastavil na ¢isle 79 473. Z tohoto poctu je 985 hiebct a 21 592
klisen zatazenych v chovu. Udaje jsou viak pfiblizné, jelikoZ chovatelé vétsinou nahlasuji
zmény se zpozdénim. Tento stav koni je zaznamenan podle Ustiedni evidence koni CR, viz

nize graf 1. Stavy koni jsou uvedeny k 31. 12. daného roku.

Graf 1 Vyvoj pocetniho stavu koni v CR
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Zdroj: Viastni zpracovani - podle Ustiedni evidence koni CR
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Ztratu vSak zaznamenava prumérny pocet odchovanych hiibat. Celkovy pocet
vyvezenych koni je v poslednich 7 letech nizsi, nez celkovy pocet koni dovezenych.
Aktuélnim cilem je tak zvysit konkurenceschopnost ¢eskych produktl a tim zlepsit jejich
uplatnéni na trzich v ¢lenskych zemich EU, a to pfedev§im v Némecku, které je naSim

nejveétsim partnerem v obchodu s konimi (Hladova, 2011, [online]).

Stavy koni podle Ustfedni evidence koni se v$ak 1idi od stavii zaznamenanych
Ceskym statistickym tfadem (dale jen CSU). Tyto stavy koni jsou zjistovany na zakladé
vybéroveého Setfeni Soupis hospodarskych zvifat a stanovovdny v rozsahu aktivné
hospodafticich zemédélcii (bez hobby aktivit obyvatelstva) evidovanych v Registru farem
(dostupné z wWww.Czs0.Cz).

Od roku 2003 je soupis evidovan k 1. 4. dané¢ho kalendainiho roku. Stav koni podle
CSU je zobrazen v grafu 2.

Graf 2 Vyvoj stavu koni v CR podle CSU

40 000
35000
30000
25 000

20000
15000 -
10 000
5000
0 - T T T T T T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Viastni zpracovani — podle CSU

V roce 2013 je evidovano ve stavu hospodaiskych zvitat 34 281 koni, z toho 5 859
hiibat, 15 904 klisen a 12 518 hiebct a valachi.

Oznacovani koni

Koné jsou oznaCovani podle zédkonli Ministerstva zeméd¢€lstvi. Plemenni kon¢ se

oznacuji slovnim a grafickym popisem, elektronickym identifikdtorem nebo vyZzehem.
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Pokud je kiin oznacen vyzehem, musi byt tento vyzeh uveden v ptislusném fadu plemenné
knihy koni.

Kon¢ neregistrovani v plemenné knize se oznacCuji pouze slovnim popisem a
elektronickym identifikatorem. Hiibata musi byt oznacena pied odstavem, aby mohl byt

vydan prikaz koné (dostupné z www.eagri.cz).

3.3 Organizace chovu koni

Chov koni byl az do roku 1989 fizen plemenafskou organizaci Statniho
plemenafského podniku v Praze a zemsky chov byl spravovan prostiednictvim hfeb¢inct®
Pisek a Tlumacov. Rozpadem této organizace vznikly chovatelské svazy, v jejichz Cele, jak
jiz bylo zminéno, stoji Asociace svazii chovateld koni Ceské republiky (déle jen ASCHK).

Tato organizace sidli v Pisku, vnikla zaCatkem 90. let a pievzala odborné

pracovniky z hiebCincii. V Cele stoji prezident asociace a jednotlivé svazy vznikly podle

regiond, nebo podle plemen chovanych koni.

ASCHK CR zastfe$uje zajmy chovatelti koni nejriizngjich plemen v CR i v
zahrani¢i. Vede jednotlivé plemenné knihy plemen norik, slezsky norik, ¢eskomoravsky
belgicky kin, arabsky kin, cesky sportovni pony, shetlandsky pony, hafling a vel$skych
plemen pony, kob a vel$sky polokrevnik, propaguje chov koni, provadi shromazd’'ovani a
vyhodnocovani  chovatelskych  vysledkiT a  poradenskou  cCinnost  (dostupné
z www.aschk.cz), a také sdruzuje nasledujici svazy: Svaz chovateld koni Moravy a
Slezska, Svaz chovateli koni ¢eského teplokrevnika, JihoCesky svaz chovateli koni,
Severocesky svaz chovatelll koni, Svaz chovatelli koni Vysoc¢ina, Vychodocesky svaz
chovateli koni, Stfedocesky svaz chovateli koni, Zapadocesky svaz chovatelti koni,
Nachodsky svaz chovateli koni, Ceska jezdecka federace, Svaz chovateli moravského
teplokrevnika, Svaz chovatell ceskomoravského belgického koné&, Svaz chovatell
lipického koné, Svaz chovatelti koni kinskych a Spole¢nost pro vyuziti pony (Dusek a

kolektiv, 2001).

3 za¥{zeni, kde jsou ustdjeni pouze plemenni hiebci, koné v piipravé na vykonnostni zkousky a mladi koné ve
vycviku
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V Ceské republice ptisobi kromé ASCHK i jiné organizace, které maji opravnéni
k vedeni plemenné knihy. Jednou z nich je Jockey Club CR, ktery sdruZuje organizace
zabyvajici se problematikou dostihového sportu a zajiStuje oznaCovani a registraci
anglickych plnokrevnikti pro UEK CR (viz niZe). Mezi dalsi organizace patii Ceské
klusacka asociace®, Asociace chovatelli plnokrevnych arabskych koni, Svaz chovatel
slovenského teplokrevnika (Dusek a kolektiv, 2001) aj. Evidenci zajituje Ustfedni
evidence koni CR, kterd je sou¢asti Narodniho hieb&ina Kladruby nad Labem.

Na nasledujicim obrazku je pro pfedstavu zobrazena organizacni struktura chovu

koni v CR.

Obrazek 1 — Organizacni struktura chovu koni v CR

MZe CR

l Referdt chovu konf MZe CR |

Ceskd inspekce pro 3lecht&nf
a plemenitbu hospoddrskych
zvitat

[ I | I [ 1

Ceskd Asociace
UZNANéKA Jockey Club Klusdckd svazi Hreb&(n Chovatelské Zemské
CHOVATEL &R : chovatela CR Kladruby n/L svaz hrebgince
SDRUZEN( asociace (ASCHK CR) i y
Pofadatelé Poradatelé Rady Ust¥ednf Rady Stanice
cvalovych klusdckych plemennych e‘g::cze plemennych plemennych
dostiha dostiha knih konl knih hrebca
Svazy chovateld, Shovita SSanice pro
majitelds, terenérd, ovatelské vykonnostnf
: A svazy zkoudky
jezdca hfebcd

Zdroj: http://web2.mendelu.cz/af_291_projekty2/vseo/stranka.php?kod=1150

Hlavni chovatelské organizace podléhaji Ministerstvu zemé&délstvi. V jeho pfimém
fizeni zlstavaji hfebCince a Narodni hfeb¢in v Kladrubech nad Labem, ke kterému byla

ptifazena byvala Vyzkumna stanice pro chov koni ve Slatianech (Edwards, 1998).

4 pro UEK zaji§tuje registraci kluséki (zdroj: www.uek.cz)
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3.4 Vybrana plemena koni chovana v CR

Cesky teplokrevnik

Cesky teplokrevnik pfedstavuje nejvice zastoupené plemeno chované u nas.
Dlouhodobé byl zuSlechtovan anglickymi plnokrevniky, trakénskymi, holstynskymi,
hannoverskymi a dal$imi hiebci. Jednd se o koné vétsiho télesného ramce, ktery je pro
svou jezditelnost, temperament, charakterové vlastnosti a pevné zdravi vhodny pro
vSechny druhy vykonnostniho jezdeckého sportu (Edwards, 1998). Plemennou knihu vede
Svaz chovatelil ¢eského teplokrevnika od konce 90. let. Mezi velké hiebCiny s chovem

ceského teplokrevnika patii Albertovec, Netolice, Kladruby nad Labem a Hamburky.

Anglicky plnokrevnik (A1/1)

Anglicky plnokrevnik je druhym nejpodetngj§im plemenem chovanym v Ceské
republice a jeho chov se zna¢né rozsitil. Lze ho charakterizovat jako koné stfedniho az
vétsiho obdélnikového télesného ramce, s rizné uslechtilou uzsi hlavou a nizko nasazenym
krkem (Dusek a kolektiv, 2001). V dnesni dob& je vyuzivan ptedevSim v dostihovém
sportu, diky své vysoké rychlosti. Na chov anglického plnokrevnika se nejvice soustiedi

hieb¢in Napajedla, ktery ma velkou tradici. Mezi dalsi patii napt. Mimon.

Starokladrubsky ki

Starokladrubsky kiifi patii mezi genetické zdroje®. Je to kit vétsiho télesného
ramce s vysoko nasazenym krkem a klabonosem, ktery je pro toto plemeno typicky. Ma
vznosné a majestatni chody, proto je vyuzivan piedevsim jako kocarovy kin. Povahove je
velmi vyrovnany, snadno ovladatelny a dobie spolupracuje slidmi a diky tomu je 1
idedlnim koném pro hipoterapii. Chovén je jako narodni kulturni bohatstvi v Narodnim
htebéing v Kladrubech nad Labem® a v pfilenéném hieb¢ing ve Slatifianech, kde je

chovan pouze starokladrubsky vranik.

% spolu s huculskym koném, ¢eskomoravskym belgikem a slezskym norikem
6 zde je chovan jen starokladrubsky b&lous
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O zachranu starokladrubského vranika se zaslouzil zejména MUDr. PhDr.

Frantisek Bilek (Dusek a kolektiv, 2001).

Huculsky ki

Huculsky kaii je v CR registrovan v Plemenné knize huculského kong, kterou vede
Asociace chovateli huculskych koni se sidlem v Pardubicich (Kolektiv autort, 2010).
Jedna se o horského kon¢ mensiho rdmce s velmi silnym hibetem a dobfe osvalenou zadi.
Hucul je nenaroény a velmi vykonny, proto se vyuziva k tahu, ale i K turistickému ¢i

rehabilitaénimu jezdéni.

Ceskomoravsky belgicky kiiii a slezsky norik

Oba tito chladnokrevni kon¢ se vyznacuji dobrym osvalenim, pracovitosti,
ovladatelnosti, pfiméfenym temperamentem a vyraznymi chody. Dnes se vyuzivaji na
praci v lese, ale spatfit je mizeme 1 pfi chovatelskych ptehlidkdch nebo ve specidlnich
soutézich pro chladnokrevné koné. Chovem belgického koné se zabyva hieb¢in Cerebrus

V Trutnové a slezsky norik je chovan v hieb¢inci ve Vitkovée.

Kiuii Kinsky

Kinsky ki patii mezi Ceské teplokrevniky a vznikl ze soukromého chovu
Slechtitelského rodu Kinskych. Jeho pozndvacim znamenim je zlaté zbarveni a bild hiiva.
Kazdy tento kun ma origindlni doklady o svém pivodu. Je velmi vsestranny, vynika
v drezufe, parkuaru, ale také v zaptahu a diky své povaze a snadné jezditelnosti je vyuzivan
1 jako Skolni k. Chovem tohoto uslechtilého plemene se zabyva hieb¢in Eqqus Kinsky,

ale chovné stddo se nachazi i v Ostrove.

Mimo vyse uvedena plemena se u nas v mensSim poctu chovaji koné arabsti, lipicti,
haflingsti a dalSi. Postupné se také rozSifuje i chov klusdkl. SpiSe okrajovou oblasti je
chov ponyt, 1 kdyz se také stale §ifi, zvlasté diky zajmu o pony stfedniho az vétSiho ramce

(Edwards, 1998). Velkou ¢ast vsak tvoii kon¢ bez plemenné ptislusnosti.
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3.5 Vyznam a vyuziti koni

Vztah Clovéka a koné je znam jiz od pradavna. Koné spoluvytvareli déjiny svéta a
podileli se na vyvoji lidské spolec¢nosti (Navratil, 2007). Kun byl ze vSech velkych
domaécich zvitat ochoCen nejpozdéji, avSak davno pied tim, nez se ¢lovéku podaiilo koné
zkrotit, pfedstavovala stada divokych koni pro lovce cenny zdroj potravy (Edwards, 1998).

Po domestikaci, kterda se uskutecnila cca v 5. — 4. tisicileti pf. n. 1., byl kan
vyuzivan predevsim jako tazné zvife a pozdéji, diky svym pohybovym schopnostem, které¢
byly pro clov€éka nepostradatelné a uzitené v nékolika smérech, se stal zvifetem
jezdeckym.

Siroké upotiebeni koni proslo riznymi historickymi fazemi vyvoje. Od vyuziti ve
vojenstvi a valeCnictvi pfes pouziti v dopravé ndklad a osob a jako pracovni sily
v zemédélstvi. Rozvojem techniky vyznam koné v téchto oblastech postupné slabl a stale
vyraznéji se piesouval do oblasti kulturni a sportovni.

V dne$ni dobé ma chov koni vyznam:

e Vv aktivnim vyuziti volného €asu (chovatelstvi, jezdectvi, turistika),

e Vpasivnim vyuziti volného Casu (navstévy sportovnich a chovatelskych
akct),

e Vekologii (udrzba krajiny vyuZivanim obtizné pfistupnych ploch pastvou
koni nebo kombinovanou pastvou skotu, koni a ovci),

e v ekonomice (potazni prace, transport — doprava, vyZziva, suroviny),

e Vv kultufe (umélecké inspirace, historie apod. (Navratil, 2007).

NejrozsifenéjSim vyuzitim koné je jiz zminéna kultura a sport. V Ceské republice

jsou sportovni kon¢ nejcastéji uplatnovani v jezdeckych disciplinach, a to pfedevsim:

e v drezurnich soutézich,
e ve skokovych soutézich (parkury),

e Vv soutézich vSestrannosti (military), popf. spiezeni aj.
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Stale vyhledavangjsimi disciplinami se stava voltiz, distanéni jezdéni a reining’ (Marsélek,
2008).

Vsechny tyto oblasti jsou organizovany Ceskou jezdeckou federaci. Samostatny a
stale oblibenéjsi je dostihovy sport, organizovany Jockey Clubem (rovinové a piekazkové
dostihy) a Ceskou klusackou asociaci (klusacké dostihy), ktery piedstavuje vyznamnou
vykonnostni zkouSku pro jednostranné zaméfend plemena (anglicky plnokrevnik a

plemena klusak).

Vyuziti koni ve sportu je dnes velice rozmanité, av§ak vSechny sporty jsou finan¢né
naro¢né, ¢imz vyzaduji velkou obétavost. Sportovni vyuziti by mélo slouzit hlavné ke
zvySovani kvality chovanych koni. Velké mnozstvi majitelti vSak vyuziva kon& pouze na

rekreaéni a turistické jezdéni, popt. hobby zavody®.

Koné jsou v poslednich letech stale vice vyuzivani i ve zdravotnictvi na hipoterapii
a hiporehabilitaci, kterd ma pozitivni i€inky nejen v oblasti fyzického zlepSeni zdravotniho
stavu, ale hlavné na pacienty dobie plisobi po psychické strance.

Klasickym zplisobem vyuzivani koni zistdva vyuziti jejich tazné sily at’ uz
Vv zeméd¢€lstvi pii tzv. vnitropodnikové dopravé a v lesnictvi, kde je jeho tuloha
z ekologického hlediska nezastupitelna, nebo v kocarovém provozu ve méstech i ve
venkovskych oblastech, a to formou agroturistiky.

Kulturni a zébavni oblast je reprezentovdna vyuZitim koni v cirkusovych
predstavenich a na riznych ukazkach a prehlidkach nebo na sportovnich utkanich, jako je

polo (Margalek, 2008).

Samostatnou a velmi vyznamnou oblasti je produkce surovin, které se mohou
chovem koni vytvaret. Nepostradatelné jsou zin€ a krevni sérum, vyznamna je produkce
hnoje. Dulezitou oblasti jsou i produkty jate¢niho zpracovani koni: maso, srst, kize

(Marsalek, 2008). Vétsina chovateld ma vsak proti tomuto vyuziti averzi.

7 westernovy styl jezdéni, westernova forma drezury
8 zavody bez jezdecké licence
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3.6 Krmeni a ustajeni koni

VyZiva

Krmiva pouzivand ve vyzivé koni muzeme rozdélit na zékladni a doplikova.
Zakladni (statkovd) krmiva mizeme dale rozdélit na krmiva objemna a jadrna. A konecné
objemna krmiva lze rozd€lit na Cerstva, susena a konzervovana (Kolektiv autorti, 2010).

Hlavnimi krmivy pro koné¢ jsou kvalitni lu¢ni seno, popt. zelena pice v pastevnim
obdobi, jadrnym krmivem je tradi¢né oves. Z okopanin je vhodna ocisténa mrkev a fepa.
Nezbytny je dostatek kvalitni vody v mnozstvi praimérné 20 - 40 | denné, v letnim obdobi i
vice (Navratil, 2007).

Vyzivovy efekt nezalezi jen na kvalité a spravném sestaveni krmné davky, ale i na
ustajeni, oSetfovani a pravidelnosti krmeni. Dulezity je rovnéz ucel, pro ktery koné
chovame.

Kin ma pomérné maly zaludek, proto se musi krmit tfikrat denné v menSich
davkach, aby nedochazelo ke kolikdm. Nejsou - 1i koné pracovné zatizeni, sniZuje se
krmna dévka a krmi se pfevazné krmiva objemnd. Zvifata se maji krmit tak, aby byla stale
v dobré kondici (Strupl, 1983).

Nutné je také koné podestylat kvalitni sldmou, kterd vedle funkce podestylky
zajistuje koni i moznost dosyceni vlakninou a susinou. Cerstvé seno a slama nesmi byt

zkrmovany ihned po sklizni (Navratil, 2007).

Ustdjeni

Staje maji konim poskytovat takové prostiedi, které by nenaruSovalo jejich zdravi.
Ptiznivy vliv maji mit i1 na jejich vykonnost. Hlavni podminky, kterym musi dobra stdj
vyhovovat, jsou zdrava poloha, svétlost, vzdusnost a prostornost (Dusek a kolektiv, 2001).

Misto pro st4j by mélo byt chranéno pred studenym severnim vétrem, s nizkou
spodni vodou, s blizkym zdrojem pitné vody a vzdaleno od vetejné komunikace a tovaren.
NejlepSim stavebnim materidlem jsou cihly. Na udrzeni spravného mikroklimatu ma

ptiznivy vliv vétrani (Strupl, 1983). Okna by méla byt umisténa mimo dosah koni tak, aby
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jim svétlo neslo pifimo do oc¢i. Dalsim dilezitym faktorem je vlhkost, kterd by se m¢la

pohybovat mezi 60 — 80%. Tu ovliviuje predevsim dychani koni a vypary z podestylky.

Podestylka by méla byt dobrym izolatorem, méla by dobfe nasavat moc a neméla
by moc prasit. Dale by méla byt suchd a mékka. Témto pozadavkiim nejvice vyhovuje
slama. Dobrym stelivem jsou i dfevéné piliny. Pod podestylkou musi byt nepropustna,
dobfte tepelné izolujici a proti tlaku a odéru odolna podlahova plocha. Pouziva se stajova
dlazba, udusand hlina, specialni tvrda guma nebo rtizné modifikace betonu (Dusek a

kolektiv, 2001).

Typy ustdjeni

Kon¢ mohou byt ustajeni na stanich, v boxech a koneéné ve volné staji s hlubokou
podestylkou. VSechny typy ustajeni je vSak nutné kombinovat s dostatkem pohybu na
pastvin€ nebo ve vybéhu.

Ustajeni koni na stanich (vazné ustajeni) je z Cist¢ hygienického hlediska nejlepsi —
1ze udrzovat nejlépe. Tento typ ustdjeni je vSak pro koné nejméné vhodny, protoze je jejich
pohyb omezen na minimum (Navrétil, 2007).

Dal$im typem je ustajeni boxové, které je ve stajich nejrozsitenéjsi. Kian ma v boxu
dostatek pohodli a klidu. Nevyhodou vSak je, Ze Cast steliva ziistavd v boxech a prosédkne
moci.

Volné ustijeni je poslednim typem. Koné se ve stdji, jak je patrné z nazvu,

a pouZziva se piedevsim pro klisny s hiibaty nebo pro star$i hiibata v hieb¢inech.

Samostatnym typem “ustdjeni miize byt ustijeni pastevni, Vrezimu 24/7 = 24
hodin denné¢, 7 dni v tydnu. Koné musi mit k dispozici Cerstvou pitnou vodu, stromy a

pfristresek, ktery je ochrani v zim¢ i v 1été. Idealni vymeéra pastviny je 1 ha na 1 koné.
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3.7 Ekonomika chovu koni

Chov koni casto evokuje romantickou piedstavu Cinnosti, kterou clovek dela
pfedevSim srdcem, pfinasSi ji obéti, nehledi na Cas a ztraty. JenZe koné¢ a penize jsou
spojenou nadobou a ekonomicka efektivnost i této aktivity je ddna nemilosrdnou rovnici:
hospodaisky vysledek = nadklady minus vynosy. Ze vSech oblasti podnikani s konmi je
chov tou nejvice rizikovou a s nejdelsi ndvratnosti investic (Burdova, 2011, [online]).

Po vstupu CR do EU jsou tuzemsti chovatelé koni vystaveni tvrdé evropské
konkurenci. Situaci na trhu skonmi vyjadfuje celni statistika zahrani¢niho obchodu
(vykazovana v K¢), kde koné vykazuji za posledni roky zaporné saldo (Machek,
Gaudnikova, 2010, [online]).

V "sektoru chovu koni" Ceska republika vii¢i vyspélym zemim neni ve viech
smérech konkurenceschopné. Vyplyva to z celé fady odbornych srovnéni, v posledni dobé
vSak zejména z nariistu importu koni vSech kategorii, tedy nejen sportovnich (dostupné
z www.aschk.cz). Nebezpecny je také nezdjem ceskych sportovnich jezdci o koné ceského
puvodu a omezend prodejnost ¢eskych koni i na tuzemském trhu, ktera ve svém disledku

vede k podpofie zahrani¢nich chovateld na ukor chovatelti ceskych (Marsalek, 2008).

3.8 Dotace na chov koni

Chov koni je finanén€ nakladna zaleZitost, a proto je podpora ze strany statu velmi
diilezita a nezbytna pro mnoho chovatelil. V Ceské republice nalezi dotace pro chovatele
koni do kompetence Ministerstva zemédé€lstvi. Tyto dotace 1ze rozdélit do dvou zakladnich
okruhil dle zdrojt, ze kterych mohou byt Cerpany. Jedna se o ndrodni podpiirné programy
a dale mohou chovatelé ¢erpat dotace z Programu rozvoje venkova.

Prosttedky z tohoto fondu vSak nejsou uréeny na piimou podporu zemédélskeé
produkce, ale chovatelé mohou za pfesné stanovenych podminek ¢erpat podpory napiiklad
na stavbu a rekonstrukei stéji, skladovych prostor nebo na stavbu jizdaren aj.

Pro jezdecké oddily a kluby se nabizi také moznost ziskani dotace poskytované

Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy v ramci statnich podptrnych programd.
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Narodni dotace v piisobnosti MZe tykajici se chovu koni

Zacatkem kazdého roku jsou vzdy na zdklad€ schvaleného statniho rozpoctu
vyhlasovany jednotlivé dotacni programy, které jsou aktudlni pro dany rok. V ptipade
narodnich dotaci jsou tyto programy vyhlasovany vétSinou ve forme tzv. ,, Zasad .

Narodni dotace tykajici se chovu koni vychdzeji predevSim ze skuteCnosti, ze
Slechténi a plemenitba koni spada jako u ostatnich hospodatskych zvirat pod plisobnost
plemenaiského zakona (¢.154/2000 Sb.). Dale v této oblasti plni specidlni ulohu 2 statni
podniky a 4 plemena koni jsou zatazena do Narodniho programu genetickych zdroji

(Machek, Gaudnikova, 2010, [online]).

Vybér ,,Zasad*“, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotaci pro rok 2013:

2. A.b. Podpora zavadéni a vedeni plemennych knih (dale jen ,,PK“) dle
plemen vyjmenovanych hospodaiskych zvirat
Podpora uznanému chovatelskému sdruzeni na zavadéni a vedeni PK podle
plemen.

e do 50 K¢ na kus koni (hfebcu a klisen) vedenych v PK anglického
plnokrevnika a klusédka (dle Ctvrtletniho primérného stavu, potvrzeného
osobou povétrenou vedenim Ustfedni evidence hosp. zvifat),

e do 60 K¢ na kus koni (hfebcti a klisen) vedenych v PK ceského
teplokrevnika (dle ¢tvrtletniho primérného stavu, potvrzeného osobou
povetfenou vedenim Ustfedni evidence hosp. zvitat),

e do 100 K¢ na kus koni (hfebct a klisen) vedenych v PK ostatnich plemen
koni (dle ctvrtletniho primérného stavu, potvrzeného osobou povéfenou

vedenim ustifedni evidence hosp. zvifat),
2. A. e. 3) Podpora testovani

Podpora osobé opravnéné k provozovani zafizeni, ve kterych se provadi testovani a
posuzovani hiebeckl dle Slechtitelského programu piislusného uznaného chovatelského
sdruzeni - koni,

e do 30 K¢ na krmny den hiebecka do staii 2 let,
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e do 100 K¢ na krmny den hiebecka ve stafi nad 2 roky (dostupné

Z Www.eagri.cz).

Mimo tyto dotace, které¢ jsou vétSinou urceny podnikatelim v zemédélstvi, dale

plati dotace proplacené prostiednictvim ASCHK dle jednotlivych PK:

o zkousky vykonnosti,
o akceleracni program,
. inseminace a ovefeni ptivodu po inseminaci.

Tyto dotace plati dle Zasad ¢l. 2. A., ale Zadatelem je ASCHK CR, o. s. jako uznané
chovatelské sdruzeni a propléci je jednotlivym chovatelim na zaklad¢ formulaid (dostupné

z www.aschk.cz).

Dotace pro Nérodni hieb¢in Kladruby n. L., S. p., Zemsky hiebc¢inec Pisek s. p. a
Zemsky hieb¢inec Tlumacov, s. p. jsou vydavany formou samostatnych ,,Zasad*.

Ucelem poskytovéini dotaci Narodnimu hiebcinu Kladruby n. L., s. p. je zachovdni
chovu starokladrubského koné, udrzeni jeho genetickych rezerv a zachovani narodni
kulturni pamatky zahrnujici stado starokladrubského koné a historické nemovitosti dle
zdkona & 20/1987 Sh., o stdtni pamdtkové péci. Ucelem poskytovani dotaci Zemskému
hrebcinci Pisek s.p. a Zemskému hiebcinci Tlumacov, s.p. je zachovani narodni kulturni
pamatky, tradicnich historickych staveb a zajisténi plneéni ukoli statni péce o rozvoj

plemendristvi v chovu koni CR (Machek, Gaudnikova, 2010, [online]).

Podrobngjsi informace o dotacich lze =ziskat i u jednotlivych uznanych
chovatelskych sdruzeni.

I ptes skuteCnost, ze technologie chovu koni je pifimo spjata s uZivanim pidy,
nemohou chovatelé koni oproti chovatelim skotu, ovci a koz Cerpat dotace v ramci

piimych plateb® (Kolektiv autori, 2010).

°® TOP-UP platby v ramci EU
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Jezdecky klub Stara Boleslav

Jezdecky klub Stara Boleslav byl zalozen v roce 1954 jako soucast Svazarmu. Od
roku 1957 fungoval jako TJ Slavoj Stara Boleslav. Po roce 1989 doslo k radikalni zmén¢ a
pristupu k provozovani klubu. Klubovi kon¢ byli nahrazeni kofimi soukromych vlastnik,

kteti se jako ¢lenové podileji na financovani a provozu vibec.

K osamostatnéni a pfejmenovani na soucasny nazev doslo v roce 1990, avsak klub
byl stale v najmu TJ Slavoj. Po celou dobu se o provoz, Gdrzbu i rozvoj staral vyluéné JK,

ktery do aredlu investoval nemalé prostiedky.

Béhem své existence se v klubu vysttidala celd fada kvalitnich koni a vynikajicich
sportovetl, ktef{ usp&$né reprezentuji jak sviij klub, tak i Ceskou republiku na

mezinarodnich zavodech?®,

V roce 2013 doslo po dlouhém planovani a slozitém jednani ke konecnému odkupu
jezdeckého aredlu a vlastnikem se stal pravé JK Stard Boleslav. Nejdéle slouZici ¢len a
zaroveh predseda klubu je pan Oldfich Dostal, jehoz otec tento klub zakladalll.
Mistoptedsedkyni JK je Mgr. Katefina BroZova, ktera ma v klubu ustdjené své 2 koné a

vyrazné se tedy podili na financovani.

Aredl jezdeckého klubu se nachazi v krasném lesoparku Hluchov na pravém biehu
teky Labe, mezi Brandysem nad Labem a Starou Boleslavi. Sportovisté¢ a celé¢ zazemi
klubu nabizi vyborné podminky pro ustdjeni koni, vysokou sportovni turoven, ale 1

ptijemnou relaxaci uprostied pfirody.

Mimo trzeb z ustajeni koni je hlavnim finanénim zdrojem kazdoro¢ni potadani
jezdeckych zéavodi, které jsou tradici pro vSechny sportovce a ndvstévniky tohoto

sportovniho aredlu.

10 napt. pan Oldfich Semerad, ktery ziskal 2. misto na mistrovstvi CR ve viestrannosti; dale pak Ludvik
Jandourek aj.
1 vit&z Velké pardubické z roku 1949
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Jelikoz byl odkup jezdeckého klubu finan¢né naro¢ny, bylo potieba zajistit jeste
dal$i zdroj financovani, a proto zde od roku 2013 funguje nova jezdecka Skola pro déti a
mladez od 10 let.

Nova jezdecka generace je pro fungovani klubu velmi dilezita, udrzuje sportovni
¢innost v chodu a je zarukou, Ze tento sport zistane v tomto mésté zachovan, proto je
hlavnim cilem jezdecké $koly provozovat jezdectvi na vysoké urovni a vychovat jezdce,
ktefi budou klub reprezentovat na zavodech, coz do budoucna mize zajistit vétsi prestiz

tohoto jezdeckého aredlu.

4.2 Bézny provoz arealu

Ustdajent koni

Jezdecky klub Stara Boleslav nabizi pronajem boxt pro koné s kazdodenni péci
oSetfovatell. Soucasti nabidky je 11 venkovnich boxii a 17 boxl vnitinich, které jsou
rozdéleny do 3 samostatnych stdji. V kazdé stdji se samoziejmé nachéazi zdroj pitné vody,
prostor pro umisténi vybavy pro koné, véetné¢ drzakl na susSeni dek a stojand na sedla a
prostor pro umisténi krmiv.

Boxy jsou prostorné, provzdu$néné, dostateéné osvétlené a na podlaze boxi je
umisténa tvrzena ryhovana guma, na které je nanesena dostatecna vrstva slamy.

Rozpocet nakladu na ustajeni 1 koné je nize uveden v Tabulce 1.

Tabulkal  Rozpocet ndakladii na ustdjeni 1 koné za mésic pro rok 2013

Niéklady na 1 koné Ceny v K¢
Mzda osetiovatele 1200
Seno 1088
Slama 428
Oves 200
Vybéh 216
Energie (voda, elektiina) 240
Udrzba a opravy 346
Celkem: 3718

29



Zdroj: Vlastni zpracovani

Cena zahrnuje ustijeni kon¢, krmeni 3x denné, mistovani 2x denné¢, poskytnuti
zakladniho poradenstvi pii oSetfovani koné, vybéh, energie a mzdu oSetfovatele. Do
zékladni krmné davky patii seno a oves. VétSina majiteli sportovnich koni si nakupuje
krmivo a jiné dopliiky individudln€ a na vlastni naklady. Dale si majitelé soukromych koni
na vlastni naklady pofizuji veskerou vystroj na kon¢, vcetné Cisticich a jinych prosttedka
na udrzbu této vystroje.

Kazdy majitel koné miize vyuzivat kolbisté i opracovisté, véetné skokového
materidlu v aredlu klubu. Naklady na GdrZzbu a opravy téchto prostord, véetné vybaveni,
jsou zapocitany do ceny ustajeni. Do téchto nakladt je zahrnut napiiklad odvoz hnoje,
deratizace stdji, revize hasicich pfistroji, opravy skokového materialu, uprava jizdarny,
navazeni pisku aj. V cen¢ ustdjeni vSak nejsou zapocteny naklady na kovare a veterinafe,

jelikoz tyto sluzby si plati kazdy majitel sam.

Konec¢na tétovana ¢astka pro majitele koni je samoziejmé vyssi, jelikoz je v této
¢astce zapocten i zisk pro majitele subjektu.

Vyse uctované Castky za ustajeni koné je uvedena v Tabulce 2.

Tabulka2  Cena za ustdjeni koné za mésic pro rok 2013

Polozky Ceny v K¢é
Ustajeni koné pro ¢leny 5250
Prondjem Satny a skiinky 50
Celkem: 5300

Zdroj: Viastni zpracovdini

V arealu je ustajeno 23 soukromych koni a 2 koné Skolni, ktefi nejsou v majetku
jezdeckého klubu, ale jsou pouze bezplatné, na zkousku provozu jezdecké Skoly,
zapujceni. Podle rozhodnuti jednotlivych majitelti se v zimnich mésicich ¢ast sportovnich
koni sté¢huje do jinych stéji, jelikoZ je pro zimni piipravu vhodna kryta hala, ktera se zde

bohuzel nenachazi.
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Aby vsak JK nepfisel o dulezité financni polozky, majitelé koni musi platit ustajeni
V plné vysi i pfes svoji nepiitomnost.

Soucésti mésicni ceny za ustijeni koné pro clena JK je i Clensky prispévek
V hodnoté 150 K¢&. Mimo majitele koni, tento pfispévek plati vSichni ¢lenové jezdeckého
klubu, ktefi jsou do klubu pfihlaseni. Kazdému majiteli koné je automaticky ptidélena
sktinka v satné, za kterou je uctovan poplatek 50 K¢. Tento poplatek zahrnuje i prondjem
Satny a je soucasti ceny za ustajeni.

Dilezitou soucasti arealu jsou vybehy, jelikoz celodenni stani v boxu neni pro kon¢
nic pfijemného. Kazdy majitel ma pfidélenou urcitou vymetenou ¢ast pozemku, na které si
muze postavit vlastni vybéh. Jak jiz bylo zminéno, vyuzivani tohoto vyb¢hu je zahrnuto
Vv cen¢ ustajeni. Po domluvé s oSetfovatelem jsou koné zavadéni do vybéhu i zpét.

Pozemky, kde se vyb&hy nachazi, nejsou ve vlastnictvi JK, nybrz jsou pronajaty.

Cena pronajmu je uvedena v Tabulce 3. v polozce ostatni provozni naklady.

Provozni ndaklady vymezené na béiny chod aredlu JK

Provozni naklady piedstavuji zpravidla nejobjemnéjsi nakladovou skupinu, protoze
vznikaji v oblasti — provozu, do které jsou soustiedény hlavni podnikatelské aktivity.
Vétsinou se jedna o pravidelné se opakujici aktivity zahrnujici spotfebu materidlu, energie
a sluzeb, dale vyplacené mzdy, provozni dan¢ a poplatky, odpisy a dalsi polozky majici

charakter provoznich nékladi (Bohackova, Brozova, 2010).

Nejnakladnéjsi poloZzkou provoznich ndkladi jezdeckého klubu jsou mzdy
oSetfovatelll, které se méni v zavislosti na poc¢tu ustajenych koni. V roce 2013 bylo v klubu
ustdjeno 25 koni — z toho 23 soukromych a 2 koné Skolni. Samoziejmosti provozu staje je
spotfeba krmiva, steliva, vody a elekttiny. Cely areal je zabezpefen elektronickym

bezpecnostnim systémem s pfimym napojenim na bezpecnostni agenturu.

Dalsi neoddélitelnou polozkou je oprava a Udrzba, naptiklad zarovnavani piscité
jizdarenské plochy, vcetné nakupu a dovozu pisku, odvoz hnoje, oprava vybéhii. Dale je
zde zapoctena deratizace stajovych prostor, revize hromosvodi ¢i hasicich pfistroji. 1x
roéné se dezinfikuji a natiraji stdjové prostory. Ultovana &astka v hodnoté 6500 K& je

rovnéz zapoctena do polozky oprava a udrzba.
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V aredlu je pro mnohé prace vyuzivan traktor, a proto musi byt jeho provoz také
zapocitan do nakladl. Zejména spotieba paliva nebo nahradni dily.

Jelikoz byl areal v roce 2013 odkoupen a dostal se do vlastnictvi JK, musi byt do
nakladii zapocitany 1 odpisy budov. Budovy jsou odepisovany rovnomérné. Roc¢ni odpis
byl vy¢islen na 23 100 K¢, v tabulce je vSak uvedena prepoctena mési¢ni castka.

Dalsim majetkem klubu je jiz zminény traktor, ktery je vSak zcela odepsan, proto

jeho odpisy v nakladech zahrnuty nejsou.

Ceny jednotlivych polozek jsou uvedeny v Tabulce cislo 3. V tabulce je uveden

vycet téch nejzakladnéjsich nakladli vynalozenych na bézny provoz jezdeckého aredlu.

Tabulka3  Meésicni ndklady na bézny provoz za rok 2013

Provozni naklady Ceny v K¢
Mzdy oSetfovateli 30 000
Spotieba slamy 10700
Spotieba sena 27 200
Spotieba krmiva (oves) 5000
Spotieba elektiiny + voda 6 000
Bezpecnostni systém 840
Spotteba paliva (traktor) 1700
Udrzba a jiné opravy 7 800
Odpisy 1925
Ostatni provozni néklady 8 190
Celkem: 99 355

Zdroj: Viastni zpracovdini

Do ostatnich provozni nakladl je zapoctena dan z nemovitosti a najem okolnich
pozemk, na kterych jsou postaveny vybehy pro koné. Cena najmu je rovnéz zahrnuta do
poplatkll za ustdjeni koni. DlleZitou soucasti téchto nakladl je pojisténi odpovédnosti a
Skod arealu, jelikoz tento areal lezi v blizkosti feky Labe, a proto je zde velké riziko

poskozeni povodnémi, coZ se bohuzel v roce 2002 potvrdilo a témét cely jezdecky areal
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byl pod vodou. Do ostatnich provoznich nakladd je taktéz zapocitano zakonné pojisténi

traktoru.

Mimo vycet vyse uvedenych nakladi, je tfeba zahrnout do provozu jest¢ naklady
na sluzby spojené s vedenim ucetnictvi, prondjmem kontejneru, poStovni ptihradky, dale
spotfebu kancelaiského materialu (papiry, tuzky) aj. Tyto naklady byly vycisleny na
73 980 K¢ za rok.

Financni naklady

Finanéni ndklady vznikaji na zékladé¢ financnich operaci uskute¢nénych
podnikatelskym subjektem. Nejvyznamnéjsi polozkou finan¢nich nékladii jsou ndkladové
uroky, ale patfi sem i naklady spojené s operacemi s cennymi papiry, bankovni poplatky,
dan z pfijmu za béznou ¢innost a dalsi (Bohackova, Brozova, 2010).

Do finan¢nich nakladt JK spadaji pfedevsim uroky z uvéru, poskytnutého na odkup
jezdeckého aredlu, ktery se vroce 2013 uskutecnil. Velikost Gvéru byla vycislena na
2 000 000 K¢, a proto delsi dobu potrva, nez bude tento uver splacen.

Dalsi polozkou finanénich nakladd jsou poplatky b&zného uétu. Castky téchto

polozek zobrazuje Tabulka 4.

Tabulka4  Mesicni financni naklady za rok 2013

Finanéni naklady Ceny v K¢
Poplatky bézného uctu 1000
Uroky z tvéru 2700
Celkem: 3700

Zdroj: Viastni zpracovdini

Vynosy z bézného provozu aredlu

Vynosy jsou v penézich vyjadiené vysledky ziskané z veskerych ¢innosti za urcité

ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda doslo k platbé za tyto vynosy, ¢i nikoliv.
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Vynosy se uznavaji v okamziku vyskladnéni zboZzi nebo poskytnuti sluzby (Polackova a
kolektiv, 2010).

V piipadé jezdeckého klubu zaujimaji nejvyssi polozku trzby za ustdjeni koni.
Uttovana ¢astka ¢ini 5300 K& za kond. V této &astce je zapolten i pronajem Satny a

skiinky.

Tabulka5  Meésicni vynosy z bézného provozu aredlu za rok 2013

Vynosové polozky Ceny v K¢
Trzby za ustajeni koni 121 900
Dotace 997
Ostatni provozni vynosy 4 350
Celkem: 127 247

Zdroj: Viastni zpracovdini

Tabulka 5. zobrazuje mési¢ni vynosy z bézného provozu jezdeckého arealu. Jak jiz
bylo zminéno, hlavnim finan¢nim zdrojem jsou trzby za ustijeni soukromych koni. Vyse
uvedena castka je rozpoctena na 23 soukromé ustajenych koni, véetné pronajmu Satny.

Vsichni majitelé koni jsou zaroven i ¢leny klubu, avSak mimo tyto majitele je
soucasti klubu dal$ich 29 ¢&lentl, ktefi se vyrazné podileji na chodu. Clensky ptispévek je
V hodnoté 150 K¢ na osobu a celkové ¢astka je uvedena v ostatnich provoznich vynosech.

Clenové jsou povinni se pravidelng uéastnit neplacenych brigad, které jsou béhem
roku realizovédny, coz uSetii spoustu financi, které mohou byt nasledné€ pouzity na jiné
aktivity ¢i sluzby. Hlavnimi ¢innostmi jednotlivych brigad jsou tklidy arealu, sekani
travnikd, zastfihavani zivych plotd, skladani sena a slamy nebo natirani skokového
materialu aj.

Dalsi poloZkou je piijata dotace na plochu SAPS. O tuto dotaci miize Zadat fyzicka
nebo pravnicka osoba obhospodatujici zemédélskou piidu, kterd je na zadatele vedena v
evidenci vyuziti zemédélské pidy podle uzivatelskych vztahii (tzv. LPIS). Tato platba je
pln¢ hrazena z prostiredkti EU a administruje ji Statni zemédé€lsky intervencni fond

(dostupné z www.szif.cz).

Zadost 0 dotaci se podava jednou roéné a &astka vyplacena z evropskych zdroji pro

rok 2013 ¢inila 11 960 K¢. Tato Castka z pfijaté dotace je v tabulce rozpoctena na mésic.
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Sportovni areal 1ze také pronajmout za ucelem poradani vlastnich sportovnich akei.
Pro c¢leny JK ¢ini prondgjem 8000 K&/ 1 den, ostatnim je uctovana castka
12 000 K¢ / 1 den. Cena zahrnuje kolbisté, opracoviste, parkoviste, véz rozhodcich, tribuny

a kiosek.

4.3 Jezdecké zavody

Jezdecky klub Stard Boleslav kazdoro¢né poiada oficidlni jezdecké zavody, a to

konkrétn¢ v parkurovém skakani.

Skokova soutéz je soutézi, pii které se za riznych podminek provéfuje dvojice
jezdce a koné na parkuru s piekazkami. Tyto soutéZe maji prokazat klid, uvolnénost, silu a
dovednost kon¢ pti skakani a jezdecké schopnosti jezdce (dostupné z www.cjf.cz).

Jednotlivé soutéZze maji rizné stupné obtiznosti, od ZM — zékladni, az po TT —
velmi tézky. Tyto stupné jsou dany rozdilnymi rozméry piekazek a technickou narocnosti
stupeit TT az do vysky 160 cm, coz je obtiznost, kterou ptekondvaji jen ti nejkvalitngjsi

kon¢ a nejlepsi jezdci.

V roce 2013 probéhlo 7 téchto zavodl, od obtiZznosti ZM az po obtiznost L, ve
které je vyska skokli nastavena do 120 cm. Hlavnim bodem kazdého zavodu je cena
urcitého sponzora téchto zavodl. Jednim z nich je i mésto Brandys nad Labem.

Sponzofi jsou pro pofadani zavodi velice duleziti, jelikoZ pfispivaji na jednotlivé
ceny pro vitéze a Setfi tim finanéni prostfedky samotného jezdeckého klubu.
Samoziejmosti je vylepeni uréitych propagacnich materialii jednotlivych sponzorskych

spolecnosti, coz je brano jako kompenzace za poskytnuté dary.

Poradani téchto zavodi je pro jezdecky klub dal$im nutnym pocinem, vzhledem
k finan¢ni situaci, ve které se v soucasné dob¢ klub nachazi. Zavody jsou nenahraditelnym

zdrojem penéz a ptinaseji nemalé finan¢ni Castky.
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Naklady na provoz jezdeckych zavodii

S poradanim jezdeckych zavoda jsou samoziejmé spojeny i urcité ndklady, které
musi potadatel vynalozit. Jelikoz se ¢lenové jezdeckého klubu podileji na piipraveé zavodu,
jsou naklady vyrazné nizsi, nez kdyby byly vyuzity sluzby externich pracovnik.

Clenové jsou vyuziti pred zavody k uklidu aredlu, ke stavbé parkuru, dale pii
zavodech, kdy pomahaji zvedat shozené piekazky, pifestavovat parkur a nakonec i po
skonceni zavodl opét asistuji pii uklidu celého arealu.

Naklady rozpoctené na 1 zavod jsou uvedeny v Tabulce 6. Ceny jsou pouze
orientatni a zprimérované, jelikoz fakturované naklady za sluzby, cestovné aj. jsou pro

kazdy potadany zavod odlisné.

Tabulka 6  Rozpocet nakladii na 1 zdavod pordadany v roce 2013

Naklady Ceny v K¢
Sluzby rozhod¢ich, delegatt, stavitelt 7114
Sluzby hlasatele + ozvuceni 2 300
Uprava a idrzba kolbi§té a opracovisté 2 000
Kovar a veterinaft 2 500
Zdravotni sluzba 1 500
Propagacni a reklamni materialy 3850
Spotreba kancelarského materidlu 1000
Sluzby vypocetniho stiediska 2 000
Reprezentace 1 500
Uklidové sluzby 1000
Celkem: 24 764

Zdroj: Vlastni zpracovani

I ptes ochotu a pomoc ¢lenti jezdeckého klubu je nutné povolat specialisty, ktefi
musi byt na oficialnich zavodech ptitomni. Patfi mezi n¢ externi rozhod¢i, delegati ¢i
hlasatel. Do nakladl je zapocitdna 1 cesta, kterou musi pracovnici absolvovat, aby se na

zavody dostavili. S funkci hlasatele je také spojeno ozvuceni celych zavodu.
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Dulezita je stavba parkuru a udrzba kolbisté i opracovist¢ béhem jednotlivych
soutézi. Do nakladl na Gdrzbu je zahrnuta i spotfeba pohonnych hmot stroje. Povrch musi
byt dostatecné zarovnany, aby nedochazelo ke zranéni koni.

Pokud by vSak ndhodou k néjakému zranéni doslo, musi byt na zadvodech piitomen
veterinaf, kovar, ale i zadchranna sluzba v piipad€ zranéni jezdce. Také u téchto pracovnikil
je do nakladt zapocteno i cestovné.

Dal§im nepostradatelnym opatienim je vypocetni stfedisko, kde jsou
vyhodnocovany veskeré vysledky, body a ¢asy jednotlivych soutézi.

Zavodnici, ktefi se umisti na 1. — 4. misté, dostanou kokardu (masli) v barveé
prislusného umisténi. Ceny, které mohou zavodnici vyhrat, jsou produkty jednotlivych
sponzorskych spolecnosti, jejichz jméno vzdy nese hlavni soutéz daného zdvodniho dne.

Kone¢nymi ndklady jsou ndklady na reprezentaci, které zahrnuji obcerstveni
jednotlivych pracovnikii a potadateli zavodi a externi uklidové sluzby, do kterych je

zahrnut odvoz odpadu.

Dulezité jsou zejména propagaéni a reklamni materidly, ¢i uvefejnéni na
internetovych strankach, diky ¢emuz se tyto zdvody dostanou do povédomi okoli. Jezdecky
klub Stara Boleslav je registrovan u Ceské jezdecké federace, coZ je organizace, ktera
zastteSuje jezdecky sport v Ceské republice. Za tuto registraci je klubu uétovana Gastka

V hodnoté 1 500 K¢ za rok.

Kalkulace vynosu z jezdeckych zdvodii

Jelikoz jsou zdvody ve Staré Boleslavi popularni, kazdorocn€ se jich ucastni
spousta jezdct a koni. Hlavnim pfijmem jsou trzby za startovné, jehoz ¢astka je stanovena
na 300 K¢ za start. V této Castce je zahrnuto i parkovné pro ucastniky zavodu. V roce 2013
se zavodu Ucastnilo 846 koni, za které bylo startovné vybrano, pficemz ¢lenové jezdeckého
klubu, jakoZto domadci ucastnici, jej maji odpusténo. Celkovy pocet startll byl tedy vyssi,
ale do trzeb jsou zapocteny pouze placené starty. Vynosy ze startovného pokryji naklady

na poradani jezdeckych zavodi.

DalSich trzeb dosahuje klub prondjmem mistniho kiosku, za ktery je vSak Gctovana

jen symbolicka ¢astka v hodnot¢ 500 K¢.
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Vynosy jsou rozpocCitany v Tabulce cislo 7. Jak je patrné z ndzvu tabulky, vynosy

jsou vypocitany za vSechny uskute¢néné jezdecké zavody v roce 2013.

Tabulka7  Celkové vynosy ze 7 poradanych zavodii za rok 2013

Vynosy ze zavodu Ceny v K¢
Trzby za startovné 253 800
Trzby za prondjem kiosku 3500
Celkem: 257 300

Zdroj: Viastni zpracovdini

Po zavodech je také vetfejnosti umoznéno vyuziti kolbisté s postavenym parkurem
pro vlastni skokové tréninky. Za tuto moznost si klub uctuje 400 K¢ za 1 koné / hodinu,
pfi¢emz zcastnit se jedné hodiny mohou maximalné 3 koné.

Pro ¢leny JK a majitele koni ustajenych v této staji, ktefi se zavodl nezucastnili, je

vyuziti parkuru bezplatné.

4.4 Jezdecka Skola

Jelikoz byl v roce 2013 areal JK odkoupen, bylo zapotiebi zajistit dalsi zdroj penéz,
a proto byla poc¢atkem téhoZz roku oteviena jezdecka $kola pro déti a mladez.
skakani. Podminkou pro pftijeti ditéte do klubu je minimalni v&k 10 let. Cilem této jezdecké
Skoly je naudit déti opravdu jezdit, ovladat koné a ptredevsim zajistit novou jezdeckou
generaci, ktera bude do budoucna klub udrzovat v chodu.

Hlavnimi trenéry jsou c¢lenové JK a podminkou pro trénovani je drzitelstvi
cviCitelské licence. Tito trenéfi zatim vedou Skolu bez finan¢ni odmény, ve svém volném
Case, a to proto, ze je klub momentaln¢ Gvérové zatizen, coz zhorSuje jeho finanéni situaci
a je tedy zapotiebi usetfit naklady.

Pro déti jsou k dispozici 2 Skolni kong&, ktefi byli prozatimné bezplatné zaptjceni 1
se zékladni vybavou do provozu jezdecké Skoly. Néklady na ustijeni a ostatni néklady

spojené s chovem Skolnich koni vSak hradi jezdecky klub.
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Nékteti majitelé soukromych koni ustdjenych v JK nabidli vypomoc, a také
zapijcuji bezplatné své koné jezdecké skole v Case, kdy nemohou byt ve stdji pfitomni.
Pokud vsak vlastni cvicitelskou licenci, mohou dle svého rozhodnuti urcitou vycvikovou

hodinu vést.

Hospodaieni jezdecké Skoly

Rozpocet mési¢nich nakladi na provoz jezdecké skoly je nize uveden v prvni ¢asti
Tabulky 8.

Veterinarni sluzby zahrnuji pfedev$im odcerveni a pravidelné ockovani Skolnich
koni, v¢etné cestovného pro veterinafe. Tyto sluzby vSak neprobihaji kazdy mésic, proto
je ¢astka zprimérovana a prepoctend na mésic. OCkovani proti tetanu a chfipce se provadi
cca 1x do roka a od€erveni 2x za rok. Fakturovana Castka za tyto sluzby pro $kolni koné za
rok 2013 ¢inila 4 100 K¢. Vaznéjsi tirazy se Skolnim konim nastésti nestaly, proto je ¢astka
relativné nizka.

Do nakladl na provoz jezdecké skoly je zapocteno i kovani Skolnich koni. Kovani
je provadéno jednou za 2 mésice, proto je i vV tomto piipadé ¢astka piepocétena na meésic.
Cena zahrnuje pouZity material, sluzbu kovare, vcetné cesty. Jak jiz bylo zminéno, ndklady
na ustdjeni hradi JK a tyto ndklady zahrnuji spotfebu steliva, krmiva, energie, mzdu
oSetfovatell, vybeh a sluzby spojené s udrzbou. Detailni rozpis je jiz uveden v Tabulce 1.

Naklady na poftizeni vystroje koni nebo déti JK nehradi.

V druhé casti tabulky jsou orientacné rozpocteny mési¢ni vynosy z provozu
jezdecké skoly. Vynosy jsou pfevazné slozeny z trzeb za skupinové a individudlni
tréninky. Klub si uctuje za 1 individualni tréninkovou hodinu 300 K¢ a za hodinu
skupinového tréninku 100 K¢. Tohoto tréninku se mohou zucastnit 3 — 4 déti.

Vyse trzeb z tréninkdl se kazdy mésic 1i§i v zavislosti na poctu odtrénovanych
hodin. Odlisnosti jsou zpisobeny zejména rocnim obdobim a zménou pocasi, které je pro
dané obdobi charakteristické. JelikoZ aredl klubu nedisponuje krytou jizdarnou, neni
mozné napiiklad v zim¢ trénovat na zamrzlé ploSe, a proto je ucast vyrazné€ nizsi nez v

letnich mésicich. Uvedena ¢astka trzeb je proto zprimérovana a prepoctena.
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Meésto Brandys nad Labem schvélilo v roce 2013 navrhy na pfispévky mésta
sportovnim organizacim na vlastni ¢innost.

Jezdecky klub Stard Boleslav ziskal na vlastni ¢innost z méstského rozpoctu dotaci
ve vysi 17 112 K¢. Tato castka byla vyuzita na ¢asteCnou uthradu nékladi vzniklych

provozem jezdecké Skoly. V tabulce je tato ¢astka opét prepoctena na mésic.

Tabulka8  Meésicni hospodareni jezdecké skoly za rok 2013

Niéklady Ceny v K¢
Veterinarni sluzby 342
Kovéani skolnich koni 1800
Ustgjeni Skolnich koni 7436
Celkem: 9578
Vynosy Ceny v Ké
Trzby ze skupinovych tréninkd 4 300
Trzby za individudlni tréninky 7500
Dotace od mésta 1426
Celkem: 13 226

Zdroj: Viastni zpracovani

4.5 Souhrn roénich nakladl a vynosu

Detailngjsi vycet jednotlivych nakladovych a vynosovych polozek je jiz uveden

Vv ptedchozich tabulkéach.

Celkové ro¢ni ndklady na bézny provoz jezdeckého arealu byly vycisleny na
1 310 640 K¢&. Hlavni provozni ¢innosti klubu je ustajeni soukromych koni, a proto sluzby
S ni spojené jsou nejndkladnéjsi polozkou béZzného provozu. V aredlu je ustijeno 25 koni a
ro¢ni naklady na jejich ustdjeni ¢ini 1 115 400 K¢.

Roc¢ni ndklady na provoz nové vniklé jezdecké Skoly byly vycisleny na 114 936 K¢.

Tato suma je relativné nizkd z toho divodu, Ze nebyly vynaloZeny ndklady na poftizeni
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koni pro Skolu a vystroj s himi spojenou. Kdyby tomu tak nebylo, vyse nakladi by byla
podstatné vyssi.
Tabulka 9. zobrazuje castky nakladd vynalozenych na jednotlivé cCinnosti

provozované jezdeckym klubem a celkovou sumu néklada za rok 2013.

Tabulka 9  Souhrnny rozpocet rocnich nakladii za rok 2013

Nakladové polozky Ceny v K¢
Bézny provoz arealu 1 310 640
Provoz jezdecké Skoly 114 936
Potéadani jezdeckych zavodii 173 348
Celkem: 1598 924

Zdroj: Viastni zpracovani

Vycet jednotlivych polozek ¢innosti klubu je taktéz uveden v Tabulce 10., kde jsou
zobrazeny vynosy z téchto ¢innosti spolu s celkovymi roénimi vynosy. Nejvyssi vynosnost
prinaseji trzby za ustajeni koni, které pokryji naklady s nimi spojené. Tyto trzby jsou

soucasti polozky bézného provozu arealu a jejich ¢astka ¢ini 1 462 800 K&.

Tabulka 10  Souhrnny rozpocet rocnich vynosii za rok 2013

Vynosové polozky Ceny v K¢é
Bézny provoz arealu 1 526 964
Provoz jezdecké skoly 158 712
Potadani jezdeckych zavodi 257 300
Celkem: 1942 976

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.6 Ekonomické zhodnoceni subjektu

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni predstavuje z Ucetniho hlediska rozdil mezi nédklady a
vynosy podniku a zobrazuje zisk nebo ztratu. Zjistuje se z vykazu zisku a ztraty, z
takzvané vysledovky.

Hospodaisky vysledek jezdeckého klubu za rok 2013 je uveden v nésledujici
Tabulce 11.

Tabulka 11  Vysledek hospodareni za rok 2013

Polozky BéZny provoz Skola Zavody
Vynosy: 1526 964 K¢ 158 712 K¢ 257 300 K¢
Néklady: 1 310 640 K¢ 114 936 K¢ 173 348 K¢
Vysledek hospodareni: + 216 324 K¢ + 43776 K& + 83 952 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je z uvedené tabulky patrné, rozdil mezi vynosy a naklady ze vSech Cinnosti
jezdeckého klubu je kladny, tudiZ subjekt vykazuje zisk. Jeho celkova vyse ¢ini 344 052
K¢ pred zdanénim.

Nejvyssiho zisku klub dosahuje béznym provozem zejména diky trzbam za ustdjeni
soukromych koni. Nedilnou soucasti je potadani jezdeckych zavodi, jejichZ provoz klubu
pfinasi dalsi potfebné finance. JelikoZ se klub nachazi v horsi finan¢ni situaci zapfic¢inéné
odkupem jezdeckého aredlu a splaci nemaly uvér, bylo zapotiebi zajistit jesté dalsi zdroj
penéz, a nejen proto, ale zejména kvili tomu byla zaloZena jezdecka skola.

Prvni rok hospodateni této skoly je taktéz kladny, coz je zplisobeno predevsim diky
tomu, ze klub nemusel pofizovat Skolni koné¢, nybrz vyuZzil moZnosti bezplatného zaptij¢eni
pro rozjezd provozu skoly. To usetiilo klubu ur¢ité finance, jelikoz cena koné se pohybuje

v rozmezi desitek tisic'? a hospodaisky vysledek by byl zcela jisté zaporny.

12 74lezi samoziejmé na véku kong, jeho zdravi, plemenu a pfedevsim na jeho vykonnosti a pfijezdénosti,
proto cena top sportovniho koné mize dosahovat i nékolika milionti korun.
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V piedchozich letech také klub dosahoval zisku, ale ne v takové vysi jako v roce
2013. Vyse zisku se za posledni 3 roky pohybovala v rozmezi 215 000 - 270 000 K¢. Jeho

skokovych zavodu v zavislosti na poctu ziucastnénych jezdct a koni a neexistenci jezdecké
Skoly.
Zisk dosazeny v roce 2013 bude vyuzit na koupi §kolniho kon¢ a na splatky Gvéru,

ktery byl poskytnut na odkup tohoto areélu.

Analyza pomérovych ukazatelit

Vzhledem k omezenému mnozstvi dostupnych zdroji pro zjisténi ekonomické
situace vybrané¢ho subjektu, jsou V této praci pouzity jen nékteré pomérové ukazatele

finan¢ni analyzy. Vzorce pouzitych ukazateld jsou jiz uvedeny v metodice.

Vypocétené vysledky ukazatelti pro JK Stara Boleslav jsou zobrazeny nize.
1) Rentabilita trieb = 0,19 K¢

Vysledek udava, ze 1 K¢ trzeb vytvoii 0,19 K¢ zisku.

2) Rentabilita ndkladii = 0,22 K¢
Vysledek udava, Ze 1 K¢ vynalozenych néklada vytvoii 0,22 K¢ zisku.

3) Nadkladovost trieb = 0,88 K¢
Vysledek udava, ze 1 K¢ trzeb vyvola 0,88 K¢ adekvatnich nakladu.

Vzhledem k tvérovému zatizeni jezdeckého klubu, byl vybran a pouzit pro vypocet

1 pomé&rovy ukazatel zadluZenosti, a to konkrétn€ pro urokové kryti.

4) Urokové kryti = 11,6
Vysledek udéava, Ze uroky z poskytnutych avért jsou 11,6 x kryty vysledkem

hospodateni za sledované Ui€etni obdobi.
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Vsechny vyse uvedené vysledky pomérovych ukazatel dosahuji za rok 2013
optimalnich hodnot, coz svéd¢i v daném roce o pfiznivé financni situaci zkoumaného

ekonomického subjektu.

5 ZHODNOCENI VYSLEDKU

Hodnoceni ekonomické situace vybraného subjektu, tedy Jezdeckého klubu Stara
Boleslav, bylo rozd€leno do tii okruhii Cinnosti, které vybrany klub provozuje. Jednotlivé
naklady a vynosy z téchto ¢innosti byly setfidény a zobrazeny v tabulkach podle podkladii
ziskanych od vedeni jezdeckého klubu a uvadéjicich celkové hospodaieni stije za rok
2013.

Prvni hodnocenou c¢innosti klubu byl bézny provoz aredlu, spojeny piedevsim se
sluzbami poskytujicimi ustajeni soukromych koni pro majitele, kteti chovaji koné pro
sportovni nebo rekreacni ucely. Celkové rocni ndklady na bézny provoz aredlu byly
vycCisleny na 1 310 640 K¢, ztoho 1115400 K¢ jsou naklady spojené s ustajenim
23 soukromych koni a 2 koni Skolnich. Do této ¢astky byly zahrnuty mzdy oSetfovateld,
spoteba krmiva, steliva, energie (elektiina, voda), udrzba a opravy jak stijovych prostor,
tak prostor vyuzivanych ¢leny nebo majiteli koni (kolbisté, opracovisté, vybehy). Zbylé
provozni a finanéni naklady spojené s béznym chodem arealu v hodnoté 195 240 K¢ byly
vynaloZeny ptfedevSim na uroky z poskytnutého uvéru na odkup areélu, dale byly do této
¢astky zapocitany odpisy budov, které Cinily 23 100 K¢, pojisSténi Skod a odpovédnosti
aredlu a dalsi.

Celkové ro¢ni vynosy z bézného provozu dosdhly ve sledovaném roce castky
1526 964 K¢, a to predevSim diky trzbam za jiz zminéné ustdjeni soukromych koni, coz
byla stézejni polozka v celkovém hospodareni tohoto klubu. Za ustajeni 23 soukromych
koni utrzil klub v roce 2013 ¢astku 1 462 800 K¢. Zbyla ¢astka v hodnoté 64 164 K¢ byla
ziskana ¢lenskymi pfispévky a piijatou zemédélskou dotaci na plochu SAPS, ktera pro rok

2013 ¢inila 11 960 K¢.

Dalsi ¢innosti provozu jezdeckého klubu je pofadani jezdeckych zavodl, a to
konkrétn¢ v parkurovém skakani. V roce 2013 bylo uskute¢néno 7 zavodu, kterych
zucastnilo 846 koni a jezdct. Celkové naklady vynalozené na potfadani vSech skokovych

zavodua uskutecnénych v daném roce, byly vycisleny na 173 348 K¢. Do této castky byly
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zapocteny sluzby vSech povolanych externich pracovniki (rozhod¢i, hlasatelé, delegati,
stavitel¢), dale sluzby kovait, veterinadii a zdravotnikii vcetné ndkladl na cestovné,
naklady na reprezentaci (obCerstveni pro pracovniky), spotfebovany kancelaisky material
(papiry, psaci potfeby), uklidové sluzby vcetné spotiebovaného materialu, naklady na
udrzbu kolbisté a opracovisté a naklady na propagacni a reklamni materialy, diky kterym
bylo zaznamenana takova ticast.

Celkové vynosy dosazené poradanim jezdeckych zavodu Cinily 257 300 K¢. V této
Castce byly zahrnuty piedevSim trzby za startovné v hodnoté 253 800 K¢ a trzby za
pronajem mistniho kiosku, které¢ dosahly symbolické hodnoty 3 500 K¢.

Posledni hodnocenou ¢innosti jezdeckého klubu byl provoz jezdecké skoly, ktera
byla v roce 2013 nové zaloZena. Celkové ro¢ni naklady na provoz jezdecké $Skoly Cinily
114 936 K¢. Tato castka byla relativné nizka, jelikoz klub nemusel potizovat Skolni koné
s veskerou vybavou, diky cemuz byly usetfeny nemalé finan¢ni ¢astky. Do nékladi byly
zapocinany pouze sluzby kovaie a veterinare, které byly pro 2 skolni koné vycisleny na
25 704 K¢ a naklady na ustijeni téchto koni, které Cinily 89 232 K¢. Dulezité je zminit
fakt, Ze ve zhodnoceném roce nebyly vynaloZzeny nédklady na sluzby trenért, jelikoz
vSichni trenéfi, ktefi jsou zaroven ¢leny klubu, byli ochotni trénovat bez financni odmény a
ve svém volném Case, aby mohly byt i tyto uSetiené finance pouzity na splatky uvéru.

Do vynosovych polozek provozu jezdecké Skoly spadaly trzby za skupinové a
individualni tréninky, které Cinily 141 600 K¢ a pfijaté dotace od mésta na vlastni ¢innost

V hodnoté¢ 17 112 K¢. Celkové ro€ni vynosy proto dosahly ¢astky 158 712 K¢.

Souhrnem ro¢nich nékladt a vynosti ze vSech hodnocenych ¢innosti bylo zjisténo,
ze Jezdecky klub Stara Boleslav dosahl v roce 2013 kladného hospodaiského vysledku
V hodnoté 344 052 K¢. Naslednd analyza vybranych pomérovych ukazateli rentability a
zadluZenosti zobrazila optimalni hodnoty, coz svéd¢i o pfiznivé financni situaci ve

sledovaném roce.

5.1 Navrhy zlepsSujicich opatreni

PrestoZze bylo v roce 2013 dosazeno zisku v hodnoté 344 052 K¢ a jednd se o

vzrustajici tendenci oproti pfedchazejicim rokim, je zapotiebi déle financni situaci
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jezdeckého klubu zlepSovat. Predev§im z toho diivodu, Ze byl aredl klubu, jak jiz bylo
mnohokrat zminéno, odkoupen a pro tyto ucely byl bankou poskytnut uvér ve vysi
2 000 000 K¢. Ro¢né bude klub splacet 324 000 K¢ navysenych o uroky, proto je dilezité,

aby byla ziskovost subjektu v dalSich letech vy$si nebo alespoti na stejné urovni.

Hlavnim finanénim zdrojem klubu jsou trzby za ustijeni soukromych koni.
Maximalni kapacita staji je 28 boxt a v roce 2013 bylo v arealu ustdjeno 23 soukromych
koni a 2 koné¢ skolni, z cehoz vyplyva, Ze 3 boxy jsou nevyuzité. Pro ziskani dalSich
potfebnych financi je tedy vhodné, aby byla kapacita staji v pfistich letech naplnéna, coz
by zvysilo zisk o 37 968 K¢&. Pro dosazeni tohoto opatieni je dulezité, aby se zprava o
volnych boxech dostala v€as do povédomi majitelti shanéjicich ustajeni, cemuz tak
doposud nebylo. Z tohoto diivodu by mély byt aktualizovany webové stranky klubu nebo
by se tato zprava méla dostat naptiklad 1 do inzerci méstskych novin ¢i na informacéni

tabule provozované k témto uceltim.

Dalsi vydélecnou cinnosti klubu je pofadani jezdeckych zavodi, kterych bude
vroce 2014 uskutecnéno opét 7. Vzhledem k velkému mnozstvi oficialnich zavodu
konanych V ostatnich jezdeckych aredlech je tento pocet adekvatni, proto by nebylo
efektivni poradat zavoda vice. AvSak téchto oficidlnich skokovych zavodi se mohou
zucastnit pouze jezdci a koné, ktefi vlastni jezdeckou licenci.

Proto je dalSim navrhem pro zlepSeni ekonomiky klubu potadani takzvanych hobby
zavodl, kterych by se mohli zucastnit 1 jezdci nevlastnici jezdeckou licenci. Tyto
neoficialni zavody by se pofadaly den po zavodech oficialnich a mohl by byt vyuzit jiz
postaveny parkur. Naklady by byly minimélni, jelikoZ by nemusely byt vyuzity sluzby
externich rozhod¢ich, hlasatelti, delegati a staviteli a tyto sluzby by zastali ¢lenové
jezdeckého klubu. Clenové by se ujali i pfipravnych a tklidovych praci, véetng tdrzby
kolbisté. Naklady by tedy byly vynaloZeny na pohonné hmoty traktoru, dale na sluzby
zdravotnikii a veterinafu, kteti by méli byt z preventivnich davodd pfitomni i na
takovychto zdvodech, na spotiebu Cisticich a kanceldfskych materidlti, na reprezentaci
(obcerstveni pro ¢leny) a na urcité propagacni materidly, které by zajistily t€ast zavodniki.

Také by mély byt zajistény ceny pro vitéze, které by ti€astniky dostate¢né motivovaly.

Celkové naklady na 1 pofadany zavod by mohly ¢init cca 11 500 K¢. Tato castka je

vSak pouze odhadnuta na zéklad¢ vynalozenych nakladii na potadani oficialnich zévodi.
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Ugast by mohla byt vysoka z toho diivod, Ze se v okoli nachazi vice mensich staji,
hobby zavody nejsou nikde pobliz realizovany a JK Stara Boleslav disponuje kvalitnim
sportovistém s dlouholetou tradici. Pokud by se zavodniho dne zucastnilo cca 150
zéavodniki, za start by bylo inkasovano 150 K¢, odhadnuté trzby by cCinily 22 500 K¢
a klub by tedy dosahl zisku 11 000 K¢ za 1 potadany hobby zavod.

Do budoucna je planovana vystavba kryté haly, coz zvysi atraktivnost jezdeckého
arealu, avSak aby mohl klub fungovat i pfes tuto investici, bude muset byt razantné
zvyseno ustdjeni soukromych koni. To samoziejmé fadu majiteli, kteti chovaji své koné
pro rekreacni ucely, odlaka, ale naopak dojde k navySeni poctu sportovnich koni, pro

jejichz trénink je krytéd hala, zejména v zimnich mésicich, dilezita.

6 ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo ekonomické zhodnoceni subjektu zabyvajiciho se
provozem jezdeckého arealu a nabizejiciho sluzby pro majitele koni, kteti chovaji své
svétence pro sportovni ¢i rekreacni ucely. K tomuto hodnoceni byl vybran Jezdecky klub
Stara Boleslav, ktery rovnéz provozuje jezdeckou Skolu pro déti a mladez a potada

skokové zavody.

Podle zhodnocenych nakladi a vynosu ze vSech provozovanych ¢innosti bylo
zjisténo, ze klub dosahl v roce 2013 zisku v hodnoté 344 052 K¢. Tento hospodaisky
vysledek mé oproti pfedchazejicim rokiim vzriistajici tendenci, a to z toho diivodu, ze byla
ve sledovaném roce nov€ zaloZena zminénd jezdeckd Skola, kterda klubu pfinesla dalsi
potiebné finance. Nasledna analyza pomérovych ukazateli pfiznivou financni situaci

subjektu potvrdila, jelikoz vS§echny hodnocené vysledky doséhly optimalnich hodnot.

Chov koné je velmi nékladna zalezitost, at’ uz je vyuzivan ke sportovnim nebo jen
rekrea¢nim ucelim, proto je pro kazdého majitele prvotad¢, aby za své investované penize
dostal sluzby v odpovidajici kvalité. JelikoZ jsou stézejni polozkou v hospodaieni tohoto
subjektu trzby za ustajeni soukromych koni, diky kterym klub dosahl takovéhoto vysledku,
je proto dulezité, aby byli majitelé soukromych koni se stavajicimi sluzbami spokojeni.

Této spokojenosti odpovida fakt, Ze kapacita staje je témet naplnéna.
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Déle je pro klub velmi dulezité, aby i v nasledujicich letech dosahoval lepsich nebo
alesponn podobnych vysledki, protoze je v soucasné dobé uvérové zatizen, diky koupi
hodnoceného jezdeckého arealu. Z tohoto ditvodu bylo dalsim cilem bakalarské prace

vymezeni navrhl pro zlepSeni a stabilizaci ekonomiky tohoto subjektu.

Navrzenymi opatfenimi jsou maximalni snaha o naplnéni kapacity boxd, které by
mohlo byt dosazeno lepsi reklamou na webovych strankach ¢i vyuzitim 1 jinych
informacnich portali a potfadani hobby zavodid pro jezdce, ktefi nevlastni jezdeckou
licenci, a to vzdy den po konanych zavodech oficialnich.

Pro majitele chovajici sportovni koné je pfiznivé predevsim to, ze klub kazdorocné
potada nekolik oficidlnich skokovych zavodu a oni tak mohou kvalitu svych koni provéfit.
Ale i planovana vystavba kryté haly bude jisté pfiznivym opatienim jak pro tyto majitele,

tak pro JK Stard Boleslav, ktery touto investici ziska vétsi prestiz.
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