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Abstrakt

Bakalarska prace je zameétena na sestaveni redlného podnikatelského planu na zalozeni
hotelu a jeho pozd€siho provozu. Vymezuje =zakladni pojmy tykajici se
podnikatelského planu. Obsahuje provedené analyzy, diky kterym jsme schopni vyvodit
zaveéry, sestavit konkrétni podnikatelsky plan a provést ekonomické zhodnoceni danych

navrhu.

Abstract

The bachelor thesis aims to compile a real business plan for the establishment of a hotel
and it’s subsequent operation. The thesis delimits basic concepts of a business plan. It
contains a performed analysis due to which conclusions are drawn, specific business

plan is compiled and economic evaluation of stated proposals is performed.
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UvVOD

Francie, Némecko, Belgie - staty, které rocné piivitaji nékolik miliont turistd z celého
svéta, se potykaji s ubytkem navstévniku, ktery zpusobuji teroristické Gtoky nejen na
obcCany téchto statl, ale prave i na zmifiované turisty. Soucasna bezpecnostni situace ve
svété nahrava i Ceské republice. Turisté z celého svéta se zde citi bezpetng, a to vede ke
stale zvySujicimu se zajmu o turismus u nas. Velky narust turistl nezaznamenava pouze
Praha, ale jedna se téz i o druhé nejvétsi mésto Ceské republiky - Brno, mésto lakajici

své navstévniky na nespocet pamatek, ¢i nejrizn€jsi spoleCenské a sportovni akce.

V souvislosti s rostouci navstévnosti u nés jsem se rozhodla vypracovat podnikatelsky
plan zalozeni hotelu v Brn¢, konkrétné v Bystrci nedaleko Brnénské prehrady, ktery se
stal tématem moji bakalafské prace. Mym hlavnim zadmérem je vybudovat kvalitni
a moderni hotel, v némz bude pobyt nabizen za pfijatelnou cenu a budou si ho moci
dovolit i obyCejni lidé. Stézejnim planem je vybudovani si stalé klientely, ktera bude
hotel pravideln€ navstévovat, ale také dostat hotel do povédomi co nejvice lidi. AvSak
dnesni doba je velmi slozita, uspokojeni potieb svych zakazniki je ¢im dal vice
naro¢néjsi, a proto vynalozim co nejvéetsi usili, aby nasi zakaznici byli u nas spokojeni

a nase podnikani prosperovalo.

Uspéch celého podnikani spotiva v planovani, které piedstavuje sestaveni
podnikatelského planu. Pravé zmifiovany business plan mi ma pomoci odhalit veSkera
rizika a nedostatky spojené se zalozenim hotelu. V pfipade€, ze bych opomenula tyto
skute¢nosti, mohlo by to ovlivnit budoucnost celého podnikani. Preciznost, trpélivost,
ale predevsim pracovitost a pile jsou zakladnimi znaky pro dobie fungujici spole¢nost,

ktera po urCitém Case piinese vytouzené ovoce v podob€ vysokych ziskt.
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1 CiLL A METODIKA TVORBY PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je sestaveni konkrétniho podnikatelského planu
zalozeni hotelového zafizeni. Rozhodla jsem se pro zfizeni spoleCnosti s ruenim

omezenym, ktera bude sidlit v B¢, konkrétn€ v Bystrci.

Prvni Cast pod nazvem Teoretickd vychodiska prace vypracuji pomoci nejnove)si
literatury, kterd bude zaméfena na zpracovani podnikatelského planu, ale také na
plan, napf. co je to podnikani, jaké mame formy podnikani, co je to podnikatelsky plan

a jaké jednotlivé Casti by mél obsahovat.

Po sepsani teoretické Casti zpracuji jednotlivé analyzy, konkrétné SWOT analyzu, PEST
analyzu a Porteriv model. Pomoci SWOT analyzy se pokusim stanovit silné a slabé
stranky spolecnosti, a s tim spojené hrozby, se kterymi se muze spolecnost potencialné
potykat. Porterovym modelem zkusim zanalyzovat konkuren¢ni prostiedi na trhu, které
v daném odvétvi, v mém piipad€ v oboru hotelnictvi, figuruje. Pomoci PEST analyzy se
pokusim nalézt odpoveédi na tfi zakladni otazky tykajici se faktort, které ovliviuji

danou spole¢nost.

V posledni Casti se zamefim na konkrétni navrhy podnikatelského planu, které souviseji
s jeho zpracovanim. Jako prvni vypracuji titulni stranu, kde popisi zakladni identifikacni
udaje o spoleCnosti. Dale propracuji exekutivni souhrn, detailni popis, obchodni plan
a analyzu odvétvi, o které se pouze zminim, protoze je jiz vypracovana v druhé Casti.
Stézejni Casti prestavuji marketingovy plan, organizacni plan, ale hlavné finan¢ni plan.
V prvné zminéném planu si vymezim jasnou marketingovou strategii, kterou se
spoleCnost bude dale ubirat. V organizaCnim pldnu si vytvoiim organizacni strukturu
zaméstnancl a jejich jednotlivé ukoly. Financni stranku spoleCnosti, jeho jednotlivé
naklady a trzby za prodej vypoctu v predposledni Casti pod nazvem Finan¢ni plan.
Posledni podkapitola predstavuje zhodnoceni veSkerych rizik, kterym by hotel mohl

v budoucnu celit.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretickych vychodiscich prace jsem popsala odborné terminy tykajici se dané
problematiky. Definovala jsem zejména zakladni pojmy vztahujici se k podnikani a vSe

okolo podnikatelského planu.
2.1 Zakladni pojmy tykajici se podnikani

Definici podnikani je mozno v odborné literature najit nespocet. Pod timto pojmem si
muzeme piedstavit samostatnou, kontinualné vedenou, sofistikovanou, vydéle¢nou
¢innost konanou na vlastni zodpovédnost za uclelem zhodnocovéani vlastniky
investovaného kapitalu s cilem dosazeni zisku, a maximalizaci trzni hodnoty spole¢nosti
prostiednictvim uspokojovani potieb zakaznik(, ¢i zaméstnanci a dalSich

(Martinovicova, 2014, s. 10).

Drive jsme se v literatufe mohli setkat s riznymi definicemi, které nam vymezuji pojem
podnik. AvSak od 1. 1. 2014 vesel v platnost Novy obc¢ansky zakonik, ve kterém je
podnik nahrazen obchodnim zavodem. Obchodni zavod muzeme chapat jako:
. organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi
k provozovani jeho cinnosti. Md se za to, Ze zdvod tvori vSe, co zpravidla slouzi k jeho

provozu. “ (Zakon ¢. 89/2012 Sb., §503)

V Novém obcanském zakoniku je podnikatel definovan jako ten, , kdo samostatné
vwkondvda na viastni icet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivhostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je
povazovdn se zretelem k této cinnost za podnikatele.” (Zékon €. 89/2012 Sb., §420,
odst. 1)

Za podnikatele muzeme povazovat takovou osobu, ktera svou Cinnost vykonava
na zaklad¢ Zzivnostenského nebo jiného opravnéni. Podnikatelem se osoba stava

zapsanim do obchodniho rejstiiku (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 421, 422).

2.1.1 Prvni kroky v podnikani

Podnikatel, ktery chce prorazit a udrzet se na trhu ve vysoké konkurenci delsi dobu, by

mel spliiovat pozadované charakteristické rysy, kterymi jsou predev§im odvaha,
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spolehlivost, zodpovédnost, sebedivéra, rozhodnost, schopnost podstoupit ur€ité riziko

a schopnost jasného mysleni ve stresové situaci (Sokolova, 2015, s. 13).

Kazdy zacinajici podnikatel pfed vznikem své podnikatelské ¢innosti musi vzit v potaz

nasledujici kroky a doporuceni:
e schopnost disponovat dostateCnou motivaci a pfipravenosti podnikat,
e posoudit jiz zmifiované charakteristické rysy dobrého podnikatele,
e piijit s perspektivni podnikatelskou vizi a napadem,
e propracovat zakladatelsky rozpocet,
e vypracovat kvalitni podnikatelsky plan,

e vyhodnotit a rozhodnout se pro vhodny vybér pravni formy (Ircingova, 2014,

s. 35).
2.2 Pravni forma podnikani

Od 1. ledna 2014 veSel v platnost novy zakon - zakon & 90/2012 Sb., zakon
o obchodnich korporacich, ktery nahradil obchodni zékonik. Zabyvé se zejména
obchodnimi spole¢nosti a druzstvy, zatimco obchodni zavazkové pravo je jiz uvedeno

v Novém obc¢anském zakoniku.

Pravni forma podnikani specifikuje, o jaky typ podnikatelského subjektu se bude
jednat. Vybér vhodné pravni normy zavisi na fadé kritérii, proto je velmi obtizné
jednozna¢né zvolit, o jakou pravni formu se bude jednat. Dulezité hledisko zde hraje
rozsah podnikédni. Jedna-li se o podnikdni vétSinou mistniho vyznamu, je spravnou
volbou podnikéani jako fyzickd osoba. Je-li tomu naopak a mluvime o podnikani ve
velkém rozsahu, zde je nejlepsi volbou podnikat jako pravnicka osoba formou obchodni

spole¢nosti (Tausl Prochazkova, 2015, s. 41).
Zikladni déleni pravnich forem podnikani

Z pravniho hlediska rozdélujeme formy podnikani do dvou zakladnich skupin:
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e podnikani fyzickych osob,
e podnikani pravnickych osob.
2.2.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob se fadi mezi nejjednodussi formu podnikani. Predevsim se
jednd o podnikani na zaklade€ zivnostenského opravnéni nebo dle zvlastnich pravnich

predpist.
Mezi zakladni znaky podnikani fyzickych osob patii:

e jedna se o podnikani v mensim rozsahu,

e nezbytné mit znalosti v daném oboru podnikani,

e Casova naro¢nost podnikatele (Tausl Prochazkova, 2015, s. 41).
Zivnostenské podnikani

Zivnostenské podnikani upravuje Zdakon ¢ 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikcnt,
ve znéni pozdeéjsich predpisii, ktery stanovuje podnikatelskym subjektim, za jakych
podminek mohou vykondvat svou Cinnost na bazi zivnostenského opravnéni. Zakon
o Zivnostenském podnikani vymezuje zejména podnikani cizincl na uzemi Ceské
republiky, bariéry pro provoz zivnosti a definuje pojem zivnost, ktery nam stanovuje,

za jakych podminek jsme schopni dosahnout na zivnostenské opravnéni.

Pojmem zivnost se rozumi:, soustavnd Ccinnost provozovand samostatné, viastnim
Jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

timto zakonem. “ (Zakon €. 455/1991 Sb., §2)

Podnikani na zéklad€ Zzivnostenského opravnéni se fidi nasledujicimi vSeobecnymi

podminkami:
e plna svépravnost fyzické osoby k provozovani podnikatelské Cinnosti,

e bezuhonnost, kterd se prokaze vypisem =z trestniho rejstitku (Zakon

& 455/1991 Sb., §6, odst. 1).

16



Druhy Zivnosti
V Ceské republice rozlifujeme dva druhy Zivnosti:

I. Zivnosti ohlasovaci, které mohou byt uvedeny do provozu na zékladé ohlaseni, ale

pouze jen pii splnéni presné danych podminek. Déle je délime na:
e 7zivnost femeslnou,
e 7ivnost vazanou,
e  zivnost volnou.

II. zivnosti koncesované, které jsou provozovany diky koncesi (Zakon ¢. 455/1991 Sb.,

§9).
Zivnost Femeslna

Zivnosti femeslnou se rozumi napiiklad podnikani v oboru feznictvi, pekafstvi,
cukrafstvi, truhlarstvi, zednictvi atd., zkratka veskera femesla, ktera jsou vyjmenovana

v ptiloze €. 1 (Zakon €. 455/1991 Sb., §20, 21).
Zivnost vazana

Jedna se o takovou zivnost, kdy pfedmétem podnikani jsou napt. geologické prace, ocni
optika, vodni zachranaiska sluzba a dalsi, které jsou stanoveny v piiloze €. 2 (Zakon

¢. 455/1991 Sb., §23).
Zivnost volna

Pod volnou zivnost spadaji Cinnosti, které se tykaji napf. vyroby hnojiv, stroju
a zafizeni, ubytovacich sluzeb, fotografickych sluzeb a dalSich, které jsou vSechny

uvedeny v priloze ¢. 4 (Zakon €. 455/1991 Sb., §25).

2.2.2 Podnikani pravnickych osob

Za pravnickou osobu se povazuje osoba, kterd je zapsana v obchodnim rejstiiku.

Podnikani pravnickych osob vznika ve dvou fazich. V prvni fazi se zakladé spolecnost a
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ve druhé se jednd o vznik pravnické osoby zapsanim do jiz zminovaného obchodniho
rejstiiku. Pfed samotnym vznikem musi spole¢nost prokazat, ze je zaloZena za ucelem
podnikani, a tim spoleCnost ziska potfebné podnikatelské opravnéni - zivnostenské, ¢i

podnikatelské (Tausl Prochazkova, 2015, s. 43).

Pravnické osoby mohou podnikat v daleko vice formach nez osoby fyzické. Formy

podnikani pravnickych osob jsou nasledujici:
I obchodni spole¢nosti, které se dale d¢li na:
e vefejné obchodni spoleCnosti (v.0.5.),
e komanditni spolecnosti (k.s.).
II.  kapitalové spolecnosti, které se rozde€luji na:

e spoleCnosti s ru¢enim omezenym (s.r.0.),
e akciové spoleCnosti (a.s.),
o cvropské spolecnosti (ES),
o cvropské hospodarské zaymové sdruzeni.

II.  druzstva (Zakon ¢. 90/2012 Sb., §1, odst. 2).

L Osobni spole¢nosti

Pro osobni spoleCnosti je charakteristickym znakem to, Zze jsou zakladany
za podnikatelskym ucelem, ¢i za UCelem spravy vlastniho majetku (Zakon ¢. 90/2012

Sb., §2, odst. 1).
Verejna obchodni spole¢nost

V.o.s. je spoleCnost, kdy dvé a vice osob (je jedno, zda se jedna o osoby fyzické, ¢i
pravnické) podnikaji pod spole¢nou firmou. Podnikani nejméné dvou spolecniku
probihd na zaklad€¢ spoleCenské smlouvy. Vkladova povinnost zde neni stanovena,

avSak muze byt urena spoleCenskou smlouvou. Statutarni organ je zde jen jeden a jsou
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jim vSichni spole¢nici. Zpusob ruceni spoleCnosti za zavazky je zde neomezeny. Zisk
a ztrata jsou pro vSechny spole¢niky stejné, tudiz se déli rovnym dilem, pokud vSak
spoleCenskd smlouva nestanovuje jinak. Pro vSechny spoleCniky plati stejna pravidla,
a to zakaz podnikat v pfedmétu podnikani bez souhlasu vSech spoleniki (Zakon

& 90/2012 Sb., §95, 97, 106, 100, 109, 111).
Komanditni spolec¢nost

Stejné jako u vetejné obchodni spoleCnosti je spoleCnost zakladana 2 a vice spole¢niky
na zakladé spoleCenské smlouvy, kterd obsahuje informace o vysi vkladu kazdého
z komanditistl a také presné urCeni, kdo ze spolecnikli pusobi jako komplementar,
a kdo jako komanditista. Jak jsem jiz zmifiovala, figuruji zde komanditisté, kteti ruci za
dluhy spole¢nosti omezeng, a to do vyse svého nesplacené¢ho vkladu zapsaného v OR,
a komplementari, ktefi ru¢i za zavazky spoleCnosti neomezené celym svym majetkem.
Vsichni komplementafi zde pusobi jako statutarni organ a rozhoduji ve vécech, které
piislusi statutarnimu organu. Co se tyCe ziski a ztrat, ty se dé€li na pfesnou polovinu,
kdy prvni polovina prfislusi spolecnosti, a druha pfipada komplementarim.
Komplementati si pak svoji ¢ast rozdéli rovaym dilem a komanditisté si rozdéli mezi
sebe Cast zisku po zdanéni, ktera prfipadla spoleCnosti v poméru jejich podilt.

Komanditist se ztrata netyka (Zakon ¢. 90/2012 Sb., §8, 118, 122, 124, 125, 126).
II. Kapitialové spolecnosti

Kapitalové spoleCnosti mohou byt zakladany pouze jedinym zakladatelem, tudiz
ve vysledku mohou mit pouze jednoho spole¢nika z divodu drzeni vSech podilt ve

spole¢nosti (Zakon ¢. 90/2012 Sb., §11).
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jedna se o spoleCnost, ktera je zakladana na zaklad€ spoleCenské smlouvy nebo
zakladatelské listiny minimaln€ jednou osobou. Zéakladni kapital spoleCnosti predstavuje
vklady vSech spoleCnikd a je stanoven na minimalni Castku ve vysi 1 K& Co se tyce
ruCeni, tak spolecnost ruci za své zévazky celym svym majetkem, zatimco spolecnici
spole¢né a nerozdiln€ do vySe jejich nesplnéné vkladové povinnosti, které jsou zapsané

v obchodnim rejstiiku.
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Kazdy spoleCnik spolec¢nosti se stdva Clenem valné hromady, ma pravo podilet se
na fizeni spoleCnosti a v ptipad€ ucasti na valné hromadé ma jeden hlas na 1 K¢ jeho
vkladu. Valna hromada pfijima rozhodnuti vét§inovym pomérem vSech hlasu. Statutarni
organ spoleCnosti predstavuje jednatel ¢i jednatelé, které do funkce jmenuje a zaroven
odvolava valna hromada. Dozor¢i rada je zakladana dobrovolné, to znamena, ze muze
1 nemusi byt zfizena, ur¢i-li tak spoleCenska smlouva. Podil na zisku spole¢nika uréuje
valna hromada tim, ze vymezi Cast zisku, ktery si pak spoleCnici rozdé€li mezi sebe
podle poméru svych podild ve spoleCnosti. Zakaz konkurence plati predevsim
pro jednatele a ¢leny dozor¢i rady (Zakon ¢. 90/2012 Sb., §8, 132, 142, 161, 167, 168,
169, 201).

Akciova spole¢nost

Kapitalova spoleCnost, ktera vznikd na zékladé spolecenské smlouvy. Zakladni kapital
spoleCnosti je stanoven na minimalni hranici 2 mil. K¢ nebo 80 000 EUR. Rozd¢€leni
zisku u akcionafi probiha ve formé dividend, které jsou valnou hromadou stanovovany

k rozdéleni dle hospodarského vysledku.

Podnikani mezi zakladateli probiha dle zakladatelské listiny, ¢i zakladatelské smlouvy.
Pokud jde o ruCeni, zadny z akcionaii neru¢i za zavazky spoleCnosti, zatimco
spoleCnost ruc¢i celym svym majetkem. Stejn€ jako u spolecnosti s ru¢enim omezenym
je nejvyssim organem valna hromada, kterd se svolava veétSinou jednou za rok,
a statutarnim organem je predstavenstvo, které ma na starosti veSkerou cCinnost
spole¢nosti. Dale zde figuruje dozor¢i rada, ktera v akciové spolecnosti zastava funkci
kontrolniho organu. M4 na starosti dohled nad vykonem a podnikatelskou ¢innosti
spole¢nosti. Zakaz konkurence se v pfipad¢ akciové spoleCnosti vztahuje jak na vSechny
Cleny predstavenstva, tak i na vSechny ¢leny dozor¢i rady (Zakon ¢. 90/2012 Sb., §8,
34, 246, 396, 402, 435, 441, 446, 451).

III. Druzstvo

Druzstvo mizeme definovat jako spoleCenstvi o velkém neomezeném poctu osob, které
vzniklo za Gelem podnikani a pro podporu svych ¢lent, piipadné tretich osob.

Druzstvo musi obsahovat nejméné tfi Cleny, pfiCemz kazdy ¢len mé pii hlasovéani
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k dispozici 1 hlas. Zakladni kapital druzstva tvoii zdkladni Cclenské piipévky.
Mezi organy druzstva se fadi Clenské schiize, predstavenstvo, kontrolni komise a jiné

organy zfizené stanovami (Zakon ¢. 90/2012 Sb., §552, 563, 629).
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2.2.3 Zhodnoceni jednotlivych forem podnikani

Tab. 1: Vyhody a nevyhody pravnich forem (Vlastni zpracovani dle Ircingova, 2014, s. 17 - 24)

PRAVNI FORMA
PODNIKANI

VYHODY

NEVYHODY

ZIVNOSTENSKE
PODNIKANI

Rychl¢ ziskani Zivn. opravnéni
s nizkym pocatecnim vkladem

Vyse zakladniho kapitalu neni
stanovena

Jednodussi evidence
podnikatelské ¢innosti

Podnikatel za zavazky ruci
neomezene
““““““ pristup ke
kapitalu

Bezvyznamna moc pfi
vyjednavani s obchodnimi
partnery

VEIVQEJNA,
OBCHODNI
SPOLECNOST

Je zde nulova povinnost
pocatecnich vklada spolecniku

Nevytvaii rezervni fond

Ziskavani finanéni zdroji -
pujcky, dotace

Spolecnost zakladaji min. 2
osoby

Neomezené ruceni za
zavazky spole¢nosti

KOMAl\gDITNi
SPOLECNOST

Spravna volba pro osobu,
ktera nechce podnikat sama a
nevlastni dostateény pocatecni
kapital

Nevytvari se rezervni fond

Vyse vkladu je stanovena
spole¢enskou smlouvou
Predmét Cinnosti - 1 za jinym
ucelem nez podnikani

Spolecnost zakladaji min. 2
osoby

Nezbytné, aby jedna osoba
byla komplementar a druha
komanditista

Komanditista ru¢i za
zavazky  omezené, na
rozdil od komplementaru

AKCIOVA
SPOLECNOST

Neni  povinnost
rezervni fond

vytvaret

Zalozeni jednou osobou
Predmét Cinnosti - 1 za jinym
ucelem nez podnikani

Prestizni postaveni na trhu,
dobra image

Vysoka financni naroénost
pii zaloZeni

Mnoho ¢lena -
predstavenstvo, dozor¢i
rada
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2.3 Podnikatelsky plan

V literatute se setkdvame s vice definicemi pro podnikatelsky plan, avSak obecné je
popisovan jako zakladni pisemny dokument vypracovany podnikatelem, ktery detailné
popisuje vSechny dulezité vnéjsi a vnitini faktory, které jakymkoliv zptisobem souviseji
s podnikatelskou Cinnosti - zaloZenim a provozem spolecnosti. Budoucimu podnikateli
by me¢l ulehit odpovédi na zakladni otazky typu: kde jsme ted’, kam to chceme

dotahnout, ¢i jakym zpUsobem se tam dostaneme (Srpova, 2010, s. 63).

2.3.1 Sestaveni podnikatelského planu

Pred zahajenim kazdé podnikatelské Cinnosti je velmi duleZité sestavit si samotny
podnikatelsky plan. Vsechny podnikatelské navrhy a napady by meél byt schopen
budouci podnikatel uchovévat v hlave, ¢i pisemné form€. V piipadé realizace téchto
navrha vznika potfeba sestaveni podnikatelského planu, kde si kazdy ovéfi jeho realnost
a zivotaschopnost. Existuje daleko vice divodu, pro¢ sestavit podnikatelsky plan, kam
muzeme zafadit napfiklad zajisténi potfebnych financnich zdroju, nalezeni obchodniho

spole¢nika a jiné (Srpova, 2011, s. 14).

Pti zpracovani podnikatelského planu je dalezité dbat na pét zakladnich pravidel:
e inovativnost,
e struCnost a srozumitelnost,
¢ Jlogi¢nost a prehlednost,

e pravdivost a realnost,
e zohlednéni rizik (Ircingova, 2014, s. 38).

2.4 Struktura podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu si sestavuje kazdy podnikatel sam, neexistuje zadny
predpis nebo jina legislativa, kterd by ho stanovovala. Pozadavky na strukturu a obsah

se u bank a investortl znacné lisi. Investofi vétsinou vyzaduji zpracovany podnikatelsky
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plan ve formé prezentace z divodu nedostatku Casu, zatimco u bank musi budouci

podnikatel pocitat s daleko vetsimi pozadavky na dokumentaci a informace.
Kazdy podnikatelsky plan by mél obsahovat tyto zdkladni body:

e titulni strana,

e exekutivni souhrn,

e analyza odvétvi,

e popis podniku,

e vyrobni plan,

e marketingovy plan,

e organiza¢ni plan,

e hodnoceni rizik,

¢ financni plan,

e piilohy (Korab, 2007, s. 36 - 38).

2.4.1 Titulni strana

Titulni strana ptedstavuje pro investory jednu ze sté€zejnich Casti podnikatelského planu,
ktera se bude v budoucnu déle rozvijet. Predkladd nam stru¢ny vyklad, co dany
podnikatelsky plan bude obsahovat. Velkou roli zde hraje fakt, ze titulni strana ma
potencionalniho investora na prvni pohled zaujmout, tudiz je zde kladen velky duraz

na grafické zpracovani a vzhled piebalu.
Titulni strana by méla obsahovat:
e nazev a sidlo spoleCnosti,

e jméno budouciho podnikatele/podnikatelt a jejich telefonni Cisla,
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o kratky popis spolecnosti a pfedmét podnikéni,
e volbu prévni formy,

e zpusob financovani a jeho strukturu (Ircingova, 2014, s. 39).
Volba pravni formy

Volba pravni formy a pfedmeétu podnikani spada mezi nejdulezitéjsi rozhodnuti, které
¢ekaji na zacinajiciho podnikatele. V prvni fadé¢ se doporucuje, aby si budouci
podnikatel nejdiive vypracoval kvalitni podnikatelsky plan, sjednotil si cile podnikani,
a na jejich zaklad¢ vyhodnotil spravnou pravni formu. V ur€itych pripadech je mozné
meénit pravni formu jiz v pribéhu podnikani.

Pred zahajenim podnikani je dilezité zvazit n€kolik faktord, které jsou pii volbe pravni

formy stézejni:
e pocet osob, které se budou podilet na zah4jeni podnikani,
e planované podnikatelské Cinnosti,

e podnikatelské cile a finan¢ni vysi, kterou jsou zakladatelé¢ schopni vlozit

do podnikani,
e zvazeni moznosti na rueni za zavazky spolecnosti,
e rozdeleni vysledku hospodateni mezi spolecniky,

e administrativni pozadavky, fidici a rozhodovaci moc mezi vlastniky (Ircingova,

2014, s. 13).
2.4.2 Exekutivni souhrn

Cast, ktera se vytvaii a’ po vypracovani celého podnikatelského planu. Slouzi
predev§im k osloveni a vzbuzeni zajmu budoucich moznych investord spoleCnosti.
Jednd se o kratké shrnuti v rozsahu né¢kolika stranek, kde se vyty¢i zakladni
a nejdualezitési body podnikatelského planu - tim je myslen hlavni cil podnikatelského
planu, jaké ma spoleCnost silné stranky, jaka jsou o¢ekavani v budoucnu a vypracované

tabulky finan¢niho planu (Korab, 2007, s. 36).
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2.4.3 Analyza odvétvi

V této oblasti podnikatelského planu dochdzi ke komplexnimu rozboru konkuren¢niho
prostiedi, v némz jsou vytyCeni nejveétsi konkurenti na trhu a dochazi k jejich hodnocenti
z pohledu silnych a slabych stranek spoleCnosti, ale i jeho pfilezitosti a hrozeb. Dale
sem spada i analyza zakaznikd, na jejimz zakladé bude vyhodnocen cilovy trh pro nové
vznikajici spoleCnost. V neposledni fadé sem spadd i analyza odvétvi z hlediska
vyvojovych trendt, historickych vysledki a predpovéd budouciho vyvoje odvétvi

(Ircingové, 2014, s. 40).
Strategicka situa¢ni analyza

Jsme zacateCniky v podnikani na daném trhu, chceme prorazit s novym produktem,
v tomto pfipadé€ nestaci jen védét, ceho chceme dosdhnout a jakym smérem se vydame.
Dulezité je, aby kazdy podnikatel byl schopen zanalyzovat okoli, které ho néjakym
zpusobem ovliviiuje. Musi byt schopen uvédomit si své slabé a silné stranky, aby mohl
dosahnout vytyCenych cilid. Vhodnym prostfedkem je strategicka situacni analyza, ktera
dokéze nalézt a zhodnotit faktory vné&jsiho a vnitiniho prostfedi. Délime ji na externi

a interni analyzu (Srpova, 2011, s. 163).
Externi analyza

Externi analyza zkouma a hodnoti okoli spoleCnosti. Dokaze v¢as rozpoznat hrozby

a moznosti, jak docilit ristu firmy (Srpova, 2011, s. 163).
Analyza makrookoli

Analyza makrookoli slouzi k odhaleni faktort, které jsou pro spoleCnost dulezité,

a jakymkoliv zpisobem mohu ovlivnit chod nasi firmy (Jakubikova, 2013, s. 101).
Jejim cilem jsou zejména:

e makroekonomické prostiedi — analyzu provadime pomoci makroekonomickych
indikatort, kterymi jsou zejména mira ekonomického rustu, urokova mira, mira

inflace a dalsi ukazatele,
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technologické prostiedi — ve vétSiné odveétvi dochéazi k astym zménam
v technologii, ale 1 v technickém vyvoji => tyto zmény mohou znamenat jak

hrozbu pro firmu, tak 1 ptilezitost, jak byt lep$i nez konkurence,

socialni prostiedi — zde dochdzi ke sledovani zmén ve spotiebitelském chovani
zakaznikl, miZzeme sem =zafadit napf.. zmény v zivotnim stylu, zaméfeni

na pevné zdravi, ¢i aktivni formy odpocinku,

demografické prostredi — je ovliviiovano fadou faktort, kterymi jsou predevsim
struktura obyvatel, silné a slabé ro¢niky v poCtu narozeni déti, staii populace, Ci

uroven dosazeného vzdélani,

politické a legislativni prostiedi — podnikani je zvelké miry ovlivilovano
politickymi i legislativnimi rozhodnutimi, mizeme sem zaradit také i politickou

stabilitu dané zemé¢ (predCasné volby, hlasovani o duvére vlady, atd.),

svetove okoli — zna¢ny vliv na firmu mé zejména postupujici rozvoj globalizace,
velkou hrozbou pro spolecnost jsou také teroristické utoky, moznost vzniku
valek, ¢i ruzné epidemie, které musi vzit nékteré firmy v potaz a podniknout

proti nim urc€ita preventivni opatfeni (Srpova, 2011, s. 164-165).

SLEPT analyza

V literatufe se muzeme setkat i s oznaCenim PEST analyza, ktera je nastrojem

zamé&fujicim se na makrookoli spole¢nosti, diky kterému jsme schopni zacilit

a rozpoznat pusobici externi faktory. Slovo SLEPT je sloZzeno z pocateCnich pismen

slov danych oblasti, kterymi jsou:

S - socialni - zaméfeni pifedevsim na demografické faktory, zivotni urovei a styl,

uroven vzdelani a dalsi,

L - legislativni (pravni) - zanalyzovani a definovani zakont, které maji vliv

na danou oblast,
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e E- eckonomickd - podnikani ovliviiuje z velké miry i stav a budouci vyvoj
ekonomiky - aktudlni faze hospodatského cyklu, politika v dané zemi a jeji vliv

na ekonomiku, monetarni a fiskéalni politika,

e P- politickd - jsou ovliviiovany politickou situaci v dané zemi - kdo bude dalsi
vitéz voleb, nenastane na daném trhu valka, pfirodni katastrofy, embarga, jak se

zmeni vzdélavaci systém atd.,

e T -technologicka - jedna se zejména o nové a moderni technologie, informacni

a komunika¢ni technologie (Hanzelkova, 2013, s. 50 - 61).
Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli se zabyva zkoumanim daného odvétvi, ve kterém se snazi naSe

firma prorazit.
Jejim cilem jsou:

o struktura odveérvi,

o frendy v odvémi,

e mira ziskovosti dosahovani v odveérvi,

o [klicové faktory zpusobujici zmény v odvétvi. ** (Srpova, 2011, s. 165)
Porteruv pétifaktorovy model konkurené¢niho prostiedi

Porteriv model je nastrojem, ktery se zaméfuje na zkoumani mikrookoli spole¢nosti,
jehoz ucCelem je identifikovani a zkoumani chovani konkurenti na trhu — potencialnich
i realné existujicich. Michael Porter popsal pét sil, které pusobi na firmu a jsou pro ni
moznou hrozbou nebo prilezitosti. Pisobeni sil je riznorodé, sily mohou pusobit
vSechny zaroven, ale také jen nékteré z nich. Velky vliv na vynosnost v podnikani ma

i intenzita a smér pusobeni.
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Pét sil pusobeni dle Michaela Portera:
o | riziko vstupu potencidlnich konkurentii,
o rivalita mezi stdvajicimi firmami,
o smluvni sila kupujicich,
o smluvni sila dodavateln,
e hrozby substitucnich produktu. “ (Srpova, 2011, s. 166-167)

Interni analyza

Interni analyza slouZzi k rozpoznéni silnych a slabych stranek spole¢nosti. Cilem interni

analyzy je nalezeni konkurencni vyhody nad ostatnimi v odvétvi (Srpova, 2011, s. 167).
Analyza vnitiniho a vnéjsiho prostiredi

SWOT analyza, kterd je vyusténim analyz silnych a slabych stranek, ale i prilezitosti
a hrozeb, je jednou z nejdulezit€jSich a nejpouzivanéjSich analyz. Jedna se o dany
postup, ktery se skladd ze dvou casti, kdy prvni analyza SW ma za cil zjistit
a porovnat vyznamnost faktor z pohledu silnych a slabych stranek (interni faktory)
zkoumané spoleCnosti a druhou analyzu OT z pohledu prilezitosti a hrozeb (externi

vlivy), kterym bude jednou dany objekt Celit (Jakubikovéa, 2013, s. 129).
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Silné stranky Slabé stranky
(strenghts) (weaknesses)

zde se zaznamenavaji skuteCnosti, které¢ | zde se zaznamendavaji ty véci, které firma
pfinaseji vyhody jak zakazniktim, tak ned¢la dobfe, nebo ty, ve kterych si
firme ostatni firmy vedou lépe

Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)

zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skutec¢nosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou 1épe trendy, udalosti, které mohou snizit
uspokojit zdkazniky a pfinést firme poptavku nebo zapficinit nespokojenost
uspéch zakaznika

Obr. 1:SWOT analyza (Vlastni zpracovani dle Jakubikova, 2013, s. 129)

2.4.4 Popis podniku

Jedna se o detailni popis noveé vznikajici spole¢nosti, ktera ma budoucimu investorovi

zajistit predstavu o jeho rozsahu. M¢l by obsahovat:
e detailni popis vyrobku, ¢i sluzby,
e umisténi a velikost spolecnosti,
e piehled o persondlu spoleCnosti, organiza¢ni a funkéni strukturu,
e vybaveni spoleCnosti,

e zkuSenosti podnikatele - praxe, znalosti, reference (Ircingové, 2014, s. 42).

2.4.5 Vyrobni plan

V této Casti podnikatelského planu se presné definuji vyrobni postupy, ale zaroven se
zde podtrhne konkuren¢ni vyhoda dané firmy. Je dilezité zde vyty€it jiz zminované
vyrobni postupy, vyrobni kapacity, stroje a zatizeni, umisténi vyroby v prostoru, ale
také zasoby materialu a surovin. Nezbytnou soucasti je popis vyroby, ¢im je prospésna
nasi firme - napt. zda je schopna firma vyrabét komponenty, které se na trhu neobjevuji.

Neméné podstatnou Casti je zde objasnéni vztahti se svymi dodavateli - zda dodrzuji
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smluvni terminy dodani, poCet dodavateld, ¢i zda jsou dostupné potiebné materialy a

suroviny (Srpova, 2010, s. 65).

2.4.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan je jeden z nejpodstatnéjSich bodu celého podnikatelského planu,
jelikoz spolu s naslednym prodejem ma obrovsky podil na uspesnosti budouci

spole¢nosti.

Tato Cast podnikatelského planu je zaméfena predevSim na marketingovou strategii,
ktera si klade za cil oslovit co nejvice zakazniki, a tim je stimulovat ke koupi daného

produktu nebo sluzby.

Marketingovy plan take specifikuje marketingové metody, mezi né€z patii marketingovy
mix. Jedna se o soubor nastroji, které se mezi sebou navzajem kombinuji.
Nejznamej§im marketingovym mixem je 4P mix - produkt, cena, distribuce, propagace

(Srpova, 2011, s. 23).

Jde o ndhled na produktové charakteristiky, cenové politiky, na promotion jako
zpiisoby a metody upozornéni a podnik a jeho produkty vedouci k redlnému uplatnéni
téchto produktii na trhu a samoziejmé na distribuci, jak dostat produkt ci sluzbu

k zdkaznikovi. * (Korab, 2007, s. 82)
Produkt (product)

Produktem se rozumi vSe, co je poskytovano na trhu ke koupi, tzn. vyrobky, sluzby
a mySlenky. Do marketingového planu nespadd pouze samotny produkt, ale 1 souvisejici
nalezitosti, jako jsou baleni produktu, zaruéni a pozarucni servis, vidina dal§iho
zdokonalovani a rozSifovani produktu. Prosperujici spoleCnost s vysokymi objemy
prodejii nezavisi pouze na propagaci a reklamach, ale predev§im na uzitné hodnoté

produktu (Siman, 2010, s. 130).

Cena (price)

YW wr

ktery stoji pfed nove vznikajici spoleCnosti. Stézejnim krokem, ktery ¢eka na kazdého
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podnikatele, je rozhodnout, jakym zpusobem se stanovi cena produktu, ¢i sluzby
a na jakou cenovou uroven bude firma pusobit. Kvalitni vyrobky a sluzby jsou znamkou
prestize, proto se obcCas stava, Ze je nutné nasadit vyssi ceny (Tausl Prochazkova, 2015,

s. 189 - 190).

Velkou roli zde muze hrat i stat, ktery se znaCné€ snazi ovliviiovat tvorbu cen
prostiednictvim niz§iho ¢i vysSiho zdanéni, prostfednictvim cenové regulace, atd.

(Siman, 2010, s. 130).
Distribuce - prodejni misto (place)

Distribuci chapeme zpUsob, jakym bude produkt predan cilovym zakaznikim na urcité
misto. Existuji dva druhy prodeja produkti zakaznikim. Hovofime o pfimé distribu¢ni
cesté, kde prodej probiha v kamennych prodejnach nebo na internetovych strankach.
Druhym typem je nepiima distribucni cesta, kde se wvyuziva prostiedniki,

tzv. mezi¢lanka (Ircingova, 2014, s. 90).

Distribuce produkti ma obrovsky vliv na spokojenost zakaznikii a s tim souvisejici

objemy prodejt, nasledny zisk spole¢nosti a pen&zni toky (Siman, 2010, s. 132).
Propagace (promotion)

Marketingova propagace je jednou z nejviditeln€jSich nastroji marketingového mixu.
Pomoci propagace se spoleCnost snazi informovat spotiebitele o svych produktech,
jejich vlastnostech, kvalité, zptsobu uziti a pokousi se tim zvySit poptavku po svych

produktech.

Mezi jednotlivé slozky marketingové propagace se fadi:
e reklama,
e podpora prodeje,
e public relations neboli vztahy s vefejnosti,

e osobni prodej,
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e piimy marketing (Tausl Proch4dzkova, 2015, s. 192).

Marketingovy mix

= | PRODUKT | 5
E | CENA I :
E |  DISTRIBUCE I 2
- =
& | Prroracace I O

Obr. 2: Marketingové aktivity podnikatele (Vlastni zpracovani dle Kordb, 2007, s. 83)
2.4.7 Organizacni plan

V organizanim planu podnikatelského planu je definovana ptedev§im forma vlastnictvi
nove vznikajici spolecnosti (obchodni spole€nost, osobni vlastnictvi, ¢i partnership).
Jestlize se bude jednat o obchodni spoleCnost, je dulezité uvést informace
o managementu spole€nosti, udaje o obchodnich podilech, jména a informace o vedeni

spole¢nosti (Ircingova, 2014, s. 43).

2.4.8 Hodnoceni rizik

Stat se uspéSnym s sebou nese i mozna rizika, kterd by zadny budouci podnikatel nemé¢l
opomenout. Zasadni je, aby kazdy podnikatel byl schopen tato rizika rozpoznat,
zanalyzovat je a nasledné podniknout vSechny kroky potiebné k jejich minimalizaci.
Mezi rizikové faktory muzeme zafadit napi.. zménu chovani zakaznikl, mozny

technologicky pokrok nebo chyby v podani manazerského tymu (Srpova, 2010, s. 66).

2.4.9 Finanéni plan

Finan¢ni plan predstavuje neméne dilezitou Cast podnikatelského planu. Stanovuje
objemy investic, které jsou zapotfebi do spoleCnosti vlozit, a ukazuje nam redlnost

podnikatelského planu z ekonomického hlediska.
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Finan¢ni plan se zaobira tfemi zakladnimi body:
e predpokladem piijmt a vynosu,
e planovanim nakladua a vydaja,
e finan¢nimi vykazy - cash-flow, planovana rozvaha, planovany vykaz ziski
a ztrat (Srpova, 2011, s. 28-31).
Zakladatelsky rozpocet

Zalozeni nové spoleCnosti si vyzaduje nejen zpracovani podnikatelského planu, ale
i zpracovani zakladatelského rozpoctu, ktery je nezbytnou a nejdilezitéj§i soucasti

pfi zahajovani podnikani.
Zakladatelsky rozpoCet se vypracovava za ucelem zjisténi potfebného mnozstvi
finan¢nich prostiedkd pro zalozeni spolecnosti a zahajeni podnikani.

Pti sestavovani zakladatelského rozpoctu je dalezité dodrzovat urCité zasady:

e definovat a wvycislit vSechny vydaje spojené se zalozenim a zahajenim

podnikatelské ¢innosti,

e komparace volnych penéznich prostredki, které jsou k dispozici se souctem

budoucich vydaju,

e vypracovani rozvahy pii zahdjeni, planované rozvahy, dale vykazu zisku a ztrat
a planovaného vykazu penéznich toku nejdiive po prvnim roce, poté i po vice

letech (Taus$l Prochazkova, 2015, s. 110).
Uvéry a piijéky

Uvéry a ptjcky miZzeme definovat jako produkty, které jsou nabizeny jak bankovnimi,
tak nebankovnimi institucemi. Jsou vyuzivany jednak pii nedostatku vlastnich zdroja,
ale 1 za ucelem vyssiho zhodnoceni penéznich prostiedkt. Existuje mnoho druht
poskytovanych avért, mezi které patii spotiebitelské, kontokorentni uveéry, provozni

uveéry firem a dalsi.
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Splaceni uvéru neboli umotrovani byva uskutefiovano pomoci umotovaciho planu
neboli splatkového kalendare, obsahujici pfesné stanoveny harmonogram, ktery je

schvalen obéma stranami. Splaceni uvéru mize probihat dvéma zpusoby:

e gplaceni uvéru stejnymi splatkami neboli anuitami — jednd se o tzv. anuitni

splaceni uveru, pro vypocet anuity jsem pouzila nasledujici vzorec:
a=D *r/(1-v"), kde

a...anuita, jinymi slovy stala platba,

D...vySe uvéru na pocatku,

r...arokova sazba,

v...diskontni faktor,

n...pocet obdobi nebo pocet splatek uvéru,

e splaceni uvéru nestejnymi splatkami — hovotime o tzv. kapitalové splatce (Soba,

2013, s. 121 - 125).

2.4.10 Prilohy

Prilohy obsahuji veskeré informace, které nejsou sdéleny ve vyse popsanych Castech
podnikatelského planu, mohou obsahovat 1 vice jak padesat stranek. VétSinou se hovori
o podkladech z finan¢nich oblasti, o technickych vykresech, nezbytnych smlouvéch,

zivotopisech dulezitych osobnosti, analyze trhu a dalSich (Srpova, 2011, s. 33).

7y W7

2.5 Zhodnoceni teoretické ¢asti

V teoretické Casti jsem wvytycCila zakladni pojmy wvztahujici se k mému tématu
Podnikatelsky plan. V prvni ¢asti jsem se zabyvala obecnymi definicemi terminu, jako
jsou podnikani, obchodni z&vod, podnikatel, ale také jednotlivymi pravnimi formami
podnikédni a volbou vhodné pravni formy, kterd je pro podnikani sté€zejni. Dalsi
nezbytnou Casti bylo vymezeni pojmu podnikatelsky plan a jeho jednotlivych soucasti,

které jsem dopodrobna rozebrala. Dale jsem se zabyvala analyzou externiho a interniho
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prostiedi, kde jsem objasnila nejdilezitési analyzy, kterymi jsou SLEPT analyza,
Porteriv model a SWOT analyza. Teoreticka Cast mi poslouzi ke zpracovani a sestaveni

finalniho podnikatelského planu, ktery je predmétem mé bakalarské prace.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace jsem se zamefila zejména na analyzu daného problému.
Provedla jsem jednotlivé analyzy tykajici se tématu podnikatelsky plan. Jedna se

predevsim o SWOT analyzu, PEST analyzu a Porteriiv model péti konkurencnich sil.

Pro realizaci svého podnikatelského planu jsem si zvolila oblast Brno — Bystrc nedaleko
velmi oblibené a Casto vyhledavané Brnénské prehrady. Méstskou Cast Bystrc
nalezneme na severozapadnim okraji Brna smérem na Veverskou BitySku. Svoji
rozlohou patii mezi nejveétsi méstské Casti v Brné€. Bystre je velmi atraktivni lokalitou
pro obyvatele mésta, nebot nabizi mnoho volnoCasovych aktivit nejen pro déti.
Brnénsky , Prigl“ je Casto vyhledavanym mistem navs$tévnikd, protoze si zde najde
vyziti uplné kazdy, a to od rekreace a vodnich sporti az po turistiku a cykloturistiku.
V okoli se nachazi i ¢asto nav§tévovany hrad Veverti, ktery v 1ét€ 1aka na rizné slavnosti
a akce, které se zde poradaji. Avsak jednou z nejvétSich atrakci, ktera se zde kona
a prilaka tisice navstévnikd, je festival Ignis Brunensis, neboli svétova soutéz
v prehlidce ohnostroji. Akce se porada vétSinou na prelomu kvétna a Cervna a je velmi

oblibena mezi mladymi lidmi.

Brno-Reckovice
a Mokra Hora

Brno-Krélovo Poler

R

,,,,,

Brmo-Zebétin

Obr. 3: Méstské ¢asti Bra (Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2016)
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3.1 Marketingovy prizkum

Na zéakladé dotaznikového Setfeni jsem provedla marketingovy pruzkum verejnosti
v Jihomoravském kraji, konkrétn€ v Brn&€. Dotaznik se skladal z Sesti srozumitelnych
a vystiznych otazek, na které odpovidali ndhodné vybrani respondenti, celkem se

pruzkumu zicastnilo 103 respondenta.

Prvni otazka se tykala toho, kolik se dotazniku z(castnilo Zen a kolik muzd.

Z celkového poctu 103 dotazanych bylo 61 zen a 42 muzu.

Druha otazka méla za cil zjistit vék tazanych respondentd. V rozmezi 16 - 24 let
odpovidalo 32 respondentl, 24 - 35 let 28 respondenttl, 35 - 55 let 26 dotazanych, 55 let

avice 17 respondentd.

Rozdéleni respondentti dle véku

W16-24let
W 24-35]et
35-55let

W55 et avice

Graf 1: Rozd¢leni dotazanych dle véku (Vlastni zpracovani, 2017)

Treti otazka mela zodpoveédet, v jaké vysi se pohybuje mésicni hruby piijem oslovenych
respondentu, ktery jsem graficky zndzornila nize. Hranice byla stanovena v rozmezi do
10 000,- K¢, 10000 — 15000,- K¢, 15000 — 20000,- KE a nad 20 000,- K¢.
Z dotazniku vyplynulo, ze 45% dotazanych pobira plat vyssi jak 20 000,-, ve zbylych
tfech moznostech se podafilo rovhomérné zaznamenat vSechny platové kategorie. Prvni
tfi otadzky slouzili k zjisténi, zda se dotazniku zucastnily vSechny vekové skupiny, muzi,

¢i zeny a v jakém rozmezi se pohybuje jejich mesi¢ni hruba mzda.
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Hruby mésicni pfijem respondenti v K¢

B do 10000 K¢

W 10000- 15000K¢
m15000- 20000 k¢
W nad 20000 K&

Graf 2: Hruby mési¢ni piijem dotazanych respondenti (Vlastni zpracovani, 2017)

Ctvrta otazka se tykala zji§téni, jaky typ ubytovani uastnici dotaznikového prizkumu
preferuji. Na vybér méli ze Ctyf moznosti: hotel, hostel, motel a penzion. Prizkum

prokézal, ze 71% dotazovanych dava prednost ubytovani v hotelu.

Preference typu ubytovani

W Hotel
W Hostel
o Motel

M Penzion

Graf 3: Preference typu ubytovaciho zatfizeni (Vlastni zpracovani, 2017)

Pata otazka méla za kol zjistit, jakym zpusobem si respondenti objednavaji a rezervuji
sva ubytovani. Prizkumem bylo zjisténo, ze lidé v dne$ni dob& nejvice vyuzivaji
internetovych ubytovacich portalt, kde jim je poskytovana Siroka nabidka hotell

a penziond.
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Zpusob rezervace ubytovani

m\Webové stranky daného
ubytovani
W Ubytovaci portaly

Telefonicky

W Osobné

Graf 4: Zpusob rezervace ubytovani dotazanych (Vlastni zpracovani, 2017)

V Sesté otazce jsem se respondentt tazala, podle jakych kritérii si hotel vybiraji.
Ukazalo se, ze pro vétsinu dotazanych je nejdalezitéjsi, aby dané ubytovani spliiovalo

vysokou urover a kvalitu ubytovacich sluzeb, a az poté se ohlizeji na cenu.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze lidé v dneSni dob& radSi voli kvalitngjsi
ubytovani za dobrou cenu, ostatni okolnosti uz pro né€ nehraji zas tak velkou roli.
Dochazi také ke vzrustajici oblibé webovych ubytovacich portal, jako je Booking,
Previo, apod., které zacind vyuzivat stale vice lidi. Vysledky jsou pro nas orientacni, na

dotaznik odpovidalo celkem 103 respondentu, tudiz se jedna o nizky statisticky vzorek.

3.2 SLEPT analyza

SLEPT analyzu definujeme jako analyzu externiho prostfedi, kterd se zameéfuje
predevsim na socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory

(Hanzelkova, 2013, s. 49).

3.2.1 Socialni faktory

Pro podnikani je velmi dilezité znat veskeré socialni faktory, které mohou jakkoliv
ovliviiovat nasi budouci spolecnost. Zaméfuji se predevsim na obyvatelstvo - velikost
populace, vékovou strukturu, aroven zivotniho stylu a vzdélani obyvatelstva. Vsechny

tyto faktory ptisobi na nabidku i poptavku po vyrobcich a sluzbach.
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Ke 30. zaii 2016 dle Ceského statistického ufadu v Ceské republice Zije 10 572 427
obyvatel. V dnesni dob€ je jednim z hlavnich socialnich faktord, pusobicich na nami
sledovanou problematiku, demografické starnuti populace (spoleCnosti). Lidé
v dachodovém veku zalinaji vice cestovat, ale také ve vé€ts$i mife vyhledavaji mista
odpoc€inku, jako jsou lazné apod. Stejné tak je to 1 u mladych pracyjicich lidi. Ti
preferuji spiSe aktivni dovolené, poznavani novych destinaci, cestovani a zabavu (Cesky

statisticky ufad, 2016).

Tab. 2: Pocet obyvatel Ceské republiky v tis. (Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky aiad, 2016)

ROKY 2011 2012 2013 2014 2015 2016
POCET OBYVATEL VTIS. | 10496 | 10509 | 10510 10524 [ 10542 | 10572

Pocet obyvatel v jednotlivych letech v tis.

10580

10560 ~

10540 //
10520 //_/
10500

10480

Pocet obyvatel

10460

10440 . . . . |
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Jednotlivé roky

Graf 5: Vyvoj poétu obyvatel v tis. (Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky ttad, 2016)

Podle dostupnych Gdaja z roku 2015 ubytovacich sluzeb v Jihomoravském kraji vyuzilo
presné 1 536 000 navsteévnikd, z nichz 493 000 bylo navstévniki ze zahraniCi.
V porovnani s ostatnimi kraji patfi Jihomoravskému druhd piicka, avSak Praze zatim
nemuze konkurovat. Co se tyka délky pfenocovani v ubytovacich zafizenich, doslo ke
zvySeni ve vSech krajich, v Jihomoravském se jednalo o narast o 3,6%, nicméné oproti
ostatnim regionim je tento piiristek nejniz§i. Praméma délka pobytu
na jednoho hosta se na Jizni Moravé pohybuje okolo 2 dnt (Cesky statisticky tiad,

2015).
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Zivotni Groveti populace je dle Ceského statistického tfadu méfena jako podil praimémé
hrubé mési¢ni mzdy a ceny vybraného vyrobku. Vysledek nam poté udava, kolik kusu,
& litrd nebo kilogramt si mazeme dovolit koupit. V Ceské republice se praimé&rna hruba
mzda vySplhala uz na 27220 K¢, avSak stale nemuzeme konkurovat vyspélejsim
zemim. Nicmén¢ musime brat v potaz skuteCnost, ze praveé v téchto zemich jsou sice
vy$§i mzdy, ale také vy$si naklady za zbozi a sluzby (Cesky statisticky tiad, 2014).
Dle agentury Numbeo patii Ceské republice 82. piicka z vice nez 120 zkoumanych
zemi, co se tyka srovnani zivotnich nakladi. Z toho plyne, ze se fadime mezi levngjsi

staty ve svété (Numbeo, 2017).

Dle dostupnych udaju z roku 2014 si kazdy ob¢an pobirajici primérnou hrubou mzdu,
ktera Cinila 25 500 K¢, poftidil vice kust, litrt, ¢i kilogramt oproti roku 1989. To
znamena, ze kupni sila a Zivotni Groven populace roste. Stejné€ tak tomu bylo i u ob¢ant

pobirajicich sttedni mzdu (Kupni sila, 2014).

Od posledniho s¢itani lidu v roce 2011 uplynulo jiz 6 let a dle zjisténych tdajt dochazi
ke vzristu urovné vzdélani obyvatelstva. Z toho muzeme usoudit, Zze lidé nachazeji
potiebu poznavat a objevovat novd mista, a tim se zvySuji jejich naroky na kvalitu

nabizenych sluzeb a zbozi (Cesky statisticky tfad, 2011).

3.2.2 Legislativni faktory

Zahgjeni a provoz podnikatelské ¢innosti je dan predevs§im legislativni Gpravou, kterou

predstavuje zejména zakon &. 455/1991, zédkon o Zzivnostenském podnikéani, ktery

upravuje 1 podnikani vztahujici se k cestovnimu ruchu.

Velmi podstatnym zakonem, ktery upravuje pracovni vztahy mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem je zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. ZaruCuje zameéstnancim
napt. bezpecnost pfi vykonu prace, spravedlivé odmeniovani za vykonanou praci a dalsi

(Zakon & 262/2006, §1, 2)

v

Zdravotni poji§téni teSi zakon €. 592/1992 Sb., zakon o pojistném na vSeobecné
zdravotni pojisténi, ktery stanovuje vysi pojistného na vetejné zdravotni pojiSténi

(Zékon €. 592/1992 Sb., §1). Socialni zabezpeCeni upravuje zakon 589/1992 sb., zdkon
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0 pojistném na socialni zabezpecCeni, ktery se vztahuje na dichodové pojisténi a pojistné

na nemocenské pojisténi (Zakon €. 589/1992 Sb., §1).

Otazku tykajici se dani fesi zékon €. 596/1992 Sb., o danich z pfijmu, a déale pak zakon
¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty a nesmime zapomenout na zakon ¢. 563/1991
Sb., zakon o ucetnictvi, ktery nam fika, jakym zpasobem vést Gcetnictvi. Od prosince
2016 dle zadkonu o dani z pfidané hodnoty podléhaji ubytovaci a restauracni sluzby
prvni snizené sazb¢€, a to 15%. Zakladni sazba vztahujici se na vét§inu zbozi a sluzeb

stale ¢ini béznych 21% (Jak podnikat, 2017).

V prosinci 2016 vesel v platnost zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb, ktery se zatim
tykal hoteliérti a restauratéri. Od 1. bfezna 2017 se tento zakon zacal vztahovat také

na maloobchody a velkoobchody.

Neméng daleZitym zakonem je zakon & 326/1999 Sb., o pobytu cizincti na uzemi Ceské
republiky, kdy majitel, ¢i zodpovédna osoba ubytovaciho zafizeni jsou povinni predat
informace policii CR o vyuziti sluzeb dané osoby nejpozd&ji do tii dnd po jeho
ubytovani. Informace mohou poskytnout pomoci technickych nosict dat, ¢i
telekomunikacnim prenosem. Dochazi k manipulaci s osobnimi udaji, tudiz by se

nemely dostat do cizich rukou.

Jedna-li se o hotel, ktery nabizi zakaznikim vice jak 10 pokojd, je nutné dle vyhlasky
¢. 398/2008 Sb., o obecnych technickych pozadavcich zabezpeCujicich bezbariérové
uzivani staveb, aby nabizel svym klientim s pohybovym omezenim bezbariérovy

pfistup do budovy.

Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaji se tyka veskerych operaci s osobnimi
udaji fyzickych 1 pravnickych osob. Veskera manipulace s osobnimi udaji muze

probihat jen se souhlasem daného subjektu (Ryglova, 2011, s. 74-81).
3.2.3 Ekonomické faktory

Jedna se o takové faktory, které dokazou ovlivitovat soucasny a budouci stav a vyvoj

ekonomiky dané zemé. Predevsim se hovoii o zakladnich ukazatelich, mezi které
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muzeme zatadit hruby domaci produkt, nezaméstnanost, dale pak inflaci a primérnou

mzdu.

HDP muzeme definovat jako ,,soucet celkového objemu soukromé spotreby, viddnich

vydaju, investic soukromych podniku a cistého vyvozu.* (Kohout, 2013, s. 95)

Kdyz se zaméfime na regionalni hruby domaci produkt jednotlivych kraji, tak HDP
na hlavu v Jihomoravském kraji se v roce 2015 pohybovalo okolo 425 000,- K¢
na jednoho obyvatele, coz celkové predstavuje hodnotu 498,8 mld. K¢ Doslo tedy
k meziro¢nimu rustu o 4% a jedna se tak jiz o Sesty rok, kdy Jihomoravsky kraj dosahl
zvySeni. Tento ukazatel mizeme zhodnotit jako srovnatelny s ostatnimi kraji kromeé
Prahy, kde se ukazatel pohybuje na mnohem vyssi Grovni a zadny z kraju zatim Praze

nemize konkurovat (Cesky statisticky urad, 2015).

PLK (232.9)

THM (498,8)

meéné neZ 300 tis. KE 300 a2 350 Hs. KE 350 aZ 375 tis. K& B 375 a2 400 tis. KE M 400 aZ 450 tis. KE
B 450 tis. K& a vice

Obr. 4: Regionalni HDP na 1 obyvatele v krajich CR v roce 2015 (Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2015)

Tab. 3: HDP Ceské republiky a Jihomoravského kraje v K& (Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky
ufad, 2015)

ROK 2011 2012 2013 2014 2015
CESKA REPUBLIKA V MLD. 4034 4 060 4 098 4314 4 555
:\'ﬂ':gMORAVSKY KRAJV 422 434 453 474 498
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HDP Ceské republiky a Jihomoravského kraje v K¢
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Graf 6: HDP v CR a v Jihomoravském kraji (Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky tfad, 2015)

Primérna meési¢ni hruba mzda rok od roku stoupa, v roce 2016 se jiz dostala na Castku
27 220 K¢&. Da se predpokladat, ze hruba mzda bude i v pfistich letech nadale stoupat
(Cesky statisticky ufad, 2016).

Tab. 4: Praméma mési¢ni hruba mzda v K& (Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky tiad, 2016)

ROKY 2012 2013 2014 2015 2016

PRUMERNA MESICNI HRUBA
MZDA V KC 25067 | 25078 | 25686 | 26072 | 27220

Jelikoz se chystame podnikat v Jihomoravském kraji, zhodnotim situaci v daném
regionu. Z celkového pottu 10 572 427 obyvatel zde Zije 1 177 904 (Cesky statisticky
ufad, 2017). Statutarnim meéstem kraje je Brno, které je druhym nejvetSim méstem
Ceské republiky. Co se tykd nezamdstnanosti, Jihomoravsky kraj figuruje na tietim
miste s 6,11% nezaméstnanych osob s mirné rostouci tendenci, veétsi nezameéstnanost uz

jejen v kraji Usteckém a Moravskoslezském (Cesky statisticky ufad, 2016).
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Obr. 5: Podil nezam&stnanych osob na obyvatelstvu ve véku 15 az 64 let (Zdroj: Cesky statisticky uiad,
2016)

Tab. 5: Mira nezaméstnanosti v CR a v Jihomoravském kraji v % (Vlastni zpracovani dle Cesky
statisticky ufad, 2016)

ROK 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CESKA REPUBLIKA 6,7 7 7 6.1 5 3,6
JIHOMORAVSKY KRAJ 7.5 8.1 6,8 6,1 5 4.4
Mira nezaméstnanostiv CR a v Jihomoravském kraji v %
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Graf 7: Mira nezaméstnanosti v CR a v Jihomoravském kraji v % (Vlastni zpracovani dle Cesky
statisticky ufad, 2016)
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Inflaci se rozumi opakujici se rast cen v dané ekonomice. V praxi ji zjistime pomoci
miry inflace, kterou zméfime jako pfirastek, tzv. index spotiebitelskych cen.
V nésledujicim grafu a tabulce jsou zobrazeny mési¢ni Uidaje o mife inflace od roku

2011 do roku 2016 (Ceska narodni banka, 2003-2017).

Tab. 6: Mira inflace v jednotlivych letech v % (Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky uiad, 2016)

MESIC

ROK |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 [11 [12

2011 16 |17 L7 181819191918 ]19]19]19
2012 21 22 (242627282931 [32]33]33]33
2013 32 3 [ 28272512322 2 [ 18|16 15 ] 14
2014 1311 1 [o9]o8]07]06[05]05]05]05]04
2015 03 [03]03[04]04]05]05]04]04]047]03]03
2016 04 |04 [04]04]04]03]03]03]03]047]05]07

V lednu 2017 doslo k mirnému nartstu primérné ro¢ni miry inflace oproti konci roku
2016. Dle uvedeného grafu a tabulky nize lze celkove€ fici, ze u roku 2013, 2014, 2015
ma celkovy trend indexu klesajici charakter, avSak v roce 2016 doslo k mirnému rustu.
Da se fici, ze tato skute¢nost neni velmi pfinosnd pro zacinajici podnikatele, a tudiz

i pro myj podnikatelsky plan.
3.2.4 Politické faktory

Politicka stabilita statu je jednim z nejdulezitéjSich politickych faktora, které ovliviuji
podnikani v oboru hotelnictvi. SouCasnou situaci v zemi muzeme zhodnotit jako

stabilni, coz nasi podnikatelské Cinnosti prospiva.

Ceska republika se stala v roce 2004 &lenem Evropské unie, zatimco v organizaci
NATO figuruje jiz od roku 1999. Déle figuruje jako ¢len v dalSich mezinarodnich
organizacich, mezi které patfi Organizace pro svétovy obchod WTO, a dale je pak

¢lenem svétové organizace cestovniho ruchu - UNWTO (Ryglova, 2011, s. 83).

Da se tici, ze témet veSkerou podnikatelskou sféru ovlivnilo pfijeti zdkona ¢. 112/2016
Sb., o elektronické evidenci trzeb, ktery veSel v platnost 1. 12. 2016. VSichni
podnikatelé museli zacit pfiznavat veskeré své piijmy, a proto mnoho subjekti bylo

nuceno ukonc¢it své podnikani.
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V unoru 2017 doslo k podepsani protikutackého zédkona prezidentem republiky, ktery
by m¢l vejit v platnost na konci kvétna téhoz roku. Plosny zakaz koufeni ve vnitfnich

prostorach restauraci, kin a divadel muze ovlivnit navs§tévnost té€chto zafizeni.

Na podzim roku 2017 se budou konat parlamentni volby, kde si zvolime novou vladu.
Dle predvolebnich prizkumi by zatim obsadilo prvni misto hnuti ANO, nicméné se v§e

rozhodne az na podzim a je pouze na lidech, komu daji svou daveéru.

3.2.5 Technologické faktory

Technologickych faktora, které ovliviiuji obor hotelnictvi, existuje mnoho. Vyraznou
roli v dneSnim svété vSak hraje internet, ktery dnes pouziva skoro kazdy. Potencialni
zakaznici mohou vyuzivat riznych internetovych portali nabizejicich ubytovani od
penzioni po hotely vSech kategorii. Muzeme sem zafadit nejpouzivanéjsi portal
Booking.com, dale sem patti Trivago.cz, Hotels.com, ¢i Hrs.com a jiné. Kazdy hotel,
ktery se objevuje na téchto strankach, je povinen platit provize podle poc¢tu dni, které

zakaznik v daném hotelu travil.

Velkou internetovou konkurenci predstavuje portal Airbnb (neboli Air Bed and
Breakfast). Zde muaze kdokoliv komukoliv z celého svéta, kdo projevi zajem, nabidnout
svoji nemovitost k prongmu na ur€itou dobu. Tato skuteCnost se vSak velmi nelibi
pravé hoteliérim, nebot oni jsou povinni odvadét za kazdého zakaznika lazenské

a rekreacni poplatky.

V dnesni dobé jiz kazdé¢ hotelové zafizeni pouziva vlastni software pro spravu rezervaci
a ubytovavani hostd. Mezi neznaméjsi patii programy HORES a REHOS. Pravé diky
témto programuim je zajiStén bezproblémovy chod recepce a ubytovaciho procesu.
Do programu se zaznamenavaji veSkeré rezervace, prehledy trzeb za dany den, osobni

udaje o hostech, vedeni hotelovych ucta hostt, apod.

3.3 Porterova analyza

Porterova analyza slouzi k prozkoumani mikrookoli spole¢nosti a diky tomu jsme poté
schopni identifikovat vlivy, které maji ve velké mife dopad na pritazlivost prostiedi

(Synek, 2015, s. 187).
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3.3.1 Riziko vstupu potencialnich konkurenti

Hrozba vstupu potencialnich rivald nastava u vSech druhti podnikatelskych ¢innosti,
nejen v oboru hotelnictvi. Tento obor mizeme povazovat za pomémeé otevieny vSem
moznostem, nebot’ existuje plno perspektivnich oblasti, kde mizeme odstartovat nase

podnikani.

Jihomoravsky kraj, konkrétn€ Brno, je velmi atraktivni misto nejen pro zalozeni hotelu,
ale 1 pro Sirokou vefejnost, ktera sem mifi napt. za zabavou. V Brné¢ se kazdoro¢né
konaji nejriznéjsi veletrhy na Brnénském vystavisti, které sem pfilakaji velky pocet
navitévnika. Aviak nejvétsim lakadlem Jihomoravského kraje je Grand Prix Ceské
republiky konané kazdoro¢né v srpnu. Hoteliéfi na toto obdobi nastavi pomérné vysoké
ceny, nicméné to zakazniky neodradi a hotelova zafizeni jsou pln€¢ obsazena. Celkove
ma Brno svym navstévnikim co nabidnout. Nekonaji se zde pouze veletrhy, hosté zde
mohou  nav§tivit muzea, pamatky, konaji se zde rizna  Skoleni

a seminare, ale také sportovni akce.

Protoze nés novy hotel bude cilit na stfedni vrstvu obyvatelstva a nebude nabizet zadné
vedlejsi sluzby jako wellness, masaze, kadetnictvi apod., je velmi pravdépodobné, Ze se
v budoucnu objevi konkurence, ktera tyto sluzby bude nabizet také. My jsme zvolili
zlatou stfedni cestu, kterou hosté Casto vyhledaji, a tim je dobry pomeér ceny a kvality

sluzeb.

Otazkou vSak zustava, kolik potencialnich zacinajicich podnikateld muze disponovat
tak vysokym pocateCnim kapitdlem, aby mohli zalozit novy luxusni hotel a konkurovat

tim ostatnim.

3.3.2 Rivalita mezi stavajicimi firmami

Na brnénském trhu funguje velké mnozstvi ubytovacich zafizeni, tudiz zde stejné jako
v ostatnich regionech dochazi k vysoké rivalit€¢ mezi jednotlivymi hotely. Konkrétné
v nasi vybrané oblasti nalezneme hotely a penziony vSech kategorii, nabidka je zde

opravdu §iroka.
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V soucasné dobé mezi jeden z nejoblibenéjsich hotelt patii Hotel Maximus Resort, dale

zde mizeme narazit na Orea Hotel Santon, hotel Kozi Horka a Hotel Rakovec.

Tab. 7: Klady a zapory konkuren¢nich hotela (Vlastni zpracovani, 2017)

HOTEL MAXIMUS
RESORT

VYHODY NEVYHODY
Wellness, bowling, tenis, Spatné dostupnost MHD,
restaurace s vybornou | pomém¢é vysoké ceny

kuchyni, pronajem skolicich
mistnosti, luxusni vybaveni,
moznost darkovych balicku,

taxi zdarma od pristaviste

v restauraci, wellness 1

hotelovych pokoji., velka

vzdalenost od centra Brna.

OREA HOTEL SANTON

k hotelu, p&kné  webové
stranky.
Wellness, masaze, moderni | Vy§§i ceny, hotel vzdalen od

vybaveni, parkovani zdarma,
konferenéni mistnosti,
darkové poukazy, recepce 24

hodin, p&kné webové stranky.

MHD c¢ca 10 min, wvelka

vzdalenost od centra Bra.

Hotel stradici, standartni | Hor§i  vzhled  webovych
i vybaveni pokoja. stranck, momentaln¢ zavien
HOTEL KOZI HORKA . -

kviali zméné majitele, velka

vzdalenost od centra Brna.
Wellness, bowling, pckné | Hotel momentalné prochazi
vybaveni, moznost poradani | velkou rekonstrukci, tudiz je
HOTEL RAKOVEC svateb, firemnich vedirku. zavfen, recepce neni 24

hodin, velka vzdalenost od

MHD a od centra Brna
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Analyzou konkurence jsem dospéla k nadzoru, Ze v této oblasti prevazuji luxusnéjsi
hotely, které nabizeji nejrizngjsi sluzby svym hostim, avSak je zde malo takovych

hoteld, které nabizeji klientim ubytovani za ,,slu§nou” cenu.

3.3.3 Smluvni sila kupujicich

Mnoho majitelt rliznych spoleCnosti razi teorii ,, na§ zakaznik nas§ pan a to plati
i vnasem oboru. V prvni fade je dulezita jejich spokojenost, avsak té se dosahuje ¢im
dal obtizngji. Zakaznici se stavaji narocnéjsimi a je velmi t€zké uspokojit vSechny jejich
pozadavky. Jelikoz konkurence v Jihomoravském je opravdu velika, musi hoteliéti dbat
na neustalé zlepSovani urovné svych sluzeb, a tim si zékazniky udrzet 1 pro piisti

navstévu.

V dnesni dobé existuje na trhu mnoho internetovych portal, které nabizeji hotely
raznych kvalit. I zde mohou zaméstnanci hotelu prostfednictvim napf. internetovych
stranek Booking.com plisobit na své zakazniky. Casto jsou zde zavedeny lakav&jsi ceny,
nez za jake si host zarezervuje prostiednictvi pfimé komunikace po telefonu, ¢i e-mailu.
Touto cestou se hoteliéti snazi oslovit také co nejvice klientd ze zahraniCi, a proto je
velmi dualezité, aby i nas budouci hotel uzaviel smlouvy s pfednimi ubytovacimi
portaly. Pro svij podnikatelsky plan jsem si vybrala francouzsky portal Availpro, ktery

bude nas hotel nabizet na vice nez deseti ubytovacich strankach po celém svéte.

3.3.4 Smluvni sila dodavatelu

V oboru hotelnictvi je spoluprace a styk s dodavateli velmi dulezity. Avsak ne vzdy se
daji domluvit podminky vyhovujici obéma stranam. Jsou dodavatelé, ktefi dovoluji
nakup na fakturu s urCitou splatnosti, nicméné muzeme se setkat i s takovymi, ktefi

budou pozadovat pouze hotovost.

Kazdé hotelové zafizeni Ci penzion jsou zavislé na odbéru plynu, elektfiny a vody
od dodavateld. Smluvni vztahy s nimi jsou vSak velmi striktni, a tudiz zde nemizeme

pocitat s zadnymi vyhodnymi nabidkami oproti ostatnim spoluob¢antm.

Dodavatelt, se kterymi budeme spolupracovat, je pomérné dost. Jako prvni bych

zminila spole¢nost Hraspo spol. s.r.o., ktera pusobi na trhu jiz od roku 1992 a zajistuje
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prvottidni vybaveni restauraci. Na tuto spoleCnost jsem slySela jen kladné recenze a je

znama svym vybornym pfistupem k zakazniktim.

O vybaveni celého hotelu vCetn€ recepce i pokoju se postara internetova spolecnost

Vybaveni-hotelu.cz, na kterou jsou velmi kladné internetové recenze.

Dals§im ovéfenym dodavatelem je spoleCnost Maneo, ktera dodava do restauraci veskeré
potraviny a napoje. Po delsi spolupraci je zde moznost, aby se veskeré nakupy mohly

uhradit po vystaveni faktury.

Dalsim nezbytnym vybavenim hotelu je jeho hotelova recepce, kterd musi vlastnit dobte
fungujici program pro hotely. Jedna se o program Rehos, ktery zajistuje firma Siroko

spol. s.r.0., konkrétn& se o n&j stara pan Ing. Simek.

Co se tyka dodavek plynu a elektiiny, vybrala jsem si spoletnost CEZ, ktera ma na trhu
nejvice zakaznikd, velice dobré ohodnoceni obchodnich podminek a zakaznického

servisu.

Pro vybér spravnych dodavatel je dulezité, abychom si o nich zjistili, jak plni své

zakazky, ale hlavn¢ jaky je u nich pozaru¢ni servis.
3.3.5 Hrozba substitu¢nich produkta

V tomto pfipadé¢ za substitut povazujeme formu poskytovaného ubytovani. Avsak
vyvstava otazka, zda mize byt naSe ubytovani nahrazeno jinym. Jak jiz jsem zminovala,
na tomto trhu je konkurence velmi silna. Neexistuji zde pouze hotelova zafizeni, ale
mens$i a vétsi penziony, chalupy a chatky, apartméany a jiné, tudiz je v tomto oboru
hrozba substitu¢nich produktt opravdu velika, a kazdy hoteliér by si mél vazit svych

stavajicich zakaznika.
3.4 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek - analyza SW, ktera se
vztahuje k vnitinimu prosttedi firmy, a dale pak analyza OT - identifikace pfilezitosti

a hrozeb, které vychazeji z vnéjSiho prostiedi firmy. Vzdy je doporuCovano, aby se
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zaCinalo analyzou OT, a poté az analyzou SW (Jakubikova, 2013, s. 129). Jednoduse

feCeno, SWOT analyza je shrnuti vSech pfedchozich analyz.

Tab. 8: SWOT analyza (Vlastni zpracovani, 2017)

SILNE STRANKY - S SLABE STRANKY - W

e Umisténi vcentru Jihomoravského | e  Vznik nového podniku, zatim neni

kraje vytvorena stala klientela
e Nov¢ wvnikla spolenost - modemni | e  Horsi dostupnost k MHD
vybaveni

e  Mala nabidka dopliikovych sluzeb

e Ov¢ieni dodavatelé
e  Nedostate¢ny vstupni kapital

e Zavedeni kvalitniho hotelového

programu

e (Cena ubytovani

PRILEZITOSTI - O HROZBY - T

e Vysoka poptavka vdobé, kdy| e Vysoké konkurencni prostiedi - hotely s
probihaji veletrhy, Grand Prix vy$$i nabidkou sluzeb

e Vyuzivani internetovych portali - | e  Nizka az nulova navstévnost,

Booking, Trivago, Hotel.cz, ale

hlavné Availpro e Zména legislativy - zavedeni EET,

protikuracky zakon

e Nutna propagace hotelu
e  Mozn¢ danové zmény

e Zvysujici se cestovni ruch, kazdoro¢ni
nériist navatsvniki regionu e Fkonomicka situace, mim¢ zvysujici se
inflace
e Vytvofeni novych pracovnich mist
e  Portal Airbnb, konkurence vSech hotela
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3.4.1 Prilezitosti podniku

Velkou prilezitosti naSeho hotelu je obdobi konani dulezitych akci, na které se sjizdi
lidé z celé Ceské republiky, ale i svéta. Jedna se predevsim o kazdoro¢ni konani Grand
Prix v srpnu, ale také potradani veletrht, mezi nejznaméjsi patii strojirensky veletrh
probihajici na podzim. Tohoto obdobi vyuzivaji hoteliéti, kdy zvednou ceny za pokoj
vétSinou na dvojnasobek bézné ceny. Dale je dulezité vyuzivani internetovych portala,
reklamnich materiald a jinych zpusobu propagace, aby se hotel dostal do povédomi
Siroké verejnosti. Jelikoz v regionu panuje pomérne vysokd nezameéstnanost, vznika pro
nas dobra prilezitost najit si kvalifikovany personal

na pozici recepéni, pokojské, atd., které je nutno obsadit.

3.4.2 Hrozby podniku

V Ceské republice existuje mnoho ubytovacich zafizeni, které si navzajem konkuruji.
Toto je pfipad i nadi spolecnosti, kdy na brné€nském trhu existuje velkd konkurence,
ktera nabizi vyssi nabidku sluzeb, nez budeme mit my. Hrozbu muze predstavovat také
niz§i navstévnost, nez jsme oCekavali, a s tim spojené nizké trzby. V soucasné dobe
zaCinaji ve veét§i mire cestovat i seniofi, coz znali, Ze se jejich ekonomicka situace
vylepSuje. Tato situace se muze kdykoliv zménit a je nutné ji brat jako moznou hrozbu.
Dariové zmeény v oblasti DPH mohou v pfipadé zvySeni zpusobit rdst cen
za ubytovani, coz by mohlo znamenat také pokles poptavky po ubytovani. Nejveétsi
konkurenci dnesni doby je vsak portal Airbnb, kde kdokoliv kdykoliv mize pronajmout
svlj byt, apartman ¢i chatu komukoliv z celého svéta. Pro pronajimatele je to velmi
vyhodné, nebot’ nemusi platit zadné povinné poplatky, jako hradi hoteliéti. Tato situace

jejiz v Setfeni, nicméné zatim bez vysledku.
3.4.3 Silné stranky podniku

Silnou strankou spolecnosti je jeji umisténi v centru Jihomoravského kraje, v Brng, kde
je skvela dopravni dostupnost po celém méste, ale hlavné také spousta moznosti, jak
vyuzit volny ¢as. Velkou vyhodou bude i moderni vybaveni hotelu a nejnovéjsi vyuziti
technologii, které by mélo prilakat velké mnozstvi zakaznikt. Lakadlem na klientelu
bude také dobfe stanovena cenova politika, kdy ceny ubytovani a sluzeb budou

nastaveny tak, aby si je mohla dovolit Siroka masa potencialnich zakaznika.

54



3.4.4 Slabé stranky podniku

Mezi slabé stranky spoleCnosti bych zaradila nedostatek vlastniho kapitalu. Nejsme
schopni pokryt veskeré néklady, které budou znaén€ vysoké. Slabsi strankou hotelu
bude 1 jeho presné umisténi, nebot’ se zde v blizkosti nenachazi zadna zastavka MHD.
Hosté budou muset vyuzit své automobily, taxi nebo se projit k nejblizsi zastavce.
Dalsim problémem, se kterym se mizeme potykat, je to, Ze hotel pfi svém otevieni
a provozovani zatim nema vytvofenou stalou klientelu, ktera bude hotel navstévovat. Je
dulezité, aby ve svych zacatcich oslovil a zaujal zakazniky svou kvalitou, aby se sem

radi vraceli.

3.5 Zhodnoceni analytické Casti

Na zakladé zpracované SLEPT analyzy a Porterova pétifaktorového modelu
konkuren¢niho prostfedi jsem vypracovala SWOT analyzu, ktera je vyusténim
predchozich dvou. Dosla jsem k zavéru, ze na bménském trhu se nachazi velké
mnozstvi hotelt riznych kvalit, konkrétné v Brn€ - Bystrci nalezneme pouze ubytovaci

zafizeni vysSich kvalit a sluzeb a kvalitni hotely za pfiznivou cenu zde chybi.
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4 Vlastni navrhy reSeni

V navrhové ¢asti se zamefim na zpracovani samotného podnikatelského planu, ktery je
nezbytny pro zahdjeni kazdé podnikatelské Cinnosti. Postupné vypracuji jednotlivé
body, které ma obsahovat kazdy Business plan. Dulezitou soucasti je popis
podnikatelské¢ Cinnosti, zpracovani finan¢niho planu a marketingové strategie

spole¢nosti.

4.1 Titulni strana

Prvni kapitola podnikatelského planu ma za ukol popsat noveé vznikajici spolecnost.

Musi obsahovat nazev, pfedmét podnikani, ale také volbu pravni formy.

Tab. 9: Zakladni uidaje o spoleCnosti (Vlastni zpracovani, 2017)

ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI
NAZEV SPOLECNOSTI Hotel Prigl s.r.o.
ODPOVEDNA OSOBA Radka Marvanova
ADRESA Rakovecka, Bmo - Bystre, 635 00
LOGO
Tel.: +420 771 393 939
KONTAKTNI UDAJE e-mail: hotelprigl@gmail .com
Webovée stranky: www.hotelprigl.cz
PRAVNiI FORMA Spolecnost s ruenim omezenym
PREDMET PODNIKANI Hostinska a ubytovaci ¢innost
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4.1.1 Obchodni nazev

Spravny vybér obchodniho jména je stézejnim krokem kazdé zacinajici spoleCnosti.
Nazev samotny by mél budouciho zakaznika nejen oslovit a zanechat v ném dobry
dojem, ale také predstavit, ¢im se spoleCnost zabyva. Pojmenovani by nemelo
obsahovat zadné dlouhé véty, mélo by byt stru¢né a hlavné vystizné. Pro svoji noveé
vznikajici spoletnost jsem vybrala nazev Hotel PRIGL, nebot se bude nachazet
nedaleko Brnénské ptrehrady. Obchodni jméno hotelu odpovida vSem zminénym

predpokladiim dobrého nazvu.
4.1.2 Volba pravni formy podnikani

Volba pravni formy predstavuje velmi dilezitou Cast pii zakladani nové spoleCnosti.
V naSem piipad€ jsem si zvolila jako pravni formu podnikani spole¢nost s ru¢enim
omezenym, kde budou pusobit celkem tii spoleCnici. Vybrala jsem si ji nejen z divodu
vysoké kapitalové narocnosti podnikani, ale také rizika, kterd s sebou nese. Spole¢nost
budeme tedy nazyvat celym jménem, a to Hotel Prigl s.r.o. Velkou devizou této
spoleCnosti je, Ze miZze byt zalozena jednou, at’ uz fyzickou, tak i pravnickou osobou.
Jak jsem jiz zmifiovala, v podnikani budou celkem tfi spole€nici, kdy dva z nich budou
zastavat dve funkce zaroven, budou jednak valnou hromadou, ale zaroveri 1 konateli

spole¢nosti.

Zakon ¢. 90/2012, o obchodnich korporacich stanovuje minimélni vklad spole¢nika
do spoleCnosti s ruCenim omezenim na 1,- K& SpoleCnost se zakladd sepsdnim
spoleCenské smlouvy a k jejimu vzniku dojde az v den zépisu do obchodniho rejstiiku
(Zakon ¢. 90/2012). Hotel Prigl s.r.o. je zalozen tfemi spoleCniky, kdy kazdy z nich
slozil jednorazovy finan¢ni vklad do spolecnosti ve vysi 13 500 000,- K¢, tzn., Ze kazdy

z nich bude vlastnit tfetinovy podil spole¢nosti.

4.1.3 Prvni kroky a predmét podnikani

Pti zalozeni spoleCnosti, je dilezité vybrat vhodny nazev a sidlo spolecnosti, které musi
byt zapsano v OR, ale také jiz zmifiovany pifedmét podnikéni. Predmétem podnikéni
bude hostinska Cinnost a ubytovaci sluzby, které nalezneme v zivnostenském zakoné

v priloze ¢. 1. Dalsimi dulezitymi kroky je ptiprava veskeré potiebné dokumentace,
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zpracovani spoleCenské smlouvy spolu s notafem a v neposledni fadé ohlaseni zivnosti
na zivnostenském uradé. Jelikoz hostinska ¢innost vyZzaduje odbornou zpusobilost, je
dulezité dolozit zivnostensky list. Jelikoz jeden z mych spole¢niki se v tomto oboru
pohybuje jiz delsi dobu, spliiuje tedy tento pozadavek a je jeho vlastnikem. Nezbytnou
Casti je registrace na finan¢nim uUradé a obdrzeni identifika¢niho Cisla, které ziskame

z vypisu z zivnostenského rejstiiku.

4.2 Exekutivni souhrn

Jak jsem psala jiz vySe, spoleCnost bude nabizet kvalitni ubytovani za dobrou cenu.
Bude se snazit oslovit a cilit na stfedni vrstvu obyvatelstva. V okoli se sice nachazi vice
ubytovacich zafizeni, ale hlavné ve vysSich cenovych kategoriich, které jsou atraktivni

spiSe pro zahrani¢ni klientelu.

Co se tyCe hotelovych sluzeb, zakaznici si zde budou moci vybrat ze dvou druhd
pokoju, Standard room a Economy room. Pokoj Economy bude nabizen o néco levnéji
nez pokoj Standard. Dal§i variantou, kterou si hosté budou moci zvolit, je apartman,

ktery bude zifejmée vyuzivan naro¢néj§imi zakazniky.

K dispozici hostim bude i nova restaurace, ktera bude soucasti hotelu. Spise se bude

jednat o bar, ve kterém si pfijdou na své milovnici kvalitnich druha alkoholu.

4.3 Analyza odvétvi

Analyza odvétvi cilového trhu i zdkaznika byla jiz podrobné zpracovéana v analytické
Casti. Byl vypracovan marketingovy prazkum vetejnosti, SLEPT analyza, Porteruv
pétifaktorovy model konkurenénich sil a SWOT analyza. VSe zminéné je uvedeno

ve druh¢ kapitole.

4.4 Popis podniku

Hlavnim produktem, kterym se bude naSe hotelové zafizeni zabyvat, je samoziejme
ubytovani, které bude nabizeno ve dvou kategoriich. Prvni levngjs§i variantu bude
predstavovat Economy room, kde dva pokoje budou sdilet jedno socialni zafizeni
a vybavenou kuchyiiku. Druhou moznosti bude Standard room, ktery ma jiz vlastni

socialni zafizeni a samoziejme zafizenou kuchytiku, ktera patii pouze k danému pokoji.
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Oba druhy pokoji budou vybaveny dvéma postelemi (manzelskou posteli, ¢i
oddélenymi — dle poteb hosta), dale pak no¢nimi stolky, lampickami, televizi a velkou
Satni skiini. V nabidce pokoju se objevi také apartman, ktery bude k dispozici pouze
v omezeném mnozstvi a bude slouzit pfedevsim k uspokojeni potieb néaro¢néjsich
zakaznikd. Soucasti apartmanu bude vybaveny obyvaci pokoj, vétsi kuchynka a loznice

s manzelskou posteli, nocnimi stolky, televizi, atd.

Hotel bude otevien celoro¢né, a to 1 o vikendech a ve svatky. Hosté se budou moci
ubytovat vzdy od 14:00 (check - in) a vyklidit pokoj musi vzdy do 10:00 (check - out).
V ptipadé, Ze pokoj vyklidi po 10. hoding, bude jim uctovan poplatek 50% z ceny,
kterou zaplatili za noc. Pokud vS$e ptjde podle plant, uvedeni do provozu je planovano

na leden 2019.

Soucasti ubytovaciho zafizeni bude 1 restaurace pro zhruba 30 lidi. Bude se jednat spise
o bar, ve kterém se nebude vafit. Na vybér budou nealkoholické napoje, domaci
limonady a kéva od znacky Manuel, toCit se bude tradi¢ni brnénské pivo Starobrno,

Kofola, ale i mnoho druh kvalitnich alkoholickych napojt.

4.4.1 Umisténi spole¢nosti

Zvolit vhodnou lokaci nove vznikajici spoleCnosti je velmi dilezité, nebot’ tento aspekt
v hotelnictvi velmi ovliviiuje poptavku po nabizenych sluzbach. Z tohoto divodu jsem
vybrala oblast Brno — Bystrc, konkrétné ulici Rakovecka, kterd se nachazi blizko
brnénské prehrady. Velkou vyhodou této brnénské Casti je jeji umisténi nedaleko

ptirody, kde se da provozovat nespocet volnoCasovych aktivit.

4.5 Obchodni plan

V nasem ptipadé se nejedna o vyrobni spolec¢nost, tudiz nebudeme zpracovavat vyrobni
plan, ale zamé&fime se na obchodni plan spolecnosti. Predevsim si popiSeme smluvni
vztahy s dodavateli, terminy dodani a s kolika dodavateli bude probihat nase
spoluprace. V zacatcich podnikani budeme uzce spolupracovat predevsim s firmou
Hraspo, kterad ndm zajisti vybaveni restaurace a kuchyni, ale také s internetovou
spole¢nosti Vybaveni - hotelu.cz, ktera se nam postara o zafizeni pokoju a recepce.

Terminy dodani v tomto pfipadé jsou na domluveé obou stran. Na obé& spolecnosti se
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muzeme spolehnout a pocitat s plynulosti dodavek. V prabéhu provozu budeme také

v kontaktu s firmou Siroko s.r.o., kterd nam v zaGatcich na recepci nainstaluje hotelovy
program REHOS, a poté se bude starat o bezproblémovy chod programu. V ptipade
vypadku je firma Siroko povinna jakoukoliv zdvadu co nejrychleji odstranit. Co se ty&e
restaurace/baru, vybrali jsme si jako dodavatele ovérenou spoleCnost Maneo, ktera
dodéva mnoha spolenostem po celém Brn€ a okoli. Terminy dodani jsou vzdy na
domluvé obou stran, vétsinou se jednd o ti1 dny od obdrzeni objednavky. Posledni
dodavatelem, se kterym budeme Gizce spolupracovat, je spole¢nost CEZ, ktera nam bude

zajistovat dodavky elektiiny a plynu v pribéhu provozu hotelu.
4.6 Marketingovy plan

V ptipadé provozovani hotelu a restaurace je kvalitni marketing nezbytnou soucasti,
nebot’ lidé a produkt jsou vzajemn€ provazani a spole¢né utvafi vizi spolecnosti. Je
potieba, aby byly dodrzovany zakladni pravidla, pii kterych nedojde k zddnym chybam.
Jediny omyl by mohl na spole€nost snést vinu kritiky a Spatnych recenzi, ze kterych by

se hotel zvedal jen velmi tézko.

4.6.1 Marketingovy mix

V nasledujici Casti si popiseme jednotlivé néstroje marketingového mixu, kterymi se

budeme snazit zaujmout potencialni zakazniky a uspokojovat jejich potieby.

Produkt

Produkt predstavuje vSe, co budeme nasim hostim poskytovat. Novy hotelovy komplex
bude zakaznikiim nabizet dva druhy sluzeb. Primarni Cinnosti bude ubytovavani hostt

a dalsi sluzbou bude vyuzivani hotelové restaurace, spise baru.

Hotel bude mit celkem dvé patra, kdy pfizemi bude tvotfeno recepci se vstupni halou,
kterou se bude dat dostat do restauraniho zafizeni. V 1. patfe budou umistény
jednotlivé pokoje. Celkova ubytovaci kapacita hotelu bude celkem 15 pokoju pro 34
jsem jiz zmifiovala vyse, pokoje budou vybaveny posteli, no¢nimi stolky, LCD televizi,

Satni sktini, kuchytikou s lednici, sporakem a troubou, dfezem a nadobim, koupelnou se
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sprchovym koutem a umyvadlem se zrcadlem. Apartmany budou mit navic mensi

obyvaci pokoj s gaucem a vétsi LCD televizi. V celém hotelovém zafizeni bude platit

velmi pfisny zakaz koufeni pod vysokou pokutou.

Tab. 10: Néklady na vybaveni pokoje (Vlastni zpracovani, 2017)

VYBAVENI POKOJU CENA VKC ZA CENA V KC
_ KUS/POKOJ CELKEM
POSTEL JEDNOLUZKO TARVA 6990 167760
S MATRACI ,
MANZELSKA POSTEL MALM S MATRACIH 9790 48950
NOCNI STOLKY 990 33660
SATNI SKRIN 5350 80250
LCD TV MENSI SAMSUNG 6999 90987
LCD TV VETSI SAMSUNG 10590 21180
POHOVKA 9990 19980
KRESLO 899 3596
OSTATNI VYBAVENI (KOS, RAMINKA, TV 4965 74475
STOJAN, KOBEREC)
CELKEM 56563 540838
Tab. 11: Néklady na vybaveni kuchytiky a koupelny (Vlastni zpracovani, 2017)
. v CENA VKC ZA CENA V KC
VYBAVVENI KUCHYN’KY + I(v(?IvJPELNY KUS/POKOJ CELKEM
KUCHYNE (MODULOVA) - SKRINKY 16438 246570
LEDNICE ZANUSSI 5390 80850
VARNA DESKA LAGA 3490 52350
TROUBA LAGA 3290 49350
NADOBI 3900 58500
KOUPELNA (UMYYV. SKRINKA + SKRINKA
+ KOHOUTK(Y) YDDIG 12290 184350
TOALETA 3750 56250
SPRCHOVY KOUT RAVAK 10290 154350
FEN 589 8835
ZRCADLO S POLICI FULL 699 10485
DAVKOVAC MYDLA 485 7275
CELKEM 60611 909165

Vstupni hala bude tvotena hotelovou recepci a lobby, kde si budou moci hosté posedét a

odpocinout. Celkové vybaveni recepce, lobby a kancelafi naleznete v tabulce nize.
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Tab. 12: Vybaveni vstupni haly (Vlastni zpracovani, 2017)

VYBAVENI RECEPCE + KANCELARI CENA VKC
NABYTEK NA RECEPCI + VYBAVENI LOBBY 1500000
POCITACE 55000
TISKARNA + KOPIRKA 44500
TELEFON 1500
KANCELARSKE POTREBY 2500
OSTATNI DOPLNKY 15000
CELKEM 1618500

V restauraci/baru bude vytvoreno celkem 30 mist pro zdkazniky. Nabidka bude velmi

Siroka, hosté si zde budou moci vybrat z nealkoholickych napoja, domacich limonad,

kav, toCeného piva a kofoly, ale také z alkoholickych drinkda.

Tab. 13: Vybaveni restaurace (Vlastni zpracovani, 2017)

VYBAVENI RESTAURACE CENA VKC
BAR + BAROVY NABYTEK + POLICKY 1500000
STOLY A ZIDLE 152500
PROFESIONALNI KAVOVAR OD HRASPA 65900
VYCEPNI A CHLADICI ZARIZENI 15000
LEDNICE + MRAZAK 33000
NADOBI 12000
TOALETY 55000
OSTATNI VYBAVENI (SVETLA, KLIMATIZACE, 58000
ATD.))
CELKEM 1891400
Tab. 14: Oteviraci doba (Vlastni zpracovani, 2017)
OTEVIRACI DOBA
HOTEL 0:00 - 12:00
RESTAURACE 13:00 - 23:00

Cena

Stanoveni ceny je jednou z neobtizn&jSich Casti marketingového mixu, nebot’ je velmi

dulezité, aby ji budouci zakaznici vnimali pozitivné. Ceny jednotlivych pokoji jsou

stanoveny dle porovnani s jednotlivymi hotely podobné urovné. Platba bude probihat

vzdy pfi pfijezdu hostl, a to bud’ hotové, nebo kartou. V nasledujici tabulce je uveden

cenik ubytovani.
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Tab. 15: Cenik ubytovani (Vlastni zpracovani, 2017)

1 OSOBA 2 OSOBY
STANDARD ROOM 1050.- 1390.-
ECONOMY ROOM 850, 1150.-
APARTMAN 1290.- 1690.-
PRISTYLKA 300,-
PES 150,-
ODJEZD PO 10 HOD. 50% z ceny za noc

CENY JSOU UVEDENY ZA NOC VC. DPH A VESKERYCH POPLATKU

Co se tyCe stanoveni cen v restauraci, postupovali jsme stejnym zpusobem jako
pfi urCeni ceniku ubytovéani. Zéakaznici zde budou moci platit hotové nebo kartou,
hotelovi hosti mohou vyuzit moznosti pfevodu jejich utraty na pokoj. V nasleduyjici

tabulce je zvefejnén predb&zny napojovy listek.

Tab. 16: Pfedbézny ndpojovy listek (Vlastni zpracovani, 2017)

TOCENE PIVO TEPLE NAPOJE LIHOVINY
0,3 STAROBRNO 24.,- | Espresso 32.- | 0,04 dcl Rum Bozkov | 30.-
0,5 STAROBRNO Espresso 0,04 dcl Captain
31,- R 35,- 40, -
s mlékem Morgan
Capuccino 39.- 0,0jl dcl Vodka 30.-
Bozkov
NEALKOHOLICKE Cafe Latte 47 - 0,04 dcl Vodka 50.-
NAPOJE > | Finlandia ’
0,3 JUICE - 5 5. Turecka kava 30.- 0,04 dcl Fernet 35
POMERANC ’ ’ ’
0,3 JUICE - ] 5. Caj 8. 0,04 dcl Fernet 35.
MULTIVITAMIN ’ > | Citrus ’
0,33 COCA COLA 26,- 0,04 dcl Jagermeister | 50.-
0,33 FANTA Vina 0,04 dcl Johnie
26,- 55.-
’ Walker ’
0,33 SPRITE 26,- | 0,21 Veltlinské 36,- | 0,04 dcl Tullamore 55.-
0,25 BONAQUA 0,2 I Modry 0,04 dcl Ballantines
23.- 36,- 55.-
portugal
0,33 TONIC 26,- | 0,7 Chardonnay 130,- | 0,04 dcl Jelzin jablko | 35.-
0,3 KOFOLA 22.- | 0,7 Sauvignon 130,- | 0,04 dcl Jelzin zlaty 35.-
0,5 KOFOLA 27 -
0,5 DOMACI 3.
LIMONADA ~ L _
SIROKA NABIDKA KVALITNICH RUMU A WHISKY - INFORMACE U OBSLUHY
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Propagace

Propagace hraje velmi vyraznou roli v komunikaci s nasim cilovym zakaznikem
prostiednictvim konkrétniho sdéleni slouziciho k predani urcité informace. V nasem
ptipadé se bude jednat pfedevsim o reklamu umisténou na internetu. Ve velké mife
budeme pouzivat ubytovaci portaly, kde se o nas mohou dozveédét lidé z celého svéta.
Rozhodli jsme se proto uzaviit smlouvu s francouzskou spolecnosti AvailPro, ktera
sdruzuje az 30 ruznych ubytovacich portald, na kterych muzeme pusobit. Za pofizeni
uctu musime zaplatit vstupni poplatek a poté jiz budeme platit jednorazoveé kazdy mésic

stejnou Castku.

Tab. 17: Naklady na zalozeni a provozovani AvailPro (Vlastni zpracovani, 2017)

PORIZOVACI CENA CENA VEUR | CENA VKC
AVAIL PRO 187 5049
MESICNI POPLATEK 77,5 2093
CELKEM 264.5 7142

Webové a facebookové stranky jsou nedilnou soucasti kazdé dobie fungujici
spoleCnosti, a proto jsme se rozhodli i my, ze je budeme pouzivat. Budou zde uvedeny
zakladni informace o hotelu, jako je oteviraci doba, adresa, potfebné kontakty, ale také
online rezervacni systém, kde si kazdy zdkaznik bude moci zarezervovat pokoj. Webové

stranky nam vytvoii Antstudio a facebookové stranky si zprovoznime a obstarame sami.

Jako dalsi formu propagace jsme si vybrali tist€énou reklamu, ktera bude uskutecriovana
prostiednictvi letakli. Letaky se budeme snazit rozmistit na mista, kde se mohou
pohybovat potencialni zakaznici, tzn. na recepce ruznych wellness center, obchodnich

domu, apod.

Kazdému z vedoucich pracovnikii budou vytvofeny vizitky, které poslouzi téz jako
propagace hotelu, kdy kazdy z nich muze dat na sebe kontakt jiné osobé& zajimajici se
o nas hotel. Posledni nami zvolenou reklamou budou takzvané Business snidané, kde se
neformaln€ setkavaji majitelé raznych spoleCnosti a u snidané projednaji jejich obchod,
predaji si kontakty, ale hlavné si mohou domluvit vzéjemnou spolupraci. V naSem

piipadé to znamena, Ze nas kdokoliv muze doporucit a dohodit nam zakazniky
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na oplatku za to, ze my budeme propagovat jejich podnikani. Konaji se vétSinou jednou

tydng, a plati se jednorazovy vstup 300,- K¢ za osobu.

Tab. 18: Naklady na prvotni propagaci (Vlastni zpracovani, 2017)

PROPAGACNI NAKLADY CENA V KC
AVAILPRO 5049
ZRIZENI WEBOVYCH STRANEK 15 500
TISK LETAKU (1000 KS) 1943
ZRIZENI VIZITEK (300 KS) 645
BUSINESS SNIDANE 300
CELKEM 23437

Misto

Rezervace ubytovani bude probihat pomoci online rezervacniho systému umisténého
na webovych strankach, pomoci e-mailu, telefonu uvedeného na internetu, ale také

osobné na recepci = > primé distribucni cesty.

Ubytovani bude také nabizeno nepfimo prostfednictvim prostfednika, v nasem ptipade
se bude jednat o hotelovy ubytovaci portdl AvailPro, ktery na§ hotel bude nabizet

po celém svété = > nepiimé distribuni cesty.
4.7 Organizacni plan

Vybér vhodného personalu je pro novou a zalinajici spoleCnost nesmirné dalezity. Je

potieba dbat na kvalifikaci a profesionalitu vybranych zaméstnanca.

4.7.1 Personal spole¢nosti

V souvislosti se zalozenim spole¢nosti vznikne celkem 15 novych volnych pracovnich

pozic, na které bude vypsano vybérové fizeni.
Manazer/ka hotelu

Manazer/ka hotelu bude zaujimat ve spole¢nosti nejvyssi pozici. Jeho hlavnim ukolem
bude reprezentovat hotel navenek, pii riznych jednanich s ostatnimi subjekty, ale
predeviim s dodavateli. Bude mit na starost veskeré podfizené a bezproblémovy chod

spole¢nosti.
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Ucetni

Ugetni bude v hotelu pracovat pouze jedna, jeji pracovni doba bude vzdy od pondéli
do patku od 8:00 do 16:15. Napln jeji prace bude vypracovavani uCetnich doklada
a vykazu, dafiova evidence, vypoCet mezd pracovnikd, odvod pojisténi a dani, ale také

bude mit na starost personalistiku a vybérova fizeni.

Vedouci hotelové recepce a restaurace

Vedouci hotelové recepce ma na starosti nejen ostatni recepni, ale 1 pokojské,
udrzbare, CiSniky a servirky. Jeho/jeji prace spociva v pfijimani rezervaci a hosta,
obsluhy baru a feSeni vzniklych probléml pfi praci. Pozadavky pro pfijeti na danou
pozici jsou znalost alespont jednoho svétového jazyku, komunikativnost, piijemné
vystupovani, schopnost pracovat s lidmi a bezihonnost. V hotelu budou pracovat dva
vedouci, ktefi se budou stfidat podle kratkého/dlouhého tydne. Maji velkou
zodpoveédnost, nebot’ vzdy na konci smény musi spocitat trzbu, zadat ji do pocitacovych

programu a dohlédnout na to, aby vse sed¢lo.
Recepéni

V hotelu se budou stiidat celkem 3 recepcni, kdy vSechny budou pracovat na hlavni
pracovni pomér. Budou se stfidat po osmihodinovych sménach vzdy od 6:00 do 14:15
a od 13:45 do 22:00. Ukolem recep&nich bude vyfizovat e-mailovou postu, rezervace,
telefonické hovory, ubytovavani hostl, prace s pocitaCem, hotelovymi programy
a ubytovacimi portaly, manipulace s penézi. Pozadavky pro pfijeti jsou nasledujici:
ptfijemné vystupovani, komunikativnost, znalost alespori jednoho svetového jazyka,

prace s pocitaem, Cisty trestni rejstiik.
No¢éni recepéni

Jelikoz recepce bude oteviena nonstop, rozhodli jsme se, Ze v noci se budou stfidat 2
noCni recepni — muzi, ktefi se budou stfidat na dlouhy/kratky tyden. Budou zaméstnani
na hlavni pracovni pomeér. Jejich naplni prace bude hlidat pracovni objekt a ubytovavat
hosty, ktefi pfijedou v noci. Na pozici no¢ni recepéni bude kladen diuraz predev§im

na zodpoveédnost a piijemné vystupovani uchazece.
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4.8 Finanéni plan

Posledni podkapitola Finan¢ni plan se zaméfuje predev§im na prevedeni vykonu
konanych v hotelu na finan¢ni vysledky. Jako prvni zde budou uvedeny investi¢ni
néklady realizovaného projektu na jeho vystavbu, ale také jeho samotné financovani.
Neodmyslitelnou soucasti finan¢niho planu je rozpoCet nakladd, vynosu, vycisleni
hospodarského vysledku za prvni rok fungovani, ale také sestaveni vSech potfebnych

rozvah a vykazi na zacatku Gcetniho obdobi.

4.8.1 Predpoklidané investi¢ni niaklady

Pro stavbu hotelového zafizeni jsme si vybrali pozemek, ktery se nachéazi na ulici
Rakovecka nedaleko Brnénské prehrady, ktery nabizi realitni spole¢nost e-Finance a.s.,
realitni divize. S koupi pozemku je spojena i provize realitni kancelari, ktera je
v pfipadé nami zvoleného pozemku stanovena ve vysi 6%. Jelikoz pujde o vystavbu
zcela nového hotelu, je zde potieba zahrnout veSkeré naklady tykajici se stavby.
Ve spolupraci se stavebni firmou ASTEX spol. s.r.o. jsme sestavili odhad jednotlivych
polozek, pfi¢emz plan projektu musime brat jako ptedbeézny a orientacni. Pehled vSech

investi¢nich nakladu je zobrazen v nasledujici tabulce.
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Tab. 19: Celkové investi¢ni naklady na projekt (Vlastni zpracovani, 2017)

POLOZKA CENA VKC
KOUPE POZEMKU
POZEMEK 4555 000
PROVIZE RK 273 300
JEDNOTLIVE PRACE
TERENNI UPRAVY 115 000
VODOVY A KANALIZACE 2 000 000
KOMUNIKACE A PARKOVISTE 900 000
STAVBA
HRUBA STAVBA (KONSTRUKCE,
STROPY, SCHODISTE, DLAZBY, ATD.) 18 000 000

KONECNE PRACE (TESARSKE,

ZAMECNICKE, OBKLADY, NATERY, 18 500 000
MALBY, ATD.)

MONTAZE (VZDUCHOTECHNIKA, 6 100 000
ATD.))
INTERIER POKOJU 1 450 003
VYBAVENI RESTAURACE 1 891 400
VYBAVENI VSTUPNI HALY, ATD. 1 648 500
OSTATNI VYBAVENI 1 500 000
OSTATNI NAKLADY (STAVEBNI
DOZOR, POTREBNE DOKUMENTACE, 2 900 000
ATD.))
CELKEM ZA STAVBU 59 833 203

Zdroje financovani

Celkovou hodnotu investice, ktera se nam vysSplhala na 59 833 203,-, budeme
financovat jak z vlastnich, tak i z cizich zdroja. Z davodu, Ze se jedna o velice
nakladnou investici, kterou nejsme schopni ufinancovat z vlastnich zdroji, jsme se

rozhodli Cerpat uvér ve vysi 20 000 000,- K¢.

Co se tyCe podnikatelskych uvéra, banky ke kazdému klientovi pfistupuji velmi odlisné.
Posuzuji je dle jejich délky a historie podnikani, €1 finan¢ni schopnosti spolecnosti.
Vsechny tyto aspekty se poté odrazeji ve vysi stanoveného uroku. Dle dostupnych udaju
jsem zjistila, ze se v pripad€ podnikatelského uveru urok pohybuje v rozmezi od 2,5 %
do 8% pa, vSe zéalezi na pozadované vysi. Online jsme oslovili Sberbank, Raiffeisen
bank a Monetu Money bank, které prave tyto uveéry nabizi. U prvnich dvou zminénych

jsme se setkali s odmitnutim, jelikoZz se jednad o zcela nové zalinajici spoleCnost
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bez historie, ktery si zada pfiliS vysoky uvér. Jedind Moneta Money bank na nasi zadost
pfistoupila a nabidla nam uvér s urokem ve vysi 6,5% pa, avsak je zde nutné jiSténi

nemovitosti, ktera je ve vlastnictvi jednoho ze spolecniku.

Uvér ve vysi 20 000 000,- K& budeme splacet mésiéng po dobu 12 let, kdy mésiéni
splatka bude Cinit 200 384,- K&. Zajisténi Giveru jiz bude v rezii mych spole¢niki, kteti
jsou usp&sni podnikatelé a po Ceské republice vlastni n&kolik nemovitosti. Z tohoto

divodu se domnivame, Ze by schvaleni pijcky mélo prob&hnout bez probléma.

Tab. 20: Splatkovy kalendar (Vlastni zpracovani, 2017)

OBDOBI ANUITA UROK UMOR Z%SLTI?}?I?K
0 20 000 000
1 200384 108333 92051 19 907 949
2 200384 107835 92549 19 815 400
3 200384 107333 93051 19 722 349
4 200384 106829 93555 19 628 795
5 200384 106323 94061 19 534 734
6 200384 105813 94571 19 440 163

139 200384 6391 193993 985888
140 200384 5340 195044 790845
141 200384 4284 196100 594744
142 200384 3222 197162 397582
143 200384 2154 198230 199351
144 200384 1080 199304 0

D 8855343 20000000

Z vyse sestaveného splatkového kalendare jsme zjistili, ze po 12 letech splaceni
preplatime uvér o 8 855 343,- K& Jedna se tedy o pomeérné vysokou Castku, témer

o polovinu ptj&enych financi. Uplny splatkovy kalendat je uveden v piiloze &. 1.
4.8.2 Ostatni naklady

Do ostatnich nakladia je nutno zapocist také nutné vylohy, které souviseji se zaloZenim

a provozem spoleCnosti. Nasledujici tabulka zahrnuje veskeré ostatni naklady, mezi
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které muzeme zafadit predevsim naklady na propagaci, ale také pojisténi provozovny,

majetku, pojisténi podnikatelskych rizik, ale také Girazova pojisténi zaméstnancu.

Tab. 21: Piehled ostatnich naklada (Vlastni zpracovani, 2017)

OSTATNI NAKLADY CENA VKC

NAKLADY NA ZALOZENI S.R.O. 10620
AVAILPRO 5049
ZRIZENI WEBOVYCH STRANEK 15 500
TISK LETAKU (1000 KS) 1943
ZRIZENI VIZITEK (300 KS) 645
BUSINESS SNIDANE 300
POJISTENI 122700
PRISPEVEK NA PRACOVNI ODEV 15 000
CELKEM 171757

4.8.3 Planované trzby

Planované vynosy, jinymi slovy trzby z prodeje vlastnich vyrobkl, budou v nasem
piipadé tvofeny z nejvétsi Casti z odhadd trzeb za ubytovani a restauraci. V ramci
predpokladanych vynostu plynoucich z ubytovaci €innosti budeme vychazet z celkové
kapacity hotelu, kterou vynasobime prumérou cenou za ubytovani pro jednu osobu
(zprimeérujeme ceny pokoju Standard, Economy a Apartmanu) a nasledné vynasobime
jest¢ délkou provozu hotelu. V prvnim roce fungovani budeme pocitat
s padesatiprocentni obsazenosti hotelu, tudiz vyslednou Castku jeste¢ vydelime dvéma.

V nasledujici tabulce je zobrazen vypocet celkového odhadu trzeb.

Tab. 22: Planované trzby za ubytovani v prvnim roce fungovani (Vlastni zpracovani, 2017)

CELKOVA KAPACITA HOTELU 34 LUZEK
PRUMERNA CENA NA JEDNO LUZKO 1 060 K&
PRfJMERNA OBSAZENOST HOTELU 50%
DELKA PROVOZU BEHEM ROKU 365 dni

CELKOVY ODHAD PLANOVANYCH TRZEB ZA UBYTOVANI V
PRVNIM ROCE

CELKOVY ODHAD PLANOVANYCH TRZEB V DALSICH
LETECH

6 577 300 K¢

13 154 600 K¢

Co se tyCe predikce trzeb plynoucich z nav§tévnosti restaurace, budeme vychazet

z odhadt prodeje jednotlivych polozek, které se zde budou prodavat. Po konzultaci
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v podobné spoleCnosti byly stanoveny meési¢ni odhady prodeji v kusech a prumérma
navstévnost restaurace na 60 zakaznik denn€. V prvnim roce fungovani musime vsak
pocitat, ze kapacita nebude plné obsazena, a tudiz trzby budou nizsi. Trzby z kazdého
produktu jsou uvedeny v nasledujici tabulce a v prvnim roce provozu ¢ini celkove 1 406

220.- K&.

Tab. 23: Odhad prodeje a nasledné trzby (Vlastni zpracovani, 2017)

ODHAD PRODEJE V KS ODHAD TRZEB V KC
SORTIMENT Cena za | Mésic Rok Mésic Rok
kus
0,5 L STAROBRNO 3IKE | 1350 | 16200 | 41850KE | 502 200 K&
0,3 L STAROBRNO 24KE | 700 | 8400 | 16800KE | 201 600 K&
JUICE B5KE | 220 | 2640 | 5500KE | 66000 KS
??)i?cA’ COLA, SPRITE, |,/ ¢« 630 | 7560 | 16380K& | 196 560 K&
BONAQUA 2 KE 190 | 2280 | 4370KS | 52440K¢
0,5 L KOFOLA 27KE | 560 | 6720 | 15120KE | 181 440 K&
0,3 L KOFOLA 22KE | 430 | 5160 | 9460KS | 113520 K&
DOMACI LIMONADA 32KE | 310 | 3720 | 9920KE | 119 040K&
ESPRESSO 32 Ke 180 | 2160 | 5760KE | 69 120K¢&
ESPRESSO S MLEKEM | 35 K& 150 | 1800 | 5250K& | 63000K¢S
CAPUCCINO 30 K¢ 160 | 1920 | 6240KS | 74880K¢S
CAFE LATTE 42 K& 175 | 2100 | 7350KS | 88200K¢S
TURECKA KAVA 30 K¢ 110 | 1320 | 3300K& | 39600K¢S
CAJ 28 K& 95 1140 | 2660KE | 31920Ka
0,2 L VINO 36 K& 160 | 1920 | 5760KE | 69 120K¢&
0,7 VINO 130KE | 80 960 | 10400Ke | 124 800 K&
{?éj(l;{ﬁgm CENA 42K | 1000 | 12000 | 42000Ke | 504 000 K&
fggg“%%?gﬁ,,cfgl‘%vm 75 K& 350 | 4200 | 26250K& | 315 000K
PLANOVANE TRZBY PRI PLNE OBSAZENOSTI 234 370 K& | 2 812 440 K&
PLANOVANE TRZBY PRI 50% OBSAZENOSTI 117 185 K& | 1 406 220 K&

4.8.4 Planované naklady

Celkové planované naklady na podnikani jsou tvofeny nejen fixnimi, ale 1 variabilnimi
néklady. Fixnimi se v tomto piipadé rozumi takové naklady, které kazdy podnikatel
musi mesi¢n€ vynalozit bez ohledu na objem prodeje. Variabilni naklady se od fixnich
odlisuji tim, Ze jsou zavislé na vySce produkce a navic se u kazdého vyrobku lisi.

V nésledujici tabulce jsou zachyceny variabilni ndklady na jednotlivé kusy zbozi.
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Tab. 24: Odhadované ndklady restaurace (Vlastni zpracovani, 2017)

ODHAD PRODEJE V KS ODHAD NA}(LADI"J Vv
KC
SORTIMENT Cena za kus | Mé&sic Rok Mésic Rok
0,5 L STAROBRNO 13,32 K& 1350 16200 | 17982 K& | 215 784 K&
0,3 L STAROBRNO 7,99 K& 700 8400 | 5593 K& 67 116 K&
JUICE 14,35 K& 220 2640 | 3157 K& 37 884 K&
FANTA, COLA, V ) .
SPRITE, TONIC 13,91 K& 630 7560 | 8763 K& 105 160 K&
BONAQUA 23,00 K& 190 2280 | 4370 K& 52 440 K&
0,5 L KOFOLA 8.13 K& 560 6720 | 4553 Kg 54 634 K&
0,3 L KOFOLA 4,88 K& 430 5160 | 2098 K& 25 181 K&
DOMACI LIMONADA 10,30 K& 310 3720 | 3193 K& 38 316 K&
ESPRESSO 6,00 K& 180 2160 | 1080 K¢ 12 960 K&
ESPRESSO . . .
S TSR 7.50 K& 150 1800 | 1125Kg 13 500 K&
CAPUCCINO 8,30 K& 160 1920 | 1328 K¢ 15936 K&
CAFE LATTE 8,30 K& 175 2100 | 1453K¢ 17 430 K&
TURECKA KAVA 520 K& 110 1320 572 K& 6 864 K&
CAJ 5,00 K& 95 1140 475 K& 5700 K&
0,2 L VINO 36,00 K¢& 160 1920 | 5760 Kg 69 120 K&
0,7 VINO 17,30 K& 80 960 1384 K& 16 608 K&
PRUMERNA CENA . . .
LIHOVIN 16,50 K& 1000 12000 | 16 500 K& | 198 000 K&
PfJMEVRVI\’IA CENA
"DRAZSICH" 42,30 K& 350 4200 | 14 805 K& | 177 660 K&
LIHOVIN
PLANOVANE NAKLADY PRI PLNE OBSAZENOSTI 94 K1{{91 1130 292 K&
PLANOVANE NAKLADY PRI 50% OBSAZENOSTI 47 096 .
- 565 146 K&

Planované naklady, které jsou vynalozeny na ubytovani, jsou uvedeny v nasleduyjici

tabulce. V prvnim roce provozu se pocita s 50% obsazenosti hotelu, tudiz naklady jsou

polovi¢ni oproti dal§im rokum.
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Tab. 25: Odhadované ndklady na ubytovani (Vlastni zpracovani, 2017)

CELKOVA KAPACITA HOTELU 34 LUZEK
NAKLADY NA JEDNO LUZKO (PRADELNA + CISTICI 149 K&
PROSTREDKY)

PRUMERNA OBSAZENOST HOTELU 50%
DELKA PROVOZU BEHEM ROKU 365 dni

CELKOVY ODHAD PLANOVANYCH NAKLADU ZA 924 545 K
UBYTOVANI V PRVNIM ROCE

CELKOVY ODHAD PLANOVANYCH NAKLADU ZA 1 849 090 K¢
UBYTOVANI

Jak jiz bylo zminéno, fixni ndklady nas budou provazet po celou dobu naseho
podnikani, tzn., Ze je budeme muset platit kazdy mésic. Hovotime predev§im o mzdach

pro zamé&stnance, ale také nesmime zapomenout na odpisovani majetku.

Nasledujici tabulka ndm zobrazuje mzdové naklady na kazdého zaméstnance, sestavila
jsem ji dle tabulek dostupnych na internetu a po konzultaci s lidmi podnikajicimi
ve stejném oboru. V piipadé€ prvniho roku fungovani budeme pocitat s danym platovym
ohodnocenim zaméstnancl, pokud vSak spole¢nost bude prosperovat a vydélavat, je

pravdépodobné, ze se platové vymery mohou zménit.

Vétsina personalu bude pracovat na hlavni pracovni pomér, az na jednu
servirku/Cisnika, ktefi zde bude pusobit brigadné, tudiz s ni uzavieme dohodu
o provedeni prace. Stanovili jsme ji hodinovou mzdu a pocitame s vytizenim 60 hodin

meésicné.
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Tab. 26: Platové ohodnoceni a mzdové ndklady (Vlastni zpracovani, 2017)

POC e
MESICNI . | CELKEM
POZICE o | peas | HOD.Mzpa | MEPOYE | MzpovE
v VKC NVKC
VEDOUCIH 2 HPP 18 000 K& | 24 120K& | 48 240 K&
RECEPCNI 3 HPP 15500KE | 20770K& | 62310K8
NOCNI RECEPCNI 2 HPP 12 000 K& 16 080 K& | 32 160 K&
POKOJSKA 3 HPP 13 000 K& 17420 K& | 52 260 K&
SERVIRKA/CISNIK | 2 HPP 13 000 K& 17420 K& | 34 840 K&
SERVIRKA . } }
DOHODA 1 DPP 90 K& 5400 K& | 5400K¢
UCETNI ] HPP 19800KE | 26532K8 | 26532 K&
CELKEM N ZA i} .
MESIC 91 390 K& 261 742 K&
CELKEM N ZA ROK | 096 680 K& 3 14;25904

Odpisovani majetku presné definuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ktery
¢leni dlouhodoby hmotny majetek do odpisovych skupin 1 - 6, podle kterych se zjisti,
jak dlouho bude majetek odpisovan (Zakon ¢. 586/1992 Sb., Ptiloha ¢. 1).

V nas$i situaci jsme zvolili moznost rovnomeérného odpisu. VSechen pofizeny majetek,
tzn. stoly a zidle v restauraci, postele a skfin€ se fadi do 2. odpisové skupiny, jejiz doba
odpisu je 5 let. Vypocet rocniho odpisu jsme provedli dle daného vzorce, ktery je

(potizovaci cena™ sazba)/100.
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Tab. 27: Rovnomérny odpis majetku (Vlastni zpracovani, 2017)

] ] ODPISO [ o0
POLOZK | PORIZOVA VA oppis | ROK | ROK | ROK | ROK | ROK
A Ci CENA | SKUPIN U 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
A

33 33 33 33

:;?DLJE 152 500 K& 2. 5 let 16K7§S 931 | 931 | 931 | 931

¢ K¢ | K& | K& | Ke

48 48 48 48

PO%TEL 216 700 K& 2. 5 let 23If§7 215 | 215 | 215 | 215

¢ Ké | K& | K& | K&

. 17 17 17 17

S%lgill\\lllﬁ 80 250 K& 2. 5 let 812%8 855 | 855 | 855 | 855

¢ Ké | K& | K& | K&

24 24 24 24

TE;E:VI 112 167 K& 2. 5 let 12K3V39 957 | 957 | 957 | 957

¢ Ké | K& | K& | K&

sa0 | 10 10 10 10

TROUBA | 49 350 K& 2. 5 let e 980 | 980 | 980 | 980

¢ K¢ | K& | K& | Ke

: 11 11 11 11

;ﬁgﬁﬁ 52 350 K& 2. 5 let 51259 647 | 647 | 647 | 647

¢ K¢ | K& | K& | Ke

Celkové mésicni a ro¢ni naklady/trzby

Celkové rocni naklady nam zobrazuji veSkeré financni prostfedky, které musime

vynalozit na nasi podnikatelskou Cinnost. Obsahuji naklady v prvnich dvou letech

fungovani, tudiz nejen variabilni, ale 1 fixni naklady. Nesmime zapomenout 1 na ostatni

naklady souvisejici se zalozenim hotelu, mezi které muizeme zafadit naklady

na propagaci, na zfizeni webovych stranek, ubytovaci portdl AvailPro, ale také

ptispévek na pracovni odév. Déale nesmime opomenout spotiebu energii, pojiSténi

provozovny a majetku, ale také uroky z uvéru a poplatky za vedeni u¢tu. Tabulka nize

nam uvadi nejdiive mési¢ni naklady a trzby, a poté prehled vSech téchto naklada, které

¢ini v roce 2019 pii 50% obsazenosti 7 916 174,- K& a pfi plné obsazenosti 9 795 415,-

K¢.
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Tab. 28: Planované mési¢ni ndklady a trzby (Vlastni zpracovani, 2017)

MES?EIA;?ISXI?ITAEDY ' >0% 100% Pﬁé%ﬁ:’\lé >0% 100%
(] (]

K& OBSAZENOST TRIBY V K& OBSAZENOST

SPOTREBA 124141 248282 | TRZBY ZA 548108 1096216

MATERIALU (UBYT. + UBYTOVANI

REST.)

SPOTREBA ENERGIE, 25000 50000

VODY, PLYNU

OSTATNi NAKLADY - -

ODPISY 6079 6079

POJISTENI - B

SPOLECNOSTI

POPLATKY ZA 290 290

VEDEN{ UCTU

MZDOVE NAKLADY 261742 261742

POPLATEK ZA 2079 2079

AVAILPRO

PROVOZOVANI{ 2000 2000 | TRZBY zA 117185 234370

PROGRAMU REHOS RESTAURACI

ODVOZ ODPADU 5000 5000

(FIRMA KAISER)

UROKY Z UVERU 108333 108333

SPLATKA 92051 92051

TELEVIZNi POPLATEK - -

INTERNET 990 990

TELEFON (PAUSAL) 1000 1000

KABELOVA TELEVIZE 2792 2792

KANCELARSKE 1000 1000

POTREBY

CELKEM 632497 781638 Celkem 665293 1330586

V tabulce €. 28 jsou zaznamenany veskeré mesi¢ni naklady a trzby, které bude muset

spoleCnost vynalozit, a které ziska pii 50% a 100% obsazenosti. Jelikoz spolecnost

Cerpa bankovni Uvér, tudiz jednu z nejvétsSich nakladovych polozek zde predstavuje

urok z uvéru a mesicni splatka, kterou spoleCnost musi odvést. Kromé spotieby

materialu, kterou je napf. obCerstveni z restaurace, ¢i lozni pradlo, sem patii poplatky

na provoz hotelového programu REHOS, které musime platit firmé Siroko, dale se sem

fadi néklady na odvoz odpadu od firmy KAISER, které €ini mési¢né 5000,- K¢, dale

naklady spojené s kabelovou televizi, pausaly, ¢i spotfebou kancelafskych potieb.
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Tab. 29: Planované naklady v prvnich dvou letech fungovani (Vlastni zpracovani, 2017)

CELKOVE ROCNI NAKLADY CELKOVE ROCNI
2019 NAKLADY 2020
v 50% 100% 50% 100%
PO{JOZKY obsazenost obsazenosti obsazenost obsazenost

SPOTREBA
MATERIALU 1489691 2979382 1489691 2979382
(UBYT. + REST.)
SPOTREBA
ENERGIE, 300 000 600 000 300 000 600000
VODY, PLYNU
OSTATNI
NAKLADY (BEZ 49057 49057 - -
POJISTENI)
ODPISY 72947 72947 147585 147585
POJISTENI
SPOLECNOSTI 122 700 122700 122700 122700
POPLATKY ZA
TR 24 948 24498 24498 24498
POPLATKY ZA
VEDENL (CTO 3480 3480 3480 3480
PORIZENI
PROGRAMU
T 66500 66500 24000 24000
POPLATKY
TELEVIZNI
POPLATKY 2700 2700 2700 2700
TELEFON 12000 12000 12000 12000
KABELOVA
TELEVIZE PRO
PODNIKATELE 33504 33504 33504 33504
oD UPC
INTERNET PRO
PODNIKATELE 11880 11880 11880 11880
OD UPC
MZDOVE
TN, 3140904 3140904 3140904 3140904
ODPADY 60000 60000 60000 60000
MISTNI
POPLATKY
(REKREACNI, Z 93075 186150 93075 186150
UBYT.
KAPACITY)
DAN Z
Y 16180 16180 16180 16180
UROKY Z
UVERU 1266490 1266490 1190269 1190269
SPLATKY 1138118 1138118 1214339 1214339
KANCELARSKE
POTREBY 12000 12000 12000 12000
CELKEM 7916174 9795415 7898805 9778496
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V tabulce €. 29 jsou zachyceny vSechny naklady, které musi spolecnost za cely rok
svého fungovani vydat. Jelikoz jsme vlastnici nemovitosti, musime kazdy rok zaplatit
danl z nemovitosti. S provozem hotelového zatfizeni jsou spjaty také rekreacni poplatky,
které se v soucCasné dob& pohybuji ve vysi 15,- za noc/osoba. S vyuzivanim televize
souvisi placeni televiznich poplatka, které musi kazdy podnikatel platit. Dal§imi
nezbytnymi naklady jsou splaceni avéru, poplatky za telefon zaméstnanct, za ubytovaci
portdl AvailPro, internet, kancelaiské potieby, v prvnim roce fungovani poftizeni

programu REHOS a s nim spojené poplatky za pouzivani, spotieba materialu a dalsi.

Nasledujici tabulka nam zobrazuje prehled celkovych ro¢nich trzeb a naklada v prvnich

dvou letech fungovani, tzn. v roce 2019 a 2020 pfi obsazenosti 50 % a 100%.

Tab. 30: Celkové ro¢ni ndklady a trzby (Vlastni zpracovani, 2017)

CELKOVE ROCNI NAKLADY/TRZBY
Trzby Naklady
50% 100% 50% 100%
2019 7983520 15967040 7916174 9795415
2020 7983520 15967040 7898805 9778496

4.8.5 Planovany vysledek hospodareni

V naSem piipad€ jsou hlavnim zdrojem pfijmu trzby z prodeje jednotlivych pokoju,
tudiz z obsazenosti, a vedlejsim jsou vynosy z prodeje vyrobkl v restauraci. Vyvoj trzeb
z ubytovaciho zafizeni a baru je potfeba definovat z tfi moznych thla pohledu, a to

z pesimistické, realné a optimistické varianty.

Optimistickd varianta pro nas predstavuje fakt, Ze se o novém hotelu dozvédélo mnoho
zakaznikd, jeho nastup na trh byl extrémni, ¢ehoz jsme dosahli skvélou propagaci
hotelu. Obsazenost hotelu je tedy vysoka, zakaznika oslovila kvalita ubytovani, které
nabizime. V pfipad¢ pesimistické varianty se jedna o pravy opak. Obsazenost hotelu je
velmi nizka, tudiz 1 trzby jsou velmi slabé. Expanze na trh se nepodafrila tak, jak by si
vedeni predstavovalo, coz miZze pramenit z nespravné zvolené marketingové reklamy.
Posledni variantou, ktera miZze nastat, je realisticka. Ta nam zobrazuje stav, kdy jsme
obsadily takové kapacity, které pokryji veskeré naklady souvisejici s provozem hotelu,

tudiz nedochézi k zadnym ztratam.
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Realistickou variantu budeme odvozovat od 50% obsazenosti hotelu, kterou jsme si

stanovili dle konzultace s majitelem podobné spole¢nosti. Druhy rok k ni pfi¢teme 5%

a ve tfetim budeme pocitat s naristem o 10%. Pesimisticka a optimistickd varianta

vychazi z realistické, kdy v pfipad€ pesimistické je snizena o 10% a optimistické

zvysena o tuto hodnotu.

Tab. 31: Planované vynosy pii riiznych variantach (Vlastni zpracovani, 2017)

PLANOVANE VYNOSY JEDNOTLIVYCH VARIANT V KC
VARIANTA 2019 2020 2021
OPTIMISTICKA 8781872 9220966 10143062
REALISTICKA 7983520 8382696 9220966
PESIMISTICKA 7185168 7544426 7903685

S planovanymi vynosy souvisi i planové néaklady, které jsou zobrazeny v nasledujici

tabulce.

Tab. 32: Planované naklady pfi riznych variantach (Vlastni zpracovani, 2017)

PLANOVANE NAKLADY JEDNOTLIVYCH VARIANT V KC
VARIANTA 2019 2020 2021
OPTIMISTICKA 8291662 8462712 8650681
REALISTICKA 7916174 8086774 8274743
PESIMISTICKA 7539786 7710836 7898805

Vychazime z celkovych ro¢nich nakladi v roce 2019, které ¢ini 7 916 174 K¢&.

v

dalsich letech uz nepocitame s naklady na propagaci, dale se ndm snizuji uroky z uvéru,

ale narUstaji nam naklady za energii a naklady vynalozené na material souvisejici

s vys$i navstévnosti.

Hospodaisky vysledek vypocitdme jako rozdil mezi vynosy a ndklady. V piipadé€, ze

nam vyjde Cislo kladné, jednd se o zisk, v opacném piipadé mluvime o ztraté. Bude - li

se jednat o zisk, musime provést jesté zdanéni 15%.
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Tab. 33: Planovany VH v pfistich tfech letech (Vlastni zpracovani, 2017)

PLANOVANY VYSLEDEK HOSPODARENI V KC
VARIANTA VH za VH za VH za VH za VH za VH za rok
rok rok 2019 | rok rok 2020 | rok 2021 po
2019 po 2020 po 2021 zdanéni
zdanéni zdanéni
OPTIMISTICKA | 490210 416679 758254 644516 | 1492381 1268524
REALISTICKA 67346 57244 295922 251534 946223 804289
PESIMISTICKA -354618 -166410 4878 4148

4.8.6 Predpokladany Cash flow

Prehled o penéznich tocich, ptijmech a vydajich v jednotlivych obdobich ndm poskytuje

vykaz Cash flow, ktery je zobrazen v tabulce €. 26.

Tab. 34: Vykaz Cash Flow (Vlastni zpracovani, 2017)

VYKAZ CF VKC
2018 2019 2020

POCATECNI STAV PENEZNICH
PROSTREDKD 40500000 666 797 734 143
PRIJMY Z PROVOZNI CINNOSTI 0 7983520 8382696
VYDAJE Z PROVOZNI CINNOSTI 0 5511566 5682166
PROVOZNI CASH FLOW 0 2471954 2700530
PRIJMY Z INVESTICNI CINNOSTI 0 0 0
VYDAJE Z INVESTICNI CINNOSTI 59833203 0 0
INVESTICNI CASH FLOW 59833203 0 0
PRIJMY Z FINANCNI CINNOSTI 20 000 000 0 0
VYDAJE Z FINANCNI CINNOSTI 0 2404608 2404608
FINANCNI CASH FLOW 20 000 000 2404608 2404608
CELKEM -39 833 203 67346 295922
KONECNY STAV PENEZNICH TOKU 666 797 734 143 1030065

Prehled o penéznich tocich ndm zobrazuje jednotlivé pohyby z provozni, investi¢ni
a finan¢ni Cinnosti, ale obsahuje také pocatecni a konecné stavy pené€znich prostiedku.
Do provozni ¢innosti jsme zahrnuli veskeré piijmy a vydaje souvisejici s fungovanim
a provozem hotelu. Investi¢ni Cinnost nam predstavuje vydaje na vystavbu a zafizeni
spoleCnosti. Ve finan¢ni oblasti je uveden pouze bankovni uvér a jeho splatky, které se
lisi v jednotlivych letech. Co se tyce provozniho Cash flow, ve vSech tfech letech nam

vysla kladna hodnota, coz je pro spole¢nost velmi dobry vysledek. U investicniho nam
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bohuzel v prvnim roce vysla zaporna hodnotu z divodu velmi nakladné stavby
a vybaveni spole¢nosti. Hodnota finan¢niho Cash flow bude v nejblizsich letech zatim

zaporna, jelikoz dochazi k odchodu financnich prostredkt veéfitelim.

4.8.7 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha je dulezitou soucasti kazdého finan¢niho planu, ktera nesmi

v zadném piipade chybet pi1 vzniku nové spolecnosti.

Tab. 35: Zahajovaci rozvaha (Vlastni zpracovani, 2017)

ZAHAJOVACI ROZVAHA V TIS. KC
AKTIVA PASIVA

DLOUHODOBY MAJETEK | 59833,3 | VLASTNI KAPITAL 40 500
STAVBY 55005 | ZAKLADNI KAPITAL 40 500
POZEMKY 48283 | VYSLEDEK HOSPODARENI 0
OBEZNA AKTIVA 666,7 | CIZI ZDROJE 20000
POKLADNA 100 | BANKOVNI UVERY 20000
BANKOVNI UCET 566,7

AKTIVA CELKEM 60500 | PASIVA CELKEM 60500

4.8.8 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat, nékdy se pouziva i nazev vysledovka, slouzi spolecnosti k zjisténi,
jakého hospodarského vysledku dosahl, tzn., zda se pohybujeme v zisku, ¢i ve ztrate.

V naSem ptipadé€ jsme v prvnim roce docilili zisku 57 244,- K¢&.
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Tab. 36: Vykaz zisku a ztrat (Vlastni zpracovani, 2017)

NAKLADY VYNOSY
SPOTREBA MATERIALU (UBYT. + —_— VYNOSY Z PRODEJE .
REST.) VYROBKU
SPOTREBA ENERGIE, VODY,
PLYNU 300 000
OSTATNI NAKLADY (BEZ P—
POJISTENI)
ODPISY 72947
POJISTENI SPOLECNOSTI VYNOSY Z PRODEJE
122700 | o vypn 7983520
POPLATKY ZA AVAILPRO 24948 | RESTAURACE 1406220
POPLATKY ZA VEDENI UCTU 3480
PORIZENI PROGRAMU REHOS + 66500
POPLATKY
TELEVIZNI POPLATKY 2700
TELEFON 12000
KABELOVA TELEVIZE PRO —
PODNIKATELE OD UPC
g\i)’l“CERNET PRO PODNIKATELEOD | | ¢, |HOTEL 6577300
MZDOVE NAKLADY 3140904
ODPADY 60000
MISTNI POPLATKY 93075
DAN Z NEMOVITOSTI 16180
UROKY Z UVERU 1266490
SPLATKY 1138118
KANCELARSKE POTREBY 12000
MD 7916174 | D 7983520
ZISK 67346
DAN ZE ZISKU 10102
ZISK PO ZDANENI 57244

4.9 Hodnoceni rizik

Pti analyze hodnoceni rizik je nutno brat v potaz veskeré faktory, které na spoleCnost

jakymkoliv zptisobem pusobi, ovliviiuji ho a mohou ohrozit fungovani a chod hotelu a

restaurace. VSechny hrozby, se kterymi se spoleCnost muze potykat, vychazi ze SWOT

analyzy, kterd je zpracovana ve druhé kapitole. Nasledujici tabulka zobrazuje

potencialni rizika, nejen ze SWOT analyzy, se kterymi se spoleCnost muze setkat.
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Tab. 37: Zhodnoceni rizik (Vlastni zpracovani, 2017)

PREHLED HROZEB ZHODNOCENI RIZIKA
KONKURENCE HOTELU V OKOLI Podstatny

NIZKA NAVSTEVNOST Velmi podstatny
PORTAL AIRBNB Velmi podstatny
NEVHODNA LOKALITA PRO PODNIKANI Podstatny

V podnikdni existuji rizika, kterd jsme schopni odstranit, ¢i eliminovat, ale jsou
i takova, se kterymi nejsme schopni jakkoliv bojovat. Jako prvni jsem zminila
konkurenci ostatnich hoteld. Je to situace, kterou nejsme schopni trvale zlikvidovat, ale
pouze a jen ji zmirnit tim, Ze budeme schopni nabizet zakaznikim alespon takové, Ci

lep$i podminky, nez nabizi konkurence.

Dal§im rizikem, které souvisi se za¢atkem podnikani, je nizkd az nulova nav§tévnost.
Stézejnim predpokladem pro slu§nou obsazenost je, aby si hotel jiz od svého pocatku
pusobeni na trhu za¢al budovat dobré jméno, které bude lakat co nejvice zakaznikl.
Dulezitym predpokladem je téz vytvoreni si stalé klientely, ktera se sem bude rada
vracet. Pro vSechny tyto aspekty je nezbytné, aby se hotel drzel svého nastaveného

standardu a v z&dném ptipade€ nepolevil.

Portal Airbnb v dnesni dobé predstavuje hrozbu, se kterou bohuzel zatim neni schopen
nikdo bojovat. Nezbyva nic jiného nez tuto skute¢nost piijmout, a co nejvice bojovat
o prizen zakazniku.

Jako posledni riziko jsem zminila vybér nevhodné lokality pro podnikéni. Jelikoz se

v okoli nachazeji hotely, které jsou hodné obsazovany, riziko nevhodného umisténi

muzeme eliminovat na minimum.
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ZAVER

Podnikani obecné predstavuje pro vétSinu lidi vidinu bohatstvi, ziskani neuvéfitelného
obnosu penéz, a s tim spojené nicnedélani a uzivani si. Velmi podstatnou roli zde hraje
takt, ze kazdy budouci podnikatel by si mé&l uvédomit vSechna mozna rizika vyplyvajici
z podnikani. Prave z téchto divodu by si mél kazdy zacinajici podnikatel sestavit svij

podnikatelsky plan.

Tématem mé bakalarské prace bylo zpracovani a sestaveni redlného podnikatelského
planu zalozeni nové spole¢nosti, konkrétn€¢ zalozeni hotelu v Brm€ na zakladé

provedenych analyzy.

V prvni kapitole jsem si stanovila cile a metodiku bakalarské prace, které jsem postupné
vypracovala, a tim jsem je 1 splnila. V druhé ¢asti jsem se zabyvala teoretickymi pojmy
vztahuyjicimi se k dané problematice, které slouzily jako zéklad pro zpracovéni

nasledujicich ¢asti.

Dal$i nezbytnou soucasti byla analytickd Cast, kde jsem provedla vybrané analyzy
(SWOT analyzu, Porteriv model, PEST analyzu, atd.) k ziskani dalezitych vysledkd.
Diky pravé zminénym analyzam jsem zjistila, v jakém konkurenénim prostiedi se bude
hotel nachazet a jakym konkurentim bude muset Celit. Nachazi se zde poméme¢ dost
hoteltl raznych kvalit, a proto je dulezité se od nich odlisit, v nasem piipad€ cenou
a kvalitou. Stejné tak jsem zanalyzovala siln€ a slabé stranky spolecnosti, ale také jeho

ptipadné hrozby a piilezitosti.

V posledni kapitole jsem uvedla samotné navrhy feSeni, které zacCinaji od detailniho
popisu hotelu, pifes marketingovy, obchodni a organizacni plan az po nejdulezitéjsi Cast
celého podnikatelského planu, kterou je finan¢ni plan. Hotel je zalozen tfemi spolecniky
jako spolecnost s ruenim omezenym, kdy kazdy ze spole¢nika vlastni stejny podil.
Vsichni jiz maji s podnikdnim urcité zkusSenosti, tudiz se da ocekavat, ze hotel bude

v budoucnu prosperovat.

Jelikoz se jedna o vysoce nakladny projekt, byli jsme nuceni zazadat o uvér, ktery

budeme splacet nasledujicich n€kolik let. Po vycisleni jednotlivych nakladi nezbytnych
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pro podnikéni a vypocitani budoucich oekavanych trzeb, nam vyslo, ze spole¢nost by

neméla dosahovat zapornych ¢isel, tudiz bychom se meli pohybovat v zisku.

Vysledkem bakalafské prace je sestaveni kompletniho podnikatelského planu, ktery by

mél slouzit jako zékladni kamen k zalozeni hotelu.
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Pfiloha 1: Splatkovy kalendaft (Vlastni zpracovani, 2017)

Obdobi Anuita Urok Umor Zastatek dluhu
0 20000000
1 200384 108333 92051 19907949
2 200384 107835 92549 19815400
3 200384 107333 93051 19722349
4 200384 106829 93555 19628795
5 200384 106323 94061 19534734
6 200384 105813 94571 19440163
7 200384 105301 95083 19345080
8 200384 104786 95598 19249481
9 200384 104268 96116 19153365
10 200384 103747 96637 19056729
11 200384 103224 97160 18959569
12 200384 102698 97686 18861882
13 200384 102169 98215 18763667
14 200384 101637 98747 18664919
15 200384 101102 99282 18565637
16 200384 100564 99820 18465817
17 200384 100023 100361 18365456
18 200384 99480 100904 18264552
19 200384 98933 101451 18163101
20 200384 98383 102001 18061100
21 200384 97831 102553 17958547
22 200384 97275 103109 17855439
23 200384 96717 103667 17751772
24 200384 96155 104229 17647543
25 200384 95591 104793 17542750
26 200384 95023 105361 17437389
27 200384 94453 105931 17331458
28 200384 93879 1065053 17224952
29 200384 93302 107082 17117870
30 200384 92722 107662 17010208
31 200384 92139 108245 16901963
32 200384 91552 108832 16793131
33 200384 90963 109421 16683710
34 200384 90370 110014 16573696
35 200384 89774 110610 16463086
36 200384 89175 111209 16351877
37 200384 88573 111811 16240066
38 200384 87967 112417 16127649
39 200384 87358 113026 16014623




40 200384 86746 113638 15900985
41 200384 86130 114254 15786731
42 200384 85511 114873 15671858
43 200384 84889 115495 15556364
44 200384 84264 116120 15440243
45 200384 83635 116749 15323494
46 200384 83002 117382 15206112
47 200384 82366 118018 15088095
48 200384 81727 118657 14969438
49 200384 81084 119300 14850138
50 200384 80438 119946 14730193
51 200384 79789 120595 14609597
52 200384 79135 121249 14488348
53 200384 78479 121905 14366443
54 200384 77818 122566 14243877
55 200384 77154 123230 14120648
56 200384 76487 123897 13996750
57 200384 75816 124568 13872182
58 200384 75141 125243 13746939
59 200384 74463 125921 13621018
60 200384 73781 126603 13494414
61 200384 73095 127289 13367125
62 200384 72405 127979 13239146
63 200384 71712 128672 13110474
64 200384 71015 129369 12981105
65 200384 70314 130070 12851036
66 200384 69610 130774 12720261
67 200384 68901 131483 12588779
68 200384 68189 132195 12456584
69 200384 67473 132911 12323673
70 200384 66753 133631 12190042
71 200384 66029 134355 12055688
72 200384 65302 135082 11920605
73 200384 64570 135814 11784791
74 200384 63834 136550 11648242
75 200384 63095 137289 11510952
76 200384 62351 138033 11372919
77 200384 61603 138781 11234139
78 200384 60852 139532 11094606
79 200384 60096 140288 10954318
80 200384 59336 141048 10813270
81 200384 58572 141812 10671458
82 200384 57804 142580 10528877
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83 200384 57031 143353 10385525
84 200384 56255 144129 10241396
85 200384 55474 144910 10096486
86 200384 54689 145695 9950791
87 200384 53900 146484 9804307
88 200384 53107 147277 9657030
89 200384 52309 148075 9508955
90 200384 51507 148877 9360078
91 200384 50700 149684 9210394
92 200384 49890 150494 9059900
93 200384 49074 151310 8908590
94 200384 48255 152129 8756461
95 200384 47431 152953 8603508
96 200384 46602 153782 8449726
97 200384 45769 154615 8295112
98 200384 44932 155452 8139660
99 200384 44090 156294 7983365
100 200384 43243 157141 7826225
101 200384 42392 157992 7668233
102 200384 41536 158848 7509385
103 200384 40676 159708 7349677
104 200384 39811 160573 7189104
105 200384 38941 161443 7027661
106 200384 38066 162318 6865343
107 200384 37187 163197 6702146
108 200384 36303 164081 6538066
109 200384 35415 164969 6373096
110 200384 34521 165863 6207233
111 200384 33623 166761 6040472
112 200384 32719 167665 5872807
113 200384 31811 168573 5704234
114 200384 30898 169486 5534748
115 200384 29980 170404 5364344
116 200384 29057 171327 5193017
117 200384 28129 172255 5020761
118 200384 27196 173188 4847573
119 200384 26258 174126 4673447
120 200384 25315 175069 4498377
121 200384 24366 176018 4322360
122 200384 23413 176971 4145388
123 200384 22454 177930 3967459
124 200384 21490 178894 3788565
125 200384 20521 179863 3608702
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126 200384 19547 180837 3427865
127 200384 18568 181816 3246049
128 200384 17583 182801 3063248
129 200384 16593 183791 2879456
130 200384 15597 184787 2694670
131 200384 14596 185788 2508882
132 200384 13590 186794 2322087
133 200384 12578 187806 2134281
134 200384 11561 188823 1945458
135 200384 10538 189846 1755612
136 200384 9510 190874 1564738
137 200384 8476 191908 1372829
138 200384 7436 192948 1179881
139 200384 6391 193993 985888
140 200384 5340 195044 790845
141 200384 4284 196100 594744
142 200384 3222 197162 397582
143 200384 2154 198230 199351
144 200384 1080 199304 0
Celkem 8855343 20000000
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