Univerzita Hradec Kralové
Fakulta informatiky a managementu

Katedra rekreologie a cestovniho ruchu

Management kratkodobé atletické akce

Bakalarska prace

Autor: Jan Bulicek

Studijni obor: Sportovni management

Vedouci prace: Mgr. Pavlina Chaloupska, Ph.D.

Hradec Kralové listopad 2015



Prohlaseni:
Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou praci zpracoval samostatné pod vedenim

Mgr. Pavliny Chaloupské, Ph.D. a s pouZitim uvedené literatury.

V Hradci Kralové dne 29. 11. 2015 Jan Bulicek



Podékovani:
Rad bych podékoval vSem, ktefi mi pomohli pti vypracovani bakalarské prace.
PredevSim dékuji pani Mgr. Pavliné Chaloupské, Ph.D. za jeji ¢as vénovany tématu,

cenné rady, informace a za vedeni pri vypracovani prace.



Anotace

Predmétem bakalarské prace je priprava a realizace kratkodobé atletické akce.
Cilem prace je ziskani potrebnych informaci, instrukci a rad pro organizatory
a manazery sportovnich akci pomoci literarnich pramenti a zkuSenosti z praxe.
V teoretické ¢asti je popsana atletika v Ceské republice, pohybové dovednosti déti,
management sportovni akce a vSe, co je potfeba pro nasledné vytvoreni praktické ¢asti.
V praktické Casti je nejprve diskutovan plan akce na zakladé poznatki z teoretické

Casti. Posléze je popsana jeho realizace a jsou zhodnoceny vysledky prace i celé akce.

Klicova slova: Kratkodoba atleticka akce, sportovni management, SWOT analyza

Title: Management of Short-term Athletic Event

Annotation

The main purpose of the bachelor thesis is the preparation and realisation
of a short-term athletic event. The aim is to gain the necessary information,
instructions and advices for the sport event organizers and managers. These are
extracted from the literature as well as from the practical experience. The theoretical
part discusses the athletics in the Czech Republic, the motoric skills of children, sport
event management and all the issues which are needed for the practical part
of the thesis. The practical part included the description of the event plan based
on the theoretical part. Afterwards, its realisation is mentioned and the results

of the event as well as of the thesis are assessed.
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1. Uvod

V soucasné dobé je obzvlasté diilezité vénovat se problematice spojené se
zdravym Zivotnim stylem. Do ni spada i traveni volného ¢asu dospélych i déti. NaSe
spolecnost se stale ¢astéji potyka s civiliza¢nimi chorobami i s tim, Ze rada lidi se vénuje
spiSe pasivnimu odpocinku a pohyb neni soucasti jejich Zivota. Tato prace adresuje
nékteré z téchto problémi a prispiva k osvété spojené se sportovnimi aktivitami déti

v jejich volném case.

Téma bakalarské prace bylo vybrano zejména ze dvou divodi. Ten prvni je
skutecnost, Ze studuji obor sportovni management a proto béhem jejiho zpracovani
mohu vyuzit znalosti a védomosti ziskané béhem svého studia. Druhy diivod je spojeny
se slovem atletika. Atletika byla od mych deseti let hlavni ndplni mého Zivota. Diky
nemalym Uspéchiim jsem zazil fadu atletickych zavod{, soustiedéni a tréninkd, diky
kterym mam predstavu o tom, jak by atleticka akce méla vypadat. Pro vypracovani
bakalarské prace jsem spojil tyto dva diivody a chtél jsem zorganizovat pravé atletickou
akci. Po ukonceni studia bych rad ptisobil profesné v oblasti managementu sportovnich
akci. Konkrétni organizovani sportovnich akci by pro mé predstavovalo zajimavé

pracovni uplatnéni.

V teoretické ¢asti v prvni kapitole jsou probrany atletické discipliny a zavody,
kterych se miiZe vrcholovy Cesky atlet zucastnit. V dalsi kapitole je probrana tématika
pohybovych dovednosti déti. V dnesni dobé jsme svédky toho, jak déti misto hrani si
v prirodé zlstavaji radéji doma a sedi u pocitace nebo televize. Tim padem opada zajem
o sport a pohyboveé aktivity. Posledni kapitoly jsou zaméfeny na management
a sportovni management. Stejné tak je vénovana pozornost osobnosti manaZera,
jeho roli a funkcim, které budou vyuzity v praktické c¢asti. Je zde uveden i zakladni
strategicky model pro vytvoreni sportovni akce, podle kterého byla vypracovana

konkrétni atleticka akce.

Prakticka cast je zameérena na vypracovani SWOT analyzy, ktera dala
organizatorovi podnét pro usporadani akce. Poté je vytvoren komplexni plan akce,
ktery zahrnuje zajisténi arealu, zdvodniki, pomiicek, dobrovolniki apod. Faze realizace
popisuje samotny pribéh akce. Dale je posouzeno to, zda se postupovalo podle

pripraveného planu akce. Jsou zde uvedeny i vysledky jednotlivych zavodniki



v prehlednych grafech a tabulkach. Posledni ¢asti je hodnoceni celé akce a porovnani

rozpoctli. Zpétna vazba je vypracovana na zakladé dotaznikového Setieni.

Cilem prace je ziskani vSech potrebnych informaci, instrukci a rad
pro organizatora podobnych sportovnich akci. Tato prace by méla usnadnit

organizovani, planovani a pripravu celého pribéhu sportovni akce i jeji vyhodnoceni.



2. Cil prace a metodika

V této kapitole je strucné piedstaven cil a metodika prace.

2.1. Cil prace
Na zakladé teoretickych poznatkli z managementu kratkodobé sportovni akce
ziskanych analyzou oborné literatury je cilem bakalarské prace vytvorit a zorganizovat

kratkodobou atletickou akci.

2.2. Metodika

Hlavni metodou ziskavani informaci pro zpracovani teoretické ¢asti byla analyza
a syntéza teoretickych poznatkili jiz publikované literatury. Dale byly analyzovany
internetové stranky vénujici se tématu prace. Byly tedy vyuzity piedevsim sekundarni
zdroje, které jsou spojené nejen sobecnym managementem, ale které se vénuji

i specifické oblasti sportovniho managementu, ktery je hlavnim tématem prace.

Prakticka Cast se na zakladé teoretické Casti vénuje konkrétni sportovni akci.
Prace je zamérena na fizeni a organizaci ,Pfedmikulasského béhu“. Pti tvorbé praktické
Casti autor Cerpal zejména ze svych zkuSenosti. Inspiroval se i z jinych zdroj{, jako jsou
napiiklad rady uciteldi z Matei'ské $koly Stefcova, ktef{ maji s poradanim sportovnich
akci nemalé zkuSenosti. Metodou ziskavani informaci ohledné zpétné vazby byly rizené
rozhovory se zaméstnanci materské skoly a vyhodnoceni dotazniki, které vypliovali

rodice déti, které se zticastnily zavodu.



3. Teoreticka cast

Teoreticka cast poskytuje vhled do celé problematiky. Nejprve je vénovana
pozornost atletice obecné a dale jsou rozebrany pohybové dovednosti déti. Dalsi
kapitola pojednava o managementu sportovnich akci a posledni ¢ast se vénuje osobnosti

manazera.

3.1. Atletika

Slovo atletika vzniklo zfeckého slova athlon, které znamenalo boj o cenu,
o kterou se zavodi. DalSim slovem uzce souvisejicim s atletikou je athletes,
coZ oznacovalo zavodnika z povolani. (Simon, 1997) Atletika je obecné povazovana
za kralovnu sportu, protoze tvori zakladni sportovni odvétvi vSech sportili. Skloubeni
piirozenych pohybi jakymi jsou chiize, béh, hod a skok tvoii zaklad pohybu. V atletice
je testovana vykonnost ¢lovéka v rychlosti, sile, vytrvalosti a koordinaci. Diky pfesnému
méreni vykonu v ¢asovych a délkovych mérnych jednotkach miiZeme o atletice tici, Ze je
to jeden zmala sportli, ktery nemiZe ovlivnit ,druhd strana“ svoji zaujatosti
nebo nemoralnim jedndnim. Atletiku lze také povazovat za sport, ktery vyznamné
zvySuje télesnou zdatnost a upeviiuje zdravi. Hlavnim plusem je, Ze sportovec neni
omezen prostorem, ¢asem nebo povétrnostnimi podminkami. Stejné tak k atletice neni
potieba ve vétsiné disciplin zadné specialni vybaveni. Jit se probéhnout mize opravdu
kazdy, a to kdykoliv.

Pri atletice je moZné uplatnit zdkladni dynamické zadkony. Ty jsou popsany nize.

e Prechod z klidu do pohybu - Tento pohyb provazi kazdého sportovce pokazdé,

kdyZ chce dosahnout jakéhokoliv vysledku. Jde o pohyb z klidu do pohybu.
Nejvice je tato situace sledovana pri startech bézeckych zavodi. Pri kratSich
sprintech se startuje z blokt. Ty hlidaji reakci téla na vystiel a zaroven jsou
pocitacové kontrolovany kvli ,ulitym“ starttm.

e Zména sméru - Zménou sméru mizZeme chapat napiiklad odraz pri skoku.

U odrazu si skokan pomiize Svihnutim paze doli a obloukem vytahuje ramena.
Svihova noha napomaha k dopnuti odrazové nohy a probiha tzv. odrazovy luk.

e Dokonceni pohybu - Dokonc¢enim pohybu rozumime prechod téla z pohybu

do klidu. Je to opacna faze neZ prvni dynamicky zakon. U béhu jde o zpomalovani
pohybu azZ do dplného zastaveni. Pri skoku dalekém rozumime dokoncenim

pohybu posledni fazi letu tedy doskok.
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e Pohyb rovhomérny - Timto pohybem rozumime béh v trati.

e Pohyb rovnomérné zrychleny ptimocary - Tento zakon uplatiiuji nejvice

koulari, kteri se pokousi pri odhodu dosahnout maximalni rychlosti odhodové
ruky s primocarym pohybem ruky.

e Pohyb rovhomérné zrychleny rota¢ni - Hod diskem je oproti vrhu kouli rota¢ni.

Pohybové jde o spiralovity preskok, takzvanou diskarskou otocku, pfi niz je disk

veden dvojitou spiralou s rotaci téla. (Simon, 1997)

3.1.1. Atletické discipliny

Zakladni atletické discipliny jsou shrnuty v nasledujicim obrazku. Ty jsou poté

podrobnéji popsany niZe.

BEHY
SPRINT
VYTRVALOSTNI
BEH
PREKAZKOVY
BEH
STAFETOVY BEH

VRHY A HODY

SKOKY -
SKOK DALEKY A ‘ VRH KOULI
ZAKLADNI HOD DISKEM
et AILETICRS HOD OSTEPEM
SKOK VYSOKY DISCIPLINY -
) HOD MICKEM
SKOK O TYCI

VICEBOIJE
MUZI:
DESETIBOJ

ZENY:
SEDMIBO]

Obr. 1: Zakladni atletické discipliny (upraveno podle Rubas, 1996)



BEHY

Béhem rozumime zakladni lokomoc¢ni pohyb clovéka. Je to viibec nejstarsi télesné
cviceni. Zakladnim vnéjSim znakem je prirozenost pohybu. Béh se lisi od chiize pouze
tim, Ze pfi chizi ma ¢lovék neustaly kontakt se zemi a pfi béhu béZec ztraci kontakt se
zemi ve fazi skoku. Proto mizeme o béhu rici, Ze to je soustava skokd, které na sebe

cyklicky navazuji. (Rubas, 1996)

Béhy miiZzeme rozdélit podle rtiznych kritérii do dil¢ich kategorii, které jsou
uvedeny v nasledujicim prehledu.
1. Délka traté
e Kratké - do 400m
e Stfedni - 400m aZ 1500m
e Dlouhé - nad 1500m
2. Misto

e Nadraze
e Vhale

e Silniéni

Prespolni
3. Zpisob provadéni

e Hladké

e Prekazkové

o Stafetové

SKOKY

vivs

vysokou uroven koordinace téla: rychlost, silu, obratnost, ohebnost. Cilem skokanskych
disciplin je skocit co nejdale nebo nejvyse. Jejim spolecnym charakterem je maximalni

intenzita provozovana pouze po kratkou dobu. (Rubas, 1996)

Skoky lze podle faze letu rozdélit do nasledujicich skupin.

e Skokdaleky - Tento skok se déli na ¢tyri faze: rozbéh, odraz, let, doskok. Ukolem
dalkare je vyvinout maximdlni rychlost tésné pred samotnym odrazem.
Po odrazu nasleduje faze letu a skok je ukon¢en doskokem.

e Trojskok - Trojskok je podobny skoku dalekému, ale u trojskoku je realizovana

odrazova faze trikrat.



e Skokvysoky - Z hlediska priibéhu provedeni jde u tohoto typu skoku o smiSenou
atletickou disciplinu. Vznika kombinaci cyklické ¢innosti (rozbéhu) a acyklické
(vlastni skok). Z hlediska motorickych schopnosti jde o rychlostné - silovou
disciplinu, kde je potfeba disponovat koordinanimi schopnostmi.

e Skok o tyCi - Skok o tyCi je nejnarocnéjsi atletickou disciplinou. I zde jde
o smisSenou atletickou disciplinu. Skok o ty¢i vznika kombinaci cyklické ¢innosti
(rozbéhu) s acyklickou, ktera zde ma vice fazi (odraz - let - dopad). Atlet vedle
obecné i specidlni sily diilezitych ¢asti téla potfebuje i mimoiadnou obratnost

se zcela specifickou funkéni koordinaci. (Rubas, 1996)

VRH KOULI{

Vrh kouli je acyklickda pohybova ¢innost. Ma nejvyraznéjsi podil sily ve spojeni
s rychlosti ze vech atletickych disciplin. Rada lidi se domniv4, Ze vrh kouli je pouze
o praci odhodové ruky. Je to ale prace celého téla. Velka vybusSnost nohou a silny trup
téla jsou nezbytnymi predpoklady pro dobrého koulare. Profesionalni koulafi jsou
z pravidla velice dobti skokani. Se svoji nemalou vahou skaci z mista i pres tfi metry

daleko. Jsou i dobfi sprinteri, ale jen na velmi kratkou vzdalenost. (Rubas, 1996)

HODY

Hody patti mezi rychlostné silové discipliny, u kterych je dileZity konecny Svih.
Rychlost rozbéhu by méla byt stuptiovana a pired odhodem by méla byt maximalni
a zaroven i kontrolovana. Pfi hodu zdaraziujeme rychlost sily odhodu (vybusnj,
dlouhych hodt se tyka predevsim loketniho kloubu a zad. Rychlost oStépu pti odhodu
dosahuje rychlosti pres 100 km/h. (Rubas, 1996)

3.1.2. Atletické zavody v Ceské republice

Atletické zavody jsou provérkou ucinnosti tréninkové prace atletli a trenéri
a zarovein jsou atraktivni podivanou pro divaky. Atletické zavody jsou vétSinou zavody
jednotlivci, poradaji se ovSem i zavody druZstev, kde kazdy atlet zavodi sam za sebe,
ale body které ziska, se pri¢itaji druzstvu, za které zavodi. (Simon, 1998)

V rddném zavodé se predpoklada rovny a ¢isty boj. Jakmile je imyslem zavodnika
zranit ¢i nechat Umyslné vyhrat jiného soupere, je toto jednani necisté a zavodnik miize
byt vyloucen. Zavodnik se miiZze zucastnit zdvodl v disciplindch, pro které splnil
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odpovidajici podminky. Napriklad maratonu se miiZe ucastnit atlet starsi 19-ti let.

(Simon, 1980)

Rozdéleni atletickych zavodii v Ceské republice

Atletické zavody miiZzeme rozdélit podle mnoha kritérii. Vybrany byly tti zakladni
kategorie zavodi, které jsou popsany niZe. Clenéni probihd na zakladé dil¢ich

charakteristik:

1) Podle velikosti zavodl

Velikost zavodt zalezi na vyznamnosti, po¢tu zavodnikia a vykonnosti zavodnikd.
Podle téchto kritérii rozdélujeme zavody na malé, stiedni a velké.

Do kategorie ,malych zavodi"“ patii napriklad oddilové a skolni piebory, atletické
stredy (Ctvrtky apod.) nebo utkdni mezi Skolami. Pocet zavodnikd je maximalné 100.
Organizaci zajistuji jednotlivé kluby, oddily nebo Skoly.

Do kategorie ,stfednich zavodi“ patii prebory okresti, oblasti, Velké ceny mést,
memoridly, soutéZe druZstev a jiné. Pocet zavodnikii je do 300. Organizaci zajiStuji
okresni svazy atletiky.

Do kategorie ,velkych zavodi“ patii mistrovstvi republiky jednotlivych vékovych
kategorii a celostatni extraliga druzstev. Pocet zavodniki je vétSinou pies 300.
Pii mezistatnim utkani mutze byt pocet atleti pod 300, a presto je fazeno do velkych
zavodi, predevsim po organizacni strance. Specialni podminky se vztahuji na mezistatni
utkani, ktera jsou razena mezi velké zavody, a to i v pripadé, Ze je pocet atletd pod 300
zavodnikd. Je tomu tak pfedevsim s ohledem na naroky na organizaci prace. (Simon,

1998, Simon, 1980)

2) Podle véku ucastnikt

Zavody, které porada Cesky atleticky svaz v soutéZich jednotlivcii a druZstev

na tzemi Ceské republiky jsou rozdéleny do téchto kategorii:

e Mladsi Zactvo 12-13 let
e Starsi zactvo 14 - 15 let
e Dorost 16-17 let
¢ Juniofi a juniorky 18-19 let
e MuZia Zeny 19 let a vice

e Veteraniaveteranky 35 letavice



3) Podle mista konani

e Zavody na draze

e Zavody v hale

e Zavody v piespolnim béhu
e Zavody do vrchu

¢ Horské béhy (Simon, 1998)

Zavody mistrovstvi Ceské republiky

NejdulezitéjSim zavodem pro kazdého atleta je domaci mistrovstvi republiky,
kde miiZze splnit limity na mezinarodni soutéZe a kvalifikovat se na mezistatni utkani.
V Ceské republice jsou tfi hlavni kategorie mistrovstvi republiky, které organizuje Cesky

atleticky svaz. Ty jsou shrnuté v nasledujicim obrazku:

e Mistrovstvi muza a
zen

e Mistrovstvi muza a
zen do 22 let

e Mistrovstvi juniord,
juniorek, dorostencti
a dorostenek

e Mistrovstvi zaku a
zakyn

e Mistrovstvi muzu a
Zen, juniordq, juniorek,
dorostencq,
dorostenek a zactva
ve vicebojich

e Mistrovstvi druzstev

e Mistrovstvi muza a
zen

e Mistrovstvi juniord,
juniorek, dorostencii
a dorostenek

7 vz

e Mistrovstvi zaka a
zakyn

e Mistrovstvi muzy,
Zen, juniordq, juniorek,
dorostency,
dorostenek a Zactva
ve vicebojich

e Mistrovstvi v béhu do
vrchu muzd, Zen,
juniort a juniorek

e Mistrostvi
v maraténu muzu a
zen

e Mistrovsvi
v ptlmaraténu muzi
azen

e Mistrovstvi
v prespolnim béhu
vSech kategorii

e Mistrovstvi
v silni¢nim béhu na
10km muzu a Zen

e Mistrovstvi v chuzi na
20 km Zen a 50 km
muzud

Obr. 2: Zavody mistrovstvi Ceské republiky (upraveno podle Simon, 1998)



3.2. Rozvoj pohybovych dovednosti déti

Definic pohybové dovednosti je mnoho. Naptiklad profesor Linhart
charakterizoval dovednost jako pohotovost spravné a usporné vykondavat urcitou
Cinnost. Tato prace je zamérena na Cinnost pohybovou. Schmidt ji ve svych knihach
popsal jako zpisobilost vyprodukovat urcity findlni vysledek s maximem jistoty,

minimem energie a casu (Mékota a Cuberek, 2007).

3.2.1. Pohybova dovednost

V pohybové dovednosti se kombinuji procesy percepcné-senzorické, kognitivni
a motorické, které jsou vyspecifikovany v nasledujicich odstavcich. Cvic¢enec
musi vnimat a zpracovat informace prichazejici z okoli i z vlastniho téla. Dale musi

vyprodukovat svalovou aktivitu, aby provedl Zadouci pohybovy akt ¢i ¢innost.

vvvvvv

e Mezi percepcné-senzorické procesy lze zaradit vidéni, které je nejdilezitéjSim
zdrojem informaci prichazejicich z prostredi. Pfi sjezdu na lyzich musi ¢lovék
zmapovat terén, hrac¢ fotbalu musi sledovat mic i spoluhrace. Sluch je méné
vyznamny, ale neni zanedbatelny. Napriklad zrakové postiZenym sluch nahrazuje
vidéni. Propriorecepce (polohocit a pohybocit) je také velice diilezita.

e Procesy kognitivni jsou podstatné prii rozhodovani o tom, co udélame
¢i neudélame pri ménicim se prostredi (napriklad pii chlizi na namrzlém
povrchu).
ukolu. Bez kvalitniho pohybového aktu nebude dosaZeno cile i presto, Ze dany

¢lovék spravné vnima i rozhoduje. (Stilec a kol., 1989, Mékota a Cuberek, 2007)

3.2.2. Vyvojové zakonitosti déti a mladeze

Rist a vyvoj organismu je v obdobi détstvi a dorostu velice rozmanity. Télo
intenzivné roste a vyviji se. Stejné tak se zvySuje vykonnost v pohybovych ¢innostech.
Nemalo vyznamny se i psychicky vyvoj. Centralni nervova soustava ukoncuje sviij vyvoj
a koordinacné naroc¢né pohyby. V prvnich letech Zivota a v puberté dochazi k velkym
télesnym zménam. Nejedna se jen o rist do délky, ale také o stavbu kosti. Osifikace se
definitivné ukoncuje u Zen okolo 18. roku Zivota a u muzli o nékolik let pozdéji.

(Stilec a kol., 1989)

10



Predskolni vék (3 - 6 let)

Déti maji vSeobecné biologickou potiebu byt spontanné aktivni. V tomto obdobi
nemaji strach z pohybové cinnosti. Neboji se urazu, jelikoZ maji relativné malou
psychickou vyzralost a nedostatek zkusenosti. Zlepsuje se jejich iroven obratnosti i sily,
a proto se doporucuje zacit s primérenou télesnou aktivitou, ktera podporuje dusevni
i funkéni rozvoj ditéte. Pohybova aktivita by méla byt vedena jako hra. (Stilec a kol,,

1989, Mékota a Cuberek, 2007)

Mladsi Skolni vék (6 - 11 let)

V tomto obdobi ma dité vysokou a spontanni pohybovou aktivitu, z které je
nadSené a o sport jevi zadjem. Lehce si zapamatuje nové dovednosti, ale pii méné castém
opakovani je rychle zapomina. Vék mezi osmym a desatym rokem Zivota se také nazyva
zlatym vékem motoriky. Ditéti sta¢i dokonald ukazka pohybu a ono je schopno ihned
napoprvé pohyb zopakovat. V trenérskych postupech musi stale prevazZovat herni
princip. Schopnost soustredéni neni jesté dostatecné vyvinuta, proto by meély byt
Cinnosti pestré a ¢asto obménované. Dité se dokaze plné koncentrovat pribliZzné ctyfri

aZ pét minut. (Stilec a kol., 1989, Peri¢ a kol., 2012)

Starsi Skolni vék (11 - 15 let)

Typickym znakem tohoto obdobi jsou Cetné a nerovnomérné biologické zmény,
které se odrazeji i v psychice ditéte. Zmény télesné stranky mohou dité vést k pocitu
odlisnosti, ktery miiZze vyustit az v uzavirani se do sebe. Vztah ke sportu jako ke hie by
mél byt obohaceni o princip povinnosti. Zajem o sport by mél byt upeviiovan, ale nemélo
by se zapominat i na jiné zajmy (naptiklad na spolecenské déni a Skolni povinnosti).
Jedinec rychle chape a ma schopnost ucit se novym pohybovym dovednostem se Sirokou
prizplisobivosti ménicim se podminkam. (Stilec a kol., 1989, Peric¢ a kol., 2012)

Diky narustajici svalové hmoté, ktera je u chlapci vyssi nez u divek, se vyviji sila.
Koordinace pohybu se zhorSuje z diivodu rychlého riistu, ¢imz vznika disproporce
mezi jednotlivymi ¢astmi téla (§tilec akol,, 1989, Peric a kol., 2012). Dité se v tomto véku

snazi napodobovat dospélé. Proto je diilezity osobni ptiklad (Stilec a kol., 1989).

Dorostovy vék (15 - 19 let)

Adolescent je poslednim vyvojovym stadiem mezi détstvim a dospélosti. Rist
a télesné zmény jsou jiZ zanedbatelné. Okolo 16-ti let vznikd moZnost zvySovat

tréninkové naroky. Na konci tohoto obdobi lze hovorit o dobé, kdy je mozné jedince

11



trénovat s maximalnim zatiZenim. Naucené techniky se zdokonaluji. Dilezité je vést
jedince k samostatnosti a odpovédnosti za svoje jednani. (Stilec a kol., 1989, Peri¢ a kol.,

2012)

3.3. Management sportovni akce

Slovo ,management” pochazi z anglického slova. S timto slovem se setkdvame
v béZném Zivoté, odborné literature a dennim tisku. Cesky preklad je ,fizeni“. Obvykle
to znamena tizeni vSech podnikovych ¢innosti, kterymi jsou napriklad vyroba, prode;j,
vyvoj nebo vyzkum. (Cimbalnikova, 2004) Podle Vodacka ,se obvykle mysli fizeni
podnikové, ve smyslu cilové orientovaného zvladnuti celku i jednotlivych funkcionalnich
¢innosti firmy* (2001 uvedeno v Caslavova, 2009, 10). Drucker ma pro management
své vysvétleni. ,Vyklad pojmu management je zvlasté nesnadny. PredevSim jde o pojem
specificky americky a je obtizné ho vystizné prelozit do ostatnich jazykl, dokonce
i do britské anglictiny. Oznacuje nejen funkci, ale také lidi, ktefi ji vykonavaji. Oznacuje
nejen socialni postaveni a jeho stupen, ale také odbornou disciplinu a obor studia“
(Durdova, 2002, 5). Cimbalnikova dale specifikuje management jako ,proces tvorby
a udrzovani prostredi, ve kterém jednotlivci pracuji spoletné ve skupinach a ucinné

dosahuji vybranych cila“ (2004, 9).

3.3.1. Sportovni management

Tento pojem Ize podle Caslavové chapat ,jako zptisob uceleného Fizeni
télovychovnych a sportovnich svazii, spolki, klubd, télovychovnych jednot, druZstev,
které alespon z&asti akcentuji podnikatelsky orientované chovani“ (Caslavova, 2009,
18). Durdova 1ika, ,ze jde o bezvyhradny zplisob fizeni v podnikatelském sektoru
vyroby sportovniho zbozi, ¢i provozovani placenych télovychovnych a sportovnich
sluzeb“ (2002, 13). Vznik uvedeného pojmu si vynutila sama télovychovna a sportovni
praxe (Durdova, 2002).

U sportovniho managementu se jedna predevsim o cilenou snahu o efektivni
vyuzivani velkych finan¢nich castek, které ve sportu koluji. Mezi tyto aktivity lze
zahrnout zejména:

¢ uplatnéni komercnich zajmi v oblasti sportu,

e cilevédomé chovani v oblasti sportovni konkurence,
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e feSeni specifickych problém vedeni mladeZze a zabezpeceni sportovni

administrativy (Caslavova, 2009).

Z literatury vyplyva, Ze pojem ,sportovni management“ nemél jednoduchy vyvoj,
prestoZe existuje jiz mnoho let. V soucasné dobé byl uznan jako akademicka cinnost.
Pojem ,Sport Management“ 1ze rozdélit na dva zakladni poly - sport versus management

a komerce (Durdova, 2002). V této praci je kladen diliraz na sportovni stranku véci.

3.3.2. Strategicky postup pro realizaci sportovni akce

Strategickym postupem rozumime soubor navazujicich etap, sestavenych podle
jednotnych principti a zasad, které by mély byt dodrZovany. KaZdy organizator
sportovnich akci se mliZe podle téchto zasad ridit a zorganizovat akci, aniZ by predem
cely postup pracné vymyslel. Jednim z pristupli je ten, ktery obsahuje 10 etap

(viz obrazek 3) a ktery je popsan niZe, a to v€etné kontrolnich otazek pro kazdou fazi.

v oz ; 3. NaSe
1.Soucasna | | 2. Budvouc;l LS| soutasné
situace prostredi » .
moznosti
v I
4. Mozné 6. MoZné
S —>| 5.NaSecile —>| pristupové
sméry
cesty
v [
7.Zvolena S 8. Program 5| 9. Rozpocet
akce akce
v I
10. Prehled a
kontrola

Obr. 3: Strategicky postup pro realizaci sportovni akce (upraveno podle Caslavova,
2009)

e 1.etapa - Soucasnad situace

Shrnuti soucasného stavu umozni organizatorovi rozhodnout o cili akce a cesté,
ktera k nému vede. Za predpokladu, Ze je cil akce presné dany, poodhali tato
etapa, zda je v organizatorovych silach ji realizovat.

- Kontrolni otazka: Jak jsme na tom?
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2. etapa - Budouci prostredi

Je potreba umét si predstavit, jaka rizika akce skryva. Organizator by mél
predvidatelna rizika sniZit na minimum. Zaroven je tfeba pocitat s casovymi
a hmotnymi rezervami. U nepredvidatelnych rizik by mél dokazat svoji flexibilitu
a vynalézavost.

- Kontrolni otazka: Co lze predpokladat?

3. etapa - NaSe soucasné moznosti

Hlavnim faktorem této faze postupu je redlné posouzeni svych moZnosti
a nedostatkd.

- Kontrolni otazka: Kam aZ jsme schopni postoupit?

4. etapa - MoZné sméry

Je-li vytyCeni cili akce pouze na organizatorovi akce, mizZe urcit mnoho cild,
0 nichZ az nasledné rozhodne, jestli budou vSechny uskute¢nény nebo vybere
pouze ty, které mu v danou chvili pfijdou jako vhodné. Rlzné cile mohou
vyzZadovat i riizné sméry jejich dosaZeni, které mohou byt naprosto protichtidné.

- Kontrolni otazka: Kam bychom mobhli jit?

5. etapa - NaSe cile

Tato faze predstavuje stanoveni cili na zakladé minulé etapy, vymezeni
jejich struktury, hierarchizaci ¢i optimalizaci.

- Kontrolni otazka: Kam chceme dospét?

6. etapa - Mozné pristupové cesty

V nékterych situacich nalezneme vice zpusobt, jak dorazit k danému cili.
Pied samotnou realizaci akce bychom méli zvazit veSkeré strategické varianty
ze vSech jejich hledisek.

- Kontrolni otazka: Jak tam muiZeme dojit?

7. etapa - Zvolena cesta strategie

Posouzeni vysledkii a nasledkli riznych moznosti strategii da piredpoklad
pro zvoleni té celkové nejvyhodnéjsi alternativy.

- Kontrolni otazka: Co budeme délat?
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e 8. etapa - Program akce

Poté, co organizator vytycil cile i strategii akce, by se mél zabyvat podrobnostmi
planu ¢innosti z hlediska toho, jak dosahnout co nejlepSiho vysledku. Je nutné
rozvrhnout role jednotlivych ucastnikii, vymezit plan, ¢asovy rozpis a terminy
akce. Zde je bran v uvahu i zplsob kontroly, které je vénovana pozornost
v 10. etapé.

- Kontrolni otazka: Jak to provedeme?

e 9. etapa - Rozpocet

V souvislosti na predeslou etapu je potirebné urcit rozpocet vydajt a prijmi celé
akce. Stranu ziskli reprezentuji finan¢ni zdroje ze vstupného, startovné
ucastniki, dary, dotace, apod. VSechny vynaloZené financni prostiedky ze strany
organizatori jsou vydaji na poradani akce.

- Kontrolni otazka: Co budeme potiebovat?

e 10. etapa - Prehled a kontrola

V priibéhu akce je treba kontrolovat jeji pribéh a vcas pripadné zakrocit
a eliminovat vykyvy. Tim se vyhneme ¢asto ndkladnym chybdm a zpozdéni celé
akce.

- Kontrolni otazka: Co z toho vyplyva pro realizaci? (Caslavova, 2009)

3.3.3. Proces rozhodovani

K dispozici je mnoho piistupi krozhodovani, které zalezi na charakteru
problému, dostupném case a na schopnostech rozhodovatele. Rozhodovani je proces
analyzovani a uvazovani, jehoz vysledkem je rozhodnuti. Nema pevny postup, ale jde
o proces, ktery probihd mnohdy i opakované v jednotlivych krocich. Ty 1ze pokladat vétsi
mérou za prostiedky neZ za poZadované vysledky, jejichZ pomoci manaZer dojde
k cilovému stavu. Obecné se da rici, Ze jde o odezvu manazert na vzniklé problémy,
které na nich vyZaduji, aby postupné pouZzivali urcité pristupy k reSeni problému. Ty jim
pomahaji v uvazovani a k urcovani rtiznorodych strategii. Neni vSak nutné, aby se ridili
vSemi etapami procesu rozhodovani. Jejich smysl je predevSim pomahat rozhodovateli
strukturovat problém. Dale jsou rozebrany bézné etapy rozhodovaciho procesu,
které usnadnuji vyhledavani nejlepsiho postupu, kterym lze dospét k rozhodnuti.

(Cimbalnikova, 2004) Tyto etapy jsou prehledné shrnuty v nasledujicim obrazku.

15



Identifikace a
specifikace problému

A\ 4

Anylyza a formulace
problému

v

Stanoveni
alternativnich reSeni

!

v

Podminky urcitosti

T

!

Podminky rizika Podminky
neurcitosti
v
Hodnoceni

alternativnich reSeni

v

Vybér vhodné
alternativy

v

Implementace
rozhodnuti

’

Kontrola a
vyhodnoceni

Obr. 4: Proces rozhodovani (Cimbalnikova, 2004, 32)

1. Identifikace a specifikace problému

Je prvni etapou rozhodovaciho procesu. Ta je ¢asto zaloZena na nalezeni odchylky
realného stavu od stavu zamysleného. Resit problém je moZné aZ poté, kdy je presné
vymezen. Specifikace problému neni viibec jednoducha a Spatné identifikovany problém

nemtlze smérovat ke spravnému rozhodnuti. K usnadnéni feSeni problémid mohou

manazerovi pomoci nasledujici skutec¢nosti.

e Varovné signaly

ManaZeri se opiraji o nékolik rtiznorodych indikator pii nalezeni problémdi.

Nazyvaji je varovnymi signdaly. Jde o odchylku od piedeslé vykonnosti, odchylku

od planu a externi kritiku.
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e Zdroje potizi
Pri identifikaci problémii je lehké zjistit, Ze vznikl néjaky problém, a to v pripadé,
Ze se vyskytuji odliSnosti mezi poZadovanymi a realnymi vysledky. V praxi je

velmi obtiZné tento problém specifikovat a dohledat jeho pricinu.

2. Analyza a formulace problémi

Obsahem této etapy je blizsi ziskani poznatkii o dané problémové situaci,
ktera pozaduje reSeni. Mnoho problémii je slozitych a je tedy potieba rozdélit je na dilci,
jednodus$si a snadnéjsi casti.

V praxi se ¢asto objevuji tfi typy problému: krizové, bézné a prileZitosti. Krizové
a béZzné neni nutné bliZze specifikovat. ManaZeri by se jim méli rozhodné vénovat
a pravidelné vyhodnocovat vysledky jejich reSeni. PrileZitosti by mély byt naopak
vyhledavany a nékteré znich ¢ekaji, az budou odhaleny. Castou chybou manaZeri

je jejich prehliZeni.

Nasledujici ddleZitou soucasti analyzy problému je zjisSténi piicin problémd.
Nékdy mohou byt pric¢iny problémii znamé. U jinych ovSem priciny nemizZeme ovlivnit
(rGist cen energif). Vyskytuje se zde dulezitd skupina problémi, u kterych piiciny
nezname, ale znalost téchto pricin dava predpoklad pro jejich uspésné feseni. V téchto
pripadech je podstatnou soucasti analyzy stanoventi jejich pricin. Je tedy nutné

e specifikovat podstatné stranky a faktory

e posoudit vyvojové tendence problému

e vymezit okruh zainteresovanych osob, které by mohly byt FfeSenim problému
nepriznivé dotéeny

e stanovit cile reSeni problémi

e posoudit vyznamnost jednotlivych problémii a stanovit priority jejich reSeni

Opakujici se chybou manazert je znacna nesystematicnost pri reSeni problémi.
Pokouseji se resit problémy tak, jak se k nim dostavaji bez ohledu na jejich vyznamnost.

Individudlni formulace jednotlivych problémi je velmi podstatna a ma

pro kvalitu jejich feSeni zasadni smysl. Nasledujici seznam zahrnuje dilezité body,
které se vztahuji k této aktivité:

e problém by mél byt formulovan objektivné a srozumitelné

e priformulaci problému nemaji byt naznacCena reSeni
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e soucasti formulace problému miiZe byt vymezeni poZzadovaného, cilového

stavu, nejlépe kvantitativné

3. Stanoveni alternativnich reSeni

AZ poté, co je problém urcen, je moZné prejit k vyhledavani skutecnych alternativ
jeho reseni. Soucasné je zapotiebi zvaZovat vSechny eventualni diisledky a souvislosti.
Vtomto kroku je potieba ziskat veSkeré relevantni Udaje z externiho a interniho
prostredi, které jsou nezbytné pro urCeni skutecnych alternativnich reseni. Zpravidla je
na tento vyzkum vymezen urcity €as a urcité naklady, za které by mél byt vyreSen.
Zpravidla ovSem plati, Ze ¢im vice mame alternativnich reSeni, tim rychleji dosahneme

rozhodnuti. To mize vést k velkému usSetieni ¢asu a nakladu.

4. Hodnoceni alternativnich reseni

Ve chvili, kdy jsou stanovena alternativni feseni, je nutné je posoudit a vzajemné
srovnat. Z logiky véci je ziejmé, Ze pro realizaci bude nejprihodnéjsi variantou ta,
ktera bude nejlépe odstraniovat nepriznivé dlisledky volby a piinaSet nejvyhodnéjsi
vysledky. Pri hodnoceni alternativ se rozhodovatel nachazi vjedné z nasledujicich
situaci:

e Rozhodovani za urditosti - Rozhodovatel ma absolutni znalosti o moZnych

dtsledcich volby jednotlivych alternativ.

e Rozhodovani za rizika - Rozhodovatel ma Kk dispozici pravdépodobnostni

odhady vzniku moznych diisledki volby jednotlivych variant.

e Rozhodovani za neurcitosti - Rozhodovatel nema Zadné informace o tom,

s jakou pravdépodobnosti mohou nastat mozné dtisledky volby jednotlivych

alternativ.

Hodnoceni vhodné alternativy zahrnuje stanoveni kritérii hodnoceni alternativ,

urceni dasledkt variant a hodnoceni variant a navrh varianty urcené k realizaci.

5. Vvbér vhodné alternativy

Vybér vhodné alternativy by mél vést k cili reSeného problému. V praxi dochazi
k ptipadiim, Ze jeden problém, ktery vyiesime vybérem vhodné alternativy, negativné
ovlivni jiny problém. Malokdy se podafri vyresit dva problémy najednou. Proto je potieba
vybirat alternativy podle jejich proveditelnosti. Rozhodovatelé se déli podle pristupu

do trech zakladnich skupin.
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Prvni skupinou jsou optimisti¢ti rozhodovatelé. Ti maji snahu optimisticky
zvazovat faktory, které plsobi na jejich rozhodovani. Casto timto jednanim voli
alternativu, ktera pro né ma maximalni uZitek. Naopak pesimisticti rozhodovatelé jsou
piesvédceni o tom, Ze kazdé jejich rozhodnuti bude Spatné. Nemysli tolik na sviij uzitek
a vetsi dlraz prikladaji na dlisledky vhodné volby, ale ani té nevéri. Mezi témito dvéma
skupinami jsou opatrné optimisticti rozhodovatelé. Ti sice maji usili minimalizovat
rizika souvisejici s rozhodnutim a zaroven je pro né prioritou dosaZeni co nejvétSich
uzitka.

6. Implementace rozhodnuti

V této etapé jde na rozdil od piredchozich etap o skutecnou realizaci zvoleného
reSeni. Implementovat rozhodnuti znamena, Ze bude zarazeno do praxe. Stejné tak je zde
diskutovana jeho narocnost na zdroje a také to, jestli jsou vSechny k dispozici. Pokud
rozhodnuti neni implementovano, pak o ném miiZeme fici, Ze je pouhou predstavou
toho, co by se mohlo stat. Timto tedy chapeme, Ze pokud chceme dosahnout urcitého

cile, musime své rozhodnuti efektivné implementovat.

7. Kontrola a hodnoceni

Tato faze zahrnuje zavedeni evidence, ktera bude poukazovat na to, jak vybrana
alternativa funguje. Vyhodnocovani uspésnosti alternativ zavisi na ddajich z evidence.
Pokud jsou odhaleny jisté odchylky od optimalniho feSeni, je nutné udélat opravna
opatfeni, kterdA by méla smérovat k minimalizaci odchylek a jejich naslednému

vylouceni. (Cimbalnikovd, 2004)

3.4. Manazer

V ¢eském jazyce je synonymem slova ,manazZer” slovo fidici nebo vedouci
pracovnik. ManaZera definujeme jako vykonavatele managementu. Hlavni tlohou
jeho prace je zajisténi efektniho fungovani organizace, dodrzeni vytycenych cilt

a urcitého stupné prosperity (Caslavova, 2000).

3.4.1. Osobnost manazera

Pro uspésné zvladnuti ulohy manaZera musi mit kazZdy manaZer vhodné

vlastnosti a dovednosti, které tvori jeho osobnost. Je to velmi dilezité hledisko
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k vykonavani manazerskych funkci. Vlastnosti manaZera lze rozdélit na vrozené

a ziskané. Durdova déli vrozené vlastnosti do nasledujicich skupin:

e

Potreba ridit - Preklad pojmu manazer je ridici pracovnik. Z tohoto hlediska
lze Tici, Ze UspéSny manazer musi chtit ridit ostatni a zaroven ho musi tato
¢innost uspokojovat.

Potireba moci - Schopny manaZer nesmi spoléhat pouze na svoji autoritu. Mél by
se opirat zejména o své znalosti, zkuSenosti a dovednosti, které maji silny vliv
na ostatni.

Schopnost vcitit se - ManaZer by mél mit pochopeni pro své spolupracovniky.

To mu pomiiZe v predchazeni problémi a feSeni emocionalné vypjatych situaci.

Vhodny temperament - Je diileZité, aby mél manaZer odpovidajici povahové

vlastnosti urcujici chovani a jeho reakce na podnéty zdruhé strany.
Mezi podstatné manazerské charakteristiky patii napriklad schopnost vhodné
motivovat podrizené nebo optimalné reSit stresové situace.

Inteligence - ManaZer by mél byt schopen samostatného tviir¢ciho mysleni.
Mél by byt vybaven takovymi vlastnostmi jako je naptiklad predstavivost,
zdravy usudek, schopnost komunikovat atd. (2002)

Ziskané vlastnosti jsou znalosti nabyté z odliSnych obord, které mohou byt

uzitecné k vykonu povolani. ManaZer by mél umét vyuZit ziskanych znalosti v kontextu

svého odvétvi. (Durdova, 2002)

Posledni skupinou jsou dovednosti. Ty manaZzer ziskava v pribéhu celého Zivota.

Diky nim mtiZe rychle a tisporné resit urcité problémy a vykonavat ¢innosti. Dovednosti

se déli se do tfi skupin: Prvnimi jsou lidské dovednosti, které jsou spojené s praci s lidmi.

Jedna se o uméni pracovat slidmi, vést lidi a vytvaret vhodné pracovni prostredi,

které umozni rozvoj pracovniho usili a iniciativy. Koncepcni dovednosti znamenaji

schopnost vidét firmu jako systém, ktery je potfeba usmérnit tak, aby byly dosaZeny

strategické cile. Zde je dilezité rozpoznavat podstatné od nepodstatného. Posledni

skupina zahrnuje schopnosti pouzivat specifické znalosti techniky, metody a postupy

pro realizaci vykonnych ¢innosti a procesti. Tyto charakteristiky nazyvame technickymi
dovednostmi. (Cimbalnikova, 2004, Durdova, 2002)
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3.4.2. Manazerské role

Diky tomu, co jiZ o managementu vime, je tfeba doplnit, Ze manaZeri vykonavaji
svou praci v riznych rolich. Sociologie sleduje pomoci roli zejména vztah manaZera
k osobam vjeho okoli. Na rozdil od toho se management vénuje formam chovani
manazerdl, které pottebuji k vykonavani svého pracovniho ukolu. Zpravidla se poji
k jisté pracovni pozici. Mezi sebou se ¢asto dopliuji, prekryvaji a navazuji na sebe.
Podcenéni nebo naopak precenéni nékteré z roli miize zptisobit nedostatky nebo chyby
v fidici praci. Mintzberg identifikoval na zakladé svého pozorovani deset manaZerskych
roli, ve kterych manaZeri vystupuji ve vztazich s nadfizenymi, podiizenymi,
spolupracovniky, klienty a verejnosti. Tyto role je mozZné rozdélit do trech odliSnych

skupin (viz obrazek 5). (Cimbalnikova, 2004, Durdova, 2002)

Interpersonalni
role:

Predstavitel
Vedouci

Zprostredkovate

Rozhodovac
role:

Podnikatel

nformacni role:

Pozorovatel

Resitel konfliktd e )
Siritel informaci
Poskytovatel .,
zdroji Mluvdi
Vyjednavac

Obr. 5: ManaZerské role (upraveno podle Cimbalnikova, 2004 a Durdova, 2002)

Interpersonalni role
Tyto role vyplyvaji z formalnich pravomoci a sméruji do oblasti mezilidskych
vztahil. Patii mezi né role predstavitele, vedouciho a zprostiredkovatele.
e Predstavitel
Reprezentuje svoji organizaci pri slavnostnich ceremonialech. Svoji pritomnosti
dava najevo zdjem firmy na urcité skupiné pracovniki, uznani vysledki prace

nebo hodnotovou orientaci firmy.
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Vedouci

Jde o vztah vedouciho ke svym podrizenym, s jejichZ pomoci uskutecnuje cile
organizace. Snazi se motivovat své podrizené a zaroven usmérnuje jejich praci.
Jeho snahou je vyhledat jejich silné stranky stejné jako nedostatky. Dale uvazuje
0 jejich osobnim rozvoji a hodnoti vysledky jejich prace. Zaroven vytvari
a formuluje nové ukoly, které maji zaméstnanci splnit.

Zprostredkovatel

Vykonava svoji roli jako spojovatel s jinymi manaZery v ramci své organizace,

tak i mimo ni. Tato role ma bezpochyby velké naroky na dostupny ¢as manazert.

Informacni role

Tyto role vyzaduji po manazerovi, aby zabezpecoval prijimani a odesilani

informaci, nerutinniho charakteru.

Pozorovatel

ManaZer v této roli musi vyhledavat a kupit informace o zméndch, prilezitostech
a problémech, které mohou mit vliv na fungovani organizace.
Tyto informace miize ziskat zformadlnich zdrojii, které jsou k dispozici
na poradach, v tisku nebo na informacnich siti. Také je dostane z neformalnich

zdrojt, kterymi mohou byt naptiklad rozhovory.

Sititel informaci

Jedna se o poskytovani podstatnych nebo vyhradnich informaci podrizenym.

Mluvci
Zde vystupuje manazer jako reprezentujici prvek své firmy vici ostatnim lidem
nebo utvarim. Cilem je vytvareni image firmy na verejnosti. Jeho zajmem je

chranit jméno organizace a Celit pred napadanim z ostatnich stran.

Rozhodovaci role

ManaZerské rozhodovani znamenda vytvareni strategickych organizacnich

rozhodnuti na zakladé manazerovy autority a jeho pristupu k informacim.
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e Podnikatel

ManaZer vtéto roli vymysli, podnécuje a projektuje zmény. Objevuje nové

v

metody, technologie a postupy pro zvySeni ucinnosti organizace. VyuzZiva

prileZitosti, resi problémy a podnika akce ke zlepSeni stavajiciho stavu.

e Resitel konflikti neboli Fesitel rugivych udalosti

Hlavnim zamérem této role je udrZovani stability. ManaZeri resi a délaji napravna
opatfeni jako odezvu na neocekavané skutecnosti, které mohou byt hrozbou

pro dosazeni cili.

e Poskytovatel zdroja

Da se rici, ze manazer je distributor zdroji. Musi byt schopen rozhodovat
o pridéleni omezenych zdroji, kterymi jsou penize, lidé, Cas, moc a zarizeni. Snazi
se o nejvhodnéjsi nasazeni a nejvétsi vyuziti zdrojt, které pridéluje jednotlivym
uvarim tak, aby zajistil jejich nejvétsi prospéch.
e Vyjednavac

Role vyjednavace se projevuje v mnoha typech jednani sjednotlivci, atvary
i jinymi organizacemi - spodfizenymi, spolupracovniky, dodavateli, statni
¢i lokalni administrativou. Cilem je dosaZeni co nejvyhodnéjsiho postaveni

pro svoji organizaci. (Cimbalnikova, 2004, Durdova, 2002)

3.4.3. Manazerské funkce

Manazerské funkce jsou to typické manazerovy cinnosti, které ho provazi
pri kazdodenni praci. Jsou to procesy systematického planovani, organizovani, vedeni
a kontrolovani. Funkce jsou na sebe vzajemné navazany a jejich realizace zpravidla
probiha postupné. (Cimbalnikova, 2004) NiZe jsou jednotlivé funkce rozebrany

a popsany.

Planovani

Proces planovani vymezuje, ¢eho a jakym zptisobem bychom chtéli dosahnout.
Z manaZerského hlediska se jedna o nejdulezitéjsi funkci. Tento proces zacina
stanovenim cil{i. Soucasné je tvoren popis soucasného a budouciho prostredi. Dalsi fazi

je hledani a vyhodnocovani alternativnich moznosti postupii a jejich nasledné pouZiti.
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(Cimbalnikova, 2004, Durdova, 2002) Planovani je vénovano nékolik ndasledujicich

odstavci, a to zejména z dlivodu vyznamnosti této manazerské funkce.

Vvznam planovani

Planovani Ize realizovat na vSech drovnich rizeni. Kazdy manaZer musi urcit cile

a rozhodnout o tom, jak jich bude dosazeno a kdo bude vykonavat dil¢i ukoly. Dikazem

vyznamnosti planovani je skuteCnost, Ze by se vétSina manaZerd méla podilet

na planovani. Vyznam planovani se projevuje zejména v téchto hlediscich:

PrvKky planovani

ZvySovani efektivity

Vychodiskem UspéSné podnikatelské cinnosti je planovani. O co lépe, jasnéji
a srozumitelnéji jsou stanoveny cile, zvoleny optimalni varianty zpiisobu jejich
dosaZeni, zajisStény odpovidajici zdroje, zadany ukoly, definovana meéftitka
kontroly a kritéria hodnocenti, o to vice jsou tyto ¢innosti efektivné;jsi.

Snizovani rizika

Dobré planovani je cestou sniZovani rizik spojenych s nejistou budoucnosti.
V priibéhu planovani se smér budouciho chovani organizace neustale zpresnuje.
To umoZziiuje organizaci flexibilné reagovat na nepredvidatelné zmény v jejim
vnitinim i vnéj$im prostredi.

Uspésné organiza¢ni zmény

Planovani vétSinou obsahuje Zaddouci zmény v organizaci. Bez planovitého
postupu neni mozné jejich tispésné dosaZeni. Cim detailnéj$i predstavu budou
mit manazefi o uc¢incich budoucich organizac¢nich zmén, tim lépe se vyrovnaji
s jejimi vysledky.

Rozvoj manazeru

ManaZery planovani vybizi, aby sva rozhodnuti aplikovali na budouci vysledky.
Je tfeba, aby manaZer systematicky uvazoval o pritomnosti i budoucnosti. Dale
by mél analyzovat vyvoj ve vnéjsSim i vnitfnim prostiedi organizace, prijimat

vSudypritomnost zmén i vyhledavat a reSit problémy. (Cimbalnikova, 2004)

Pfi planovani by meéli byt manaZefi schopni provést rozhodnuti tykajici se

jeho zakladnich prvki, kterymi jsou cile, postupy, zdroje, implementace a kontrola.
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Cile

Cile jsou budouci stavy, u kterych se manaZer domniva, Ze je vjeho silach
jejich dosaZeni v Case, ktery ma k dispozici.

Postupy (akce)

Postupy jsou specifické ¢innosti, které je nutné realizovat pro dosazZeni urcenych
cili. Idedlni je nalézt rizné alternativy a nasledné vybrat tu nejpiihodné;jsi.
Zdroje

V souCasné dobé jsou témér vSechny zdroje (lidé, materidl, energie, finance
nebo cas) znacné omezené. ManaZer je pri planovani nucen pracovat s témito
omezenimi. ManaZefi rozhoduji o tom, kdy a jaké zdroje budou potieba.
Vtéto fazi lze vyuzit naptiklad rozpoctii, které mapuji strukturu a objem
dostupnych zdroj.

Implementace

Implementace piedstavuje zejména praci s lidmi. Je nutné vybrat pracovniky,
urcit jejich pracovni napli a zejména zodpovédnosti. Kazdy by si mél byt védom
toho, co je jeho ukolem, pravomoci a také jaké sankce mu hrozi v ptipade,
Ze nesplni své povinnosti. ManaZer by si také mél uvédomit odlisné motivacni
prvKky, které se vazi k jednotlivym pracovniktim.

Kontrola

Soucasti kazdého planu by mélo byt stanoveni kritérii jeho plnéni. Pouze tak
muiZe planovani splnit své poslani. Kazdy plan by mél disponovat vlastnimi
méritky kontroly, pomoci kterych budou hodnoceny vysledky procesii a aktivit.
(Cimbalnikova, 2004)

Druhy plani podle délky planovaciho obdobi

Strategické - dlouhodobé planovani (vice nez 5 let)

Tento typ planovani by mél byt Gizce provazan na strategii organizace vCetné
stanovenych cild. Zde je brana v ivahu dlouhodoba perspektiva a pochopitelné je
nutné uvazit i ménici se nejisté podminky. Planovani by v tomto cCasovém
horizontu meélo vnimat organizaci jako celek.

Taktické - stfrednédobé pldnovani (1 - 5 let)

Dalsi urovnti je taktické planovani, pomoci kterého jsou napliiovany strategické

cile. Ty jsou detailnéji rozebrany a v ramci taktického planovani jsou stanoveny

25



prostredky k dosazeni téchto cili nebo k feseni konkrétnich problémi. V ramci
strednédobého planovani jsou sestaveny operacni plany, které jsou vzdy spojené
s dil¢imi funkénimi oblastmi.

e QOperativni - kratkodobé (do 1 roku)

Tato Uuroven planG prameni ztaktického planovani. Lze zde uvaZovat
s konkrétnimi zdroji a podminkami. Operativni plany jiz bezprostfedné napliuji
organizacni cile. Jejich trvani je velmi kratkodobé a zpravidla byvaji sestaveny

na dobu jedné smény, dne, tydne, mésice nebo Ctvrtleti. (Cimbalnikova, 2004)

Z manaZzerské perspektivy jsou kratkodobé plany dtlezité pro realizaci
dlouhodobych. Toto ne vzdy plati pro management kratkodobé sportovni akce,
protoZe ta miiZe byt zcela samostatnou udalosti. Nicméné v obecném managementu jsou

zpravidla kratkodobé i dlouhodobé cile provazané.

Zakladni strategicky model (ve strategickém planovani)

Proces planovani je moZné rozdélit do nékolika fazi, které jsou zminény
v obrazku 6. Vramci konkuren¢niho prostredi je nutné nejprve vymezit nejvhodné;si
vyvoj organizace, ktery by mél vychazet ze zakladnich predpokladt. Dalsim krokem je
analyza vnéjStho i vnitiniho prostredi, tedy analyza soucasné situace organizace.
Zde jsou brany v uvahu i jednotlivé prvky SWOT analyzy, tedy silné a slabé stranky
i prileZitosti a hrozby. Nasleduje stanoveni strategické vize a cili, které vychazi zejména
z predpokladaného budouciho vyvoje. Pro naplnéni strategické vize a cili je nutné
vymezit strategii. Tento proces probiha vétSinou na zakladé vybéru té nejvhodnéjsi
alternativy z vice variant, které jsou hodnoceny podle predem stanovenych kritérii. Dalsi
etapou je stanoveni kratkodobych cilt a taktiky, ktera povede k uvedeni strategického

planu do praxe. Tato faze se poji ke kazdodennim aktivitam organizace.

Zakladni Situacni Strategické Urceni Realizace Kontrola
premisy analyzy cile strategie strategie strategie

Obr. 6: Zakladni strategicky model (Cimbalnikova, 2004, 32)

Poté, co je cely proces ukoncen, je nutné jej vyhodnotit. Je dileZité srovnat cilovy
stav s plivodnimi strategickymi cili. ManaZer by mél priibéZzné sledovat vSechny procesy
a pri zjisténi odchylek se vratit k predchozim kroklim a realizovat napravna opatieni.

(Cimbalnikova, 2004)

26



Strategicka (situacni) analyza

Stanoveni kazdé strategie by mélo zacinat analyzou predchoziho a soucasného

stavu. Strategické analyzy jsou pripravovany ve vztahu Kk prostfedi, ve kterém

organizace ptlisobi. Dale jsou zaméreny na vnitini podminky organizace, a to s ohledem

na jeji zdroje a moznosti. Mezi hlavni ptinosy lze zaradit:

Odhaleni dlouhodobych trendi, které mohou byt vyuZity pro rozpoznani vyvoje
prostredi.

Vyvarovani se minulych chyb, které zahrnuje analyzu minulého vyvoje
a poskytuje také moznosti odhaleni ptredchozich chyb vcetné postupd,
které umozni vyhnout se jim v budoucnu.

Vyuziti predchozich Uspéchi, které spociva v analyze a pouceni se z ispésné

aplikovanych postupu.

Strategicka analyza obsahuje:

Analyzu vnéjsiho prostredi

Konkurenc¢ni analyzu

Analyzu vnitinich zdroji a schopnosti organizace

SWOT analyzu

Identifikaci kritickych a klicovych faktort aspéchu (Cimbalnikova, 2004)

SWOT analyza je uZitecnym nastrojem rekapitulace a shrnuti vSech

predchazejicich strategickych analyz. Proto byla vybrdna jako stéZejni ndastroj

managementu sportovni akce, ktery je hlavnim tématem této prace. Mezi jeji vyhody

patii nejen jeji komplexnost, ale i srozumitelnost. Pro potreby bakalarské prace byla

sestavena SWOT analyza v obecném pojeti, ktera je uvedena niZe a poji se k usporadani

sportovni akce. V praktické ¢asti je tato aplikovana na konkrétni akci viz kapitola 4.1.

> SILNE STRANKY
kvalitni plan akce
komplexni priprava akce
jedinec¢nost akce
zajiSténi kvalitniho arealu akce
moZznost neresit dlouhodobé cile

zkuSenosti s poradanim podobnych akci
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> SLABE STRANKY
nedostatec¢né zkuSenosti dobrovolnikt
nedostatec¢né proskoleni dobrovolniki
nezkusenost poradatele s organizaci podobnych akci
chybéjici nebo Spatné pripraveny plan akce

nedostatec¢né financni zdroje

> PRILEZITOSTI
vytvoreni série kratkodobych akci s podobnym nebo riiznym zamérenim s cilem
budovat image poradatele
kontakty na sponzory a na dalsi potencialni subjekty, které by se mohly zapojit
vytvoreni tradice poradani dané akce
podpora povédomi o sportovnich aktivitach u verejnosti

moznosti spoluprace kraje, mésta, verejnosti

> OHROZENI
nejisté pocasi
nedostatec¢ny zajem
neocekavané velky zajem
zranéni zavodnikl
nezodpovédnost dobrovolniki ¢i poradatele
hrozba nedostatku financi nebo precerpani rozpoctu
zavislost na zdrojich financi

odstoupeni sponzora

Pripravna faze planu sportovni akce obecné

S ohledem na vySe zminéné skuteCnosti pojici se k planovani a s ohledem

ke SWOT analyze je dale vhodné sestavit obecny plan akce. Ten se sklada z nékolika

Casti (viz nize). Ty jsou podrobné popsany a konkrétné vztaZzeny na akci poradanou

v ramci této bakalarské prace v kapitole 4.2.2.

Uvodni ¢ast

Cilem je seznamit zavodniky s obsahem celého programu. Diilezitym faktorem je

zaujmout jejich pozornost a co nejrychleji je zorganizovat.
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e Rusna ¢ast
Zde je snahou co nejefektivnéji zahrat organismus a velké svalové partie,

a to bud’ samotnym rozbéhanim, nebo popularnimi hrami na rozehrati.

e Pripravnd ¢ast

Tato cast je jednou z nejdilezitéjsich. Jakmile je tato cast vynechana, jsou
zavodnici drive nebo pozdéji vystaveni riziku zranéni. Jde totiZ o protahovani téla
a svall. Kvalitnim rozcvicenim je moZné predejit tiraztim. O rozcvicce lze také rici,
Ze bez ni neni mozné dosahnout nejlepsiho vykonu a hrozi néjaké zranéni. DiileZitou roli
zde hraje predcvicovatel, ktery by mél kontrolovat spravné provadéni cvikl

ve spravném poiadi.

e Hlavni ¢ast
Je nejdelsi ¢asti celé akce. V této Casti je realizovana hlavni naplii akce. Je nutné
zameérit se na plynulou navaznost jednotlivych soutézi a zavodi. Stejné tak je dilezité

dodrZovat a priibéZné kontrolovat cely program akce.

e Ukonceni aktivni ¢asti programu

Vtéto Casti je primarnim cilem zklidnéni organismu, zavéretné protazZeni
a vyklus. Zpusob, jakym je zavod ukoncen, zavisi na aktivitach realizovanych v hlavni
¢asti. Zavodnici by méli mit v tuto chvili pocit vnitfniho uspokojeni a védomi toho,

Ze v hlavni ¢asti udélali vSe, co bylo v jejich silach.

e ZavérecCndi Cist

Ze ziskanych vysledki akce je potieba vyhodnotit nejlepsiho zavodnika nebo tym
v kazdé discipliné a kategorii. Stejné tak v této Casti probéhne zavérecné zhodnoceni
akce sjejimi ucastniky, ale také s vedoucimi, manazery, sponzory a dalSimi subjekty,
které se ucastnili akce nebo s ni méli cokoliv spole¢ného. V idealnim pripadé by méla byt
ziskana zpétna vazba korganizaci celé akce i kosobé organizatora od vétSiny

zucCastnénych stran.

Organizovani

Organizovani zahrnuje zejména rozdéleni roli vSem zucastnénym. Jednotlivci
i kolektivy maji za ukol realizaci planu, ktery byl pripraven a schvalen v planovacim
procesu. Jde o vzajemné propojeni aktivit zicastnénych lidi. Kazdy z nich by mél plnit

své zadané ukoly. Nicméné veskeré jejich ¢innosti by mély byt vzajemné provazany tak,
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aby jejich prace byla co nejplynulejsi, nejefektivnéjsi a nejvykonnéjsi. (Cimbalnikov3,

2004, Durdova, 2002)

Vedeni lidi

Proces vedeni lidi je uzce spojen se schopnosti manaZera motivovat své
podiizené tak, aby s nadSenim dosahli vytycenych cilti. Pro splnéni téchto cilti je dobré,
aby manazer znal vlastnosti a pracovni schopnosti svych podrizenych. Jedinci jsou
motivovani k vykonavani své prace bud’ odménami nebo tresty od svého nadrizeného.
Nejrozsitenéjsi teorii motivace je Maslowova hierarchie potieb, ktera je shrnuta
na obrazku 7. Ta se zabyva potfebami clovéka, které jsou stéZejnimi hybnymi silami

v jeho motivaci. (Cimbalnikova, 2004, Durdova, 2002)

/\

Potreba
seberealizace
/ AN
Potieba uznani a
ocenéni

Potieba pratelstvi a
prijeti

|

[ Potieba jistoty a bezpeci ]

[ Fyziologické potreby ]

Obr. 7: Maslowova hierarchie potteb (Durdova, 2002, 61)

Kontrolovani

Smyslem kontrolovani je ziskani informaci o tom, zda jsou plnény predem
vytycené plany a jejich nasledné dosazeni. Planovani a kontrolovani spolu tizce souvisi.
Pokud chceme néco kontrolovat, musi byt jasné dana kritéria, podle kterych se budeme
ridit pri vyhodnocovani. V mnoha ptipadech dava kontrola podnéty k tvorbé novych
aktivit, které souviseji napriklad s novym rozhodnutim, prijetim opravnych opatreni,
zménou v motivaci nebo v organizacnim usporadani. (Cimbalnikova, 2004, Durdova,

2002)
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4. Prakticka cast

Tato Cast je provazana s teoretickou casti. Jde tedy o praktické vyuziti nabytych
teoretickych poznatkii a jejich naslednou aplikaci v praktické ¢asti, tedy na realizaci
kratkodobé sportovni akce zamérené na atletické discipliny. Nejprve je uvedena SWOT
analyza realizované akce. DalSim tématem je planovaci faze akce, ktera je rozdélena
na dlouhodobé a kratkodobé plany. Dlouhodobé planovani zahrnuje poslani akce
a jeji zjednodusenou studii proveditelnosti. V kratkodobém planovani je diiraz kladen
na vsechny aspekty pro vytvoreni plant celé akce. Jedna se o zajisténi arealu, zavodnikd,
dobrovolniki, pomticek atd. Nutnosti je i tvorba predpokladaného rozpoctu akce. Dalsi
cast se vénuje konkrétni realizaci akce. Zde je popsan priibéh akce a zahrnuty jsou
i nasledné vysledky dosaZené zavodniky, které jsou struc¢né charakterizovany.
Po realizaci akce je diskutovana faze hodnoceni, kde je porovnan predpokladany
rozpocet se skutecnymi prijmy a vydaji. Stejné tak je vyhodnocena zpétna vazba.
Zde jsou zminény vysledky dotaznikii, ve kterych byly kladeny otazky s cilem akci
zhodnotit. Poslednim bodem praktické casti je porovnani planu akce s jeho realizaci
a nasledné sepsani celkového zhodnoceni akce a toho, zda byl plan dostatec¢né pripraven
pro samotnou realizaci.

V pribéhu ptipravy akce bylo nutné v radé situaci rozhodnout se pro urcitou
alternativu. Zpravidla byla rozhodnuti konana podle obecného postupu, ktery je blize
popsan v teoretické Casti viz kapitola 3.3.3. Jako priklad Ize uvést samotny vybér typu
akce nebo disciplin, které vni budou zahrnuty. Sohledem na teoretickou Ccast,
ve které jsou vyspecifikovany i osobnostni charakteristiky manazera (viz kapitola
3.4.1.), byly tyto inspiraci pro organizatora akce, ktery se snazil s nimi efektivné
pracovat. Pro potreby poradani této akce bylo nutné zohlednit i manaZerské role
(viz kapitola 3.4.2.) a pokusit se o jejich vhodnou kombinaci. Organizator akce, ktery je
zaroven autorem této prace, vychazel zteoretickych poznatkd diskutovanych vyse
a jeho cilem bylo vhodné je zaradit do pribéhu akce. Na dvod a zavér akce byla
zohlednény zejména role rozhodovaci. Pro praktickou ¢ast byly dale vzaty v ivahu
jednotlivé manaZerské funkce, které jsou bliZe popsany v kapitole 3.4.3. Kazda z nich je
zastoupena v priibéhu akce od jejiho zacatku (proces planovani) az po jeji konec (proces

kontroly).
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4.1. SWOT analyza ,,Pfedmikulasského béhu*

Pred realizaci jakékoli manaZerské Cinnosti je vhodné sestavit SWOT analyzu.
Ta popisuje silné a slabé stranky i piilezitosti a ohroZeni. Stejné tomu je i u poradani
sportovnich akci, kdy je dobré uvédomit si, o co je mozné ,oprit se” v pribéhu realizace
akce a kde naopak hrozi problémy. Proto byla pro potiebu planované akce sestavena
SWOT analyza, ktera je uvedena niZe. Ta byla dale vyuzita ve vSech fazich realizace akce.
Jeji priprava probéhla tfi mésice pired kondnim akce proto, aby mohla byt v pribéhu

jejiho planovani upravovana dle aktudlni situace a podminek.

> SILNE STRANKY

Marv, v

e zajisténi konkrétniho arealu akce - sportovni hiisté ZS Stefcova

e moznost projit si aredl a rozvrhnout, kde bude jaka disciplina

e zkuSenosti ziskané porddanim podobnych akci, sice ne v roli organizatora,
ale asistenta - ucast na nékolika taborech jako vedouci taborového oddiluy,
vedeni déti na soustredénich a fada zkuSenosti ziskanych v ramci praxi na vysoké
Skole

e podrobné zpracovani planu akce - pomoci poznatkll ziskanych ze zdroja
zpracovanych v teoretické ¢asti

e jedinecnost akce - jedind podobnd akce poiradana pro déti materskych Skolek

e moZnost neresit dlouhodobé cile

e dikladné proskoleni dobrovolnikii - den pied usporadanim akce spoletna

schiizka organizatora s dobrovolniky, kde byli sezndmeni s ukoly

> SLABE STRANKY

e nedostatek zkuSenosti v roli hlavniho organizatora akce - organizator nikdy
nebyl vroli hlavniho manaZera akce, zaroven nikdy predtim nebyl jedinym
organizatorem celé akce

e nedostatetné finan¢ni zdroje a s tim spojené malé odmény pro zavodniky
- zajiSténi pouze jednoho sponzora

e nedostatetné zkuSenosti dobrovolnikid v atletickém oboru - dobrovolnici se

nikdy nezucastnili Zddného atletického zavodu
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» PRILEZITOSTI

e podpora budovani své image na zakladni §kole a navazani kontaktli s ndslednou
moznosti usporadani dalsich zavodu

e vytvoreni tradice ,Predmikulasského béhu“ - moZnost vytvoreni stejné akce
i v pristich letech pro materskou skolu nebo zakladni skolu

e podpora povédomi o sportovnich aktivitach u déti

e moZnost vybudovani své image i mimo zdkladni a matefskou Skolu - moZnost
uspoiadani akce i pro jinou Skolu v Hradci Kralové

e nabidka usporadani akce v jiném mésté - moznost, Ze tato akce bude mit ohlasy

i mimo Hradec Kralové

> OHROZENI

e nejisté pocasi - vzhledem k ro¢nimu obdobi neni zaruceno krasné pocasi

e nedostateCny zajem déti o zavod - kvili prvnimu ro¢niku zavodu neni mozné
presné predvidat, jak velky bude zajem déti o akci

e neocekavané velky zdjem déti o zavod - velky zdjem déti o zavod mize mit
za nasledek, Ze organizator nebude schopen akci usporadat nebo nebude
schopen zajistit dostate¢ny pocet potiebnych pomiicek

e zranéni zavodniki - hrozba zranéni zavodniki p¥i pribéhu celé akce, které bylo
podchyceno zdravotnickym dohledem, ktery mél k dispozici 1ékarnicku

¢ nezodpovédnost dobrovolniki - Spatny vybér dobrovolniki

e hrozba nedostatku sponzort

e precerpani rozpoctu - hrozba precerpani rozpoctu a ztratovosti celé akce

e odstoupeni jediného sponzora

4.2. Faze planovaci

V ramci vytvoreni planu akce je nutné zamérit se na vSechny casti, které budou
realizovany. Je nutné sepsat vSe, co je potreba zaridit a obstarat pro usporadani akce.
Soucasti planu je také zajisténi aredlli, déti, sportovnich materiadlli, pomiicek,

cen pro zucastnéné, letakd, atd. V této fazi bylo postupovano podle kapitoly 3.3.2.
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4.2.1. Strategické planovani

V predchozi kapitole 4.1. ve SWOT analyze akce je uveden piehled silnych
a slabych stranek akce i jeji prilezitosti a ohroZeni. Tato analyza méla dat organizatorovi
jasné podnéty k tomu, jestli je v jeho mozZnostech akci usporadat nebo ne. Silné stranky
potencialni akce jasné prevysily slabé stranky. Hlavni devizou silnych stranek byly
zkuSenosti organizatora s ucasti na mnoha podobnych akcich a podileni se na jejich
organizaci. Nicméné jesté nikdy nebyl v roli hlavniho organizatora, coz lze zaradit mezi
slabé stranky. Silnou strankou je také diikladny a propracovany plan akce a zajiSténi
konkrétniho arealu, kde bude akce probihat. V iivahu byly brany i prileZitosti a ohroZeni,
ktera se poji kakci. Jejich analyza umoznila organizatorovi predejit radé problémt
anaopak zvazit dal$si moznosti spojené s naslednymi aktivitami. Ty jsou spojené zejména
s rozvojem pohybovych dovednosti déti, které jsou popsany v kapitole 3.2. Zminéna
SWOT analyza vedla k tomu, Ze bylo mozZné rozhodnout o uspoiadani akce. Diky ni byla
Fada slabych stranek a ohroZeni odstranéna nebo zmirnéna a byly identifikovany silné

stranky a prilezitosti, které se staly nosnymi body akce.

4.2.2. Operativni planovani

V radmci realizace akce pro tuto bakalarskou praci bylo nejprve nezbytné oslovit
néjaky subjekt, ktery pracuje s détmi. Vybrana byla Zakladni $kola a Mateiska Skola
Stefcova. Proto bylo nutné setkat se s jejim feditelem, ktery souhlasil s realizaci akce
na jeho Skole a i sbezplatnym pronajmutim Skolniho hristé. PovaZoval za vhodné
uskutecnit akci s détmi z druziny nebo ze skolky, ktera spada také pod zakladni Skolu.
0dkazal proto organizatora (autora prace) na vedouci druzinaiku a vedouci pracovnici
Skolky, které byly sezndmeny s naplni své akce. Pfi debaté s obéma vedoucimi byly
vytyCeny jasné cile, kterych by méla akce dosahnout. Zvolen byl také termin jejiho
konani. Organizator se rozhodl pro usporadani akce se Skolkou, protoze v terminu,
kdy chtél akci usporadat, méla jiz druzina sviij plan. Nasledné bylo nutné projit si areal
hristé a zjistit, jak je hristé situované a jaky potencial skryva. Bylo nezbytné rozvrhnout,
kde bude probihat hra na zahrati, rozcvicka i to, kde budou mit déti prekazkovy zavod,
béh v pytli a hod na cil. Také byla vybrana plocha, na které s détmi a jejich vedoucimi
probéhne vyhodnoceni a zaroven zpétné hodnoceni, at' jiZ ze strany déti k akci,

takijejich vedoucich smérem k organizatorovi akce.
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Nazev akce byl zvolen ,Predmikulds$sky béh“. Nazev byl vybran zamérné,
protoze déti maji Mikulase rady a mohl by je motivovat k zapojeni v dané akci. Stejné tak
byl vybran i termin akce, ktery byl naplanovan na 13. 11. Délka akce byla odhadnuta
na dvé hodiny. Cilova skupina déti byla zamérena na predskolni vék. Pocet déti nebylo
moZné v predstihu vyspecifikovat. Nicméné bylo dohodnuto, Ze jesté pred akci probéhne

ve Skolce propagace celé aktivity, kdy bude ve Skolce nechan letacek s propozicemi akce.

vvvvvv

Nazev akce: Predmikulassky béh
Cilova skupina: nejstarsi déti ze Skolky
Cil akce: cilem je zabavnou formou usporddat détem hezké odpoledne,

kde budou moci mezi sebou porovnat své atletické vykony

Termin akce: 13.11. 2015

Misto: 7S a MS Stefcova - atletické h¥isté

Cas: odpoledni hodiny

Doba akce: dvé hodiny

Organizatofi: Jan Buli¢ek s podporou ZS a MS Stefcova
Program akce: 1. priprava arealu

2. uvitani a seznameni s programem akce
3. béh na rozehrati

4. hra na rozehrati

5. rozcvicka

6. samotné zavody

7.vyhodnoceni déti

8. zpétné hodnoceni

9. uklid arealu

Materialné - technické zabezpeceni: startovni Ccisla, stopky, piStalka, ,ocasky”,

stavebnice s moznostmi sestaveni riznych prekazek, kuzely, pytle, brambory,
vécné odmény, medaile, Iékarnicka a diplomy (vzor viz priloha 1), startovni listina (vzor

viz priloha 2), vysledkova listina (vzor viz priloha 3)
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e Startovni listina - Listina bude ve Skolce umisténa na nasténku par dna
pred konanim akce. Kterékoliv z déti starSich trid ve Skolce, které se bude chtit
prihlasit na zavod, bude muset vyplnit zakladni idaje do startovni listiny. Détem
s prihlaSenim pomohou jejich ucitelé, ktefi budou stimto problémem
obeznameni. Na startovni listiné vyplni svoje jméno a prijmeni a svilij vék.

Na zakladé této listiny dostanou startovni cisla.

e Vysledkova listina - Vyhodnoceni vysledki probéhne na zakladé vysledkovych
listin, do kterych budou dil¢i vysledky pribézné zaznamenavany. Na kazdou
soutéZ budou potieba dvé listiny. Zapisovani vysledkli bude usnadnéno
skutecnosti, Ze zavodnici budou mit startovni cisla. Do vysledkové listiny bude
vzdy zapsano pouze Cislo a vysledek, jakého zavodnik dosahl. Pro potreby
vyhlasovani vysledkii budou nasledné sparovany zaznamy ze startovni

a vysledkové listiny.

Persondlni zajiSténi: e 3x zapisovatel - Kazdy zapisovatel bude u jedné ze tfech soutéZzi

a jeho ukolem bude zapisovani vysledkt do vysledkovych listin.
Zaroven bude vysledky vyhodnocovat a potom bude mit za kol
vypsat diplomy.

e 2x startér - Startéri budou potieba dva na startovani béZeckych
zavodu. Startér bude zarovein plnit ulohu mérice casu. Vysledné
Casy bude sdélovat svym zapisovatelim. Také jim bude pomahat

s vyhodnocovanim vysledkad.

e 1x pomocnik - Jeho hlavni naplni prace bude hodnoceni kazdého
hodu na cil a nasledné sdélovani vysledki svému zapisovateli.
Stejné tak bude v roli vrchniho pomocnika organizatora. Pomocnik
bude zaroven plnit funkci zdravotnika. Proto je nutné, aby méla

osoba zvolena do této funkce zdravotnickou priipravu.
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Zdravotnické zajisténi: Po cely pribéh akce bude piitomen jeden zdravotnik, ktery bude
mit na starost oSetfeni potencidlnich zranéni béhem akce. K dispozici bude mit
lékarnicku. Do této role byl zvolen zdravotnik, ktery pracuje ve fakultni nemocnici jako

zdravotnicky bratr.

Financ¢ni zajisténi: Viz predpokladany rozpocet akce v kapitole 4.2.3.

Mapa arealu:

. - _ —1

Obr. 8: Mapa hristé (© Seznam.cz, a.s. 2015)

Pripravna faze ,Predmikula§ského béhu*
V této kapitole je nasledovan postup popsany v kapitole 3.4.3. v ¢asti ,Pfipravna

faze planu sportovni akce obecné“.
e Uvodni ¢4st
V této Casti se zavodniklim organizator predstavi a seznami je se svou predstavou
ohledné usporadani zavodu. Zavodnici budou sezndmeni s celym programem akce.

V prvé radé je bude muset namotivovat na ceny, které mohou vyhrat, a tim zaujmout

jejich pozornost pro dosazeni nejlepSich vysledkd. U tak malych déti je motivace

vvvvvv
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soutéZeni mezi sebou a viadé druhé vécnad odména ve formé sladkosti. Dale bude
zavodnikim vysvétleno, jakym zplisobem bude probihat ,prekazkovy béh“. Projdou si
celé fotbalové hristé, zastavi se u kazdé prekazky a nazorné jim organizator ukaze, jak
danou prekazku budou prekonavat. Poté jim vysvétli, o co ptijde v zavodu ,béhu v pytli“.
UkaZe jim, jak spravné maji v pytli béZet. Instrukce k béhu v pytli budou obsahovat
i informaci o tom, Ze bude soucasti pravidel, aby kazdé dité drzelo pytel v tirovni prsou
a aby jim nepadal v priibéhu zavodu k noham. Nasledovat bude ,hod bramborou na cil“.
Hod na cil bude probihat v piskovém doskocisti, ve kterém budou vyznacena Uzemi,
ktera budou bodové rozdélena. Kazdé toto uzemi bude vyznaceno obrazkem. Obrazek
s Mikulasem bude za pét bodi, obrazek s andélem za tfi body a jeden bod se ziska
po trefé do izemi s Certem. Po téchto krocich bude zavodnikiim pridéleno startovni ¢islo
podle startovni listiny. Cisla si zdvodnici nechaji po celou dobu konani akce. Diky tomu
bude mit organizator po celou akci prehled kdo je kdo a uleh¢i mu to zapisovani vysledku
kazdého zavodnika v kazdém zavodé.
e Rusna ¢ast

V této casti se plijdou zavodnici spolecné rozklusat. Rozklusani probéhne béhem
po jednom ovalu. Nasledovat bude jedna nebo dvé hry na zahtati (podle ¢asovych
moznosti). Zakladem her na zahrati je, aby se vSechny déti hybaly soucasné
a aby zbytec¢né nestaly a nevychladly. Prvni hrou bude ,hra na ocasky“. V této hie
dostane kazdy zavodnik jeden kousek provazku, ktery si da na zadek za kalhoty tak,
aby byl poradné vidét a nebyl schovan napriklad bundou. Tu si popfipadé budou muset
zasunout do kalhot. Cilem hry je, aby se zavodnici pokouSeli ukrast ocasek ostatnim.
Jakmile nékdo ukradne ocasek druhému, schova si ho do kapsy a pokracuje dal v kradeni
ocaskill. Ten, kdo byl okraden o ocasek, pribéhne k organizatorim a ti mu daji novy
ocasek. Vitézem hry bude ten, kdo bude mit nasbiranych nejvice ocaskd. Druha hra bude
,hra na Certa a andéla“. Déti budou rozdéleny na dvé druzstva, ktera budou v riznych
pozicich stat proti sobé. DruZstva budou rozdélena tak, Ze polovina déti budou andélé
a druha polovina budou cCerti. Potom budou ¢ekat na to, jaky nazev druZstva zakficim.
Pokud uslysi certi, tak celd skupinka bude honit skupinku andéli a naopak. Jejich cilem
bude, chytnout protivnika na cesté do bezpeci. Bezpecna zéna bude znazornéna primkou
z kuZell. Jakmile se za tuto pfimku dostanou, tak jsou v bezpeci. Pokud nékdo bude
chycen pred touto primkou, tak prechazi k tymu, ktery ho chytl. Hra pokracuje
do té doby, dokud jeden ztymul nepochytd cely druhy tym. Prilis dlouhou hru Ize
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pripadné ukoncit povelem organizatora. Pro kazdou hru bude predem oznaceny prostor,

kde bude hra probihat.

e Pripravnad ¢ast

Jak bylo receno v teoretické casti, vtéto fazi se budou zavodnici vénovat
rozcvicce, tedy protazeni celého téla a svalli pfed samotnym sportovnim vykonem. V roli
predcvicovatele bude organizator akce a zaméri se na svalové partie, které budou
zavodnici potfebovat v hlavni ¢asti. Postupovat se bude od hlavy k paZzim, poté bude
pozornost vénovana trupu a zakoncenti celé rozcvicky bude zahrnovat protaZzeni dolnich
koncetin. Vybrano bude nékolik cvikii na zakladni protazeni kazdé svalové partie
a rozhybani kloubtli. Nize je uveden piehled nékterych zvolenych cvikli vcetné jejich

popisu a ukazkového obrazku.

1. cvik - protazeni svali krku
Paze na protahované strané je volné svésena doli. Druha paze jde pies hlavu
a dlan ruky je na uchu. Paze na hlavé lehce ukloni hlavu s vydechem do pocitu

prijemného tahu.

Obr. 9: Protazeni svalli krku (Molavcova, 2010)
2. cvik - protaZeni pazi
Leva paze uchopi pravou pazi za loket a pritahuje ji ke krku. To samé je realizovano
i s druhou pazi. Poté opét leva paZe chytne pravou paZi za loket, ale nyni ji pritahuje

za hlavou ke krku a zase naopak.

Obr. 10: ProtaZeni pazi (Alter, 2006)
3. cvik - uvolnéni kloubi na pazi
Obé paZe natdhneme pied sebe a krouzivymi pohyby rozhybame zapésti a poté lokty

stejnym zptisobem. Pro rozhybani ramenniho kloubu natdhneme obé paZe nad sebe
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a krouZivymi pohyby, které sméruji od hlavy pres bricho a zpatky k hlavé, vytvarime

stejnosmérné nebo protismérné kruhy.

Obr. 11: Uvolnéni kloubti (KTVS PF JU, 2015a)
4. cvik - rozhybani trupu
Postavime se do stoje rozkro¢ného a krouZivymi pohyby celé vrchni casti téla

krouZime kolem své osy doleva a doprava.

Obr. 12: Rozhybani trupu (KTVS PF JU, 2015b)
5. cvik - protazeni dolnich koncetin
Levou rukou uchopime levou nohu za nart. Ten se snaZime co nejvice pritdhnout
k hyZzdim. TotéZ opakuje i s pravou nohou. Potom naopak chytneme obéma rukama

levou nebo pravou nohu za holeni pred télem a pritahujeme k brichu.

Obr. 13: ProtaZeni dolnich koncetin (Molavcova, 2010)
6. cvik - protazeni oblasti tiisel
V mirném prikréeni nechdme levou nohu na misté a pravou ukroc¢ime do strany
smérem od téla. Snazime se vdhu téla prenaset na levou nohu a tim citime

natahovani ttisla pravé nohy. Stejny cvik opakujeme i na druhou stranu.

—/®

AN

Obr. 14: ProtaZeni oblasti tfisel (Lajcmanov3, 2015)
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7. cvik - protazeni lytka
Najdeme si jakoukoliv vyssi prekazku, o kterou se opreme dlanémi. Jednu nohu
nechame pod sebou u prekazky a druhou vysuneme za sebe. Pokr¢ovanim kolene

vysunuté nohy ur¢ujeme uroven protazeni lytka.

Obr. 15 ProtaZeni lytka (Cyklo.cz)

e Hlavni ¢ast

Zde budou realizovany jednotlivé zavody a soutéZe. Nejdrive si organizator
zavodniky rozdéli do dvou skupin. Jedna skupina ptlijde hazet na cil a druha pobézi
prekazkovy béh, z kterého budou prechazet na béh v pytli.

Na predem upraveném fotbalovém hristi probéhne prekazkovy ,Predmikulassky
béh“. Délka zavodu s piekazkami bude ptiblizné 150 metri. Pro rychlejsi spad celé akce
budou vytvoreny dvé drahy. Pobézi tedy vidy dva zavodnici na raz. Nejdiive vSichni
chlapci potom dévcata. Po startu ¢eka na zavodniky preskok pires vyrobenou pirekazku
ze stavebnice, pokud prekazku zavodnici shodji, nic se nedéje a pokracuji dal. Prekazku
narovna jeden z dobrovolnikd. Po prekonani pieskoku pres pirekazku bude nasledovat
béh stranou na jednu a nasledné na druhou stranu. Nejprve se budou koukat smérem
na Skolu a od jasné oznaceného bodu opac¢nym smérem. Tento usek bude mit celkové
dvacet metrii a po deseti metrech prijde otocka. Poté bude na zavodniky ¢ekat podlézani
prekazky. Pak prijde obycejny béh az k bodu, kde se zavodnici otoc¢i a budou pokracovat
zpatky ke startu. Na této druhé Casti prekazkového béhu bude na zavodniky pripraven
asi patnactimetrovy slalom mezi kuZely. Potom budou muset opét preskakat predem
vyrobenou prekazku. Poslednim tkolem bude pro zavodniky dvacetimetrovy béh
pozadu. Opét bude jasné vytyceno, kde budou muset zacit béZet pozadu a kde se budou
moct otocit zpatky. Potom zavodnikiim bude zbyvat cilovy finiS. Po dobéhnuti
prekazkové drahy se oba zavodnici premisti na béh v pytli.

Béh v pytli bude probihat opét na fotbalovém hristi v blizkosti cile prekazkového
béhu, aby se zdvodnici nepomichali, neztratili a byl nad nimi poiad dohled. Cilem bude
co nejrychlejSi prekondni urcené vzdalenosti. Po celou dobu bude muset byt kazdy

zavodnik uvnitr pytle. Pytle budou muset zavodnici drzet obéma rukama v urovni prsou.
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Jakmile jim pytel spadne k nohdm, budou muset zastavit a pokrac¢ovat v béhu aZ poté,
co si pytel zvednou zpatky nahoru.

Treti soutéZi bude ,hod bramborou na cil“. Zavodnici budou hazet brambory
na predem pripravené cile. Cilem budou predem vyznacena uzemi v piskovém
doskocisti, kterd budou vrlGzné vzdalenosti a budou tim padem rtzné bodové
ohodnocena. NejbliZze bude uzemi s Certem, které bude zacinat ve vzdalenosti tfech
metrd od bodu odhodu a bude mit délku dva metry. Pokud se zavodnik trefi do tohoto
uzemi, ziska jeden bod. V péti metrové vzdalenosti bude zaCinat uzemi s andélem, které
bude za tfi body a bude opét dvoumetrové. Nejdale a tedy nejtéZzsi bude hodit bramboru
do uzemi s MikuldSem. Ten bude vzdalen sedm metrii od odhodu a jeho uzemi bude
pouze metr a piil. Uspésny hod bude znamenat zisk péti bodti. Kazdy zavodnik bude mit
pét pokusu. Pri stejném souctu bodi na prvnich tfech mistech, bude udélan nasledny
rozstiel mezi zavodniky. Pri rozstfelu bude mit kazdy zavodnik pouze jeden hod.
Rozstiel zatne z plivodniho mista odhodu. Pokud zavodnici opét hodi stejné, misto
odhodu se posune o metr dal a zase kazdy bude mit jeden hod. Tak se pokracuje
az do té doby, dokud nebudou znadmf prvni tfi zdvodnici.

Ve dvou prvnich soutézich bude cilem dosaZeni co nejkratSiho ¢asu zdolani trati,
podle kterého budou zavodnici hodnoceni. Posledni soutéZ nebude mérena casem,

ale vyslednym ukazatelem bude pocet ziskanych bodt.

e Ukonceni aktivni ¢4asti programu

Cilem této ¢asti bude zavérecné zklidnéni svali i celého organismu. Zavodnici
odevzdaji startovni ¢isla, ktera jiz nebudou potiebovat. Zavérecné vyklusani a protazeni

vSech svalovych partii probéhne spolecné se vSemi zavodniky.

e ZavérecCndi Cist

Vtuto chvili jsou vSechny aktivni Casti realizovany a zavodnici se mohou jit
prevléknout. Mezitim budou soutéZe vyhodnoceny. Oba béZecké zavody budou
vyhodnoceny pomoci dosaZenych casi, které byly priibézné zapisovany do vysledkové
listiny. Casy budou fazeny od nejkrat$iho po nejdelsi. Zavodnik s nejlep$im ¢asem se
stava vitézem. SoutéZ v hodu na cil bude vyhodnocena pomoci souctu ziskanych bodi.
Vitézem se stava zavodnik s nevyS$sim poctem bodi. Pti stejném souctu bodli na prvnich
trech mistech, bude nasledovat rozstrel. Ze ziskanych vysledkii akce je potieba

vyhodnotit nejlepsi zavodniky v kazdé discipliné. V kazdé soutéZi budou odménéni
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prvni tfi mladsi a starsi zavodnici. Stejné tak v této Casti probéhne zavérecné zhodnoceni
akce se zavodniky, ale také s vedoucimi, ktef'{ poskytnou zpétnou vazbu k celé organizaci
akce véetné osoby samotného organizatora. Se zdvodniky bude akce zhodnocena pomoci
dotazniku. Ten vzhledem k véku zavodnikii nebudou zavodnici vypliiovat sami. Bude jim
predan dotaznik, ktery vyplni doma spolecné s rodiCi a nasledné prinesou do 18. 11.

zpatky do Skolky, kde si je prevezmu. Poté zhodnoti akci a organizatora jeho nadrizeni.

Priprava a uklid arealu

Na ptipravu arealu bude potieba minimalné hodina az hodina a pil. Pro ptipravu
obou her na zahrati budou v arealu vytycena dvé rtzna hristé. Na prekazkovy béh bude
nutné pripravit prekdzku, kterou budou preskakovat. Dale budou kuzely vytyceny
hranice, kde budou muset zavodnici zacit, otocit smér a ukoncit béh stranou. Dalsi bude
podlézani prekazky vyrobené ze stavebnice. Otocka bude vytreSena tyci. Slalomovy béh
bude vyreSen pomoci kuZeli. Poté bude vyrobena prekazka na preskok. Posledni
prekazkou bude béh pozadu. Zde budou opét pouzity kuZely na vytyceni zacatku a konce
samotného béhu pozadu. Pro béh vpytli bude kuZely vyznaceno pouze misto,
odkud se bude startovat a kde bude cil. Pfi hodu na cil bude nutné vyuzit opét kuzely,
kterymi vyznac¢ime misto odhodu. Dale bude potieba vymezit tii izemi, do kterych se
budou zavodnici trefovat. Na uklid arealu je nutné vyhradit ¢asovou rezervu priblizné
ptl hodiny. Zahrnut bude uklid vSech véci, které byly pouzity pro pripravu celé akce.

Na zacatku akce bude détem zdiiraznéno, aby vSechny odpadky vyhazovaly do kost.

4.2.3. Predpokladany rozpocet

Tento rozpocet byl vytvoren na zakladé predbézného poctu 40 zavodnikd, v dobé
kdy organizator pocital s kazdym druhym oslovenym adeptem, ktery by se zucastnil
akce. Mezi prijmy je prisliben sponzorsky dar od stredni firmy plisobici v regionu ve vysi
500,-. Vydaje jsou tvoreny vydaji na papiry na diplomy (36 ks*8,-), odmény pro kazdého
zavodnika ve formé perniku (40 ks*5,-) a vydaje na medaile ve formé Fidorek

(36 ks*10,-). Pro lepsi orientaci je niZe uvedena piehledna tabulka prijmu a vydaju.
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PREDPOKLADANY

ROZPOCET
PRIIMY
DIPLOMY 288,-
ODMENA PRO KAZDEHO 200,-
SPONZORSKY DAR 500,- | MEDAILE 360,-
CELKEM: 500,- | CELKEM: ”

Tab. 1: Predpokladany rozpocet (Autor)

4.3. Faze realizace
V této Casti jde o samotnou realizaci sportovni akce a o dodrzZovani predem

vytycenych bodd, které byly vytvoieny v predeslé kapitole o vytvoreni planu akce.

Termin: 13.11.2015

Cas: 13:00 hod

Doba trvani akce: 2 hodiny

Misto: Skolni htisté ZS Stefcova

Pocet déti: 53 (25 mladsich a 28 starsich)
Organizator: Jan Bulicek

Seznam dobrovolniki: 3x zapisovatel, 2x startér a 1x pomocnik

Dne 13. 11. 2015 byl v arealu hiisté ZS Stefcova usporadan atleticky zavod
snazvem ,Predmikulassky béh“. S dobrovolniky byl sraz stanoven hodinu pred
zavodem, coZ bylo ve 12 hodin. VSichni dobrovolnici prisli v¢as, coZ bylo pozitivni.
Vsichni jsme zasli do Skolky, kde jsme se vyzvedli pomiicky, které nam byly prislibené
ze strany Skolky. Také jsem si ovéril, jestli vSichni zavodnici dorazili do Skolky a jsou
pripraveni si zazavodit. Opét jsem nebyl zklaman a vSechny prihlaSené déti byly
ve Skolce. Poté jsme odeSli na hristé, kde jsme zacali pripravovat soutéze
a jejich stanovisté. Zacali jsme pripravou prekazkového béhu. Rozmistili jsme prekazky
podle predem vytyc¢eného planu. Tato ¢ast nam méla zabrat nejvice ¢asu a také zabrala.

Pripravovali jsme prekazkovy béh priblizné pll hodiny a tim jsme byli ujiSténi,
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ze vSechno jde podle ¢asového planu. Druhou soutéZzi byl hod na cil, ve kterém jsme opét
splnili casovy plan. Posledni soutézi, kterd ndm zbyvala, byl pripravit béh v pytli.
Na zavér bylo potieba vyznacit dvé hristé pro hry na zahrati. Po pripraveni celého arealu
bylo jeSté priblizné 10 minut do doby, nez méli prijit zavodnici. Tuto chvili jsem vyuZzil
pro prekontrolovani vSech stanovist a toho, jestli je opravdu vSe, jak ma byt. Stejné tak
probéhlo posledni ovéreni dobrovolnikd, zda opravdu védi, co na jakém stanovisti maji
délat. Zavodnici prisli presné na cas, a vSe vychazelo podle planu a mohli jsme se pustit
do uvodni casti.

Uvodni ¢ast

Jak jiz bylo zminéno v predeslé kapitole, zde bude hlavnim cilem seznameni
zavodniki se zavodem, kterého se zucastni. Zavodnikim bylo reCeno a vysvétleno vse,
co bylo naplanovano v ivodni ¢asti vytvoreni plant akce. U rozdavani startovnich cisel
jsem nepocital s casovym zpozdénim kvili vazani cisel, ktera si ne vSichni zavodnici
dokazali uvazat sami. Moji dobrovolnici byli ale pohotovi a pomohli mi ¢asové zpozdéni
zmirnit. V avodni ¢asti v kapitole vytvoreni plant akce jsem hovoril o tom, Ze bych se
vSemi détmi prosel vSechna stanovisté s disciplinami a vysvétlil jim, co v jakém zavodé
budou délat. Toto jsem ale prehodnotil a operativné jsem se domluvil se svymi
dobrovolniky, Ze aZ jim prijdou déti na jejich stanovisté, tak jim aZ tam vysvétli, co budou
délat, jak budou bodovani a podobné. Dobrovolnici byli predem proskoleni a védéli,
na jakém stanovisti budou. V tuto chvili se potvrdila domnénka, Ze cilova skupina akce,
tedy malé déti, je vhodnd, protoZe vSechny déti davaly pti vysvétlovani pozor.

Rusna cast

V této Casti u vytvoreni plant akce byl stanoven jasny postup, podle kterého bylo
nutné postupovat v casti realizaci akce. Nejprve probéhlo spole¢né rozklusani se
zavodniky. Ubéhli jsme jeden oval, ¢imz jsme splnili vytvoreny plan. Potom mély
nasledovat dvé hry na zahrati. Nakonec byla zvolena pouze jedna hra. Druha by byla
pripadné zarazena na konci akce, pokud by zbyl Cas. Cilem bylo uSetrit cas a vytvorit
Casovou rezervu s moznosti jejiho vyuziti v ptipadé néjakych problémt. Vybrana byla
hra na ocasky, ktera byla vice naro¢na na organizaci, ale o to zabavnéjsi. Hra trvala
4 minuty. Poté doSly vSechny ocasky, a tak nebylo mozné zajistit, aby se vSechny déti

mohly zapojit do hry. Na détech byl vidét velky zajem o ukradnuti ocasku soupefi. Jiz zde
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jsme pomoci startovnich ¢isel mohli vytipovat, které dité se 1épe ¢i hiife pohybuje. Hra

probéhla bez problémi a i bez zranéni, kterého jsem se v tak velkém poctu obaval.

Prupravna ¢ast

Zde vSichni zavodnici nastoupili pred predcvicujictho a udélali si mezi
sebou dostatecny prostor na cvic¢eni. Rozcvicku, kterou jsem naplanoval, jsem v samotné
realizaci mirné poupravil. Néjaké cviky byly vynechany a néjaké obménény, aby to zvladl
opravdu kazdy zavodnik. Déti v priibéhu této aktivity peclivé poslouchaly a opravdu se
snazily udélat cvik spravné tak, jak jim bylo predvedeno. Na starsich détech bylo znat,
zZe jiz nejspiSe chodi do néjakého krouzku, protoze nékteré cviky znaly a byly schopny je
udélat spravné i bez ukazky.

Hlavni ¢ast

Zavodnici byli rozdéleni podle véku do dvou skupin - mladsi a starsi. Mladsi
zavodniky jsem spolecné s mymi dobrovolniky odvedl na start prekazkového béhu.
Zde jsme si s détmi jednou cvicné probéhli prekazkovy béh proto, aby védeély, co maji
na jaké prekazce délat. Dale jim bylo vysvétleno, Ze po dobéhnuti prekazkového béhu,
plijdou na druhé stanovisté, kde bude probihat béh v pytli a jeho pravidla jim vysvétli
dobrovolnici, ktef'i se mezitim na toto stanovisté premistili.

Starsi zavodnici byli odvedeni dvéma dobrovolniky na stanovisté, kde se hazelo
na cil. Tam jim vysvétlili, Ze nejde o to hodit nejdal, ale pravé co nejpresnéji aby ziskali
co nejvice bodi. Tato soutéz probihala bez problémii. Dobrovolnici védéli, Ze nez kazdou
skupinu budou moct propustit, musi vyhodnotit prvni tfi zavodniky a jakmile by nastala
situace, Ze by nebyla jasna prvni tfi mista, musel by nasledovat zavére¢ny rozhoz. Jestéze
byla tato varianta uvaZovana, protoZe presné tato situace nastala ihned u prvni skupiny,
kterou tam dobrovolnici méli. Museli tedy postupovat tak, jak je popsano vySe. Hod
na cil ale probihal rychleji neZz ostatni dva zavody, které probihaly soucasné.
Dobrovolnici tomu uzptlsobili program a realizovali s détmi druhou hru, kterd byla
vynechana v rus$né casti. Tu hrali tak dlouho, nez mladsi zavodnici dokoncili prekazkovy
béh a béh v pytli.

Poté, co mladSi skupina doskakala v pytli a zaroven starSi skupina skoncila
s druhou hrou, se zavodnici vyménili na stanovisStich. Tedy mladsi Sli hazet na cil
a nasledné si zahrat druhou hru a starsi se premistili na prekazkovy béh a béh v pytli.

U béhu v pytli bylo diky dobré organizaci a ¢asové Uspoie mozné zorganizovat druhé
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kolo, coZ zavodnici uvitali. I hlavni ¢ast tedy probihala podle planu. Na Zddném stanovisti
nebyl problém, kazdy zavodnik védél, co ma kde délat a hlavné to kazdého bavilo.
Nejdulezitéjsi bylo dodrzet ¢asovy plan akce. Po skonceni vSech zavodl zbyvalo asi
30 minut do té doby, nez si pro zavodniky méli zacit chodit rodice. Tato skutec¢nost bylo
uspokojiva z hlediska dodrZeni planu a také s ohledem na potfebu dostatku Casu

na vyhodnoceni vysledkl. Na ném ihned zacali pracovat dobrovolnici.

Ukonceni aktivni ¢asti programu

Béhem vyhodnocovani soutézi byly déti svolany na zavérecné vyklusani a rychlé

zavérecné protazeni. Po protaZeni byla od zavodniki vybrana vSechna startovni ¢isla.

Zavérecna Cast

Po vybrani vSech startovnich ¢isel odeSly déti se svymi ucitelkami zpatky
do Skolky, kde se prevlékly a nasvacily. V této dobé stale probihalo vyhodnocovani
vysledkl a zaroven jiz byly pripravovany diplomy pro prvni tfi zavodniky v kazdé
discipliné. S jednim dobrovolnikem jsem Sel uklidit areal a vratit vyptjcené pomiicky.
Mezitim byly vSechny discipliny vyhodnoceny a diplomy napsany. Do kritického ¢asu,
kdy si pro zavodniky zacali jezdit rodice, zbyvalo patnact minut. S dobrovolniky jsem se
rozloucil a sdm jsem Sel za détmi do Skolky. Vyhodnoceni probihalo soucasné s mladsimi
a starSimi zavodniky. V kazdé discipliné byli vyhlaSeni prvni tfi mladsi chlapci a dévcata
a poté prvni tii star$i chlapci a dévcata. Déti dostaly medaile vyrobené z Fidorek
a diplomy vlastni vyroby. Po vyhlaseni vysledkti dostal kazdy zavodnik jeden pernik
s mikula$skym motivem a byl mu predan i dotaznik. Déti mély za kol vyplnit jej spolu
s rodici. Se zavodniky jsem se potom rozloucil a podékoval jim, Ze se ziiCastnili této akce

a napomohli mi tak k realizaci praktické casti mé bakalarské prace.

Zavérem k realizaci akce lze Fici, Ze vySlo nadherné pocasi, coz je v tomto rocnim
obdobi pomérné vyjimecné. SoutéZe byly postaveny tak, aby je opravdu zvladl kazdy
zavodnik. Samozrejmé nékterym détem néjaké discipliny prisly priliS lehké, ale nelze
vytvorit kazdému stejné slozité podminky. Dle prvnich reakci bylo zjevné, Ze si déti celou
akci uzily a nikdo se navic nezranil. Ucitelky byly také velmi spokojené a byly rady,

Ze nemusely détem vymyslet program a Ze o né bylo postarano.
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4.3.1. Vysledky a vyhodnoceni soutézi

NiZe jsou popsany jednotlivé discipliny a k nim jsou zpravidla poskytnuty grafy
pramérnych vysledkd. Stejné tak je pro vétsi piehlednost k dispozici porovnani vysledk
prvnich tfech zavodnikd. Kompletni vysledky kazdého zavodu jsou k dispozici
v prilohach 4a, 4b, 53, 5b, 6a, 6b. U kazdé discipliny je pridan obrazek, na kterém je
ukazka fotodokumentace z kazdé discipliny (viz obrazek 16, 17 a 18). Na nasledujicim

grafu je znazornéno zastoupeni poctu zavodniki v jednotlivych vékovych kategoriich.

POCET ZAVODNIKU

holky
B STARSI
m MLADSI
kluci
Poletdéti 6 8 10 12 14 16 18 20

Graf 1: Pocet zavodniki (Autor)

Vysledky prekazkového béhu

V prekdzkovém béhu byl vidét nejmarkantnéjSi rozdil v pohybovych
dovednostech zavodnikd. Délka prekazkového béhu se zde projevila na rozdilnych
Casech starsich chlapci a dévcat oproti mladsi kategorii. Starsi chlapci podle grafu 2 ty
mladsi predbéhli v priméru témér o deset sekund, coz je velky rozdil. U dévcat jiz takovy
rozdil nebyl. V grafu 3 je zietelné, Ze by se zadny mladsi zdvodnik neumistil na prvnich
tifech mistech u starsich zadvodniki, coz bylo béZzné v hodu na cil i béhu v pytli. Nejvice
prekvapivym faktem bylo, Ze prvni dvé mladSi dévcata by dokonce vyhrala
i mezi mladsimi chlapci. Tim lze tedy Fici, Ze mladsi dévcata jsou na tom pohybové 1épe,

neZ chlapci ve stejném véku. Nicméné s pribyvajicim vékem se tato skute¢nost meéni.
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Graf 2: Porovnani primért cast - prekazkovy béh (Autor)

POROVNANI CASU PRVNICH TRECH ZAVODNIKU

- PREKAZKOVY BEH
38,46 38,95
T 39 3752 37,74
O ., 36,26
T 35,8
34,76
a
=2 33,44
Q 33
B MLADS/ T
= STARS( wn 31 29,84
> - 28,04 28,8 28,85
2,
25 _ - - _= . -_= - _= .
1 2 3 1 2 3
KLUCI HOLKY

Graf 3: Porovnani ¢asu prvnich trech zavodnikt - prekazkovy béh (Autor)
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Obr. 16: Prekazkovy béh (Autor)

Vysledky béhu v pytli
Pii béhu v pytli se plné projevily pohybové schopnosti starsich zdvodniki. Ti méli
jasné lepsi Casy, nez mladsi zavodnici. Ani nejrychlejSi mladsi chlapec by nezvitézil

v v

u starSich dévcat. Z prliméru casi, které jsou zobrazeny v grafu 4, je znatelné,
Ze u mladsich zavodnikl byli chlapci rychlejsi nez dévcata. U starSich zavodniki ale
platilo, Ze primérny cas dévcat byl lepsi nez u chlapcl. V porovnani prvnich trech
zavodnikl v grafu 5 miizeme Tici, Ze starsi zavodnici neméli mezi sebou takové c¢asové
rozestupy jako mladsi zavodnici. Lze tedy konstatovat, Ze starsi zavodnici méli vice
vyrovnané vysledky. To je vidét zejména na casovém rozestupu, kde starsi chlapec
na tretim misté ztratil na prvniho pouze pul vtefiny, kdeZto u mladsich byl rozdil

mezi prvnim a tretim mistem témér celd vterina. To samé se da ticii o vysledcich dévcat,

kde rozdil u mladsich byl jesté markantnéjsi nez u chlapct.
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Graf 4: Porovnani priméra ¢ast - béh v pytli (Autor)
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Graf 5: Porovnani €asu prvnich trech zavodniki - béh v pytli (Autor)
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Obr. 17: Béh v pytli (Autor)

Vysledky v hodu na cil

Z vysledkil v hodu na cil 1ze vycist, Ze vSichni vitézové ve své kategorii dokazali
ziskat plny pocet bodi. Starsi zavodnici byli vyrovnanéjsi v hodech nez mladsi. Velkym
prekvapenim byla skuteCnost, Ze starSi dévcata v priméru nahazela vice bodl
nez chlapci (viz graf 6). Pfitom u mladsich zavodniki to bylo presné naopak a chlapci
byli lepsi nez dévcata. Na grafu 7 je porovnani dosazenych vysledkli na prvnich trech
mistech. Lze z néj vysledovat, Ze starsi chlapci a dévc¢ata nahazeli stejny bodovy pocet.
Tato skutecnost se lisi od mladsich, kde je jedinym rozdilem tieti misto, kde chlapec
hodil vic bodt.

V této discipliné byl zaznamenan problém u vyhodnoceni prvnich trech starsich
chlapcti a dévcat. Podle predem daného systému, ktery byl propracovany v hlavni ¢asti
vytvoreni plant (viz sekce Piipravna faze ,Predmikulasského béhu“ v kapitole 4.2.2.),
se postupovalo pti vyhodnoceni prvnich tiech zavodnikd. U chlapci méli stejny pocet
bodt tfi zavodnici, kteri se rozhazovali o nasledné druhé, treti a ¢tvrté misto. U dévcat

tento rozstrel probéhl mezi druhou a treti zavodnici.
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Graf 6: Porovnani priméri souctu bodt - hod na cil (Autor)
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Graf 7: Porovnani bodt prvnich trech zavodniki - hod na cil (Autor)
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Obr. 18: Hod na cil (Autor)

4.4. Faze hodnoceni

Ve fazi hodnoceni jsou nejprve porovnany skutecné piijmy a vydaje
s predpokladanym rozpoctem. Ddle jsou analyzovany vysledky dotaznikového Setfeni,
které bylo provedeno mezi zavodniky akce po jejim ukonceni. Hodnoceni od ucitelky
materské Skoly, ktera méla zastitu nad celou akci, je uvedeno v ptiloze 7. Toto hodnoceni
bylo zaslano e-mailem po realizaci akce. Jeji zpétna vazba je v podstaté pozitivni a ma

jen drobné pripominky. Hodnoceni organizatora je uvedeno v sekci 4.5.

4.4.1. Skute€éné prijmy a vydaje

Skutecné prijmy a vydaje v tabulce 2 se mirné odliSovaly od ptredpokladaného
rozpoctu, a to z divodi jeho tprav podle poc¢tu zavodniki a rozdilnych cen za odmény.
Prijmy byly formou sponzorského daru ve vysi 500,-. Vydaje naopak zahrnovaly nakup
papirt na diplomy vcetné jejich tisku (36 ks*2,50,- + tisk), odmén pro kazdého ve formé

perniku (53 ks*3,-) a medaili ve formé Fidorek (36 ks*6,-).
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SKUTECNE PRIJMY A VYDAJE

PRIIMY
PAPIR NA DIPLOMY 150,-
ODMENA PRO KAZDEHO 159,-
SPONZORSKY DAR 500,- | MEDAILE 216,-
CELKEM: 500,- | CELKEM: -

Tab. 2: Skutec¢né prijmy a vydaje (Autor)

V porovnani skute¢nych prijmi a nakladi s predpoklddanym rozpoctem
v kapitole 4.2.3. mlizeme vidét, Ze prijmy zlstaly stejné a vydaje, které se snizily,
i prestoze byl navySen pocet zavodniki. Plivodné byl zvaZzovan nakup jiz hotovych
diplomt, ale vzhledem k jejich vysoké cené byla nakonec zvolena ptiprava vlastnich
diplomt. Kvili sniZeni nakladd byl nakoupen pouze papir, podobu diplomi jsem si
vyrobil a nechal vytisknout. 0dmén pro kazdého muselo byt samoziejmé vice s ohledem
na navyseni poctu zavodnikl. Nicméné byly nakoupeny za nizsi cenu, nez bylo ptivodné
predpokladano. Medaili zlstal stejny pocet, ale celkova cena se opét snizila diky akci,
ve které byly koupeny. Diky témto krokiim byl vyrazné sniZen rozpocet, a to priblizné
0 300 K¢ To mélo za nasledek, Ze rozdil mezi piijmy a vydaji nebyl tak markantni
jako v predpokladaném rozpoctu. Jisté stidlo za to vidét radost v détskych ocich,

kdyZ dostavaly medaile nebo perniky.

4.4.2. Zpétna vazba

Vysledky dotazniki

Dotaznik (viz priloha 8) byl rozdan kazdému zavodnikovi, ktery ho mél do 18. 11.
2015 odevzdat své ucitelce. Vypliovani mélo probihat doma srodi¢i po ukonceni
zavodu. Navratnost dotazniki byla nad 50%, coZ bylo pomérné prekvapivé. Dotazniky
odevzdalo 33 déti (19 chlapct a 14 dévcat) z celkového poctu 53. NiZe jsou poskytnuty
odpoveédi na jednotlivé otazky. Pro vétsi prehlednost jsou odpovédi na kazdou otdzku

sefazeny dle jejich Cetnosti. Tyto jsou uvedeny v tabulkach niZe.
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Z prvni otazky, ktera znéla ,Libila se ti akce?, lze vycist, Ze vSem triceti tfrem

dotdzanym détem se akce libila.

ANO 33 19 chlapct, 14 dévcat
NE 0 0

Tab. 3: Odpovédi na otazku ,Libila se ti akce?“ (Autor)

V dalSi otazce byl poloZen dotaz, ktera soutéZ se détem libila nejvice. Jejich
odpovédi byly velmi vyrovnané. Nejvice se jim vsak libil hod na cil (13) a prekazkovy

béh (11).

Hod na cil 13 6 chlapct, 7 dévcat
Piekazkovy béh 11 7 chlapct, 4 dévcata
Béh v pytli 9 6 chlapci, 3 dévcata

Tab. 4: Odpovédi na otazku ,Ktera soutéZ se ti libila nejvice?“ (Autor)

V poloZené otazce, kterd soutéz ti priSla nejlehci, odpovédi Uzce koresponduji
s predchozi otazkou. Tedy disciplina, ktera se détem libila nejvice, jim zaroven pfrisla

i jako nejleh¢i. Hod na cil (16) a prekazkovy béh (12) byly oznaceny jako nejleh¢i.

Hod na cil 16 7 chlapct, 9 dévcat
Prekazkovy béh 12 8 chlapci, 4 dévcata
Béh v pytli 5 4 chlapec, 1 dévce

Tab. 5: Odpovédi na otazku ,Ktera soutéz ti prisla nejlehc¢i?” (Autor)

Na zakladé dotazu ohledné obtiZnosti jednotlivych disciplin bylo zretelné, Ze béh

VVyv/

v VyY /s

Béh v pytli 14 10 chlapcti, 4 dévcata
Piekazkovy béh 13 6 chlapcti, 7 dévcata
Hod na cil 6 3 chlapci, 3 dévcat

v Vv

Cilem dalSich dvou otazek bylo zjistit, co se zavodniklim libilo nejvice a co naopak
nejméné. Tyto otazky byly oteviené, a tak zavodnici dostali prostor volné se
k nim vyjadrit. Zavodniklm se libilo, Ze mohli byt venku (4) a zasportovat si (3). Nejvice

se jim libil hod na cil (9).
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Hod na cil 9 6 chlapci, 3 dévcat
Prekazkova draha 6 4 chlapci, 2 dévcata
VsSechno 6 2 chlapci, 4 dévcata
Ze jsme byli venku 4 1 chlapec, 3 dévcata
Béh v pytli 3 2 chlapci, 1 dévce
Sportovani 3 2 chlapci, 1 dévce
Soutéze 2 2 chlapci

Tab. 7: Odpovédi na otazku ,Co se ti na celém odpoledni libilo nejvice?“ (Autor)

Drtiva vétSina dvaceti déti nenasla na celém odpoledni nic (20), co by se jim
nelibilo. Ostatni déti, které zvolily jiné varianty, se nejspiSe rozhodovaly podle toho,

jak se jim daftilo v urcitych disciplinach.

Nic 20 9 chlapcti, 11 dévcat
Béh v pytli 6 5 chlapct, 1 dévce
Hod bramborou 5 4 chlapci, 1 dévcat
Prekazkovy béh 2 1 chlapec, 1 dévce

Tab. 8: Odpovédi na otazku ,Co se ti na celém odpoledni libilo nejméné?“ (Autor)

Na dotaz, jestli délaji néjaky sport, odpovédélo dvacet dva déti, Ze ano a jedenact
déti, Ze ne. Pomér odpovédi chlapcti a dévcat je srovnatelny. Nejcastéjsi odpoveédi
na otazku, jaky sport délaji, bylo plavani (12), které je jisté nejidedlnéjSim sportem
pro tuto vékovou kategorii. Nasledovala atletika (5), kterou opét provozuji jak chlapci,
tak dévcata. Tancovani (5) je jiZ jen divei zalezitost. Prekvapujicim faktem bylo,

Ze se ve vyzkumu neobjevil fotbal.

ANO 22
NE 11

13 chlapcti, 9 dévcat

6 chlapct, 5 dévcat

Tab. 9: Odpovédi na otazku ,Délas néjaky sport?“ (Autor)

Plavani 12 7 chlapct, 5 dévcat

Atletika 5 2 chlapci, 3 dévcata

Tanec 5 0 chlapct, 5 dévcata
Taekwondo 3 2 chlapci, 1 dévce
Judo 2 1 chlapec, 1 dévce
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Cyklistika 2 1 chlapec, 1 dévce

Hokej 1 1 chlapec, 0 dévcat

Tab. 10: Odpovédi na otazku ,Jaky sport délas?“ (Autor)

Z dotazniku vyplyva, Ze déti vtomto véku preferuji sportovni krouzky
pred ostatnimi krouzKky. Do krouzki chodi dvacet pét dotdzanych. Nejcastéji déti chodi
na plavani (14), délaji atletiku (6) a judo (5). KrouzZek anglického jazyka (5) je také

popularni.

ANO 25 12 chlapct, 13 dévcat
NE 8 7 chlapct, 1 dévce

Tab. 11: Odpovédi na otazku ,,Chodis do néjakého krouzku?“ (Autor)

Plavani 14 8 chlapct, 6 dévcat

Atletika 6 2 chlapci, 4 dévcata
Judo 5 4 chlapci, 1 dévce

Anglictina 5 2 chlapci, 3 dévcata

Tanec 5 0 chlapcti, 5 dévcata

Zpév 3 1 chlapec, 2 dévcata
Orienta¢ni béh 1 0 chlapct, 1 dévce
Flétna 1 1 chlapec, 0 dévcat
Vytvarny krouzek 1 0 chlapcd, 1 dévce

Tab. 12: Odpovédi na otazku , Do jakého krouzku?“ (Autor)

Dale byly zjistovany aktivity, kterym se déti vénuji po prichodu dom1 ze Skolky.
Po Skolce jdou déti nejcastéji doml (11) nebo ven (10), kde si hraji a sportuji (9).
Ve velké mire se o déti po Skolce stara babicka s dédou (7). Bohuzel je velky pocet

odpovédi u sledovani televize (5).

Jsem doma 11 6 chlapct, 5 dévcat
Hraju si venku 10 5 chlapct, 5 dévcat
Sportuji 9 6 chlapcti, 3 dévcata
Jsem u babicky a dédy 7 2 chlapci, 5 dévcat
Koukam na televizi 5 3 chlapci, 2 dévcata
Jsem na chaté 3 3 chlapci, 0 dévcat
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Jiné 2 1 chlapec, 1 dévce

Hraju na pocitaci 1 1 chlapec, 0 dévcat

Tab. 13: Odpovédi na otazku ,,Co nejcastéji délas po skolce?“ (Autor)

0 vikendu prevazuji odpovédi na otdzku ohledné aktivit stejné jako v tydnu. Je
zde velky narist traveni ¢asu na chaté (7). Oproti tydnu se ve vétSim poctu sleduje

televize (6) a hraje na pocitaci (3). Na téchto vysledcich maji podil zejména chlapci.

Hraju si venku 13 8 chlapct, 5 dévcat
Sportuji 11 6 chlapct, 5 dévcat

Jsem u babicky a dédy 10 4 chlapci, 6 dévcat
Jsem doma 8 3 chlapci, 5 dévcat
Jsem na chaté 7 4 chlapci, 3 dévcata
Koukam na televizi 6 4 chlapci, 2 dévcata
Jiné 4 1 chlapec, 3 dévcata

Hraju na pocitaci 3 3 chlapci, 0 dévcat

Tab. 14: Odpovédi na otazku ,Co délas o vikendu?“ (Autor)

Na dotaz, kolik ¢asu vénuji zavodnici sportovani v tydnu nebo o vikendu, byly
odpovédi déti velmi odliSné. Nékteri sportovali pouze hodinu tydné a o vikendech
neméli Zddnou pohybovou cinnost. Dalsi jedinci sportovali i ptes 7 hodin tydné
a to i o vikendu. V priiméru chlapci sportuji vice nez dévcata, ale primérné pouze o piil
hodiny. O vikendu chlapci sportuji méné, ale dévcata uvedla, Ze sportuji vice o vikendu,

nez v tydnu.

Tyden Vikend
Chlapci 4,6 h 4,1h
Divky 4,2h 4,4 h

Tab. 15: Odpovédi na otazku ,Kolik hodin sportujes?“ (Autor)
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4.5. Vysledky

V této kapitole je srovnana faze planovani akce s fazi realizace. Srovnani téchto
dvou fazi umoznuje zhodnotit, zda byl plan akce dostate¢né dopiedu pripraven a zda se
shodoval s fazi realizace akce. Stejné tak poskytne identifikaci nedostatki planu.

Akci miZeme zhodnotit ze dvou zadkladnich hledisek, a to z organiza¢niho
a sportovniho. Ze sportovniho hlediska lze tvrdit, Ze zavody probéhly ve velkém
nasazeni vSech zavodniku. Vysledky zavodd se sice nedaji porovnavat s jinymi vysledky,
protoze discipliny byly specificky upravené a vymyslené pro danou vékovou skupinu.
ze se v kazdé skupiné déti najde néjaky ,otraveny“ zavodnik, ale pri této akci tento
pripad nenastal. Zavodnici se prihlasili opravdu pouze ti, ktefi se chtéli zucastnit
a zazavodit si. Nebylo to tedy pro né néco povinného, ale $lo spiSe o zdbavu spojenou se
sportovanim. Nejvétsi obavy byly spojené se zranénim zavodniki. Samoziejmé néjaké
malé odieniny a boule by bylo moZné vyresit na misté. Nicméné pokud by doslo k néjaké
zlomening, tak by nastal vétsi problém, protoze déti byly svérené pouze mné. Proto jsem
prekazkovy béh a béh v pytli premistil z atletického ovalu na fotbalové hristé s umélou
travou. Nastésti se nikomu ze zadvodniki viibec nic nestalo a 1ékarni¢ka nemusela byt
pouzita.

Z organizacniho hlediska byl nejvice dtlezity ¢asovy plan. Ten byl dodrZovan
a vSechno probihalo v klidu a bez stresu. VSe zacalo vcasnym piichodem dobrovolnikd.
Aredl hristé byl pripraven pro zavody také s dostateCnym predstihem. Stejné tak se
dostavily vcas i déti. Diky nezarazeni druhé hry na zahrati byl usporen néjaky cas,
ktery tvoril ¢asovou rezervu pro hlavni ¢ast zdvodu pro pripad toho, Ze by doslo
k néCemu neocekavanému. K tomu pfri realizaci akce také doslo. Zavodnici byli u hodu
na cil hotovi drive nez zavodnici na béZeckych disciplinach. Diky vynechani druhé hry
na zahrati vruSné c¢asti si mohli dobrovolnici odvést zavodniky z hodu na cil pravé
na stanovisté, kde hra méla probéhnout a tam ji zrealizovat. To samé udélali i s druhou
skupinou, ktera jim prisla na hod na cil. Ta stejné jako prvni méla odhazeno drive
neZ skupinka, ktera pravé béhala v pytli. Jedina cast, kde byl problém s casovym planem,
byla pfi vyhodnocovani vysledkli a nasledném psani diplom@. Vysledky byly
vyhodnoceny ihned. Kvili uSetreni ¢asu byli vyhodnocovani pouze prvni tfi zavodnici
a zbytek poradi byl dokoncen aZ posléze. Nadepsani 36-ti diplom1 trvalo déle, nez jsem

predpokladal. Jeden ze zapisovatelii musel nahle odjet, a proto byli k dispozici pouze dva
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zapisovatelé a vznikly tak obavy, Ze priprava diplomt potrva déle, neZ bylo planovano.
Hrozilo, Ze se nestihne predani cen vSem zavodnikiim. Nastésti to i dva zapisovatelé
stihli a vSechny odmény byly v€as predany. Mimo jiné lze souhlasit i s pfipominkou
zminénou ucitelkou materské Skoly, ktera poukazala na to, Ze akce byla tematicky
zarazena ve vétSim predstihu, nezZ je datum samotného MikulaSe. Nicméné vzhledem
k pocasi nebylo mozné akci prili§ posouvat. V pristich letech by se tedy dalo uvazZovat
o presunuti akce bliZe ke spravnému datu, ale s tim, Ze by se konala v hale.

Ze srovnani SWOT analyz (tedy té obecné a té, kterd se vztahuje primo
k ,PredmikulaSskému béhu“) vyplyvaji nasledujici skuteCnosti. Silné stranky jsou
dilezité a lze diky nim usporadat kvalitni akci. Proto jim byla vénovana nemala
pozornost. Co se slabych stranek tyce, tak ty zahrnuji nékolik oblasti. Nedostatek
finan¢nich zdroji hrozi spiSe u akci vétsiho rozsahu. U této akce to nebylo prekazkou
a finan¢ni zdroje pokryly naklady na celou akci. Jejich omezené mnozstvi nebylo
piekdzkou Kkucasti zdlvodu priliS malych a nedostatecné atraktivnich odmén.
Zavodnici byli dostatecné motivovani i tak. Mensi zkuSenosti organizatora byly jisté
slabou strankou, ale nedostatkii bylo diky uvédomeéni si potencialnich problémi diky
SWOT analyze malo a vSechny mély navic své feSeni. Prilezitosti u obecné akce je
0 poznani vice, a to s ohledem na to, Ze moznosti porddané akce byly omezené kviili
jejimu zaméreni a menSimu rozsahu. Co se hrozeb tyce, tak jejich identifikace byla velmi
dtlezita a diky tomu mohl byt omezen jejich vyskyt i jejich disledky. U obecnych akci

jich lze opét identifikovat vétsi mnoZstvi, nicméné pro malou akci mohou byt o poznani

vivs
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5. Zaver

V soucasné dobé je obzvlast dilezité vénovat se problematice spojené se
zdravym Zivotnim stylem. Jeho soucasti je bezpochyby i sport. Tomu se ve svém volném
Case sice vénuje rada lidi, ale bohuZel je to malo ve srovnani s jinymi zemémi. Stale vice
lidi u nas travi svilij volny c¢as nakupovanim, sledovanim televize nebo u pocitace.
BohuZel se tyto problémy poji i kmalym détem, které maji pohybu méné
a meéné a nejsou pak prilis fyzicky a motoricky zdatné. I proto je nutné vést je k pohybu
a k tomu, aby mély zajem o sport.

Cilem této bakalarské prace bylo predstavit principy managementu kratkodobé
sportovni akce. Diraz byl kladen zejména na uvedeni nejdilezitéjSich oblasti, kterym by
se mél kazdy manazer vénovat a na které by nemél zapominat. Tyto zahrnuji zejména
otazky charakteristik osobnosti manazert, jejich roli a funkci. Manazeri by s nimi méli
pracovat s cilem zvysit efektivitu poradani sportovnich akci, motivaci zapojenych
subjektl i zlepsit vysledky vSech aktivit. Prace v teoretické ¢asti uvadi jednotlivé faze
poradani akce od planovani, pres realizaci az po vyhodnoceni akce a poskytuje rady
a tipy k jejich uspésnému zvladnuti. Prakticka ¢ast nasledné dle poznatka z teoretické
Casti popisuje realizaci konkrétni akce, ,PfedmikulaSského béhu“. Je zde uveden postup
pri pripravé i organizaci akce vcetné ziskani zpétné vazby od zapojenych subjektt.

Jak jiz bylo zminéno vyse, sport by mél byt soucasti Zivota kazdého z nas, a to bez
ohledu na vék, pohlavi, socialni status nebo narodnost. I proto je diilezité podporovat
détiidospélé ve sportovnich aktivitach. Poradani sportovnich akci je jednim ze zptlisobij,

jak podpofrit zajem o zdravy Zivotni styl a namotivovat Sirokou vetejnost ke zlepSeni

jejich fyzické i psychické kondice.
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Priloha 1
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V PREKAZKOVEM BEHU

DNE: 13.11. 2015
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Priloha 2

VEK

Priloha 3a
CAS PORADI

Priloha 3b
CAS PORADI

Priloha 3c

POCET BODU PORADI



PREKAZKOVY BEH
e MLADSI ZAVODNICI - CHLAPCI
START. CiSLO | CAS |PORADI

10 37,52 1
5 38,46 2

| 6  [3895] 3 |
12 39,57 4
7 40,32 5
1 41,15 6
13 41,74 7
8 42,04 8
3 42,24 9
9 43,27 10
4 43,85 11
11 44,29 12
2 44,75 13

e MLADSI ZAVODNICI - DEVCATA

START. CiSLO | CAS |PORADI
23 35,80 1
19 36,26 2
22 38,02 4
21 38,23 5
16 39,11 6
24 39,37 7
15 39,56 8
14 40,59 9
25 41,47 10
18 41,84 11
17 42,17 12
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Priloha 4a



PREKAZKOVY BEH
e STARSI ZAVODNICI - CHLAPCI
START. CISLO | CAS |PORADI
35 28,04 1
29 28,80 2
| 28 [2885] 3 |
39 29,32 4
30 29,87 5
36 30,23 6
26 30,35 7
27 31,27 8
42 31,75 9
33 31,87 10
38 32,15| 11
43 33,11 12
41 33,65|] 13
40 34,22 14
37 35,52 15
34 36,62| 16
32 37,06 17
31 3791| 18
44 39,18| 19

e STARSI ZAVODNICI - DEVCATA

START. CiSLO | CAS |PORADI
52 29,84 1
49 33,44 2
| 48 [3476] 3 |
47 35,22 4
45 36,08 5
50 37,59 6
46 38,19 7
53 40,35 8
51 41,62 9

68

Priloha 4b



BEH V PYTLI

e MLADSI ZAVODNICI - CHLAPCI

START. CISLO | CAS |PORADI
12 7,82 1
10 8,16 2

| 6 875 | 3 |
2 9,13 4
8 9,78 5
4 10,22 6
9 10,58 7
11 10,95 8
1 11,14 9
5 11,57 10
13 12,07 11
7 12,59 12
3 12,81 13

e MLADSI ZAVODNICI - DEVCATA

START. CiSLO CAS |PORADI
23 7,95 1
19 8,44 2

| 16 [903 | 3 |
21 9,76 4
14 10,17 5
18 10,53 6
15 10,92 7
24 11,31 8
22 11,78 9
17 12,13 10
25 12,76 11
20 13,07 12
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BEH V PYTLI
e STARSI ZAVODNICI - CHLAPCI

START. CISLO| CAS | PORADI
41 7,36 1
35 7,55 2

| 37 |78 | 3 |
27 7,91 4
43 8,05 5
31 8,34 6
30 8,56 7
39 8,81 8
26 9,14 9
33 9,38 10
40 9,72 11
44 10,27 12
28 10,53 13
32 10,79 14
36 11,08 15
42 11,37 16
34 11,55 17
29 11,82 18
38 12,04 19

e STARSI ZAVODNICI - DEVCATA

START. CiSLO| CAS |PORADI
49 7,72 1
52 7,97 2

| 48 [825] 3 |
45 8,91 4
53 9,33 5
50 9,78 6
46 10,21 7
51 10,79 8
47 11,48 9

Priloha 5b



HOD NA CIL
e MLADSI ZAVODNICI - CHLAPCI
START. CISLO | SOUCET BODU | PORADI
5 25 1
10 23 2
| 7 | 212 | 3 |
1 19 4
4 19 4
11 17 5
12 17 5
2 15 6
3 15 6
6 15 6
8 14 7
9 11 8
13 9 9
e MLADSI ZAVODNICI - DEVCATA
START. CISLO | SOUCET BODU | PORADI
20 25 1
24 23 2
| 16 | 19 | 3 |
15 17 4
18 17 4
17 15 5
22 13 6
25 13 6
19 11 7
21 11 7
23 11 7
14 7 8
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HOD NA CIL
e STARSI ZAVODNICI - CHLAPCI
START. CISLO | SOUCET BODU | PORADI
41 25 1
28 23 2
| 39 [ 23 | 3 |
30 23 4
33 21 5
37 21 5
35 19 6
43 19 6
27 17 7
32 17 7
36 17 7
38 17 7
42 17 7
29 15 8
31 15 8
40 15 8
44 15 8
34 13 9
26 11 10

e STARSI ZAVODNICI - DEVCATA

START. CISLO | SOUCET BODU | PORADI
52 25 1
49 23 2
| 48 | 23 | 3 |
46 21 4
53 21 4
50 19 5
51 17 6
45 15 7
47 15 7
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Priloha 7
HODNOCENI PANI UCITELKY MS STEFCOVA (zdroj: e-mail od pani uéitelky, 2015)
Hodnoceni akce ,, PREDMIKULASKY BEH"“

Sportovni akce ,, Predmikulassky béh“, ktery probéhl 13. 11. 2015, se zucastnilo
53 déti z Matetské §koly Stefcova Hradec Kralové. Student ptedem konzultoval vhodnost
jednotlivych disciplin pro tuto vékovou kategorii déti, organizaci i zplisob hodnoceni.
Kromé svych pomiticek vyuzil i na¢ini pro pohybové aktivity déti predskolniho véku,
kterym disponuje nase matei'ska Skola (sada Détska atletika, skakaci pytle, startovni
Cisla). Student si zajistil dostate¢né mnozstvi rozhodc¢ich a pomocnikd, predem pripravil
jednotliva stanovisté, zapisové archy, diplomy i ceny. Déti byly predem seznameny
s priibéhem, pravidly a hodnocenim jednotlivych disciplin a mély moZnost vyzkousSet
si je. Mezi jednotlivymi disciplinami déti plynule prechazely, ztratovy €as byl maly.
Déti zavodily s nadSenim a bojovnosti.

BohuZel vzhledem k dodrZeni reZimu dne v materské skole (nutny klidovy rezim
po obédé, dodrZeni ¢asu odpoledni svaciny a vyzvedavani déti z materské skoly) nebyl
na vyhodnoceni dostatec¢ny cas. Byli vyhodnoceni a ocenéni nejen vitézové jednotlivych
disciplin (diplomy a cokolddové medaile), ale mikulassky pernik obdrzeli vSichni
ucastnici.

Akci povazuji za zdaftilou, Skoda jen Ze téma akce - Pfredmikulassky béh - bylo
terminové dosti predCasné, takZe zavody nezapadly do atmosféry tohoto pro déti

atraktivniho obdobi.
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Priloha 8

DOTAZNIK

Jsem KLUK HOLKA
1) Libila se ti akce?
Ano
Ne

2) Ktera soutéZ se ti libila nejvice?
Prekazkovy béh
Béh v pytli
Hod na cil

3) Ktera soutéz ti prisla nejlehci?
Ptekazkovy béh
Béh v pytli
Hod na cil

4) Ktera soutéZ pro tebe byla nejtézsi?
Prekazkovy béh
Béh v pytli
Hod na cil

5) Co se ti na celém odpoledni libilo nejvice?

6) Co se ti na celém odpoledni libilo nejméné?

7) Délas néjaky sport? (Fotbal, hokej, florbal, basket, plavani, tancovani, jiny?)
Ano - jaky?
Ne
8) Chodis do néjakého krouzku?
Ano - jaky
Ne
9) Co nejcastéji délas po skole? - miizes oznacit i vice odpoveédi.
Mam trénink
Mam krouzek
PiSu domaci ukoly
Ucim se na ptisti den
Jdu si hrat ven
Sedim u televize
Hraju na pocitaci
Jiné - a co?
10) Co délas o vikendu? - mizes$ oznacit i vice odpovédi.
Jsem doma
Hraju si venku
Jsem u babicky a dédy
Sportuji
Koukam na televizi
Hraju na pocitaci
Jsem na chaté

Jiné - a co?
11) Kolik hodin sportujes?
V tydnu
0 1 2 3 4 5 6 7 vice
0 vikendu?
0 1 2 3 4 5 6 7 vice



