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Anotace

Cilem bakaléské prace je analyza stavajici kalkmiatechniky podniku KVK PARABIT,
a.s. a naslednd komparace vybranych katkuth technik se stavajici technikou.
Teoretickatast prace jednovana naklatim a drutim kalkulanich technik. Praktick&ast
prace se zawfiuje na vlastni analyzu stavajici kalkina techniky a tuto porovnava
s alternativnimi technikami. Vysledkem préce je rdani optimalni kalkukni techniky,
vhodné pro pdieby vybrané spotmosti.

Annotation

Title: The Price Calculation in the Selected Compan vy

The aim of the Bachelor Thesis is to analyze engsénterprise costing techniques KVK
PARABIT, Inc. and subsequent comparison of selectesting techniques with existing
technology. The theoretical part is devoted coststggpes of calculation techniques. The
practical part focuses on the analysis of existialgulation techniques and this compares
with alternative techniques. The result is a desifjoptimal costing techniques, suitable
for the needs of the selected company.
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1. Uvod

Kazdy vyrobek mé svou cenu. Tuto cenu aulijle mnoho faktar, ale zakladni sloZkou,
ktera se do celkové ceny promita, jsou nakladyolWge zbozi nebo poskytovatel sluzeb
investuje do svého produktuditou hodnotu s gekavanim budouciho vynosGim lépe
subjekt dokaze hospoidiase svymi naklady, tim vice se tento fakt promitto celkové
kondice podniku. Lze konstatovat, Ze velikost ndkla rozmanitost nakladovych sloZek
jsou ve ¥tSin¢ pripadi pfimo unerné velikosti podniku. S jinymi naklady se potyka
drobny Zivnostnik oproti nadnarodni korporaci. Abylo mozné néaklady optiméain
kontrolovat, je zap@gbi jejich spravna evidence, r@#ehi a v neposledriad zaileneni

do vlastni kalkulace, ktera by &a byt pesnym inform&nim prostedkem kiizeni
nakladi. Rovrez i struktura naklailje odvisla od konkrétniho druhu produktu. Nelzdyte

hledat jeden univerzalni optimalni model kontrofkladi, stanoveni kalkulaci a zisku.

V konkurergnim prostedi mize mit Spat& nastavena cena vyrobku likvittd dopad na
producenta. Rozhodujici vliv iiou hrat v porovnéni cen i jednotky korun. Z pohled
kalkulace mohou tento stav ovlivnit nespréwstanovené jednicové naklady, nespgavn
rozvrzené naklady rezijni nebo chystanovena marze. Cilem kazdého subjektu &g m
byt nalezeni takového figtupu ke kalkulaci naklad a ceny, ktery nejlépe odrazi
skute&nost. V praxi je vSakdkdy t¢Zké a nerealné veskeré naklady podchytit az naeiirov
kalkulatni jednice. V literatte je doporgovano takovéto ponani provadt vzdy
hospodars, tedy aby kontrola nakl&dnezatZzovala subjekt népmérend vyslednému
efektu. Z tohoto dvodu existuji dzné kalkulgni techniky a nalezeni té optimalni

v konkrétnim progedi je i jednim z cil této préce.

Mimo stanoveni cen vyrolik hraji néklady roli i v zasadnich manaZerskych
rozhodovéanich. Na zakladnformaci, jejichz podkladem jsou pkakalkulace naklai, 1ze
ovlivnit zptsob provadni vykoni. Vedeni podniku p#ebuje pro sva rozhodnuti

spolehlivé a relevantni podklady.

Tato bakalska prace seénuje kalkulaci cen v podniku KVK PARABIT, a.s. Spahost
se zabyva vyrobou hydroizélaich asfaltovych pdis Tento vyrobek nachazi své upkath
ve stavebnictvi a péAt mezi tradéni stavebni material. PoloZka izolaci ve stavebnich
projektech zaujima vyznamné misto, proto je cerfaltagého pasu velice adezitym

faktorem i vybéru dodavatele.



Cilem této bakakské prace je tedy provedeni analyzy stavajici Katki techniky ve
vybrané spoknosti a naslednd komparace vybranych alternativkégkulainich technik.
Na zaklad komparace bude vybrana optimalni kalkaia technika, ktera nejlépe

reflektuje skuténé vynaloZzené naklady v kotieeé cer vyrobku.

Teoretickaiast prace jednovana néklatim, jejich vyznamu adeni. Neni zde opomenuta
ani problematika kalkulaci. Praktick#st poté analyzuje stavajici kalkird& techniku
spole&nosti a tuto komparuje s alternativnimi technikamizawrecném hodnoceni jsou

zpracovana data posouzena z pohledu nevyssi vygjmiidchopnosti.



2. Zakladni charakteristika naklad G

Z&kladem veskerych kalkulaci jsou naklady. Bez adikhelze vytvait Zadny vyrobek ani
poskytnout sluzbu. Dle ekonomické teorie jsou ndklpodniku definovany jako péhné
ocereéna spoteba vyrobnich faktdr, ktera je vyvolana tvorbou stdtkSprave definované

a pelivé kontrolované naklady vedou k optimalnimu vyuzéthto faktofi a nasled&

k efektivni greméné vioZzenych naklail na co mozna nejvyssi zisk. Proto je sledovani
nékladi ve vSech oblastech zasadni. Sledovani nékjadednou ze zakladnich priorit
kazdé organizace. Naklady majigvyznam jak v makroekonomice, tak mikroekonomice.
K definici a sledovani nakladexistuje celarada prosedki. Cechova (2011) definuje
néklady jako velmiiznorodou ekonomickou kategorii, kterd itveelmi rozmanity celek.
Souasti naklad jsou tizné slozky, které spolurimo nesouvisi, vzajendrse nepodntiiuji

a nelze je ani spolu spojovat.

2.1. Pojeti naklad G v praxi podnikani

Ke spravnému pojeti naklade poteba rozlisit, z jakého hlediska je n& pohlizeno.
Vztazeno tedy z pohledwétnictvi. Jiné pojeti nakld@dresSi oblast finatniho (Eetnictvi a
jiné zase oblast manazerskéh®thictvi. Toto vymezeni je dandguevSim charakterem
obou tym Ucetnictvi. Ol Ucetnictvi se liSi pedevSim v podab podavani informaci o
nakladech. Na kazdém stupni podnikové hierarchigadyji pracovnici azné druhy
informaci o nakladech. Lisi se tdeplevSim s ohledem na praci s informac¢ase. Jinym
zpusobem bude vnimat naklady pracovfitkci proces, odmz jiz bylo rozhodnuto a jinak
pracovnik, ktery uvazuje o jeho budoucich varidmtad-inagni &etnictvi je
charakteristické zaznamenavanim Ubytku aktiv nelbaigtkem zavazk Vede tedy ke
snizeni vlastniho kapitalu. V manazerskéetuictvi jsou naopak chapany naklady jako
uceloveé vynalozeni ekonomickych zdkoy souvislosti g£innosti. Neni zde tedy zobrazena
pouze vySe nakldd ale zkoumana hla¥njejich hospodarnost a efektivni vyuZiti.
(KotéSovcova, JanousSkova, 2007) Dle Krale (2010) sentdopojeti @etnictvi naklady
rozumi hodnoto¥ vyjadrené w@elné vynalozeni ekonomickych zdiopodniku, které

Uucelowd souvisi s ekonomickotinnosti.



2.2. Klasifikace naklad G

Pro spravné sledovani nakiag nezbytné naklady identifikovat aradit do stejnorodych
logickych celki. Naklady lze klasifikovat nd&fklad dle Ko&Sovcové (2007) do
nasledujicich kategorii:

a. druhove,
. prvotni,
. druhotné,
b. Gcelové,
. strediskove,
. vykonove,

. procesni,

C. dle kalkul&nihoglengnt,
. piime,
. negime,

d. dle pivodu naklad,
. externi,

. interni,

e. dle zavislosti na objemu vykéan
. fixni naklady,

. variabilni naklady,

f. dle ¢lenéni manazerskéhaiatnictvi,
. oportunitni,
. relevantni,
. irelevantni,

. utopené.

2.3. Druhova klasifikace naklad u

Tato kategorie je vyznamn&eguevSim pro finatni (Cetnictvi. Zahrnuje konkrétni typ
nakladu, jako najklad spotebu surovin fi vyrob¢, spotebu materialu, odpisy, finani

naklady, vyuziti externich sluzeb, mzdové nakladypa dad. Smyslem tohotorideni
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nakladi je prehled o tom, kde jsou zajdvany potebné zdroje k fungovani podniku,
jakym zpisobem jsou ziskavany, v jakétase a jakém mnozstvi. Dale je zde mozné
rozklicovat, zdali je pvod &€chto zdrofi externi (prvotni) nebo interni (druhotny). Externi
naklady vznikaji stykem podniku sg&gim okolim, interni naopak uvijt takzvar
spotebou vnitropodnikovych vykan Nagiklad vyrobou tepla ve vlastni kotélnJednim

ze znak druhovéhocleréni nakladi je fakt, Ze nevyjaaije skuténou @ic¢inu vzniku
nakladi. Toho se vyuziva prévve finartnim &etnictvi, jelikoz tato viejna informace

nedava lis prostoru konkurenci k analyze hospodarnostiektivnosti podniku.

Mezi dalSi vyuziti taktoclenénych naklad Ize uvést dale fighled o souladu mezi
jednotlivymi stedisky podniku, kde jedno zajife zdroje a dalSi se zabyva hlavnimi
¢innostmi podniku. Naipklad Utvar zasobovani udrzujé¢impérens velké zasoby a Utvar
vyroby vzdy disponuje dostatkem materialu. Taéenéné naklady jsou dale podkladem
pro zpracovani vysledovkyCéchova, 2011) Pro lepstahled je uvedena na nasledujici
straré tabulka od Soljakové (2003), ktera zobrazilgaeni nakladovych druh

2.4, Uéelova klasifikace naklad

Tato klasifikace je za#ftena pedevSim na zji8hi hospodarnosti vynaloZzenych naklad
Cilem je zjistit, zda dochazi k usporéén prekratovani planovanych nakladZ hlediska

fizeni hospodarnosti je zapelbi urit ¢i identifikovat wcného nositele, ktery vyvolava
vznik nakladu. Primaghse takto klasifikované nakladyld na technologické naklady a

naklady na obsluhuidzeni.

Technologické nakladyse vazi bezprosedre k jednotlivym Ukoiim, jako je nagiklad

spoteba suroviny pdéebné kvyrod urcitého zbozi. Takovychto uUkdn nebo i
technologickych celk mize byt v procesudkolik. Technologické naklady rostou @me

rozSrovani vykor, & se jedna o zavedeni nového produktu nebo zvysgsck. Pokud
naopak dojde ke sniZeni aktivit, technologické adklse nevyuZziji.

Naklady na obsluhu arizeni jsou naklady, které nejsou vazany bezpredté k danée
¢innosti ¢i operaci, ale vytvigji podminky ke zdarnému napiri cile nebo prb¢hu
¢innosti. Rikladem niizou byt ndklady na ostleni, vytagni, plat zamistnance laborate,
ktery dohlizi na kvalitu, atd. Jedna se o naklapgle&né pro rkolik technologickych
celki nebo aktivit. B zmeénach vyuziti kapacit nebo zavedeni nového prods&toenini,

popipack se neni jen casteéns. Nejsou tedy Urrné patu aktivit. (Cechova, 2011).
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Ucelové ¢leréni nakladi Ize rovéz rozaklit na naklady jednicové a naklady rezijni.
Jednicové néakladyjsou normované néklady na jednici Ukonu, ifkdpd jednoho kusu
vyrobku ¢i jedné moto hodiny prace stavebniho stroje. Calkméklady jsou poté
nasobeny mnozstvim vyprodukovanych jednic. Kontrdkladi je odvozena v porovnani
stanovenych néklaédna jednici se skut®ou spatebou. Nastrojem jejicktizeni jsou

kalkulace.

Rezijni naklady nelze, nebo Ize velmi obtiZmprifadit k jednotlivym operacim. Zpravidla
ani nezavisi na objemu provedenych operaci neba@stwviovyrobeného zbozi. Néklad
plat mistra ve vyrob je dan tabulko¥ naklady na vytami jsou dany topnou sezénou a
vykyvy pocasi. Zpravidla se roztlji dle funkce v daném procesu. Jakbklad miZe
slouzit zasobovaci, vyrobni, spravni nebo odbyt@Zze. Do této kategorie |ze izalit i
odpisy vyrobnich zdzeni, spatbu energie nebo spebu pomocného materialu, jeZ nelze
jednoznéné identifikovat a pidélit jednotlivym vykormim. Kontrola &chto naklad je
obtizrgjSi nez kontrola jednicovych nakiad\Nastrojem jejictiizeni jerozpoget.

Tabulka 1: €lenéni nakladovych druha

Hlediska ¢lenéni nakladovych druhi | Zpasob tfidéni

Vyrobni faktory pracovni a provozni prietiky, material,
lidsk& prace, informace.

Druhovéclereni spoteba materialu, sluzby, mzdové nékla-
dy, odpisy apod.

Podnikovéginnosti vyroba, odbyt, sprava.
Nositele nakladl (kalkulaini jednice) jednicové a rezijni naklady.
Zamestnanost (kapacita) fixni a variabilni niklady.
MozZnosti evidence detni a kalkulani naklady.
Pavod externi a interni naklady.

Zdroj: Soljakova, 2003

2.5. Kalkula éni ¢lenéni naklad G

Smyslem tohoc¢lenéni je pifazeni nékladl k jednotlivym Ukoiim na bézi fcinné

souvislosti. Jednd se v podstato typ Eelového c¢lenéni nakladi. K presre



specifikovanému Ukonu, definovanému kalkuliajednici, Ize piradit skupiny néklail
piimych a nefimych.

Naklady piimé bezprostedre souvisejici s konkrétnim druhem vykonu.

Naklady nepiimé zaji¥'uji prabéh podnikatelského procesu jako celku, mohou sotivise
s vice druhy vykom, nelze je, nebo Ize velmi obtiZmiiradit konkrétnim vykoam. Do
této kategorie spadaji, mimo jiné, naklady na dislatizeni. Ritazeni &échto naklad se

provadi pomoci matematicko-technickych metod.

2.6. Klasifikace naklad 0 podle zavislosti na objemu vykon U

Charakteristicka klasifikace pro vyrobni podnikyhBm vytvdeni produkce je dita ¢ast
nakladi nentnna (fixni), dalSast je naopakijimo zavisla na objemu produkce a je tedy

promenliva (variabilni).

Variabilni naklady miZou byt dale chapany jako proporciondlni, podprojpo@lni a

nadproporcionalni. Proporciondlni naklady rostotimp Gng€rné mnoZstvi vyrobené
produkce ¢i vykonu. Jsou vyvolané jednotkou vykonu a naklgdgu konstantniho
charakteru. Podproporcionalni naklady rostou v kibsovysi pomaleji nez objem vykonu.
Jedna se ndfklad o naklady na pomocny material, mazadla, teldgické energie atd.
Nadproporciondlni variabilni naklady naopak rostoabsolutni vysi rychleji nez objem

vykonu. Zde se jedna néklad o placeni fesasové prace atd. (Synek, 2011)

Fixni naklady jsou naklady, které nejsou zavislé na objemu vykasouvisi pedevsim se
zajis€nim fungovani podniku. Dle Kréle (2010) jde zprdaia tzv. kapacitni naklady
vyvolané potebou zaji&tni podminek pro efektivni pbeéh podnikatelského procesu.
Znanacast fixnich naklad se vynaklad&asto ged zahgjenindinnosti ve fornd nakupu
majetku dlouhodobé povahy nebo hapribéZzné naklady ve fornh ngjemného. Byva
obvyklé, Ze se fixni naklady éni skokem po fekrateni vyrobni kapacity. Zpravidla se
jednad o nakup nového vyrobnihotizani, gijeti novych pracovnik atd. Vysi fixnich
nakladi nelze ovlivnit v péibéhu vyrobniho procesu. Moznosti, jak ji ovlivnit, je
maximalni vyuziti vyrobnich kapaci€im lépe bude vyuzita kapacita, tim vice se fixni
naklady rozlozi na jednotku vykonu. Toto je nazywgako degrese fixnich nakladToto
ovSem plati z kratkodobého pohledu. Z dlouhodobélegliska jsou veSkeré vyrobni

¢initelé prongnné a fixni naklady tedy neexistuji. Toto je patmeakladovych funkci,



kterych lze vyuZit v&ném operativhimiizeni nebo v dlouhodobém strategickém

planovani. (Synek, 2011)

Cechova (2011) zmuje v této kategorii jeStdalSiclensni a to nacelkové naklady které
piedstavuji celkovou vysi nakladrynaloZzenych na dgity objem vykori. Dale priamérné
néklady, které predstavuji podil celkovych nédkladktery je nutno vynaloZit na jednotku
vykonu i ur¢itém objemu. SlouZzi k #itieni hospodarnosti vynaloZzenych ptedid.
Pokles pimérnych naklad zvySuje hospodarnost, naopakstr ptimérnych naklad
hospodarnost snizuje. V posledatt se jedna @frirastkové naklady, coz jsou naklady,
které vyjaduji prirastek celkovych nakladvyvolany znénou objemu vykof v uriitém
rozmezi. Znamena to, Zéeplstavuji zvyseni celkovych nakiadkteré nastanerprustu
vykoni, ale hodnota zvySeni je patrna jen pro konkrétariaveny interval. #jiné zmeng,

ktera neodpovida rozmezi, dochazi k dalSimiream celkovych naklad

2.7. Clenéni naklad @ dle manaZerského (i éetnictvi

Takto ¢leréné naklady nepodavaji informace vazané na okamihek, ale jsou dlezité
k rozhodovani orientované na budoucnost. ¢Kotcova (2007) &i tyto naklady na

oportunitni, relevantni, irelevantni, utopené, @ipli a implicitni.

Oportunitni ndklady , nekdy téZz ozn&ovany jako alternativni, jsou naklady, které sd daj
vyjadiit jako ztraceny neboli usly vynos, jakmile nejsewrobni faktory vyuZzity na

nejlepsi uslou alternativu.

Relevantni nakladyjsou néklady, které ovliwiji urcita rozhodnuti, jelikoz se v zavislosti
na zvolené alternatévrozhodnuti mini. Pokud tedy stoji manazefen rozhodnutim, zda
nagiklad modernizovat vyrobni #aeni, bere v Uvahu nasledujici informace. NavySeni
kapacity zéizeni ma vliv na vysSi spetou materialu, vliivem modernizace se snizi naklady
na udrzbu, zvySi se odpisy novéhorizeni. Nastala tedy zma, potom se jednd o
relevantni naklady.

Irelevantni naklady se oproti vySe uvedenym relevantnim nakiadv souvislosti
s rozhodnutim ne#mi nebo maji pouze marginalni charakter. Za pouditinéru v
piedchozim odstavci se da tiigad v modelové situaci nekalkulovat se zvySeniezdh
pracovniki, jelikoz jejich p@et zistava stejny nebo neni zajsdii vySSi kvalifikace.

Utopené néaklady jsou naklady, které jsou navzdy ztraceny aslddku nevyuziti

nejlepSiho moznéhieseni.



Explicitni ndklady jsou naklady, jez podnik vynaklada za vyrobni zelrejgjemné nebo
pouZziti ciziho kapitalu.

Implicitni naklady je obtizré vycislit, jelikoZz nemaji pe¢gni formu. Obvykle se vyjadji
pomoci oportunitnich nakléad Charakteristickym fikladem byva mzda, kterou by
podnikatel obdrZel v jiném zafstnani, pokud by nepodnikal. Nebo Uroky z investgea

peréz do jiného projektu.



3. Kalkulace

Pojem kalkulace se uzZiva vith zakladnich vyznamech. V prvnim vyznamu je chapa
jako ¢innost vedouci ke zji&hi ¢i stanoveni nakladna vykon (kalkul&ni jednici), ktery je
piesré druhow, objemo¥ a jakostd vymezen. Ve druhém jako vysledek tétonosti a

tretim jako vydlitelna ¢ast informa&niho systému.

Dle Cechové (2011) existuji dva pohledy skenéni naklad a k nim se vztahujicich

vykoni. Jedna se o pohled vykonovy a Utvarovy.

Vykonovy pohled sleduje jednotlivé naklady ve vztahu ke kétrkm vyrobkm,
popipadt sluzbam. Kontroluje i naklady pomocnych nebo obsfich proces vyroby.
Pokud se sleduji naklady ve vztahu k jednotlivyrkonim, sleduji se ve skuteé vysi a
identifikuje se, kde je naklad vynaloZen, nikoliivpdce vzniku ndkladu. V tomtaipact
je tedy obtizné uit odpowdnost pipadnych podnikovych utvér ReSenim skru

informaci prorizeni odpowdnosti je sledovani naklaanimo hlavni detnictvi.

Utvarovy pohled, na rozdil od ipdchoziho pohledu, zjije v tomto pojeti finos
jednotlivych vnitropodnikovych utvéar k celkovym podnikovym vysledikn, a to ve
vztahu odpovdnosti za vznik naklad Dilezité tedy je kde naklad vznika, bez ohledu na
to, z kterého Gtvaru vychazi vysledny produkechova (2011, s. 85) dava jaktiktad
»--.0dpisy vyrobnich z&zeni, které jsou nakladem useku, ktery rozhoeho pa@izeni, a
na jednotlivé vykonné (tvary seéepaseji ne ve skuteé vysi, ale jiz formou/pdem
stanoveného oceéni vykonu sediska, které rozhodlo o fiaeni z@izeni a sodasre je

spravuje”.

Oba pohledy se vzajerarprolinaji a nelze je od sebe vzajenseparovat, kazdy vSak
nahlizi na danou problematiku z jiné perspektive $pravnému stanoveni nakiada
jednotku vykonu je, jak z vySe uvedeného vyplividgdrgjSi pohled vykonovy. Zakladnim
nastrojemtizeni naklad z vykonového hlediska jsou kalkulagéechova (2011) definuje
kalkulace jako vypeet naklad, zisku, ceny nebo jiné finani veliciny na jednotku
vykonu, vyrobku, prace, ptipact sluzby. Lze pouzit termin ,naturdlnyjadeny vykon*.
Kalkulace Ize podrobfji c¢lenit na di€i ¢asti vyrobku,¢innosti, na jednotlivé vyrobni
operace, na celkovou inveasti akci nebo jiny ¥tSi celek. Kalkulace odrazi vzajemné
souvislosti mezi naturatnvyjadcenym vykonem a jeho hodnotovym profilem. Tento fakt

¢ini z kalkulaci jeden z Kibvych nastraj fizeni s nej¥tsSi vypovidajici hodnotou.
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Jak uvadi KatSovcova (2007), Ize kalkulace vyuZzit kolika nasledujicich oblastechii P
stanovenivnitropodnikovych cen, které umiadi zobrazeni vztahmezi odpogdnostnimi
Gtvary a timto mohou ovlilovat chovani pracovnik téchto Utvafi tak, aby jednal

v souladu s podnikovymi cili. Daleebem kontroly a rozboru hospodarnosti vyroby a
rentability vykorii. Lze je vyuzZit jakanastroj pro zhodnoceni variantnich cenovych avah.
Dale mohou slouzit jakgpodklad pro rozhodovani o optimalnim sortimentnim slozeni
prodavanych vykol a pro rozhodovani o apobu jejich provaghi. Mohou téz slouzit
jako podklad pro tvorbu plaa nakladi, vynosi a zisku. V poslednfact funguji jako
nastroj pro ocewni stavu a zrny stavu nedokarené vyroby, polotovér hotovych
vyrobki a jinych aktivovanych vykan

Jak dale uvadi, kalkulace nakiage prop@et jednotlivych sloZzek naklagd marze, zisku a
ceny na kalkuleni jednici. Kalkul&ni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny
meérnou jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji reiBtuji naklady a dalSi hodnotové
veli¢iny. Vykonem se rozumi vyrobek, polotovar, pracémsluzba, vymezené &mou
jednotkou. Tuto rrnou jednotku lze vyjatt pro mnozstvi kusem, pro hmotnost
kilogramem, procas hodinou atd. iedntt kalkulace je vymezen kalkuai jednici a
kalkulovanym mnozZstvim. Kalkulované mnoZstvi zalgnurity pocet kalkul&nich
jednic, pro &z se stanovuji nebo z{i§ji celkové naklady. Jeho vymezeni je vyznamné
zejména z hlediska ¢gni paiimérného podilu fixnich naklad pripadajici na kalkukani
jednici, nebd fixni naklady nelze vztahovat k jednotlivym vykon pimo. Cechova
(2011) dava zaifklad zjednodusené vyjéehi.

Kalkulagni jednice je:

. Konkrétni vyrobek, nafklad sekaka na travu. Mrnou jednotkou je jeden
kus.

. Provoz kamionu. NMrnou jednotkou je hodina provozu nebo ujety kilomet
. Energie. Mrnou jednotkou je jednotka vyrobené energie.

Kalkulované mnoZstvi tud poté utity pocet kalkul&nich jednic, pro které seduji nebo
zjist'uji celkové naklady. Analogicky tedy:

. Patet vyrobenych sekak na travu,

. piedpokladany p&et ujetych kilometk nebo hodin,
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. naklady na vyrobu mnozstvi energie.

3.1. Prifazovani naklad a predm étu kalkulace

Kalkulace néklad v sol¥ zahrnuje dva Uzce propojené problémy. Prvnimiggéeni
metodickych otazek kalkulace, zejména otazky jakpisobem piradit naklady vykonu.
Druhy sp@iva ve vol& vhodného obsahu kalkulace, tedy rozsahu a struktur
kalkulovanych polozek v zavislosti na tom, pro &teozhodovaci ulohy je kalkulace
vyuzita. Tento problém je vyjéen otazkou ,za jakym delem gifazovat naklady

vykonu?* (Fibirovéa, Soljakova, Wagner, 2007).

3.1.1. Zpusob p fifazeni naklad G vykonu

Tradiéni zpisob gifazovani naklaill je spjat zejména denénim néklad na Fimé a
negimeé. V sodasné dob diky nutnosti rychlé reakce na podminky trznihosgiedi toto
¢leréni ustupuje a ve strukitel kalkulovanych nakladdominuji ¢lereni jina, ovSem stale
v kombinaci s traghim ¢lenénim. Jedna se n#glad o cleréni dle zmisobu stanoveni
nékladového ukolu, nebolicélovéclereni, které rozliSuje naklady na jednicové a rezijni.
Dale potom dle zavislosti na objemu vykoriedy variabilni a fixni, pafpac dle toho,
zda bude jejich vySe ovlivma konkrétnim rozhodnutim ofquinttu kalkulace, kde se

jedna o naklady relevantni a irelevantni.

Vztah gimych néklad k uritému druhu vykof je primy. Lze pomdrné snadno zjistit
nebo stanovit kalkutai jednici, a to u vysledné kalkulacélehim, u pedkEZné pomoci
norem. Nutnou vlastnostitipnych naklad nemusi byt jejich proporcionalni charakter,
typicky pro jednicové naklady. Zejména skupina wstd gimych naklad, do které pat
nagiklad odpisy specialnich néastiojnebo naklady na vyvoj a reklamu konkrétniho
vyrobku, zpravidla zahrnuje z&@ou ¢ast fixnich nakladl, které maiji jiny vztah k objemu
vykoni nez polozky spdeby jednicového materiaki mezd. Z hlediska Gvah o zmach
objemu a sortimentu je prot@e&lné v kalkulacich sledovatimé jednicoveé aifimé rezijni

naklady oddleng.

Nepimé naklady se vynakladaji v souvislosti s pravewh SirSiho sortimentu vykdén
Zpravidla plati, Zze pouze men&st, tzv. variabilni rezie, je ovli¢na stupgm vyuZziti
kapacity. \tSi ¢ast pak tvéi naklady vyvolané igdchozim rozhodnutim o zapgi
kapacity. Tato¢ast naklad se jiz v rozsahu vytwené kapacity v podstatneneni a je

fixni. VySe variabilnich rezii by #ta byt kalkulovana odden¢ od fixni reZie. (Kral, 2010)
12



3.1.2. Metody kalkulace

Metodou kalkulace je mém zpisob stanoveni jednotlivych sloZzek naklata kalkul&ni
jednici. Metody kalkulace zavisi na@guimetu kalkulace, na Zjsobu gicitani naklad a na

pozadavcich kladenych na strukturu a podrobéleseni naklad. (Synek, 2011).
a. Kalkulace @lenim:

. prosta,

. stupiovita,

. s pongrovymi (ekvivalegnimi) ¢isly.
b. Kalkulace girazkova:

. sumani,

. diferencovana.
c. Kalkulace ve sdruzené vyréb

. zustatkova (odé&taci) metoda,

. roz¢itaci metoda,

. metoda kvantitativni vyte.
d. Kalkulace rozdilove:

. metoda standardnich nakiad

. metoda normova.

Znakem prvni skupiny metod je sktmest, Ze se tyto nakladyfifazuji vykorim ve
vztahu k mnozstvitzné vyjadienych kalkul&nich jednic. Frazkové metody vyuZivaji
pro @icitani naklad vykonim hodnoto¥ nebo naturakh vyjadiené rozvrhove zakladny.
Spole&nym rysem obou skupin bydta byt snaha ififazovat co nejgtSi ¢ast spolénych
nakladi na zaklad co nejuzSiho fi¢inného vztahu mezi ndklady a vykony. (Kréal, 2010)
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3.1.3. Diivod p fifazeni nakladu kalkula €ni jednici

Cechova (2011) uvadi, Ze hlavniravddem a cilem ififazovani néklail urité kalkulasni
jednici je gedevsim zfesréni informaci o nakladech gebnych nebo spigbovanych na
jednotku vykonu, a to s ohledem na to, jakou roplwadi Ulohu jeiebaieSit. Obeca Ize
tedy vyjadit, Ze cilem pirazeni nakladl prislusnému vykonu, takzvané alokace néak|ge
poskytnout informace o nakladech, které jsou relenviaucité rozhodovaci uloze.

Kral (2010) tuto problematiku daflje o zajimavy poznatek. Uvahy éwbdech pitazeni
nakladi kalkulatni jednici Zistavaly relativd dlouho ve stinu Zjsobu pitazovani
nékladi. Davody pitazovani naklai hrély vedlejsi roli. Dokonce se v s@sné dob
ukazuje, Ze tento tzv. reprodik zpisob girazovani naklail vypovidajici schopnost
kalkulaci nezvySuje, ale naopak #igact nespravné interpretace vede k nespravnym
rozhodnutim. Kd&m dochazi hlaw v piipadech, kdy rezijni naklady, mechanicky
piitazené vykonu, zvySi v séw s ostatnimi naklady celkovou nakladovou Urovgkonu
nad Urové jeho realné ceny. Tato skatest mé za nasledek &reakce.

Podwdomou snahu prodavat tyto vykony nad Gtovekladi. To miZze mit dopad na
snizeni trzniho podilu, zhorSeni vyuziti vyrobnpeity a v konéném disledku na snizeni
zisku a vynosnosti kapitalu. Déle fageni zdanlivy ztratového vykonu ze sortimentu se

stejnymi dopady.

3.2. Alokace naklad

VySe popsané tendence vyustily k ehghi relativié samostatné oblasti manazerského
Ucetnictvi, zabyvajicimi se fifazeni nékladl piislusnému objektu. Timto objektem se
rozumi napiklad podnikovy vykon, utvar, ale i jakékoliv maeagké rozhodnuti. Pro
ozna&eni této ¢innosti se vzil termin alokace nakiadz anglického Cost Allocation.
Hlavnim cilem této problematiky je &sréni informaci o ndkladech tykajicich se&itého
objektu s hlavnim ietelem na rozhodovaci ulohu, kterou jebaieSit. Tento proces se

zabyva cili alokace, jejimi principy a fazemi aloka(Kral, 2010)

3.2.1. Cile alokace

NejobecrjSim cilem alokace, jak zimije Kral (2010), je poskytnuti informaci o
nakladech, které jsou prodité rozhodnuti relevantni. Nejbzit&jSi je zasada, kterou je

treba respektovat. Neexistuje univerzaipravny nebo Spatny &gob gifazeni nakladu
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piislusnému vykonu. Kazdy #pob alokace musi respektovat nejen vztah néklad

k objektu, ale zejména rozhodovaci ulohu, kterdebuoa zaklagl tohoto girazeniieSena.

PrestoZze je kazda uloha svymuaspbem originalni, Ize je na zaktadpole&nych rysi

typow za'adit do nasledujicich oblasti:

Ulohy, jejichz smyslem je rozhodnout ot®pbu vyuziti ekonomickych zditoj
na vytvaené kapactt Jedna se naixlad o rozhodnuti o budoucim sortimentu
vyrédbinych a prodavanych vyrobk Nebo zda polotovary montované do
findlniho vyrobku nakupovat, ifpadré vyrakét svépomoci, a to ¥asovém

horizontu zivotnosti kapacit, které jiz byly verfié vytvoreny.

Ulohy vychazejici z proptu nékladi vynalozenych v souvislosti s vykony.
Davaji odpo¥d’ na otazku ,Jaké naklady jéeba vynalozit na jednotlivé
vykony v piibéhu podnikatelského procesu?“ Oblast vyuziti hledajména

pii posuzovani dlouhodobé efektivnosti vykamebo jejich skupin.

Ulohy souvisejici s&elovou UGpravou nakldd pro cenova vyjednavani a
obhajobu ceny. Odpovidaji na otazku ,Jakou cenuogboten zakaznik
uhradit?” VySe navrhované ceny neodrazi skudenaklady vykonu, ale situace

na trhu a uzitné vlastnosti vykonu.

Ulohy, které maji za cil motivovat manaZery a #simance Vv jednani
prosgsném dosazeni podnikovych tcilDilezitym znakem &chto uUloh je
skute&nost, Ze fi Uvahach o motivwanich disledcich alokace jegba pominout
realnou nakladovou né&foost vykori. Diavodem je motivace k odebirni

vlastnich vykofi na ukor externich dodavaieNagiklad vlastni doprava.

Ulohy souvisejici s reproddkimi Glohami, vychazejici z otazky, zda
rozhodnuti o objemu, sortimentu a cenach prodavamykoni umozni pokryt
veSkeré naklady vynaloZzené v souvislosti s podiikamNagiklad rozvrzeni

spol&nych naklad natizeni a spravu firmy do prodavanych vyrabk

Ulohy zaloZené na informacich o vazanosti ekonoymickzdroji v produktech
podnikové ¢innosti. Napiklad ocegni nedokogdené vyroby, vyrobik,
polotovaii vlastni vyroby a aktivovanych vykén které respektuje princip

vérného zobrazeni majetku a vyjédi zisku podniku za hodnocené obdobi.
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3.2.2. Principy alokace

Alokace naklad je v zavislosti na cilech a @pobu pifazovani rozélena do itech
zakladnich princip pritazovani naklail Tyto principy nejsou zcela rovnocenné. Jedna se

0 princip @icinnosti vzniku nakladl, princip Unosnosti nakladda princip padmérovani.

Princip pri¢innosti vzniku nakladi je z hlediska vSech typrozhodovacich inforniae
nejinngjsi. Vychazi z Gvahy, Ze kazdy vykon ma byt zatipenze takovymi néklady,

které gicinn¢ vyvolal.

Princip unosnosti nakladi se vyuziva v fipadc, Ze pouziti principu i¢innosti neni
mozné nebo d&inné. Uplat@ni nachazi zejména v reprodukch ulohdch a v dlohach
spojenych s obhajobou ceny. Upkatih naléza i v postupech, které motima& orientuji
manazery na zlepSené vyuziti kapacity. Od prvnihacpu g@icinnosti, ktery odrazi
skute&né vyvolané naklady objektu alokace, tento principvadédpoéd na otazku
anosnosti vySe nakladnagiklad v prodejni ceq Tedy cena musi byt na takové arovni,
aby pokryla naklady spojené s vyrobou, ale takdegla éekavany zisk.

Treti princip princip pruamérovani, je zpravidla aplikovan az wipad, kdy nelze
uplatnit princip pi¢innosti. Podstata tohoto principu $p@ v ptimérovani naklad na
uréity vykon. Uplatréni naléza fi zpracovani vyslednych kalkulaci. Lze ho uplatinit
v predkEZznych propétech, a to v ulohdch zaloZzenych na znalosti piné&ladavé
naranosti a na informacich o vazanosti ekonomickychopdw zasobach nedokodené
vyroby.

Z hlediska praktické vyuzitelnosti kalkulaci je #&n diraz na stejnorodost principu

piitazovani jednotlivych nékladovych slozek, ktery mugizndm uzivateli. (Kral, 2010)

3.2.3. Faze alokace

Dil¢i casti celkového procesuripazovani naklaid finalnim vykorim Ize vyjadit jako
alokani faze. Jejich cilem je vyjéeni miry gicinné souvislosti mezi naklady a finalnim
vykonem. Zpravidla se v této souvislosti i tii alokaini faze.

Cilem prvni faze alokace jefjfrazeni pimych naklad takovému objektu alokace, ktery
pricinné vyvolal jejich vznik.

Cilem druhé faze je co nejiesrejSi vyjadeni vztahu mezi dilmi objekty alokace a
objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objel¢ pak zprosedkujici velEinou,
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vyjadiujici souvislost mezi finalnimi vykony a jeho igpymi naklady. Bkladem této
faze mohou byt ndklady na opravy a udrZzbtizemi, které jsou vyvolany ogebenim

zarizeni, ale samotné vykony oprav a UudrZzby jsou gi&iwaatvarem udrzby.

Cilem treti faze alokace je co négsrEjSi vyjadeni podilu nefimych naklad
ptipadajicich na druh vyréhého nebo prova@mého vykonu, fipadré na jeho jednici.
Piikladem je pifazenicasti celkovych naklad na opravy a udrzbu konkrétnimu druhu
vykonu, napiklad jednomu nastroji, kterych vyrabi firmé&tpRozvrhovou zakladnou pro
alokaci naklad mize byt napklad c¢as, ktery travi kazdy typ nastroje na montaznim
zaizeni. (Krél, 2010)

V prvni fazi jsou tedy frazovany pimé naklady konkrétnimu vykonu, ve druhéretit
fazi jsou girazovany naklady né&mé, které nelzeipmo a konkréta identifikovat na

jednotku vykonu a jsouifazovany pomoci tzv. rozvrhové zakladny.

3.2.4. Rozvrhovéa zékladna

Jak zmhuje Kral (2010), jedna se v zasaa spojovaci mistek, ktery umaoiuje preklenout
nikoliv ptimy, ale pouze zprasidkovany vztah népnych naklad k jednici vykonu.
Zakladnim pozadavkem na jeji aplikaci bylnbyt fakt, aby byla jak k rozvrhovanym
nékladim, tak k objektu alokace ve vztahtiginné souvislosti. Tento poZzadavek je tim
nakladi. Rozvrhovou zakladnou iwie byt napiklad paet hodin aktivniho chodu stroje
pro rozvrh nakladl na jeho opravy a udrzbu nebo u $pby tepelné energie pém
podlahové plochy jednotlivychasti podniku. Tento typ rozvrhovych zakladen uiupe
nejen néasledn prifradit negimé naklady konkrétnimu vykonu v souladu s pringipe
piicinné souvislosti, ale zejménaidné pasobit na vysi vynalozenych nakiadKral
(2010) dale ppomina, Ze rozvrhové zakladny tohoto typu zatowdouzi jako tzv.
nakladové vztahové veélny (Cost Drivers), které umdaji stanovit kvalitni nakladovy
mozno proieSeni Bkterych rozhodovacich uloh vyjitiipvybéru rozvrhové zakladny z
principi Unosnosti nakladnebo z principu gmérovani. Moznost vyuziticthto informaci
je vSak vyrazé menSi nezéch, které jsou zaloZzeny na vyjadi icinné souvislosti.
Z toho tedy plyne, Ze vyznam jakéhokolivitazeni néklatl pro fizeni a rozhodovani
vzrista a klesa podle toho, jak Uzkyiginny vztah je mezi fitazenymi naklady a

objektem pifazeni.
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3.3. Kalkula éni systém

Jak jiz bylo zmigno, kalkulace mohou tizeni podniku obsahnout Siroké spektrum vyuziti
a jsou zavislé na typu rozhodovacich uloh. Tyto lyikeemize plnit jediny prop&et
nakladi na kalkul&ni jednici. V subjektech se proto sestavujzmeé typy kalkulaci
diferencované &elem pouziti. Jak uvadi Kral (2010), vSechny v pkdnsestavované
kalkulace a vztahy mezi nimi t¥io¢asto znané rozsahly a variantni kalkulai systém.
Jednotlivé prvky tohoto systému, tedy kalkulaceli&ezobrazenim vztahu plnych nebo
dil¢ich naklad ke kalkul&ni jednici, metodamiiprazeni nakladl prednttu kalkulace, ale

i dobou sestaveni a svym vztahentakovému horizontu jejich vyuziti. Zakladnim
kritériem jejich rozliSenim z tohoto smyslu je tegda jsou podkladem strategického
rozhodovani, sedredobého taktickéhdizeni, preventivnihdizeni, operativnihdizeni
nebo nasledného &keni pfibéhu provadni podnikovych vykod. V nasledujicim obrazku
je zachycen kalkutmi systém z hlediska vztahu kalkulaci¢dsovému horizontu

zpracovani a vyuziti.

KALKULACE
Nékl‘adﬂ Cény
Pfedt;é?_na’ Vys[edné
Prop(;étové Pla';\ové Operativni
Realnych Cilovych
nakladu nakladu

Obrazek 1. Kalkulacni systém a jeho clenéni z hlediska vztahu kalkulaci k casovému horizontu zpracovani a vyuziti.
Zdroj: Kral, 2010

Synek (2011) di kalkulace, mimo hlediska doby sestavovani, d@éalkulace z hlediska
struktury a z hlediska uplnosti nakiadKalkulace z hlediska strukturyeld na kalkulaci
postupnou a kalkulaciprabéznou. Tyto kalkulace maji vyznam ve siqité vyrol, ve

které se polotovary vilastni vyrobyrguchézejicich stuii spotebovavaji ve vyrob
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nasledujicich stupli. Z hlediska Uplnosti naklad dale rozliSuje kalkulace plnych
nékladi, které kalkuluji veSkeré naklady. Nazyvaji seabzorgni kalkulace. Déle potom
kalkulace neuplnych nakladi, zvané téz kalkulace fimych, gesrgji variabilnich
nakladi, které kalkuluji pouze ifmé naklady a ifispivek na Uhradu fixnich naklada
zisku, popipact hrubé rozpti.

3.3.1. Propo étova kalkulace

Hlavnim a obecnym ukolem profiové kalkulace je vytw&ni podklad pro pedkEzné
posouzeni efektivnosti ngwava@ného nebo individuathprovad&ného vykonu, resp. pro
navrh jeho ceny. Kalkulovat naklady Ize pro vykamyené pro prodej mimo subjekt, ale i
pro vnitni potebu podniku. Propiwova kalkulace se sestavuje zpravidla cscum

s technickym ufesrénim vyrobku nebo jiného vykonu, ale jg§ited jeho konstruini a
technologickou fpravou. Vzhledem k faktu, Ze vtéto doleSt nejsou k dispozici
piislusné spdebni nebo vykonové normy, je tedy kalkulai@bia sestavit na podkkad
riznych orienténich podklad. Prikladem mohou byt informace o vlastnich nebo cizich
podobnych vyrobcich, o jejich technickych a ekorckyich parametrech, kalkulacich nebo
cenach. Mezi tradni cile propodtové kalkulace sé&adi zejména vyjaeéni nakladove
nara:nosti vykonu, které tvd podklad pro zpracovani cenové nabidky. Tentoymogt

se vyuziva kalkulace cilovych nakiaqTarget costing), kterda odrazi cilové podminky,
kterych by mél byt subjekt schopen dosahnout, chce-li byt v pjodvykonu
konkurenceschopny. (Kral, 2010)

3.3.2. Planovanéa kalkulace

Zpracovani planovanych kalkulaci ma zasadyznam pro vykony, jejichz vyroba nebo
provadni se budou opakovat vigchu delSihoc¢asoveho intervalu, zpravidla alegpo
v pribéhu jednoho roku. Sestavovany jsou jiz v navaznoatipodrobné konstrdki a
technologické fpraw vyroby ukitého vyrobku. SotAsti této pipravy je mimo jiné
stanoveni vychozich sgebnich a vykonovych norem. Tyto normy vychazeji
Z existujiciho konstrulniho feSeni vyrobku, navrzené technologie a organizacebyy

V nésledujicich krocich se upravuji o @mg a inovace, ke kterym m&ipadreé v celém

hodnoceném obdobi dojit. MnoZst¥éthito znén a inovaci je obvykle obsazeno v planu
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technicko-organizaich opateni, planu zrénovéhotizeni, planu inovaci atd. Planovana

kalkulace pak ma dvoji podobu.

Planovana kalkulacealil¢iho obdobi nebo planovana kalkulacelého hodnoceného
obdobi. Planované kalkulace se vyuZzivaji zejméndvweel zakladnich liniich. Slouzi jako
jeden z podklall pro sestaveni rozptwvé vysledovky, resp. dalSickasti hlavnich
rozpaita, které z ni vychazeji a kvantifikuji zejména vggimych jednicovych naklad
Ve vazlg na operativni kalkulaci jsou i vyznamnym nastrojéimeni hospodarnosti
jednicovych néklatl Tedy vymezuji ukol, jakého maji dosahnout jedwétlitvary, které
jsou odpo¥dné jak za vytvieni podminek vyroby, tak i za realizaci @murcenych
planem inovaci. (Kral, 2010).

3.3.3. Operativni kalkulace

Jak dale Kréal (2010) uvadi, jednotlivé operativalkkilace platné vzdy ode dne, kdy doslo
ke znen¢ v pribéhu vyrobniho procesu, vyjadi Urover piedem stanovenych nakiad
které odpovidaji dosazenym konkrétnim technickyrym@bnim podminkam, v nichz se
vyrobni proces uskutéuje. Uguji tedy vySi naklad za gedpokladu, Ze budou dodrzeny
konstrukni, technologické a vyrobnii@dpoklady. Ty jsou vyjaegny v konstrukni a
technologické dokumentaci, kterou zpracovavaji ytvadpovidajici za ippravu vyroby.
Sestavuji se zejména v polozkacking/ch jednicovych néklad a to na zaklad tzv.
operativnich sp#ebnich a vykonovych norem. Také tyto normy viggid Urovei
materialové narosti a pracnosti vykonu séetelem na konkrétni vytvené podminky.
Meéni se proto vzdy, kdyZ dochézi ke @amm tchto podminek. Z tohoto hlediska se
operativni kalkulace vyuziva zejménia padavani nakladového ukolu vyrobnim Ufirara

pii kontrole jejich plgni.

3.3.4. Vysledna kalkulace

Nastrojem nasledné kontroly hospodarnosti je vyslelalkulace. Vysledna kalkulace
vyjadiuje v podstat skut&né naklady pimérné pripadajici na jednotku vykonu vyré&tou
v urcité sérii, zakazcesi v celkovém mnozstvi vykonu vyrobenych za obdobyto
pramérné jednotkové naklady se porovnavaji s nakladoujkolem danym zpravidla
operativni kalkulaci a jsou podkladem pro hodnoceospodarnosti utvar které se

bezprostedre podileji na vyrob nebo pro o¥teni realnosti operativnich kalkulaci vykonu.
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Vypovidajici schopnost rozdilmezi vyslednou a operativni kalkulaci je sarepmé
nejvyssi u jednicovych nakladzarove je treba zdraznit, Ze vyznam vysledné kalkulace
je Wetsi v takovych podminkach podnikani, které jsourakiristické delSim vyrobnim

cyklem a zakazkovym typem finalniho produktu.

Naopak nizSi vypovidajici schopnost ma vysledn&uWtate v podminkach hromadné
sériové vyroby vyrobk, jejichZz vyroba je charakteristicka kratkym vyrdtoncyklem a

které jsou urené pro neznameho kameho spatbitele. (Kral. 2010)

3.3.5. Kalkulace ceny

Kalkulace ceny zajidije informacemi relativh samostatnou oblast rozhodovacich udloh.
Od kalkulace nakladse odliSuje zejména vychoziigiupem. Zatimco kalkulace nakiad
odrazi zadouci nebo skuatee toky vzniku naklail cenova kalkulace naopak zobrazuje
toky zptné navratnosti nakl@da zisku uskuinéné ve fornd vynodi. Tento odliSny
piistup se projevuje také v obsahu kalkulace cenyinga kalkulace nakladvyjadiuje
nakladovou nargost produkd, vyjadenou zpravidla naklady v jejich finamim nebo
hodnotovém pojeti, vychazi kalkulace ceny z nakladjejich ekonomickém pojeti.
Obsahuje tedy také kalkulovany zisk nebo jinoudali vyjadtujici poZadovanou arotie

zhodnoceni ekonomickych zd#oyloZenych do podnikani. (Kral, 2010)

3.3.6. Kalkulace neuplnych naklad

Na rozdil od kalkulace plnych nakiadpopsanych vySe, kalkulace neuplnych naklad
(Direct Costing) phlizeji k rozliSeni podle zavislosti na Zn¢ vyroby a rozleréni na
fixni a variabilni¢asti naklad. Divodem tohoto pojeti jgada nepesnychéi nespravnych
rozhodnuti na zaklad kalkulaci plnych néklad Kritika tradiénich kalkulaci plnych

nakladi vyuziva nasledujicich argumént

Tradiéni zpisob rozvrhovani rezijnich nakkagodle gimych mezd nebo jinychipmmych
nakladi pro fadu vyrob nevyhovuje, protoZe nevyjag souvislost mezi vyrobnimi
nékladovymiciniteli a naklady, které jsou jimi vyvolany. Rozavaci klte casto nemaji
nic spoléného se skutmym objemem rezijnich naklad které jednotlivé vyrobky
vyvolaly. Znany podil rezijnich naklad je spojen €innosti mechanizih a automat.
Naklady vyvolané touto technikou se vSak rozvripgdle ré&ni prace. Tim dochazi

k vySSimu nékladovému zdbvani vyrobk s vysSim podilem tmi prace, zatimco ve
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skute&nosti by ngly byt vice zatizeny vyrobky,ipjejichZ vyrokE se pouZiva technika.
Tradiéni kalkulace tim festavaji davat spolehlivé Gdaje o rentabilijrobki.

Cast rezijnich naklad (nag. spravni rezie) je spojenacisnosti podniku jako celku a
nema bezprogtdni souvislost s jednotlivymi druhy vyrabkRozvrhovanidchto naklad
je proto velmi podmigné. Z toho plyne, Ze jednotlivé vyrobky nevyiteja zisk, ktery je
vysledkem préace podniku jako celku a kterého podoahne aZz porgkraseni kritického

objemu vyroby. To vSak kalkulace uplnych nakiatbere v Gvahu.

Kalkulace plnych naklad predpoklada znalost vyrdbého mnozstvi jednotlivych driih
vyrobki. Jinak nelze stanovit podil fixnich rezZijnich ré&l na vyrobek a jejich rozteni
se musi odhadovat. Ratn zisk z uéitého vyrobku neni proporcionalni k vyrdg&mu

mnozZstvi (degrese fixnich nakigd To ztZuje tizna ekonomicka rozhodnuti.

Kalkulace Uplnych nakladpovazuje za minimalni hranici ceny vyrobku jehdnépvlastni
néklady. Vyrobky s niZSi cenou povaZuje za neralmiatJhrazuji-li vSak dosud vyréné
vyrobky fixni naklady a dalSi vyrobek (zakdzka) yesla dodatené fixni naklady, pak
stati, aby jeho cena byla vyssSi, nez jsou jeho vaméhilaklady a tento vyrobek (po

piekrateni bodu zvratu)imese zisk. (Synek, 2011)

Z predchozi kritiky vzeSel typ kalkulace nazvany kad#lad neuplnych (variabilnich,
piimych) naklad. Na vyrobky kalkuluje pouze variabilni naklady,jgdnicové nédklady a
variabilni rezijni naklady. Zbyvajici fixni rezijmaklady povazuje za naklady, které je
nutné vynalozit pro zajishi chodu podniku v @itém obdobi. Do nakladna vyrobky je
nepromita, ale zahrnuje je az do celkového vyslaikpbi. Z toho ovSem vyplyva, Ze u
jednotlivych druli vyrobkl se nezjisuje zisk, ale pohlizi se na&jrjako vysledeksinnosti
podniku jako celku. Zaispivani k tvork hospodéského vysledku podniku se povazuje
rozdil prodejni ceny vyrobku a jeho variabilnichkliaéli zvany gispivek na uhradu
fixnich nakladi a zisku. Rentabilita vyrobku seéin podilem gispsvku na Uhradu a ceny
vyrobku nebo na jednotce omezujiciho zdroje {namh). Risptvek na Uhraduifpadajici
na jeden vyrobek je stab#i$i velicina nez zisk, neliose nemini se zmnami vyrakkného

mnozZstvi vyrobk.

V praxi nejsou obvykle znamy celkové variabilni laéky na vyrobek. Znama je jen jejich
¢ast, a to imé naklady. V takovémifpad: je piispivek na Uhradu fixnich naklad zisku
aproximovan takzvanym hrubym razpn, které je dano rozdilem ceny d&impych

nakladi. Hrubé rozpti se téZ nazyva marginalni vynos nebo marze. (§\2@11).
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Vzajemny vztah mezi krycimifspivkem a hrubym rozfiim je znazorén na obrazky. 2.
Z ného je patrné, Zeffspivek na uhradu fixnich naklad zisku = cena —fmeé naklady —

variabilni rezie, hrubé rozZpi = cena — mé naklady.

cena vyrobku

celkové naklady '
zisk
pFimé rezie
naklady HRUBE ROZPETI
pfimé |variabilni| fixni —_—
naklady [naklady | rezie

PRISPEVEK NA
variabilni naklady | UHRADU fixnich
nakladu a zisku

Obrazek 2. Struktura ceny ve vztahu kalkulace netplnych nakladt
Zdroj: Synek, 2011

3.4. Struktura nédklad G v kalkulaci

Struktura, v niZz se stanovuji a Zjifi naklady vykofi, je vyjadena v kazdém podniku
individualne v tzv. kalkul&nim vzorci. Pojem ,vzorec* vSak nelze chapat jako
jednozn&né danou formu vykazovani. Je tomu spiSe naopak. t&®ogsn rysem
kalkulatniho systému progresivnich podiije to, Ze zpsobiazeni ndkladovych polozek,
podrobnost jejictElenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich hodnotovyehin i struktura
mezisoutt se vykazuje variantns ohledem na uzivatele a rozhodovaci Ulohu, knjji
feSeni ma kalkulacetigpét. Tento pozadavek vSak klade pong znané naroky na
zpracovatelskou faziClenéni nékladi v manazerskémeé@tnictvi i v ostatnich nastrojich,
které poskytuji podklady pro kalkulace, totiz mugthéazet z poZzadavkna zajis¢ni vSech
rozhodovacich uloh. (Kral, 2010)

3.4.1. Typovy kalkula €ni vzorec

Toto variantni pojeti kalkutmiho vzorce se v naSich podnicich prosazuje rei&tiv
obtizre. Hlavnim divodem této skutmosti je deformovand uloha kalkulace v podminkach

centrale planovitéhotizeni. Touto Ulohou bylo poskytovani podkiagro nakladovou
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tvorbu cen, kter4 probihala na nadpodnikové Urolegislativié prosazovany tlak na
predkladani kalkulaci Federalnimu cenovémtada byl doprovazen poZzadavky na
unifikaci vykazovanych informaci. Toto se tykalouktury vykazovanych nakldd jejich
rozsahu, sjednoceného obsahu vykazovanych polo¥eklgerych gipadech i stanoveni
rozvrhové zakladny. \Véthto historickych souvislostech se pojem kalknlavzorec
spojuje s jeho typovou podobou. Krémtatnihorizeni cen, které byly odvozeny z Urévn
nakladi, slouzil typovy kalkulani vzorec také jako inforndai zakladna pro kontrolu
piiméienosti zisku prodavanych vykdnZ jeho nefilis podrobné struktury nakladje
ziejmé, Ze neni inspirujicim podkladem p¥eSeni rozhodovacich udloh, které maji
informani bazi v manazerském ¢étnictvi. Je charakterizovan tim, Ze syntetizuje
nakladoveé polozky, které majiany vztah ke kalkulovanym vykém a které by se &y
piitazovat podletznych princif alokace, syntetizuje i nakladové polozky bégtele na
jejich relevanci g reSeni #iznych rozhodovacich uloh a je statickym zobrazewitahu
nakladi ke kalkul&ni jednici. (Kral. 2010) V nasledujici tabulce jadzorrna podoba

typového kalkulaniho vzorce.

Tabulka 2. Struktura typového kalkula¢niho vzorce

1. Primy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)
Zdroj: Kral, 2010

3.4.2. Retrogradni kalkula €ni vzorec

V reakci na omezeni typoveho kalkéhd@ho vzorce se proto v stasné praxi uplauji
kalkulatni vzorce, charakteristické jednak odésSwyjadienym vztahem nékladvykoni
k cert, jednak variant® strukturovanymi naklady vykdn Jak popisuje Kral (2010jada
podnikii vyjadtuje jiz formou kalkulaniho vzorce zasadni rozdil mezi kalkulaci naklad
kalkulaci ceny. Rozdil mezi ¢élma kalkulacemi spidva v odliSném fistupu k tvork obou

skupin kalkulaci.Kalkulace ceny vychazi zejména z arovrzisku nebo marze, kterou
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vykony podniku jako celek musi generovat, aby bzégiS€na poZzadovana vynosnost
kapitalu. Jeji uroveé se pak analyzuje ve vztahu k &erkterou je podnik schopen
dosahnout na trhu a k naktad jako vnitni schopnosti firmy dany vykon O&ns
prodavat. Kalkulace nakladia, zobrazujici realnou Uroitedosazené, resp. dosazitelné
hospodarnosti a ziskovosti vykipnje za &chto podminek inform@mim néastrojem
duvérného charakteru, ktery neni prezentovan egtevizajemny vztah realné kalkulace
nakladi, praimérného zisku a dosazené ceny nenicemwy, ale spiSe rozdilovy.
Retrogradni kalkulace vychazeji z ceny nebo jeyiahiant a urov zisku vyjaduji jako

rozdil mezi cenou a naklady. Podoba retrogradrkiukate je zobrazena v tabulktes.

Tabulka 3. Podoba retrogradniho kalkulaéniho vzorce

Zakladni cena vykonu

- Do¢asna cenova zvyhodmi
- Slevy zakaznikm (mnoZstevni, sezonni)
CENA PO UPRAVACH

- Naklady

ZISK (jinak vyjad feny prinos)
Zdroj: Kral, 2010

3.4.3. Kalkula €éni vzorec odd élujici fixni a variabilni ndklady

DalSi modifikace kalkukniho vzorce si podroki vSimaji struktury vykazovanych
nakladi. Zejména praeSeni rozhodovacich uloh na existujici kaga@telné vykazat
v kalkulatnim vzorci oddler¢ naklady ovliviené znénami v objemu vykoi (variabilni) a

néklady fixni. (Kral, 2010)

Tabulka 4. Podoba vzorce kalkulace variabilnich naklada

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
e pfimé (jednicoveé) naklady
» variabilni rezie
Marze (kryci prispivek)
- Fixni naklady v piméru pripadajici na jeden vyrobek
Zisk v praméru pripadajici na jeden vyrobek
Zdroj: Kral, 2010
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4. Predstaveni vybrané spole ¢énosti

Predmétem této studie je kalkulace cen ve spotsti KVK PARABIT, a.s., ktera se
zabyva vyrobou hydroizotaich asfaltovych pas Spol€nost funguje v dnesni podélbd
roku 2013, jako nastupnicka organizace spudsti KRPA Dehtochema, a.s. Vznikla fuzi
spol&nosti KRPA Dehtochema, a.s. a PARABIT Technologasp. OB tyto spol€nosti

si byly pred slodenim vzajemnou konkurenci. Diky fuzi ziskala firmgnamnoucast
domaciho trhu. V saasné dob vyuziva KVK PARABIT dw vyrobni provozovny, a to
ve Svobod nad Upou a Rychnevnad Kréznou. Vyroba naiéti lince v Hrozgting

v Karlovarském kraji byla v roce 2014 z kapacitndfivodi pozastavena a vyrobni linka
byla zakonzervovana. V arealu zavodu bifzen expedini sklad. Na Slovenskuipobi
dale poboka spolénosti KVK PARABIT Slovensko, ktera zajigje obchod a technickou
podporu pro Slovensko a Marsko. Mimo Slovenska a Marska exportuje KVK
PARABIT jeSt do Polska a Bmecka. Spoknost se dale anuje i obchodu s materialy,
které jsou Uzce napojeny na oblast aplikace asfaito pas. Jedna se fpdevSim o

penetréni natry, asfaltoveé tmely, emulze a podeébn

I(\,K Parabit

tradicni ceska lepenka

Obrazek 3. Logo spolecnostl KVK PARABIT, a.s.
Zdroj: webova prezentace spole¢nosti KVK PARABIT, a.s., dostupna z

http://www.kvkparabit.com/ke-stazeni/logo/
4.1. Historie spole €nosti

Pred rokem 2013, kdy doSlo ke stami vyrobnich zavad KRPA Dehtochema ve
Svobod nad Upou a PARABIT Technologies v Rychiavad Kréznou, prochazely oba
zavody zcela jinou vyvojovou cestou a historii. @&rreé na kryci lepenku ve Svobéd
nad Upou je uvedena zminka v Adi&saSR, vydaném v Praze jiz v roce 1927. Firma
patila J. A. Fibigerovi, jehoZ otci pally ve Svobod nad Upou troje papirny. Firma byla
protokolovana v roce 1889 a vy drevitou a kozZitou lepenku. Na migedné z &chto

papiren byla ve dvacatych letech minulého stolghiudovana vyrobna igSnich krytin.
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Nosné vlozky krycich lepenek se vy&ébze surovin, které se pouZzivaly v jedné z vyroben
J. A. Fibigera. DalSiiesr€jSi zpravy pochazeji ztpstavby zavodu v roce 1942. Provedli ji
Némci a zavedli plnou strojovou vyrobu. Do roku 19848 majitelem pan Fibiger. Pak byl
podnik znarodén a gedan pod narodni spravu. V Sedesatych letech nmousfoleti
probihlo neékolik zmeén. Roku 1965 byl zruSen s. p. Dehtochema a zavodynabu
asfaltovych pas byl zalenén do KrkonoSskych papiren. Vyroba probihala bez
jakychkoliv technickych nebo technologickych @mV roce 1992 bylo novym majitelem
KrkonoSskych papiren rozhodnuto o kompletni rekomkst zavodu. Zcela bylo vyéméno
strojni zd&izeni a doSlo k iestavid prevazné wtSiny budov. Vyrobni linka, také diky
plynofikaci zavodu, od té doby gplvala naréné pozadavky na vyrobu modifikovanych,
samolepicich a specialnich paale také pozadavky ekologické. Do roku 2010 layiad

soutasti Krkonosskych papiren Hostinné.

Historie zavodu v Rychn@vnad KréZnou se zé&ala pséat v roce 1994. V tomto roce byla
zahajena vyroba asfaltovych papod nazvem spateosti BITUMEN PAC s.r.o. Po
vstupu majoritniho vlastnika, dodavatele hlavnosiny asfaltu Paramo Pardubice, a.s., se
spole&nost v roce 1997ipjmenovala na PARAMO-BITUMEN s.r.0. a vyrobni zavoal
asfaltové pasy se stal do®u spolénosti akciové spotmosti Paramo Pardubice. V roce
2001 se novy vlastnik sp@leosti Paramo Pardubice a.s. rozhodl jejitithée spolénosti
prodat. Spolénost PARABIT Technologies, s.r.o0. byla v roce 2@@3en¢na do holdingu
KVK.

V roce 2013 doSlo diky fazi kipjmenovani obou spaleosti na KVK PARABIT, a.s. se

sidlem ve Svobagnad Upou.

4.2. Portfolio vyrobk a spole énosti

KVK PARABIT se zabyva vyrobou asfaltovych hydroiagich pad. Jedna se o stavebni
material, ktery ma upla#éni zejména v izolaci spodnich staveb proti tlakewéé nebo
zemni vlhkosti, v oblasti izolaci teth a izolaci mostnich konstrukci. Své uplain
nalezne fi budovani silnic, ale i Zeleznic. Vyrobky #p|i parametry harmonizovanych
evropskych noremCSN EN 13969 hydroizolace spodnich stavélSN EN 13707
hydroizolace sech, CSN EN 13970 parozabrany;SN EN 13859 hydroizolace pod
skladané sesni krytiny, CSN EN 14695 hydroizolace mostovek nebo TNZ 73 6280

izolace na zeleznicich.
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Vetsing lidi jsou tyto vyrobky znamy fiedevSim pod vzitym nazvem IPA, cozZ je dnes
podobné ozngeni, jako nafiklad ,Lux” pro vysavée. S vyrobky odpovidajicimi tomuto
oznaeni se Ize ovSem v dnesni datetkat velmi vyjimeéne. S technologickym vyvojem
byly hlavni materialy, z kterych se sklada asfajtpas, nahrazeny modejgimi.

Portfolio vyrobki, které dnes spataost KVK PARABIT nabizi, je pogrné Siroké.
Oznaeni jednotlivych modelovyckad je registrovano na tuzemském i zahmaim trhu.
Kazdarada je typicka vybranou specifickou vlastnosti.udiani modelovymiradami jsou
BITAGIT, SKLOBIT, ELASTODEK, SKLODEK, PARABIT, PARALAST, ASPA BIT,
ASPA ELAST.

4.3. Popis produktu

Obecr Ize charakterizovat hydroizalai pas jako asfaltovou hmotu, ktera je nanesena na
nosnou viozku a op&na povrchovou Upravou. Druh pouzité nosné vlodsfaltové
hmoty a povrchové Upravy dale determinuje oblabbrgmsob pouziti vyrobku a udava
vlastnosti vyrobeného materialu. Existukolik druhi nosnych viozek, asfaltovych ggei
nebo povrchovych Uprav, jejichz vzajemnou kombitaeivytvdit material pozadovanych
vlastnosti. VSe s ohledem na rozdilnou vysi ndklad vstupni material. Pro lepSi

predstavu je na obrazku 4. uveden gifez obecnym asfaltovym pasem typu S.

Povrchova uprava-mineralni posyp
Vrchni a spodni asfaltova kryci vrstva
Nosna vilozka

Spalna PE folie

Obrazek 4. Prifez a sloZeni obecného hydroizola¢niho asfaltového pasu typu S
Zdroj: vlastni konstrukce

V zakladnim dleni se asfaltové izotai pasy dli na typ A, typ R a typ S. Pas typu A
nema asfaltovou kryci vrstvu a jedna se v podstataimpregnovanou nosnou vliozku. Pas

typu R mé& asfaltovou kryci vrstvu do 1 mm z pohleda a pod nosnou viozkou. Pasy

s

28



Dale se asfaltové pasyéld dle pouzité asfaltové stmi na klasické (oxidované) a
modifikované. Klasické péasy jsou znamy jiZkolik desetileti a na jejich vyrobu se
pouziva oxidovany asfalt. Diky omezenym limitnimasthostem oxidované asfaltové
smesi vznikla smés modifikovana, ktera vlastnosti 8sn vyrazi vylepSuje, navic

prodiuZuje Zivotnost asfaltovych pasV Ceské republice se rozvoj modifikovanych
asfaltovych pdas projevil pedevsSim v devadesatych letech a od té doby jejmdhil p

pievysil podil pasé oxidovanych. Modifikovana sés obsahuje dalsi slozku v podob
elastomeru SBS, coz je synteticky kak. Asfaltova smis Ize modifikovat i plastomerem,

vétSinou na bazi APP, tedy ataktického polypropylenu.

DuleZitou casti asfaltovych pésje nosna vloZka, kterd duje predevsSim pevnostni
charakteristiku pasu, ale ¥kierych gipadech, pedevSim u jednostradmanasenych
padi, miZe tvdit i samotnou povrchovou Upravu. U specialnichtpaavic kaSirovani
kovovou folii pini roli bariéry proti radonu nebcéip. Nejzaklad®Simi druhy nosné
vloZky jsou strojni hadrova lepenka, skieé rohoz, skletna tkanina, polyesterové rouno,
kombinovana vlozka, kterou tkio kombinace skletnych viaken a polyesteru, nebo

skleréna rohoz kasirovana hlinikovou folii.

Povrchova Uprava pasu je zavisk&gevsim na oblasti pouziti. Podkladni pasy a pésy p
izolaci spodnich staveb jsou ofmty WtSinou jemnym minerdlnim posypem, kdeZzto
vrchni pasy pro izolaci #&ch, které jsou vystavenyciakim slun€niho z&eni, jsou

opateny hrubozrnnou fidlici. Ta byva v ézném barevném provedeni. Ve specialnich

piipadech Ize jako vrchni povrchovou Upravu pouzitdti mastek, textilii atd.

Spodni ¢ast pasu byva t¥ena spalnou PE folii, u samolepicich tp&nimatelnou

silikonovou folii. Tatocast byva ¥tSinou Ehem aplikace odstréna.

RIS

Produkt se na trh dodava v navinech Sirokych jedetr. Nejkkzn¢jSi délky naviri byvaji
od pti do friceti meth, v zavislosti na tlouke materialu. Tlouka materialu je dana
piedevsim typem pasu A, R nebo S. Tikaspas typu A se pohybuje kolem 1 mm, typu
R do 2 mm atypu S od 2 do 5 mm. Distribuovan jemapaletach v gou 15 az 30 roli,
v zavislosti na typu produktu. Na zakazku je mododavat i naviny dlouhé az 220 m,
které jsou dale @myslow zpracovavany. Podoba produktu a paletové jedngeky

znazorrna na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 5. llustracni foto produktu
Zdroj: vlastni konstrukce

4.4. Technologie

Zatizeni, na kterém se asfaltové pasy vypiabse nazyva impregiai linka. V obou
zavodech spotmosti KVK PARABIT funguiji linky na stejném principa liSi se pouze
kapacitou, ktera je dana rozdilnou dimenzi linekka ve Svobod# nad Upou je schopna
v maximélnim vytizeni vyprodukovat az 11 millormetii ¢tverenich ra@né, linka
v Rychno¥ nad Kréznou 7 milior metiti étvergnich za rok. Rozdilné rychlosti, které

jsou schopny ablinky dosahnout, jsou zohledmny i v kalkulacich cen.

Technologie vyroby asfaltového pasu &pé v gipraw asfaltové srsi, kterd se dale
kontinualre nandsi v nandSeci wama nosnou vloZku. Na nosnou vloZku dpabu
asfaltovou srési se déle aplikuje povrchova Uprava, ktera jetiv@ngtSiné tvorena na
povrchu pasu mineralnim nebtidli¢cnym posypem. Spodni strana je dgpaa spalnou PE
folii. Pfiprava a nanaseni asfaltovéésimprobihaji za vysokych teplot, které se pohybuiji
od 150 do 200°C. Gbv technologie se provadi pomoci teplonosného elejeaveném
systému. Po aplikaci asfaltové &na opateni povrchové Upravy je pgeba pas vychladil
na teplotu okolo 30°C, aby bylo mozné fégat na pozadovanou délku, titaaviny a
rovnat role na paletové jednotky. K chlazeni pdsu voda, ktera cirkuluje v chladicich

valcich.

viv s

se z cisterenipcerpa do skladovacich nadrzi. Naskegm dle receptury, ktera se liSi dle
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produktu, pecerpdn do fpravné michéky, kde se do asfaltufidad plnivo. Toto je
skladovano v silech a je dovazeno v cisternachyplysmaterial. Jako plnivo se pouZiva
mikromleta Bidlice, vapenec nebo elektrarensky popilek.¢Srasfaltu a plniva je ve
spravném porru nasleds piecerpana do provozni micklky. Odtud je nasledndle
potteby davkovana do nanaSeci vany k aplikaci na nosnoiku. Timto zgsobem

probih& piprava oxidované s&si pouzité k vyrob klasickych péas.

Modifikovana snds se tvéi odliSnou technologii, kdy se jeéSpired davkovanim plnidel
asfalt modifikuje napiklad syntetickym katukem SBS. Davkovani probiha iegré
stanoveném poénu, v zavislosti na stupni modifikace. VSe se odehrve specialnim
zaizeni, kde se granulovany kalk pomoci dezintegratoru smisi s asfaltem a nasledn
v pripravné michée dochazi k homogenizaci. Naslégsou gidana plniva. DalSi postup
je jiz shodny s oxidovanou sisi, dojde tedy kiepuSéni do provozni michky a
naslednému davkovani do nanaseci vany. Na nastedupbrazku je zndzotno schéma

technologie vyrobni linky ve Svobsaad Upou.

Legenda: 1-asfaltové hospodarstvi, 2-zasobniky posypy, 3-zasobniky plniva, 4-provozni michacky,

5-pripravné michacky, 6-nasivani nosné vlozky, 7-tepla ¢ast IL, 8-chladici ¢ast IL,
9-navijeni, 10- asek baleni, 11-ohiev teplonosného oleje

Obrazek 6. Schéma vyrobni linky spoleénosti KVK PARABIT ve Svobodé nad Upou
Zdroj: vlastni konstrukce
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5. Naklady spole énosti KVK PARABIT

Z&kladem kalkulaci je deni a pifazeni nakladl Jak jiz bylo pedesteno v gedchozich
Castech prace, zabyva se spolest KVK PARABIT predevsim vyrobou, proto nejvyssi
podil naklad predstavuji naklady na sgebu materialu. DalSimi vyznamnymi poloZzkami
ve struktite naklad jsou naklady na sluzby, mzdové naklady, nakladpmaané zbozi a
néklady na spéébu energie. Podil jednotlivych planovanych nakladelkovych néklail
spol&nosti KVK PARABIT za rok 2014, &etné nékladovych &ta, je znazorsn

v nasledujici tabulce.

Tabulka 5. Podil jednotlivych planovanych nakladt z celkovych nakladt spoleénosti KVK PARABIT za rok 2014

Ucet nazev &tu podil

501 | Spoteba materialu 72,88%
502 | Spateba energie 2,13%
504 | Prodané zbozi 4,24%
511 | Opravy a udrZzovani 0,54%
512 | Cestovné 0,10%
513 | Naklady na reprezentaci 0,08%
518 | Ostatni sluzby 8,37%
521 | Mzdové naklady 4,85%
524 | Zakonné socialni pojisti 1,65%
527 | Zakonné socialni ndklady 0,16%
528 | Ostatni socialni naklady 0,03%
531 | Da silni¢ni 0,01%
532 | Dai z nemovitosti 0,05%
538 | Ostatni dana poplatky 0,03%
541 | Zistatkova cena prodaného DNM a DHM 0,04%
543 | Dary 0,00%
544 | Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,01%
548 | Ostatni provozni naklady 0,17%
551 | Odpisy DHM, DNM 1,62%
557 | Z&tovani opravky k oaevacimu rozdilu k nabytému majetku 1,34%
562 | Uroky 1,59%
568 | Ostatni finaéni naklady 0,11%

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitfnich materiali KVK PARABIT

V absolutnich hodnotach tkiocelkové planované naklady roku 20d#stku 603 779 264
CZK. NejwtSi podil z tétocastky zaujimaji naklady na spelbu materialu v hodnét
418 266 405 CZK. Naklady na obalovy material jstanpvany ve vysi 16 311 150 CZK.
Vyraznoucast tvdi naklady na sluzby ve vysi 50 536 082 CZK a mzdoakladycitajici
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29 271 173 CZK. Vyznamnou poloZzkou jsou i naklady mboZzi, kterd je ve vysi
25577 017 CZK.

NejobjemrjSi nakladovou polozkou jecét 501 - spdeba materialu. Zde se nachazi
analytické @ty pirimého jednicového materialu. Jedna s¢&y (501001 a 501005. Tyto
néklady lze jednozra¢ prifadit jednotlivym ty@m vyrobki, a to na zéklatdkusovniku.
Ostatni néklady maji rezijni charakter, jelikox@mi obtizné je pdélit konkrétnimu typu

vyrobku.

Tabulka 6. Polozky syntetického tctu 501

Synteticky Ucet Analyticky G¢et CzK
501001 | Pimy materiél - suroviny 418 266 404,66
501002 | PHM 756 000,00
501003 | ReZijni materidl 650 000,00
501004 | Hutni material 93 000,04

Spoteba 501005 | Pimy materiél - obaly 16 311 149,55

501 materialu 501006 | Nahradni dily ke stfop a zd@izenim 2 225 000,01
501007 | Ochranné a oSacovaci [ichy 100 000,00
501008 | Kancel&ké poteby 198 000,00
501009 | DHDM 244 000,00
501012 | PHM 1200 000,00
Soutet 440 043 554,12

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitfnich materiali KVK PARABIT

Ucet 502 - spdtba energie je t¥en energiemi, jejichz nejsi podil souvisi
s technologii. Daleko mengast tvdi energie pdebné k chodu spaiaosti jako celku.
Jednd se @ast elektrické energie a o spEdiu pitné vody. V kalkulaci ma tento néklad

rezijni charakter.

Tabulka 7. Polozky syntetického tctu 502

Synteticky Ucet Analyticky U éet CzK
502001 | Spdtba energie 5146 001,00
502 Spoteba |502003 | Spdtba plynu 7 100 000,00
energie 502004 | Spdtba vody 590 000,00
Soutet 12 836 001,00

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitinich materiali KVK PARABIT
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Na (tu 518 jsou vedeny veSkeré nakupované sluzby. |[Bdowani nakladl v kalkulacich
je dilezitou poloZkou tet 518097 - fepravné vyrobk. Naklady maji rezijni charakter.

Tabulka 8. Polozky syntetického uctu 518

Synteticky Ucet Analyticky U éet CzK
518004 | Pepravné vyrobik - fakturace odbytudD) 423 900,0(
518010 | Vykony spdij- poStovné 74 000,00
518011 | Vykony spdij - telefon, fax 121 200,00
518012 | Vykony spdij- mobilni telefony, CarNet 294 000,00
518013 | Vykony spdi - prenos pro IS 241 200,00
518015 | Skoleni, vadavani 147 668,0p
518021 | Najemné zawi movité 914 000,00
518022 | Auditorské sluzby - 1ISO 37 500/00
518024 | Poradenské a zptestkovatelské sluzby 9 324 000,00
518027 | Inzerce 295 000,00
518028 | Lék#ské prohlidky 34 050,00
518030 | Pekladatelsk&innost 50 000,04
518031 | Auditorské sluzby <étni 694 000,00
518033 | Pravni sluzby 250 000,00
518035 | Ostatni poradenské sluzby 148 800,00
518036 | Provize za zpr@gstkovani 1148 000,00
518037 | Ostraha zavodu 769 000,00
518038 | Ostatni sluzby - vztah k&&im organizacim 105 000,00

518 Ostatni 518039 | Uklidové sluzby 128 000,00

sluzby 518041 | Likvidace odpdda obal - EKO-KOM 1221 000,00

518042 | Revize strojniho iaeni 294 000,00
518043 | Rozbory vod, seismick&ieni, kontaminace ZF 7 800,00
518044 | Ekonomické sluzby 4 772 000,00
518048 | Mktg.- marketingové&ispivky zakaznik 1 500 000,00
518049 | Mktg.- podpora zakaziikfiremni dny) 149 999,90
518052 | Mktg.- naklady na veletrhy a vystavy 50 000,
518053 | Mktg.- reklamnifedméty do 500 CZK 750 000,00
518055 | MKktg.- tiskové materidly (cenikyipodce) 250 000,0R
518056 | MKktg.- reklamni desky, plachty, polepy 280,00
518057 | Mktg.- pronajmy reklamnich ploch (sport) 499,98
518058 | Mktg.- ostatni mktg. sluzby (foto, video) 010,00
518060 | Zkousky vyrohkve statnich zkuSebnach 355 000,00
518062 | Ovieni nefidel a kalibrace 46 500,00
518068 | Leasing operativni - vozidla 1179 996,00
518071 | Leasing finami - strojni z&éizeni 694 572,64
518080 | SluZby vozidla 14 400,00
518097 | Pepravné vyrobk 23 121 495,62
Souet 50 536 082,29

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitfnich materiali KVK PARABIT

PoloZzku @tu 504 tvdi naklady na dojikovy sortiment. Jedna se o zboZi nakupované a
dale distribuované prastdnictvim podnikové prodejny. JelikoZ se jedna klady, které
nejsou vazany na samotnou vyrobu, nejsou do kailkakn vyrobk zap@itavany.
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Tabulka 9. Polozky syntetického uctu 504

Synteticky uéet Analyticky U éet CZK
504 Prodané 504011 | ZboZi - ostatni 25577 016{85
zbozi Souet 25577 016,85

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitinich materiali KVK PARABIT

Na (ttu 511 - opravy a udrZzovani jsou planovany nahrddgiimpregnani linky, dily na

opravu vysokozdviznych vozik vozidel atd. V kalkulaci maji poloZky na tomta@tui

rezijni charakter.

Tabulka 10. Polozky syntetického tctu 511

Synteticky Ucet Analyticky U éet CzK
511 Opravy a |511001 | Opravy strdj piistroji a z&izeni 3 275 000,16
udrzovani |Souwet 3275 000,16

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitfnich materiali KVK PARABIT

Mzdové naklady vedené na&ta 521 a socialni naklady na&tach 524, 527 a 528 &p

nelze jednoznaé priradit konkrétnimu typu vyrobku, proto maji také peZcharakter.

Tabulka 11. Polozky syntetického tictu 521

Synteticky (et Analyticky U &et CZK |
Mzdové 521001 | Mzdové naklady - zakladni mzda 21 677 598,00
521 naklady 521006 | Mzdové naklady - prémie 7 593 574,50
Souet 29 271 172,50

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitinich materiali KVK PARABIT

Tabulka 12. Polozky syntetickych uétt 524, 527 a 528

Synteticky Uéet Analyticky U éet CZK
Zakonné |524001 | Odvody za socialni pojat 7 317 793,18
524 socialni 524002 | Odvody za zdravotni pofist 2 634 405,53
pojisSeni Souet 9 952 198,66
527002 | Udrzba ochrannych, oSacovacich jmek 79 864,00
Z4konné 527003 Oc'hrar,mé népoj’e - vyhlé’évka 8 700,00
527/ socialni 527005 PO]I§]”II, pra(':E)vrjllal- vyhlaska.125/93 220 727,40
naklady 527007 | Ostatni socialni naklady <¢d, stravenky 55% 432 409,44
527011 | Zivotni pojidni zangstnavatel 241 440,00
Souet 983 140,84
Ostatni 528001 | Ostatni socialni naklady <dly 200 000,04
528 f}‘;ﬁ:i{;‘)‘/ Sowet 200 000,04
Souet 11 135 339,54

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitfnich materiali KVK PARABIT

Zbyvajici naklady souviseji s celkovym chodem s@mbsti a maji jednozra¢ rezijni

charakter.
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Tabulka 13. Ostatni syntetické ucty

Synteticky uéet Analyticky U éet CZK
512| Cestovné 512001 | Cestovné v tuzemskémi 589 000,0(
Souet 589 000,0d
513 Naklady na | 513999 | Naklady na reprezentaci 492 000,04
reprezentac| Sowet 492 000,04
Zuastatkova | 541001 | Zistatkova cena prodaného DNM a DHM 265 000,00
541|C€N2 proda-
ného DNM | Souet 265 000,0d
a DHM
543001 | Dary ¥cné 30 000,00
543 Dary Soucet 30 000,00
Smluvni 544001 | Pozdni Uhrada faktur 87 446,00
pokuty a
544 aroky z Souet 87 446,00
prodleni
. ... |531001 | Da silniéni — sluZzebni vozy 31 560,00
531| Dan silniéni Soutet 31 560,00
532 Dan z 532001 | D& z nemovitosti 291 828,00
nemovitosti| Souset 291 828,00
. 538005 | Poplatky ostatni 120 000]00
538 051! 028535006 | Poplatky vozidel 56 500,00
POPIETY I'Sowcet 176 500,0(
Ostatni 548005 | Pojigni majetku, havarijni pojishi vozi 996 700,0(
548| provozni y
naklady Souet 996 700,00
Odbis 551001 | Odpisy dlouhodobého HM 9716 791,70
551 DH?/II y 551002 | Odpisy drobného HM 36 068/04
DNM' 551003 | Odpisy dlouhodobého NM 18 684,00
Souet 9 771 549,74
o o Zuctovani opravky k oasvacimu rozdilu
557 gu:;?/\l/(am 557001 k nabytému majetku 8 093 008,80
Praviy’ I'Soweet 8 093 008,80
. 562001 | Uroky 9 596 841,60
562| Uroky Soutet 9 596 841,60
Ostatni 568001 | Bankovni poplatky 683 663,52
568| financni y A
naklady Souwet 683 663,54

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitfnich materiali KVK PARABIT
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6. Kusovnik vyrobku

Piimy material paebny k vyrolks asfaltového pasu je déle ttereén do kusovnik.
Kusovnik obsahuje podil jednotlivych komponent ko \Wetné obalového materiélu.
Kazdy typ vyrobku ma stanoven vlastni kusovniknkige vztahuje pokazdé k zakladni
meérné jednotce asfaltového pasu, cozZ je jeden wtegreiny. Jednotlivé komponenty
v kusovniku mohou byt vyj&dny v iznych jednotkéach, zavislychigrdevsim na forg) ve
které jsou nakupovany. Tvorba jednotlivych kusounirobiha v gkolika etapach.
V prvni fazi je provedena u név zamysleného vyrobku redkezna kalkulace
materialovych naklad Odbornym odhadem je dena pravépodobna ploSna hmotnost
vysledného produktu. Tato slouzi jako zéklad pradéeni hmotnostnich podil
jednotlivych komponent vyrobku, které jsou zaviséétypu asfaltové sési, druhu posypu,
mnozZstvi vyrobku na jedné&gpravni jednotce atd. V dalSi fazi sthem vyroby sleduje
skute&né dosazena hodnota ploSné hmotnosti na jétlareiny metr pasu. Tato hodnota
je poté pouzita do vzorce kalkulace materialovydklaxh. Konenou fazi je poté
laboratorni rozbor hotového vyrobku a ¢emi skuténych hmotnostnich podil
jednotlivych komponent. Takto sestavena finadlnkkklce materidlovych nakléde poté
pouzita pro vypeet kalkul&ni jednice. Kazdy typ vyrobku iie mit i rekolik variant
kusovniku. Tyto varianty jsou dany rozdily v jedivgtch recepturach. Kusovnik vyrobku
je zé&kladnim stavebnim kamenem kalkulace. Je jédjneoro kazdy typ vyrobku.
Vzhledem ktomu, Ze lzefipadit kazdému typu vyrobkufimo, jedna se z pohledu
kalkulace o naklad ifmy, jednicovy. Spathsestaveny kusovnik vyrobku ma obrovsky
vliv na vyslednou kalkulaci ceny vyrobku. Podobasdwniku je uvedena v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 14. Pfiklad kusovniku asfaltového pasu

Polozka surovina cenam,j| j.| mnoz/h cena/nt
DA024/9170-926| Nosné vloZka (sklotkanina) 11,652 1,0200 11,89 CZK
9170-002 Asfalt AOSI 95/35 12,56kg 1,1730 14,73 CZK
9170-001 Asfalt 160/220 12,059 0,3189 3,84 CZK
DA004/9170-026| Gumovy recyklat 6,9(kg 0,0419 0,29 CZK
9170-024 Plnivo 0,28 kg 1,0404 0,24 CZK
9130-019 Pisek (sklopisek jemny) 0|7kg 1,0800 0,83 CZK
9170-046 Folie PE 65,82kg 0,0100 0,66 CZK
DA007/9170-025| Modifikator SBS 53,00kg 0,0493 2,61 CzZK
DA008/9170-021| Paska lep. Technicoll 1 020,06 0,0001] 0,06 CZK

materialové naklady 35,15 CZK
DB008 Papir balici poti&y 27,80 kg 0,0113 0,32 CzK
DB010/9180-022| Lepidlo Tapetol 80,0kg 0,0000 0,00 CzZK
9180-001 Pytel paletizai EUR 79,68 ks 0,0069 0,55CzZK
0000XMNEV Paleta prosta 80x120 125/08s 0,0069 0,86 CZK
9180-021 Etiketa role-datum 0,1ks 0,2733 0,03 CzZK
9180-027 Etiketa paleta 1,16ks 0,0137, 0,02 CzK
9180-004 Péaska vazaci 0,3 0,0600 0,02 CzZK
9180-005 Spona vazaci 0,9%s 0,0137 0,01 CzZK
9180-029 Hrana lepenkova 546s 0,0137 0,07 CZK

naklady na baleni 1,87 CZK

néaklady celkem 37,03 CZK

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitfnich materiald KVK PARABIT
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7. Analyza stavajici kalkula €ni techniky

Souwasné kalkuleni technika spolmosti KVK PARABIT vychazi z kalkuléni techniky
byvalé spolénosti KRPA Dehtochema erpéa z dlouhodobych zkuSenosti a beretetel
specifika a pdeby spolénosti. Kalkulace planovanych cen probihaji kazZdoto
Zakladem pro vypeet kalkulaci je obchodni plan na nasledujici robnt® obchodni plan
obsahuje pedpokladané mnozstvi jednotlivych typyrobki, které se v nasledujicim roce
prodaji. Obchodni plan pro rok 2014 zahrnuje zhrdBa iznych typi vyrobka, od
lehkych po speciélni asfaltové pasy. Po vigwvid obchodniho planufighazi natradu
alokace jednotlivych tylp pasu mezi vyrobni zavody ve Svobaaad Upou a Rychnav
nad Kréznou. Vyrobni zévod ve Svobddnad Upou je specializovan na pasy
modifikované, specialni a klasické s vysSi kvalitBuwovozovna v Rychnéwmad KréZnou
se sousedi na pasy lehké, klasické a pro mostni konstruRée tohoto hlavniho kritéria
tedy dojde k perozdleni, gesto se &které typy vyrobk z divodu vyuZziti kapacit a

z&sobovani jednotlivych skladryrakeji v obou provozovnach.

V dalSim kroku se na zakladhormovych rychlosti vypsita ¢as potebny k vyrobeni
planovaného mnozstvi jednotlivych tywyrobki. Normové rychlosti jednotlivych typ
vyrobki jsou vypracovany na zaklasaranosti vyroby. Pro kazdy typ vyrobku jecena
rychlost samostatn LiSi se i rychlost vyroby u stejného typu vyrobkestlize se vyrabi

v provozovié ve Svobod nad Upou nebo Rychnéwad Kréznou. Tento rozdil je dan
rozdilnou kapacitou vyrobnich linek. Swem rychlosti jednotlivych tyl vyrobka vyjde
celkovy planovany ¢cas potebny k vyrobeni kompletniho sortimentu stanoveného
obchodnim planem na obou provozovnach. Dale sékaweho pétu meti jednotlivych
typti vyrobkli vypctita paet paletovych jednotek pro kazdy typ vyrobku. Tejgadan
poétem meth jednotlivych tym vyrobki na jednu paletovou jednotku. Vysledek tohoto
roz&kleni a vyp@tu, znazortiny v nasledujici tabulce, slouzi jako odrazovyistek

k nasledné kalkulaci cen.

Tabulka 15. Alokace vyrobki na jednotlivé provozovny KVK PARABIT

Plan vyroba h ggoﬁgé pocet palet
vyroba SV m2AIP celkem 6231780 4013 33 724
vyroba RK m2AIP celkem 4 968 800 3938 25 997
vyroba m2AIP celkem 11 200 530 7 951 59 721

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitfnich materialid KVK PARABIT
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Vlastni vypa@et kalkulace ceny jednotlivych typvyrobki vychézi typového kalkutaiho
vzorce. Jako jednicové naklady jsodemy naklady na material a obaly. Jak jiz bylo vySe
zmirgno, jsou sodéasti &tu 501, konkrété 501001 a 501005. Ostatni naklady, které Ize
obtizre prifadit k jednotce vykonu figuruji ve vypw jako rezijni. Toto je zjsobeno
charakterem podniku, kde samotna vyroba éaelplynule po cely rok, energie se
spotebovavaji piibézre k ohfevu technologie, fi@stoze je impregiai linka odstavena.
Podobr Ize obtizg stanovit jednicové naklady mezd, jelikoZz zetmanci vykonavaji
mimo prace na lince i jin&nnosti. Naklady naigpravu zboZzi jsou v kalkulaci thgnény
samostaté Lze je sledovat, ale diky rozmanitosti skladeklddek kamiof je obtizné
pritadit tyto naklady konkrétnjednomu typu vyrobku. Mimo vySe zngmych polozek
jsou sogastmi kalkulace polozky vyrobni rezijni nakladypadistrativni rezijni naklady a
obchodni rezijni naklady. Tyto polozky setuji z ostatnich nakladovycheti. K jejich
uréeni je teba podrobny rozbor jednotlivych planovanych amekych (&ta a pgirazeni
konkrétnich poloZek na jednotliv&atliska. Podoba kalkuiaiho vzorce spotmosti KVK
PARABIT je uvedena v tabulce 16.

Tabulka 16. Kalkulac¢ni vzorec spole¢nosti KVK PARABIT

poloZka vzorce vazba na &et
1. Himy jednicovy material suroviny 501001
2.  Fimy jednicovy material obaly 501005
3. Mzdoveé rezijni naklady 521
4.  Sociélni rezijni nklady 524
5. Spoteba reZijni energie 502
6. Hepravné vyrobk 518097
7.  Ostatni vyrobni reZijni naklady Podreprviz tab. ¢. 18. (vyroba)
Vlastni ndklady vyroby
8.  Administrativni rezijni naklady Podrofjnviz tab.¢. 18.(administrativa)
Vlastni ndklady vykonu
9.  Obchodni rezijni naklady Podratjirviz tab. ¢. 18.(obchod)
Uplné vlastni naklady vykonu
10. Zisk (ztrata)
Cena vykonu (zékladni)

Zdroj: vlastni konstrukce na zaklad vnitinich materiali KVK PARABIT

K ur¢eni hodnot vyrobnich, administrativnich a obchodn&Zijnich naklad je zapoitebi
jednotlivé &ty rozpaitat podle stdisek, které jsou jednotlivymi naklady zatiZzeny.
Celkem je spoknost KVK PARABIT rozalena na 27 sedisek. Svou ulohu zatim maji
pouze jako nositel nakladovsem mimo roz#eni rezijnich naklail nemaji na kalkulace
Zzadny jiny vliv. Tabulka¢. 17. znazatuje rozdleni spoleénosti KVK PARABIT na
jednotliva stediska.
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Tabulka 17. Rozdéleni stfedisek KVK PARABIT

700.201 | Generdlrreditel

700.202 | ReZie spaigosti

700.214 | Vyvoj

700.215 | Bytové hospotktvi

710.102 | SV: Vyrobni management
710.109 | SV: Vyroba - administrativa
711.102 | RK: Vyrobni management
711.109 | RK: Vyroba - administrativa
700.203 | Obchodrieditel

700.205 | Obchodni zastupci
700.207 | Marketing

700.216 | Z&kaznicky servis

700.217 | Logistika

710.103 | SV: Expedice

710.104 | SV: Prodejna

710.180 | SV: Sklad hotovych vyroik
711.180 | RK: Sklad hotovych vyrobk
712.103 | HR: Expedice

711.103 | RK: Expedice

710.105 | SV: Laboraio

710.106 | SV: Sklad MTZ

710.110 | SV: Vyroba

710.190 | SV: UdrZba

711.105 | RK: Laborato

711.106 | RK: Sklad MTZ

711.110 | RK: Vyroba

711.190 | RK: Udrzba

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitfnich materiali KVK PARABIT

Administrativa

Obchod

Vyroba

Jednotlivé polozky vesSkerych analytickyckitil jsou gitazeny k ukenym stediskim.

K tomu je zapdebi dikladné planovani, které zahrnuje rozposebemengiastky. Jako
piiklad by mohl slouzit &t 501009 DHDM, ktery zahrnuje nakup vesSkerého
dlouhodobého drobného majetku. Celkova sunitu (e dale podrobh rozclena dle
potreb jednotlivych sedisek. Analogicky je tomu ste&jn ostatnich &ta. Diky rozdleni
ostatnich rezijnich nakladdle jednotlivych gstdisek jsou ziskany veskeré informace
pottebné pro vypeet kalkul&ni jednice. Vysledek rozteni ostatnich jednotlivych
rezijnich ndkladovych poloZek je znazémrv tabulces. 18. Tyto rezijni naklady, stejriak
jako ostatni rezijni naklady uvedené&mpo v (Etech, se naslednpomoci matematicko-

technickych metod dajifgfradit ke konkrétnimu typu vyrobku.
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Tabulka 18. Rozdéleni reZijnich nakladt dle stfedisek

Rozdéleni nakladi dle stredisek

Administrativa Obchod Vyroba

Synteticky Ucet Plan Plan Plan

501 Spoteba materialu 194 000 CZK 1 778 500 CZK 3493 501 CZK
511 Opravy a udrzovani 95 000 CZK 1092 000 CZK 2 088 000 CzZK
512 Cestovné 36 000 CZK 541 000 CzK 12 000 CZK|
513 Naklady na reprezentaci 36 000 CZK 456 000 CzK 0 CzK
518 Ostatni sluzby 12 668 581 CZK12 930 993 CZK 1815014 CzZK
531 Dan silni¢ni 1 050 CZK| 25 800 CZK 4710 CZK|
532 Dan z nemovitosti 258 636 CZK 0 CzK 33192 CzK
538 Ostatni da#é a poplatky 127 800 CZK 41 300 CZK 7 400 CZK

Zustatkova cena prodaného
541 DNM a DHM 265 000 CzZK 0 CzK 0 CzK
543 Dary 0 CzZK 30 000 CZK 0 CzK
544 dslrgr']‘lf"”' pokuty a troky z pro- 87 446 CZK 0 CZK 0 CZK
548 Ostatni provozni naklady 996 700 CZK 0 CzZK 0 CzK
551 Odpisy DHM, DNM 1763563 CZK 621757 CZK 7 386230 CzZK
557 ZUctovani opravky k od@va- | g 593 599 czK 0 CzK 0 CZK
cimu rozdilu k nabyt. majetku

562 Uroky 9 588 286 CZK 0 CzK 8 556 CZK
568 Ostatni finarni naklady 683 664 CZK 0 CZK 0 CzK

Celkem

34 894 734 CZK

17 517 350 CZK

14 848 603 CZK

N

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitinich materiali KVK PARABIT

7.1.

Postup kalkulace cen

Kalkulace jednotlivych typ vyrobki probiha dle kalkukniho vzorce spolmosti KVK

PARABIT, uvedeného v tabulc& 16. Vlastni naklady vyroby t¥b polozky gimého

jednicového materialu, mzdovych rezijnich nakiasbcialnich rezijnich naklagdrezijnich

nakladi na energie, rezijnich nakkacha gepravu zbozi a ostatnich rezijnich naklad
Prictenim administrativnich rezijnich nakladzniknou vlastni naklady vykonu a uplné
vlastni ndklady vykonu jsou vysledkem néslednétiétgni obchodnich rezZijnich nékiad

Zisk z jednotlivych tyg vyrobki je stanoven na minimalni hod&oB8,5% uplnych

vlastnich nakladl vykonu.

Pritazeni a vyp&et jednotlivych poloZzek kalkutamiho vzorce probiha na bazi kalkulace

délenim pongrovymi ¢isly, kdy pongr jednotlivych tym vyrobki je vazan na rychlost
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vyroby konkrétniho typu vyrobku, u poloZzkygpravného je vazan na e vyrobenych
palet jednotlivych typ vyrobku.

Primy jednicovy material - suroviny a gfimy jednicovy material - obaly jsou dany

kusovnikem a liSi se dle typu vyrobku.

Mzdové rezZijni nédklady se vypdgitaji jako (celkové mzdové naklady/celkovy ¢pb
vyrobnich hodin) * pdet hodin patebny k vyrobeni planovaného mnoZzstvi typu vyrobku.
Takto vypa@tené mzdové naklady na celkové mnozstvi vyrobkwysli planovanym
mnoZstvim typu vyrobku a vysledkem jsou nakladyjeden metrétvereny. Celkove

mzdové naklady jsou obsazeny&tui521.

Socialni reZijni naklady vychazeji ze saftiu &ta 524, 527 a 528. Postup vyfto je
shodny s vyp&tem mzdovych naklad

Stejnym postupem se vygitaji i naklady naspotirebu energie které jsou v celkové suim

uvedeny v Gtu 502.

Polozka pirepravného je vypaitena jako (celkové naklady naepravu/celkovy péet
vyrobenych palet) * p&et vyrobenych palet jednoho typu vyrobku. Podileaktd
vzniknuvSich celkovych naklédjednoho typu vyrobku a planovanym mnoZzstvim typu
vyrobku vzniknou néklady na jedetvereny metr. Celkové naklady nagpravu uvadi
ucet 518 097.

Polozky ostatnich vyrobnich administrativnich a obchodnich rezijnich naklad jsou
vypocteny podobd jako nap. mzdové naklady, ovSsem jako zaklad v§fpo neslouzi
konkrétni planované &y, ale sotty jednotlivych rozdlenych @&ta dle stedisek
uvedenych v tabulcg& 18.

7.2. Priklad kalkulace ceny vyrobku

K demonstraci kalkukani techniky pro pdeby této prace jsou vzhledem k vysokému
poctu typa vyrobku vyuzity dva zakladni typy asfaltovych padedna se o lehky asfaltovy
pas typu R13 a klasicky asfaltovy pas typu V60 38&.typu vyrobku R13 je podrobn
znazorrna kalkulace ceny. Ukazka kalkulace typu vyrobkuD\8R35 slouzi k porovnani
vlivu normové rychlosti stanovené na jednotlivycioymzovnach. Ceny ostatnich fyp
vyrobki jsou kalkulovany stejnym #gobem. Pro lepSiiphled hem kalkulace je

v tabulce¢. 19. uveden souhrn vSech rezijnich naklaMormova rychlost vyrobku je
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2 500 ni/hod, celkové mnoZstvi na rok 2014 je stanoven8i@00 n3, jednu paletovou
jednotku tvai 400 nf. Vyrobni ¢as potebny k vyrobeni tohoto typu vyrobku je tedy
81 000 / 2 500 = 32,4 hodiny. Materiadlové naklastyuj dany kusovnikem vyrobkucani
13,25CZK (surovinoveé) res,63CZK (obaly).

Tabulka 19. Souhrn reZijnich nakladd

Mzdové naklady 29 271 172,50 CZK
Socialni naklady 11 135 339,54 CZK
Spoteba energie 12 836 001,00 CgZK
Prepravné vyrobk 23 121 495,62 CZK
ReZijni ndklady vyroba 14 848 603,00 CZK
ReZijni ndklady administrativa 34 894 734,0KCGZ
ReZijni ndklady obchod 17 517 350,00 zK
Celkem rezijni naklady 143 624 695,66 CZK

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitinich materiali KVK PARABIT

Naklady na mzdy jsou vygteny nasledujicim Zsobem.

292711725 . P
W* 32,4=119 278,8 CZK(néklady na celkovy objejm

119 278,8

31000 - 1,47CZK (naklady na jednici)

Obdobr jsou vypdteny i ndklady na socialni odvody.

11 135339,5 , N
W* 32,4 = 45 376 CZKnaklady na celkovy objem
45 376 =0,56CZK (naklad jednici
51000 -2 (néklady na jednici)

Stejnym zfisobem probiha i vyget naklad na energie.

12 836 001 , .
W* 32,4 =52 306,2 CZKnéaklady na celkovy objem
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52 306,2
81 000

=0,65CZK (naklady na jednici)
U piepravného tvb zaklad pdet palet, nejprve je tedy nutné zjistit celkovycéeb
paletovych jednotek typu vyrobku, coz je 81 0000 4 203 paletovych jednotek vyrobku.

Postup vypotu je poté nasledujici.

23 121 495,6 . . L
———— * 203 =78 593,1 CZKnéaklady na celkovy objem
59 721
8 593’1—0 97 CZK (néklady na jednici t
81000 2 (n&klady na jednici typu)

Vypocet ostatnich rezijnich naklage poté podobnyiedchozim vypétam. Nejprve tedy

znézorgni vypastu vyrobni rezie.

14 848 603 ) o
—o51 | 324 =60 507,45 CZKnaklady na celkovy objem typu
00 507,45 =0,75CZK (néklady na jednici t
81000 (naklady na jednici typu)

Analogicky k vyrobni reZii je kalkulovana i rezidrainistrativni.

34894 734 ) o
—o51 | 324 =142 194,6 CZKnaklady na celkovy objem typu
142 1905 _ 1 76CZK (naklady na jednici
81000 (naklady na jednici typu)

Na zawr zbyva stejnym zijsobem dopéitat rezii obchodni.

17 517 350 ) -
7951 * 32,4 = 71382,5 CZKnaklady na celkovy objem typu
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71382,5

ST 000 - 0:88CZK (naklady na jednici typu)

Minimalni poZadovany zisk ve vysi 3,5% upinych wash naklad tvori 0,732 CZK.
Cely postup pehledré zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 20. Kalkulace vyrobku V13

Kalkulace ceny vyrobku R13

Primy material suroviny 13,25 CzZK
Primy materiél obaly 0,63 CZK
Mzdové néklady 1,47 CZK
Socialni naklady 0,56 CZK
Spoteba energie 0,65 CZK
Prepravné vyrobik 0,97 CZK
Ostatni vyrobni naklady 0,75 CZK
Vlastni ndklady vyroby 18,28 CZK
Administrativni naklady 1,76 CZK
Vlastni ndklady vykonu 20,04 CZK
Obchodni naklady 0,88 CZK
Uplné vlastni naklady vykonu 20,92 CZK
Zisk (ztrata) 0,732 CZK
Cena vykonu 21,65 CZK

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitfnich materiald KVK PARABIT

7.3. Kalkulace ceny vyrobku V60 S35

Kalkulace tohoto typu vyrobku demonstruje, jakyniissgbem ovlivni kalkulovanou cenu
vyrobku alokace na jednotlivé provozovny. Jak jitobzminino, kazda provozovna ma
uréené jiné normové rychlosti diky rozdilnym kapacit&ve vyrobnim zavoé Svoboda
nad Upou je stanovena normova rychlost na 208Mad. Plan obchoduiedpoklada
prodej 243 000 /) co? je i objemu 200 r na paletovou jednotku celkem 1 215 palet.
Cas potebny k vyrobeni tohoto typu vyrobkini 121,5 hodiny.

Oproti tomu normova rychlost pro provozovnu v Ryathnad KréZznou je stanovena na
1 500 nf/hod. Planované obsazeni linkiyni 220 000 M, coZ odpovida 1 100 paletovym
jednotkam acas potebny k vyrobeni celého planovaneého mnozstvi od@govid6,7
hodinam vyrobnih@asu. Postup vyptu je shodny sigdchozim gikladem. Vliv rozdilné
normové rychlosti stanovené pro jednotlivé provagoje patrny z nasledujici tabulky.
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Tabulka 21. Kalkulace ceny vyrobku V60 S35

Kalkulace ceny vyrobku V60 S35
provozovna
Svoboda Rychnov
Primy material suroviny 29,17 CZK 29,17 CZK
Primy materiél obaly 1,31 CzZzK 1,31 CzZK
Mzdové naklady 1,84 CzZK 2,45 CZzZK
Socialni naklady 0,70 CZK 0,93 CzZK
Spoteba energie 0,81 CZK 1,08 CzK
Prepravné vyrobik 1,94 CZK 1,94 CZK
Ostatni vyrobni naklady 0,93CZ4K 1,25 CzZK
Vlastni ndklady vyroby 36,70 CZK| 38,13 CZK
Administrativni ndklady 2,19CZK 2,93CzZK
Vlastni ndklady vykonu 38,90 CZK| 41,06 CZK
Obchodni naklady 1,10 CZK 1,47 CZK
Uplné vlastni naklady vykonu 40,00 CZK| 42,53 CzK
Zisk (ztrata) 1,400 CZK 1,488 CZK
Cena vykonu 41,40 CZK| 44,01 CzK

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vnitfnich materiali KVK PARABIT

Pti porovnani vysledné kalkulace ceny stejného tyjmobku vyplyva jednoznme vyhoda
kapacitnich moznosti stroje v zawo8voboda nad Upou. To v3ak neznamena, Ze vyrobni
zavod v Rychno¥ nad Kréznou je oproti zavodu ve Svobhbdad Upou neekonomicky.
Diky mensi dimenzi linky ma mensi energetickou B@dost, stroj obsluhuje mén
zamestnand@ a néklady na udrzbu jsou také nizSi. K tomu, alglo bmozné provést

srovnaniisté vyrobnich nakladl je tteba podrob&sSiho rozboru rezijnich naklad
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8. Komparace r tiznych kalkula énich technik

V teoretickécésti prace je zmimo, Ze kazda kalkutai technika niZze plnit fiznou ulohu.
Vzdy by se mil brat Zetel na dvod a potebu kalkulace. Kalkulani technika spolaosti
KVK PARABIT reflektuje ugitou potebu, a to promitnuti planovanych nakiadb ceny
vyrobku @i nejvhodrgjSim rozlozeni rezijnich nakladNa spoustu otazek vSak nedokaze
odpowdét. Proto je vhodné kalkutai techniky mezi sebou vho&ikombinovat. Dilezité

je rovrsZz podrobné sledovani a analyza reZijnich nakl&m vice se reZijni néaklady

priblizi nakladim jednicovym, tim fesrgjSi bude i vysledna kalkulace ceny.

8.1. Kalkulace rezijnich naklad G

Jak jiz bylo v pedchozi kapitole zmémo, ziskava vyrobni zavod na zaldastavajici
kalkulatni techniky vyhodu ve vysSi kapagit respektive ve vysSich normovych
rychlostech vyrobni linky. Aby se daly ®&lprovozovny porovnat ve skuigych nakladech
na jednici vykonu je ieba podrob&Siho rozaleni rezijnich naklail Pro poteby
porovnani provozoven byly podroysi analyzou jednotlivych planovanychdéti
vyclerény rezijni naklady souvisejici pouze s jednotlivypriovozovnami. Ve vypidu
nejsou zahrnuty rezijni naklady, které jsou s@aéepro ok provozovny. Jedna se o mzdy
a socialni néklady administrativnich pracovnik energie nutnd pro provoz
administrativnich budov, ippravné, administrativni rezie a obchodni reziezijRie
naklady souvisejici pouze s jednotlivymi provozawmnajsou uvedeny Vv nasledujici

tabulce.

Tabulka 22. ReZijni naklady jednotlivych provozoven

Néaklady jednotlivych provozoven

provozovna
Svoboda Rychnov
Mzdové naklady 8 276 442,00 CZK5 774 428,00 CZK
Sociélni néklady 3028 570,32 CZK2 178 791,32 CZK
Spoteba energie 7 497 243,00 CZK 199 258,00 CZK
Ostatni vyrobni naklady 9 122 605,47 CZHK 463 619,46 CZK

Zdroj: vlastni konstrukce

Z pavodnich celkovych mzdovych nakiade vysi 29 271 172,50 CZKripada 8 276 422
CZK na vyrobni profese v zavédSvoboda nad Upou, 5774428 CZK na zavod
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v Rychnow nad Kréznou. Zbytek tvéi mzdy administrativnich pracovriikkteré jsou pro
tento gipad z kalkulace vynechany. Podeéhsou rozlenény néklady socialni, naklady na
energie a ostatni vyrobni naklady. Alokace jedmgtih typi vyrobki na provozovny a
tedy i pa@et celkovych normovych hodinigtava nezrinén. Vychozimi parametry jsou
tedy hodnoty uvedeny v tabulé¢el5. Na rozdil od stavajici kalkdlai techniky, kde se ve
vypoétu kalkuluje s celkovym pdem normovych hodin, se v tomtdipad uZije ¢as
piidéleny pro kazdou provozovnu zviaSTim vznikne relevantni porovnani obou
provozoven, nezkreslené spalgmi rezijnimi naklady. V ramci objektivity je nawi
uvaZzovan stejny objem vyroby, konkr&t@20 tis. Mi. Normova rychlost linek tstava
zachovana. Zavod Svoboda nad Upou 206had, zadvod Rychnov nad Kinou 1500
m?/hod. P@et hodin patebnych k vyrobeni stanoveného mnoZstvi je tedyvikl8vobod
nad Upou a 146,6 v Rychndwad Kréznou.

V nasledujici tabulce je zachycen vysledek kalkeillgti zachovani postupu, ktery je
uveden v kapitole 7.2. J&ggmé, Ze jsou abprovozovny nakladaytémei rovnocenné a
provozovna v Rychnavnad Kréznou vychazi z toho porovnani dokonce |épéleBitou

roli ve vypcaitu kalkulace cen tedy hraje rozvrzeni rezijnichladk

Tabulka 23. Kalkulace naklada dle jednotlivych provozoven

Kalkulace ceny vyrobku V60 S35
provozovna

Svoboda Rychnov
Primy material suroviny 29,17 CZK 29,17 CZK
Ptimy materiél obaly 1,31 CZK 1,31 CzK
Mzdové naklady 1,03CZK 0,98 CZK
Sociélni naklady 0,38 CZK 0,37 CZK
Spoteba energie 0,94 CZK 0,88 CzZK
Ostatni vyrobni naklady 1,14 CZK 0,76 CZK
Vlastni ndklady vyroby 33,97 CZK| 33,47 CzZK

Zdroj: vlastni konstrukce

Takto ziskana data Ize vyuZit i pro kalkulaci cegyobku. Z analyzy kalkukani techniky

plyne, Ze polozky mzdy, s nimi souvisejici sociatdiklady, energie aippravné maji

rezijni charakter. ¥stoZze je velmi obtizné tyto naklady stanoviin ke konkrétni

jednici, Ize podrob¥Sim rozborem jednotlivychdi stanovit naklady na mzdy vyrobnich

délniki a odalit je od celkovych mezd. TotéZ Ize analogicky p¥st s polozkami

socialnich naklal Podrobnym sledovanim dgiidel elektrické energie zackolik let
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naz@t Ize ukit pomeér pripadajici na $edisko vyroby. Spéeba plynu souvisi pouze
s vyrobou, stejatak spoiteba chladici technologické vody. Pitnd voda z vodoihoiradu
se kvyrok nevyuziva. Jednotlivé upravené naklady jsou zméngr v tabulcec. 24.
Ackoli se vysledna kalkulace neZm, Ize z jednotlivych poloZekerpat vice informaci o
vynalozZzenych proggdcich. Zarovk se takto upravené polozky rozjiiané na jednotlivé
typy vyrobki priblizi ptimym jednicovym néklaim.

Tabulka 24. Rozdéleni vybranych Gcta dle stfedisek pro potfeby podrobné;jsi kalkulace

Gcet stredl(s:kZoKvyroba ostatrgzﬁlfdlska celkem CZK
502 | Spoteba energie 12 696 501,00 139 500,00 12 836 001,00
521 | Mzdové néklady 14 050 870,00 15 220 302,50 29271 172,50
524 | Zakonné soc. pojiii 4777 295,80 5174 902,86 9 952 198,66
527 | Zakonné socialni naklagdy 430 065,84 553 075,00 983 140,84
528 | Ostatni socialni naklady 0,00 200 000,04 200 000,04
Sociélni néklady celken 5207 361(64 5927 977,90 11 135 339,54

Zdroj: vlastni konstrukce

Podoba kalkuleniho vzorce na zaklgdtohoto rozdleni mize ziskat #kolik variant.
Polozky mezd, socialnich nakiad energie, vztahujicich se k vyiplmohou ziskat statut
jednicovych nakladl (prestoze se nejedna o jednicové naklady v pravénasowslu) a
nevyrobni polozky budou vykazany zugako rezijni. Takovymto zjsobem lIze pracovat

s veSkerymi naklady, zalezi pouze narglt sledovani uiitého druhu nékladu. Vyget
kalkulace probiha stejnym @gobem jako vfedchozich fipadech. Dochazi pouze
k odcEleni mezd, socialnich naklada energie. Ostatni reZijni naklady, tedy vyrobni,
administrativni a obchodniigtavaji nezrénény. Frestoze, jak jiz bylo zmimo, se nejedna

0 jednicové naklady v klasické podglhma takto sestavend kalkulac&si vypovidajici
schopnost vzhledem k ndkladovému zatiZzeni vyrobkto je patrno z tabulky. 25., kde

je znazorsna upravena podoba kalkttdho vzorce reflektujici podrobysi rozcleni
vybranych @ta. Vychazi z rychlosti a planu objemu vyroby pro aédwe Svoboé nad
Upou, kde je stanovena normova rychlost na 208Mad. Plan obchodutedpoklada
prodej 243 000 A coZ je pi objemu 200 r na paletovou jednotku celkem 1 215 palet.
Cas potebny k vyrobeni tohoto typu vyrobkini 121,5 hodiny.
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Tabulka 25. Podoba kalkulac¢niho vzorce s rozdélenymi vybranymi polozkami

Kalkulace ceny vyrobku V60 S35
Jednicovy material suroviny 29,17 CZK
Jednicovy material obaly 1,31 CZK
Jednicové mzdy 0,88 CZK
Jednicové soc. naklady 0,33 CZK
Jednicova spégba energie 0,80 CZK
Prepravné vyrobik 1,94 CZK
Ostatni reZijni vyrobni naklady 0,93 CZK
Vlastni ndklady vyroby 35,36 CZK
ReZijni mzdy 0,96 CZK
Rezijni soc. naklady 0,37 CZK
ReZijni energie 0,01 CzK
Administrativni rezijni ndklady 2,19 CZK
Vlastni ndklady vykonu 38,89 CZK
Obchodni reZijni ndklady 1,10 CZK
Uplné vlastni naklady vykonu 40,00 CZK
Zisk (ztrata) 1,400 CZK
Cena vykonu 41,40 CZK

Zdroj: vlastni konstrukce

V porovnani sfedchozi kalkulaci, zndzafmou v tabulce¢. 21., je patrné snizZeni
vlastnich naklatl vyroby, naopak vzrostla polozka vlastnich naklad/konu. Uplné
vlastni naklady vykonutistaly beze zrn a tim i celkova cena vykonu. Toto jeispbeno
odctlenim ¢isté vyrobnich rezijnich néklad Takto upravené rezijni naklady tedy nemaji
na vyslednou kalkulaci ceny Zadny vliv, pouze léptektuji redlnou absorpci rezijnich
nakladi.

Jinou podobu by mohl ziskat kalkaa vzorec, pokud by se rezijni mzdy, rezijni sadial
néklady a rezijni energie dale alokovaly mezi skuéenositele. Ktomu je zagebi
dalSiho podrobného rozboru. Hodnoty jednotlivycliijnéch naklad jsou znézorény
v tabulcec¢. 26. Vyrobni rezijni mzdy, socialni naklady a ejerjsou zde ofi chapany
jako jednicové, festoZe jsou pouze aproximovany. Mzdové nakladyiabdca energie
spadajici do administrativy a obchodustavaji klasickymi rezijnimi naklady. Jako
piedstavitel pro kalkulaci je @pzvolen pas typu V60 S35 a vychozi nastavenigmét
jako v p‘edchozim fpack, tedy rychlosti a planu objemu vyroby pro zavodSwobod
nad Upou, kde je stanovena normova rychlost na 26f@od. Plan obchoduiedpoklada
prodej 243 000 M co? je pi objemu 200 rhna paletovou jednotku celkem 1 215 palet.
Cas potebny k vyrobeni tohoto typu vyrobkini 121,5 hodiny.
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Tabulka 26. Upravené rezijni naklady o polozky nevyrobnich stiedisek

Rozdleni nakladi dle sttedisek

Administrativa Obchod Vyroba

Synteticky Ucet Plan Plan Plan

501 Spoteba materiélu 194 000 CZ4K 1 778 500 CZK 3 493 501 CZK
502 Spoteba energie 100 000 CZK 39 500 CZK| 12 696 501 CZK
511 Opravy a udrzovani 95 000 CZK 1 092 000 CZK 2 088 000 CzZK
512 Cestovné 36 000 CZK 541 000 CZK 12 000 CZK
513 Naklady na reprezentaci 36 000 CZK 456 000 CzZK 0 CzK
518 Ostatni sluzby 12 668 581 CZ4K12 930 993 CZK 1 815 014 CzK
521 Mzdové naklady 6 210 675 CZK 9 009 628 CZK 14 050 870 CZK
524 Zakonné soc. pojishi 2111629 CZK 3063274 CZK 4777 295 CZK
527 Zakonné socialni naklady 292 095 CZK 260980 CzZK 430 065 CZK
528 Ostatni socialni naklady 200 000 CZK 0 CzK 0 CzZK
531 Dan silni¢ni 1050 CZK| 25 800 CZK 4710 CZK
532 Dan z nemovitosti 258 636 CZK 0CzK 33192 CZK
538 Ostatni da& a poplatky 127 800 CzK 41 300 CZK 7 400 CZK
541 éﬁﬁg‘g’me”a prodaneho 265 000 CZK 0 CzZK 0 CzZK
543 Dary 0 CzK 30 000 CzK 0 CzK
544 SmIUVN! POk & tiroky z pro 87 446 CZK 0.CzZK 0.CzZK
548 Ostatni provozni naklady 996 700 CZK 0 CzK 0 CzK
551 Odpisy DHM, DNM 1763563 CZK 621 757 CZK 7 386 230 CZK
557 zfrgho‘;g;élﬁf[(ax';&orﬁﬁku 8 093 009 CZK 0 CZK 0 CZK
562 Uroky 9 588 286 CZK 0CzK 8 556 CZK
568 Ostatni finaini naklady 683 664 CZK 0 CzK 0 CzK

Celkem

43 809 132 CZK

29 890 731 CZK

14 848 603 CZK

Zdroj: vlastni konstrukce

Zpusob vypdtu je totozny sfedchozimi piklady. Vliv rozcleni rezijnich nékladl je

patrny z tabulky¢. 27. Ve srovnani sipdchozim fikladem nedoslo v poloZce vlastnich

nékladi vyroby ke zm¥né. Snizila se polozka administrativnich rezijnictklaéi diky

piesunucasti rezijnich naklai z administrativy na obchod. Tim logicky doslo ke/geni

obchodnich rezZijnich nakladCelkova cena vykonu se @meznénila.
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Tabulka 27. Podoba kalkulace v souvislosti se zménou reZijnich naklada

Kalkulace ceny vyrobku V60 S35
Jednicovy materiél suroviny 29,17 CZK
Jednicovy material obaly 1,31 CZK
Jednicové mzdy 0,88 CZK
Jednicové soc. naklady 0,33 CZK
Jednicova spégba energie 0,80 CZK
Prepravné vyrobk 1,94 CZK
Ostatni rezijni vyrobni naklady 0,93 CZK
Vlastni ndklady vyroby 35,36 CZK
Administrativni reZijni naklady 2,76 CZK
Vlastni néklady vykonu 38,12 CZK
Obchodni rezijni nadklady 1,88 CZK
Uplné vlastni naklady vykonu | 40,00 CZK
Zisk (ztrata) 1,400 CZK
Cena vykonu 41,40 CZK

Zdroj: vlastni konstrukce

8.2. Kalkulace p firazkova

V piipack, Ze je nutné wit cenu nového vyrobku nebo vyrobku na zakazkurawenymi
parametry, mMze nalézt uplatmi technika pirazkové kalkulace. Neni tolik nama na
zpracovani a lze konstatovat, Ze tato technika p@heam uchopitek)Si nagiklad pro
obchodni zastupce pro navrhovani individualrie®eni a podolin Stejré jako techniky
zminéné v gedchozich fipadech vychazi fpazkova kalkulace z plnych planovanych
nékladi. Jeji gesnost je tedy také zavisla na ih planovaného rozgtu. Kalkulace
piirdzkova vychazi z deni rozvrhové zakladny, kterA& ma co moznaéssjiSi vztah
spole&ny pro vSechny typy vyrolik V pripact spol&nosti KVK PARABIT to nejsou
piimé jednicové naklady,iredstavované jednicovym materiadlem a obaly, anii da&jni
néklady, ale¢as normo¥ uréeny jednotlivym tydm vyrobku. Jedinou vyjimku tid
poloZzka pepravného, ktera je zavisla na objentegpavované jednotky. Zigodu dvou

druhi rozvrhovych zékladen je tedy vhagii pouzit v kalkulaci metodu diferencovanou.

Zakladem kalkulace jsou &ppiimé naklady dané kusovnikem jednotlivychityyrobk.
DalSimi parametry nutnymi k sestaveni vzorce jsedijmi naklady, celkovy peet
planovanych hodin a celkovy et planovanych vyrobenych palet. V tomto konkrétnim

feSeni neni vhodné pouzit rezijriir@Zzky udavané v procentech, ale rezijni sazby @dan
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v CZK/hod, resp. CZK/pal vifpadt prepravného. Udaje pi@bné pro vypeet rezijnich
sazeb jsou znazofny v nasleduijici tabulce.

Tabulka 28. Parametry k sestaveni rezijnich sazeb

Mzdové naklady 29271 172,50 CZK
Socialni naklady 11 135 339,54 CZK
Spoteba energie 12 836 001,00 CZK
Vyroba reZie 14 848 603,00 CZK
Administrativa rezie 34 894 734,00 CZK
Obchod rezie 17 517 350,00 CZK
Celkem rezie 120 503 200,04 CzZK

Prepravné 23 121 495,62 CZK
Celkovy pa@et hodin 7 951 hogd

Celkovy p@et palet 59 721 ks

Zdroj: vlastni konstrukce

Rezijni sazba Ize it libovoln¢ pro kazdou poloZzku zvléshebo souhrrhpro celkové
rezijni naklady. V ramci zjednoduSeni kalkulacergéijni sazba wena souhrnh Diky

rozdilné rozvrhové zakladne prirazka gepravného petana zvilas.

rozpatetrezie ~ celkovarezie 120 503 200

rezijni sazba rozvrhova zékladna celkovy paet hodin~ 7 951

= 15 155,72CZK/hod

prepravné__ _ 23 121 996_ 347 15czKipalet
celkovy pa@et palet 59721 ~ T’ paletu

sazba pepravnéha

Vysledné hodnoty sazeb Ize aplikovat na vSechny tyyrobki. Jedinymi patbnymi
parametry k stanoveni ceny vyrobku jsou materidlo&@@ady, rychlost vyrobku a objem
piepravni jednotky. Viipad aplikace na vyrobek V60 S35 vygditem rychlosti 2 000

m?/hod s objemem 2007pal. by stanoveni ceny vypadalo nésledovn
. Rezijni girazka = 15 155,72 / 2 000557 CZK,
. Prirazka gepravného = 387,15 / 2001593 CZK.

Kalkulace girazkovou metodou ziska podobu uvedenou v tahul26.
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Tabulka 29. Kalkulace vyrobku V60 S35 pfirazkovou metodou

PEimy material suroviny 29,17 CZK
Piimy materiél obaly 1,31 CZK
ReZijni girazka 7,57 CZK
PrirdZka gepravného 1,93 CZK
UplIné vlastni naklady vykonu |40,00 CZK
Zisk (ztrata) 1,400 CZK
Cena vykonu 41,40 CZK

Zdroj: vlastni konstrukce

8.3. Kalkulace neuplnych naklad

Zasadni pro poebu kalkulace neuplnych nakiage rozdleni na naklady variabilni a
naklady fixni. Jako variabilni naklady lzecitrjednicové naklady v pod@bmaterialovych
nékladi a naklad na obaly. Tyto naklady jsou pro kazdy typ vyroh&dinené. Ostatni
néklady, pestoZze mohou mit variabilni charakter, sémp konkrétnimu typu fjfazuji
obtizré. Toto je dano charakterem podniku. K&@ad mzda dinika ve vyrok nelze
pritadit konkrétnimu typu vyrobku, jelikoz za jednuésm mize vyralét nékolik typu, jiny
délnik, prestoze linka pravvyrabi produkt ,A“, nize gipravovat jiz smis na produkt
,B", atd. Podobny fipad Ize zaznamenat i ve sfgt energie. Velmi obtizhlze stanovit
spotebu elektrické energie, kter4 pohani impreégndinku bthem vyroby produktu ,A",
ale zarové i michaci nadrze se $si ucenou vyrobku ,B“. Plyn pdtbny pro okev
zasobnik na asfalt nebo vyrobni linky je spebovavan pro vSechny typy vyrahknavic
kotelna je v provozu mimo provoznich odstavek iadgité, i kdyZz vyroba prag
neprobiha. DalSim podstatnym faktorem je skubst, Ze i Bhem provoznich odstavek
délnici vykonavaji nahradni prace, tudégrpani mezd neniterudeno.Cast elektrické
energie je spé¢ébovana zdzenim na pebalovani zbozi, jehoz obal bythHem manipulace
poskozen. Vyznamna je i speba elektrické energie zajiici chod kotelny na dbv

linky.

Z vySe popsanychagtodi je vhodrjSi veSkeré naklady, mimo jednicovych, chapat jako
fixni rezii. Diky tomu, Ze je velmi obtizné stanbyiro kazdy konkrétni typ vyrobku
variabilni reZii a fixni ndklady, je@ba pracovat s hrubym ragpm. Hrubé rozpti je dano
jako rozdil trzni ceny vyrobku a jednicovymi nakjatvorenymi naklady na material a
obaly. VySe celkovych fixnich nakladje dana rozdilem mezi celkovymi naklady,

materialovymi naklady, naklady na obaly a nakladg mbozi. Celkem tedyini
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143 624 695 CZK, jak je jiz uvedeno itap tabulce¢. 19. Pokud tedy hodnota hrubého
rozpsti vSech tyf vyrobki dosahne stejného vysledku, docili spotst bodu zvratu.
Zastupcem produktu je &pvyrobek V60 S35. Pro demonstraci kalkuiatechniky je
uréena prodejni cena 41,40 CZK a 45, 50 CZK. K wpdirubého roz§i je uzit vzorec
odctlujici variabilni a fixni naklady. V tabulcé. 30. je znazorn dopad prodejni ceny
vyrobku na hrubé rozpi a rentabilitu vyrobku. V tabulce je navic uvedadrjem vyroby
pottebny k dosazeni bodu zvratui pzachovani fixnich naklad Zarover je zde
zaznamenan i vliv normovych rychlosti jednotlivyefrobnich zavod na ¢as potebny

k dosazeni bodu zvratu.

Tabulka 30. Kalkulace netplnych naklad produktu V60 S35 pfi riiznych prodejnich cenach

Prodejni cena vyrobku 41,40 CZK 45,50 CZK
Jednicové materialové naklady 29,17 CZK 29,17 CZK
Jednicové naklady obaly 1,31 CzZK 1,31 CzK
Hrubé rozgti 10,91 CzK 15,01 CzK
Rentabilita vyrobku 26,36% 33,00%
DosaZeni bodu zvratdipryrobenych 13 158 59( 9 565 478
Cas potebny k dosazeni bodu zvratu v

zavod Svoboda nad Upou (hod) 6579 4783
Cas potebny k dosazeni bodu zvratu v

zavodt Rychnov nad K&nou (hod) 8rr2 6377

Zdroj: vlastni konstrukce

Z hodnot uvedenych v tabul¢e 30. je patrny vliv prodejni ceny vyrobku na hrubepsti
a rentabilitu pi zachovani variabilnich a celkovych fixnich ndklads vyssi prodejni

cenou je dosazeno bodu zvraturpZzsim objemu vyroby a za krat&sovy usek.

8.4. Kalkulace prostym d élenim

Prestoze je tento typ kalkulace vhodny zejména vstblgyroby jednoho typu vyrobku,
své misto by mohl nalézt i wipad spol&nosti KVK PARABIT. V pipac, Ze se
eliminuji rozdily v narénosti vyroby jednotlivych tyfp vyrobki, mohou hrat rozdily
v normovych rychlostech zanedbatelnou roli. TotiZennastat ndgklad bthem ¢astych
piejezdi mezi jednotlivymi typy vyrobk, zpisobenych relativhmalymi Sarzemi. Postup
vypoctu rozckleni fixnich naklad spaiva v podilu celkovych fixnich nakléad k
celkovému potu vyrobenych metr. Celkové fixni naklady, jak je patrné z tabulkyl9.,
¢ini 143 624 695 CZK. Celkovy objem planované vyr@gdyveden v tabulc& 15. a jeho

hodnota je 11 200 530 m2.
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rozpaet rezie 143 624695
celkovy objem vyroby 11 200 530

rezijninaklady = =12,82 CZK

Podoba kalkulace je épdemonstrovana na vyrobku V60 S35 a je zn&g@mmasledujici
tabulkou.

Tabulka 31. Kalkulace vyrobku V60 S35 metodou prostym délenim

Primy materiél suroviny 29,17 CZK
Piimy materiél obaly 1,31 CZK
ReZijni ndklady 12,82 CzZK
Uplné vlastni naklady vykonu | 43,30 CZK
Zisk (ztrata) 1,52 CZK
Cena vykonu 44,82 CZK

Zdroj: vlastni konstrukce

Tato metoda je nejménnara@na na vypoet, ovSem skryva v seébspoustu negativ. Je
velice zavisla na deni vySe celkovych fixnich naklada dodrzeni celkového objemu
vyroby. Jak jiz bylo @ive zmirno, je utena pedevSim pro kapaciénstejré narané
produkty. V opaném gipac nedokdze vypovidat o vlivu n&mosti jednotlivych typ

produktu.

8.5. Komparace jednotlivych kalkulaci

Vysledky jednotlivych kalkulénich technik jsou shrnuty v tabul¢e 32. U kalkul&nich
technik vychazejicich z kalkulace plnych nakiase vysledna cena u vybraného typu
vyrobku nergni. Vysledna cena kalkulace prostyrfleshim se liSi diky zjgsobu alokace
rezijnich néklad.

Tabulka 32. Komparace vysledkd jednotlivych kalkulaénich technik

Kalkula éni technika cena
Stavajici kalkulani technika (kapitola 7.3.) 41,40 CZK -
Kalkulace reZzijnich naklad(kapitola 8.1.) 41,40 CZK -
Kalkulace piraZkova (kapitola 8.2) 41,40 CZK -
Kalkulace neuplnych nakladkapitola 8.3.) 41,40 CZK45,50 CZK
Kalkulace prostym élenim (kapitola 8.4.) 44,82 CZK -

Zdroj: vlastni konstrukce

Cena vyrobku v technice kalkulace neupinych ndkladstanovenaipdem a je mozné ji
volit nagr. v souvislosti s pozadavky trhu nebo s jinymi &gt Z tohoto dvodu jsou
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v tabulce¢. 32. uvedeny ab moznosti. Nasledujici graf dokresluje hodnoty egigi
jednotlivych kalkul&nich technik.

Graf 1. Komparace vysledkd jednotlivych kalkulaénich technik
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Zdroj: vlastni konstrukce

Z uvedeného tedy vyplyva, Ze Zadné z kalkoieh technik, mimo kalkulace prostym
délenim, neosciluje mimo vysledek stavajici kalkulia techniky. Toto je tkazem
rovnocennosti alternativnich kalkdt@ch technik. Je tedy mozné zvolit vybranou

alternativni kalkulani techniku, aniz by se zasadnimigpbem promitla do vysledku
kalkulované ceny.
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9. Shrnuti vysledk

V bakal&ské praci je analyzovana stavajici kalkuia technika, ktera je nasletin
komparovana s alternativnimi kalkatdmi technikami. Z analyzy stavajici kalktia
techniky vyplyva, Ze vysledna kalkulace cen je aelzavisla na spravném planovani.
V praxi je velice obtizné dodrzet planovany objemroby, jelikoZz nelze dadu
predikovat budouci situaci na trhu. Stejiak vyvoj cen vstupnich surovin. Vzhledem
k faktu, Ze se jednagtsinou o ropné produkty, k vykym cen dochazi po¥mé casto a
meéni se skokem. Cenu samotného produktu nelze takinsnaenit, na rozdil od
skokovych zmin v cenach surovin, jelikozZ j@sto vazana smlug¢ma utité obdobi. Tento
fakt ma samazjme vliv, at’ jiz pozitivni nebo negativni, na hospasidy vysledek.

NejvysSi podil z ceny vyrobku t¥igednicové ndklady v podélystupnich surovin. Jednou
Z nejdilezit¢jSich operaci kalkulace cen je sestaveni kusovilauto je kladen obrovsky
duraz. Spravné sestaveni kusovniku je neustai#owvano. [Zje se tak pomoci dennich
odeiti surovin. Skuténé spotebované mnoZstvi jednotlivych surovin je porovn@van
s vyrobenym objemem produkce a nastavenymi kusgvnikipadné odchylky jsou
nasledg analyzovany a vifjpack ¢asto opakujicich se odchylek jednotlivychiygyrobka
dochéazi k upray kusovniki dle realné spegby. V gipac rezijnich naklad probiha
kontrola obdob& V uritych ¢asovych intervalech je porovndvan roZgio rezijnich
nakladi se skuténosti. Tim vznika fehled o pipadném pekraieni planu nebo Usporach.

Kalkulaci ve spolénosti KVK PARABIT Ize identifikovat jako kalkulagdlnych naklad.
Diky charakteru podniku jsou jako jednicové naklazhapany naklady na material a
ndklady na obaly. Ostatni ndklady maji rezijni eké&ar. Ukeni reZijnich naklatl
kalkulani jednici probiha pomoci metodgldni pongrovymi ¢isly. Pongr tvori rychlost
jednotlivych typ vyrobki. Lze tedy konstatovat, Zze n&technologicky naréné vyrobky

vyrakeneé vyssi rychlosti absorbuji nizsi podil rezijninékladi.

V ¢asti komparace alternativnich kalkéhéch technik je nejprve znaz@m dopad na
strukturu kalkul&niho vzorce, pokud by byl kladen jiny pohled naijréznaklady
spol&nosti. Ten niZze mit rkolik podob a je zavisly pouze na peltt sledovani
jednotlivych druli rezijnich naklad. Vysledna kalkulace ceny se obvykle némimpouze

dojde k gesunwtasti rezijnich nakla
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Dale je zde znazo&na kalkulace pomociipazkové metody. Tato metoda je oproti
stavajici jednodussi v tom smyslu, Zetstanat jednotlivé firazky pro ukité rychlosti a
objem pgepravni jednotky. Po &eni kusovniku je vyslednou cenu vyrobku schopen
dopcaitat kdokoliv bez podpory ekonomického eébhi. Tato technika je ovSem také

vazana na dodrzeni planovaného r@apo

Jiny pohled na kalkulaci cen udava metoda prostgtandém. Pro charakter spaleosti
KVK PARABIT se @ilis nehodi, jelikoz z&¥uje mér technologicky narné vyrobky

rezijnimi naklady na ukor vyrolik slozigjSich. Vyslednd cena vyrobku zaznamenala

nariist oproti fledchozim metodam.

Kalkulace neuplinych nékléadse oproti vSem iedchozim vyrazh liSi. Neni zavisla na
piredem planovanych rezijnich nakladech ani na objeynoby. Podstatou této techniky je
uréeni variabilnich a fixnich nakladDiky tomu, Ze dokaze pruZmeagovat na zsmy cen
vstupnich surovin a objem vyroby jednotlivych prktiy je vhodna pro oblast, ve které
pusobi spolénost KVK PARABIT.

Diky provedené analyze a nasledné komparaci jescil kalkulanich technik Ize
konstatovat, Ze stavajici kalkdrd technika je pro pétby vybrané spotamosti vyhovuijici.
Kalkulaci pomoci metody prostymél@nim nelze ve stavajici situaci dopétu Jako
optimalni se vzhledem k charakteru spalesti jevi kalkulace néfmych naklad.
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10. Zaver

Cilem bakaléské prace byla analyza kalktid techniky ve vybrané spdieosti
s naslednou komparaci alternativnich kalknieh technik a wenim optimalni kalkukeni
techniky. Na zakla&l analyzy stavajici kalkuéai techniky Ize konstatovat, Ze spaiest
KVK PARABIT kontroluje naklady, které nasledmpromita do kongé ceny vyrobku.
Hospod#&eni spolénosti je peva provazano s nakupnimi cenami vstupnich surovirékt
oste ovliviuji kone&ny hospodesky vysledek. Jak z analyzy vyplyva, je velniilefité
spravre a gesre rozctlit rezijni naklady. Toto ovSem v praxi byva veliobtizné. K tomu,
aby bylo mozné rezijni nakladytipadit kalkul&ni jednici co nejpesrji, je zapotebi
peslivého sledovani kazdého procesu. Na druhou stiamntoto zatizeno dalSimi naklady,
proto je vhodné dbat na hospodarnost takovéhidnpni. Déle jeieba dbat na vyuziti
maximalnich kapacit vyrobnich linek. Toto ma &mavliv na rozloZeni rezijnich naklad

a promitnuti efektu degrese fixnich nakiad

Presné stanoveni nakladu na jednotku vykonu ma zasdmojpad na kor@ou cenu
vyrobku. Nesprawh stanovend cena the mit za nasledek, Ze vyrobek nebude
konkurenceschopny. Toihe mit samazjme vliv i na vlastni fungovani podniku. Proto je

dulezité naklady sledovatiadit.
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