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Uvod

Naroky na informaéni systémy vyrobnich podnikl rostou v poslednich letech
exponencialné a planovani materialovych potifeb je jeden z kliCovych procesl
kazdého vyrobniho podniku. Princip planovani materialu, anglicky ,material
requirement planning®, zkracené MRP je znam déle nez 50 let a prvni informacni
systémy s touto funckionalitou jsou na trhu jiz déle nez 30 let. Nicméné dodnes je
v této oblasti mnoho mist pro zlepSeni. Historicky, ale i v sou€asnosti je spoleCnost
SAP SE jednim z nejsilngjSich subjektd na trhu, co se tyka podnikovych
informacnich systému. Pravé produkty této spole¢nosti asi nejlépe zachycuji rozvoj
MRP planovani v poslednich letech. To je také hlavni dlivod, pro¢ jsem si pro tuto
praci zvolil téma uzce spjaté pravé s touto spoleCnosti. Prace poskytuje Ctenafi
Siroky teoreticky zaklad ze svéta informacnich systému od spole¢nosti SAP SE,

ktery se poté v praktické ¢asti zamérfuje pouze na oblast materidlového planovani.

Cilem této prace je navrhnout a vyhodnotit moznosti pro zlepSeni aktualniho
procesu planovani materidlovych potfeb ve vybraném vyrobnim podniku,
a to pomoci optimalizace planovacich parametrid nebo také upgradu stavajiciho
informacniho systému. Tento upgrade by ve vysledku mohl vést nejen ke zkraceni
doby potfebné pro pfeplanovani vyrobnich materialu, ale i také k celkovému nardstu
efektivity disponentl podniku. Primarnim pozadavkem podniku je snizeni ¢asu
potfebného k preplanovani veSkerych materialovych potfeb a souCasné zpresnéni

pohledu na materidlové zasoby.

Teoreticka Cast se zabyva obecnym popisem ERP systému, postupnym vyvojem
jejich funkcionalit a dneSnimi moznostmi nasazeni. V této praci je tak naznaCen
vyvoj od dérnych Stitk(, které se pouzivaly v 70. letech 19. stoleti az po moderni
cloud technologie sou€asnosti. V zavéru teoretické C¢asti budou pFfedstaveny
systémy od spole¢nosti SAP SE s dlrazem na oblast logistiky a vyroby, jejichz
zakladni znalost je nezbytna pro pochopeni ¢asti praktické. Proces MRP planovani
je stéZejnim procesem ve vétsiné vyrobnich podnikl pouzivajici systém SAP pro
vyrobu a logistiku. Cim vice je MRP bé&h optimalizovan, tim krat$i éas je potfebny
pro jeho realizaci. Krat§i €as znamena menSi naroky na vypocetni zdroje,
a také presnéjSi pohled na materialové zasoby a potieby. Tento pfesnéjSi pohled

umoznuje udrzovani nizsi pojistné zasoby bez rizika ohrozeni plynulé vyroby.



Déle také umonuje efektivni feSeni neoCekavanych situaci. Optimalizace takové
procesu ma proto velky vyznam a jeji uspéSna realizace muze mit pozitivni dopad

na celkové hospodareni podniku.

Naplni praktické ¢&asti bude popis a zhodnoceni moznosti optimalizace
materialového planovani ve vyrobnich podnicich v€etné nejucinngjsi
varianty — migrace stavajici databaze na SAP HANA databazi a implementace
nejnovéjSiho ERP SAP S/4HANA. V ramci moznosti optimalizace také dojde ke
srovnani transakci pro klasické MRP planovani s MRP live, které je dostupné pravé
v SAP S/4HANA. V tomto pfipadé budou porovnavanymi veli€inami vykon,
funkcionality a zvySeni efektivity procesi pomoci vizualizace dat a pokroCilého
reportingu nového uzivatelského prostfedi. Problematiku ERP systéml jsem si
vybral pfedev§im kvuli mému dlouhotrvajicimu zajmu o tuto oblast. Obecny popis
téchto systému je vzdy spojen s konkrétnim produktem spoleCnosti SAP SE.
Ackoliv tato spole€nost a jeji softwarova feSeni nejsou véfejnosti velmi znama, jeji
vliv mizeme vidét vSude kolem nas. Vice nez 80 % FORTUNE 500 spole¢nosti

napfi¢ vdemi odvétvimi vyuziva pravé informacni systémy SAP (Adroit.com, 2015).
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1 Obecna charakteristika ERP systému

Enterprise resource planing, v prekladu planovani podnikovych zdroju, zkracené
ERP, jiz dnes zna zfejmé kazdy pracovnik v podnikové sféfe. Jedna se o typ
infomacniho systému, ktery Fidi a integruje vétSinu podnikovych aktivit jako
napfiklad planovani materialovych potfeb, objednavani materialu, pfijem materialu
na sklad, vyrobu a nasledny odbyt hotovych vyrobkl( (Basl, Bazicek, 2008).
SoucCasné také dochazi k zaznamu kazdé ucetné relevatni transakce do hlavni
ucetni knihy. Dale v téchto systémech muze byt obsazena sprava bankovnich ucta,
personalistika, pokroCilé funkcionality marketingu a mnoho dalSich funkcionalit.
Hlavni pfednosti ERP je centraini pohled na v8echny procesy, které se v daném
podniku odehravaji. Podnikova data se pak formou transakci zapisuji do spole¢né
databaze (Umble, Haft, Umble 2003). Opravdovy rozmach ERP systém( nastal
v 90. letech s pfichodem klient-server architektury. Od té doby vS§ak ubéhlo mnoho
let a naroky na tyto systémy neustale rostou. Napfiklad dle hypotézy technologické
singularity bude rast technologii a umélé inteligence v pfistich letech exponencialni
a tim se také bude zvySovat poCet a velikost zmén jednotlivych informacnich
systému (Basl a kol., 2011).

1.1 MRP systémy

Dnesni pokrocilé ERP vznikly postupnym pfidavanim funkcionalit systémim pro
Material requirement plannig, v pfekladu planovani potifeb materialu, zkracené MRP
(Jacobs, 2011). Za zakladatele principu MRP je oznagovan pavodem Cech Joseph
Orlicky, ktery po druhé svétové valce emigroval do Spojenych statd americkych.
Tam si pfi své praci délnika v tovarné uvédomil, Ze planovani materialu by se mélo
odvijet od zasob a struktury kusovniku. Dale také, ze by toto planovani mohlo byt
automaticky provadéno na ,pocitacich® tehdejsi doby (Ptak, Smith, 2011). Tyto jeho
principy plati dodnes. Hlavni plan vyroby urCuje, co se bude vyrabét, mnozZstvi
a datum, do kdy maji byt vyrobky hotové (nezavislé potieby zadané rucné).
V momenté disponovani program prochazi poloZzky hlavniho vyrobniho planu
a zjistuje, zdali ma vSechny potfebné materialy na skladé. Zakladni podminkou je
zalozeny kusovnik pro hotovy vyrobek, diky némuz program pozna,
na které materialy se ma zamérit. Pokud program zjisti, ze mu néjaky material chybi,

pak ma dvé moznosti. Pokud se jedna o externé nakupovany material, pak se
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vytvofi pozadavek na objednavku. Jeli vSak chybéjici materidl vyrabén danym
podnikem, pak se vytvofi vyrobni zakazka (na zakladé vygenerovanych zavislych
potieb). Aby mohla byt tato vyrobni zakazka spinéna, kontroluje dany program opét
jednotlivé polozky pfedem zalozeného kusovniku dané podkomponenty a cely
proces se opakuje, dokud se program nedostane na nejniz8i uroven kusovniku
vSech materialu a polotovart v kusovniku hotového vyrobku. V dalSich generacich
MRP planovani se jiZ berou v potaz vlastni vyrobni kapacity daného podniku
(Ptak, Smith, 2011). Dnesni aplikace pro planovani, jako napfiklad SAP Advanced

Planning and Optimization, zkracené APO, zohlednuji také vyrobni kapacity

dodavatelll, transportni kapacity prepravci ¢&i skladové kapacity distributoru

Hlavni vyrobni plan

(Pradhan, 2016).

Zisoby Proc-?s pl’anovanvl
materialovych potreb
Pozadavek na nakupni Pozadavek na vyrobni

objednavku zakazku

Zdroj: interni materialy vybraného podniku

Obr. 1 Princip planovani pomoci MRP

1.2 Postupny vyvoj na pfikladu spoleénosti SAP SE

Pro popis vyvoje ERP systému byly vybrany produkty spole€nosti SAP SE. Tato
prace se zaméfuje pouze na celopodnikové informacni systémy stfedné velkych
a velkych podnikd. Spole€nost SAP SE proSla za poslednich Ctyficet let velkymi
zménami. Jeji produkty se staly levnéjsi, instalace snadnéjSi a funkcionalita narostla
od zadznamenavani zakladnich uc€etnich transakci az po pokroCilé predpovédi
na zakladé vyuziti algorytm( strojového u€eni a umélé inteligence. Drfive velké
korporace pouzivaly separatni systémy pro jednotlivé oblasti podnikani.
Systém A od dodavatele X pro prodej, systém B od dodavatele Y pro ucetnictvi,

systém C pro nakup, D pro vyrobu atd. Propojeni téchto systému bylo mozné pouze
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pomoci rozhrani vlastniho vyvoje €i jednodu$e manudlnim pfepisovanim dat.
V momenté implementace integrovaného informacniho systému vSak tato
nehomogennost odpada, ponévadz vétSina procesu bézi vjednom centralnim
systému (Strouss, 2018). Nasledujici kapitola proto pojednava o zakladnich
milnicich vyvoje infrastruktury a o vyhodach jednotlivych piistupt. Uspéchy
dnesnich softwarovych spoleC¢nosti jsou Uzce spjaty pravé s pouZitymi

technologiemi.

Logicka databaze (jednovrstva architektura)

V dobé dérnych Stitk( a lepicich pasek zalozilo nékolik byvalych zaméstnancu firmy
IBM novou spoleCnost s nazvem Systemanalyse und Programmentwicklung,
v pfekladu systémova analyza a vyvoj programu. Tito zakladatelé se pozorovanim
podnikovych procest pfimo v sidlech svych zakaznikG snazili pfijit
s inovativnim feSenim, které by zaméstnancim mohlo uSetfit praci.
Po deviti mésicich prace doS$lo ke spusténi prvniho systému pro ucetnictvi a finance
zvaného SAP R/1. Pismeno ,R“ v nazvu produktu znamena ,realny“, ponévadz
tento systém nevyuzival IBM technologii dérnych Stitkii pro mechanické ukladani
dat, nybrz elektronicky systém s logickou databazi. Ta umoznovala zpracovani dat
elektronicky, tudiz v ,redlném* ¢ase (SAP.com, 2018). Jednalo se o ,jednovrstvou*
architekturu (1-Tier architecture), kdy prezentacni, aplikaCni a databazova vrstva
byla nainstalovana na jednom serveru od spole¢nosti IBM s operacnim systémem

DOS (SAP.com, 2018). Toto feSeni bylo ur€eno z pravidla pro jednoho uzivatele.

Mainframe (dvouvrstva architektura)

V roce 1979 doslo k vydani SAP R/2, ktery jiz vedle financi a u€etnictvi zahrnoval
i zakladni funkcionality vyroby, logistiky a lidskych zdroju. Také byl schopen
pracovat s riznymi ménami a podporoval vice svétovych jazyka. Jelikoz v této dobé
dominovala technologie mainframovych pocitacu, je tento systém uréen pravé pro
tuto platformu (SAP.com, 2018). Zde se jedné o ,dvouvrstvou® (2-Tier) architekturu,
kdy prvni server predstavuje prezentaCni vrstvu a na druhém bézi aplikacni
a databazova vrstva. Hlavni prednosti téchto velkych salovych pocitacl byla jejich
schopnost rychlého zpracovani velkého mnoZstvi transakci. Napfiklad v logistice
se mUze jednat o pfijem Ci pfesun skladovych materiald. Dal§i neopominetulnou
vyhodou je vysoka spolehlivost a vy$Si uroven zabezpeceni. Jako nevyhody oproti

client-server architekture Ize oznacit vysoké pofizovaci naklady a také vétsi vydaje
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na pravidelnou udrzbu. Toto feSeni bylo uréeno maximalné pro 100 uzivatel(
(SAP.com, 2018).

Klient-server (tfivrstva architektura)

V roce 1992 dochazi k vydani SAP R/3 navrzeného pro tfivrstvou (3-Tier) klient-
server architekturu (Esteves & Pastor, 2001). V tomto pfipadé se prezentacni,
aplikacni a databazova vrstva nachazi kazda na samostatném serveru. Toto feSeni
disponuje centralnim ukladanim dat, vétSim vypocetnim vykonem, niz$i pofizovaci
cenou, moznostmi customizace a snazsi, a tim i levnéjSi udrzbu. Poprvé také
muzeme vidét uzivatelské prostiedi. SAP se jiz pfed vydanim R/3 zacal
koncentrovat pouze na vyvoj svych produktd pro operaéni systém UNIX
(SAP.com, 2018).

Tab. 1 Technicka specifikace nejvykonnéjsi sestavy pro SAP R/3 z roku 2000

Projekt obecné

Pocet uzivatell SD v testu 23000

Prdmérny reakéni ¢as dialogl 1,73 s

Aplikaéni vrstva

160 server(: Fujitsu Siemens Computers Intel-Server PRIMERGY H400 &
N400 (4 CPU s procesory 700 MHz a 4 GB RAM)

Verze R/3 SAP R/3V.4.6B

Operacni systém LINUX RedHat 6.1EE

Vyuziti CPU v serveru 60%

Datova vrstva

1 databazovy server: Fujitsu Siemens Computers UNIX Enterprise Server
PRIMEPOWER 2000 (64 CPU na 450 MHz a 64 GB RAM)

RDBMS Oracle 8.1.6
Operacni systém Solaris
Vyuziti CPU v serveru 96%
Celkova diskova kapacita: 1344 GB

Zdroj: Upraveno, zive.cz, 2000
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V ramci SAP R/3 doslo také doslo k rozdéleni funckionalit do zakladnich modulu:
Sales and distribution, prodej a distribuce, zkracené SD; Materials management,
materialové hospodarstvi, zkracené MM; Production planning, planovani vyroby,
zkracené PP; Quality management, management kvality, zkracené QM; Plant
maintanance, udrzba, zkracené PM, Human resources, Fizeni lidskych zdroji, HR;
Industry solution, feSeni rdznych odvétvi, IS; Workflow, zkracené WF, Project
systém, planovani projektl, PS; Asset management, evidence majetku, AM;

Controlling, Kontrolling, CO; finance, zkracené Fl.

& %
1N

Klient — server

ABAP/4 0

L 4

Zdroj: Upraveno, SAP.com, 2014
Obr. 2 Moduly v SAP R/3

Produkt mySAP

Vroce 1999 dochazi k vydani mySAP, které se sklada z komponent Product
lifecycle management, v pfekladu Zivotni cyklus produktu, zkracené PLM, Customer
relationship management, v pfekladu fizeni vztaht se zakazniky, zkracené CRM,
Supply chain management, v pfekladu fizeni dodavatelskych zdroju, zkracené SCM
a Supplier relationship management, v prekladu fizeni vztahu s dodavateli,
zkracené SRM. Tyto komponenty rozSifuji funckionality tradi€énich modult v SAP
R/3 (Anderson, 2012). Napfiklad modul pro planovani vyroby podniku (PP) je
rozSifen komponentou SCM. Ta nabizi moznost zohlednéni vyrobnich
a transportnich kapacit dodavatele pfi planovani vyroby. PodrobnéjSim popisem

této komponenty se bude zabyvat samostatna kapitola.
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SAP ERP Central Component (ECC) & SAP Netweaver

V roce 2004 dochazi k vymezeni dvou samostatnych technickych moduld ABAP
a NetWeaver (MAASSEN, 2007). Implementace technickych modull je povinna,
avSak implementace jednotlivych funkcionalnich moduld, zminénych v pfedchozi
kapitole (MM, PP, SD ...) se stava volitelnou. Pokud tak v dané spole¢nosti
napfiklad neprobiha mnoho riznych velkych projektd, u kterych by nebylo zapotfebi
detailné reportovat Cerpani zdroju po dobu Zivotniho cyklu projektu, je mozné
vynechat implementaci modulu PS. ABAP komponenta dava spoleCnostem
moznost vlastniho vyvoje napf. tvorba vlastnich specifikych reportd. NetWeaver
(NW 7.0) je platforma pro béh SAP aplikaci (CRM, SRM) &i non-SAP aplikaci.
Dale také integracni platforma pro SAP BW ¢i Pl podporujici jazkyky ABAP, C, C++
CiJava. Dale také nabizi efektivni spravu celého SAP ekosystému napfiklad pomoci
pridélovani roli a opravnéni jednotlivelim ¢i skupinam (Chaitanya, 2012). Od vydani
verze SAP ERP ECC 6.0 také dochazi k pravidelnému vydavani ,Enhacement
package“ (EHP) nabizejici nové technické ¢&i funkcionalni prvky bez nutnosti
kompletniho upgradu celého systému. NejnovéjSi verzi je ECC 8.0, ktera byla
vydana v bfeznu 2018 (SAP.com, 2018). SpoleCnost SAP SE v nedavné dobé
oznamila konec podpory SAP ERP ECC doroku 2025. To by mohl byt jeden
z duvodul pfechodu na novéjSi produkty z Fady SAP S/4HANA.

SAP Business Suite 7
Toto FfeSeni zastfeSuje vSechny komponenty viz. obr. 3, a to v softwarové verzi 7.0.
VSechny komponenty mohou byt nové provozovany pouze na jedné platformé. Dale

také obsahuje vylepSeni uzivatelského prostredi ¢i nové analytické funkce.

SAPERP 6.0 Instalace SAP EHP 4 pro SAP ERP SAP ERP 6.0 EHP4

SAP R/3 4.0B a vy&&i

SAP PLM 4.0 a vy&si Upgrade a zahrnuti EHP4 pro SAP ERP SAP PLM 7.0

SAP CRM 4.0 a vy&&i Upgrade SAPCRM 7.0

SAP SRM 4.0 a vy3si Upgrade SAPSRM 7.0

£ d3InS ssauisng dv'S

SAP SCM 4.1 a vyssi

Upgrade SAPSCM 7.0

Zdroj: Upraveno, support.sap.com
Obr. 3 SAP Business Suite 7
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SAP S/4HANA

SAP S/4HANA je nazev nové produktové fady spoleCnosti SAP SE, ktera muaze
fungovat pouze nad databazi SAP HANA. HANA je relacni databaze uloZena
v operacni paméti. Data jsou kromé toho uchovavana i na pevném disku, tudiz pfi
pripadném vypadku a vymazu dat z operacni paméti je zde stale moznost nahrani
zalohy zpevného disku (Perg, Silvia 2014). Tato technologie spolecné se
sloupcovym usporadanim dat umoznuje mnohonasobné zrychleni vSech systému
a procesu bézicich nad touto databazi. To v praxi znamena Uplné nové moznosti
datovych analyz, statistickych predikci €i souvisejicich grafickych vystupa.
Prvnim milnikem HANA databaze byl provoz datového skladu ,SAP NetWeaver
BW*, a az s odstupem nékolika let doSlo k pfedstaveni kompletniho Business suite
nad databazi HANA (ASUG.com, 2011). Mezitim se také zacCaly objevovat prvni
naznaky cloudovych technologii, ze kterych vzeSla SAP HANA Cloud Platform.
Dnes se pouziva pouze zkraceny nazev SAP Cloud Platform (SCP), avSak hodi se
podotknout, Ze se stéle jedna o HANA technologii. Jednotlivé produktové verze SAP
S/AHANA jsou vzdy ocislovany podle data vydani, napfiklad ,on-premise” verze
1610 byla vydana v fijnu roku 2016. S/4HANA se li§i od svych SAP ERP ECC
pfedchddcu  pfidanymi  funkcionalitami, novym uzivatelskym prostfedim
a zjednoduSenym data modelem, ktery naplno vyuzivd moznosti ,in-memory*
databaze HANA. Hlavni zménou je odebrani indexovych a agregatnich tabulek.
Agregaty jiz nejsou zapotiebi, ponévadz se pfi dotazu hodnoty spocitaji ,on-the-fly*
primo v operacni paméti. Tim také dochazi ke znaChému zredukovani datové stopy
(blogs.sap, 2017). Je vidét, Ze marketingova strategie spoleCnosti SAP stoji jiz od
svého zacatku v 70. letech na stejném sloganu — data vrealném Case. AvSak

vyznam téchto slov se za poslednich 40 let velmi zménil.

Odbyt a distribuce
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Document tables
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Zdroj: Upraveno, blogs.sap, 2017

Obr. 4 Zjednoduseny datovy model SAP S/4HANA
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1.3 Dnesni moznosti nasazeni ERP

Od predstaveni klient-server architektury jiZ uplynulo mnoho let a vedle tradi¢nich,
avSak stale velmi popularnich on-premise feSeni také pfibyla moznost vyuZiti

dynamicky se rozvijejich cloudovych technologii.

1.3.1 Srovnani On-Demand s On-Premise

On-demand je souhrnné oznac€eni cloudovych sluzeb (infrastruktura, platforma,
software), které jsou pfistupné zakaznovi v rozsahu podminek ujednanych v ramci
Service-level agreement, dale jen SLA. Mezi hlavni vyhody cloudu oproti on-
premise feSeni patfi rychlejSi pocCateCni implementace, flexibilita (napf. rychla
Skalovatelnost podle potfeb zakaznika) Ci rozlozeni dfive velkych jednorazovych
nakladl do pravidelnych menSich mési¢nich nakladl. Dale také lepsi zabezpeceni
a zaloha dat Ci snizeni nakladid na kmenovy IT personal, ponévadz vétSina
technickych Ukonu bude pfenesena na poskytovatele cloudovych sluzeb.
Nadruhou stranu, cloudové technologie ssebou nesou menSi moznosti
zakaznického vyvoje. Dal8i vyhodou je fakt, Ze zakaznik plati pouze za sluzby,
které opravdu v daném obdobi vyuZije. Dfive se totiz firmam stavalo, Ze pfi
pofizovani obsahlych ERP balik(l pro on-premise nasazeni byly zakoupeny i licence
k produktim, které se nikdy nezacCaly vyuzivat (abas-erp.com, 2018).
V pfipadé vyuziti cloudovych sluzeb se firma muize rozhodnout, zdali je ochotha
sdilet infrastrukturu poskytovatele s jinymi subjekty. V takovém pfipadé se jedna
o takzv. public cloud. Tento typ je v souCasné dobé typicky pro potfeby Siroké
vérejnosti, kdy kazdy jedinec vyuziva pouze miniaturni ¢ast celkovych zdrojl
sdilené infrastruktury. Jednoduchym pfikladem by zde mohla byt sluzba Dropbox,
pro ukladani a zalohu osobnich dat. Hlavni vyhodou vefejného cloudu je Uspora
nakladl v porovnani se soukromou (private) variantou. V pfipadé private cloudu je
totiz infrastruktura poskytovatele vyhrazena pouze pro potfeby dané firmy, ktera si
jisama spravuje nebo spravu pirenecha tietim stranam (abas-erp.com). Tim padem
je tato varianta také drazsi. Nejstar§im aktualné pouzivanym typem nasazeni je on-
premise. Vtomto pfipadé bézi firemni aplikace na serverech umisténych

v prostorach spadajicich pod danou firmu.
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Tab. 2 Srovnani Public & Private Cloud a On-premise ERP

SAP S/4HANA Cloud

SAP S/4HANA Cloud

SAP S/4AHANA

(Public) (Private) (On-premise)
. X . . Roc¢né
Aktualizace Ctvrtletné Pololetné (dle zakaznika)
Celkové naklady za Nejnizsi Niz&i Vy&si
provoz
Sprava systému Spole¢nost SAP Spole’c nOSt,SAP’ Zakaznik
vedena zakaznik
Spole¢nost SAP Spole¢nost SAP . .
IT Infrastruktura (public) (dedicated) Zakaznik

Customizace

V ramci standardu

V ramci standardu

Otevieno modifikacim

Rozsireni

PaaS, SCP

PaaS, SCP

Dle zakaznika, SCP

Doruc&eni systému

Novéa implementace

Nova implementace

Nova implementace,

ECC konverze

Zdroj: blogs.sap.com, 2018

DalSi rozdéleni je mozné dle urovné poskytovanych sluzeb.

laas (Infrasctruture as a service)

V tomto pfipadé poskytne dodavatel pfistup k serverim, systémum pro ukladani dat
Ci sitovému prostfedi. Zakaznik ma plnou kontrolu nad operacnim systémem,
middlewarem a aplikacemi. laas poskytuje moznost rychlé a levné infrastruktury,

kterou je mozno kdykoliv rozsifit ¢i zcela ukoncit.

Paas (Platform as a service)

Dodavatel zodpovida za operacni systém, serverovy software, zalohy
a zabezpeceni. Zakaznikovi je poskytnuto prostiedi, ve kterém mlze vyvijet,

spravovat a dodavat aplikace.

Saas (Software as a service)

Zakaznikovi je poskytnut pfistup pouze k vybranym softwarim dodavatele.
Vyhodou je, Ze IT tym zakaznika administruje pouze dany software a jiz se nemusi
starat o hardware, operacni systém, sité Ci aplikace (microsoft.com, 2013).
Pfikladem vyuziti Saas mohou byt e-mailové a kancelafské aplikace, ERP

Ci nastroje pro tymovou spolupraci.
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Aplikace Aplikace Aplikace I: m

Runtime

Runtime
Middleware Middleware

‘Operatni systém Operaéni systém

Spravovano vlastni spole¢nosti

Virtualizace

Servery

Spravovano vlastni spole¢nosti
Spravevéno vlastni spole¢nosti
Spravovano vlastni spole¢nosti

UloZisté

Networking

Zdroj: Upraveno, blogs.technet.microsft.com

Obr. 5 Srovnani laas, PaaS a SaaS podle spolecnosti Micorsoft

1.3.2 Hybridni nasazeni ERP

Zde se jedna o kombinaci obou vySe zminénych feSeni, tedy on-premise a cloud.
Hybridni nasazeni dava podnikim moznost rychle pfidat produkty s novymi
funkcionalitami k jejich stavajicim on-premise ERP, bez nutnosti zdlouhavé vlastni
implementace. Zakaznici se tak vyhnou vysokym jednorazovych nakladim na
pofizeni, které se tak rovnomérné rozlozi do mésicnich poplatkd (TechGenix, 2017).
Klicové funkcionality firemniho ERP zlstavaji on-premise a méné dllezité
funkcionality se mohou prfesunout jako Saas do public cloudu (abas-erp.com, 2018).
Napfiklad spoleCnost SAP nabizi cloudova feSeni pro e-procurement (SAP Ariba),
management cestovnich vydaji (SAP Concur), CRM (SAP Hybris) ¢i HR modul
(SAP Successfactors). V pfipadé téchto produktl je integrace zajisténa platformou
SAP Process Orchestration a SAP HANA Cloud Integration (SAP Cloud Platform),

w t

. p
P

£y

pfipadné webovou sluzbou.

. Y - ¥ -
; SAP HANA Cloud Integration i
i % nebo webova sluzba |

o
SAP ERP > SAP 5/4 HANA - SAP HCM

Zdroj: Upraveno, twitter.sap, 2015
Obr. 6 Integrace ERP ,,on-premise” se SAP cloudovymi produkty
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2 Logisticko-vyrobni reseni od spoleénosti SAP

Tato kapitola se bude zabyvat feSenimi od spolecnosti SAP, ktera spadaji do ERP
Logistics Operations, zkracené ERPLO. Nejprve budou popsany logistické moduly,
k jejichZ prvnimu pojmenovani doSlo jiz pfi pfedstaveni SAP R/3 a dnes jsou
standartni soucasti SAP S/4HANA. Dale bude kapitola pojednavat o produktech,
které spadaji pod komponenty SCM a SRM. Ty byly historicky nabizeny jako

samostatna feSeni, avSak mnoho z nich se jiz stalo soucasti SAP S/4AHANA.

SAP MM oblast

Tato oblast obsahuje zakladni funkcionality nakupu (poptavky, pozadavky na
objednavku, nakupni objednavky, ramcové smlouvy), skladové hospodarstvi
(pfijem materialu, zaskladnéni, preskladnéni, rezervace materialu pro vyrobu,
inventura), kontroly faktur za dodany material, kmenova data materiall
¢i dodavatell, strukturu zavodu, skladu ¢&i skladovych oblasti a Castec¢né také
ocenéni materialu (AKHTAR, MURRAY, Materials management with SAP

S/4AHANA: business processes and configuration, 2018)

SAP PP oblast

Jedna o oblast, ktera pokryva ¢ast kmenovych dat materialu (vyroba a planovani),
dale také kompletni problematiku kusovnik(, definici pracovnich postupt
Ci vyrobnich center (setup time, machine time, labor time). Patfi sem planovani
potfeb materialu, které poté slouzi k disponovani jak interné vyrabénych dilt (vznik
navrhl na vyrobni zakazky), tak i externé nakupovanych dild — vznik navrhd na
objednavky (AKHTAR, Jawad. Production planning with SAP S/4HANA, 2019).

SAP SD oblast

Tato oblast se zabyva odbytem a distribuci. Mezi hlavni funkcionality patfi vytvareni
cenovych nabidek, prodejni zakazky, vytvoreni dodaciho listu, expedice a pfeprava
hotovych vyrobkd k zakaznikovi a vystaveni faktury (MOHAPATRA, Ashish
a Ricardo LOPEZ, Configuring sales and distribution in SAP ERP, 2016).

SAP QM oblast

Tato oblast se zabyva pfedevSim planovanim a inspekci kvality. Stanovuje
specifikace pro testovani, procesy vzorkovani, certifikaty kvality a také se v ném

ukladaji kvalitativni data nakupovanych a vyrdbénych dilt, které se vazi ke
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konkrétnim materialovym dokladim (prodejni zakazka, pfijem materidlu na sklad
atd.). SAP QM je pIné integrovan do SAP S/4HANA od verze 1610 (AKHTAR,
Jawad. Quality management with SAP, 2015).

V kapitole 1.3 byly popsany rlizné komponenty rozsifujici standartni funkcionality
core ERP — SRM, SCM, PLM. V dnesni dobé vSak dochazi k Cetnym zménam ve
vSech téchto oblastech z dob SAP ERP ECC. Napfiklad funkcionality komponenty
SRM se pFesouvaji do B2B cloud platformy SAP Ariba. Dale také aplikace,
které historicky vzdy spadaly pod separatni komponentu SCM, se dnes postupné
integruji do SAP S/AHANA.

SAP WM & EWM

Jiz ve verzi SAP R/2 se zaCinaji objevovat zakladni funkcionality skladového
hospodarstvi, avS8ak modul SAP Warehouse management, zkracené WM,
zaméfeny Cisté na skladové hospodarstvi vySel az ve verzi SAP R/3. Ten nabizel
napfiklad moznost dohledani materialu v nékolika rdznych ,storage bins“ anebo
pokroCilou identifikaci palet. Modul WM mohl byt v nasledujicich verzich SAP R/3
integrovan s moduly MM, SD, PP a QM. S dalSimi verzemi pfibyvalo funckionalit
jako napfiklad podpora mobilnich RF technologii, zavedeni Handling Units,
neboli viceuroviovych manipulacnich jednotek, proces baleni téchto manipulacnich
jednotek, task and resource management — zasobu prace skladovych operatorq,
cross-docking ¢i yard management pro fizeni pohyb LKW na pozemcich podniku.
WM vSak neni uplné vhodny pro velkoobjemova, vysoce automatizovana distribucni
centra pracujici s dalSimi externimi systémy. Spole¢nost SAP proto vydala v roce
2005 Extended Warehouse management nejprve jako soucast balicku SCM
(zahrnujiciho dasi aplikace jako SAP Transportation management, zkracené TM,
SAP Advanced planning and optimization, zkracedné APO, SAP Supplier network
collaboration, zkracené SNC), pozdéji vSak pfibyla i moZnost samostatné instalace.
EWM nabizi nové funckionality jako napfiklad mozZnost predpfijmu zboZi,
management pracovniho vytizeni personalu C¢i integraci se SAP TM
(blogs.sap.com, 2018). EWM je nové také integrovan do celopodnikového SAP
S/IAHANA od verze 1610. Zde je v8ak nutné pfipomenout, Ze moznost
decentralizovaného nasazeni je i nadale k dispozici. Rozhodnuti mezi integrovanym
Ci decentralizovanym nasazenim se odviji od konkrétnich potfeb daného podniku

(KANNAPAN, Warehouse management with SAP EWM, 2016).
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SAP TM

Slouzi k maximalnimu vyuZiti pfepravnich kapacit kamionud &i planovani pfichozich
a odchozich preprav, a to jak vnitrostatnich, tak i mezinarodnich. Dfive se jednalo
o soucCast komponenty SAP SCM, stejné jako u vySe zminéného EWM pfibyla
moznost samostatné instalace. PIna integrace do S/4HANA je dostupna od verze
1709. SAP TM obsahuje i Collaboration Portal pro B2B komunikaci s pfepravci.
Tento portal slouzi k rezervaci ¢asovych oken jednotlivymi pfepravci. SAP TM
podporuje ruzné druhy prfeprav — namorni, leteckou, intermodalni &i kuryrni.
V kombinaci se SAP Event Managementem je mozné rychlé dohledani
transportnich dokladu Ci také grafické zobrazeni naplanovanych tras mezi misty
prepravy (BHATTACHARJEE, PEREL, MONTI, Logistics with SAP S/4HANA: an
introduction, 2018).

SAP SNC

Toto feSeni slouzi pro optimalizaci informacniho toku mezi zakazniky a jejich
dodavateli, ¢i dalSimi tfetimi stranami. Je zde mozZné napfiklad filtrovat ASN,
ktera maji rozdilné mnozstvi proti odvolavanému mnozstvi, zpozdény datum dodani
Ci obsahuji zaménéné polozky oproti objednavce. Jedna se o aplikaci, ktera pracuje
S navzajem propojenymi objednavkami, odvolavkami, ASN, a je schopna reportovat

jejich zmeény v realném Case (SAP.com, 2018).

SAP IBP

Jedna se o separatni cloudové feSeni fungujici na databazi HANA, poskytujici lepsi
visibilitu dodavatelskych fetézci spole¢né s pokro€ilym planovanim odbytu.
Sklada se celkem z péti komponent. Prvni komponenta IBP for Sales & Operations,
v pfekladu integrované podnikové planovani pro odbyt a operace, zkracené S&OP
slouzi k pokrocilému planovani odbytu v dlouhodobém a stfednim horizontu.
Vyuziva predpovédni modely pro planovani budoucich potfeb a dodavek. Dale také
nabizi finanéni modelovani dodavatelskych Fetézcl zohlednujicich zakazniky,
vyrobce, dodavatele a distributory. Je zde moznost vyuzit jak FIORI rozhrani, tak
i integraci s MS Excel. Spole¢nosti zpravidla implementuji tuto planovaci
komponentu jako prvni, ponévadz funkcionalné prfedchazi souvisejicim procesim

vyroby a externiho pofizeni. DalSi komponentou je IBP for Demand, v prekladu IBP
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pro planovani potfeb. Toto feSeni slouzi pro planovani potfeb v kratkodobém
horizontu. IBP for Response and Supply Planning, v pfekladu planovani dodavek
a reakce, je urCen pro feSeni nepfedvidatelnych komplikaci dodavek. Simuluje
a vyhodnocuje ruzné scénare naruseni rovnovahy mezi potfebami a jejich krytim.
Srovnava rizné nakladové varianty jako jsou naklady na externi pofizeni, naklady
na vlastni vyrobu nebo naklady na pfeskladnéni poZadovanych komponent. IBP for
Inventory, v pfekladu IBP pro stav zasob, sleduje optimalni uroven investic ve
skladovych zasobach od pfijmu surovin na sklad az po doru€eni finalniho produktu
koncovému zakaznikovi. Zohledfiuje pfitom mimo jiné transportni naklady, dodaci
Ihaty, uroven poskytovanych sluzeb a miru zaplnéni skladd (MARKIN, Sandy. SAP

integrated business planning: functionality and implementation, 2018).
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3 Analyza sou¢asného stavu planovani ve vybraném podniku

Vybrany vyrobni podnik automobilovych souCastek momentalné vyuziva systém
SAP ERP 6.0 EHP7, ve kterém ma celkem ftfi klienty — vyvoj, test a produkce.
Kromé toho ma podnik i separatni SCM instanci, kterou pouziva pouze pro
komponentu planovani vyroby. Zde se jedna o Advanced planning optimization,
zkracené APO ve verzi 7.0. Ta zastfeSuje softwarové produkty pro detailni
planovani vyroby, anglicky production planning and detailed scheduling, zkracené
PP/DS, a také pokrocilé planovani potieb, anglicky demand planning, zkracené DP.
Tato cela SCM instance je integrovana standartnim rozhranim SAP Core interface,
zkracené CIF s hlavnim ERP systémem. Moduly MM a PP, které jsou nezbytné pro
MRP béh jsou z 90 % standard SAP bez zakaznického vyvoje. Stejné je na tom také
vySe zminéné APO. Co se tyka struktury zavodu v systému, sklada se podnik
pouze z jednoho zavodu, ktery téZz predstavuje pouze jednu oblast pro MRP
planovani. Tato oblast zastfeSuje celkem 10 skladovych Cisel. Tyto sklady slouzi
k uchovavani surovin, polotovaru a hotovych vyrobku. Vétsi detail jednotlivych typU
skladl by byl jiz nad ramec této bakalarské prace. Pro ucely standartniho MRP
z oblasti WM ¢i EWM jako napfiklad typ skladu, nebo konkrétni poloha materialu ve

skladu nejsou pfi MRP béhu brany v potaz.

V aktualnim produktivnim klientu se nachazi 1,5 milionu aktivnich materidlovych
zdznamu. Momentalni doba potfebna k vykonani MRP planovani je 55 hodin.
PFi pruimérném MRP béhu vstupuje do procesu cca 1 milion navrht na objednani
materialu, anglicky Purchase oder requisition, zkracené POR.
Dale systém obsahuje 2,3 miliénu planovanych zakazek, anglicky planned orders.
Z téchto planovanych zakazek se na zakladé nastavenych parametri budto
vygeneruji vyrobni zakazky nebo mohou byt pfekonvertovany do vySe zminénych
POR. Dale je zde zohlednéno v priméru 9,2 milionu zavislych materialovych potreb.
Ty se generuji ve vySe zminéném APO Demand Planing, ze kterého jsou pomoci
CIF pfeneseny do SAP ERP 6.0. Systémova kopie z produktivniho klienta do
testovaciho klienta se provadi jednou za Ctvrt roku, coz pro u€ely méfeni zcela

postaCuje.
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Dale je zapotfebi podotknout, Ze pfi souCasném materialovém planovani se
zohlednuji i omezené kapacity jednotlivych vyrobnich stfedisek. To je umoznéno
pravé vySe zminénym produktem PP/DS pro detailni planovani.
Ve standartnim MRP béhu v SAP ERP, bez pouziti produktu PP/DS, vyrobni
kapacity zohlednény nejsou. Pfi jakychkoliv navrzich pro zlepSeni efektivity
momentalniho procesu je nutno brat tento fakt v uvahu a zachovat souCasny

standard, na ktery jsou uzivatelé zvykli.

Hlavnim problémem souasného systému je pfili§ dlouha doba nutna
k pfeplanovani materiall. Momentalni ¢as 55 hodin predstavuje vysoké naroky na
vypocetni zdroje podniku béhem denniho provozu, a to je duvod, pro¢ se MRP béh
spousti pouze jedenkrat tydné o vikendu. Disponenti tak nékdy pracuji az s tyden
starymi udaji o materialovych potfebach a zasobach. Tato neaktualnost ma za
nasledek udrZovani vysoké pojistné zasoby, aby nedoslo béhem pracovniho tydne
k naruSeni plynulosti vyroby. Disponenti téZ nejsou schopni reagovat na
neoCekavané situace zpozdénych dodavek €i napfiklad hromadnych kvalitativnich

blokaci materialu.

DalSim nedostatkem je nepfehledné uzivatelské prostredi viz. obr. 8, které déla
problémy predevsim zacinajicim disponentim. Aktualni uzivatelské prostredi
neposkytuje uceleny pohled na vice materialll sou¢asné, pfipadné nedostatky
vném nejsou barevné odliSeny. Uzivatelé také nemaji moznost prehledného
zobrazeni materialovych potfeb a zasob ve vice skladech Ci ve vice dispozi¢nich
oblastech s moznosti filtrovani. Zacinajici disponent tak muize ¢asto snadno

prehlédnout kriticky nedostatek materialu, ktery mdaze ohrozit plynulost vyroby.
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4 Zvoleni vhodné metodiky méreni a vyhodnocovani

V této kapitole bude nejprve obecné vysvétleno MRP planovani a planovaci
parametry, které maji nejvétsi vliv pravé na dobu trvani MRP béhu. Jejich spravné
pochopeni je nezbytné pro porozuméni nasledujici kapitoly, ve které budou
dosazovany rizné kombinace téchto parametrll a bude pozorovan jejich vliv na
dobu trvani MRP béhu ve vybraném vyrobnim podniku. V ramci moznosti
optimalizace budou také demonstrovany moznosti nové transakce pro MRP
planovani, dostupné v SAP S/4HANA, ktera byla jiz detailné popsana v teoretické
Casti. Obecné se pro MRP pouzivaji transakce MD01, MD02 a MDO3 (tyto transakce
se poprvé objevily pred 17 lety ve verzi SAP R/3, av8ak jsou dostupné dodnes,
viz. teoreticka Cast). Tyto tzv. transakce pouze volaji program, ktery poté prebira
zadané hodnoty a wuplatiuje nad nimi poZadovanou podnikovou logiku.
Problematika MRP planovani v systémech SAP je velmi rozsahla, tudiz pfi
porovnani funkcionalit se prace zaméfuje pouze na ty zakladni. Ve vybraném
podniku se pro MRP planovani spousti transakce MD02 na pozadi jedenkrat tydné

o vikendu.

V pfedchozi kapitole byla kratce zminéna struktura zavodu. Testovaci klient,
ve kterém bude probihat méfeni, ma zcela nakonfigurovanou strukturu zavodu pro
oblasti MM, PP a SD. To znamena, Ze vesSkera data, jako napfiklad vyrobni zavody,
sklady, nakupni organizace, ucetni okruh, slozisté C&i disponentské skupiny
v systému jsou. Kmenova data materiald, kusovnikd, vyrobnich stfedisek, vyrobnich
postupu, dodavatell a pfipadna dalSi transakéni data jsou v systému téz k dispozici
diky pravidelnym systémovym kopiim z produktivniho systému, které se provadi
kazdé cca 4 mésice. Pro ucely testovani jednotlivych variant bude vytvofena
tzv. produktova skupina, pod kterou bude sdruzeno 1,5 mil. materialovych zaznamu.
Tato produktova skupina umozZni hromadné zadavani nezavislych potfeb
sdruzenych materialt a také hromadné MRP planovani téchto materialt v jednom
ukonu. Toto opatieni zajisti, Ze se pfi jednotlivych méfenich budou planovat totozné

materialy a také, ze kazdé testovani bude mit stejnou vychozi situaci.
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4.1 Popis procesu s vysvétlenim planovacich parametra

V testovacim klientu vybraného podniku je zapotfebi zadat nezavislé potfeby pro
vySe zminénou produktovou skupinu PRODBL1 v transakci MD61. Jak je zminéno
v kapitole vySe, tato produktova skupina sdruzuje celkovy pocet 1,5 milidnu

materiall.
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Production group B1
Planning start 01.03.2019 Planning End 19.04.2020

Items | Schedule Lines

K[| [« ]2 A
Bl Material MRP ... VA BU ReqmntSegment M 03.2019 M04.2019 M 05.2019 M 06.2019 M 07.2019 M 08.2019 M 09.2019 M 10.2019 M 11.2019 M 12.201¢ M 01.2020 M 02.2020 M 03.2020 M 04.2020

2. |pomBL 8100 00 |WEA 3. 100 99 100 99 100 99 100 99 100 99 100 99 100 99
ROHB2 [B100 00 |/ 100 99 100 99 100 99 100 99 100 99 100 99 100 99
ROHB3 [B100 00 |/ 100 98 100 99 100 98 100 99 100 93 100 93 100 EE
ROHB4 [B100 00 | 100 98 100 99 100 98 100 99 100 EH 100 EE] 100 EH
ROHBS [Bl00 00 | 100 98 100 99 100 98 100 99 100 98 100 EE] 100 EH
ROHB6 [Bl00 00 | 100 99 100 99 100 99 100 99 100 99 100 93 100 99
ROHBT [B100 00 |/ [ = 100 38 100 LL] 100 38 100 LL] 100 EE] 100 99 100 EE
ROHB2 [B100 00 | 100 EL] 100 LL] 100 EL] 100 LL] 100 EE] 100 99 100 EE
ROHBS [B100 00 | 100 EL] 100 LL] 100 EL] 100 LL] 100 EE] 100 99 100 EE
ROHB10[B100 00 |/ 100 99 100 99 100 99 100 99 100 99 100 99 100 99

Zdroj: vliastni zpracovani

Obr. 7 Transakce MD61 pro zadani nezavislych potieb

1. Produktova skupina
2. Zvolené materialy (az do fadku 1,500,000)

3. Nezavislé potfeby — poZzadovana mnozZsvi na dané mésice

Kontrola prevzeti nezavislych potfeb je mozna vtransakci MD04. Jak jiz bylo
zminéno vyse, tato transakce umoznuje zobrazeni pouze jednoho materialového
zaznamu. Tento problém muize byt vyfeSen pouze v nové SAP S/4HANA 1809
pouzitim FIORI aplikace ,Monitor material coverage®. Tato aplikace bude detailnégji

popsana v zaveru prace.
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o MRS QOO SHE YD 0T 0%

Stock/Requirements List as of 18:54 hrs

Show Overview Tree A Y s F
& | Material :|RC-H.E51 5‘.
Description Production group Bl
MRP Area B100 Plant 1 5G Banking
Plant B100 MRP type ED Material type ROH | Unit ER B
) EE PP P A~ Date| | Ty GR STOn|| =3 On Vendor Cust. Page 11
| A.. Date MRP ... MRP element data Rescheduli... E.. Receipt/Regmt Available Qty
i 01.03.2019|IndReq |LSF /I900000130 100- 100-
i 01.04.2013|IndReq |LSF /I900000130 99- 199-
|02.05.2019|IndReq |LSF /I500000130 100- 299-
i 01.06.2013|IndReq |LSF /I900000130 99- 398-
i 01.07.2018|IndReq |LSF /I900000130 100- 498-
|01.08.2018|IndReq |LSF /I800000180 LS 597-
i 02.09.2013|IndReq |LSF /I900000130 100- 697-
i 01.10.2013|IndReq |LSF /I900000130 99- To6—
|01.11.2019|IndReq |LSF /1800000130 100- 296—
i 02.12.2019|IndReq |LSF /I900000130 99- 995-
i 02.01.2020|IndReq |LSF /I900000130 100- 1.095-
i 01.02.2020|IndReqg |LSF /I900000130 99- 1.194-
i 02.03.2020|IndReq |LSF /I900000130 100- 1.294-
5 01.04.2020|IndReq |LSF /I900000130 99- A Aea—
3. 1. 2. 3.

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 8 Transakce MDO04 pro kontrolu zadanych nezavislych potreb

V obdélniku €.1 se nachazi objekt ,IndReq“, neboli Independent Requirements
v pfekladu nezavislé potfeby, nezavisi na vy$Si komponenté v kusovniku, Ci na
prodejni zakazce. V obdelniku €. 2 se nachazi ,LSF“ — typ potfeby, ktery odpovida
strategii vyroby na sklad, anglicky make-to-stock, zkracené MTS. V obdélnicich

€. 3 se nachazi mnozstvi a terminy zadané v transakci MD61.

Po zadani vhodnych parametra v transakci MD02 a nasledném spusténi MRP béhu
dojde k pokryti nezavislych potfeb pomoci riznych MRP elementl jako napfiklad
pozadavkl na objednavku, planovanych zakazek, vyrobnich zakazek, planu
dodavek, navrhd na preskladnéni, a také dojde k vytvofeni zavislych potieb
u komponent v nizSich vrstvach kusovnikl finalnich vyrobkd. Vzniklé zavislé

potifeby budou pfi tomto MRP béhu téz pokryty elementy zminénymi vyse.
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Single-Ttem, Multi-Level

Material PRODB1
45
MRP Area
Plant B100O
Scope of Planning
~/ Product group
MRP Control Parameters
Processing Key NEUEL Met Change in Total Horizon 2.
Create Purchase Req. 2 Purchase requisitions in opening period =
SA Deliv. Sched. Lines 3 Schedule lines 4,
Create MRP List 1 MRP list 5:
Planning mode 3 Adapt planning data (normal mode) 6.
| Scheduing 3 Determination of Basic Dates for Planned| 7.
Process Control Parameters
+/ Also Plan Unchanged Components
2 8.

2
EDEDEY Results Prior to Saving
+/ Display material list

+/ Simulation mode

Zdroj: vliastni zpracovani

Obr. 9 Vstupni obrazovka transakce MD02

V obdélniku ¢.1 plati, Ze pouze pfi zaskrtnutém poli ,produktova skupina“ bude
hodnota skupiny v poli ,material“ pfevzata pro MRP béh.
Téz je zapotiebi specifikovat, v jakém vyrobnim zavodé se ma dana produktova

skupina planovat.

V obdélniku €. 2 plati, Zze pfi zadané hodnoté ,NEUPL" dojde k pfeplanovani vSech
materiall, které jsou urCeny pro MRP planovani (zadano v kmenovém zaznamu
materialu). V pfipadé hodnoty ,NETCH® by byly zahrnuty do MRP béhu pouze ty
materialy, které od minulého MRP prodélaly MRP relevantni zménu napf. pfijem Ci
vydej materialu na sklad. Hodnota ,NETPL" funguje na stejné logice jako ,NETCH®,
jediny rozdil spociva vtom, Ze ,NETPL" pfebere pouze ty materialy, které se
nachazi v definovaném c¢asovém horizontu, zatimco ,NETCH® planuje do

neomezené budoucnosti.

Hodnota v obdélniku €. 3 udava, zda-li se béhem MRP planovani maji vzdy vytvorit

pozadavky na objednavku, &i pouze v pevné zadaném ¢asovém horizontu nebo
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zdali se nemaji tvofit vibec (podminéno oSetfenym kmenovym zaznamem

materialu).

Pole €. 4 urCuje, zdali se maji vytvaret plany dodavek Ci nikoliv. Opét je zde moznost

uréeni ¢asoveho horizontu.

V pfipadé hodnoty ,1“ v poli €. 5 ,MRP list bude ihned po dokon¢eni daného MRP
béhu uloZen stav obrazovky transakce MDO4. Ten je poté dostupny v transakci
MDO5, a to az do pfistiho MRP planovani. Transakce MDO04 se totiz dynamicky méni
v zavislosti na materialovych pohybech i novych potfebach. Pro disponenty je tato
funckionalita velmi dullezita, ponévadz jim nabizi moznost srovnat vysledky
posledniho MRP béhu (MDO05) s aktualnim stavem v MDO04. Pfi tomto srovnani
mohou vyjit najevo skuteCnosti, které povedou ke zménam vstupnich parametri
v MDO2.

Hodnota ,,1“ v poli €. 6 je ur€ena pro MRP béhy na denni bazi, kdy jsou preplanovany
pouze ty materialy, u kterych doSlo ke zménam mnozstvi Ci terminu potfeb nebo
stavl na skladé. V pfipadé, ze doslo od posledniho MRP béhu ke zménam
v kusovnicich materiall, je zapotfebi pouzit hodnotu ,2% ktera dle potfeby upravi
veSkeré MRP kryci elementy (poZadavky na objednavku, planované zakazky).
V pfipadé, Ze doslo od posledniho MRP béhu ke zméné v kmenovém zaznamu
materialu (vyrobni ¢as, dodaci Ihuty) &i ve struktufe zavodu (customizing — znacka
disponenta, novy sklad), pak je zapotfebi aplikovat hodnotu ,3“ ktera vymaze
vSechny stavajici MRP kryci elementy a vytvofi je znovu s korektnimi terminy,

mnozstvim a dalSimi udaji (jako napfiklad novy disponent).

Pfi zvoleni hodnoty ,1“ v poli €. 7 program MRP béhu bude brat v potaz pouze
hodnoty z kmenovych zaznam( materialu (vyrobni ¢as, dodaci lhaty). Pfi zadani
hodnoty ,2“ jsou zohlednény i Udaje z ostatnich kmenovych zaznamu (vyrobni €asy
ve vyrobnich postupech, pracovni dny v hlavnim kalendafi zavodu, smény Ci

prestavky).

V obdélniku €. 8 jsou dopliikova pole transakce MDO02. Ta napfiklad umozfuiji

kontrolu vysledki MRP béhu jesté pred jejich samotnym ulozenim.

Jedna se pouze o velmi zjednodusené vysvétleni jednotlivych parametru, které by
meélo byt pro ucely této prace dostaCujici. HIlubSi analyza by byla rozhodné

zajimava, av8ak ne zcela u€elna. Otazkou by mohlo byt: ,Pro€ je zde tolik mozZnosti
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nastaveni MRP béhu?“ V idealnim pfipadé pfece kazdy podnik vyZaduje pouze
aktualni informace o zasobach, vykryti potfeb a v momenté zmén ve vyrobnich
Casech, dodacich lhatach ¢&i v cutomizacnich tabulkach (napf. disponent) se
oCekava okamzité promitnuti téchto zmén v nasledném MRP béhu. V praxi by to
znamenalo, Ze pfi kazdém MRP béhu by byly pouzity hodnoty ,NEUPL® v poli
.procesni kli¢“, hodnota ,3“ v poli ,planovaci mdéd® & hodnota ,2° v poli
Lerminovani“. ProC jsou zde tedy na vybér hodnoty ,NETCH®, ,NETPL" Ci planovaci
mody ,1“ a ,2? Je to pravé kvali optimalizaci vykonu a doby trvani MRP béhu.
uréeny pro planovani materiald vyzadujici Upravy mnozstvi a termind dodavanych
materialt, které se denné méni. Planovaci mdd ,2“ je zase zapotfebi pouzit
v pfipadech zmén v kusovnicich, tak aby se spravné upravily planované zakazky
a dalSi MRP objekty.

Vhodné pouziti a kombinovani jednotlivych hodnot v MD02 a nasledné zkraceni
potfebného Casu pro MRP béh bez negativnich dopadul na vyrobu vzdy zavisi na
konkrétnich pozZadavcich vybraného podniku. Napfiklad pfi poctu 1,5 milionu
zaznamU mohou jednotlivé MRP parametry zkratit dobu MRP béhu az v fadech
hodin. Pro€ je tedy vy8e zminéno, Ze hlub$i analyza téchto parametrd by nebyla
zcela ucelna? Podnikova sféra prochazi digitalni transformaci a to, co dfive nebylo
mozné se stava skuteCnosti. Jednim takovym pfipadem by mohl byt novy pfistup
k MRP planovani nazvany MRP live, ztélesnény transakci MDOIN.
Tato transakce plné vyuziva vypocetniho vykonu in-memory, sloupcoveé orientované
databaze HANA, diky ¢emuz umoZzZnuje kompletni pFeplanovani zvolenych
materiald. Je tak mozné pfi kazdém MRP béhu vyuzit parametri ,NEUPL® i
planovaciho médu ,3“ bez negativnich dopadu na trvani MRP béhu. O tomto

prevratném pristupu bude pojednano v nasledujicich kapitolach této prace.
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A... Date MRP el... | MRP element data Rescheduling... E... Receipt/Regmt Available Qty

@ | 01.03.2019 IndReg | LSF /I900000190 100- 100-
@ | 21.03.2019 PIdOrd | 0000013119/STPO 01.03.2019 30 100 0
@, | 01.04.2019 PIdOrd | 0000013120/STPO 99 99
@, | 01.04.2019 IndReg | LSF /I900000190 EE)= 0
@ | 02.05.2019 PIdOrd | 0000013121/STPO 100 100
@ | 02.05.2019 IndReg | LSF /I900000190 100- 0
@ | 01.06.2019 PIdOrd | 0000013122/STPO 99 99
@ | 01.06.2019 IndReg | LSF /I900000190 EE)= 0
@ | 01.07.2019 PIdOrd | 0000013123/STPO 100 100
@ | 01.07.2019 IndReq | LSF /I900000190 100- 0
@, | 01.08.2019 PIdOrd | 0000013124/STPO 99 99
@, | 01.08.2019 IndReq | LSF /I900000190 EE)= 0
@ | 02.09.2019 PIdOrd | 0000013125/STPO 100 100
@ | 02.09.2019 IndReq | LSF /I900000190 100- 0
@ | 01.10.2019 PIdOrd | 0000013126/STPO 99 99
@ | 01.10.2019 IndReq | LSF /I900000190 EE)= 0
@ | 01.11.2019 PIdOrd | 0000013127 /STPO 100 100
@ | 01.11.2019 IndReq | LSF /I900000190 100- 0
@ | 02.12.2019 PIdOrd | 0000013128/STPO 99 99
@ | 02.12.2019 IndReq | LSF /I900000190 EE)= 0
@ | 02.01.2020 PIdOrd | 0000013129/STPO 100 100
@ | 02.01.2020 IndReq | LSF /I900000190 100- 0
@, | 01.02.2020 PIdOrd | 0000013130/STPO 99 99
@, | 01.02.2020 IndReq | LSF /I900000190 99- 0
@ | 02.03.2020 PIdOrd | 0000013131/STPO 100 100
@ | 02.03.2020 IndReq | LSF /I900000190 100- 0
@, | 01.04.2020 PIdOrd | 0000013132/STPO 99 99
@, | 01.04.2020 IndReq | LSF /I900000190 99- 0

Zdroj: vlastni zpracovani
Obr. 10 Transakce MD04 kontrola vysledkiu MRP planovani

Na vystfizku ztransakce MDO04 je kvidéni vysledek MRP béhu se
zadanymi parametry z obr. x. V ¢erveném ohrani¢eni se nachazi nezavisla potieba,
v angli¢tiné a zkracené Ind Req. na datum 01.04.2019, ktera byla pfi MRP béhu
pokryta planovanou zakazkou, anglicky zkracené PldOrd. Tato planovana zakazka
se v momenté uvolnéni prekonvertuje do vyrobni zakazky a po naskladnéni
hotového vyrobku dojde k navySeni skladovych zasob, tak aby 01.04.2019 bylo
pozadované mnozstvi 99 kusu k dispozici. K tomuto pokryti nezavislych potieb
doslo pfi MRP béhu u vS8ech materialu v produktové skupiné PRODB1, coz je jiz
drivé zminénych 1,5 miliénu materiald.

Vzhledem k tomu, Ze v nasledujici kapitole bude méfen dopad zmén jednotlivych

parametry, je zapotfebi po kazdém testovacim MRP bé&hu navratit pivodni stavy.

Toho bude dosazeno zadanim nulovych potieb pro produktovou skupinu v transakci
MD61 a naslednym pfeplanovanim spusténim MRP béhu. Poté budou opét zadany
stejné potfeby v MD61 jako na obr.7. Je pravdou, Ze pfi pouZziti parametru ,NEUPL"
a planovaciho médu ,3“ by tato procedura neméla byt zapotiebi, avSak vzhledem
ktomu, Ze mozna vramci optimalizace dojde v této praci k pouziti i jinych

parametrl, bude v kazdém dalSim méfeni dodrzen postup viz. nize.
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Postup je mozné stru¢né shrnout do nasledujicich Sesti bodu.

1.

a & DN

Vytvofeni nezavislych potfeb v MD61 pro vSechny materialy v produktové
skupiné PRODB1

MRP béh spustény transakci MDO2 Ci v optimalizované transakci MDO1N
Zaznamenani vstupnich parametrt z MDO2 ¢ MDO1N do tabulky

Kontrola vlozenych potfeb a MRP krycich elementti v MD04

Navraceni vychoziho stavu zadanim nulovych potfeb v MD61 a preplanovanim
v MD02

Kazdy testovaci scénar se zvolenymi parametry bude 3x spustén a do tabulky

s vysledky bude zaznamenan aritmeticky primér naméfenych hodnot.

Ty se nebudou méfit ruéné, nybrz budou exportovany ze standartniho SAP reportu

RMMDMONI. Ten uklada vétSinu pouzitych parametru kazdého provedeného MRP

béhu v€etné doby trvani. Vzhledem k silnému prfedpokladu jednoznacnych vysledku

neni nutné podrobné&;jsi stastistické zpracovani.
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5 Navrh dostupnych moznosti zefektivnéni procesu

Nejprve budou provedeny MRP béhy s parametry, které vybrany podnik pouziva
v soucasné dobé. Tyto parametry byly nastaveny pfed mnoha lety implementacnim
partnerem a od té doby jim nebyla vénovana néjaka zvlastni pozornost, ponévadz
se proces spousti automaticky na pozadi. Vysledky méfeni vCetné zadanych
parametrl se poté prepiSi z reportu RMMDMONI do tabulky. Bude nasledovat
dosazeni parametru, které jsou popsany v predchozi kapitole. Po zméné téchto
parametri se da predpokladat zlepSeni vykonu a zaroven diky jejich hlubSimu
porozumeéni je jiz jasné, Ze by se nemeél vyskytnout jakykoliv negativni dopad na

vytvofené kryci elementy.

DalSi moznosti urychleni stavajiciho MRP béhu je migrace stavajici konvencni,
fadkové orientované databaze na in-memory, sloupcové orientovanou databazi
SAP HANA 2.0 se zachovanim stavajiciho systému SAP ERP 6.0 EHP7.
Zde se jedna predevsim o technicky ukon, jehoz vysledkem by mélo byt urychleni
stavajiciho systému. Posledni moznosti je transformace stavajiciho systému SAP
ERP 6.0 EHP7 na nejnovéjsi verzi SAP S/4AHANA 1809. Tato nova generace ERP
produktl od spole€nosti SAP totiz pIné vyuziva in-memory schopnosti databaze
SAP HANA, a pravé MRP béh by mohl byt exemplarnim prikladem.
SAP S/4HANA také obsahuje nové uzZivatelské prostfedi FIORI, popsané
v teoretické Casti. Toto nové uzivatelské prostfedi by mélo nabidnout uceleny
pohled na materialové stavy ve vybraném vyrobnim podniku. Téma této bakalarskeé
prace vzniklo pfed dvéma lety. Od té doby doSlo k menSim uUpravam zadani,
avSak zaroven ve vybraném podniku doslo jiz k realizaci vSech vy$e popsanych
krokll. Tato prace tak vérohodné zachycuje postupné zlepSovani efektivity

materidlového planovani diky rozumnym investicim do rozvoje IT.
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6 Testovani navrzenych variant reseni

V tabulce nize jsou zaznamenany parametry prvniho testovani. Celkem byly

S témito parametry spustény tfi MRP béhy.

Tab. 3 — Parametry prvniho testovani

Vstupni parametry

1. testovani

2. testovani

3. testovani

4. testovani

Transakce MDO02
Material (produktova skupina) PRODB1
Dispooblast

Zavod B100
Produktova skupina N
Procesni kli¢ NEUPL
Vytvofeni poZzadavku na objednavku 2

Plan dodavek 3

Vytvofit MRP list 1
Planovaci méd 3
Terminovani 2
Planovani nezménénych komponent v
Zobrazeni vysledku pfed ulozenim v
Zobrazeni seznamu material( v
Simulace v

SAP systém SAP ERP 6.0 EHP7
Databaze Konvenéni databaze

Primérna doba trvani

Zdroj: vlastni zpracovani

Ke spusténi béhu byla pouzita transakce MDO02 pro vicestupriovy rozpad kusovniku.

Transakce byla spusténa ve testovacim klientu systému SAP ERP 6.0 EHP7,

ktery pracuje s konven¢ni relaéni databazi. Byly zvoleny parametry ,NEUPL®
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a planovaci méd ,3“, které se v sou€asné dobé ve vybraném podniku pouzivaji.
Hodnoty dil€ich méfeni byly ziskany z reportu RMMDMONI. Priimérna doba trvani

béhu byla spole¢né se smérodatnou odchylkou spoc€itana nasledovné.

Hodnoty dilCich méfeni v pfipadé testovani €.1 jsou:

x, = 54,89k (1)
x, = 55,15k ()
X3 = 55,32k (3)

Jak je na prvni pohled ziejmé, poCet méreni byl:

N=3 (4)

Vypocet aritmetického praiméru hodnot podle standartniho vzorce:

%= %in 5)

_ 54,89h +55,15h + 55,32h (6)
¥ 3
@)
X = 5512h

Vypocet smérodatné odchylky probéhl nasledovné:

o= |~3N(x - %)? (8)

: (©)

o= \/(54,89h—55,12h)2+(55,15h—55,12h)2+(55,32h—55,12h)2

o= 0,18h (10)
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Vysledna hodnota prvniho méfeni je zanesena v tabulce nize. Celkovy prameérny

Cas ze vSech tfi MRP béhl testovani €.1 je 55,12 hodin se zaokrouhlenou

smeérodatnou odchylkou 0,18 hodin.

Tab. 4 — Vysledky prvniho testovani

Vstupni parametry 1. testovani 2. testovani 3. testovani 4. testovani
Transakce MDO02
Material (produktova skupina) PRODB1
Dispooblast
Zavod B100
Produktova skupina v
Procesni kli¢ NEUPL
Vytvofeni pozadavku na objednavku 2
Plan dodavek 3
Vytvofit MRP list 1
Planovaci mod 3
Terminovani 2
Planovani nezménénych komponent v
Zobrazeni vysledku pfed uloZenim v
Zobrazeni seznamu materialt v
Simulace v
SAP systém SAP ERP 6.0 EHP7
Databéaze Konvenéni databaze
Primérna doba trvani 55,12h £ 0,18h

Zdroj: vlastni zpracovani

V testovani ¢€.2 budou

zmeénény parametry ,procesni Kklic",

.planovaci maod®,

.planovani nezménénych komponent*, ,zobrazeni vysledkd pfed ulozenim®,

,Z0brazeni seznamu materiald“ a ,simulace”. Nejvétsi mérou ovliviuji dobu trvani
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MRP béhu parametry ,procesni klic“ a ,planovaci méd“. Kombinace hodnoty pole
procesni kli¢ ,NETCH“ s hodnotou ,1“ v poli planovaci méd se mlize pouzit pouze
v nékterych pfipadech. AvSak pfi snaze o zkraceni ¢asu MRP béhu je mozné tuto
kombinaci pouzit, za predpokladu, ze nebyl v systému proveden customizing
¢i nebyly zménény kmenové zaznamy materidld ¢i dodavatell. Pokud doslo k
malym zménam v kusovniku, systém i pfi zadaném planovacim médu ,1“ pfeplanuje
dotCené materidly s moédem ,2“ Jen pro pfipomenuti, pfi hodnoté ,NETCH" bude
preplanovano mnozstvi a terminy pouze téch materiall, u kterych doslo ke zménam

potfeb Ci zasob na skladé.

Vypocet aritmetického priméru doby trvani a smérodatné odchylky:

_ _ 50,56h+50,951+50,78h
X = . (12)

=

~ 50,76h (12)

o= \/(50,56h—50,76h)2+(50,95h—50,76h)2+(50,78h—50,76h)2

: (13)

o= 0,16h (14)

Tak jak bylo pfedpokladano, doslo k ur€itému snizeni doby trvani MRP béhu, avsak
pavodni interni ofekavani byla mnohem vy$Si. Primérna doba planovani byla
zkracena o pouhych 4,36 hodin, coz bohuZel nefesi problém neaktualnich informaci

pro planovace. Vysledky opét shrnuje tabulka nize.
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Tab. 5 — Vysledky druhého testovani

Vstupni parametry 1. testovani 2. testovani 3. testovani 4. testovani
Transakce MDO02 MDO02
Material (produktova skupina) PRODB1 PRODB1
Dispooblast
Zavod B100 B100
Produktova skupina v v
Procesni kli¢ NEUPL NETCH
Vytvofeni pozadavku na objednavku 2 2
Plan dodavek 3 3
Vytvofit MRP list 1 1
Planovaci mod 3 1
Terminovani 2 2
Planovani nezménénych komponent N
Zobrazeni vysledku pfed uloZenim v
Zobrazeni seznamu materiald v
Simulace v
SAP systém SAP ERP 6.0 EHP7 SAP ERP 6.0 EHP7
Databaze Konvenéni databaze Konvenéni databaze
Primérna doba trvani 55,12h £0,18h 50,76h +0,16h

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud je v zajmu podniku pokraCovat v momentalni snaze o sniZeni Casu
potfebného k MRP planovani, nyni se dostal do faze, kdy je zapotfebi zvazit
investici do migrace na SAP HANA 2.0 databazi, a i pfipadné implementace
nejnoveéjSi verze SAP S/4AHANA 1809.

Pro SAP HANA 2.0 je zapotiebi verze SAP ERP 6.0 EHP7 ¢i vysSi, coz vybrany
podnik splfiuje. Bude pouzita metoda Database migration option, zkracené DMO,

ktera je jednou z funkcionalit systému Software update manager, zkracené SUM.
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Tento nastroj se pouziva pro udrzbu SAP systéma, konkrétné pro instalaci EHP
Ci SPS bali¢kud, konverze systému na vysSi verzi €i konverzi a sou€asnou migraci
na novou databazi. Pokud by napfiklad podnik pouzival SAP ERP 6.0 EHPS5,
poté by bylo mozné pravé diky DMO funckionalité provést migraci na HANA
databazi a nasledny nutny upgrade na pozadovanou verzi EHP7 pouze v jednom
kroku. To v praxi znamena pouze jednu odstavku systému. P¥i tradi¢ni migraci by
bylo zapotfebi nejprve provést upgrade na EHP7, a az poté by byla mozna migrace
na SAP HANA databazi. To by znamenalo celkem dvé odstavky systému
a soucasné tento tradiCni zplsob muze byt proveden pouze SAP konzultantem
s platnou certifikaci. DMO kromé databazové migrace a upgradu systému nabizi
v pfipadé potfeby také napfiklad unicode konverzi. VSe by vzdy probéhlo béhem

jedné systémoveé odstavky.

Vybrany podnik se vSak rozhodl pro dvoufazovy pfechod. V prvni fazi vybrany
podnik zmigruje konvenéni databazi na SAP HANA 2.0 pomoci SUM. Ve druhé fazi
bude nasledovat pfechod ze SAP ERP 6.0 EHP7 na S/4HANA 1809. Ve vybraném
podniku trval projekt migrace databaze od faze rozplanovani pocatecnich pfiprav
az po go-live se SAP HANA 2.0 celkem 18 tydnu. Cely pfechod na S/4HANA 1809
pak dalSich 34 tydnd. Nejprve budou méfeny pfinosy nové databaze

a v nasledujicich méfenich pak pfinosy nového ERP systému.

Vysledky MRP béhu se stavajicim systémem podniku na nové SAP HANA 2.0

databazi jsou shrnuty v tabulce.

40,54h+40,41h+40,13h

X = - (15)

X = 40,36h (16)
=J(40,54h—40,36h)2+(4o,41h—340,36h)2+(40,13h—40,36h)2 (17)
o= 0117h (18)
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Tab. 6 — Vysledek tretiho testovani

Vstupni parametry 1. testovani 2. testovani 3. testovani 4. testovani
Transakce MDO02 MDO02 MDO02
Material (produktova skupina) PRODB1 PRODB1 PRODB1
Dispooblast
Zavod B100 B100 B100
Produktova skupina v v v
Procesni kli¢ NEUPL NETCH NETCH
Vytvofeni pozadavku na objednavku 2 2 2
Plan dodavek 3 3 3
Vytvofit MRP list 1 1 1
Planovaci mod 3 1 1
Terminovani 2 2 2
Planovani nezménénych komponent N
Zobrazeni vysledku pfed uloZenim v
Zobrazeni seznamu materiald v
Simulace v
SAP systém SAP Eggseo.ci EHP7 | SAP Eggssdcl) EHP7 | SAPERPG6.OEHP7

SPS01
Databaze Konvenéni databaze Konvenéni databaze SAP HANA 2.0
Primérna doba trvani 55,12h £ 0,18h 50,76h +0,16h 40,36h+0,17h

Zdroj: vlastni zpracovani

Momentalni Casova uspora oproti vychozimu stavu v testovacim Kklientu je
14,76 hodin. Tato hodnota by se mohla zdat jako relativné uspokojiva, avsak stale
nefeSi hlavni problém podniku, kterym je neaktualnost stavu zasob na skladé.
Diky migraci na databazi SAP HANA 2.0 se vSak nabizi nové moznosti.
Systém SAP ERP 6.0 EHP7 od Support package stack 01, zkracené SPS01 nabizi

nové moznosti optimalizace. Po splnéni prerekvizit jako instalace softwarovych
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komponent SAP_APPL 616 a SAP APPL 671 (nutny pro MDO1N, report
PPH_MRP_DISPATCHER), aktivaci takzvaného Enhancement spot
PPH_DBSYS_OPT a BAdi PPH_MDPSX_DBSYS_OPT a nasledném nastaveni
filtru v tomto BAdi na HDB, je mozné vyuzit k MRP bé&hu novou transakci MDO1N.
Dalsi variantou, jak se dostat k MDO1N je implementace nejnovéjSiho ERP SAP
S/4AHANA 1809 zminéného v teoretické ¢asti. Ten nabizi mohem vice nez pouze
zrychleni MRP planovani, mimo jiné napfiklad nové uzivatelské prostfedi FIORI
a nespoCet dalSich, novych funkcionalit. Podnik se po analyze soucasnych
podnikovych pozadavku rozhodl pro projekt implementace SAP S/4HANA 1809.
Konverze ze SAP ERP 6.0 EHP7 na SAP S/4HANA 1809 trvala 36 tydnu.
BlizSi detaily k novému HW ¢i dalSi technické ukony by byly nad ramec této prace.
V testovacim klientu jiz nového systému SAP S/4HANA 1809 budou vysvétleny

rozdily mezi pavodni transakci MD02 a novou transakci MDOL1N.

hd Save as Variant Get Variant More ~

Planning Scope

™= a
B100 | &
Plant a to

Material: ROHB1 to

D\I/ I:‘J/

D\I/

Product group: PRODB1 io

D\L

MRP Controller o

Material Scope: A

Also to be Included in Planning

Changed BOM Components: |v
All Order BOM Components: |«

Stock Transfer Materials: |«

Control Parameters

Regenerative Planning: [v
Scheduling: |2

*Planning Mode: |3

Name for Performance Log

Zdroj: vlastni zpracovani
Obr. 11 Vstupni obrazovka transakce MDO1N

Na prvni pohled jsou patrné zmény jednotlivych poli. NejzasadnéjSi zménou

v prvnim ¢erveném ramecku je vSak pfitomnost pole ,Material scope®, v pfekladu
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rozsah materiald. To umoznuje oddélené planovat materialy spadajici pod Hlavni
vyrobni plan, anglicky Master production schedule, zkracené MPS. Do této skupiny
spadaji materialy, které zasadni mérou ovlivhuji zisk spoleCnosti Ci jejich vyroba
vyZaduje malo dostupné zdroje. Dfive bylo mozné oddélené planovani téchto
materiall pouze pomoci samostatnych transakci napf. MD40 ¢&i MDA41.
Ve vstupni obrazovce MRP live je mozné oddélené planovat jak MPS materialy,
tak také méné zasadni MRP materialy. To, jakym zplsobem bude material
disponovan (MRP vs. MPS) je ureno vkmenovém zaznamu materialu.
Pfi zadani hodnoty ,,A“ budou planovany jak MRP, tak i MPS materialy. Téz pfibyla
moznost selektovat planované materidly na zakladé disponentské znacky,
coz v klasickém MRP planovani nebylo ve standardu mozné. Pfi zaSkrtnuti pole
,changed BOM components®, neboli v pfekladu zménéné polozky kusovniku, budou
planovany pouze materialy, u kterych doslo ke zménam v kusovniku. Pokud dojde
pfi MRP béhu k naplanovani pfesunu potfebného materialu zjiného zavodu
v daném SAP klientu, je mozné zaskrtnutim pole ,Stock transfer materials® indikovat
skuteCnost, Ze je zapotfebi dany material téZ preplanovat v dodavajicim zavodé.
Co se tyCe pole ,Processing key*, tak na prvni pohled je zfejme, Zze v MRP live byl
zcela vynechan. Nahrazuje ho pouze za$krtavaci pole ,Regenerative planning®,
které znamena pouziti parametru ,NEUPL" jehoz popis je vySe. Pokud toto pole
zaSkrtnuto neni, systém automaticky planuje s parametrem ,NETCH".
Vzhledem k tomu, ze zaSkrtavaci pole mize nabyvat pouze dvou hodnot, je zfejmé
Zze moznost nastaveni hodnoty ,NETPL® v procesnim kli¢i MRP béhu zcela
vymizela. Jak je jiz zminéno vySe, planovani pouze v omezeném horizontu pomoci
zadané hodnoty ,NETPL" byla v dfivéjSich systémech zapotfebi kvuli zkraceni ¢asu
MRP. V novych systémech s vétSim vykonem tak jiz tato moznost postrada smysil.
U pole ,Planning mode®, byla téz odstranéna moznost hodnoty ,2“ popsana vyse.
Hlavni ¢ast funkcionality této hodnoty pokryva nové zaskrtavaci pole ,changed BOM

components®.

Dale také pfibyla mozZnost pojmenovani reportu o provedeném MRP béhu.
Moznost vytvoreni ,MRP listu“ popsana vysSe byla odstranéna. V pfipadé dfivéjSich
systému, kdy byl MRP béh provadén jednou za nékolik dni, méla funkcionalita
vytvoreni ,MRP listu“ své opodstatnéni. AvSak v pfipadé MRP live, kdy planovani

muze byt provedeno i nékolikrat za den, ztraci ,MRP list* vyznam. Pole ,simulace”
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a ,zobrazeni vysledku pred ulozenim® bylo diky zlepSenému vykonu téz odstranéno.
Smysl MRP Live spocCiva vtom, Ze je mozné jednoduSe spustit planovani se
zadanymi parametry a v pfipadé neuspokojivych vysledkl se zadané parametry
zméni a planovani se spusti znovu. Ve dfivéjSich verzich systémua SAP by byl tento
proces otazkou dnt, v SAP S/4HANA je to otazkou minut &i hodin. Dale byla
odstranéna pole ,Vytvofeni pozadavkl na objednavku“ a ,Plan dodavek®.
Logika nového pristupu je relativné pfimoCara. Pokud se jedna o nakupovany
material, vzdy dojde k vytvofeni pozadavku na objednavku. Pokud je také s danym
dodavatelem navic uzavfena platna ramcova smlouva ¢&i kontrakt, kde je uveden
dany material, dojde k vytvoreni nového fadku v planu dodavek. Pokud se jedna

o interné vyrabény material, dojde k vytvoreni planované vyrobni zakazky.

Jesté pred zahajenim planovani pomoci transakce MDO1N je zapotfebi podotknout,
Ze nékteré materialy se specifickymi hodnotami v kmenovém zaznamu nemusi byt
zatim timto novym typem planovani podporovany. To, zdali konkrétni materialy
dany typ
PPH_CHECK_MRP_ON_HANA. Pokud pfi spusténém MRP live béhu neni mozné

dany material naplanovat, pak se preplanuje pomoci klasického MRP béhu

planovani  podporuji se da zjistit pomoci programu

popsaného v kapitole vySe. Pofadi materialu pro planovani je ureno takzv. low-
level kédem (help.sap.com, 2019). Nasledujici tabulka shrnuje vysledky MRP live
on HANA. Celkem 117 tisic materiald muselo byt pfeplanovano klasickym MRP,
ponévadz nesplfiovaly néktera z kritérii pro MRP live. Pokud by doslo k napraveni,

mohly byt naméfené hodnoty jeSté o néco kratsi.

Tab. 7 — Vysledek ¢tvrtého testovani

Vstupni parametry

1. testovani

2. testovani

3. testovani

4. testovani

Transakce

MDO02

MDO02

MDO02

MDO1N

Material (Produktova skupina)

PRODB1

PRODB1

PRODB1

PRODB1

Dispooblast

Zavod

B100

B100

B100

B100

Produktova skupina
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REG. PLANNING

Procesni kli¢ NEUPL NETCH NETCH (NEUPL)
Vytvofeni pozadavku na objednavku 2 2 2 -
Plan dodavek 3 3 3 -
Vytvofit MRP list 1 1 1 -
Planovaci mod 3 1 1 3
Terminovani 2 2 2 2
Planovani nezménénych komponent N4 - - -
Zobrazeni vysledku pred uloZzenim N - - -
Zobrazeni seznamu materialt v - - -
Simulace v - - -
Rozsah materialt - - - A
Zmeénéné polozky kusovniku - - - v
VSechny polozKy kusovniku - - - v
Transport materiélu z jiného zavodu - - - v

SAP ERP 6.0 EHP7

SAP ERP 6.0 EHP7

SAP ERP 6.0 EHP7

46

SAP systém SAP S/4HANA 1809
SPS01 SPS01 SPSO1
Databaze Konvenéni databaze Konvenéni databaze SAP HANA 2.0 SAP HANA 2.0
Primérna doba trvani 55,12h £ 0,18h 50,76h +£0,16h 40,36h £0,17h 4,17h £0,04h
Zdroj: vlastni zpracovani
— 4,21h+4,18h+4,12h
X = (19)
3
X = 417h (20)
(4,21h—4,17h)%+(4,18h—4,17h)2+(4,12h—4,17h)?
o= J (21)
3
o = 0,04h (22)




Pfi pouziti MRP live doSlo ke zkraceni €asu potfebného k preplanovani na pouhé

4 hodiny a 10 minut. Takto velké zlepSeni je realné pouze za pFfedpokladu

plnohodnotného vyuziti in-memory databaze SAP HANA. Navic byly pouzity

parametry pro kompletni pfeplanovani, které zfejmé jiz nemaji tak velky vliv na dobu

trvani jako u konve€nich databazi. U pfedchozich verzi systému SAP pravé

s konvec¢ni databazi pfi kazdém MRP planovani dochazelo k tomu, Ze aplikacni

server volal databazi mnohokrat kvili ¢teni velkého mnozstvi relevantnich dat

z celkem 52 tabulek. Data ztabulek se pak v sekvenci musela pfesunout do

aplikacni vrstvy, aby nad nimi mohla byt uplatnéna pozadovana logika — vypocet

nedostatk( materialu. V pfipadé MRP live vSak dochazi k paralelnimu ¢teni tabulek

a vypocCet nedostatk(l materialu je provadén pfimo v operacni paméti.

Classic MRP
Dispatcher  App-Server DB-Server

Read planning file entries

For every planning file entry
Read planned orders

Read purchase requisitions

Read purchase orders

Read production orders

Read sales orders

Read stock transfer deman:

MRP planning logic

Update planned orders

;

Zdroj: blogs.sap.com

MRP Live
Dispatcher  App-Server HANA

Read planning file entries

Faor all planning file entries with the same low-level code

ABAP post-processing (e.g.
determine release strategy)

Obr. 12 Srovnani klasického MRP planovani s MRP Live
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7 Nové uzivatelské prostredi pro planovani v SAP S/4AHANA

SAP S/4HANA 1809 navic nabizi moznosti vizualizace dat €i pokro€ilého reportingu
vrealném Case. Zde je dulezité zminit novy designovy jazyk spolec¢nosti SAP,
nazvany FIORI (kompatibilni od verze SAP ERP 6.0, EHP7). Jedna se o oficialni
standardy, které ur€uji vzhled aplikaci a navigaci v nich. Aplikace Fiori jsou téz
dostupné z mobilnich zafizeni. DetailnéjSi popis architektury téchto SAPUI5 aplikaci
Ci Fiori architektury by byl nad ramec této prace. Nyni budou pfredstaveny dvé

zasadni FIORI aplikace pro logistiku.

FIORI aplikace pro disponovani materialu

Q
e Dodavatel Datum prvniho nedostatku Dostupnost materialu
Fiters (3)
*snortage Time till Shortage
MRP Stay
Mat B &
Material No Material Description Vendor Number First Shortage On  Shortage Quantity ck Availability
FIO-TSC-ACCEPT Test Accepl FIO-VENDO1 30.09.2016 5,00 EA ZZANNINEZ %
FI0-NAV-001005 Windshild Universal Mount 29.09.2016 60,00 EA ZZA %
FIO-NAV-001003 Gar Charging Cable Mini USB Sunny Electronics GmbH FIO-VEND03 28.09.2016 40,00 EA % %
FIO-PRD-M121 Portable DVD Player POP-121 28.09.2016 61,00 EA % %
FIO-TSC-DEF110 Default Material 110 Electronics Retail & Co FIO-VENDO1 28.09.2016 110,00 EA % %
FIO-TSC-DEF210 Default Material 210 Electronics Retail & Co. FIO-VENDO1 28.09.2016 1ss00ea  HEERZZANRONZZANNNNZZ
[¥] Fio-nAv-001001 USB Charger 230V 2 Vendors 27.09.2016 240004 MHENRZZANRONZZANNNNZZ
| FIO-TSC-ACC0007 Accept Scenario 7 Electronics Retall & Co FIO-VENDO1 21.09.2016 w.00es  NHRERZZARNNNZZANNNNZZ
7] FIO-TSC-PRV0002 Prev Electronics Retail & Co FIO-VENDO1 21.09.2016 200004 [ENNNZZANRNNZZANNNNZZ
FIO-TSC-PRV0007 Previ 21.09.2016 soooes  HNNRZZANNNNZZANNNNZZ
FIO-TSC-QV0001 Quickview Example 2 Vendors 21.09.2016 soooes  [IHNNRZZANNNNZZEANNNNZZ
FIO-PRD-C401 Battery B-a01 20.09.2016 120064 IHEARZZANNNNZZANNNNZZ
| FIO-PRD-CF04 Front cover CF-04 Sunny Electronics GmbH FIO-VEND03 20.09.2016 ssooes  NHRERZZARNNNZZANNNNZZ
| FIO-STL-COLORS DIsplay All Colors in Stock Overview Electronics Retall & Co FIO-VENDO1 20.09.2016 20004 IHNERZZANNNNZZANNNNZZ
FIO-TSC-0000310C Shortage Definition Example 3b Comp 20.09.2016 47000~ IHNNRZZANNNNZZANNNNZZ
FIO-TSC-ACC0001 Accept Scenario Electronics Retail & Co FIO-VENDO1 20.09.2016 42,00 EA
FIO-TSC-QV0003C ickview Example 3 Comp 20.09.2016 240,00 EA

FIO-PRD-C00003 Prod Component 00003 19.09.2016 120,00 E4

FIO-PRD-C00004 Prod ent 00004 19.09.2016 140,00 E.

FI0-PRD-C00201 onent 00201 19.09.2016

Zdroj: interni zdroje podniku

Obr. 13 Monitor material coverage

Pfipadné neocCekavané Ci kritické situace nedostaku materidlu jsou pfehledné
znazornény cCervenou barvou. Po kazdém MRP béhu dochazi vtéto aplikaci
k aktualizaci. V pfipadé starych SAP systému s tradi¢ni databazi, kdy MRP se Cas
MRP planovani pohyboval v fadech desitek hodin, by tato aplikace neméla zadny
smysl. AvSak v momenté spravného vyuziti optimalizaci, ¢i MRP live, se jedna
o velmi mocny reportovaci nastroj. Ten kromé reportovani také v pfipadé potreby

nabizi moznost feSeni nedostatkti materialu.
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Po rozkliknuti nedostatkového materialu nam tato aplikace nabidne r(izné varianty

feSeni, které jsou ohodnoceny dle relevance. Jedna se tak o dalSi zpusob ulehéeni

kazdodenni prace disponentl materialu.

FIO-TSC-PRVO005 -150 '

e T

n2a
.

FIO-TSC-0000210 -160 1. d

eA

. > L]
= 1 > .
FIO-TSC-PLO2001 -50 v e ’ = =1
- Procure Procure

Navrh nejvhodnéjSiho feseni

Zdroj: interni zdroje podniku

Obr. 14 FIORI aplikace ,,Monitor material coverage “ detail
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Zaver

Uvodni &ast této prace obsahuje zakladni pohled na SAP systémy ve vyrobé
a logistice s dlirazem na proces planovani materialovych potfeb. Jsou zde zminéna
témata, ktera rozhodné vybizeji k rozvinuti v dalSi odborné praci. Ta by se mohla
zabyvat souvisejicimi procesy materialového planovani od pokrocilého predikovani
materialovych potfeb az po detailni fizeni vyrobnich operaci. VSechny tyto procesy

jsou pokryty produkty zminénymi v teoretické Casti.

Cilem prace bylo navrhnout alternativy pro zlepSeni aktualniho procesu planovani
materialovych potfeb a jejich nasledné vyhodnoceni za pomoci optimalizace
vyrobnich parametri a pfipadného upgradu stavajiciho informacniho systému
podniku. Postupnym dosazovanim rdznych parametrd v puvodnim systému
a naslednym pfechodem na novy systém SAP S/4AHANA
s in-memory databazi HANA bylo tohoto cile dosazeno. Kone¢né vysledky dokonce
predcily oCekavani, ponévadz doslo az k desetinasobné redukci planovaciho ¢asu.
Diky nedavné realizaci projektu doSlo ve vybraném podniku ke snizeni narok( na
vypocCetni zdroje a zaroven novy systém poskytuje presnéjsSi prehled
0 materialovych potfebach a krycich zasobach. Dale v této praci byly predstaveny
nové funkcionality, které ulehCuji kazdodenni praci disponenta, a tim zvysuji jeho
efektivitu. Diky lepSi visibilité¢ stavi skladu je mozné snizit pojistnou zasobu,
¢imz dojde k navyseni Cistého pracovniho kapitalu podniku. Ten poté muze byt
investovan do dalSiho digitalniho rozvoje spoleCnosti. V pfipadé nadnarodnich
korporaci se tak jedna o velmi zajimavy obchodni pfipad s pozitivnim ROI.
Téz by bylo mozné obohatit tento vyklad o dalsi moznosti detailniho planovani
vyroby, které nové umonuje pravé vyse zminéné MRP live. Vzhledem k faktu, Ze
vybrany podnik nadale vyuziva separatni zastaraly software pro planovani vyroby —
SAP APO PP/DS, rozhodné dojde v budoucnu k aktivaci PP/DS, ktery je jiz
k dispozici v jadru S/4HANA. Toto téma by mohlo byt taktéZz podnétem navazujici
diplomové prace. Zaroven je zapotfebi podotknout, Ze se ani zdaleka nejedna o
obecny navod, ktery by fungoval pro kazdou spole¢nost. Mnoho detailll muselo byt
vtéto praci kvuli rozsahu vynechano, a navic vzdy zaleZzi na individualnich
potfebach daného podniku. Jakékoliv vétsi zasahy v systému je zapotfebi vzdy

diskutovat s odbornymi SAP konzultanty.
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