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Anotace

Predkladana bakalatska prace se zaméiuje na valeCny vyvoj ¢eskobud€jovického
koncernu Koh-i-noor Hardtmuth v letech 1939-1942. Prvni kompilativné pojata cast
prace priblizuje na zdkladé dostupné literatury hospodaisky vyvoj Némecké fise
a Protektoratu Cechy a Morava do konce roku 1942. Druh4 &ast jiz pojednava o situaci
v Hardtmuthové koncernu. Mezi zdkladni pramenné zdroje patii vyro¢ni a provozni
rocni zpravy, zapisy zjednani tuzkarenskych podnikli, dochovana korespondence
aVvneposledni fadé¢ také prameny osobni povahy vztahujici se k vlastnikim
a zamé&stnanciim koncernu. Na zaklad¢ téchto prament je analyzovana celkova strategie
koncernu ve valecném obdobi s hlavnim dirazem na proménu exportnich trhi
a prizpuisobeni vyroby pozadavkiim valky. Tento vyvoj je ndsledné porovnan
a analyzovan se situaci v dal§ich ceskobudé&jovickych tuzkarenskych podnicich —
Narodnim podniku a akciové tuzkarné Grafo, v ¢emz spociva jeden z hlavnich piinost

celé prace.



Abstract

This bachelor’s thesis focuses on the wartime development of the Ceské
Budgjovice Koh-i-noor concern during the years 1939-1942. The first part of the thesis
takes a compilatory approach, and it describes the economic development of the
German Empire and of the Protectorate of Bohemia and Moravia up until the end of
1942 based on available literary sources.

The second part of the thesis then deals with the situation inside of the
Hardtmuth’s concern. Among its basic information sources there are annual reports,
operation reports, minutes of pencil company meetings, preserved correspondence, and
last but not least, person sources related to the owners and employees of the concern. It
is based on these sources that the overall strategy of the concern during the wartime
period is analyzed, with a main focus on the transition of exportation markets and on
accommodating production to the needs of the war. This development is then analyzed
and compared to situations in other Ceské Budg&jovice pencil companies, namely to the
situation in the National Corporation and the situation in the national enterprise named
Grafo.

In this analysis and comparison lies one of the main contributions of this paper.
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I. Uvod

Téma této bakalaiské prace jsem si zvolil na zadklad¢ svého dlouhodobého zajmu
o obdobi druhé svétové valky a predeviim Protektoratu Cechy a Morava. Jednalo se
relativné kratky casovy usek 1939-1945 byl velmi bohaty na vyznamné udalosti, které
ve svych duasledcich zdsadné€ ovlivnily dalsi vyvoj celého statu.

Protektorat hral dalezitou ulohu v nacistické Tieti {iSi, nadnesen¢ by se dalo fici,
ze byl jakymsi ,klenotem v koruné“. Jeho dilezitost spocivala jednak v jeho
geografické poloze, jednak v hospodarské nepostradatelnosti pro Treti fiSi. Pravé tento
hospodaisky aspekt byl jeden z hlavnich divodl, pro¢ jsem se rozhodl pro analyzu
valec¢né situace v Hardtmuthové koncernu.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zachyceni vale¢né promény Vv tomto
koncernu v obdobi 1939-1942. Uvedeny ¢asovy usek byl zvolen ze dvou hlavnich
divodti. Rok 1942 ptedstavuje podle mého ndzoru zésadni zlom ve vyvoji celého
némeckého a stim spojeného protektoratniho hospodaistvi. Némecti piedstavitelé,
predevsim tiSsky ministr Albert Speer, si v tomto roce uvédomili, ze je bezodkladné
nutné zménit dosavadni koncepci ,,mirového* hospodafstvi v totalni vale¢né
hospodafstvi. Proces této promény je patrny po cely rok 1942, nicméné némecky vidce
Adolf Hitler se stale nehodlal vzdat vidiny rychlého ukonceni véalky na vychod¢, proto
se velmi zdrahal zavést koncept totalniho valecného hospodaistvi. Zménu v jeho
uvazovani prinesla az katastrofa némecké 6. armady u Stalingradu. Rok 1942 tak
predstavuje zédsadni ptfedél mezi dosavadnim ,,mirovym* hospodafstvim a naslednou
totalni valecnou ekonomikou.

Druhy dtivod pro volbu tohoto casového tiseku do roku 1942 ptedstavoval velky
deficit pramentl vztahujici se k Hardtmuthovu koncernu po roce 1942. Tento deficit je
bezprostfedné spjat s prvnim diivodem. Totalni valecné nasazeni v roce 1943, zhorSujici
se dopravni situace a v neposledni fadé zalozeni Volkssturmu v zaii 1944 vedly
K uzavirani jednotlivych oddéleni koncernu v dasledku nedostatku pracovni sily
apredevSim surovin pro vyrobu. Tyto udélosti samoziejmé vedly k radikalnimu
omezeni pisemné agendy celého podniku.

Tato prace spada do oblasti hospodaiskych dgjin, v jejichz ramci se jedna

0 studium tzv. sekundéarniho sektoru. Pravé do tohoto sektoru spada také dilezité



odvétvi hospodaiskych d&jin — d&jiny podniki a podnikani.® Toto odvétvi se zatalo
konstituovat na pielomu 19. a 20. stoleti,” v navaznosti na vznik dvou novych odvétvi
ekonomické védy — makroekonomie a mikroekonomie.® Nové slozce hospodaiskych
d¢jin byly nasledné vyclenény dvé oblasti zkoumani — déjiny jednotlivého podniku
a d&jiny podnikatelstva jako socidlniho typu a podnikatele jako individua.* V ramci této
bakalarské prace se jednd o prvni oblast zkoumani, tedy déjiny jednotlivého podniku.

Ve vyvoji déjin podnikani vyvstaly Cetné teoretické spory, piedev§im o to, zda
tvofi samostatnou veédni disciplinu ¢i jsou soucasti hospodaiskych d€jin. Tyto spory
ovSem mély jen minimalni vliv na praktickou praci v tomto odvétvi. Podle Milana
Mysky tvotfi d€jiny podnikani nedilnou soucast hospodarskych dé&jin, jelikoz svou
metodou mikroanalyzy dopliuji a koriguji celkovy pohled na ekonomickou sféru
vyvoje celé spolecnosti.

Velmi dulezita je také metodicka reflexe studia déjin podniki od Richarda H.
Tillyho, ktery apeloval piedev§im na jeho zvédecténi — formulovat otazky pted
shromazd’ovanim fakti, definovat §irSi vyzkumné pole a pfedevsim usilovat o srovnani
s jingm podnikem.” Pravé tyto body vyrazn& ovlivnily celou moji praci a musely zde byt
uvedeny.

Pokud se nyni blize podivame na vyvoj d&jin podnikani v Ceskych zemich,
nalezneme jejich pocatky jiz koncem 19. stoleti, pfedevsim vSak u némecky piSicich
historikd. DalSi rozvoj nastal az ve 30. letech 20. stoleti. V roce 1931 byl zaloZen
Archiv pro dé€jiny primyslu, obchodu a technické prace v Praze. Hlavni zasluhy na
vzniku této instituce je nutné pripsat Bedfichu Mendlovi a Janu Kleplovi. V tomto
obdobi pfesto nepfichdzi zasadni prilom ve védecké praci, hlavni zijem spociva
V zachran€¢ podnikovych archivli. Publikovany jsou pfedev§im propagacné-
popularizaéni prace.

Po roce 1948 samoziejmé vétSina historikt piijima historicko-materialistickou
metodologii jako své hlavni vyzkumné vychodisko. Pod vlivem sovétské historiografie

byly dé&jiny firem zuZovany na d&iny délnictva, jeho postaveni, socidlni zapasy

! Zdengk JINDRA - Frantisek. SVATEK — Jiti STAIF, Uvod do studia hospoddiskych a socidlnich déjin,
Praha 1997, s. 64.

2 Potatky studia d&jin podniki spadaji do Némecka, kde dostaly pojmenovani Unternehmergeschichte &i
Firmageschichte, v anglofonnich zemich se jedna o Business History a ve frankofonnich oblastech
o I'histoire des entreprises.

% Milan MYSKA, Problémy a metody hospoddiskych déjin. Metodické problémy studia déjin
sekundarniho sektoru, Ostrava 2011, s. 219.

* Oznacovany Firmengeschichte a Unternehmerbiographie.

> M. MYSKA, Problémy, s. 227-228.



a politickou aktivitu. PfedevS§im byla vyzdvihovana tloha komunistické strany pfi tzv.
tiidnich bojich v zavodech. Slibny vyvoj byl zapocat az vroce 1968, kdy na
Pedagogické fakult¢ v Ostravé vznikl Kabinet pro déjiny zavodi. V ramci tohoto
kabinetu se konaly seminafe S piedstaviteli Business History v USA
a Firmengeschichte v SRN. Vyvoj vSak ukoncila srpnova okupace a nasledna
normalizace. Ptesto vznikla v 70. a 80. letech tfi vyznamna centra pro dé&jiny podnikani:
Stredisko pro d&jiny textilniho a od&vniho primyslu v Usti nad Orlici, Dokumentaéni
sttedisko pro dé&jiny Inéafského primyslu v Trutnové a Pracovni vybor pro dé&jiny
hutnictvi Zeleza pii Technicko-ekonomickém vyzkumném Gstavu hutnictvi v Praze.®

Po roce 1989 se vyzkum d¢jin podnikani, firem a podnikatelskych biografii
stava opét aktualnim s ohledem na obnovu soukromého podnikani v ramci pfechodu na
trzné-ekonomicky systém.

Nyni Ize piikrocit K hlavnim cilim prace a k pouzitym metodam. Cilem celé
prace, jak jiz bylo uvedeno, je analyzovat situaci v Hardtmuthové koncernu v obdobi
1939-1942 a nasledné se ji pokusit porovnat s vyvojem v konkurenénich tuzkarnach —
Grafu a Néarodnim podniku. Béhem vyzkumu byly samoziejmé poloZeny zakladni
badatelské otazky:

1. Jak4 omezeni piinesla koncernu vale¢na situace?

2. Jak se proménily hlavni exportni oblasti?

3. Mélo zrudeni celni hranice mezi Risi a protektoratem opravdu tak negativni

dopady na tento koncern?

4. Zdali byl rok 1942 opravdu zlomem ve vyvoji tohoto konkrétniho podniku?

Na zaklad€ prvni otazky bylo nasledné¢ mozZné vytvoftit dvé zékladni hypotézy.
Prvni se shodovala s obecnym ptedpokladem, Zze valka a veskeré jeji privodni jevy
mély zcela negativni dopady na Hardtmuthliv koncern, v kone¢ném disledku by se
jednalo o situaci podobné té z prvni svétové valky, kdy na jejim konci byl koncern na
pokraji svych sil. Druha hypotéza piedpokladala, Ze vyvoj alespon do roku 1942 nebyl
tak katastrofalni jako u jinych podnikd, naopak byl v porovnani s mezivale¢nym
vyvojem spiSe pozitivni. Pii pfijeti této druhé hypotézy samoziejmé vyvstanou dalsi
otazky typu: Jak bylo dosazeno tohoto pozitivniho vyvoje? Trval tento vyvoj az do
konce valky? Jaké byly zasluhy vedoucich pracovniki ¢i ¢lenti rodiny?

Nyni se dostavame k zakladnim pouzitym metodam v této praci. Prvni metodou

byla kvantitativni metoda pro analyzu vyvoje ve vSech tfech tuzkarenskych podnicich.

® Tamtéz, s. 232-236.

10



Bezprostfedné s prvni metodou souvisi i metoda komparace, kterd byla pouzita
k naslednému porovnani ziskanych udaji. Jako hlavni ukazatel vyvoje poslouzil
celkovy obrat, pocet zaméstnancli a udaje o vyrob¢ tuzek. PIn€ si uvédomuji, ze se
jedna o komparaci pouze ¢astecnou, jelikoz archivni materialy jsou sice pomérné bohaté
pro Hardtmuthliv koncern, obé mensi Ceské tuzkarny jsou na tom podstatné¢ hufe.
Dochované prameny proto neumoznily uplatnit rozsahlej$i srovnani, které by se zde
zcela jisté nabizelo — porovnat proménu exportnich oblasti u Grafa a Hardtmutha,
srovnat vydaje na reklamni ¢innost ¢i dale porovnat dopady zruSeni celni hranice na
némeckou Hardtmuthovu tuzkarnu a zbylé dvé Ceské tuzkarny. Piesto se domnivam, ze
I toto omezené srovnani poskytuje urcity nahled do celkové situace v téchto podnicich.

Dalsi zvazovanou metodou byla Oral history, pro velky ¢asovy odstup ovSem
nemohla byt vyuzita. Nepodafilo se sehnat zddného zivého pamétnika, ktery by mohl
piiblizit kazdodenni zivot v koncernu za valky a zachytit tak jedine¢ného ducha tohoto
obdobi.

Po formalni strance byla prace rozdélena do c¢tyf hlavnich kapitol. Prvni
kompilativné pojata kapitola ptiblizuje hospodaistvi Némecké fiSe a protektoratu. Zde
bylo nutné ptiblizit pocatky nacistického hospodatstvi po uchopeni moci a jeho hlavni
promény po roce 1939. Déle bylo charakterizovano protektoratni hospodarstvi, kde
jsem se zaméfil na jeho hlavni znaky a pokusil se dolozit pfeménu v roce 1942.

Druha kapitola byla vénovana jiz konkrétné¢ koncernu Koh-i-noor Hardtmuth.
Na zéklad¢ studii a dosud nevydanych pramenti jsem se pokusil pfiblizit vyvoj celého
podniku od jeho vzniku na konci 18. stoleti az do roku 1938. Pro pochopeni vyvoje
podniku ve 40. letech byla nejvétsi pozornost vénovana mezivale¢né reorganizaci a dale
dopadim velké hospodatské krize.

Tteti kapitola zachycovala vyvoj Hardtmuthova koncernu v obdobi (1938) 1939-
1942. Byly zde analyzované piedevSim dopady tzv. velkych udélosti na koncern —
Mnichov, zruSeni celni hranice v fijnu 1940, reorganizace v roce 1942 atd. Dale byly
zachyceny zmény prodejniho artiklu a pfedev§im zmény v exportnich oblastech.

Ve ctvrté kapitole jsem se pokusil srovnat vyvoj ve vSech tfech tuzkarenskych

podnicich.

11



l.1. Pramenna zakladna

Jako zakladni stavebni kamen této bakalatské prace poslouzily materidly ulozené
Vv Ceskobudéjovickém oddéleni Statniho oblastniho archivu v Tteboni (dale SOA
Tiebon, oddéleni CB). Zde se jednalo o prameny celkem ze &tyf fondd. Nejvice
materialll bylo pouzito pfedevsim z fondu Koh-i-noor, tuzkarny L. a C. Hardtmuth,
Ceské Budgjovice (dale jen Koh-i-noor), ktery obsahuje téméf veskeré materialy
vztahujici se k Hardtmuthovu podniku od jeho presunu do Ceskych Bud&jovic
V polovin€ 19. stoleti, az do znarodnéni po druhé svétové valce. Hlavnimi pouzitymi
prameny z tohoto fondu se staly vyro¢ni zpravy, které statistické oddéleni koncernu
vyhotovovalo za ucelem analyzy obchodni strategie v ptedchozim roce. Bohuzel se tyto
zpravy zachovaly pouze pro rok 1935 a poté pro kli¢ové roky 1940-1944." Z t&chto
zachovanych udaju pro valeéné obdobi se podafilo rekonstruovat situaci v hlavnich
exportnich oblastech, dale ziskat potfebné udaje pro analyzu prodeje jednotlivych
vyrobku a také udaje 0 obratu v jednotlivych letech.

Dal$im kli¢ovym pramenem byly provozni ro¢ni zpravy, které poskytly tdaje
0 vyrobé a poctu zaméstnancii v jednotlivych letech. Opét se vSak zachovaly pouze
zpravy z let 1940-1943.

Dulezity a predevsim celistvy pramen ptedstavuji zapisy z porad tuzkarenskych
podniki, které se konaly kazdy mésic v Praze od roku 1935-1945. Veskeré tyto zapisy
se zachovaly a pfedstavuji hlavni pramen pro pochopeni vztahii mezi tuzkarenskymi
podniky. Pfesto je nutné poukazat na fakt, ze zapisy byly pfedevsim za valky zamé&feny
na vztahy mezi Ceskymi a némeckymi tuzkarnami v ramci Fachuntergruppe
Bleistiftindustire, do kter¢ byly zkoumané tuzkarny zacélenény. Vztahy mezi
jednotlivymi protektoratnimi podniky proto nejsou od roku 1939 blize reflektovany.®

Pfi  heuristice samoziejm& neSlo opominout také dosud nevydané
historiografické prameny vztahujici se k Hardtmuthovu koncernu. Jde piedevsim
0 paméti generalniho feditele Heinricha Czecha napsané po skonceni valky. Czech
V tomto téméf tii set strankovém rukopisu popisuje situaci od roku 1920 az do konce
druhé svétové valky, tedy v dob¢, kdy stal v ¢ele koncernu. Hlavni ¢asti jsou vymezeny
pro situaci ve 20. a 30. letech. V posledni tfetiné se zabyva situaci za protektoratu, kde

se vénuje piedevSim struénému popisu pomeéri na zahrani¢nich trzich. V nékterych

" Archivni materialy byly do roku 1962 ulozeny ve sklepnich prostorech Hardtmuthovy vily. Jednalo se
0 naprosto nevyhovujici ulozeni, mnoho prameni tak bylo nenévratné ztraceno.
8 7Zapis z porady ze 4. prosince 1942 piiloha &. 15.

12



tdajich je oviem nepiesny,’ presto jeho dilo predstavuje dilezity pramen, piedeviim
pro pochopeni mezilidskych vztahii v podniku.™

Nasledujici historiograficky pramen je zcela odlisny. Jednad se o nevydany spis
Ludwiga Cigalleho, Aus der Geschichte der Firma L. & C. Hardtmuth. Spis vznikl
vroce 1943 a je na ném znacné patrny duch tehdejsi doby, tedy oslava némeckého
zakladatele Josefa Hardtmutha a id€lu celé firmy v nové Evropé. Dilo barvité li¢i vznik
a vyvoj firmy od zaloZeni pies presidleni do Ceskych Budgjovic, az do podatku prvni
sveétové valky. Pies vySe uvedenou kritiku se vSak jedna o faktograficky cenné dilo,
které zaroven odhaluje postoje ufednika Hardtmuthova koncernu v dobé valky.

Mezi prameny vztahujici se k historii podniku patii rovnéz dalsi jubilejni ¢i
novinové materidly. Velké mnoZstvi se jich vztahuje k 30. 1étim 20. stoleti, jejich
naplni je ovSem oslava podniku ¢i rodiny Hardtmuth, coz snizuje jejich vypovidaci
hodnotu.

Nelze také opominout nékteré jednotlivé prameny, naptiklad popis koncepce
koncernu, jeho organizace, personalni obsazeni a v neposledni fadé také rodokmen
rodiny Hardtmuth,* které dopliuji celkovy obraz koncernu.

Druhym vyuzitym fondem ze SOA, oddéleni CB byl fond Koh-i-noor
Hardtmuth, n. p., Ceské Budgjovice (dale jen Koh-i-noor Hardtmuth, n. p), v némz se
Zde se nachazely né&které materialy k procesu s Dr. Friedrichem Herringem-
Frankensdorfem a predevsim jeho osobni doklady z nacistické Einnosti.*? Dali dilleZity
pramen predstavovaly propagacni materidly, které byly nasledné pouzity v piiloze
bakalarské prace. Nelze také opominout osobni pozistalost inZenyra Bohuslava
Schittingera, ktery v pribéhu 20. az 50. let pracoval postupné ve vSech tiech
tuzkarnach, jako tuzkat-chemik. Tato pozistalost obsahuje jednak nékteré nevydané
¢lanky tykajici se vyroby tuzek, jednak piepis vypovédi pied lidovym soudem z roku
1953, ktery se tykal byvalych zaméstnanci Hardtmuthovy tuzkarny.

Dalsi dva fondy se tykaly konkurencnich tuzkaren, kde se nachdzely nékteré
prameny pro komparaci. Jedna se o fond Grafo, a. s., tuzkarna Ceské Bud&jovice a fond
Narodni podnik obchodni a primyslovy, a. s., Praha, tuzkarna Ceské Bud&jovice. Oba

fondy vSak ptedstavuji spiSe torzo, vétSina prameni z vale€ného obdobi byla skartovana

9 Naptiklad zrugeni celni hranice klade jiz do roku 1939.
19 Titulni strana piiloha &. 16.

" Ptilohy ¢&. 9, 10,11.

12 ptilohy &. 5. a 6.
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na konci valky, pravdépodobné ucelové. Fondy obsahuji ptedevSim materidly
k zakladani podnik a dale zapisy ze zasedani spravnich rad. Pro srovnani se zde
nachazely predevSim ro¢ni bilance a udaje o poctech zaméstnanci. Veskeré dalsi
prameny — podklady pro export ¢i vyrocni zpravy se nezachovaly.

Posledni archivni fond se nachazi ve Statnim okresnim archivu v Ceskych
Budgjovicich. Jedna se o fond Okresniho tfadu Ceské Budgjovice, ve kterém jsou

ulozeny vyhlasky tykajici se valecného hospodaistvi.
I.2. Literatura

Literaturu pouzitou v této bakalaiské praci lze rozdélit do tii skupin. Prvni
skupinu tvofi publikace vztahujici se k nacistickému hospodaftstvi. Naprosto zasadni
publikaci predstavuje dilo britského historika Alana Milwarda.** Kniha sice vysla jiz
Vv roce 1966, piesto neztraci podle mého nazoru na aktualnosti. Milward zde predstavuje
zakladni mezniky ve vyvoji némeckého vale¢ného hospodafstvi, piiblizuje ulohu
hlavnich aktérti (Todt, Speer, Thomas) a v neposledni fad¢ objasiiuje priciny zmén
v roce 1942, v ¢emz spatfuje hlavni meznik vyvoje némeckého valecného hospodaistvi.

Dale musim uvést piedevS§im monumentalni dilo Adama Tooze,** které jiz
postihuje celé obdobi vyvoje nacistického hospodarstvi, od uchopeni moci
k definitivnimu kolapsu RiSe vroce 1945. Tooze mimo jiné také poukazuje na
preceniovanou roli Alberta Speera v transformaci némecké ekonomiky v roce 1942,

Za vyzdvizeni stoji také publikace od Hanse-Joachima Brauna,™ jeliko
zachycuje kontinualni vyvoj némeckého hospodatstvi od konce prvni svétové valky az
do roku 1985. Jedna se tak sice o prehledovou préci, je nicméné velmi dulezitd pro
pochopeni némeckého hospodartstvi ve 20. stoleti.

Ve vztahu k nacistickému hospodaistvi nesmi byt opomenuty paméti Alberta
Speera, '° které sepsal béhem svého dvacetiletého pobytu ve Spandavské véznici. Velka
¢ast dila je vénovana jeho predvale¢né Cinnosti architekta a blizkého spolupracovnika
Adolfa Hitlera. Velmi diilezité jsou ovSem kapitoly, které se tykaji jeho ptisobeni v Cele

fisSského Ministerstva pro zbrojeni a munici V letech 1942-1945. Speer zde piilis

13 Alan Steele MILWARD, The German economy at war, London 1965.

14 Adam TOOZE, The Wages of Destruction. The Making and Breaking of the Nazi Economy, London
2006.

!5 Hans-Joachim BRAUN, The German Economy in the Twentieth Century. The German Reich and the
Federal Republic, New York 1990.

18 Albert SPEER, Ridil jsem Treti 7isi, Praha 2010.
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vyzdvihl svou osobu, jako ,,zazraéného* muze, ktery dokéazal zmobilizovat némecké
hospodafstvi, zaklady pro tuto mobilizaci vSak polozil jiz jeho pfedchidce doktor Fritz
Todt, coz pochopitelné Speer zcela prechazi. Toto pojeti zcela zapadalo do jim
vytvofeného obrazu tzv. ,,dobrého nacisty*.

Z dalsich publikaci, které byly pouzity v souvislosti s némeckym hospodaftstvim,
je nutné samoziejmé uvést ne¢které prace, které se primarné tykaji celého nacistického
rezimu ¢i jeho predstaviteld. PfedevSsim se jedna o Hitleriv zivotopis od Alana
Bullocka,!” ktery se mimo jiné v nekterych Kkapitolich zabyva vztahem Hitlera
k hospodafstvi. Dale se jedna o publikaci Richarda Evanse, pojednavajici o Tteti fisi od
uchopeni moci do vypuknuti valky, jedna kapitola je zde vénovana nacistickému
hospodarskému zézraku.'® Nelze opominout praci Marka Mazowera,™ ktera zachycuje
realizaci nacistickych planti v okupované Evropé.

Druhou skupinu publikaci pouzitych v této bakaldiské praci tvoii dila vztahujici
se k protektoratu ¢i ptimo protektoratnimu hospodaistvi. Z praci postihujicich celkovou
situaci za protektordtu je nutné dle mého nézoru zminit stale aktudlni dilo Detlefa
Brandese.’® Hlavni &asti této knihy sice pojednavaji piedev§im o cinnosti
protektoratnich ptedstavitelt a také odboje, nachazi se zde vSak také kapitoly zabyvajici
se zménami v hospodafstvi, pfedevSsim pak totdlni valkou a jejimi dopady. Velmi
podobna je také koncepce praci autorské dvojice Jan Gebhart — Jan Kuklik,” zde bych
vyzdvihl piedevsim knihu Dramatické i viedni dny protektordtu,? kde autofi priblizuji
hospodatské a socialni dopady na béZzného obyvatele protektoratu.

Prace vénujici se hospodaiske situaci za protektoratu zacaly vznikat jiZ po druhé
svétové valce. Jako prvni se pokusil zachytit hospodaiské vyuZzivani protektoratu
Némeckou fi§i Bohuslav Chmela ve svém znaleckém posudku k procesu s K. H.
Frankem.?® Autor zde priblizuje zavedeni fizeného hospodafstvi po roce 1939, roli K.

H. Franka v celém procesu, a piedevsim se pokousi vycislit naklady této okupace.

1 Alan BULLOCK, Hitler a Stalin. Paralelni Zivotopisy, Plzeti 1995.

*® Richard John EVANS, Treti Fise u moci. 1933-1939, Praha 2009.

19 Mark MAZOWER, Hitlerova Fise. Nacisticka vlada v okupované Evropé, Brno 2009.

20 Detlef BRANDES, Cesi pod némeckym protektordtem. Okupacni politika, kolaborace a odboj 1939
1945, Praha 1999.

2! Jan GEBHART — Jan KUKLIK, Velké déjiny Zemi Koruny ceské XV a, b, Praha 2006.

22 TITIZ, Dramatické i viedni dny protektordtu, Praha 1996.

2 Leopold CHMELA, Hospoddiskd okupace Ceskoslovenska, jeji metody a diisledky. Znalecky posudek
z procesu s K. H. Frankem, Praha 1946.
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Dalsi dalezitou praci predstavuji tfisvazkové Otazky hospodarského a socialniho
wvoje v Ceskych zemich v letech 1938-1945, od Vaclava Krale.?* Celé dilo je velmi
poplatné dobé¢, protkané marxistickym materialismem. Presto pfedstavuje dodnes jednu
ze zasadnich publikaci k hospodarské situaci v protektoratu. Vaclav Kral totiz zalozil
toto dilo na detailnim studiu pramentl, ¢imz se mu podafilo zachytit vyvoj i v nékterych
vyznamnych podnicich.25

V 60. a 70. letech poté vySlo nékolik praci postihujicich celkovy vyvoj
hospodaistvi v Ceskoslovensku, jednd se piedev§im o dila Rudolfa Olgovského?

a Vaclava Prachy.?’

Hlavni zijem obou autord je soustfedén na pronikani
fiSskonémeckych firem do Ceskoslovenského hospodafstvi a dale na zavadéni statem
fizené ekonomiky v praxi. Nechybi zde ani zvlastni kapitoly zabyvajici se vyvojem
samotného primyslu a také situaci na Slovensku.

Z d¢l, ktera vysla po roce 1989, byl pro tuto praci zasadni prvni svazek dila
Vaclava Priichy Hospodarské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992.% Kapitola
tykajici se druhé republiky a protektoratu je v porovnani s publikaci ze 70. let zna¢né
rozSifena. Je zde rozebrana hospodarska situace po Mnichovu a predev§im po bieznu
1939, kde autor shrnuje veskeré zasahy do hospodarstvi, piredev§im do pramyslu
a obchodu. Opét nechybi zvlastni kapitola vénujici se Slovensku.

V porovnéni s praci Véclava Prichy maji nésledujici tfi dila charakter spiSe
vysokoskolskych ucebnic, hospodaiskd situace je zde popsdna velmi stru¢né, hlavni
daraz je kladen pouze na zmény v roce 1939 poptipadé na dopady totadlniho nasazeni.
Jedna se tedy o dila Karla Pﬁlpéna,29 Vratislava Laciny a Jaroslava Patka,* a také Ivana
Jakubce a kolektivu.®*

Posledni skupinou praci, jsou prace, které se ptimo vztahuji k Hardtmuthovu
podniku, ¢i tuzkarenskému pramyslu. V tomto pfipadé je nutné zvlasté¢ vyzvednout

studie Vaclava Vondry publikované koncem 70. let 20. stoleti. Tyto prace se sice

% vaclav KRAL, Otdzky hospodarského a socidlniho vyvoje v Ceskych zemich v letech 1938-1945, I-I1I,
Praha 1957.

%5 T&mto podnikiim je vénovéan druhy svazek.

28 Rudolf OLSOVSKY, Prehled hospoddiského vvoje Ceskoslovenska v letech 1918-1945, Praha 1961.
2T vaclav PRUCHA a kol., Hospodatské d&jiny Ceskoslovenska v 19. a 20. stoleti, Praha 1974.

8 TYZ, Hospoddrské a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. I. dil. Obdobi 1918-1945, Brno 2004.
2 Karel PULPAN, Ndstin ceskych a ceskoslovenskych hospoddiskych déjin do roku 1990, I-11, Praha
1993.

%0 vratislav LACINA — Jaroslav PATEK, (edd.), Déjiny hospoddistvi ceskych zemi od pocdtku
industrializace do soucasnosti. Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky a némecké okupace 1918-1945,
111, Praha 1995.

31 lvan JAKUBEC — Marcela EFMERTOVA — Pavel SZOBI — Jan STEMBERK, Hospoddisky vyvoj
Ceskych zemi v obdobi 1848—1992, Praha 2008.
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zabyvaly piedeviim vznikem a dal§im vyvojem Hardtmuthova koncernu,®” nicméng
piedstavuji prakticky jedina védecka dila vénujici se tomuto podniku.*® Predevsim je
nutné ocenit studie tykajici se tuzkadrny Grafo a Narodniho podniku, kde Vaclav Vondra
vyuzil vzpominek dlouholetého zaméstnance téchto podnikii Bohuslava Schéittingera.34
Toto svédectvi je obzvlasté cenné, jelikoz prameny pro oba podniky jsou velmi
mezerovité, pro vale¢né obdobi prakticky zadné jiné materidly neexistuji.

Jedinou publikaci, kterd se dale zabyva nékterou z tuzkaren, je dilo Drahomira
Jancika a Eduarda Kubi Nacionalismus zvany hospoddisky. Jedna z kapitol je zde
vénovana myslence Narodniho podniku, jako vyusténi ¢eskych nacionalnich snah konce
19. stoleti. Pozornost je soustfedéna na zalozeni podniku a jeho rozvoj do dvacatych let,
struéné je také zminéno uzavieni kartelové dohody v roce 1934, dalsi vyvoj jiz ovsem
popsan neni.

Nelze také opominout nékolik studii samotného Bohuslava Schéttingera, které se
tykaji zakladatele podniku Josefa Hardtmutha a tuZkarenského primyslu obecng.*

Zavérem musim vyzdvihnout dvé publikace, které zdsadné ovlivnily metodické
ukotveni této prace. Jedna se o dilo Zdeiika Jindry, Frantiska Svatka a Jifiho Staifa,37
které vysvétluje, co jsou to hospodaiské déjiny a co je pfedmétem jejich vyzkumu.
Druhou zésadni praci piedstavuje dilo Milana Mysky, kde se autor zabyva jiz konkrétné
sekunddrnim sektorem. Milan Myska zde sice pojednavd o studiu hospodafstvi
19. apocatku 20. stoleti, jednu kapitolu zde vénuje také problému studia dé&jin
podnikl‘i.38 Zde se vénuje jak metoddm studia dé&jin podniki, tak historickému vyvoji

tohoto studia.

%2 Vale¢na situace koncernu je velmi struénd, autor se zde vénuje predevsim konci valky a znarodnéni
podniku.

% Vaclav VONDRA, Pocdtky tovarny KOH-1-NOOR, Vybér 12, 1975, s. 43-48; TYZ, Tovdrna
KOH-1-NOOR na prelomu stoleti (K 125. vyroci tuzkarenského prizmysiu v Ceskych Budéjovicich), Vybér
13, 1976, s. 96-102; TYZ, Vznik a vyvoj koncernu L. and C. Hardtmuth v éeskych Budeéjovicich, JSH 48,
1979, s. 14-27; TYZ, Povdlecny vyvoj tuzkdrny Koh-i-noor Hardtmuth v Ceskych Budéjovicich, JSH 59,
1990, s. 215-223.

% \/. VONDRA, Déjiny ceské tuzkdrny Ndrodni podnik, Vybér 14, 1977, s. 88-93, 253-260; TYZ,
Historie akciové tuzkdrny Grafo, Vybér 15, 1978, s. 85-90, 262-266; TYZ, Historie akciové tovirny
Grafo. I1l., Vybér 16, 1979, s. 33-40, 113-118.

% Drahomir JANCIK, — Eduard KUBU, (edd.), Nacionalismus zvany hospoddisky. Stiety a zdpasy
o naciondlni emancipaci / pFevahu v éeskych zemich (1859 — 1945), Praha 2011.

% Bohuslav SCHATTINGER, Conté nebo Hardtmuth?, JSH 47, 1978, s. 132-144.

TYZ, Jak doslo k pojmenovdni tuzek Koh-i-noor?, Vybér 10, 1973, s. 169-171; TYZ, Tuzkdrenstvi, in
Milo§ Vondruska (red.), Jihoceskd technickd prace. Shornik SIA. 1938, Ceské Budg&ovice 1938,
s. 263-264; B. SCHATTINGER — V. VONDRA, Prispévek ke genealogii zakladatele budéjovické
tovarny Jos. Hardtmutha, Vybér 13,1976, s. 163—184.

%7 Zden&k JINDRA — Frantisek SVATEK — Jiti STAIF, Uvod do studia hospoddrskych a socidlnich déjin.
Svazek 1., Praha 1997.

% M. MYSKA, Problémy, s. 219-238.
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I1. Vyvoj némeckého a protektoratniho hospodarstvi

I1. 1. Koreny nacistického hospodarstvi

Velka hospodarska krize na prelomu dvacatych a tricatych let se vSemi svymi
negativy tvrdé zasahla predev§im mladou némeckou republiku. Slibny hospodaisky rtst
z let 1924-1928 byl nyni ukonéen, k hospodaiské krizi se postupné piidala krize
politicka, jejiz vyuasténi vedlo K tzv. uchopeni moci nacionalnimi socialisty v lednu
1933.

Po nestabilnich némeckych vladach z predchoziho roku se nyni zdalo,* Ze se
moci ujala strana, ktera ma piedstavu, jak vyfesit svizelnou ekonomickou situaci zemé.
Jednalo se pouze o propagandisticky mytus, nacisté v ekonomickych otazkach slibovali
to, co jednotlivé vrstvy obyvatelstva chtély slySet — zastaveni ekonomického propadu,
odstranéni nezaméstnanosti, obnovu zahrani¢niho obchodu, ochranu zemédélstvi,
podporu podnikani atd. Konkrétni feSeni ovSem nenabizeli, jednalo se pouze
0 zprofanované fraze. Tato situace se zménila v roce 1933 po pievzeti moci. Hitler se
rozhodl podiidit veskeré hospodaistvi svému dlouhodobému cili — ziskani Zivotniho
prostoru ve stfedni a predeviim vychodni Evrop&.* Pro dosazeni tohoto cile bylo nutné
zahdjit znovuvyzbrojovani Némecka, tento program Hitler pfedstavil jiz v inoru 1933,
tedy nékolik dnt po uchopeni moci.

Ptipravy na zahdjeni boje o Zivotni prostor si vyzadaly neimérmné zvySovani
vydajli na znovuvyzbrojovani, zadluzenost statu se timto rychle zvySovala. Veskeré
argumenty proti zvySovani statniho deficitu Hitler zavrhl stim, Ze se jedna pouze
0 kratkodobé feSeni a po ziskani Zivotniho prostoru bude nésledovat ozdraveni
vefejnych financi.** Zahajeni zbrojeni bylo zaroveit odpovédi na hrozivou
nezameéstnanost v Némecku, ktera sahala az k hranici Sesti milioni.*? Mezi dalgi

nastroje pro snizeni nezameéstnanosti je nutné¢ zapocitat obnoveni branné povinnosti

% Tuto politickou nestabilitu nevyvolavala pouze hospodafska situace, ale i postoj NSDAP, ktera
pozadovala funkci kancléfe pro Adolfa Hitlera, to bylo nepfijatelné jak pro nékteré politiky, tak
predevsim pro fiSského prezidenta Paula von Hindenburga. Hitler byl jmenovan fiSskym kancléfem az
30. ledna 1933 po padu kabinetu generala Kurta von Schleichera, prezidentu von Hindenburgovi se
dostalo ujisténi, ze vladu bude ,fidit“ Franz von Papen z postu vicekancléte. VSichni, kteti doufali
V moznost manipulace s Hitlerem, méli byt brzy vyvedeni z hotkého omylu.

* Umysl vytvofit pro Némce Zivotni prostor na vychodé vyjadiil Hitler zcela neskryvang jiz ve znamé
14. kapitole druhého svazku knihy Mein Kampf. Adolf HITLER, Mein Kampf, Praha 2000, s. 471-491.

* Tyto argumenty byly podepieny jistou upravou ekonomické teorie Johna Maynarda Keynese, Hitler
a nacisté z tohoto thlu pohledu mohou byt oznaceni za tzv. keynesiance.

* Jednalo se pouze o registrované nezaméstnané, podle nékterych odhadéi mohla nezaméstnanost
ptesahnout na pocatku t¥icatych let 10 miliont. H. J. BRAUN, The German Economy, s. 92.
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vroce 1935, snizeni tydenni pracovni doby, tzv. ,d€l Zen“ v nacistickém staté
a predevsim podpora vefejné vystavby.* Témito zasahy se nacistim podafilo do roku
1936 preménit nejveétsi nezaméstnanost v Evropé v nedostatek pracovnich sil. Tento
oCividny uspéch vSak nemuze byt pfipsan pouze nacistim, jelikoz jiz ptedchozi
demokratické vlady podporovaly boj s nezaméstnanosti programem pro vytvareni
pracovnich mist.** Celkovému ozdraveni némeckého hospodafstvi zaroveii napomohl
navrat celosvétového ekonomického riistu v poloving tiicatych let.

Nacistické zasahy do hospodaistvi mohou byt do roku 1936 oznaceny za velice
mirné, Ize tedy konstatovat, ze do roku 1936 v ekonomické roviné v zasadé pokracoval
kurz stanoveny predchozimi vladami. Na udrzovéani tohoto vyvoje mél hlavni podil
némecky ministr hospodétstvi Hjalmar Schacht.** Schacht se snazil udrzovat s ohledem
na rostouci vydaje na znovuvyzbrojeni Némecka vyrovnany statni rozpocet. Zavedenim
tzv. ,,Nového planu“ se také snazil vyhovét nacistickym pozadavkim na omezeni
dovozu zbozi a surovin ze zahrani¢i a zajiSténi autarkie — hospodarské sobéstacnosti
Némecka. Hitler ovSem nebyl spokojen srychlosti postupu ve financovani
znovuvyzbrojovani, ¢imz doSlo k zdsadnim sporm s ministrem Schachtem. VSe
vyvrcholilo v zaii 1936, kdy se Hitler rozhodl vytvotit tzv. Ctyflety plan, jehoz
organizaci povéiil Hermanna Goringa. Ctyflety plan spoéival v rychlém piipraveni
Némecka na planovanou valku za Gcelem ziskéni Zivotniho prostoru. Béhem cCtyt let
mélo byt dokonceno znovuvyzbrojeni a zarovenl dosazeni naprosté autarkie ve vSech
oblastech hospodafstvi. Hermann Goring se stal ,,hospodarskym diktatorem* celého
Némecka, ministr hospodarstvi Schacht byl odsunut na vedlejsi kolej a v listopadu 1937
nahrazen ve své funkci ministra Walterem Funkem, jehoZ manévrovaci prostor v fizeni
némeckého hospodafstvi byl znacné omezen.

Pro splnéni cilii ¢tyfletého planu bylo nezbytné nutné ziskat podporu velkych
pramyslovych komplext v Némecku. Goringovi se tohoto pomoci slibli a zastraSovani
podatilo dosahnout — nejvetsi chemicky koncern v Evropé 1. G. Farben se stal soucasti
ctyfletého planu. Na druhé strané spoluprace s primyslniky z Porii neprobihala

v poklidném duchu. Pro zlomeni jejich odporu se Goring v 1ét¢ 1937 rozhodl zalozit

* Je nutné alespon zminit program vystavby némeckych dalnic, ktery u Hitlera isp&&n& prosadil doktor
Fritz Todt. Dne 30. ¢ervna 1933 byl Todt povéten dohledem nad vystavbou veskerych dalnic v Némecku.
R. J. EVANS, Treti Fise, . 266.

* Vlady Franze von Papena a Kurta von Schleichera ,,napumpovaly“ do tohoto programu v roce 1932
témét 802 miliont fisskych marek. H. J. BRAUN, The German Economy, s. 73.

** Schacht si jiz ve dvacatych letech vybudoval jisté renomé zkuseného ekonoma, v letech 1923-1931
anasledné 1933-1939 pusobil jako prezident Risské banky, na ministerstvo hospodafstvi byl dosazen
v srpnu 1934 po odvolani K. Schmitta. R. J. EVANS, Treti 7ise, S. 289-294.
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prumyslovy komplex Hermann Goring Reichswerke, jenz mél provadét t€zbu a tavbu
nizkoprocentni Zelezné rudy v oblasti salzgitterskych nalezidt’ v Brunsviku.*® Skute¢ny
cil spocival v ziskani statni kontroly v menSich ocelaiskych a zbrojnich podnicich,
a zaroven pusobit tlak na Porufi, jehoz vzdor byl koncem roku 1937 definitivné
zlomen.*” Primik statni moci do Fizeni velkych némeckych koncernii byl prakticky
dokoncen. V roce 1939 po arizaci zidovskych podnikii, konfiskaci Thyssenovych
uhelnych dolii a prevzeti vétSiny rakouského a Ceskoslovenského primyslu, se stal
komplex Hermann Goring Reichswerke nejvétsim primyslovym podnikem v Evropé.48

Hlavniho cile ¢tyfletého pldnu — naprosté autarkie — se nepodafilo do roku 1940
(1942) dosahnout. Plan zaznamenal urcité zvySeni produkce, Némecko ovSem zistalo
zavislé na dovozu zboZi a surovin ze zahraniéi — Zelezna ruda ze Svédska, zem&délské
vyrobky z Rumunska a dalSich zemi na Balkén¢. Velkym nedostatkem pro budouci
vedeni valky se ukézala omezena produkce syntetického benzinu. Zavislost na dovozu
ropy, ptedevsim z rumunskych ropnych poli v Plojesti, se pies veskeré tsili nepodafilo
odstranit.

Celkovy vyvoj némeckého hospodatstvi v letech 1933-1939 lze, jak jiz bylo
naznaceno, rozdélit do dvou zakladnich fazi. V obdobi let 1933-1936 se jednalo
0 ¢aste¢né pokracovani predchoziho vyvoje — minimalni zésahy statu do hospodaistvi,
pokracovani v odstranovani nezaméstnanosti a zvysujici se investice do zbrojeni. Druhé
obdobi, 19361939, je spojeno piedevsim se zavedenim ctyfletého planu, zalozeném na
drtivych zasazich do vSech sfér hospodafstvi, za Gcelem zvySeni zbrojni produkce
a dosazeni autarkie. K dosazeni téchto cilii vSak nedoslo hned z né€kolika diivodu.
Hlavni nedostatek spocival v nejednotné koncepci celého nacistického hospodafstvi,
pfiliS mnoho subjektd sitotiz v nacistickém stat¢ narokovalo zasahovat do fizeni
hospodatstvi. Dochéazelo ke sporim ve vymezeni kompetenci, stanoveni priorit vyroby
atd. Hlavni hraCe v nacistickém hospodaistvi piedstavovalo kromé& Goringova
Ctytletého planu také ministerstvo hospodarstvi a ministerstvo financi.*® V hospodatské

oblasti se také postupné¢ zacala angazovat Himmlerova SS. Svou roli v fizeni

“ A. BULLOCK, Hitler, s. 439.

*" Hlavnim ochrancem pramysIniki v Portii byl Schacht, jeho odvolani v listopadu 1937 znaén& piisp&lo
ke koneénému zlomeni odporu.

*® Friz Thyssen byl zpo&atku nadsenym podporovatelem nacistické strany, po vytvoreni Hermann Géring
Reichswerke a statnich zasazich do ekonomiky se stal tvrdym kritikem rezimu. S vypuknutim valky
uprchl do zahranici, v roce 1940 byl vsak zaten ve Francii a umistén do koncentra¢niho tabora, kde byl
drzen az do konce valky. R. J. EVANS, Treti rise, s. 305-307.

* Ministerstvo hospodaistvi vedl od roku 1937 jiz zmiiovany W. Funk, finance ¥idil od roku 1932 Lutz
Schwerin von Krosigk, vliv obou ministerstev na finance a hospodaistvi byl vSak postupné velmi
marginalizovan.
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hospodafstvi v neposledni fad¢ hralo Hitlerovo zasahovani a Casté zmény priorit vale¢né
vyroby — napftiklad podpora vystavby hladinovych ndmotnich sil pted valkou na ukor
vystavby ponorek a rychld zména po prvnich neuspéSich valecnych lodi na pocatku
VéJl(y.50

Zavérem lze tedy konstatovat, ze némecké hospodaiska pripravenost na vedeni
dlouhodobé valky byla v roce 1939 nedostateCna. Stavajici organizace hospodarstvi
mohla zajistit uspéchy v kratkodobych tazenich v obdobi blitzkriegu, pro vedeni

dlouhodobé¢ vycerpavajici valky byla ovSem zcela nevyhovujici.
Il. 2. Organizace némeckého vale¢ného hospodarstvi do roku 1942

Prvni tii vale¢né roky lze oznacit za obdobi blitzkriegu, zalozeném na tzv.
zbrojeni do &itky (Breitenriistung).”" Tento ekonomicko—vojensky koncept plné
odpovidal povaze a pozadavkiim nacistického rezimu. Hitler se vzdy velmi zdrdhal
zasahovat do Zivotnich poméri némeckého obyvatelstva, velmi se totiz obaval moznosti
vypuknuti nepokojii, podobné¢ jako koncem prvni svétové valky. Vedeni celého
hospodafstvi se v tomto obdobi piili§ nezménilo, jednalo se o pokracovani dosavadniho
»mirového hospodafstvi“ v obdobi valky. Vojenské uspéchy blitzkriegu jasné hovoftily
proti jakymkoliv zméndm, rezim a predev§im Hitler se dali snadno ukolébat timto
vyvojem. Zasadni zmény v celém nacistickém hospodafstvi se uskuteCnily az po
vojenském selhani koncepce blitzkriegu v prosinci 1941 pfed Moskvou.

Rychlé dobyti Polska v zati 1939 znamenalo pro mnohé pfedstavitele reZimu,
veetné samotn¢ho Hitlera, potvrzeni spravnosti dosavadni hospodaiské koncepce.
Napadeni Polska vyvolalo na druhé stran¢ valku se zdpadnimi mocnostmi, coz Hitler
vroce 1939 neoCekaval. Koncepce blitzkriegu mu ovSem umoznila provést rychlé
zmény pro novy typ valky — jednalo se o jiZ vzpominany namoini plan Z, ktery zastavil

produkci velkych ndmotnich lodi a misto toho ur¢il mésicni produkci 25 ponorek.52

%0 Nejasné vymezovani kompetenci bylo pro nacisticky rezim charakteristické, Hitler se neustale Fidil
zasadou divide et impera, tedy poveétit podobnymi ukoly vetsi mnozstvi organizaci ¢i jednotlivet a cekat,
kdo se nakonec prosadi. To ovsem vedlo ke zminovanym sporim o kompetence a zaroven snizovalo
vykonnost vSech slozek nacistického rezimu.

5! Opakem byla koncepce zbrojeni do hloubky (Tiefenriistung), uplatiiovana od po&atku valky ve Velké
Britanii a v USA, jednalo se prakticky o totalni podfizeni hospodarstvi valenym ucelim. V Némecku
patiil mezi hlavni zastance této koncepce general Georg Thomas, v letech 1939-1942 §éf
Wehrwirtschafts und Ristungsamt — oddéleni OKW zodpovédné za vyzbrojovani. H. J. BRAUN, The
German Economy, s. 110. Srov. A. TOOZE, The Wages, s. 326.

2 A. TOOZE, The Wages, s. 338.
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Ponorky se nyni ukazaly jako velmi t¢inné pii boji s Velkou Britanii, Vv jejich vystavbé
vSak doslo k nepiekonatelnému zpozdéni, coz pozdéji rozhodlo bitvu o Atlantik.

Hitlerem planova zapadni ofenziva na podzim 1939 byla pro nepfiznivé
povétrnostni podminky a odpor armadniho veleni odloZena na jaro 1940. Tento odklad
poskytl Hitlerovi pfilezitost provést nékteré dil¢i zmény ve valeéném hospodarstvi —
jednalo se o dvé nafizeni z 29. listopadu a 6. prosince 1939. Cilem téchto dvou nafizeni
byla uprava ve zbrojni produkci, na zaklad¢ statistik z prvni svétové valky byla presné
stanovena produkce jednotlivych polozek, hlavni prioritu vyroby pro zapadni tazeni
ziskala vyroba munice pro pozemni vojsko. Hitler timto reagoval na stiznosti generala
Thomase ohledn¢ nedostatku Zeleza a oceli pro vojenskou vyrobu, Thomas pfi této
ptilezitosti opét pozadoval zavedeni ,,zbrojeni do hloubky*. Hitler jeho argumenty jako
obvykle odmitl, nedostatek Zeleza a oceli podle n¢j spocival ve Spatné organizaci
Thomasova ufadu (WiRliAmt), ve skutecnosti tyto problémy zpisobila obzvlasté kruta
zima 1939/40 a predevsim nedostatek pracovnich sil.*?

Podstatnéjsi zménu pro némecké hospodaistvi ptinesl 17. bfezen 1940, kdy bylo
zalozeno nové fisské Ministerstvo pro zbrojeni a munici, v jehoz Cele stanul Fritz
Todt.>* Zpocatku se mé&lo opét jednat o osvéd&eny Hitleraiv zptsob rozdéleni pravomoci
— vytvorit konkurenci mezi Todtovym novym ministerstvem a Thomasovym WiRiiAmt,
béhem nésledujicich dvou a pill let se ovSem Todtovo ministerstvo rozrostlo do té miry,
e prevzalo kontrolu nad téméf celym némeckym hospodaistvim.>

Duben 1940 ptinesl zahajeni vojenskych operaci ve Skandinavii. Operace
Weseriibung vedla k rychlému obsazeni Danska a ptredevSim Norska,” &imz ziskalo
némecké namotnictvo zékladny v Severnim mofi, zaroven byly zajiStény dodavky
Zivotné diilezité Zelezné rudy ze Svédska.”” Nasledujici tazeni, zahajené 10. kvétna do
Beneluxu a Francie, ptineslo nejvétsi uspéch blitzkriegu, béhem Sesti tydnt byla Francie
srazena na kolena a britské sily vytla¢eny z kontinentu.

Po tomto rychlém vitézstvi se hospodatska rovnovéha celé Evropy naklonila
v némecky prospéch. Riiské Gfady — ministerstvo hospodafstvi, financi, Goringiv

Styflety plan a Risska banka zadaly b&hem léta 1940 diskutovat o budoucim uspoiadani

53 A. S. MILWARD, The German Economy, s. 33-36.

 F. Todt se prosadil jako schopny organizator, v roce 1938 zalozil Organizaci Todt, ktera se zabyvala
vojenskou vystavbou, napf. Siegfriedova linie, Atlanticky val atd.

% A. S. MILWARD, The German Economy, s. 58-59.

% Operace byla zahajena 9. dubna 1940, Hitler byl zpo&atku k celému podniku velmi skepticky, kone&né
rozhodnuti pfinesly zpravy tajnych sluzeb o chystaném britském vylodéni v Norsku.

> Némecko v roce 1940 pokryvalo vice jako polovinu své potieby Zelezné rudy dovozem ze zahraniéi,
83 % tohoto importu tvofila Zzelezna ruda ze Svédska. A. TOOZE, The Wages, s. 381.
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evropského hospodafstvi v nacistické koncepci Nového #adu.®® Hlavnim vysledkem
téchto snah v roce 1940 bylo vytvoreni centralniho clearingového systému,> k némuz
pristoupilo do konce roku 1940 16 evropskych stati. Na prvni pohled se mélo jednat
0 rovnocenny partnersky vztah, skutecnost byla ovSem zcela jina. Némecko v téchto
vztazich vystupovalo k okupovanym oblastem i k prozatim neutralnim statim z pozice
sily. Systém centralniho clearingu spocival v brutélni jednoduchosti, exportér zbozi do
Némecka nedostal zaplaceno pfimo od svého odbératele, nybrz ve své vlastni mén¢ od
své centralni banky, ta poté ptipsala tuto ¢astku na némecky clearingovy tucet v Berling.
Némci obdrzeli své zbozi, ale dluh cizi centralni bance, jehoz vySe dosdhla koncem
valky tém&f 30 miliard fisskych marek, nikdy nesplatili.*®

Veskeré tyto vojenské 1 hospodaiské Uspéchy na Zapadé ovSem Hitlera
neuspokojily. Jiz v Cervenci 1940 se zacal zaobirat plany preventivniho uderu proti
Sovétskému svazu, kromé tidajného vojenského nebezpeci byly Hitlerovy argumenty
pro utok ryze hospodaiské — potteba ukrajinské primyslové a zemédélské produkce,
zisk kavkazskych ropnych poli atd. Hitlerlv tmysl zaatocit na Sovétsky svaz
definitivné potvrdila navstéva sovétského ministra zahrani¢i V. I. Molotova v listopadu
1940.°* Operace Barbarossa nakonec zacala 22. ¢ervna 1941, Hitler i armadni velitelé
pocitali s dalsim bleskovym tazenim, které nemélo trvat déle nez tfi mésice. Veskeré
argumenty proti takovémuto optimismu byly razné odmitnuty.

Jiz samotné otevieni této vychodni fronty znamenalo znacné vypéti pro
dosavadni ekonomicky koncept blitzkriegu. Az do tohoto okamziku mohla byt némecka
vale¢nd vyroba soustfedéna vzdy na jednu kli¢ovou sloZzku — pfed polskym a zapadnim
tazenim na produkci pro pozemni vojsko, pfi planovani vylodéni ve Velké Britanii na
produkci pro Luftwaffe a Kriegsmarine.? Po otevieni vychodni fronty se zdroje
nemohly soustiedit pouze pro pozemni vojsko, ale kviili pfetrvavajicimu odporu Velké
Britanie musely plynout také do vystavby ponorek a leteckych sil udrzovanych
Vv zapadni Evropé€.

Po zastaveni némeckého postupu v prosinci 1941 bylo jasné, Ze prechod na
uplné (totalni) valeéné hospodarstvi je pro Némecko Zivotni nutnosti. Tuto skute¢nost si

nakonec uvédomil 1 Hitler, pocatkem roku 1942 se proto rozhodl pro centralizaci celého

%8 A. TOOZE, The Wages, s. 385-386.

% Centrem veikerych clearingovych transakci byla Deutsche Verrechnungskasse v Berling.
H. J. BRAUN, The German Economy, s. 118.

% M. MAZOWER, Hitlerova iise, s. 298-299. Srov. A. TOOZE, The Wages, s. 388.

% Smérnice €. 21 pro napadeni SSSR byla vydana 18. prosince 1940.

%2 A.'S. MILWARD, The German Economy, s. 52-53.

23



hospodaistvi. Koncept ekonomického blitzkriegu byl opuitén.®® Kli¢ovym néstrojem
pro nové pojeti koncepce némeckého hospodatstvi se mélo stat Todtovo Ministerstvo
pro zbrojeni a munici. 10. ledna 1942 byl vydan Vidciiv rozkaz ,, Riistung 1942, ktery
nafidil zvySeni produkce munice, letadel, flaku, mineralniho oleje a buny. Dlouholety
pozadavek generala Thomase byl kone¢n¢ splnén, jeho realizaci nebyla ovSem povétena
armada (WiR#Amt), nybrz Todtovo ministerstvo. Todtova ¢innost se od samého
pocatku jeho pusobeni v ¢ele ministerstva soustiedila na pfeneseni zodpoveédnosti za
produkci vojenského materidlu pfimo na jednotlivé podniky. Tyto snahy si vynutily
ziizeni vyborl, které mély za ukol pfinést sjednoceni vyroby jednotlivé zbrojni
produkce. Hitlerovo rozhodnuti z 10. ledna tyto Todtovy racionalizacni snahy
podpofilo. 6. tinora se uskutecnilo prvni setkdni vSech pfedsedu jednotlivych vybort
pod pfedsednictvim Todta, jednalo se tak o prvni krok k celkové racionalizaci V}'/roby.64
O dva dny pozdgji vsak zahynul doktor Todt béhem letecké havarie, kdyz se vracel do
Berlina z viidcova hlavniho stanu v Rastenburgu.

Todtovym néstupcem v ¢ele Ministerstva pro zbrojeni a munici se stal Albert
Speel’.65 Speer nebyl v oblasti hospodaistvi a organizace naivnim amatérem, jak o sob¢&
po valce tvrdil. Hned po vypuknuti valky byl povéten vystavbou pro vojenské a letecké
Géely, coz mu velmi usnadnilo pfevzeti Todtova ministerstva.’® Speerova pozice
Vv fizeni vale¢ného hospodaistvi byla daleko pevnéjsi v porovnani s jeho predchiudcem.
Speer se jednak mohl spolehnout na Hitlerovu téméf bezmeznou podporu, jednak jiz
diive navézal ptatelské¢ vztahy s dalS§imi ,hra¢i* v oblasti vale¢ného hospodarstvi —
polnim marSalem Milchem a generdlem Thomasem.®’” S touto podporou se mu podafilo
béhem nasledujicich mésict ziskat kontrolu nad némeckym valecnym hospodaistvim.

Jednim z prvnich Speerovych krokli v ¢ele ministerstva bylo rozsifeni systému
vybori také na koncové produkty dillezité pro vedeni valky. Cely systém byl zaloZen na
ttinacti hlavnich vyborech, které zajiStovaly vyrobu jednotlivych produktii a tfinacti

hlavnich okruzich, které mély obstaravat soucastky a suroviny. Toto bylo podle Speera

% Hitler se presto neodvazil k zahajeni totalni vale¢né mobilizace, ta nastala aZ po porazce u Stalingradu
v roce 1943.

% A.S. MILWARD, The German Economy, s. 69-71.

6 Speer se v dobé nestésti nachazel ve Vidcové hlavnim stanu, domnival se, Ze se Hitler pro jeho
bleskové jmenovéni rozhodl, aby piedesel sporiim o kompetence s Géringem. A. SPEER, Ridil jsem Treti
Fisi, s. 230.

% A.S. MILWARD, The German Economy, s. 74. Srov. A. SPEER, Ridil jsem Treti Fisi, s. 210.

%" E. Milch byl statnim sekretafem ministerstva letectvi, zodpovédny za vyzbrojovani Luftwaffe. Blize
David IRWING, Luftwaffe. Vzestup a pdd. Zivot marsila Luftwaffe Erharda Milcha. Brno 1995.
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hlavnim pilifem celého jeho systému véletné vyroby.®® Dalsi krok na cestd
k racionalizaci hospodaistvi pfisel 4. dubna 1942, kdy Hitler souhlasil s vytvofenim
Centralniho planovani, které bylo tvofeno tfemi osobami — samotnym Speerem,
Milchem a Kornerem.® Ukolem této tfi&lenné organizace bylo dohlizet na piid¢lovani
surovin, ¢imz byla jednak rozSifena kontrola jednotlivych primyslovych komplext,
jednak Speer ziskal vliv také na zahrani¢ni obchod. Dal§i zména kompetenci pfisla
v kvétnu, kdy byl Thomasiv WiRiAmt vyjmut z OKW a zaclenén do Speerova
ministerstva, pozemni armdda tak ztratila posledni vliv na némecké hospoda’tfstvi.70
Néamotni produkci ziskal Speer v ¢ervnu 1942, Luftwaffe se piipojila v zai 1943."
Jedinou slozkou, nad kterou se Speerovi nikdy nepodatilo ziskat kontrolu, byly pracovni
sily. Generalni zplnomocnénec pro pracovni nasazeni gauleiter Sauckel byl odpovédny,
jak sam tvrdil, pouze Hitlerovi."?

Speerovy reformy se ukdzaly jako velmi Gspésné, jen od tinora do Cervence 1942
vzrostl index zbrojni vyroby o 55 %, rist mél dale pokracovat v fijnu 1942 a svého
vrcholu dosahnout na pielomu let 1943-1944. Hitler ovSem je$té v 1ét€ 1942 vahal nad
zavedenim totdlni véale¢né mobilizace vSech zdroji, stidle se zaobiral, pod vlivem
pocate¢nich usp&chéi operace Blau, myslenkou navratu ke koncepci blitzkriegu.”
Definitivni zvrat pfinesla az stalingradska katastrofa a nasledné vyhlaSeni totalni valky
18. tinora 1943.

Strmy rhst celého némeckého hospodafstvi po roce 1943 vSak jiz nemohl
odvratit némeckou porazku. Drahocenny ¢as pro provedeni reforem byl ztracen. Ani
Todt ¢i pozdéji Speer nemohli dohnat témét dvouletou ztratu v pfeméné némeckého

hospodafstvi, svymi kroky pouze umoznili o dva a ptl roku prodlouzit Hitlerovu valku.

%8 A. SPEER, Ridil jsem Treti Fisi, s. 241.

% Kérner, zde pasobil jako zastupce organizace Gtyfletého planu, aby nebyla urazena Goringova jesitnost.
Hlavni roli zde hral duumvirat Speer — Milch.

O A. S. MILWARD, The German Economy, s. 87.

"M'H.J. BRAUN, The German Economy, s. 131.

"? A. BULLOCK, Hitler, s. 753.

® A.S. MILWARD, The German Economy, s. 89.
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I1. 3. Protektorat Cechy a Morava v némeckém hospodaistvi 1939-1942

Kratké obdobi tzv. druhé republiky bylo nésilné ukonceno 15. bfezna 19309.
Krize zacala jiz ptedesly den, kdyz slovensky sném vyhlasil pod némeckym tlakem
samostatny stat. Prezident E. Hacha a ministr zahrani¢i F. Chvalkovsky se nasledné
vypravili na oficidlni navs§tévu Berlina za ucelem nového wuspofddani vztaht
s Némeckou tisi. Oba politici stale doufali v moznost zachovani samostatného statu po
vzoru Slovenska.” Toto feSeni viak bylo zcela nepfijatelné pro Adolfa Hitlera, ktery
byl pevné rozhodnut za¢lenit Ceské zemé do Némecké fise. Jednim z hlavnich divoda
k tomuto kroku byla hospodaiska dilezitost Ceskych zemi pro budouci Hitlerovu
valku.” Agrarni Slovensko bylo proti tomu pro némecky primysl bezvyznamné, proto
mu mohla byt ud€lena jista forma nezavislosti.”

Dne 16. bfezna vydal Adolf Hitler na Prazském hrad€ sviij vynos o zfizeni
protektoratu.”” Ceské zemé& byly timto pfimo zaGlenény do Némecké Fide. Hitlerav
vynos sice pfislibil protektoratu jistou dil¢i autonomii — prezidentem ztistal Emil Hacha,
dosavadni vlada nebyla prozatim odvolédna, jednalo se ovSem o pouhou iluzi. Skute¢nou
moc V protektoratu méli fiSsky protektor Konstantin von Neurath a statni tajemnik Karl
Hermann Frank. Moznosti protektoratni vlady byly timto silné omezeny, pfesto je nutné
zminit, ze do pfichodu Reinharda Heydricha v zafi 1941 disponovala vlada uréitymi
autonomnimi prvky. Heydrichova spravni reforma vSak tuto ,nezavislost“ zcela
zlikvidovala.

V samotném Hitlerové vynosu byla zakotvena dvé¢ dulezita nafizeni, ktera se
tykala protektoratniho hospodaistvi. Jednalo se o pevné stanoveni poméru mezi korunou
a fiSskou markou 10 K = 1 RM. Skute¢ny pomér ovSem odpovidal zhruba Sesti azZ
sedmi korundm za jednu RM. Némec¢ti okupanti pii nakupech v protektoratu timto
ziskali za srovnatelny obnos pfiblizné o tfetinu zbozi vice nez v Némecku.”® Druhé

nafizeni jasn¢ stanovilo, ze ,,protektorat nalezi k celnimu izemi Némecké tiSe a podléha

™). GEBHART - I. KUKLIK, Velké déjiny, s. 169.

® O mimofadném zajmu nacistd o Gesky primysl sv&d&i také to, Ze jiz 14. biezna bylo obsazeno
Ostravsko s nejvétsimi stiedoevropskymi hutémi ve Vitkovicich. Hitler se timto snazil piedejit
ptipadnému polskému pokusu o obsazeni vitkovickych huti. Alice TEICHOVA, Némeckd hospodarskd
politika v ceskych zemich v letech 1939-1945, Praha 1998, s. 17.

® \/aclav PRUCHA — Jozef FALTUS, Vseobecné hospoddiské déjiny 19. a 20. stoleti, Praha 2003, s. 75.
" Dokument vy3el pod nazvem — Vynos vidce a Figského kancléie z 16. biezna 1939 o Protektoratu
Cechy a Morava. Pavel MARSALEK, Pod ochranou hdkového kiize. Nacisticky okupacni rezim
V Ceskych zemich 1939-1945, Praha 2012, s. 16.

" v. PRUCHA a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny, s. 487—488.
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jeji celni vysosti“.”® Pozadované vytvofeni celni unie mezi N&meckou Fisi

a protektoratem se vSak ukézalo jako dlouhodoby proces, ktery siln¢ postihl zahranicni
obchod protektoratu.

Zasadni jednani ohledné zavedeni celni unie probéhlo 12. kvétna 1939 na
fi§ském ministerstvu hospodaistvi v Berling. Ri§sky ministr Walter Funk zde schvalil
predlozené memorandum Narodni banky a hospodarskych ministerstev protektoratni
vlady. Memorandum obsahovalo argumenty ceské strany proti zruSeni celni a devizové
hranice, z ¢eského pohledu se mohlo jednat o velky tspéch, divody pro Funkovo
rozhodnuti byly ovSem jiné. Némecti predstavitelé si uvédomovali vyhody, které jim ze
zachovani celni hranice plynuly. Ceské hospodafstvi si timto zachovalo styky se
zemémi volného devizového hospodaistvi, coz umoznilo Némcim ziskat potiebné
zahrani¢ni devizy pro své hospodafstvi. Za pouhy rok existence této tzv. hospodarskeé
autonomie ziskalo Némecko ¢astku 2,5 miliardy korun ve volnych devizéach, ptficemz
aktivum obchodni bilance tvofilo 500 milionii volnych deviz.®° Funk zaroven ptedeslal,
ze tato hospodarskd autonomie je pouze doCasnym feSenim a protektoratni vlada ma
pocitat s budoucim zavedenim celni unie. JiZ 5. Cervna oznamil statni tajemnik
K. H. Frank ministrovi financi protektoratni vlady J. Kalfusovi, ze vyhlaseni celni unie
ma byt piipraveno nejpozdgji 1. ledna 1940.%" Protektoratni vlada oviem kladla znagny
odpor tomuto nafizeni, ptijeti celni unie bylo koncem roku 1939 odloZeno na 1. dubna
1940. Ani toto datum nebylo vSak konecné, v unoru 1940 se do celé zalezitosti vlozil
statni prezident Hacha, ktery protestoval u fiSského protektora Neuratha a dokonce
pohrozil demisi. Koncem unora nakonec rozhodl Hitler o odloZeni piijeti celni unie na
1. fijna 19402

Veskeré prosby a protesty protektoratni vlady jiz nyni nepomohly. Situace
V Evropé se po némeckém vitézstvi na zapad€ dramaticky zmenila, nacisté obsadili ¢i
k sob& hospodaisky pfipoutali zemé s dosavadnim volnym devizovym trhem, udrzovani
hospodaiské autonomie protektoratu ztratilo vyznam.® Piijeti celni unie mé&lo pro
protektoratni hospodaistvi ve vétsing piipadil negativni dopady. Ceskému primyslu se
sice oteviel rozsahly némecky trh, na druhé stran¢ zacala némecka konkurence pronikat

na nechranény protektoratni trh, menSim Ceskym podnikim zacala hrozit likvidace.

). GEBHART - J. KUKLIK, Dramatické i vsedni dny, s. 151.
80v.KRAL, Otdzky I, s. 166.

81 J. GEBHART - J. KUKLIK, Dramatické i viedni dny, s. 152.
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Protektorat musel dale pfistoupit k nevyhodnému centralnimu clearingu, jeho korunové
pohledavky se automaticky preménily na pohledavky v markéch, vyvozci byli ovSem
vypléaceni v korunach.®* Veskeré obchodni dohody protektoratu s jinymi staty rovnéz
pozbyly platnost. Dohodnuté vyvozni a dovozni kontingenty byly piiclenény k fisskym
a staly se soucasti némeckych obchodnich smluv. Protektoratni koruna zaroven ztratila
charakter mezinarodniho platidla, byla degradovdna na pouhou vnitini ménu.
Nevyhodny pomér k marce 10 : 1 zGstal zachovan.®®

Vznik cenové unie lze bezpochyby oznacit za jeden ze zékladnich meznikt
V hospodarském vyvoji protektoratu. Protektorat timto ztratil svou dosavadni
,hospodafskou autonomii®, zaroven se jednalo o rozhodujici krok v zaclenovani
protektoratu do némeckého velkoprostorového hospodélfstvi.86

Dal$im nastrojem pro pfipoutdni protektoratu k Némecké fiSi bylo zavedeni
fizeného hospodarstvi. Hlavni cil této hospodarské politiky v protektoratu, stejné jako
Vjinych okupovanych zemich, spocival v usnadnéni militarizace, germanizace
a Vv posileni hospodaiské autarkie Némecké fiSe. V rdmci této reorganizace byly
jednotlivé podniky ¢i celé obory preferovany, zatimco jind odvétvi primyslové vyroby
byla potladovana.’” Cely systém Fizeného hospodaistvi byl uveden v &nnost b&hem
prvniho roku existence protektoratu, v nasledujicich letech byl dale vylepSovan
a prohlubovéln.88

Prvni krok na cesté k fizenému hospodafstvi byl u¢inén jiz v kvétnu 1939, kdy
byl zalozen Nejvyssi ufad cenovy (NUC). Jeho kompetence spoéivaly ve tvorbé
a kontrole cen. NUC vydaval zdvazné ceniky, které stanovovaly maximaélni & pevné
ceny jednotlivych vyrobkli. Ceniky zéaroven urCovaly ceny spotiebitelské,
velkoobchodni i vykupni. Roku 1940 se NUC rozhodl udélit nékterym podnikiim
| oborim pravo autonomni tvorby cen na podkladé vlastnich cenovych kalkulaci, ¢imz
byla op&tovn& zvyiena cenova hladina.®

Po vytvoreni NUC piislo v &ervnu 1939 dalii vladni nafizeni, které zmociiovalo
ministra prumyslu, obchodu a Zivnosti, aby rozpoustél, zfizoval nebo slucoval

hospodarské svazy. Na zdklad¢ tohoto nafizeni bylo do prosince 1940 zfizeno pét

8 Nesplaceny dluh Nérodni bance tvofil na konci valky 14,8 miliardy korun. L. CHMELA, Hospoddiskd
okupace, s. 38.

% v. PRUCHA a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny, s. 454455,

8 J. GEBHART - J. KUKLIK, Dramatické i vsedni dny, s. 157.

8 A. TEICHOVA, Némeckd hospoddrskd politika, s. 33-34. Srov. V. PRUCHA a kol., Hospoddiské
a socialni dejiny, . 456.

88 \. LACINA - J. PATEK, Déjiny, s. 195-196.
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ustfednich svazl pro prumysl, obchod, femeslo, cizinecky ruch a dopravu. Roku 1941
doplnily tuto soustavu svazy penéznictvi a soukromého pojisténi. Clenstvi v tdchto
svazech bylo povinné pro veskeré osoby, které podnikaly v danych odvétvich.
pramyslu pro Cechy a Moravu. Pravomoci tohoto svazu byly velmi rozséhlé — uréoval
podnikim objem a sortiment vyroby, odbératele, ptidéloval suroviny, paliva
a zelezni¢ni vagony, dale rozhodoval o zfizeni, zastaveni nebo slouceni podnikﬁ.90

Mezi dal$i néstroje fizeni hospodafrstvi patfilo zfizeni neblaze proslulych trada
prace v Cervenci 1939, které nahradily dosavadni zprostfedkovatelny prace. Stézejni
ukol téchto Gradl tvofil ndbor pracovnich sil do Némecké fiSe a tuzemského priamyslu.
Koncem roku 1939 rovnéz utady prace ptevzaly kontrolu pfi navazovani a rozvazovani
pracovniho poméru. Po vyhlaSeni totdlni valky v roce 1943 provadély také tzv. totalni
mobilizaci pracovnich sil.**

Rizenému hospodaistvi neunikl ani zahrani¢ni obchod, tj. mimo oblast
Némecka, Rakouska a ¢eského pohranici. Jeho ovladani spocivalo v povolovacim fizeni
a devizové kontrole, coz méla od roku 1939 na starost Dozor¢i ufadovna pii
ministerstvu primyslu, obchodu a zivnosti. V rdmci dovozu rozhodovala tato instituce
nejen o jeho povoleni, ale i o tom, jak bude se zbozim nalozeno. Dovoz nékterych
vyrobkl byl zakdzédn a také se vedl seznam zbozi, které nesmélo byt vyvezeno.
Protektoratni zahrani¢ni obchod se tak nachédzel od samého pocatku, jesté pred zruSenim
celni hranice, Vv naprosté moci Némecké fiSe, kterd jej libovoln€ vyuzivala ve svij
prosp&ch, predevsim tedy pro valedné cile.”

Ruku vruce se zavadénim fizeného hospodaistvi v protektoratu postupovala
germanizace Ceského prumyslu. Vysadni postaveni v procesu germanizace ceskych
podniki si zajistil jiz v bfeznu 1939 Hermann Goring ze své funkce zplnomocnénce pro
Ctytlety plan. Goring, ve snaze zajistit si hlavni podil pfi d€leni kofisti, vyzadoval své
osobni potvrzeni pii prebirani veskerého majetku v hodnoté piesahujici pil milionu
korun.® Ustiedni postaveni v procesu germanizace podnikid v protektoratu bylo timto
vyhrazeno pro Goringiv mamuti koncern Reichswerke Hermann Goring. Béhem
okupace uchvatil Goringtiv koncern 80 podnikli zaméstnavajicich témét 150 000 lidi.

Koncern ziskal vliv napf. ve Skodovych zavodech, Cs. zbrojovee Brno, Vitkovickém

%y, PRUCHA a kol., HospoddFské a socidlni déjiny, s. 461.
9LV, LACINA — J. PATEK, Déjiny, s. 198.
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hornim a hutnim druzstvé, Severni drdze Ferdinandove¢, Sudetskych dolech v Mostg,
Kralovopolské strojirné a v mnoha dalSich. Krom¢ Goéringova koncernu se na
germanizaci ¢eského hospodaistvi podilely také dalsi fiSskonémecké bankovni
a primyslové koncerny, pfedevsim Drazd’anskd a Némecka banka, ddle Mannesmanniiv
koncern a |. G. Farbenindustrie.** Metody pronikani némeckého vlivu do &eskych
podnikt byly riznorodé. Hlavni nastroj piedstavovalo jmenovani némeckych divérnikt
a nucenych spravct (Treuhdnder), dale pfevody majetku pod natlakem a v neposledni
fad¢ také arizace zidovského maj etku.*

Samotna arizace tvofila nedilnou soucast némecké germanizace. V podstaté se
jednalo o nejrozséhlejsi vyvlastiovaci akei zacilenou na vytladeni Zidt z hospodaiské
aktivity v protektoratu.”® Zaroveti §lo o prvni krok k planované konfiskaci veskerého
¢eského majetku po vyhrané valce. Protektoratni vlada se pokusila jiz v nafizeni z 21.
bfezna 1939, které ji zmocnovalo jmenovat do zidovskych podnikii nucené spravce,

ziskat podil na arizaci zidovského majetku. Ri§sky protektor Konstantin von Neurath se

vvvvv

vvvvvv

arizace z21. cervna 1939 obsahovalo Siroce pojatou definici Zidovského majetku.
Arizace méla byt provedena ve vSech podnicich, byl-li alespoii jeden z majitelti ¢i
spoluvlastnikil Zid, akciové spolegnosti byly prohlaseny za zidovské, i kdyz byl pouze
jeden ze ¢lenti spravni rady Zid.

Dalsi rozhodnuti ohledné arizace bylo vydano 23. ledna 1940. Podle tohoto
nafizeni museli Zidé uloZit své cenné papiry v bankéach, jejich vybér byl vazan
souhlasem ministerstva financi. Béhem roku 1940 byla nasledné vydana dalsi nafizenti,
ktera zcela zbavila Zidy ucasti na hospodafském Zivoté. Posledni dé&jstvi arizace
Vv protektoratu nastalo po ptfichodu Heydricha v fijnu 1941, kdy zacaly masové
deportace. Celd arizace byla nasledné ukoncena na sklonku roku 1942, kdy jiZ nebylo
co arizovat. Celkova hodnota arizovaného majetku podle zpravy Utadu pro zabaveny
majetek z 1. Cervence 1942 ¢inila témé&f 6 miliard korun.”’

Germanizace, arizace a piedevSim fizené hospodarstvi tvrdé postihly
protektoratni primysl. Vlivem téchto zasahii do hospodafstvi nastal celkovy pokles

pramyslové vyroby ve vSech odvétvich. Opétovny vzestup nastal az na prelomu let

% V. LACINA — J. PATEK, Déjiny, s. 205.
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1941/1942, kdy se zacaly projevovat zmény v celkovém vedeni némeckého
hospodafstvi. Zvlast’ citelny propad nastal v lehkém pramyslu, ktery zapficinil pfesun
zdrojii do zbrojniho primyslu. Pfesto si urCitd odvétvi lehkého prumyslu zachovala
slusny podil v celonémecké vyrob¢ — cukrovarnictvi, pivovarnictvi a také sklafstvi.”

Podstatné zmény v organizaci protektoratniho hospodatstvi nastaly v roce 1942.
Tuto reorganizaci vyvolala jednak Heydrichova spravni reforma, spojena s rekonstrukci
protektoratni vlady, jednak vojenskd situace na vychodni fronté. Heydrich svou
reformou odstranil dosavadni dvoukolejny systém spravy protektoratu. Protektoratni
vlada timto ztratila veskerou svou zbyvajici ,,autonomii“. Reorganizovana vlada v cele
s Jaroslavem Krej¢im zacala fungovat 19. ledna 1942. V Cele noveé vytvoreného
ministerstva hospodafstvi a prace stanul fiSsky Némec Walter Bertsch.*® Nové
ministerstvo vzniklo z ministerstva prumyslu, obchodu a zivnosti, bylo ov§em posileno
nékterymi pravomocemi ministerstva prace, ministerstva financi a ministerstva socidlni
a zdravotni spravy. Bertsch tak stanul v Cele nejdilezitéjsiho protektoratniho
ministerstva.'®

Kompetence ministra Bertsche se jeSté¢ rozsifily, kdyz byl nafizenim
protektoratni vlady povéfen zastavovanim a omezovanim vyroby v jednotlivych
podnicich. Toto rozhodnuti bylo vyvolano situaci na vychodni fronté, ktera si vynutila
povolani 522 000 némeckych muzi. V Némecku timto nastal nedostatek pracovnich sil,
ktery musely pokryt okupované zemé vcetné protektoratu. Bertschovi se podafilo do 15.
bfezna 1942 zastavit 2 900 primyslovych podnikl a uvolnit tak 30 000 pracovnich sil.
To ovSem piesto nestacilo, takze uzavirani podnikli a odvody pracovnich sil nadale
pokracovaly, koncem roku 1942 bylo nasazeno v Némecku 59 000 Cechii. Totélni
mobilizace pracovnich sil nastala ov§em az po Stalingradské katastrof€.

Racionalizace protektoratniho hospodafstvi vroce 1942, podobné jako
v Némecku, naraZela na kompetencni tfenice mezi jednotlivymi ufady a organizacemi.
Hlavni spory vyvstaly mezi fiSskym ministrem Speerem a statnim tajemnikem
K. H. Frankem. Neshody vyvstaly pfedev§im ohledné pfedavani Speerovych natfizeni

a jejich provadéni v protektoratu. Vyjasnéni kompetenci nastalo ¢aste€né az v roce

% v. PRUCHA a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny, s. 478.
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1943, kdy Speer zavedl zasadu, ze veskerd jeho tzv. ,,pfani* musi byt pfedavana také
k posouzeni Frankovi.'®!

Hospodaisky vyvoj protektoratu v letech 1939-1942 lze rozd¢lit do dvou
zékladnich obdobi. Prvni obdobi od vzniku protektoratu do roku 1941 charakterizovalo
pfizpisobovani Ceského hospodaistvi némeckému modelu véaleéného hospodarstvi.
Mezi zakladni nastroje patfilo fizené hospodafstvi, germanizace, arizace a predevsim
vytvoreni celni unie, ¢imz byl protektorat hospodaisky spoutan s Némeckou tisi. Druhé
obdobi vyplinoval pfedev§im rok 1942. Zde sehrala hlavni ulohu Heydrichova spravni

reforma a nastupujici racionalizacni snahy Alberta Speera. Dalsi velky meznik

V hospodarském vyvoji nastal az v roce 1943 s vyhlasenim totalni valky.
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32



I11.  Vznik Hardtmuthova podniku a jeho vyvoj

I11. 1. Historie Hardtmuthova podniku do konce 19. stoleti

Pocatky Hardtmuthova podniku sahaji do konce 18. stoleti, kdy roku 1790
zalozil Josef Hardtmuth ve Vidni tovarnu na vyrobu kameniny. Josef se narodil
13. unora. 1758 v Asparn an der Zaya v Dolnich Rakousech do rodiny nezamozného
stolafe. Mlady Josef se vsSak nevyucil po otci stolaiem, ale do uceni byl poslan ke
svému stryci Franzovi Meisslovi, ktery byl zednickym mistrem. Kdyz byl stryc povolan
do Vidné¢ jako meéstsky stavitel, odesel s nim i Josef. Ve Vidni ziskal roku 1777 vyucni
list, stryc se mezitim stal stavitelem u knizete Aloise Lichtensteina. Stryc Meissel mél
rekonstruovat Lichtensteinliv palac na videnské Herrengasse, v pribéhu praci ovSem
zemfel a jeho misto knizeciho stavitele zaujal Josef Hardtmuth.'%?

Josef se ale nevénoval pouze stavitelstvi, jiz roku 1789 se mu podaftilo zhotovit
nadobi z keramické hmoty, kterd neobsahovala ani zdravi skodlivé olovo ani kysli¢nik
cini¢ity. S vyrobou zacal roku 1790 a tento letopocet je vSeobecné piijiman jako
pocatek Hardtmuthova podniku. Uspéch na trhu mu umoznil roku 1795 postavit novou
tovarni budovu a od roku 1802 zacal vyrabét také tuzky a barevné kiidy. S vyrobou
tuzek je spjata tzv. videniska metoda, kterou vynalezl v letech 1790-1795 nezavisle na

Contém. %

Tato metoda spocivala v michani tuhy s plavenym jilem Vv tésto a vypalovani
ty¢inek vzniklych z této smési v peci, ¢imz bylo mozné ziskat tuzky rtzné tvrdosti.
Videniska metoda rovnéz umoznovala vyuzivat tuhu nizsi kvality, coz se Hardtmuthovi
osvédéilo v dobé kontinentalni blokady, kdy byl odkazan jen na tuzemskou tuhu
adfevo. Vyuzivanim této tuhy se Hardtmuthovi podafilo zasadit citelné rany
konkurenci, predevS§im v Norimberku a Francii, kterd byla odkdzana na dovoz
kvalitngj$i anglické tuhy. V roce 1812 se rovnézZ zacalo s exportem do ciziny, hlavné do
Nizozemi, Italie, Ruska a také do Velké Britanie.

Josef Hardtmuth zemfel roku 1816 a podnik prozatim pievzala jeho Zena

Elisabeth rozena Marchand, teprve roku 1824 ziskali podnik Josefovi synové Ludwig

a Carl.™® Ludwig se viak chté&l vénovat svym uméleckym z&jméim. Podnik tedy ved| od

192 SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 216, sign. 11/47, kart. 23, (L. Cigalle, Z d&jin Fy
L. & C. Hardtmuth);V. VONDRA, Vznik, s. 14-27; TYZ, Pocdtky, s. 43-48.

193 Nicolas-Jacques Conté byl francouzsky vojak, malif a mechanik, metodu zpracovéni tuhy vynalezl
okolo roku 1795, tedy pét let po Hardtmuthovi, Conté svou metodu nechal okamzité patentovat,
Hardtmuth ovSem svou metodu patentoval az roku 1802. Srov. B. SCHATTINGER, Conté, s. 132-144,
104 7a pisobeni obou bratrii se méni znacka firmy na L. & C. Hardtmuth.

33



roku 1828 prakticky jen Carl. Podminky pro podnikdni ve Vidni se vlivem drahé
pracovni sily neustdle zhorSovaly, Carl se proto rozhodl prenést tovarni vyrobu jinam.
Volba padla na Ceské Budgjovice hned z nékolika diivodi — byl zde dostatek levnych
pracovnich sil, levné pozemky a v neposledni fad¢ zde existovalo vyhodné obchodni
spojeni jednak na sever do Prahy, jednak na jih kon&spieznou Zeleznici az do Lince.'®
Tyto aspekty byly také zohlednény pii volbé lokality pro budovu tovarny v Ceskych
Bud¢jovicich, ktera byla postavena v tésné blizkosti stanice konésptezné zeleznice,
zaroven pobliz ramena Vltavy, aby zde mohl byt vybudovan piistav pro nakladni
lode.'®® Roku 1846 uzaviel Carl Hardtmuth stavebni smlouvu s bud&jovickym
stavitelem Sandnerem a v fijnu 1847 byla jiz tovarna postavena a zafizena, takze od
listopadu se zde mohlo zacit pracovat.107 Ptedstavy o vlivu revolu¢nich udélosti ve
Vidni v roce 1848 na pieneseni Hardtmuthovy tovarny do Ceskych Budg&jovic jsou tedy
zcela neopodstatnéné.

Pies slibné vyhlidky byly podatky tovarmny v Ceskych Budgjovicich tézké.
Carlovi se sice podafilo spustit vyrobu a zajistit pracovni mista zhruba pro 100 d€lnikq,
finan¢ni situace si ale vynutila bolestivy prodej veSkerych nemovitosti ve Vidni.'%®
Potize se také objevily v surovinové oblasti, jelikoz se precenily mistni zasoby jilu,
atak se tato surovina musela dovéazet az z okoli Plzn&.'® Vyroba se v tomto obdobi
orientuje stale pfevdzné na porceldn a kameninu, tuzkirenskd produkce jesté
nedominuje. Zlom nastal a7 s pfichodem syna Carla Hardtmutha, Franze.''°

Franz Hardtmuth vystudoval ve Vidni polytechniku a v roce 1848 aktivné
vystoupil na obranu rodinného majetku proti povstalcim. Poté pobyval dva roky ve
Velké Britanii, kde se seznamil s vyrobou v tamnich tuzkdrndch a po svém navratu
v roce 1852 vstoupil do otcova podniku. Franz si ptfivezl ze zahrani¢i velké mnoZstvi
napadl k vylepSeni vyroby tuzek, musel vSak piekonat pocateni odpor svého otce
a zaroven bojovat o jeho pfizeil se svym bratrancem Louisem.'*! Franz byl v otcoveé
podniku povéfen vedenim tuzkarny, coz prakticky znamenalo odsunuti na druhou kole;.

O to vice ale usiloval o povzneseni vyroby tuzek v rodinném podniku. Pokles v prodeji

195 Vojtéch Lanna vozil jiz od roku 1824 zbozi na lodich do Prahy, provoz kongspiezné Zeleznice az do
Lince byl zahajen v roce 1832.

1% 19naz Jakob WODICZKA, Hardtmuthové, Ceské Bud&jovice 1936, s. 10.

97y, VONDRA, Vznik, s. 31.

1% SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 216, sign. 11/47, kart. 23, (L. Cigalle, Z d&jin Fy
L. & C. Hardtmuth).

109v/, VONDRA, Pocitky, s. 43.

19 Narozen ve Vidni 29. ledna 1832.

1 Syn Franzova bratra Ludwiga.
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kameniny daval v tomto Franzovi za pravdu. Carl Hardtmuth se snazil nepifiznivému
vyvoji Celit, proto zacal roku 1872 s vyrobou kachlovych kamen. Budoucnost ale méla
patiit tuzkarenské vyrobé, kterou mohl po smrti Carla naplno prosadit jeho syn Franz.**?

Franzovi se jiz v sedmdesatych letech podarilo vytlacit norimberské tuzkarny
z rakouského trhu a postupné se prosadit na evropském trhu. Opravdovou revoluci

3 Tyzka ve

znamenal rok 1889, kdy byla vyrobena prvni tuzka se znackou Koh-i-noor.
zluté barvé a za pomérné vysokou cenu budila rozpaky nejen u konkurence, ale
I U zakaznikt. Cizokrajny nazev a odli$na barva vSak délaly novému vyrobku skvélou
reklamu. Vysoky prodej pomohl Hardtmuthovu podniku proniknout na svétovy trh
a zasadit t&7ké rany konkurenci."™* Vyroba kameniny a kachlovych kamen mohla byt
zcela odstavena. Postupné doslo Vv letech 1893-1898 k piclozeni této vyroby do
Podbotan u Karlovych Vart. Tamni podnik zistal v majetku rodiny az do roku 1911,
kdy byl prodan.**®> Od roku 1898 se v celé tovarné v Ceskych Bud&ovicich vyrabély
pouze tuzky.

Kdyz roku 1896 zemfel Franz Hardtmuth, pteSel veskery majetek do rukou jeho
zeny Mathildy, po jejiz smrti roku 1901 vznika rodinna spole¢nost. Clenové spoleénosti
byli tii potomci Franze a Mathildy: Franz II. Hardtmuth, Maria-Irma Herring-
Frankensdorf a Mathilde Lamezame-Salins. Toto rozdéleni zistalo beze zmény az do
roku 1924.1° V/ tomto predvaleéném obdobi dosdhl Hardtmuthtiv podnik vrcholného
postaveni na svétovém trhu, v poslednim roce pted valkou zaméstnava 1 510 osob
a vyrabi zhruba milion veletucti tuZek rocné€. Své zastoupeni ma téméf v 70 zemich

svéta, v sedmi velkych méstech mé dokonce vlastni sklady.117

12 Carl Hardtmuth zemfel na lovu v roce 1881, krom& vedeni podniku byl i vefejn& ¢inny, roku 1858
viceprezident a od roku 1861 prezident Obchodni a Zivnostenské komory v Ceskych Budg&jovicich, roku
1863 vyznamenan cenou Frantiska Josefa a roku 1873 povysen na lechtice. SOA Tieboii, oddéleni CB,
fond Koh-i-noor, inv. ¢. 216, sign. 11/47, kart. 23, (L. Cigalle, Z d&jin Fy L. & C. Hardtmuth).

3 B. SCHATTIGER, Jak doslo k pojmenovani tuzek, s. 169-171.

14 Vyroba tuzek stoupla z 150 000 veletuctt v roce 1872 az na 400 000 veletuctt v roce 1900. Srov.
V. VONDRA, Vznik, s. 32.

115 SOA Trebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 216, sign. 11/47, kart. 23, (L. Cigalle, Z dg&jin
Fy L. & C. Hardtmuth).

191, J. WODICZKA, Hardtmuthové, s. 15.

Y7 Londyn, Patiz, New York, Budapest, Drazd’any, Milan, Videf.
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I11. 2. Velka valka a reorganizace ve 20. letech

Svétova valka méla na podnik téméF likvidaéni uginek.'*® Rozpad Rakouska-
Uherska zlikvidoval velky domaci trh, misto toho vznikly jednotlivé narodni trhy,
jejichz dostupnost byla omezena cly a dovoznimi povolenimi. Hardtmuthovu podniku
také vznikla nova konkurence piimo v Ceskych Budgjovicich, se kterou se musel délit
0 ¢eskoslovensky trh. Jiz roku 1895 byl zalozen Narodni podnik obchodni a pramyslovy
s Cisté Ceskym kapitadlem orientujici se pfedevsim na tuzemsky trh.**® Roku 1920 poté
vznikla tuzkdrna Grafo,'® jejiz zakladatelé¢ nejdiive uvazovali o koupi samotného
Hardtmuthova podniku, jelikoz se pocitalo s jeho likvidaci. Franz II. Hardtmuth prode;j
nakonec odmitl.’® K témto problémim se pridal také povaleény nedostatek uhli
a pfedevs§im cedrového dieva, které se dovaZelo ze Spojenych statl. Jiz za valky se
muselo ptikro€it k vyuzivani méné kvalitniho tuzemského dieva.

Po ukonceni valky nastalo obdobi reorganizace, ktera prob¢hla jak ve vedeni
zahrani¢niho obchodu, tak v samotné¢ organizaci matefského podniku. Kontakt se
zastoupenim v Dohodovych statech byl samoziejmé pferusen a na tamni pobocky byla
uvalena nucend sprava jako na neptatelské podniky. Nyni bylo nutné vytvofit nové
smlouvy o zastoupeni a vratit vyrobky znacky Hardtmuth opét na svétovy trh. To se
ukézalo jako velmi obtizné hned z nékolika diivodl. Po prvni svétové valce byla totiz
zalozena celd fada novych tuzkaren po celém svété, ¢imZz se boj o odbytové oblasti
zasadné Vyostfil.122 Do Evropy zacala pronikat americka konkurence, ktera ziskala silné
postaveni predevsim ve Francii a Velké Britanii. Nelze také opomenout dlouhodobého
konkurenta v Norimberku, Fabera, ktery se dokazal prosadit na trhu a stal se nejvétsim
vyvozcem tuzek na svété. Hardtmuth byl odsunut na druhé a n€kdy az na tfeti misto.

K podstatnym zméndm doslo dale ve vnitini struktufe podniku. Roku 1920 byl
jmenovan generalnim feditelem Heinrich Czech, ktery zistal v ¢ele podniku az do roku
1945. Czech si uvédomil potize v celkovém vedeni podniku, proto se rozhodl pro
reorganizaci, ktera spoc¢ivala ptredev§im v jasném vymezeni kompetenci jednotlivych

vedoucich ufednikli. Byla také zfizena nova oddé¢leni, jako nejdulezit&jsi se pro

18 poget zamestnanci klesl na 969, vyroba tuzek na 394 tisic veletucti. V. VONDRA, Vznik, s. 35.

W ry7, Déjiny, s. 88-93, 253-260.

legii ve Francii. V. VONDRA, Historie, s. 85-90.

21 SOA Tieboii, oddsleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis Feditele
Czecha, 25 Jahre Koh-i-noor Bleistiftfabrik L. & C. Hardtmuth 1920-1945).

122 Napt. tuzkarna Viking v Dansku, Zeus v Rakousku, Vergara ve Spandlsku, atd.
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budoucnost ukazalo oddéleni reklamni ¢innosti a statistiky. S tim byla spojena i vymeéna
nékterych pracovnikil, ktefi kvili staii nemohli pln& vykonavat své povinnosti.'?®
Zménu prodélala rovnéz kolekce vyrobka podniku, ktera byla obohacena o artikl
hannoverské spolecnosti Giinther Wagner.124

Dalsi reformni kroky si vynutila socidlni oblast. V prosinci 1920 doslo ke stavce
délnikt v tovarn€, kteti pozadovali vyssi platy, to vSak vedeni podniku odmitlo.
Tovarna byla nasledné obsazena délniky a prohlasena jejich majetkem, avsak rychla
reakce cCetnictva pod vedenim okresniho hejtmana Velika navratila tovarnu zpét
majitelim. Tato akce siln€ posilila vliv délnického svazu, ktery si na vedeni podniku
vynutil zfizeni podnikového délnického vyboru a dale dohodu o kolektivni smlouvé.
Vzé4jemna spoluprace probihala v nasledujicich letech na dobré urovni, takze jiz ke
stavkam a demonstracim nedochazelo.'?®

Proménu prodélalo také dosavadni rozdéleni vlastnickych podilt firmy. Po smrti
svého manzela se Maria Irma Herring-Frankensdorf rozhodla rozdélit sviyj tietinovy
podil rovnym dilem mezi své dva syny — Johanna Herringa-Frankensdorfa a Fridricha

Herringa-Frankensdorfa.'?®

Dalsi a do roku 1945 posledni zména v drzeni podilt nastala
po smrti Franze II. Hardtmutha roku 1927. Pivodné mél cely podil po otci obdrzet
pouze syn Franz, z néhoz mél zabezpeCovat svou matku Annu a ob¢ sestry. Doslo
ovSem ke tfenicim, a tak byl nakonec tietinovy podil rozdélen rovnym dilem mezi
veskeré poziistalé — Zenu Annu, dcery Annu a Marii de Rohan a syna Franze.'?’

Celkové 1Ize obdobi od roku 1918-1929 oznacit jako dobu obnovy

a reorganizace celého podniku, ktera se zp&tn& ukézala jako velmi prosp&$na.’?® Slibny

123 Jednalo se napi. o feditele Svobodu, jehoz kontrolni cesty po jednotlivych zastoupenich se podle
generalniho feditele Czecha staly spide ,piatelskym posezenim.“ SOA Tieboti, oddéleni CB, fond
Koh-i-noor, inv. €. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis feditele Czecha).

124°S firmou Giinther Wagner byla uzaviena smlouva o generalnim zastoupeni nejdiive pro
Ceskoslovensko, pozdgji byla rozsifena také na Francii a Velkou Britanii, firma dodavala do Ceskych
Budgjovic svoje vyrobky, kjejichz kompletaci dochazelo v budovach Hardtmuthova podniku.
Nejvyznamngj$im artiklem se stalo kvalitni plnici pero Pelikan. Jistou konkurenci poté predstavovala
dalsi Ceskobudgjovicka ,tuzkarna“ Ripet, zalozena roku 1923. V. VONDRA, O budejovické tuzkarné
Ripet, Vybér 17, 1979, s. 20-25.

125 SOA Tieboii, oddsleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis feditele
Czecha).

126 Kazdy ze syni ziskal jednu Sestinu spole¢nosti, své tretinové podily si podrzeli Franz II. Hardtmuth
a jeho sestra Mathilde Lamezame-Salins.

127 Celkové rozdéleni podili bylo v letech 1927-1945 nasledujici: Mathilde Lamezame-Salins (1/3),
Johann Herring-Frankensdrof (1/6), Fridrich Herring-Frankensdorf (1/6), Anna Hardtmuth sen. (1/12),
Anna Hardtmuth jun. (1/12), Marie de Rohan (1/12), Franz I1l. Hardtmuth (1/12). SOA Tiebon, oddéleni
CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 638, sign. VIII/S, kart. 152, (Rodokmen rodiny Hardtmuth, schéma rodiny
a spolecnikt firmy).

128 Ppoget zaméstnanct stoupl do roku 1929 na 1282, vyroba se zvysila na 642 tisic veletucti
ro¢né. V. VONDRA, Vznik, s. 33.
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vyvoj byl ale zastaven ndstupem hospodatské krize. Dopady této krize pocitil nejvice ze
vSech tuzemskych tuzkédren pravé Hardtmuthliv podnik, jehoz nejvétsi sila spocivala
V exportu zbozi na svétovy trh, ktery byl nyni prakticky zlikvidovan ochranarskymi

opatienimi jednotlivych stati snazicich se uhgjit své trhy pied konkurenci z ciziny.
I11. 3. Hospodai'ska krize a vytvoreni koncernu Hardtmuth

Cestu z krize se Hardtmuthiv podnik nejdiive snazil najit v uzavieni velké
kartelové dohody s norimberskou konkurenci. Prvni podnéty pfiSly po vypovézeni
cenové koncese zroku 1919, ktera spocivala ve stanoveni maximalniho rabatu pro
jednotlivé sorty vyrobki.'® Konvence byla viestrannd vyhodna. S piichodem krize
vSak zacalo dochazet k jejimu poruSovani, nékteré tuzkdrny se citily znevyhodnény
a zadaly zménu maximalni vySe rabatu, coz vedlo nakonec k jejimu vypovézeni. Timto
se oteviela cesta k samostatné dohodé¢ Hardtmuthova podniku s tuzkarnami AW Faber
a Johann Faber. Dalekosahlé plany pocitaly s vytvofenim holdingové spolecnosti ve
Svycarsku s kapitalem 25 miliont §vycarskych frank, dale ve spoleéném postupu na
jednotlivych zahrani¢nich trzich — spole¢na reklama, spoleéné zastoupeni, spole¢né
sklady, atd. Dohoda byla sice podepséna, ale nikdy nevstoupila v platnost, jednak kvili
danové politice norimberského finan¢niho uradu, jednak kvili devizovému embargu, ke
kterému pfistoupila némeckd vlada v Cervnu 1931 a brzy ji nasledovala 1 vlada
Geskoslovenska. Spoleény projekt byl definitivng pohiben.™*

Po tomto neuspéchu se rozhodl Hardtmuthiiv podnik &elit krizi ve vyvozu
zakladanim dcefinych spolecnosti v jednotlivych zemich, ¢imz obeSel ochranafska
opatfeni. Tyto dcefiné spolecnosti se orientovaly na vyrobu hotovych tuzek. Suroviny
a polotovary jim dod4val mateisky podnik v Ceskych Budgjovicich. Vlastnické podily
byly témétf ve vSech dcefinych firmach rozdéleny stejné jako v matefském podniku
v Ceskych Budéjovicich.131

Jedna z prvnich dcefinych spole¢nosti byla zaloZena v Polsku. Jak jiz bylo
zminéno, ochranafska politika jednotlivych stati — vysoké dovozni clo a dovozni

povoleni, siln€ snizily konkurenéni schopnost Hardtmuthova podniku viici polské

129 Tato konvence rozdélila jednotlivé tuzkarny do étyi skupin podle jejich velikosti, I. skupinu tvorily:
Hardtmuth, AW Faber a Johann Faber, II. skupinu: Staedtler, Lyra a Schwanhéiusser, posledni dvé
skupiny tvofily zbylé malé tuzkarny.

130 SOA Tieboii, oddsleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis Feditele
Czecha).

31 Srov. pozn. &. 127.
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tuzkarné St. Majewski na tamnim trhu. Roku 1929 bylo zakoupeno strojni zafizeni
mensi polské tuzkarny Lechistan. Vyroba se néasledn¢ ptesunula do Krakova. Zde byla
zalozena dcefina spole¢nost Fabryka Olowkov L. & C. Hardtmuth-Lechistan
s kapitalem 1 350 000 K¢. Pocatecni ocekavani nebyla naplnéna, firma St. Majewski
prosadila u polské vlady zédkaz dovozu tuhy, takze Hardtmuth musel zfidit v Krakovée
také vlastni tuharnu. Vedeni dcefiného podniku se také neukdzalo jako nejlepsi —
vyrobky nedosahovaly pottebné kvality, ¢imz vznikaly ztraty, které musel pokryvat
matefsky podnik v Ceskych Budgjovicich. Vedeni obchodu se proto rozhodlo v roce
1932 k radikalnimu kroku. Po dohod¢ s firmou St. Majewski byla v dcetfiné pobocce
zruSena vyroba tuzek, Hardtmuth-Lechistan si podrzel pouze vyrobu plnicich per
a Sroubovacich tuzek. Proti tomu obdrzela dcefiné spolecnost 10 % kapitadlovou ucast ve
firm¢ St. Majewski. Poptavka po tuzkach Koh-i-noor byla v Polsku pokryta pfimymi
dodavkami z Ceskych Budgjovic. Tento stav v polské deefiné spolenosti pietrval az do
roku 1939."%

Podobna situace jako v Polsku nastala také v Rumunsku. Prvni impuls k zaloZeni
dalsi dcefiné spole¢nosti byl dan tehdy, kdyz konkurencni tuzkarna Johann Faber
ziskala majoritni podil v rumunském podniku Graciosa, ¢imz bylo ohrozeno dosud
pevné postaveni Hardtmuthova podniku na rumunském trhu. V roce 1930 ziskal
Hardtmuth 50 % ucast ve firmé Rumunska tuzkarna a.s. v Sibiu, zbylych 50 % ziskal
Johann Faber. Spoluprace obou konkuren¢nich tuZzkaren se zde osvédcila.
Po reorganizaci vyroby a doplnéni strojniho parku zacala s vyrobou levngjSich tuzek
Hardtmuth. Pro zajisténi administrativni kontroly a prodeje vyrobka byla déle zfizena
obchodni akciova spole¢nost Romana Koh-i-noor L. & C. Hardtmuth se sidlem v Sibiu
pod vedenim Leo Brungla. Vyroba a prodej tuzek v Rumunsku byl zajistén, mechanické
tuzky se ale stale dovazely z Ceskych Budgjovic, jejichz dovoz se vlivem silného cla
nevyplacel. Hardtmuthiv podnik proto zakoupil 51 % podilovou ucast v rumunské
firmé¢ Artalith a.s., ktera se sousttedila prave na vyrobu mechanickych tuzek. '

Dosavadni pobocka v Drazdanech byla roku 1931 pfeménéna v generdlni
zastoupeni a pteloZzena do Berlina. Vedeni pobocky se ujal obchodni cestujici Hans
C. Schwarz. Rozhodnuti se ukazalo jako spravné. V letech 1933-1936 bylo dosazeno

podstatného zvySeni obratu v Némecku, ¢imz bylo umoznéno v roce 1937 pietvorit

32 SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis feditele
Czecha). Srov. V. VONDRA, Vznik, s. 38.

138 .50A Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis feditele
Czecha).
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dosavadni generalni zastoupeni v dcefinou spole¢nost Koh-i-noor Bleistiftgesellschaft
m. b. H. Berlin skapitdlem 100000 fisskych marek.’® Dcefind spole¢nost
neprodukovala zadné zbozi, byla pouze obchodnim zastoupenim pro vyrobky
Koh-i-noor v Némecku. Dovoz z Ceskych Bud&jovic byl ale roéné omezen na zboZi
v maximalni hodnoté 120 000 fisskych marek. Toto omezeni dalo podnét k zakoupeni
tuzkarenského zatizeni firmy Vera ve Fiirthu, tamni tovarni budovy byly ovSem pouze
pronajaty. Pod technickym vedenim ceskobudéjovického personalu byla vyroba
reorganizovana a postupné bylo dosazeno ro¢ni produkce 60 000 veletuctd. ™

Hardtmuthovo postaveni v Rakousku bylo ovlivnéno cinnosti konkurencni
tuzkarny Brevillier Urban, ktera ziskala silnou podporu od rakouské vlady. Roku 1932
se firm¢ Brevillier Urban podafilo u vlady prosadit omezeni dovozu tuzek na 60 %
piedchoziho roku. Pro Hardtmuthtiv podnik to znamenalo snizeni dosavadniho obratu
na pouhych 40 %. Nasledoval podobny vyvoj jako v Polsku ¢i Rumunsku. Obchodni
zastupce Hans Kriiger podepsal dohodu o pronajmu tuzkarny v Miihlendorfu.
Po rekonstrukci tamniho vybaveni se mohlo zacit s vyrobou tuzek piimo v Rakousku.
Tuzkova jadra se viak stale dodavala z Ceskych Budgjovic, &ehoz opét vyuzil Brevillier
Urban a prosadil vysoké clo také na dovazena jadra. Hardtmuth musel v Rakousku
zfidit také tuharnu, pro kterou byla vybrana tuzkarna v Kremzi na Dunaji.*® Zde
vyrobena tuhova jadra byla poté zasilana k zaklizeni do Miihlendorfu a odtud do
prodejniho skladu ve Vidni. Tento sklad a zastoupeni byly v roce 1938 pfeménény na
vefejnou obchodni spole¢nost Hardtmuth & Co. Vyrobky z rakouské tuzkarny byly
vyvazeny rovnéz do Mad'arska a &astecnd do Italie.”*’

Situace v Italii se velmi podobala vyvoji v Némecku. Zastoupeni v Milan¢ bylo
rozhodnutim vlastnikli spole¢nosti v roce 1935 preménéno v generdlni zastoupeni.
Situace na trhu se vtomto roce velmi vyhrotila, protoze Ceskoslovensko se tvrdé
postavilo za sankce Spolecnosti narodi vaci Italii. Vyvoz do Itdlie byl téméf

zlikvidovan, jedind moznost zdsobovani italského generdlniho zastoupeni spocivala na

dcetiné spolecnosti v Rakousku, jejiz moznosti byly v tomto ohledu omezeny. Poptavka

13% 7de nastala vyjimka ve vlastnictvi deefinych spolegnosti. Jednotlivé podily zde vlastnili: Franziska

von Felldorf, Christine Francken-Sierstorpff, zbyla nerozdélena ¢ast piipadla nezletilym détem Johanna
Herringa-Frankensdrofa — Hansi-Georgovi a Sibylle. SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv.
¢. 638, sign. VIII/S, kart. 152, (Rodokmen rodiny Hardtmuth, schéma rodiny a spole¢nik firmy).

3% SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis feditele
Czecha). Srov. V. VONDRA, Vznik, s. 39.

136 Obg rakouské tovarny byly zaloZeny v roce 1932. SOA Trebon, Koh-i-noor, inv. & 642, sign. II,
kart. 152, (Schéma koncernu L. & C. Hardtmuth).

137 SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis feditele
Czecha).
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v Italii nemohla byt zcela pokryta. Urcité zlepSeni této situace nastalo v roce 1938, kdyz
bylo generdlni zastoupeni pfeménéno v dcefinou akciovou spolecnost S.A.C.R.A.C.
Milano s kapitalem 120 000 lir.**®

Zastoupeni pro Jugoslavii vedli v Zahfebu bratfi Robert a Sandor Fiirstovi.
Jejich ¢innost do roku 1936 probihala velmi dobfte, poté vSak doslo ke zvratu. Némecky
konkurent Faber ziskal slevu 30 % na dovoz svych vyrobkl, ¢emuz se Hardtmuth
nemohl vyrovnat, k tomu se zacaly $ifit famy o tom, Ze jugoslavsky dievaisky prumysl
se chysta zalozit vlastni tuzkarnu. Z téchto divoda se vlastnici firmy rozhodli zalozit
v Zahiebu otevienou obchodni spolecnost. Bratii Fiirstové ziskali v této spolecnosti
49 % podil, Hardtmuth obdrzel 51 %."*® Technické odd&leni vedl rovnéz Hardtmuth,
zatimco bratfi Fiirstové byli jako znalci mistnich pomér povétreni spravou obchodniho
oddéleni nové spolecnosti. Dosavadni Uspésna spoluprace s bratry Fiirstovymi se nyni
radikdln¢ zmeénila, prodej vyrobkl vazl, kontrola ucetnictvi ukdazala, ze pouzivaji
prostifedky firmy na privatni ucely. Vypovézeni dohody by je vSak vehnalo do naruci
norimberské konkurence. Situaci vyfteSily az politické udalosti v roce 1941.

Posledni dcefind spolecnost v Evropé byla zaloZzena ve Velké Britdnii. I zde
doslo k radikélnimu zvyseni dovoznich cel, ¢imz byl omezen dovoz vyrobkd firmy
Hardtmuth. Vlastnici se i v tomto ptipadé rozhodli pro zalozeni dcefiné spole¢nosti.
Ceskéa narodni banka ovsem nevydala povoleni pro uvolnéni 30 000 liber k zaloZeni
dcefiné spoleénosti. Uvér musela poskytnout Midland Bank. V roce 1934 mohla byt
zalozena spole¢nost L. & C. Hardtmuth Ltd Croydon Great Britain s kapitalem 32 000

liber.4°

Vyroba tuzek mohla zacit v roce 1935. Zastoupeni v Londyné bylo nasledné
uzavieno a presunuto do Croydonu. Pivodni vyrobni plan 100 000 veletuct ro¢né byl
jiz roku 1937 ptekroden o 20 000. Uvér u Midland Bank mohl byt témé&# splacen. V roce
1937 bylo pravdépodobné rozhodnuto vlastniky podniku o prevedeni celé spolecnosti
ve Velké Britanii na Marii de Rohan, provdanou za britského statniho pfisluSnika. Podle
této dohody se méla dale vzdat veskerych podilt v dalSich dcefinych spolecnostech.
Jedind dcefind spole¢nost mimo Evropu se nachazela ve Spojenych statech
americkych. Po néstupu hospodarské recese sdhlo vedeni podniku opét k osvédcené

metodé — zaloZeni dcefiné spolecnosti s vlastni vyrobou. K tomu doslo v roce 1938, kdy

dlouholety obchodni zastupce Irwing P. Favor zaloZil ve mésté Bloomsbury ve staté

38 SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis feditele
Czecha).

39 Tamtéz.

Y0 Tamtés.
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New Jersey spole¢nost Koh-i-noor Pencil Factory L. & C. Hardtmuth Inc., ktera se
soustfedila na kompletovani polotovarii. Jako prodejni spolecnost byla soucasné
zalozena v New Yorku Koh-i-noor Pencil Co. Inc. Podily obou spole¢nosti byly
rozdéleny tim zpiisobem, Ze Hardtmuth ziskal 90 % a 1. P. Favor zbylych 10 %,
vzajemné obchodni vztahy byly néasledné upraveny syndikatni smlouvou. Stroje pro
tovarny v Bloomsbury byly zajistény v Norimberku, zatimco technické vedeni pftislo
z mateiského podniku v Ceskych Budg&jovicich. Oproti ptivodnimu odekavani si
zahajeni provozu obou spolecnosti vyzadalo vklad dalsiho kapitalu, ktery zajistila dalsi
Hardtmuthova dcefina spolecnost — L. & C. Hardtmuth Ltd Croydon Great Britain.
Jednotlivé podily byly vroce 1939 pierozdéleny — kazda Hardtmuthova spolecnost
ziskala po 47,37 %, Favor naproti tomu 5,26 %. 14

V roce 1938 bylo téméef dokonceno vytvateni svétového koncernu Hardtmuth.
Krize pocatku tficatych let byla pirekondna zaklddanim dcefinych spolecnosti, které se
ve vetsing pripadt dokazaly velmi rychle prizptisobit pomérim v jednotlivych zemich
a az na nékteré vyjimky dosdhnout slusné¢ho obratu. Udalosti podzimu 1938, vznik
protektoratu a zacatek druhé svétové valky v zafi 1939 zménily dosavadni poméry nejen
v matefském podniku v Ceskych Budgjovicich, ale piedevsim v celé fadé dcefinych

spole¢nosti.

11 Nominalni hodnota byla 148 000 dolarti Hardtmuth, 16 500 dolart Favor. SOA Tieboti, odd&leni CB,
fond Koh-i-noor, inv. ¢. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis feditele Czecha).
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IV. Hardtmuthtuv koncern v protektoratnim hospodarstvi

IV. 1. Dopady Mnichova

Mnichovskd dohoda a naslednd ztrata 1/3 tzemi dopadla samoziejmé také na
Hardtmuthiiv koncern. Pro izemi piipojené k Némecku byl sice zachovan bezcelni styk,
totéZ oviem platilo rovnéZ ve vztahu k Némecké §i.**? Konkurenéni némecké tuzkarny
mohly nyni voln¢ pronikat do tzv. sudetské oblasti a ziskavat Hardtmuthovy odbératele.
Ve snaze cCelit tomuto nebezpeci se vedeni koncernu rozhodlo ziidit v Teplicich
expedi¢ni sklad, &imz byly odbourany problémy pii piepravé zbozi z Ceskych
Budéjovic do odtrzeného pohrani¢i. Spravou expedi¢niho skladu v Teplicich byl
povéfen dosavadni vedouci prodejniho oddéleni Gilinther Wagner Ernst Forster.'*
Ztizeni tohoto skladu se ukéazalo jako velmi prospésné, zakaznicka klientela v pohranici
byla udrZena, &imz nedoslo k hrozivému sniZeni obratu, &ehoZ se podnik obaval.***

Nastala pomnichovska situace se dale promitla do vztahu koncernu
s konkuren¢nimi tuzkarnami, tedy Narodnim podnikem a akciovou tuzkarnou Grafo.
Pro pfibliZeni celé situace je nutné zminit kartelovou dohodu, kterou tyto tfi tuzkarenské
podniky uzavtely jiz v roce 1934. Tato tzv. konvence, ktera vstoupila v platnost 1. ledna
1935, upravovala vzajemné vztahy téchto tuzkaren na izemi celého predmnichovského
Ceskoslovenska, tedy véetné Podkarpatské Rusi. Jadro této konvence, jako vétsina
kartelovych dohod, tvofil zavazek nenabizet na tuzemském trhu vyrobky pod
dohodnutou minimalni cenou. Na exportni trhy se ovSem tato dohoda nevztahovala.
Zakladni organy konvence tvofily plenarni schiize, které se potadaly kazdy mésic
V Praze a dale divérnik dohliZejici na plnéni dohodnutych zavazka. Cela konvence byla
dale roku 1937 doplnéna dohodou mezi némeckym a Ceskoslovenskym tuzkarenskym
primyslem,'* ktera stanovila maximalni kontingent pro dovoz némeckého zboZi na

v ;. , T v, 14
geskoslovenské uzemi a minimalni cenu tohoto zbozi.*

142y, PRUCHA a kol., Hospoddiské a socialni déjiny, s. 438-439. Blize V. KRAL, Otdzky I, s. 116-117.
3 SOA Trebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 201, sign. I1/32, kart. 19. (Vyro&ni zprava 1940).
Srov. SOA Tiebon, odd&leni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis feditele
Czecha).

144 Celkovy roéni obrat se v tuzemsku v roce 1938 a 1939 samoziejmé snizil, v samotné Sudetské Zupé
obrat v roce v roce 1939 a 1940 vykazal prudky nardst. Srov. graf podilu tuzemského trhu na celkovém
obratu v piiloze ¢. 28 a tabulka obratu v jednotlivych oblastech v ptiloze ¢. 21.

%5 Dohoda byla uzaviena 10. Gervna 1937, platila do 30. Eervna 1939 s vypovédni lhiitou 3 mésice,
s moznosti dal§iho prodlouZeni.

148 SOA Trebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 189, sign. 11/20, kart. 17, (Protokoly ze schizi,
smlouva o uzavieni konvence).
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Odstoupeni pohrani¢nich uzemi vSak celou situaci zasadn€¢ promenilo.
Kontingent pro oklesténé izemi zistal na stejné vysi, tedy na 750 000 K¢, coz ptineslo
prozatimni vyhodu pro némecké konkurenéni tuzkarny. Ceské tuzkarny nyni odlozily
své spory ohledné cenového podbizeni a neprodlené¢ reagovaly na vzniklou situaci.
Plenarni schiize povétila diveérnika Dr. Ing. J. Lewiho a prokuristu F. Kud¢je, aby
zah4jili jednani s JUDr. Jandou z Ministerstva obchodu, ktery se mél zcastnit jednani
v Berlin€. Némci ovSem se snizenim kontingentu nespéchali, ¢asteCné vyieseni situace
nastalo aZ v tinoru 1939,* kdy bylo piislibeno snizeni kontingentu na 500 000 K¢ pro
eskoslovenské uzemi.'*® Pisemné potvrzeni bylo viak zaslano az v kvétnu 1939
S platnosti od 1. Cervence 1939. Zména mezindrodni situace po bieznovych udalostech
vedla k dal$im jednanim ohledné némeckého dovozu do protektoratu a na Slovensko.
Dohodnuty kontingent byl pouze rozdélen v poméru 300000 K pro protektorat
a 200 000 K pro Slovensko, ¢imz byla dlouho se vlekouci situace koneéné vyfesena.*®

Kromé¢ tohoto ,,boje o kontingent™ pfinesla mnichovska krize do tuzkarenského
primyslu jesté dal$i aspekt — otdzku dodéavek kvalitniho floridského cedru z USA.
Hardtmuthliv podnik si velmi dobfe uvédomoval nebezpeci nové valky v Evropé, ¢imz
by doslo, podobn¢ jako za prvni svétové valky, k vyrazeni dodavek této dulezité
suroviny pro vyrobu tuzek. Konvence proto jiz 29. listopadu 1938 schvalila zavedeni
jednotné ptirdzky na prodej cedrovych tuzek ve vySi 40 K¢ za jeden veletucet. ™
Tuzkarenské podniky zaroven zacaly s vytvarenim zéasob floridského cedru, coz jim po
vypuknuti valky v zati 1939 pfineslo podstatné zisky z prodeje nedostatkového zbozi.
Kromé téchto opatfeni se zacala také projednavat moznost zavedeni vyroby
V ndhrazkovém dfevé. Prvni podnéty pfiSly az v bfeznu 1939, kdy konvence rozhodla
0 neprodlené piipravé na zahdjeni vyroby tuZzek v ndhrazkovém diev€ — smrkovém
a lipovém. Pfechod na tuto vyrobu se ovSem ukdzal v disledku nedostate¢nych zasob
nahrazkového dieva jako velmi zdlouhavy.151 Vyroba v ndhrazkovém dieveé se tak
naplno rozbchla az koncem roku 1939, coz lze ve zpétném pohledu povazovat za

zna¢ny uspéch.

147 SOA Trebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 189, sign. 11/20, kart. 17, (Protokoly ze schizi,
smlouva o uzavieni konvence), zapis z 13. unora 1939.

148 Némeckou stranu zastupovala Fachuntergruppe Bleistiftindustrie der Wirtschaftsgruppe chemische
Industrie v Norimberku.

9 SOA Treboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 189, sign. 11/20, kart. 17, (Protokoly ze schiizi),
zapis ze 17. srpna 1939.

150 Tamtéz, zapis z 29. listopadu 1938.

51 Tamtéz, zapis z 28. biezna 1939.
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IV. 2. ZaloZeni §vycarské spole¢nosti

Vlastnici koncernu spole¢né s generalnim feditelem Czechem se ve vyhrocené
situaci roku 1938 velmi obavali nového valecného konfliktu. Nasledky velké valky pro
Hardtmuthiv podnik byly tehdy jesté v zivé paméti. Za Ucelem ochrany koncernu
a pfedev§sim jeho dcefinych spolecnosti bylo rozhodnuto o vytvofeni holdingové
spoleénosti v neutralnim Svycarsku, ¢imZ by se odvratila neblaha konfiskace majetku
v nepiatelskych zemich. Jednani, ktera vedl Charles de Rohan,®® vyustila 7. ervna
1938 zalozenim spolecnosti Anova Holding ve Svatém Mofici se zakladnim kapitdlem
50 000 svycarskych frankti. Hlavni ucel celé spolecnosti spoc¢ival ve spravovani ucasti
v dcefinych podnicich mimo Svycarsko, predevsim se mélo jednat o exponované akcie
anglické a americké Hardtmuthovy spoleénosti.153

Eskalace mezinarodni situace pfiméla vlastniky koncernu v roce 1939 k dalsim
krokiim na cestd k pfevodu akcii do Svycarska. Pro zdiraznéni $vycarské povahy
podniku byla Anova prodana za symbolickou c¢astku 3 000 Svycarskych frankd
obchodni a primyslové spolecnosti Retag se sidlem v Curychu. Zaroven bylo
rozhodnuto zménit nazev spole¢nosti na Koh-i-noor Anova, kapital nové spole¢nosti byl

154

nasledné zvySen na 400 000 Svycarskych frankd.™ Dalsi krok spocival v prodeji

samotnych akcii dcefinych spole¢nosti ,,Svycarské® spole¢nosti Koh-i-noor Anova.

Kupni cena akcii predstavovala 1800000 $vycarskych franki.'>

Prodej akcii se
uskuteénil nasledujicim zpisobem, firma Retag slozila u davérnické Svycarské
spole¢nosti  Controfina nevyplnénou sménku na 1800000 Svycarskych frankd,
spoletnici nasledné slozili akcie.'*®

VysSe uvedené transakce vSak prob&hly pfili§ pozdé, dohody byly totiz
podepsany az pocatkem zati 1939. Prodej akcii dcetinych spolecnosti v USA a ve Velké
Britanii jiz nebyl kvuli blokaci plateb do zahrani¢i mozny. Koh-i-noor Anova ptesto
poslouzila alespont Castecné svému tucelu, jelikoz se pres ni v dobé valky predavaly

zpravy o stavu dcefinych spolecnosti. Z dlouhodobé perspektivy se ovSem zalozeni

152 Manzel Marie de Rohan.

153 SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 383, sign. VI/L/1, kart. 111, (ZaloZeni spole¢nosti
Anova).

154 K této dohodé doslo nedlouho pied vypuknutim druhé svétové valky, 11. gervence 1939.

1% Croyden — 900 000, USA — 400 000, Rumunsko — 360 000, Polsko — 140 000, akcie italské spolenosti
nebyly pievedeny, jelikoz italské zakony neumoziiovaly prodej akcii do zahranici.

1% SOA Trebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 383, sign. VI/L/1, kart. 111, (ZaloZeni spole¢nosti
Anova). Srov. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢&. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis
teditele Czecha).
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spolecnosti Koh-i-noor Anova ukazalo jako zbytecné. Po valce se oba anglosaské
podniky osamostatnily a zbylé dcefiné spolecnosti byly znarodnény, stejné tak jako
samotna centrala v Ceskych Budg&jovicich. Tento vyvoj v§ak nemohl v roce 1938 nikdo
ptredvidat, zalozeni Koh-i-noor Anova bylo tak logické opatieni po zkuSenostech z prvni

svétove valky.
IV. 3. Vnitini organizace koncernu

Pocatek roku 1939 pfinesl ur¢it¢ zmény ve vedeni matefského podniku
v Ceskych Budgjovicich. Generalnimu fediteli H. Czechovi vyprsela vroce 1939
smlouvou dohodnuta sluzebni doba. Vlastnici podniku proto zacali zvazovat jmenovani
nového generalniho feditele. Jako Czechliv nastupce pripadal v Givahu jeden z vlastniki
— Dr. Friedrich Herring-Frankensdorf, ktery m&l velké zkusenosti s fizenim obchodu.**
Podle vzpominek feditele Czecha mélo Dr. Herringovi podléhat po jmenovani do
funkce generalniho feditele Ctyiclenné direktorium, které mu mélo pomahat pfi fizeni
koncernu. Toto direktorium tvofili feditelé jednotlivych oddéleni — vyroby Ing. Dr. R.
Ziickert,"® prodeje Dr. W. Hyross,*® technického oddéleni Dr. R. Kropsch a Dr. R.
Czirnich, ktery vedl nové vytvoiené oddéleni pro celkovou spravu podniku. Jednotlivi
Clenové direktoria méli mit rovnomérné rozdélené pravomoci, piesto se do popiedi
celého direktoria dostal feditel spravniho oddéleni Czirnich.*® Za svlj doslova raketovy
vzestup ve vedeni podniku vdé¢il Czirnich predev§im svému piatelstvi s Dr. Herringem.

Tento pratelsky vztah mu rovnéz umoznil rozSifovat své pravomoci i do oblasti

57 Eriedrich Herring-Frankensdorf vlastnil 1/6 z celého podniku. Srov. pozn. &. 127.

158 Richard Ziickert mél jako feditel tuhdrny na starosti michani tuhy Koh-i-noor. Jednalo se o pe¢livé
stitezené tajemstvi podniku. Do roku 1922 méla receptury a michani vSech 17 grada¢nich stupiid na
starosti Mathilde Lamezame-Salins, poté pfedala tuto povinnost vedoucimu tuharny Karlu Ziickertovi. Po
jehoz odchodu do penze byl vedenim tuharny povéten pravé Dr. Ing. Richard Ziickert, synovec Karla
Zickerta. Z Richarda Ziickerta, ktery v podniku pusobil jiz od roku 1924, se stal postupné uzndvany
odbornik na michani tuhy, ¢ehoz si vedeni podniku velmi vazilo. V kvétnu 1945 vsak Richard Ziickert
i srecepturami uprchl do Némecka, jiz znarodnény podnik se jej sice pokusil ziskat zpét, ovSem
bezuspésne. Ztrata tohoto odbornika a jeho ptrechod ke konkurenci tak pfinesly podniku velké potize
v daliim povéle¢ném vyvoji. SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, n. p., inv. & 04.16,
kart. 27, (Pisemnosti s. Ing. Bohuslava Schittingera, Protokol z vyslechu pted lidovym soudem
v Ceskych Budg&jovicich z 3. &ervence 1953).

19 Reditel prodejniho oddéleni W. Hyross zastupoval také Hardtmuthtv podnik pii vét§ing zasedani
konvence tuzkarenskych podnikd. Jeho onemocnéni a smrt v kvétnu 1943 znamenaly pro podnik velkou
ztratu, jeho nastupcem ve vedeni prodejniho oddéleni se stal Max Lamazane-Salins, syn Mathilde
Lamezame-Salins. SOA Tteboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 641, sign. II, (Organiza¢ni schéma
koncernu).

180 Czirnich nastoupil do vedeni spravniho oddgleni v kvétnu 1939, piedtim piisobil jako datiovy referent
Obchodni a Zivnostenské komory v Liberci.
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161

spadajicich do putsobnosti ostatnich c¢leni direktoria.”™" Toto ,,vméSovani® bylo

NI , < . 162
samoziejm¢ trnem v oku dlouholetym zaméstnancim podniku,

vznikaly tak spory
0 jednotlivé kompetence. Tyto tfenice na jedné stran¢ ztézovaly fizeni celého podniku
Vv krizovych letech, na druhé strané je nutné jmenovani Dr. Czirnicha vnimat jako pokus
Friedricha Herringa ,,omladit“ vedeni podniku a pfivést do n& nové pracovniky
S novymi koncepty spravy.

Planovany nastup Friedricha Herringa do vedeni podniku se nakonec
neuskutecnil. Herring dal totiz pfednost budovani své ,kariéry” v nacistickych

organizacich.'® Otézka penzionovani generalniho feditele Czecha byla timto odloZena

na neurcito.
IV. 4. Hlavni prodejni artikl

Hardtmuthtiv koncern si ziskal na pocatku 20. stoleti svétové jméno revoluéni
tuzkou Koh-i-noor. Tento zadany produkt se tak stal hlavnim prodejnim artiklem, coz se
nezménilo ani ve valeénych letech. Sortiment vyrobkl byl ovSem postupné dopliiovan
dal$imi polozkami. Hlavnim ,soupetem® pro ,,vlajkovou lod* Koh-i-noor se stala
snimaci tuzka Mephisto. Mezi dalsi produkty, které nelze opomenout, patii znamé
kancelatfské pryze, mechanické tuzky, plnici pera, zbozi firmy Gilinther Wagner
a vV neposledni fadé také kosmetické vyrobky.

Tuzku Koh-i-noor a jeji prodej je nutné povazovat za jeden z hlavnich ukazatelt
vyvoje celého koncernu. DileZitost tohoto vyrobku pro cely podnik doklada také
bedlivé stfezena receptura pro piipravu tuhové smési.'® Celkovy vyvoj prodeje tuzky
Koh-i-noor zachycuje graf v piiloze ¢. 29, z néhoz je mimo jiné patrny obrovsky propad
prodeje v obdobi velké hospodaiské krize. Krize, jak jiz bylo zminéno, postihla
Hardtmuthtiv podnik velmi siln€. Propad doséhl svého dna v roce 1933, poté nésledoval

pozvolny rust, kterému napomohlo pfedevsim zalozeni dalSich dcefinych firem, ¢imz

161 SOA Tieboii, oddsleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis Feditele
Czecha).

162 yelké stiznosti na chovani feditele Czirnicha podavali predeviim feditelé Hyross a Ziickert. Spory
vyvstaly také s danovym referentem Dr. Urtezem.

183 Friedrich Herring-Frankensdorf byl jiz od roku 1932 &lenem rakouské NSDAP, roku 1933 rovnéz
vstoupil do Henleinovy SdP. Kromé politickych stran byl Friedrich Herring také ¢lenem
a podporovatelem ozbrojenych slozek téchto stran. V zaii 1938 vstoupil do Sudetendeutsches Freikorps,
od kvétna 1939 byl clenem SS, kde ziskal v fijnu 1940 hodnost Untersturmfiihrera (porucika). SOA
Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, n. p., inv. & 04.16, kart. 26, (JUDr. Friedr. Herring
Frankensdorf — nacisticka ¢innost).

184 Srov. pozn. ¢&. 158.
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doslo k odstranéni piekdzek ve vyvozu do zahrani¢i. Tento rdst byl vSak velmi
pozvolny, celkovy prodej tuzky Koh-i-noor byl roku 1939 poloviéni oproti
predkrizovému roku 1929. Raketovy vzestup piinesl az rok 1940, coz bylo zptisobeno
jednak padem celni hranice mezi protektoratem a Némeckou fisi, jednak zvySenou
poptavkou, kterou pfinesla valka a jeji rozSifend administrativa na némecké strané.
Odbyt roku 1929 byl ovsem pickonan az v roce 1942. Nedostatek surovin vyvolal roku
1941 potiebu zavedeni kontingentli pro veskeré produkty, strmy rast obratu byl timto
zastaven.

Dulezity prodejni artikl pfedstavovala samoziejmé také kancelarska pryz. Na jeji
vyrobu a nasledny prodej dopadla vale¢na omezeni velmi tvrd&.'®® Surova guma totiz
pfedstavovala dilezitou polozku pro némeckou vale¢nou vyrobu, vyvoz této suroviny
do protektoratu byl proto jiz v roce 1939 silné omezen. Tato restriktivni opatieni se
ovSem projevila az roku 1941, kdy byla vycerpana predvale¢na zasoba této suroviny.
Nastala situace si rovnéz vyzadala urcité ,,zmenseni” vysledného produktu, coz vSak
snizilo kvalitu. Vedeni prodejniho oddéleni se proto rozhodlo jiz dale nepouzivat
reklamni nazev Elephant, aby nedoslo k poskozeni této dobré znacky. ,,Slon“ se tak od
roku 1940 prodaval pouze pod svym &iselnym oznacenim 300.'%°

Potize nastaly rovnéz ve vyvozu jiz hotové pryze. Dle rozhodnuti Vorpriistelle
Chemie z 15. fijna 1940 byl zakazan vyvoz pryze do nasledujicich stati: Nizozemi,
Belgie, Danska, Norska, pobaltskych statti, SSSR a Generalniho gouvernementu.167
Tento zakaz se sice vztahoval na méné dulezité exportni oblasti, ale ve spojeni

.. 168

s nemoznosti vyvozu do Francie predstavoval podstatné omezeni pro obchod s pryzi.

Tento stav si vynutil zménu obchodni strategie. Francouzska vyvozni oblast musela byt

185 Vyvoj prodeje tohoto vyrobku zachycuje graf v piiloze &. 30. Udaje pro obdobi pied rokem 1939 se
nezachovaly.

188 Toto opatieni bylo pouze docasné, rok 1941 totiZ pfinesl zlepSeni v zdsobovéani surovou gumou,
v diisledku ¢ehoz mohl byt Elephant opét ,,prodlouzen‘ a bylo mu navraceno jeho tradi¢ni oznaceni.

187 74kaz vyvozu pryze byl v roce 1941 dale rozsifen, roku 1942 se mohlo vyvazet jen do nasledujicich
zemi: Bulharsko, Finsko, Francie, Recko, Italie, Rumunsko, Svédsko, Svycarsko, Slovensko a Mad’arsko.
V roce 1942 ptibyly potize pti vyvozu do Rumunska, Vorpriistelle Chemie v Praze totiz udéloval vyvozni
povoleni jen proti stvrzence rumunského Ministerstva pro zbrojeni, tuto stvrzenku ovSem Hardtmuthiv
koncern neobdrzel. Vyvoz pryze do Rumunska byl timto do konce valky znemoznén. SOA Ttebon,
oddgleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyroéni zprava 1942).

188 Vyvoz do Francie, nejvyznamngjii oblasti pro export pryze, byl znemoznén od vypuknuti valky az do
srpna 1940. Vyvoz pro rok 1941 byl povolen pouze pro pokryti potieb némecké armady, tento kontingent
byl sice pro rok 1942 zdvojnasoben, vzniklé ztraty jiz neslo nahradit.
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opusténa, Hardtmuth se misto toho snazil pronikat na némecky trh, coz pfineslo
stabilizaci obchodu s pryzi.*®

Srovnatelné omezeni prod¢lal také obchod s mechanickymi tuzkami. Nedostatek
kvalitni tuhy vyvolal potize ve vykryvani objednavek, které se s pokracujici valkou
neustale zvySovaly. Roku 1940 bylo prodano rekordnich 62496 veletuctd
mechanickych tuzek, coz piekradovalo témé&k o polovinu predvaledny pramér.'”® Tento
trend nemohl byt ovSem udrzen, jelikoz byly vyprodany veskeré skladové zasoby. Jiz
nasledujici rok nasledoval propad, ktery pokracoval az do konce valky.

Ve vyétu prodavaného sortimentu nelze opomenout plnici pera. Po vypuknuti
valky se jednalo 0 zvlasté nedostatkové zbozi, jelikoz pro jejich vyrobu bylo nutné
ziskat zvlastni piidély surovin — chrom, nikl a palladium, coz bylo v protektoratu velmi
obtizné. Némecka konkurence byla v tomto ohledu ve velké vyhod¢, jednak méla vyssi
pridely téchto surovin, jednak mohla od fijna 1940 pronikat na protektoratni trh.
Hardtmuthiiv koncern musel tedy svést tvrdy konkuren¢ni boj a pokusit se udrzet si své

11 Nova obchodni strategie pro prodej plnicich per spocivala

stavajici zékazniky.
Vv zesilené propagaci tohoto vyrobku pravé na doméacim trhu. Zaméstnanci koncernu
zacali od roku 1941 podnikat sérii prednasek pro své tradi¢ni odbératele, predevsim
v sudetské oblasti. Jadro prednasek spocivalo v propagaci nové samoopravovaci
soupravy pro plnici pera.172 Odbératelé byli zaroven proSkoleni v Setrném zachazeni
s novymi druhy per. Cela akce se ukazala jako Uspé$nd, coz potvrdil i vzestup obratu
u plnicich per v roce 1942,

Nedilnou soucast prodejniho artiklu Hardtmuthova koncernu tvofil jiz od
pocatku 20. let artikl hannoverské firmy Giinther Wagner. Jednalo se pfedev§im
0 kvalitni plnici pera Pelikan a dale o mimeograph Pelikan-Rotafix. Celkovy obrat

u téchto vyrobkid do roku 1941 stoupal, coz zplisobila zvySend poptavka po nové

zavadéném mimeographu, po jejim opadnuti nasledoval v roce 1942 opétovny pokles.

169 Jako némecky trh je nutné chapat oblast Staré fiSe, Rakouska a tzv. Sudetskou oblast. Pronikani do
této oblasti umoznilo jiz vzpominané zruseni celni hranice v fijnu 1940. Ptehled obratu v jednotlivych
zemich mapuje tabulka v ptiloze €. 21.

170 Oprat z tohoto prodej zachycuije graf v piiloze &. 32, z tohoto grafu je sice patrné ur&ité zvyseni obratu,
coz ovSem vysvétluje neustale rostouci cena nedostatkového zbozi.

Y1 Zvysena poptavka po plnicich perech pfinutila prodejni oddéleni odmitat veskeré nové zikazniky,
od roku 1941 bylo nutné zavadét pridélovani dodavek rovnéz stalym zakazniktm.

172 propagacni prednasky se konaly predeviim v t&chto méstech: Chomutov, Karlovy Vary, Cheb, Novy
Bor, Pilnikov, Krnov a Sumperk. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢&. 201, sign. 11/32,
kart. 19, (Vyro¢ni zprava 1941).

13 Vyvoj obratu u plnicich per zobrazuje graf v piiloze ¢. 33, daje pro obdobi pied rokem 1940 se
nezachovaly.
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Z tohoto celkového obratu ziskal na zédkladé smlouvy o zastoupeni Hardtmuthtiv podnik
20 % z prodeje plnicich per Pelikan a 10 % z prodeje Pelikan-Rotafix.'™ Zisk z tohoto
prodeje byl vramci celého koncernu marginalni, jednalo se tedy spiSe o prestizni
zalezitost spojenou s rozsifenim nabizené¢ho sortimentu.'”

Pro uplnost tohoto piehledu je nutné zminit také prodej kosmetickych vyrobkd,
jejichz distribuci mélo na starost kosmetické oddéleni, ziizené na pocatku 30. let. Prodej

tohoto zbozi se teprve zavadel.}'

Vlivem nedostatku surovin musela byt vyroba jiz
v roce 1940 zcela zastavena, zbylé zbozi bylo prodano a v poloviné roku 1941 doslo
k uzavieni samotného kosmetického oddé¢leni. Nasledna zvySena poptavka po tomto
zbozi ukazala uspéch v jeho zavadéni na trh.

Zavérem lze konstatovat, ze valecné podminky siln€ dopadly na veskerou
produkci koncernu. V disledku vSeobecného nedostatku surovin musela byt zménéna
cela obchodni strategie — prioritu ziskaly zab&hnuté a kvalitni vyroby — tuzky
Koh-i-noor a Mephisto, prodej zbylych produkti byl omezen ¢&i piimo zrusen.
Nemoznost vykryvat vysokou poptavku vedla ktomu, Ze novi zékaznici nebyli
pfijimani, namisto toho se koncern snazil vykryvat potfeby stavajicich zikaznikl

a zabranit tak priniku konkurence do odbytovych oblasti.
IV. 5. Vyvozni pramysl par excellence — proména zahrani¢nich trhi

Hardtmuthiiv koncern lze bez nadsazky oznacit za ryze exportni podnik. Tato
skute¢nost byla jesté vice umocnéna po zaélenéni zbytku Ceskoslovenska do Némecké
fiSe v bfeznu 1939, ¢imz byly moznosti tuzemského trhu zna¢né omezeny. Domaci trh
sehral dualezitou roli v krizovych tficatych letech, kdy tvofil pevnou zékladnu pro cely
koncern. Koncem tficatych let bylo ovS§em dokonceno vytvateni dcefinych spolecnosti,

Vv J v I ’ 177
¢imz domaci trh zacal ztracet na vyznamu.

1% Smlouva o zastoupeni se tykala Ceskoslovenska, respektive protektoratu a Slovenska, Francie a Velké
Britanie. Srov. pozn. ¢. 124.

175 Celkovy obrat z prodeje zbozi firmy Giinther Wagner zobrazuje graf v piiloze &. 34.

17 Jednalo se napf. o parfémy Eau de Cologne a Lotions, dale krémy, pudry a rténku Beauty.

Y7 Graf srovnavajici podil na celkovém obratu domaciho a zahrani¢niho trhu se nachazi v ptiloze ¢. 28.
Z tohoto grafu je patrné, Zze domaci trh tvofil maximalné tfetinu celkového obratu, od roku 1938 je zfejmy
zvysujici se podil zahrani¢niho trhu, zatimco tuzemsky trh stagnuje. Pfi tomto srovnani je vSak nutné
zohlednit mezinarodni situaci, ktera podstatné zmenSila tuzemsky trh (odtrzeni Sudet v zafi 1938,
nezavislost Slovenska a vznik protektoratu v bieznu 1939).
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Velky meznik pro tuzemské a zahrani¢ni odbytové oblasti piedstavovalo zruSeni
celni hranice mezi protektoratem a Némeckou Fi§i v fijnu 1940."® Generalni feditelstvi
koncernu se v této dobé obavalo priniku levného zbozi z Némecka na tuzemsky trh, ale
tyto obavy se ukazaly jako neopravnéné. Jiz 17. fijna 1940 byla potvrzena dohoda
uzaviena v roce 1937 s Fachuntergruppe Bleistiftindustire v Norimberku, ¢imz byla
jednak udrzena dosavadni cenova hladina, jednak byl potvrzen dosavadni kontingent
némeckého zbozi pro protektorét.l7g

Z pohledu Hardtmuthova koncernu bylo zruSeni celni hranice zpocatku
pfijimano s uréitymi obavami, stejn¢ tak tomu bylo u dalSich protektoratnich podnikd,
tyto obavy se ovSem v Hardtmuthové pfipad¢é nenaplnily. Dalsi vyvoj naopak ukazal
vyhody zaclenéni do némeckého hospodaiského prostoru — odpadla nutnd vyvozni
povoleni, pln¢ se oteviel némecky trh a v neposledni fad€¢ byl protektorat zaclenén do
dosavadnich némeckych obchodnich smluv s dal$imi staty, coz se napiiklad v pfipadé
Turecka ukazalo pro Hardtmutha jako velice vyhodné.*®

Nyni je tedy nutné analyzovat jednotlivé vyvozni oblasti a jejich proménu ve
valecné dobé&. Jednotlivé exportni trhy byly uméle rozdéleny do 3 hlavnich skupin —
tradi¢ni oblasti, do kterych mohlo byt vyvazeno po celé zkoumané obdobi, ztracené
odbytové oblasti a dal$i vyvozni oblasti zahrnujici zem¢, do kterych bylo vyvazeno
zbozi jen po urcitou ¢ast zkoumaného obdobi. ™

Hlavni Glohu v exportu hrala po roce 1939 samoziejm& Némecka fige, '8 jejiz
celkovy podil na vyvozu v letech 1939-1942 tvoiil 38,9 %.'®* Nartst je patrny
predev§im po roce 1940, coz vysvétluje zruSeni celni hranice a zvySend poptavka

vdobé valky, predeviim od wehrmachtu.'®*

Vytvofeni celni unie pfineslo také
usnadnéni distribuce zbozi v Sudetech a Rakousku. Sklad v Teplicich zifizeny po

Mnichové v fijnu 1938 mohl byt k 1. lednu 1941 zrusen, stejné tak byla zlikvidovana

178 Blize kapitola II. 3, s. 27., za&len&ni protektoratu do némeckého hospodaiského prostoru ptineslo také
zruSeni dovoznich a devizovych povoleni pii dopravé zbozi do Némecka, Sudet a Rakouska.

79 Srov. kapitola IV. 4. s. 44.

180 Situaci po 1. Fjnu 1940 se zabyval také generalni feditel Czech ve svych pamstech. Dospél k zavéru,
ze zruseni celni hranice se negativné nepromitlo do celkové situace koncernu.

181 Statistické oddéleni koncernu tyto trhy rozd&lovalo samoziejmé podle jiného kli¢e — dcefiné firmy
(Némecko, Italie, Polsko, Rumunsko, Velka Britanie, USA), pfimo spravované oblasti z CB (Slovensko,
Belgie a Lucembursko, Bulharsko, Recko, Turecko, Dansko, Norsko, Svédsko, atd.), pobocky (Francie)
akomisi sklady (Spanélsko, Portugalsko, Mad’arsko). SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor,
inv. €. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro¢ni zpravy).

182 Tzy. Stara Fige, Vychodni marka a Sudety.

183 prehled podilu jednotlivych zemi na celkovém obratu zachycuje tabulka v priloze &. 21.

184 Zastaveni strmého riistu v roce 1942 zpsobil jiz zmifiovany nedostatek surovin pro vykryvéani
zvySené poptavky, coz si vynutilo jiz v prubéhu roku 1941 stanoveni kontingentli pro jednotlivé zemé.
Piehled téchto kontingentd pro rok 1942 zobrazuje tabulka v piiloze ¢. 24.
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vyroba v Kremzi a Miillendorfu.*®

Dcefina rakouska vetejna spolecnost Hardtmuth
& Co byla v této souvislosti pfeménéna na pobocku matefského podniku pod vedenim
feditele Lanngana. Poptavka v Rakousku a Sudetech byla tak od konce roku 1941 opét
vykryvana mateiskym podnikem v Ceskych Budg; ovicich.'®®

Z tabulky v ptiloze ¢. 21 dale jasn¢ vyplyva, Ze pro celkovy obrat v obdobi
Hardtmuthova koncernu — Rumunsko, Italie a Jugoslavie.'®’ Z t&chto ti oblasti bylo
klicové predev§im Rumunsko, jehoz pramérny obrat za roky 1939-1942 se piiblizil
obratu ve Staré tisi. Dusledky nepatrného zvySeni obratu v roce 1940 oproti roku 1939
je nutné pri¢ist mezindrodnim okolnostem — 28. cervna obsadil SSSR Besarabii
aseverni Bukovinu, 30. srpna bylo Rumunsko dale nuceno ptedat severni
Sedmihradsko Mad’arsku.'®® Pro koncern se tato situace nevyvijela pravé ptiznive,
ztracené Uzemi patfilo mezi hlavni odbératele Hardtmuthova zbozi. Jako velmi
problematické se také ukazalo vyméhani pohleddvek z téchto oblasti — z uzemi
postoupené¢ho Mad’arsku se sice podafilo ziskat 95 % pohledavek, z oblasti obsazené
Sovétskym svazem neziskal koncern téméf nic. Uzemni zmény pfinesly také jedno
pozitivum, tuzkarna Patria se ocitla na mad’arském tizemi, coz zbavilo koncern jednoho
z vaznych konkurent na rumunském trhu.

Dalsi zmény nastaly v roce 1941, kdy byla Rumunsku po vstupu do valky proti
Sovétskému svazu navracena Uzemi severni Bukoviny a Besarabie. Véale¢né operace
rovnéz piinesly vitané zvySeni poptavky po vSech vyrobcich koncernu. Problémy
nastaly pouze pii dovozu kancelaiské pryze, jejiz prodej byl 1. Cervna 1942 zcela

zastaven.®°

Pres veskeré popsané obtize vSak vysledny obrat v Rumunsku nadéle
stoupal, prakticky aZz do roku 1944, kdy bylo Rumunsko obsazeno sovétskymi
jednotkami.®® Rumunsko lze tak oznagit za druhou nejvyznamngj§i odbytovou oblast

pro Hardtmuthtiv koncern ve vale¢ném obdobi.

185 yyroba v téchto tovarnach byla postupné odstavovéna v prib&hu roku 1941, zastaveni vyroby nastalo
Vv fijnu 1941. SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢&. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro¢ni
zprava 1941).

% Obchodni situace v Madarsku byla do ur&ité miry spojend s Vychodni markou. Cast madarské
poptavky byla vykryvana dcefinou spolecnosti ve Vychodni marce. Po uzavieni vyroby v Kremzi
a Miillendorfu pievzal spravu obchodu v Mad’arsku piimo mateisky podnik v CB. Zvyseni obratu v roce
1941 a 1942 bylo zplsobeno piedevsim pripojenim tizemi severniho Sedmihradska v roce 1940.

187 y/yvoj obratu ve spoletnostech v USA a ve Velké Britanii zachycuje tabulka v piiloze &. 22.

188 Rumunsko bylo k tomuto kroku pfinuceno Némeckem a Italii pii tzv. druhé videtiské arbitrazi. Nastala
situace v Rumunskou vedla k vzestupu generala lona Antonesca.

189 Srov. pozn. 168.

190\ roce 1942 doglo také k vynucené zméné ve vedeni rumunské spole¢nosti, dosavadni feditel Brunzl
musel odejit kvtili svému nedarijskému ptivodu. Jeho ndstupcem se stal byvaly rakousko-uhersky distojnik
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Svizelna situace nastala ovSem v dalsi dualezité oblasti — Jugoslavii. Do roku
1941 probihal obchod zcela plynule, potize nastaly az po zahajeni vojenskych operaci
v dubnu 1941.' Po ukongeni boji vznikl Nezéavisly stat Chorvatsko pod vedenim
ustasovcl V Cele s Ante Pavelicem. Hardtmuthova dcefina spoleCnost v Zahiebu se
ocitla vtomto novém statnim Wutvaru. Antisemitskd opatifeni, ktera pfisla s novou
vladou, zasahla také tuto dcefinou spolecnost. Dosavadni spole¢nici bratii Fiirstové byli
zbaveni svého 49 % podilu ve spolecnosti a poslani do koncentra¢niho tabora. Novym
spolecnikem se stal pfimo Chorvatsky stat. Problémy s obchodnimi praktikami bratra
Fiirstd byly touto drastickou cestou vyfeseny,’® novy spoleénik — Chorvatsky stat,
ovSem prinesl také nové komplikace. Novy stat se ukéazal jako nekonsolidovany
anespolehlivy partner, jeho zastupci ve spolecnosti soucasné postradali veskeré
zkuSenosti v obchodni sféfe. Dlouha vyjednavani nakonec vedla k pfeméné vetejné
obchodni spole¢nosti ve spolecnost akciovou s kapitalem Sesti miliont dinarii.**® Nova
akciova spolecnost zaroven piebrala obchodni zastoupeni v sousednim Srbsku, které
bylo pfimo okupovdno Némeckem. ZvySend poptavka po zboZzi a predevsim velka
nevrazivost mezi Chorvatskym a Srbskym statem vedla koncern k pfehodnocenti situace.
Dne 1. Cervence 1941 byl ustanoven samostatny obchodni zastupce pro Srbsko —
Vladeta Vuji¢, ktery doposud pusobil ve spole¢nosti v Zahiebu. Poptavka v Srbsku byla
od této chvile vykryvana matefskym podnikem v Ceskych Budg&ovicich, coz sice
pfineslo dopravni komplikace,194 zarovenn se vSak uvolnily kapacity zahtebské

spolecnosti. Praveé tato skuteCnost spoleéné s nafizenim chorvatského Utadu pro

Fellner von Feldegg. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 201, sign. 1I/32, Kart. 19,
(Vyro¢ni zprava 1942).

1 Dlouho planovana némecka operace Marita — invaze do Recka, byla po jugosldvském statnim prevratu
(27. bfezna) rozsifena také na Jugoslavii (Hitlerova Smérnice ¢. 25). Tzv. dubnova valka (6. — 18. dubna
1941) skoncila dobytim Jugoslavie a jejim rozdélenim mezi mocnosti Osy.

192 Blize kapitola I1I. 3., s. 41.

1% SOA Treboti, Koh-i-noor, inv. ¢. 642, sign. II, kart. 152, (Schéma koncernu L. & C. Hardtmuth).

1% Dopravu ztéovala jednak partyzanska valka, ktera zadala téméf ihned po okupaci Srbska, jednak
musela byt ziskdna nutna dovozni povoleni od némeckych uradu.
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zahraniéni obchod™® zapfi¢inila zvyseni celkového obratu v roce 1942, jak v Srbsku,
tak v Chorvatsku.™

Velmi podobné se situace vyvijela také na byvalém polském trhu. Dodavky
zboZzi pro dcefinou spole¢nost Hardtmuth-Lechistan byly v disledku vypuknuti valky
v zati 1939 zcela zastaveny. K plnému obnoveni téchto dodavek doslo az v poloving
roku 1940. Celkovy obrat nasledné prokazal rychly narust, jiz vroce 1941 dosahl

8.197 Hardtmuthtiv koncern se sice

dvojnasobné trovné oproti piredvalecnému roku 193
obaval pruniku norimberskych tuzkaren, ovSem neopravnéné. Koncern si udrzel svou
pozici na tamnim trhu, v roce 1942 vykryval 38 % dodavek zbozi do Velkonémecké
fiSe. Generalni gouvernement se tak ukazal jako velmi dulezita odbytova oblast v dobé
Vélky.198

Ve zcela odlisné situaci se nachazel italsky trh. Relativni ,,klid* alespoii do roku
1943 poskytoval zdanlivé piihodné podminky pro obchod. Opak byl ovSem pravdou.
Obrat se zde az do roku 1941 drzel velmi nizko v porovnani s ostatnimi oblastmi, kde se
nachazely Hardtmuthovy dcefiné spole¢nosti. V celkovém praméru obratu byla Italie
dokonce piekonana Francii, kde mél Hardtmuth pouze svou poboéku.199 Tento stav
vysvétluje politika italské vlady, kterd zavedla jiz roku 1934 kvoty na dovoz vyrobku
a surovin ze zahranici. Do roku 1941 byla stanovena tato kvota pro Hardtmuth na 50 %
dovozu roku 1934, tedy 48 q. Teprve roku 1941 se podafilo vedeni koncernu, skrze

osobni natlak v Rimé a Berling, dosahnout zvyseni kvoty na 120 q, tedy vice jak

dvojnasobek pavodni hodnoty.”® Tento narist se samoziejmé projevil také v celkovém

195 Natizeni se tykalo dovozu levného tuzkérenského zbozi z Némecka, v diisledku tohoto nafizeni byl
dovoz zbozi z Némecka zna¢n¢ omezen. Hardtmutha se toto omezeni samoziejmé dotklo jen ¢asteéné —
m¢él zde svtij podil v zahfebské spolecnosti. Némecti konkurenti ovSem ztratili timto nafizenim cast svych
zakaznik ve prospéch Hardtmutha a dal§ich chorvatskych tuzkaren, které se novy stat snazil timto
nafizenim podpofit. SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 201, sign. 11/32, kart. 19,
(Vyroéni zprava 1942). Srov. SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 302, sign. IV/I/5,
kart. 73, (Rukopis feditele Czecha).

1% Tabulka v piiloze & 21 zachycuje kvili zjednoduSeni obrat Srbska i Chorvatska v roce 1942
dohromady. Obrat samotného Chorvatska v roce 1942 tak &inil 10 968 241 K, Srbska 622 234 K. SOA
Tteboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro&ni zprava 1942).

197 7de je nutné zminit radikalni zmen3eni celého byvalého polského Gzemi, Hardtmuth vykryval od roku
1940 poptavku pouze v ramci Generdlniho gouvernementu, uzemi obsazena SSSR byla do roku 1941
zcela mimo dosah, zbylé ¢asti byvalého Polska (nové fisské zupy Wartheland a Danzig-WestpreuBen
a oblasti pri¢lenéné k Vychodnimu Prusku a Hornimu Slezsku) pfipojené pfimo k Risi byly zpracovavany
V ramci némecké dcefiné spolecnosti z Berlina.

1% Na dobrém postaveni na mistnim trhu se projevila také skutednost, 7e n&které mistni konkuren&ni
tuzkarny se potykaly s nedostatkem surovin. Jednalo se pfedevsim o tuzkarnu Iskra & Karmanski.

199 Nutné je také ptipomenout, Ze dovoz zbozi do Italie nebyl ve zkoumaném obdobi 1939—1942 pierusen
valkou, jako v pripad€ Francie, kde byly dodavky zastaveny od zafi 1939 az do srpna 1940.

200 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyroéni zprava 1941).
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obratu, ktery od roku 1941 stoupal,”® presto nikdy nedosahoval Girovn& ve zbylych
oblastech, kde se nachdzely dcetiné spole¢nosti. Italskou oblast lze tak oznacit za
nejméné vyhodnou investici v celém Hardtmuthové koncernu.

Pokud se nyni zaméfime na exportni trhy mimo zemé s dcefinymi spole¢nostmi,
zjistime, ze nejvyznamnéjs$i misto v této skupiné zaujimala Francie. Koncern si velmi
dobfe uvédomoval dilezitost této odbytové oblasti, proto zde byla jiz na pocatku 20.
stoleti zfizena pobocka, ktera zasobovala také Belgii, Spanélsko a Portugalsko.202 Po
vypuknuti valky bylo zasobovani této pobocky zcela preruseno, obnova dodavek nastala
az vzaH 1940, téme& 3 mésice po ukonleni boji.?®® Sklad paiizské pobotky byl
nasledné zkonfiskovan wehrmachtem, ktery jej navratil az pocatkem prosince 1940.
Nekolik zaméstnancti pobocky se také dostalo do vale¢ného zajeti, do konce roku byli
ovsem propusténi na svobodu.

Obrat mohl po roce 1940 dale stoupat, predev§im diky zapojeni neobsazené
Francie do centralniho clearingu.?® V ramci této dohody bylo Hardtmuthovi ud&leno
dovozni povoleni na zdkladé dovozu z roku 1937. Vyvoj v této oblasti tak pokracoval
ve velmi dobrém duchu, vroce 1941 dosahl Hardtmuth 28 % podilu na veskerém
vyvozu zboZi z Velkonémecké fise.?”® Potize pretrvaly pouze u jiz zmifiovaného vyvozu
kancelaiské pryze, jelikoz vyvoz byl od konce roku 1940 povolen pouze
tiSskonémeckym firmam.*%

Francouzskéa exportni oblast byla velmi tizce propojena jednak se Spanélskem,
jednak s Belgii. V obou téchto zemich mél Hardtmuth své trvalé obchodni zastoupeni.
Belgie byla samoziejmé z hlediska odbytovych pfilezitosti mnohem lukrativnéj$i nezli
Spanélsko.?”” Hardtmuth m&l oviem dlouhodobou touhu uchytit se také na $pané&lském
trhu, coZ bylo velmi obtizné, jelikoZ zde od roku 1936 probihala krvava obcanska valka.
Obchod s touto oblasti byl tak do roku 1939 zcela znemoznén. Piesto se po ukonceni

obcanské valky podafilo vroce 1939 dosdhnout urcitého obratu, ktery byl vSak

201 pficiny zvyieni kontingentu a s tim spojeného obratu je nutné hledat také ve zvétieni italského tizemi

po obsazeni Jugoslavie v dubnu 1941, kdy byla pfipojena provincie Lublaii, dalmatské pobiezi a Cerna
hora.

202 Vlastni zastoupeni v t&chto statech vznikla po 1. svétové vélce.

203 Jiz 18. Cervna 1940 pozadala nova francouzska vlada pod vedenim Philippa Pétaina o priméii, které
bylo podepsano 22. ¢ervna v Compiégne.

204 Blize kapitola II. 2., s. 23.

205 SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro&ni zprava 1941).
2% Blize kapitola IV. 4., s. 48.

207 Obchod s Belgii probihal s nepatrnym pierusenim v roce 1940 (kvéten aZ Fijen) velmi uspokojivé.
Jedina zména se tykala Lucemburska, jehoz poptavku vykryvalo az do 1éta 1940 belgické zastoupeni.
Po némecké okupaci (vroce 1942 doslo k pfimému zadlenéni Lucemburska do Rife jako Zupa
Moselland) byla lucemburska poptavka vykryvana ptimo z Ceskych Budgjovic.
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nesrovnatelng niz§i v porovnani s predvaleénym rokem 1935.2%® Obrat roku 1940
pfinesl oproti viem o&ekavanim hoiké zklamani.?®® Valeéné operace proti Francii
znemoznily veskerou dopravu zbozi do Spanélska. Dalsi potize nastaly s dosavadnim
zastoupenim firmy Reis, ktera k 30. ¢ervnu 1940 vypovédéla smlouvu o zastoupeni.
Vyvstala tak otazka, kdo pfevezme toto zastoupeni, volba nakonec padla na firmu
Koreska v Barceloné. Nové zastoupeni se sice ihned osvédcilo, do konce roku zaslalo
objednavky na témét 800 000 K, obtize ovSem nastaly pii ziskavani dovozniho
povoleni. Toto povoleni muselo byt ziskdno od ROWAKu v Berling,?* coz se ukazalo
jako velmi zdlouhavé. ROWAK a Spanélskd vlada davaly totiz pfednost obnovée
zni¢eného Spanélského primyslu. Veskeré uvedené okolnosti vedly ktomu, Zze
Spanélsky trh zlstal az do konce valky jednim z nejméné vyuzitych pfilezitosti pro
koncern.

Zbylé zemé, uvedené v tabulce v piiloze ¢ 21, svyjimkou Svycarska, byly
Spravovany, jak jiz bylo vzpomenuto, prostfednictvim obchodnich zastupct. Tyto zemé
lze rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi skandindavské zemé spolecné
s Nizozemim. Vykyv obratu ve vSech téchto zemich pftinesly pouze vale¢né udalosti
vroce 1940 (v ptipad¢ Finska jiz v roce 1939), od t¢ doby ovSem poptavka neustale
stoupala. Tento vzestup je spojeny jednak s novymi zakazkami, které provadély

h,?*! jednak s jiz zmifiovanym zafazenim

okupaéni jednotky wehrmachtu v téchto zemic
protektoratu do némeckych obchodnich dohod s témito staty a také s pfipojenim téchto
zemi k centralnimu clearingu.

Druhou mensi skupinu tvofily staty na Balkané — Bulharsko, Recko a Turecko.
Primérny obrat vSech téchto zemi se pohyboval pod 800 000 K ro¢né. Narist je patrny
az od roku 1942, tedy po ukonceni balkanského tazeni a konsolidaci situace, ¢imz byl
umoznén dovoz zbozi do vSech téchto oblasti.

Zvlastni situace pro koncern nastala ve Svycarsku. Nachizela se zde sice
spolecnost Annova, ve skute¢nosti ,,prazdna schrénka“,212 obrat ovSem 1 pfes tuto
skutecnost vykazoval proménlivé tendence. Tento stav byl zplsoben podminkami

Svycarského trhu, kde hrala dominantni Glohu konkurenéni Svycarska tuzkarna Caran

2% Obrat v roce 1939 dosahl 144 712 K, v roce 1935 &inil 709 114 K&.

29 Obrat v roce 1940 &inil pouhych 8 390 K. Piehled vyvoje obratu je v ptiloze &. 21.

219 Spoletnost ROWAK byla zalozena v roce 1936, jejim hlavnim tikolem bylo ekonomicky podporovat
Frankdv rezim.

21 vyjimku tvotilo Svédsko a také Finsko, kde se samoziejmé nenachazely okupaéni jednotky. Obrat ve
Svédsku byl udrzen na dobré trovni i v roce 1940, prostfednictvim centralniho skladu ve Stockholmu.
Poptavka tak mohla byt vykryta i pti doCasném zastaveni dodavek béhem operace Weserlibung.

?2:Srov. kapitola IV. 2., s. 45-46.
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d'Ache. Tato spole¢nost udrzovala i za valky vysokou kvalitu svych vyrobkd, coz ve
spojeni se silnou reklamni ¢innosti zna¢né ztézovalo prinik Hardtmuthova zbozi.
Svou roli sehrala také politika Svycarské vlady, ktera kvali snahdm o sobéstacnost
a hospodarskou nezéavislost branila dovozu zbozi z Némecké fise.

Druhou velkou skupinu zahrani¢nich trhi pfedstavuji oblasti zcela ztracené
v diisledku valky.?* Bolestivou ztratu samoziejmé piedstavovaly dcefiné spolenosti ve
Velké Britanii a v USA. Rocni obrat ve Velké Britanii se v piedvale¢ném obdobi
spolecnost. Spojeni koncernu s vedenim spole¢nosti bylo samoziejmé v prub¢hu valky
zcela preruSeno, hlavni ulohy ve vedeni se ujala Maria de Rohan.

Spojeni s americkymi spole¢nostmi v New Yorku a Bloomsbury bylo mozné az
do kvétna 1941. Jiz pocatkem roku 1940 byly ovSem pieruseny dodavky polotovarh
a tuhy do Bloomsbury, skladové zasoby bylo proto do konce roku 1940 spotiebovany
a vyroba musela byt postupné zcela zastavena. Obrat nedosahoval ani vroce 1939
pfedpokladané vyse, na vin¢ byla pfedevs§im konkurence americkych tuzkaren, které
byly schopny nabizet levnéjsi zboZi nezli Hardtmuth. Snahy ziskat nové zakazniky také
nepiinesly ocekévané zlepSeni, rozsifila se totiz negativni kampan upozorfujici na
kvalitu Hardtmuthovych vyrobkd. Vedeni koncernu se sice tuto kritiku snazilo
zlehcovat, vytky vSak byly z¢asti opravnéné, jelikoz nedostatek kvalitniho dieva a tuhy
ved| koncern k pouzivani méné kvalitnich ndhrazek.?

Se spolecnostmi v USA byly uzce spojeny také odbytové oblasti v Latinské
Americe.”® Na zacatku valky se jednalo teprve o po€ate¢ni proniknuti na mistni trhy.
Tato snaha se ukazala jako uspé$na, v prvnim a zaroven poslednim roce obchodovani
bylo dosazeno slusného po&atecniho obratu — 1 372 676 K.2'" Veskeré tyto trhy byly
spravovany az do zafi 1939 z Ceskych Budéjovic, v disledku &ehoz pieslo zastoupeni
na dcefinou spole¢nost v New Yorku Koh-i-noor Pencil Co. Inc. Vlivem nedostatku

. . N o ” C w21
surovin v americké spolec¢nosti se ovSem jednalo spise o ,,kosmetické* feSeni. 8

23 Hardtmuthovy vyrobky samoziejmé v prib&hu valky ztracely kvalitu vlivem nedostatku surovin, coZ
vSak vedeni podniku vzdy razné odmitalo. Caran d'Ache naproti tomu netrpél nedostatkem kvalitnich
surovin, predev§im cedrového dieva.

2 Tabulka v piiloze & 22.

215 Srov. kapitola IV. 1., s. 44.

216 Argentina, Brazilie, Chile, Kolumbie, Peru, Venezuela, Uruguay, Kostarika a Mexiko.

27 Obrat v roce 1939 by mohl byt pravdépodobn& navysen, s vypuknutim vélky byly viak veikeré
dodavky zastaveny.

28 Matetsky podnik uéinil toto rozhodnuti s ,t&7kym srdcem®, jelikoZ zde panovala velkd nedivéra
k americké dcefiné spole¢nosti. Plany po ukonéeni valky jasné podcitaly s navratem trhi v Latinské
Americe pod spravu podniku v Ceskych Budg&jovicich.
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Zbylé ztracené oblasti (Palestina, Syrie, Irdk, Persie, Egypt a Nizozemska
vychodni Indie) predstavovaly pro koncern okrajové vyvozni oblasti, jejich ztrata byla
predevsim ztratou prestizni, na celkovém obratu se proto pfili§ nepodepsala. Dodavky
do téchto zemi byly pieruseny ihned po vypuknuti valky, s vyjimkou Persie, kde byla
uskute¢néna posledni dodavka jests v roce 1940.%

Tteti a posledni velkou skupinu trhli tvoii trhy, na které se Hardtmuth snazil
nove proniknout v priabéhu Veilky.220 Tyto nové moznosti se otviraly hlavné ve vychodni
Evropé€ po napadeni SSSR Némeckou 1i8i v Cervnu 1941. Proniknuti na trhy v Pobalti se

podafilo jiz roku 1939,%

po obsazeni téchto zemi Sovétskym svazem Vv Cervnu 1940
bylo obchodni spojeni témét vylouceno. Obchod byl obnoven az v roce 1942, ovSem
vV ramci nového uspofddani celé této oblasti. Pobaltské staty spolecné s vEétsi casti

d.222

Béloruska byly zahrnuty do Ri$ského komisariatu Ostlan Piestoze bylo velmi

obtizn¢ ziskat pfislusnd dovozni povoleni, podafilo se dosahnout Vvroce 1942,

22 o vexe
% Hlavni pfi¢ina

V porovnani se situaci pted rokem 1941, slusného obratu 1 886 449 K.
tohoto nariistu tkvéla vSak v pfitomnosti némeckych okupacénich jednotek a s tim
spojené vyssi poptavky.

Vychodni Evropa timto otvirala pro koncern slibné vyhlidky, nové moznosti se
otviraly 1 na druhém konci svétadilu, konkrétn¢ v Portugalsku. Tento trh nebyl zatim
témet vyuzivan, presto se na ném dd velmi dobfe prokazat, jak velkou roli hréli
obchodni zastupci v jednotlivych zemich. Po ukonéeni boju ve Francii a znovuotevieni
dopravnich cest byl do Portugalska vyslan dosavadni zastupce pobocky v Pafizi Jacinto
Brito. Koncern nemél divod neddvéfovat tomuto dlouholetému spolehlivému
spolupracovnikovi, tato diivéra se v§ak nenaplnila. Témét nulovy obrat ve zbytku roku
1940 a vroce 1941 vyvolal fadu otazek o spolehlivosti Jacinta Brita. Po vySetieni
celého piipadu vyslo najevo, ze Brito nejenze zastaval také funkci zastupce pro britskou
konkuren¢ni firmu, ale védomé bojkotoval zastoupeni pro Hardtmutha. Pracovni pomér

s Britem byl k 23. prosinci 1941 rozvazan a misto néj byli jmenovani hned dva novi

obchodni zastupci pro Portugalsko — pro jizni ¢ast zemé se sidlem v Lisabonu Alfred

219 Jednalo se o jednu v&tsi zakazku pro firmy Omnipol s. r. 0., hodnota této zakazky &inila 107 490 K.

220 Tabulka v piiloze & 23.

221 Dosazeni lepsiho obratu zabrénil také odsun némeckého obyvatelstva z pobaltskych stati na zaklade
tzv. paktu Molotov-Ribbentrop. Tento odsun postihl také nékteré zastupce Hardtmuthova koncernu,
naptiklad Ericha Saje v Lotyssku.

222 Generalni zastoupeni pro Ostland prevzal byvaly obchodni zastupce v Loty3sku Vilis Lasis.

2 Vyvozni povoleni pro Litvu, Lotyisko a Estonsko bylo nutné ziskat od samotného ufadu Risského
komisafe, naopak pro vyvoz zbozi do Beéloruska musel udé€lit vyvozni povoleni ufad Generdlniho
komisafe v Minsku.
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Seifried a pro severni ¢ast se sidlem v Coimbfe Erich Leichsenring. Spravnost tohoto
rozhodnuti se potvrdila hned v nasledujicim roce 1942, kdy bylo dosazeno obratu
341172 K.#

Celkovou situaci na zahrani¢nich trzich 1ze zdvérem shrnout do nékolika bodd.
V prvni fad¢ je nutné vyzvednout roli dcefinych spole¢nosti v Evropé, jelikoz s jejich
pomoci bylo mozné odbyt nejen udrzet, ale i dale rozsifovat. Velkou roli dale sehralo
zaClenéni protektoratu do némeckého celniho prostoru a predevsim jeho zaclenéni do
dosavadnich obchodnich smluv Némecké fiSe s dal§imi staty. Koncern v tomto sice
spolu scelym protektoratnim hospodaistvim nespatioval velké vyhody, zpétnym
pohledem byl tento stav podle mého ndzoru pro koncern zna¢né vyhodny, coz po valce
Castené pripustil i generalni feditel Czech. V souvislosti s ristem obratu nelze
pominout vyznamnou roli okupacnich jednotek a také jednotlivych obchodnich
zastupcll, na jejichz osobnostech spocivala velkd ¢ast zodpovédnosti pii vyhledavani

zakazek.
V. 6. Propagace vyrobki v priibéhu valky

Se situaci na exportnich trzich byla také tzce spjata reklamni ¢innost podniku.
Z dochovanych materidll Ize castecné rekonstruovat reklamni strategii celého koncernu.
Hlavni reklamni prostredky spo&ivaly v novinové inzerci,?® letacich,?*® placenych
reklamnich plochaich,227 firemni UcCasti na veletrzich a V}'/stavélch,228 prednaskach
ohledné spravného pouzivani zboZi a v neposledni fadé také ve filmové propagaci.229

Velmi dilezita byla pfedevSim reklamni Cinnost ve Skolnich zatizenich, kde
koncern spravné predpokladal nejvétsi uspéch propagace. Kromé klasickych katalogt
byly v tomto pfipadé pouzivany také reklamni hodiny Hardtmuth se zabudovanymi
automatickymi zvonky. Tyto hodiny, zavadéné na jednotlivé skoly jiz ve 30. letech
slavily tuspéch jesté dlouhou dobu po skonceni valky. Prodejni oddéleni si vedlo
statistiku a zjiStovalo 1 v pribéhu valky, zda jsou hodiny v jednotlivych Skolach stale

funk¢ni. Z dochované korespondence poté vyplyva, Ze jednotlivé Skoly byly velmi

224 SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro&ni zprava 1942).
225 Ukazky této novinové reklamy se nachézeji v p¥ilohach &. 17, 18, 19, zachované inzeraty pochazeji jak
z Hardtmuthovy, tak z konkurenéni produkce.

226 Ukazka ptiloha . 13.

227 Nejvice se tato reklama uplatnila v nadraznich budovach.

vvvvvv

uskutecnil v roce 1941.
229 piednasky se tykaly piedeviim spravného pouziti plnicich per. Blize kapitola IV. 4., s 49.
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spokojeny s timto zbozim.?*® O Gsp&chu tohoto kroku sv&déi také to, Ze i po roce 1945
pfichazely do jiz narodniho podniku Zadosti o opravu &i zaslani novych hodin.?®*

Se Skolskym prostfedim také souvisela propagace prostfednictvim filmu. Jednalo
se o okrajovou zalezitost, jeji vyznam byl spiSe prestizni, jelikoz filmovy klip vyrobila
némecka filmova spolecnost Ufa. Zminovany film byl natocen s ¢eskym komentafem
pro pouziti na tuzemském trhu, nazev filmu zn¢l ,,O déjinach a vyrobé tuzky*. Cely film
musel projit schvalovacim fizenim na Ministerstvu Skolstvi a narodni osvéty, povoleni
bylo nakonec udéleno v tnoru 1940. Obsah tohoto propaga¢niho dila byl jiz podle
nazvu zcela jasny — byl nastinén postup ptipravy tuhy a nasledné vyroby celé tuzky,
pfitom byla pochopitelné vyzvednuta role Josefa Hardtmutha a celého koncernu
Koh-i-noor.?

Jestlize se na reklamni cinnost podivame z finan¢niho hlediska, ziskame
nasledujici obrazek. Z dochovanych zprav pro roky 1939 a 1940 jasné vyplyva
zmenSujici se podil prosttedki na reklamni ¢innost v porovnani s poslednim

pfedvale¢nym rokem 1938.%%

Pti¢iny tohoto snizovani vydaji jsou nasnad¢. Valecné
udaélosti ptredevsim pferusily spojeni se spolecnostmi v USA a ve Velké Britanii, coz
umoznilo podstatné snizit reklamni vydaje.?®* Vyrazng&jsi faktor oviem pfedstavovala
neustale se zvysujici poptavka po tuzkarenském zbozi. Od roku 1941 musel Hardtmuth
stanovovat kvoty odbéru zboZi pro jednotlivé odbératele. Piisun prostfedki na reklamni
¢innost se stal timto zcela zbyte¢nym. Tento trend je patrny z tabulky v ptiloze ¢. 26.
Vydaje na reklamu ve vSech oblastech v roce 1940 prudce klesaji, vyjimku tvoti pouze
oblast Némecké fise, kde dolo v roce 1940 k prudkému vzestupu vydaji.”® Vysvétleni
je zcela prosté — némecky trh predstavoval pro Hardtmutha hlavni odbytovou oblast,

nehled€ na situaci s nedostatecnou produkci, zarovenl zde probihal ostry konkurenéni

boj s tamnimi tuzkarnami. Hardtmuth si nemohl dovolit ztratit krok s touto konkurenci,

20 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, n. p., inv. &. 20.06, kart. 30, (Reklama:
hodiny, ugast na veletrzich).

B Tyto reklamni hodiny nebyly umistovany pouze ve $kolach, ale také v primyslovych podnicich.
Ukézka jednoho z mnoha druht reklamnich hodin se nachazi v pfiloze ¢. 20.

%2 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, n. p., inv. & 20.06, kart. 30, (Reklama:
hodiny, u€ast na veletrzich).

233 Tabulka s vyvojem vydajii na reklamni &innost a jejiho podilu na celkovém obratu se nachazi v pfiloze
¢. 25.

234 Tabulka s piehledem vydaji na reklamu v jednotlivych zemich se nachazi v piiloze & 26. Reklamni
vydaje ve Velké Britanii dosahly v roce 1938 K¢ 876 536 — tedy témét o vice jak 300 000 K¢ vice nezli
v tehde;jsi CSR.

2% SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 287, sign. IV/G/4, kart. 65, (Zpravy o reklamni
¢innosti).
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vedeni reklamniho oddéleni také jisté pocitalo s tim, ze po skonceni valky se situace se
surovinami vrati do normalu a bude tak nutné opét vyhledavat nové zdkazniky.

Zaveérem lze konstatovat, Ze reklamni Cinnost v prubéhu valky nehrala piilis
dualezitou roli pro utvareni zisku. Vedeni koncernu vSak nepodceiiovalo situaci a snazilo
se, jak bylo zminéno, udrzet reklamni ¢innost na hlavnim exportnim trhu v samotné

Némecké Fisi.°
IV. 7. Zlomovy rok 1942

Rok 1942 byl zcela jist¢ dilezitym meznikem v celém valecném vyvoji
koncernu. Situaci koncernu v tomto roce ovlivnily dvé zasadni udalosti. Jednalo se
0 zavedeni nezbytnych kontingenti pro jednotlivé dodavky a také masivni
zjednoduSovani vyroby na zéklad¢ novych vyrobnich programt zavadénych Speerovym
ministerstvem. Koncern stanul tedy v roce 1942 pied zenitem svého valeéného vyvoje.

Nejdiive je nutné priblizit zavadéni kontingentd a s tim spojenych okolnosti,
jelikoz jejich realizace zapocala jiz vroce 1941.2" Pravé vtomto roce doglo
k prudkému zvySeni poptavky, stavajici vyroba ji vSak nedokazala plné uspokojit.
Koncern proto naplanoval spravedlivé rozdé€leni produkce pro rok 1942. Jako
vSeobecny podklad pro rozdéleni produkce poslouzil odbér jednotlivych oblasti v roce
1940. Z ptehledové tabulky téchto omezeni V priloze ¢. 24 vyplyva, ze jednotliva
omezeni v porovnani s rokem 1941 nebyla sice pfili§ drastickd, pfesto zastavila strmy

8 Zavedeni kontingentli sledovalo kromé

rist odbytu jednotlivych produkti.?
»spravedlivého* rozdeleni produkce také snahu udrzet si stavajici osvédcené zédkazniky,
novi zékaznici tak nebyli pfijimani.

ZjednoduSovani vyroby probihajici v roce 1942 bylo pouze piedstupném pro
zasadni omezeni v celém hospodaistvi po vyhlaseni totalni valky v roce 1943. Veskera

tato nafizeni se samoziejm& dotykala také Hardtmuthova koncernu. Pfijimana

rozhodnuti byla prosazovana pomoci nafizeni Fachuntergruppe Bleistiftindustrie der

2% \/ souvislosti s reklamni &innosti nelze pominout planované oslavy 150. vyro&i zalozeni spole¢nosti
vroce 1940. Toto firemni jubileum melo byt oslaveno odpovidajicim zptisobem, situace v protektoratu
spolecné s probihajici valkou vSak donutila tyto velkolepé oslavy zrusit (bylo zruSeno i planované vydani
jubilejniho sborniku v tisku). SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢&. 287, sign. IV/G/4, kart.
65, (Zpravy o reklamni ¢innosti).

27K gasteénému omezovani dodavek doslo jiz v roce 1941, kdy byly zavedeny kontingenty pro matef'sky
podnik v Ceskych Budgjovicich a jeho ptimé dodavky do zahraniéi, dcefiné spole¢nosti byly omezeny az
roku 1942. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyroéni zprava
1941).

2% Navyseny kontingent samozfejmé obdrzela hlavni odbytova oblast — Némeck4 ¥ise.
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Wirtschaftsgruppe chemische Industrie v Norimberku, jejimz ¢lenem byl také
Hardtmuthiiv koncern. Plivodcem téchto nafizeni bylo ovSem, jak jiz bylo naznaceno,
Risské ministerstvo pro zbrojeni a munice, konkrétné nové zfizena Arbeitsauschuss
Bleistifte des Sonderausschusses Biirobedarf. Realizace téchto nafizeni probihala
prostfednictvim vale¢nych vyrobnich programti. Roku 1942 se tykaly nésledujici

programy: KP 11 z 9. unora, KP III z 3. zaii a KP IV z 20. listopadu.?*

Piijeti téchto
programil bylo vSak v protektoratu opozdéné, nejdiive byly zavedeny ve Staré fisi, poté
teprve nasledoval protektorét.240 Prvni dva programy se tykaly omezovani poctu
jednotlivych druht tuzek, které byly omezeny na 70 zékladnich sort, dale byl omezen
poCet barev pii vyrobé barevnych uméleckych tuzek. Omezovani se dotklo také
mechanickych tuzek a dale kanceléaiské pryze, kde bylo koncem roku 1942 vyrabéno
pouze sedm zakladnich druhti z pivodnich 16.

Mnohem zavaznéjsi byl program KP IV, v protektoratu byl zaveden sice az
pocatkem roku 1943, znamenal vSak zdvazny zasah do produkce. Veskeré¢ dievéné sorty

tuzek byly omezeny na 16 druhg.?*

Program dale zakazal vyrobu vSech lesténych druh
s vyjimkou barevnych a inkoustovych tuzek.?*? Dalsi programy pro zjednoduSeni
vyroby (KP V a KP VI) nésledovaly az v roce 1943.

Spoleéné s touto racionalizaci byla zavedena tzv. vale¢na sleva.’*® Tato 10 %
sleva se tykala veSkerych dfevénych a barevnych tuzek vcetné kopirovacich, vyjimku
tvofily pouze Sroubovaci tuzky a jejich barevné népln¢. Hlavni Gcel tohoto nafizeni
spoCival v jist¢ kompenzaci pro zdkazniky, ktefi byli omezeni pfi vybéru zboZi.

Z hlediska vyrobct se jednalo o dal$i omezujici opatteni.

%9 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 210, sign. 11/41, kart. 22, (Vale¢na opatieni —
omezeni vyroby, omezeni postupu pii vyrobg).

240 piijeti téchto programii v protektoratu zajistovala Hospodarska skupina chemického pramyslu v Praze.
Program KP II byl tedy pfijat az 20. dubna a KP III 5. prosince. KP IV byl pfijat az v roce 1943.

%1 SOA Trebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 210, sign. 11/41, kart. 22, (Véle¢na opatieni —
omezeni vyroby, omezeni postupu pii vyrobg).

2 Jednani o omezeni le§ténych druhii tuzek (politur) probihala jiz od po&atku roku 1942, tyto diskuze
vedl feditel Hyross piimo v Berliné. PGvodni Gmysl spocival v postupném omezovani ptidélu lakt
v prubchu roku, samotné tuzkarny v protektoratu mély omezovat jejich pouzivani, zménéna valecna
situace na konci roku 1942 vedla ke zminovanému zakazu. Tato akce se projevila samoziejmé az v roce
nasledujicim. SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 189, sign. 11/20, kart. 17, (Protokoly ze
schuzi), zapis z 19. biezna 1942.

23 yaletna sleva byla nejdtive zavedena v Némecké fisi s platnosti od 1. Servence 1942, v protektoratu
nakidil NUC zavedeni slevy od 1. zati. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 189, sign.
11/20, kart. 17, (Protokoly ze schiizi), zapis z 10. srpna 1942.

62



Konec roku 1942 privedl jesté¢ jednu dilezitou udalost, a sice zavedeni tzv.
centralniho nakupu.?** Jednotlivé Fisské instituce jiz nedokéazaly pokryt svoji potiebu
tradiénim obchodem na trhu, proto byl zaveden tento centralni nakup.?*® Wehrmacht,
fiSské drahy a fiSska posta nyni poddvaly své pozadavky piimo tuzkarenskym
podnikiim. Tuzkarny byly soucasné ptinuceny tyto zakazky realizovat piednostné a dale
poskytnout 5 % slevu pii tomto nakupu. Jednotlivym tuzkarnam po celé Némecké fisi
bylo procentualné stanoveno, kolik z celkové potfeby wehrmachtu a dalSich instituci
maji pokryvat. Na protektorat ptipadlo celkove 20 %,2*® Hardtmuth musel pokryt 14 %,
zbylé dvé tuzkarny — Grafo a Narodni podnik shodné po tiech procentech.?*’

Zavérem lze zminit, ze zdsadni proména valeéné ekonomiky zapocata F. Todtem
a dokoncend A. Speerem se promitla také do tuzkarenského primyslu. Dulezita
omezeni na cesté k zjednoduseni a predevsim zefektivnéni vyroby byla provedena jiz

Vv roce 1942, slo tak o jakousi pfipravu pidy na totalni vale¢nou ekonomiku, ktera ptisla

pocatkem nasledujiciho roku po zkaze 6. armady u Stalingradu.

24 p¥imé dodavky OKW pozadovalo jiz v &ervnu 1942, Fachuntergruppe v Norimberku se vyjadiila

k tomuto navrhu zcela negativné. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 189, sign. I1/20,
kart. 17, (Protokoly ze schiizi), zapis ze 13. ¢ervna.

2% Centralni nikup byl zaveden od 1. prosince 1942, nejdiive pro kancelife wehrmachtu, provin&ni
sklady a fisské drahy, az pozdé&ji také pro fisskou postu.

2% Zbylych 80 % piipadlo na Starou Fidi a jeji tuzkarny, nejvétdi podil ziskal A. W. Faber-Castell.
Hardtmuth tak tvofil druhou nejvétsi tuzkarnu v nacistické Evropé.

T SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 189, sign. 11/20, kart. 17, (Protokoly ze schiizi),
zapis z 8. fijna 1942. Srov. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 201, sign. 11/32, Kart. 19,
(Vyroéni zprava 1942).
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V. Vztahy koncernu s Narodnim podnikem a Grafem

Pro efektivni srovnani situace ve vSech tfech ceskobudéjovickych tuzkarnach
V obdobi protektoratu, je nejprve nutné priblizit poc¢atky a nésledny vyvoj zbyvajicich
dvou tuzkaren — Narodni podnik a Grafo.

Za prvni spolecny znak obou podnikii 1ze bezpochyby oznacit jejich ryze
»cesky pavod. Obé sice vznikly v odliSném Casovém obdobi a v jinych podminkach,
jejich vymezeni se viéi ,,némeckému® konkurentu Hardtmuthovi bylo ovSem zcela
jasné. Druhy spole¢ny a odlisny znak téchto firem bylo samotné vlastnictvi podniku.
Hardtmuthova tuzkdrna byl tradi¢ni rodinny podnik, jehoz podily se d¢lily pouze
V ramci stale se rozristajici rodiny. Vliv rodiny byl znacny az do dvacétych let, kdy se
vedeni spolegnosti ujal novy generélni feditel Czech. Ceské tuzkarny oproti tomu byly
akciové spole¢nosti,*® jejich vlastniky bylo tak velké mnoZstvi akcionafd, jejichZ zajmy
zajiStovaly spravni rady.

Jestlize nyni ptiblizZime vznik obou konkuren¢nich tuzkaren, musime zacit
S Narodnim podnikem obchodnim a primyslovym. Spole¢nost byla zalozena v roce
1895, jejim hlavnim cilem bylo zfizovat ceské primyslové podniky, pfedevsSim

1.2 Jednalo se tedy o Cisté nacionalisticky

Vv oborech, kde nebyl zastoupen cesky kapita
projekt své doby.250 Z téchto velkych plant se ovSem podafilo realizovat pouze ziizeni
tuzkarny v Ceskych Budgjovicich. Tento navrh piigel od Ustiedni matice $kolské, ¢imz
mélo byt podpofeno nacionalni uvédomovani jiz ve Skolnich lavicich. V ¢ervenci 1895
byla zah4jena vyroba tuzek v Ceskych Bud&jovicich,”®* &imz vznikl Hardtmuthovi prvni
vyraznéjsi konkurent na ¢eském trhu.

Nové zaloZena tuzkarna se velmi osvédcila, prestoZze vyrabéla v porovnani
s Hardtmuthem mén¢ kvalitni tuzky, CeSti zdkaznici vSak ignorovali béZné trzni chovani

v o1: o . I 252 , ’ . . ’ v
a drzeli se hesla ,,svllj k svému®.”>* Narodni podnik si tak ziskal v§eobecnou podporu

28 Hardtmuthéiv koncern byl v priibéhu valky také zménén na akciovou spolecnost, akcie samoziejmé
zustaly v ,,roding®.

9D, JANCIK - E. KUBU, (edd.), Nacionalismus, s. 194.

20 podle navrhu redaktora Narodnich listi Josefa Kuffnera byl ziskan potiebny kapital upisovanim
bylo upsano jiz 16 490 podild a vybrano 173 280 K. D. JANCIK — E. KUBU, (edd.), Nacionalismus,
s. 195.

1 Vyroba mohla byt zahdjena v tomto terminu z toho divodu, Ze Narodni podnik zakoupil jiz existujici
tuzkarnu v Ceskych Budgjovicich — P¥ihoda a Lantzmann. Jednalo se oviem o velmi maly podnik, s denni
vyrobou 60 veletuctll tuzek. V. VONDRA, Déjiny, s. 89.

22 Tento vyvoj umoznil vroce 1911 pfeménu spoledenstva na akciovou spolecnost s kapitalem tfi
miliony K. V. VONDRA, D¢jiny, s. 91.
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pro své cile, pfedevsim u ,,vlastenecky* se projevujicich ucitel, kteti propagovali
vyrobky tuzkarny na Skoléch.

Narodni podnik se také pokousel jiz pted prvni svétovou valkou proniknout na
zahranicni trh, coz ptfedstavovalo urcity rozpor s ptivodnimi piedstavami o ryze narodni
povaze spolecnosti. Export smétoval pfedevsim na Balkan, do Egypta a Indie, celkové
se oviem jednalo o margindlni podil na prodeji zbozi.®® Pro Hardtmutha
nepfedstavoval Narodni podnik v této dobé vaznéjsiho konkurenta na domacim trhu,
export do zahrani¢i nevyjimaje. Hardtmuth vyrab€l v roce 1914 zhruba jeden milion
veletuctt tuzek ro¢né, Néarodni podnik pouze 70 000. Rozdil poctu zaméstnanct je také
vyrazny — Hardtmuth zaméstnaval 1500 zaméstnanct V roce 1914, Narodni podnik
140,25

Velkd valka pfinesla podobné jako u Hardtmutha omezeni vyroby vlivem
nedostatku surovin, pfesto nastalo v roce 1917 rozsifeni Narodniho podniku. V tomto

roce byla koupena spole¢nost Graphium,?*®

soustfedici se na vyrobu patentnich
a Sroubovacich tuzek, tedy artikl, ktery Narodni podnik prozatim nedistribuoval.
Spole¢nost Graphium méla rovnéz slouzit pro export vyrobkll do zahraniCi, coz se
ovsem nesetkalo s vyraznym usp&chem.?*®

Po skonceni valky nastalo obdobi rekonstrukce a reorganizace, Narodni podnik
zaCal t¢Zit ze vzniku nového statu. V porovnani s Hardtmuthem byla situace pro
Nérodni podnik mnohem snadngj$i. Hardtmuth se totiz soustfedil na export, kterému
povalecné podminky nepfély,257 oproti tomu Néarodni podnik se pohyboval stale na
»svém* domacim trhu, ztrata exportu pro n¢j neméla tak katastrofalni dopady jako pro
Hardtmutha. Na domacim trhu se vSak po skonceni valky objevil tfeti vyrazny
konkurent — Grafo.

Akciova spole¢nost Grafo byla zalozena roku 1920 z podnétu inzenyra Otokara
Huséaka. Husak po svém navratu z valky ihned vytvofil ptipravny vybor pro zalozeni
tuzkarny. Pti svém pobytu v zahrani¢i si totiz dobfe uvédomil, ze v Evropé vznikne po
valce velka poptavka po kvalitnich tuzkach. V tomto se pro zacatek viibec nemylil. Pfed

samotnym zaloZzenim Grafa se piipravny vybor uchdzel o koupi Hardtmuthovy

3 M. VONDRUSKA, Déjiny, s. 109.

24D, JANCIK - E. KUBU, (edd.), Nacionalismus, s. 615. V. VONDRA, Z historie tuzkdren v Ceskych
Budejovicich, Dievo 38, s. 180.

% Tuzkérna Graphium byla zalozena v Ceskych Budg&jovicich jiz roku 1910, za véalky byla vyroba
zastavena, ¢ehoZ vyuzil Narodni podnik ke koupi. V. VONDRA, Déjiny, s. 91.

26 D JANCIK - E. KUBU, (edd.), Nacionalismus, s. 202—203.

T Blize kapitola III. 2., s. 36.
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1.

tuzkarny, Franz Hardtmuth tento ndvrh vSak zamit Po tomto nezdaru se vybor

obratil na Narodni podnik s nabidkou ucasti, ovSem ani zde nebyli zastupci vyboru

2% Do &ela nové

vyslySeni. Timto se vSak oteviela moznost k zalozeni nové tuzkarny.
spolecnosti se mél postavit samotny Husék, byl vSak vyzvan prezidentem Masarykem,
aby se stal nacelnikem jeho vojenské kancelate, coz Husak pfijal. Prvnim feditelem
Grafa se stal August Zatka, ktery také zajistil finanéni pomoc ceskobudéjovické
zalozny. Pocate¢ni akciovy kapital ¢inil tfi miliony korun, v prubéhu roku 1920 byl
ovSem navysen na pét miliont.?®°

Pies pfiznivé podminky pro zalozeni tuzkarny zacala vyroba az na podzim
1923.%! Potize zpisobila kromé jiného také absence chemického odd&leni pro pripravu
a zkouSeni smési tuhy. Tento nedostatek byl odstranén pravé v roce 1923, kdy misto

chemika v tuzkarng prijal Bohuslav Schittinger.?®2

I ptfes toto opatfeni byl pocatecni
vyvoj do roku 1926 velmi nejisty. Piivodni zamér zakladateld spolec¢nosti spocival ve
vyhradnim exportu zbozi do zahranici, coz se vSak vlivem celnich omezeni ukazalo jako
problémové. Grafo se tak muselo obratit také na tuzemsky trh, na kterém jiz operoval
Hardtmuth i Narodni podnik.

V poloving dvacatych let bylo timto dotvofeno konkurenéni prosttedi na ¢eském
trhu. Existuji zde tfi tuzkarny, kazda ma ovSem odlisné cile. Hardtmuth, tradi¢ni
»hémecka™ tuzkarna s dlouholetou tradici se soustfedi na obnoveni svych pobocek
v zahrani¢i. Narodni podnik vyuziva vytvofeni Ceskoslovenského statu k posileni svého
postaveni na tuzemském trhu, ktery tvoii hlavni odbytisté. Kone¢né Grafo se ve svych
pocatcich snazi proniknout na evropsky trh, nicméné s menSimi Gspéchy nez se ¢ekalo.
Po roce 1926 se zacina specializovat na domaci trh a pfiblizuje tak svou strategii
Nérodnimu podniku.

Pokud mluvime o konkurenci, musime pfipomenout také rozsah vyroby obou
Ceskych tuzkaren, ktery se pohyboval okolo 100 000 veletuctl ro¢n€. Pro srovnani

Hardtmuth produkoval a nasledné prodaval koncem dvacatych let cca 120 000 veletuctt

258 Srov. kapitola I11. 2., s. 36.

9 Nova tuzkarna byla zalozena opét v CB. Nachazel se zde dostateény polet kvalitnich d&lnikii a také
zde byla snadna dostupnost doméacich surovin pro vyrobu.

29/, VONDRA, Historie, s. 87-88.

21 M. VONDRUSKA, Déjiny, s. 111.

22 B. Schittinger pracoval v Grafu do roku 1927, kdy byl pfinucen odejit, hned nasledujiciho roku
nastoupil do Néarodniho podniku, ve kterém setrval az do roku 1948, kdy nastoupil do jiz znarodnéné
Hardtmuthovy tuzkarny.
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tuzek Koh-i-noor,?®

celkové vyrobil okolo 650 000 veletuctl, coz predstavovalo
trojnasobek celkové produkce Narodniho podniku a Grafa dohromady.

Velka hospodaiska krize byla velkym meznikem pro koncern Hardtmuth. Pro
ob¢ konkurenc¢ni tuzkarny predstavovala vSak mensi pohromu, jelikoz se soustfedily na
prodej vyrobkl na tuzemském trhu, zatimco se Hardtmuth musel potykat s problémy
v exportu.”® Zvyseny zajem viech tii tuzkaren o domaci trh samoziejmé narugoval
cenovou hladinu, coz vedlo vroce 1934 kuzavieni kartelové dohody mezi tfemi
tuzkarnami.’®® Tato dohoda nejenze upravila vztahy mezi tuzemskymi tuzkarnami, ale
rovnéz zprostiedkovavala prostfednictvim pravidelnych schizi kontakt s némeckou
Fachuntergruppe v Norimberku, coz se osvéd¢ilo pfedevsim v priabéhu valky.

Soucasti kartelové dohody byly jiz zmiflované mésicni schize piedstavitelti
konvence v Praze. VétSiny té€chto schizi, az do své smrti roku 1943, se za
Hardtmuthovu tuzkarnu ucastnil feditel Hyross, Narodni podnik zastupoval prokurista
Kudgj a Grafo dlouholety feditel Myska.?®® V predmnichovském obdobi bylo hlavnim
tématem schdzi povétSinou upozoriiovani na poruSovani smluvené ceny, jak
jednotlivych ¢lenti konvence, tak od roku 1937, kdy byla uzaviena dohoda
s Fachuntergruppe o dodavkach némeckého zbozi do Ceskoslovenska, zahrani¢ni
konkurence z Némecka.

Zména nastala po roce 1938, kdy byly odhozeny vzajemné spory o cenové
podbizeni a zacal se sjednocovat postup pii jednani s norimberskou Fachuntergruppe.
Hardtmuth v téchto jednanich hral samoziejmé ustfedni Ulohu hned z nékolika
divodi.?®” Predné se jednalo o ,,némeckou* tuzkarnu, ktera prevysSovala témét ve vSech
aspektech zbylé dvé tuzkarny. Sviyj vliv také sehral fakt, Ze Hardtmuthovi piedné
zalezelo na exportu tuzek do Némecka, které se stalo po roce 1939 hlavni odbytovou
oblasti. Dale také nelze opomenout tlohu nékterych ¢Eleni Hardtmuthovy rodiny
v sudetonémecké, respektive nacisticke strang.?®

Vztahy tuzkaren lze charakterizovat jako velmi korektni, s vyjimkou
Hardtmutha a Grafa. Hardtmuth totiZ pohliZel na Grafo jako na potencionalniho soupete

na zahrani¢nich trzich, dale nemohl Hardtmuth Grafu zapomenout prohrany spor

263 Graf v piiloze ¢&. 29.

264 Blize kapitola III. 2.

265 Kapitola IV. 1., s. 43.

266 SOA Treboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 189, sign. 11/20, kart. 17, (Protokoly ze schtizi).

27 P¥i jednanich v Berling o kontingentech & pozdgji v roce 1942 o valetnych programech zastupoval
konvenci, tedy protektoratni tuzkarny feditel Hyross.

?%8 Jedna se samoziejmé o Dr. Friedricha Herringa-Frankensdorfa. Srov. kapitola IV. 3.
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0 znacku Conqueor z poc¢atku 30. let. Tento zvlaStni vztah na sebe upozornil na pocatku
roku 1944, kdy nacisté rozhodovali o tom, ktera tuzkdrna mé byt v ramci racionalizace
uzaviena. Hardtmuth se pfimluvil za Néarodni podnik, Grafo mélo byt uzavieno. Diky
fediteli MySkovi podaftilo ziskat povoleni k dokonceni zakazek, ¢imz se podaftilo vyrobu
udrzet do konce valky.?®®

Pro porovnani celkové situace tuzkaren ve 30. a 40. letech byly stanoveny tfi

zékladni kategorie — celkovy obrat, pocCet zaméstnanci a vyroba tuzek.?"®

vvvvvv

tuzkaren je na prvni pohled patrné, jaky propastny rozdil byl mezi Hardtmuthem
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a zbylymi dvéma tuzkarnami.

Hardtmuthtiv obrat tvofil desitky milionti korun ro¢né,
zatimco Grafo a Narodni podnik se pohybovaly v rozmezi 1-6 milionti korun ro¢né.
Situace se pro Ceské tuzkarny nezlepsi ani v ptipadé, kdyz vezmeme v tivahu pouze
Hardtmuthiv tuzemsky obrat, i v tomto piipad& je prevysuje cca o 10 milionii.?’? Je zde
tak velmi patrné, Ze obé& Ceské tuzkarny neptedstavovaly pro Hardtmutha velkou
konkurenéni hrozbu.

Pfi bliz§Sim pohledu je dale jasné, Ze nejlépe se s krizi, Z pohledu celkového
obratu, vyrovnal Narodni podnik. Grafo si také v ramci svych moznosti nevedlo
nejhife, jeho vyssi propad zpisobil fakt, ze mu ¢ast piijma plynulo z exportu zbozi.
Autarkie pocatku 30. let se tak podepsala také na obratu Grafa.

Dalsi meznik pfedstavuje mnichovska krize a ztrata pohrani¢i v roce 1938.
Dopady na viechny tii tuzkarny byly z hlediska obratu stejné.?”® Nenastalo prudké
snizeni celkového obratu, jak by se dalo po ztraté tretiny tuzemského trhu ocekavat.
Doslo pouze ke stagnaci obratu. Hardtmuth se s timto problémem vyrovnal zaloZenim
skladu v Teplicich. Zbylé tuzkarny tuto moznost samoziejmé nemély, ovSem je nutné
dodat, ze ztracené pohrani¢i byla doména Hardtmuthova koncernu, kvili pfevaze
némeckého obyvatelstva, kterd uptednostiiovala ,,némeckou* znacku.

Od roku 1939 poté nasleduje rychly rast obratu u vSech tii tuZkaren. Tento trend
samoziejmé vysvétluje zvysSena poptavka po bieznové okupaci a vypuknuti valky v zafi
1939. Zaroven je nutné upozornit, Ze po zruseni celni unie v fijnu 1940 nenasledoval

obavany pokles obratu vlivem pronikéni levného zbozi z Némecka.

?9\/. VONDRA, Historie, s. 115.

270 Udaje o po&tu zaméstnancii pro Grafo se nepodatilo dohledat. Srov. kapitola 1. 2., s. 13.

2’1 Grafy v prilohach &. 38—40.

2’2 Graf obratu Hardtmuthova koncernu v tuzemsku se nachazi v piiloze &. 28.

2% Pro Narodni podnik jsou sice udaje obratu znacné kusé, lze oviem o&ekavat podobny vyvoj jako
u Grafa ¢i Hardtmutha.
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Druhou kategorii predstavuje pocet zaméstnanct. Tento tidaj prakticky kopiruje
stav vyroby v jednotlivych firmach. Je zde opét napadny rozdil mezi poctem
zam¢stnanc Narodniho podniku a Hardtmuthova koncernu.”™* Kfivka ristu sice
odpovida, pocet zam&stnanct nikoliv. Hardtmuth se dostal na vrchol v roce 1941,2” kdy
v Ceskych Budgjovicich pracovalo 1406 zaméstnanci. K tomu nalezi jestd 1624
zaméstnanct v dcefinych spole¢nostech v Evropé kontrolované nacisty.”"®

Posledni kategorii tvoifi vyvoj vyroby tuzek ve veletuctech. Vyvoj samoziejmé
kopiruje celkovy obrat. Jasné zde vyplyva, ze obé Ceské tuzkarny vyprodukovaly cca
100 000 veletuctlh ro¢né, coz zhruba odpovida produkci samotné tuzky Koh-i-noor
v Hardtmuthové piipadé. Propad je patrny u Hardtmutha v letech 1938 a 1939, kdy
nebyla ustdlend mezindrodni situace. Vypuknuti valky piinasi opétovné oZiveni,
Hardtmuthovi i Néarodnimu podniku se dokonce podafilo pfiblizit roku 1925, kdy
dosahly nejvétsi produkce v mezivalecném obdobi. Po roce 1942 poté nésleduje propad
ve vyrob& vlivem zavadéni vyrobnich programi za Gdelem zjednodugeni vyroby.?”’

Z celkového srovnani jasné vyplyva, ze Hardtmuth piedstavoval v komparaci
s Ceskymi konkurenty opravdu mamuti podnik. Ob¢ ceské tuzkarny byly velmi
omezeny ve sSvych moznostech, byly zaméfeny prakticky pouze na tuzemsky
protektoratni trh, jelikoz postradaly potfebné renomé v zahraniéi.

Pokud nyni médme dodat stru¢ny epilog vSech tii tuzkéaren, je nutné zminit, ze
vSechny tuzkarny vyrdbély az do konce valky, poté pfiSel zvrat. Nejdiive nastal
samoziejmé pro Hardtmuthliv koncern, ktery byl jiz v kvétnu 1945 znarodnén. VéEtSina
vedoucich pracovnikli a majiteli nasledné uprchla do zahrani¢i, coz znesnadnilo
povéle¢nou obnovu. Narodni podnik a Grafo zlstaly prozatim v soukromych rukach,

ovSem ne na dlouho. V roce 1950 byly také znarodnény a o dva roky pozdéji zaclenény

do jiz narodniho podniku Koh-i-noor Hardtmuth.

274 \/yvoj poétu zaméstnancii Narodniho podniku se nachézi v priloze ¢. 37.

2’5 Graf v piiloze ¢&. 35.

278 Graf v priloze &. 36.

2" Grafy vyvoje vyroby v jednotlivych podnicich se nachézeji v piilohach &. 41-43.
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VI. Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat vyvoj v koncernu Koh-i-noor
Hardtmuth v obdobi 1939-1942 a nasledné se pokusit 0 srovnani s dal$imi
tuzkarenskymi podniky — Grafem a Narodnim podnikem. Dle mého nazoru bylo tohoto
hlavniho cile alespon ¢éaste¢né dosazeno.

Cely valecny vyvoj koncernu byl velmi dynamicky — na pocatku valky ptichéazi
skokovy rlst vyroby a s tim spojeného obratu, velky meznik piedstavuje rok 1942, po
némz nasleduje postupny upadek vyroby, pokles obratu i pokles poctu zaméstnancti.
Tento vyvoj prakticky castecné potvrdil druhou hypotézu, kterd predpokladala spise
pozitivni vliv vale¢nych udélosti do roku 1942 na vyvoj koncernu.

Pokud nyni pfejdu k prvni otdzce, tykajici se valecnych omezeni, musim
konstatovat, ze k vétsimu omezeni ve vyrob¢ a vyvozu doslo az v roce 1942 pod vlivem
celkové racionalizace vyroby a také vlivem nedostatku zakladnich surovin, coz vedlo
k zavedeni kontingenti na jednotlivé dodavky, ¢imz byl samoziejmé postizen
pfedevsim export. Pfesto je nutné uvést, ze jiz po vzniku protektoratu doslo k casteénym
omezenim ve vyrob¢, pfedevsim se jednalo o nemoznost dovazet kvalitni cedrové dievo
z USA, coz vedlo kupadku kvality vyrobkii koncernu. Omezeni se projevila také
Vv hlavnich druzich vyrobku. Obecné se vyroba jiz v letech 1939-1940 snazila soustiedit
na produkci osvéd¢enych kvalitnich produktli. Vlivem nedostatku surovin byla také jiz
v roce 1940 zcela zrusena vyroba kosmetiky.

Druhd otdzka tzce souvisi Sotazkou prvni. Zmény v exportnich oblastech
pfinesl jiz rok 1939, kdy se export zacal pod vidinou nové valky soustiedit predevSim
na oblast Némecké fiSe. Zasadni zménu poté ptineslo vypuknuti valky, které ukoncilo
nasledujiciho roku 1940, kdy byly ztraceny americké oblasti. Koncern se nésledné
snazil uchytit v novych oblastech, po roce 1941 piedev§sim v obsazeném uzemi
Sovétského svazu, rychly vyvoj valecné situace témto Umyslim ovSem neptal.
Prodluzujici se valka vedla k zasadni fixaci koncernu na oblast Némecké tiSe a oblasti,
kde se nachazely zbylé dcefiné spole¢nosti — Rumunsko a Polsko.

Tteti otazka se tykala vlivu zruSeni celni hranice na koncern. Zde musim
konstatovat, ze pies pocateCni obavy vedoucich piedstavitelli koncernu, mela tato
udalost spiSe pozitivni dopad na celkovy vyvoj. Némecky trh se plné oteviel

Hardtmuthovu zbozi, protektorat byl soucasné zaclenén do fisskych obchodnich smluv,
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coz vedlo kusnadnéni celni politiky pii styku predev§im se Skandinavii. Vlivem
prodlouzeni dohody o maximalnich kvétach pro dovoz zbozi z Némecké fise rovnéz
nedoslo k obavanému pruniku levného némeckého zbozi na tuzemsky protektoratni trh.

Ctvrta otizka Gasteéné souvisi opét sprvni otdzkou. Rok 1942 opravdu
ptredstavoval zasadni piedél, jak v obecném vyvoji némecké a protektoratni ekonomiky,
tak ve vyvoji Hardtmuthova koncernu. Valecné vyrobni programy, které zavadeélo
Speerovo ministerstvo, zacaly v roce 1942 zasadné zasahovat do vyroby. Jednotlivé
druhy vyrobkl byly od tohoto okamziku centralné omezovany za ucelem racionalizace
a snizeni nakladd na vyrobu. Soucasné s timto omezenim byla zavedena rozsahla sleva
ve vysi 10 %, jako kompenzace pro zdkazniky.

Druhou zasadni zménu Vv roce 1942 predstavovaly jiz zminéné kontingenty, které
oznamovaly, ze koncern doséhl zenitu svych vyrobnich moznosti. Novi zékaznici jiz od
této chvile nebyli pfijimani, hlavni snahou zlstalo udrzet si stavajici, predevsim

MV

v Némecké ftisi. Blizkou souvislost stimto omezenim pfedstavovalo také zavedeni

Nyni je nutné struéné zodpovédét dalsi dopliujici otazky tykajici se druhé
hypotézy. Celkového rlstu vyroby a prodeje bylo dosazeno vlivem zvySené poptavky
po tuzkarenském zbozi v dob¢ valky. Tuto poptavku navySovaly piredev§im okupacéni
némecké ufady v jednotlivych zemich. Rist byl ovSem podminén lidskymi zdroji,
kterych se po vyhldseni totadlni mobilizace nedostavalo dostate¢né. V roce 1943 proto
nastal prudky pokles zrychleny ztratou dalSich exportnich oblasti pfi ustupu némeckych
vojsk. Z téchto zavéra dale vyplyva, Ze role zaméstnanci ¢i vlastnikti koncernu nehrala
hlavni Glohu pfi tomto ristu ¢i pozdéjsim tpadku.

Velmi dobfe si uvédomuji velké negativum celé prace, které se tykd moZnosti
srovnani s dalSimi tuZkdrnami. Vlivem absence vétSiny pramentl, vztahujicich se
k Narodnimu podniku a Grafu z doby okupace, bylo mozné provést pouze ¢asteCnou
komparaci téchto podnikii. Pfesto 1ze z tohoto srovnani ucinit jisté zavery. Predné je
zcela jasné, Ze oba tyto podniky neptfedstavovaly pro Hardtmutha velké konkurenty na
tuzemském ani na zahrani¢nim trhu. Jejich vyroba, obrat i pocet zamé&stnanct byly
neékolikanasobné mensi nezli v Hardtmuthové piipadé. I u téchto tuzkaren vSak Ize
vysledovat ur¢ity nartst ve vyrobé do roku 1942, v jejich ptipadé ovSem nebyl tak
masivni, jako u koncernu Hardtmutha, ktery se sousttedil predev§im na export.

Dalsi negativni zjiSténi, pfedstavuje nemoznost vyuziti metody Oral history pro

praci s pamétniky, kvali velkému casovému odstupu. Céstecné proniknuti do
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kazdodennich vztahii v koncernu vSak umoznuji zachované paméti generalniho teditele
Czecha ¢i nékteré studie vytvorené na zdklad¢ vzpominek Bohuslava Schittingera.
Pfinos této prace spatiuji ve tiech hlavnich aspektech. Pfedn¢ se podle mého
nazoru podafilo zasadit vyvoj Hardtmuthova koncernu do celkového hospodaiského
vyvoje nejen V protektoratu, ale 1 v celé Némecké tisi. Dale se podatilo provést alespoil
urcité dil¢i srovnani tii tuzkarenskych podniki. Konecné byly poznatky ziskané ze
studia archivnich materiali zpracovany do tabulek a graf, coz umoziuje v budoucnu
provést detailn€jsi srovnani napiiklad s nejvétSim Hardtmuthovym konkurentem,

norimberskou tuzkarnou A. W. Faber-Castell.
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XI. Ptilohy

Xl. 1. Obrazové prilohy

Piiloha & 1: Fotografie Hardtmuthovy tovarny a skladi v Ceskych Bud&ovicich

(nedatovano, pravdépodobné pocatek 30. let)

Zdroj: SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 650, sign. I\V/I, kart. 152.
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Piiloha & 2: Fotografie Hardtmuthovy tovarny a skladd v Ceskych Bud&jovicich

(nedatovano, pravdépodobné pocatek 30. let)

Zdroj: SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 650, sign. I\V/I, kart. 152.

Piiloha &. 3: Fotografie Hardtmuthovy tovarny v Ceskych Budgjovicich (nedatovéno,

pravdépodobné pocatek 30. let)

Zdroj: SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 650, sign. IV/I, Kart. 152.
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Priloha ¢&. 4: Kresba Hardtmuthovy tovarny (nedatovano, 2. pol. 19.stol)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 650, sign. IV/I, kart. 152.

-~ = o

Piiloha €. 5: Prikaz SS Friedricha Herringa-Frankensdorfa (1941)

Zdroj: SOA Trebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 476, sign. VIII/N/6, Kart.
144,
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Piiloha ¢&. 6: Fotografie Fridricha Herringa-Frankensdorfa a Rigského protektora
Konstantina von Neuratha (nedatovano)

Zdroj: SOA Titebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 476, sign. VIII/N/6, Kart.
144,

Piiloha €. 7: Zbrojni prikaz Richarda Ziickerta (1940)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢. 637, sign. V1II/S, kart. 152.
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Priloha &. 8: Fotografie z vystavy v Norimberku (1931)
Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 299, sign. IV/I/2, Kart. 72.

KOH-I-NOOR
LAC HARDTMUTI
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Ptiloha €. 9: Schéma Hardtmuthova koncernu (1938)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 642, sign. 11, kart. 152.

i aag g e o
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Priloha ¢. 10: Organiza¢ni schéma koncernu (1945)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 649, sign. 11, kart. 152.

=7 i - T
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Priloha ¢. 11: Rodokmen Hardtmuthovy rodiny (1954)
Zdroj: SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 638, sign. VIII/S, Kart. 152.

89



Piiloha €. 12: Katalog zbozi pro tuzemsky trh (nedatovano)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 299, sign. IV/I/2, Kart. 72.
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Piiloha €. 13: Propagacni letdk (nedatovano)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 299, sign. IV/I/2, Kart. 72.
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Piiloha €. 14: Cenik (nedatovano)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 299, sign. IV/I/2, Kart. 72.
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Priloha €. 15: Zapis z porady tuzkarenskych podniki (1942)
Zdroj: SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢. 189, sign. 11/20, kart. 17

- -
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Ptiloha &. 16: Uvodni strana rukopisu generalniho feditele Heinricha Czecha (1945)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 302, sign. IV/I/5, kart. 73




Priloha ¢. 17: Reklama v tisku (Bern, 1944)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, n. p., inv. &. 24, kart. 37.




Priloha ¢. 18: Reklama v tisku $vycarské konkurence — Caran d'Ache (Bern, 1943)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, n. p., inv. &. 24, kart. 37.




Piiloha ¢. 19: Reklama v tisku norimberské tuzkarny Staedtler (1943)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, n. p., inv. &. 24, kart. 37.

Piiloha €. 20: Reklamni hodiny pro $koly a podniky (nedatovano, pravdépodobné
polovina 30. let)

Zdroj: SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, n. p., inv. & 20.06,
kart. 30.




XI. 2. Tabulky

Priloha €. 21: Podil jednotlivych zemi na celkovém obratu, bez tuzemského trhu

(v K), Koh-i-noor Hardtmuth (1939-1942)*

Obdobi
Stat Pramér %
1939 1940 1941 1942

Némecko 7015750 | 16192311 | 24779404 | 24923501 |18227742 | 20,9
Rumunsko 9100 253 9084487 | 15351675 | 20931558 |[13616993 | 15,6
mcr';(‘;d“‘ 9 232 850 8911944 | 12014190 | 10186185 |10086292 | 11,6
Polsko/ Gen. 2501928 | 4354355 | 9205360 | 12341423 | 7123267 | 82
gouvernement
Jugoslavie, od
1.7.1941

5098 149 5797 090 5729341 | 11591195 | 7053944 | 8,1
Chorvatsko a
Srbsko
Sudetska oblast 3689 307 4 853 937 6 558 924 7348912 | 5612770 | 6,4
Francie 1899 320 681 696 4552910 6975718 | 3527411 | 4,0
Italie 2185189 2 659 256 3764 865 4862195 | 3367876 | 3,9
Mad’arsko 2717 613 2724 304 3045 395 3576232 | 3015886 | 3,5
Belgie 1181935 808 351 2 956 354 5254969 | 2550402 | 2,9
Nizozemi 1690 875 1448 180 3552885 3302154 | 2498524 | 29
Norsko 1221221 1308 905 3774763 2701835 | 2251681 | 2,6
Slovensko 1107 999 1814 022 2578 931 2775364 | 2069079 | 2,4
Svédsko 1723169 1414739 1 624 056 2032513 | 1698619 | 2,0
Svycarsko 1416 174 1500 253 1349 311 1580347 | 1461521 | 1,7
Bulharsko 396 640 581 204 995 323 1578 840 888002 | 1,0
Finsko 489 895 442 304 751 630 1200 112 720985 | 0,8
Turecko 26 797 549 079 294 723 1 505 207 593952 | 0,7
Recko 600 352 332972 248 370 162 475 336042 | 0,4
Dansko 156 775 235 677 306 530 483 777 295690 | 0,3
Spanélsko 144 712 8390 35097 236 606 106 201 | 0,1
Celkem 53686 903 | 65703456 | 103470037 | 125551118 |87 102879 | 100,0

* Soucasti tabulky jsou pouze zemé, do kterych mohlo byt plynule vyvazeno zbozi po celé¢ zkoumané

obdobi.
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Priloha €. 22: Trhy ztracené v disledku vale¢nych udalosti, ro¢ni obrat v K¢ (K),

Koh-i-noor Hardtmuth (1937-1942)

Obdobi
Stat
1937 1938 1939 1940 1941 1942

Egypt 681 826 593 851 394 622 - - -
JiZni Amerika* _ _ 1372676 _ _ _
Kanada _ _ 66 984 _ _ _
Nizozemska 386500 | 348810 | 489 229 - - -
vychodni Indie
Orient (Irak,
Persie) 299 386 210 583 131 229 107 490 - -
Palestina 414 632 151 439 88 038 - - -
Syrie 136 640 31593 15 920 - - -
USA 5759739 | 7405237 | 8304687 | 9649152 | 4566 481** -
Velka Britanie 14 379 14 164

Coa s | 7104665 - - -

* Argentina, Brazilie, Chile, Kolumbie, Peru, Venezuela, Uruguay, Kostarika a Mexiko

** Pouze leden — kvéten 1941

Piiloha ¢. 23: Dalsi vyvozni oblasti, roéni obrat v K¢ (K), Koh-i-noor Hardtmuth
(1937-1942)

Stat Obdobi
1937 1938 1939 1940 1941 1942

Estonsko - - 54 110 9553 - -
Island - - 1481 - - -
Litva - - 142 504 330 289 - -
LotySsko - - 231114 107 254 71204 -
Lucembursko - - - 41 242 33689 -
Ostland - - - - - 1886 449
Portugalsko - - - 29793 35877 341172
Rusko - 138 630 1271 — - -
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Priloha ¢. 24: Stanovené kontingenty dodavek pro rok 1942 ve veletuctech, Koh-i-noor
Hardtmuth

Kontingenty pro rok 1942 Odbyt v roce 1941
Ostatni Ostatni
Stat direvéné direvéné
Tuzky druhy Tuzky druhy
Koh-i-noor tuzek Koh-i-noor tuzek
véetnd véetné
Mephisto Mephisto
Belgie 3100 18 500 2 952 28 510
Bulharsko 1400 14 800 692 14 033
Dénsko 870 2 600 426 1590
Finsko 2200 5900 1061 6 045
Francie 7 200 21000 3023 18 137
;‘Belj’\ferfr:g%em 2700 6 000 2 255 4721
Chorvatsko 1500 2 700 533 -
Itilie 4500 12 500 2935 9671
Mad’arsko 1500 25000 1430 37 413
Némecko 55 000 90 000 48 318 107 459
Nizozemi 6 300 9235 5707 18 831
Norsko 9 600 6 800 10 623 15 235
Protektorat 8 300 60 000 7 407 74103
Rumunsko 2700 7500 1417 6 068
Recko 320 4000 232 1207
Slovensko 1 300 15 000 1209 18 730
Srbsko 626 2 000 530 219
Sudetska oblast 3600 44,000 3567 51 631
Spandlsko a 1500 2 000 99 100
E’ortugalsko
Svédsko 6 000 5700 3915 2 826
Svycarsko 4300 10 000 2 287 6 633
Turecko 300 8000 62 2 406
Vychodni marka 6 600 63 000 5974 54 156
Celkem 131 416 436 235 106 654 479 724
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Priloha ¢&. 25: Vydaje na reklamni ¢innost v K, Koh-i-noor Hardtmuth (1938-1940)

Vvdaje na %
Obdobi Obrat* yéay z celkového
reklamu
obratu
1938 78 943 692 4017 586 5,09
1939 77 128 417 3137 405 4,07
1940 86 458 536 2090617 2,42

*QObrat pouze vyrobkli Hardtmuthovy tuzkarny, tedy bez artiklu firmy Giinther Wagner, kosmetického

zbozi, atd.

Priloha ¢&. 26: Vydaje na reklamu v jednotlivych zemich v K (1938-1940)

Set Obdobi
1938 1939 1940

Belgie 68 455 18 152 —
Bulharsko 5378 9 447 472
Dinsko 5 885 10 021 1664
Finsko 29 679 13926 1502
Francie 232 256 62 784 996
Italie 60 970 49 768 13521
’I&xgﬁtg 62 726 2196 -
Jugoslavie 273 440 258 728 151 753
Mad’arsko 124 083 112 435 44 583
Némecko 108 669 77 259 672 824
Nizozemi 25 345 33317 16 936
Norsko 8 164 15971 5906
Orient 42 327 28 003 3141
Pobalti 22 274 26 115 7145
gglzs\/ic;/nfrilglnt 188 107 B 2032
Protektorait 511 523 158 342 98 236
Rumunsko 132 969 302 865 100 625
Sudetska oblast _ 72 595 42 757
Svédsko 49 838 56 515 30 997
Svycarsko 62 279 55 700 40 396
USA 286 1475 -
Velka Britanie 876 536 356 436 -
Vychodni marka 174 675 494 805 440 298
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Priloha €. 27: Piehled podilu vybranych zemi na celkovém obratu pryze v K,

Koh-i-noor Hardtmuth (1939-1942)*

Stét Obdobi

1939 1940 1941 1942
Belgie 76 565 99 341 40 145 10 160
Bulharsko 1671 6 180 13 840 76 950
Dansko 2081 16 898 - 34119
Finsko 98 3367 144 224 97 212
Francie 248 708 78 531 121 609 80 864
Italie 78 672 74 786 95 418 310 017
Jugoslavie, od
S o 162 501 4109 - 119 626
Srbsko
Mad’arsko 4 375 29 850 24 462 104 675
Némecko 22 707 458 172 640 016 642 045
Nizozemi 179 196 139 745 37 264 2175
Norsko 62 235 139 997 1448 60 526
governement - 50542 | 89185 -
Protektorat 760 149 707 526 435 674 340018
Rumunsko 99 769 164 430 172 658 26 739
Slovensko 103 310 180 840 201 879 161 355
Sudetska oblast 735 63 757 164 761 280 686
Svédsko 11792 119 890 99 601 99 033
Svycarsko 33345 26 475 99 928 100 188
Vychodni marka 153 983 137 561 186 601 163 446
Celkem 2001 892 2501 997 2568 713 2709 834
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XI. 3. Grafy

Priloha €. 28: Srovnani podilu tuzemského* a zahrani¢niho odbytu na celkovém obratu

(Koh-i-noor Hardtmuth 1930-1942)

Podil tuzemského a zahrani¢niho odbytu na celkovém obratu, Koh-i-noor
Hardtmuth 1930-1942
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*0Od obdobi 10/1938 bez oblasti Sudet, od 3/1939 bez Slovenska

Priloha ¢. 29: Vyvoj prodeje tuzek Koh-i-noor ve veletuctech (Koh-i-noor Hardtmuth
1929-1942)

Prodej tuzek, Koh-i-noor Hardtmuth 1929-1942
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Priloha ¢. 30: Vyvoj prodeje kancelarské pryze v kartonech (Koh-i-noor Hardtmuth
1939-1942)

Prodej kancelarské pryZe, Koh-i-noor Hardtmuth 1939-1942
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Priloha ¢. 31: Vyvoj prodeje snimacich tuzek Mephisto (Koh-i-noor Hardtmuth
1940-1942)

Prodej snimacich tuzek Mephisto, Koh-i-noor Hardtmuth
1940-1942
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Piiloha ¢. 32: Vyvoj obratu u mechanickych tuzek (Koh-i-noor Hardtmuth 1935-1942)

Obrat, mechanické tuzky, Koh-i-noor Hardtmuth 1940-1942
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Priloha €. 33: Vyvoj celkového obratu plnicich per (Koh-i-noor Hardtmuth 1940-1942)

Obrat, plnici pera, Koh-i-noor Hardtmuth 1940-1942
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Priloha ¢. 34: Vyvoj prodeje vyrobkl firmy Giinther Wagner (Koh-i-noor Hardtmuth
1939-1942)

Prodej vyrobki firmy Giinther Wagner 1939-1942

4704 466 4804 88/ 4670425

5000 000
4 500 000
4 000 000
3500000
3000 000
2500000
2 000000
1500 000
1000 000
500 000
0

3551495

Obratv K

1939 1940 1941 1942
Obdobi

Priloha & 35: Vyvoj poétu zaméstnanct (Koh-i-noor Hardtmuth, Ceské Budg&jovice
1935-1942)

Potet zam&stnancii, Ceské Bud&jovice 1935-1942
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Piiloha €. 36: Vyvoj po¢tu zaméstnancti (Koh-i-noor Hardtmuth, dcefiné spole¢nosti*
1935-1942)

Pocet zaméstnanci, dceriné spole¢nosti 1935-1942
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*QOd roku 1940 bez spole¢nosti ve Velké Britanii, od roku 1941 bez Bloomsbury v USA.

Piiloha ¢. 37: Vyvoj poc¢tu zaméstnancti (Narodni podnik 1935-1942)

Pocet zaméstnanci Narodni podnik 1935-1942
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Piiloha ¢. 38: Vyvoj celkového obratu (Koh-i-noor Hardtmuth 1929-1942)

Celkovy obrat, Koh-i-noor Hardtmuth
1929-1942
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Piiloha ¢. 39: Vyvoj celkového obratu (Grafo 1929-1942)*

Celkovy obrat, Grafo 1929-1942
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* Bilance za roky 1930 a 1934 se nezachovala.
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Priloha &. 40: Vyvoj celkového obratu (Narodni podnik 1930-1945)*

Obratv K
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*Bilance z chybéjicich let se nezachovala.

Priloha €. 41: Vyvoj vyroby tuzek, Narodni podnik (1925-1943)
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Priloha &. 42: Vyvoj vyroby tuzek, Koh-i-noor Hardtmuth (1925-1943)*
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*Pouze centrala v Ceskych Budé&jovicich, bez deefinych spole¢nosti.

Priloha €. 43: Vyvoj vyroby tuzek, Grafo (1937-1943)
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