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Ekonomika kina Aero

Economy of the Cinema Aero

Souhrn

Obsahem této bakdkké prace je charakteristika ekonomickeé situaca Karo a
faktoni, které ovliwuji chovani spdebiteli. V teoretické casti jsou uvedeny
charakteristiky a teoretickd vychodiska ekonomikgbidky, poptavky, které ovikiwiji
ekonomiku kina. Praktick&ast je rozdlena na analytickou a syntetickoast. Analyticka
cast se zamftuje na charakteristiku ekonomického subjektu KineroA V tétocasti je
uvedena pravni forma kina a historické souvislagtioje kina, jsou zde také sledovany
zmeény nakladi a vynos v obdobi 2005 — 2010. V analytickésti jsou zhodnoceny
vynosy a néklady ve vzajemné komparaci. Dale jsiiwvedeny moznosti, jak efektivn

zlepSit ekonomickou situaci kina Aero.

Summary

The content of this work is a characteristic of &demema economic situation and
the factors that influence consumers’ behavior. the theoretical section, the
characteristics, theoretical economics basis, sugptl demand affecting the economy of
the cinema are described. The practical part iglélizinto analytic and synthetic section.
The analytical part focuses on the characteristicthe economic entity Aero cinema.
There is a legal form and the historical contextdefvelopment of the cinema, the
monitored changes in costs and revenues in theg2€005--2010 are also included. There
is a comparison of revenues and cosi in the awcalypart. In addition, the ways to

improve the economic situation of the cinema aszdeed.

Kli¢ova slova: Aero, kino, komunikace, motivace, poptavka, pometn propagace,

spotebitel, zisk.

Keywords: Aero, cinema, comunication, motivation, demantierdion, propagation,

consumer, profit.
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1  Uvod

Kino Aero zahdjilo st provoz jiz v roce 1933 a od této doby nebyla jémmost
prerusena. Toto jednosalové artrové kino, které sham na prazském Zizk&a ma jiz
dlouholetou tradici, se v poslednich letech potykaizkou nav&vnosti, ktera vede
k jeho existetinim probléngm.

Kino Aero spada pod spravudmnského sdruzeni Pro — Aero, které si klade za cil,
rozvoj kinematografie ve spaleosti a zajiSovani nekomeinich projekci. Dotace, které
kino pobira odiznych instituci, nejsou &ené pro zajini chodu kina, ale jejich vyuziti
je pouze na i@sré vymezené projekty, které musi byt podlozeéagnou dokumentaci,
proto musi sdruzeni provozovat vedlejSi ekonomikivity, které by nily poskytnout
dostaténé finance na zaji&hi provozuschopnosti kina.

Biografy vCeské republice zaly vznikat jiz ged vice neZ sto lety, ale jejich
postaveni sedhemcasu ngnilo a tak gichazi na ptad dne i cel&ada spekulaci o jejich
dalSim vyvoji. Filmy patly, pati a patit budou na projedni platna kin. Biografy, kina, a
dnes i multiplexy, jsou specifickymi praéstlky pro Sieni filmu a ziskaly si tak svou
nezastupitelnou pozici v celém filmovénupryslu.

S postupengasu a vyraznym rozvojem technologie, tuto funkciaka ebirat i jina
media. S psatkem pravidelného televizniho vysilani a pgizd moznosti koupit si video
¢i dvd se role kin rgni. Tyto zmény miZzeme vidt i na nav&tvnosti kin, kterd nam hla¥n
v poslednich letech neukazuje, pouze jak jsou Kinanultiplexy vyclecna, ale hlavé

jaky je vztah populace ke Kim, ¢i k filmam ve vSeobecné rowin



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této bakaiéké prace je analyzovat ekonomické charakteridikst
Aero. Dikimi cili prace jsou definovani fakiinr které ovliviuji spotebitelské chovani
v obecné rovit a pedstaveni ekonomického subjektu kina Aero. DalSilent prace je
navrhnout moznosti, jak by kino Aero mohlo zlepsré ekonomické postaveni na trhu,
aby se nenachazelo na exist@nhranici provozu. Charakteristika ekonomickeé aitl kina
Aero bude v této praci zahrnovat analyzu naklagnosi a nav&tvnosti.

Samotnd prace je roddna na dv ¢asti, ficemz v prvni budou popsany teoreticka
vychodiska a souvislosti, v drultésti se pak prace za&kje na samotnou charakteristiku
kina Aero. V ramci praktick&asti se rozliSi analytickéast, jejiz napini bude analyza
nakladi, vynosi a nav&vnosti, a syntetickac¢ast, ktery bude obsahovat shrnuti
analyzovanych ekonomickych fakiiokina Aero a mozné navrhy opeani, ktera by vedla
ke zlepSeni ekonomické situace kina.

V praktickéc¢asti nebudou explicithuvadny na zaklad Zzadosti provozovatélkina
Aero presna data o nakladech a vynosectivddlem pro toto jejich rozhodnuti je hlavn
skut&nost, Zze veSkeré zirované Udaje jsou sodsti nevéejnych zdroj a provozovatelé
si nefreji Skit presna data o jejich hospddai. Pro vypracovani této bakiké prace mi
byly poskytnuty pouze procentualni hodnoty.

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana na zaklastudia odbornych publikaci
tuzemskych i sstovych renomovanych expértMezi zakladni literarni prameny pat
kniha s ndzvem Ekonomié od autofi P. A. Samuelsona a W. D. Nordhause, ktera
poskytuje zakladni informace o ekonomické probléreat

Knihy ,,Ekonomicka analyZaa ,Manazerska ekonomikad autora Miloslava Synka
piedstavuji dalSi hodnotné prameny pro zpracovametie&eé ¢asti této bakaigké prace.
V téchto dilech se autor zabyva charakterizovanim ekdici@ analyzy, nabidky a
poptavky, analyzou naklada vynosi, investicemi a dalSimi zajimavymi a hodnotnymi
tématy.

V praktickécasti prace je vyuzito zejména teoretickych metozhgai, resp. analyzu
(rozbor poptavky) a syntézu, tedy formulace dopemych vzeSlych dopogeni
z predchézejici analyzy.
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3  Zakladni teoreticka vychodiska

ekonomie

Ekonomie je ¥dou o ekonomice, jelikoz zkouma vyuZiti omezenyatroji
k vyrobe statki a sluzeb a jejich vyslednégrozdlovani mezi ekonomické jednotky.

Pojem ekonomika ma 8y pivod vRecku a ozn&uje ,toho, kdo spravuje
domacnost VSechny domacnosti musi denginit mnoho ekonomickych rozhodnuti,
rozhoduji o tom, kdo bude mit jaké pravomoci, poesti, kdo se bude o co starat a jakym
zpisobem bude jehd@innost odndnovana. Jinymi slovy, kazda domacnost stajgdo
rozhodnutim, jakym nejvyhodjsim zpisobem bude alokovat svoje vzacné zdroje, kdy
pii rozhodovani hraji vyznamnou rolitgni jednotlivych ¢leni domacnosti, jejich
schopnosti, dovednosti #gmi?

Na stejnych principech jako doméacnosti pracuj@alanost. Spolénost lidi se
rozhoduje, jaka prace je nutna, kdo by tuto pragivykonavat a jaké odamy by mu ngly
byt nabidnuty. Stefhjako tomu bylo u doméacnosti, musi alokovat vholitiépro vykon
prace a takeé jimi vyrobené komodity. Na tomto ppnge zaloZzeno rozideni spolénosti.
Nékdo musi vykonavat praci zelce na poli, gkdo jiny musi vyizovat pijcky a
spravovat Bzné &ty v bankach.

Prerozdlovani vzacnych zdrdjje dilezité z toho hlediska, Ze jejich mnozstvi je
limitované. Je proto nemozné, poskytnout vSem, gailprali a aby nél kazdy ¢lovek
takovou Zivotni arovg, po které touZzi.

V mnoha spolénostech nezavisi alokace vzacnych zdnof jednom centralnim
mozku, ale tohotodjle se @astni mnoho domacnosti a firem, které svowismosti zdroje

rozckluji.

1 BRCAK, J.,SEKERKA, B.Mikroekonomies.13
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3.1 Ekonomie

Ekonomie je ¥da, ktera si klade za cil poznani, a to htavroblastech tykajicich
secloveéka a lidské spolmosti vSeobech Zkouma a zabyva se problematikou spojenou
s hospodi&skym Zivotem. K nejzavazjsim a zarovi nejcitlivéjSim problénim z tohoto
oboru pati hlavré hojnost, chudoba, tvorba bohatstvi, a samjo® i jeho rozalovani,
arok a penize, nezasstnanost a za#stnanost, prace a kapital, ztraty a zisky, Zivotni
arovei obyvatelstva, ceny a s ni Uzce spojend inflaceflack, ndnové kurzy. Z tohoto
VycCtu je jasné, ze ekonomie zkouma velice rozsahldasbb

Ekonomie se snaZzi nalézt odpdivnatradu otazek. Kroghtypickych otazek, jako
jsou ,Co?, Jak?, Pro kohd? se snazi odpawdét i na otazku, prd se vyrabi ufité
komodity a jiné nikoliv, jak si sp&gbitel vybira statky, které chce na trhu siatksluzeb
koupit, a zda je zvolena vyrobni technologie efelitinebo jaké vyrobni metody zvolit,
aby se vyroba stalinnéjSi. Otazek, kterymi se ekonomie zabyva a hledéhejhodna
ieSeni je neebernarada. Tato znma Sfte a mnohovrstevnatost ekonomigijii velice
téZce definovatelnou. O jeji definovani se v minuldstsowasnosti pokusil nejeden
ekonom. Tyto definice se vSak liSi jednotlivyniigiupy autoil. Nékterd vymezeni jsou
zjednodusujici a naopak jiné jsou velice komplikava obsirné.

Karel Englis,éesky ekonom, vymezil obor ekonomie jakedu, kterd pojednava
o porddku, ve kterém jednotlivi lidé a celé narody’ype o udrZzeni a zlepSeni svého
Zivotd'. Obecre platna a uznavana definice zni: Ekonomieddou, ktera studuje Zjgob,
jakym lidé pouzivaji vzacné, omezené zdroje k vgrobiteinych statk a sluzeb a jak si
tyto statky rozdluji a vzajems smenuji. Poskytuje nam nastroje k pochopeni a poznani
ekonomického Zivota a prastli. Nema zadné definitivni pravdy ani ustalenéézév
pouze nam napomaha désge spravnym a uziteym zawvram. Dale umo#uje pochopit
a vyuzit znalosti minulych ekonomickyclsj@l a sodasnou ekonomickou realitu. Tim, Ze
ekonomie podporuje samostatné ekonomické mysSlempAtuje tidéni zprav a informaci

vlastnim kritickym rozumem.
Ekonomie je rozélovana na d¥ oblasti: mikroekonomii a makroekonomii, které
vSak netvti samostatnéadni obory. Tyto d¥ oblasti se od sebe odliSuji v ahlu pohledu,

z jakého zkoumaji danou problematiku, potazmo ekonko celek. Mikroekonomie se
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zabyva zkoumanim jednotlivych jednotek ekonomickékipu, z kterych se néarodni
hospodéstvi skladdad. Zkouma tedy chovani ekonomickych jéekio nap. firem,
domacnosti, majitélkapitalu atd., pcemz se zabyva i zkoumanim fungovaniitdilcich:
trhu prace, trhu vyrobka sluzeb, trhu kapitalu a trhdaimdnich zdraj. Makroekonomie
chape ekonomiku jako celek, zkouma celkové produkemi, zamistnanost a miru
nezangstnanosti, miru inflace, platebni bilance, statdpaity, verejné dluhy, mnoZstvi

pertz v okkhu v dané zemi apod.

3.1.1 Predmét zkoumani ekonomie

Ekonomie je ¥da, kterd se zabyva zkoumanim souvislosti v ekociatm Zivoe
spole&nosti. Tyto souvislosti chape jako celekie@métem zkoumani této &dy jsou
ekonomické subjekty, které vyttid ramec pohybu ekonomie. Déle se zabyva
makroekonomickymi aspekty, které maji vliv na nériokdospodsgstvi a v neposledriiact
zkouma jak racionatnalokovat vzacné ekonomické zdréje.

S ekonomii Uzce souvisada ekonomickych disciplin, mezi které fipakonomicka
statistika, detnictvi, nénova teorie apod. Ekonomie se od nich odliSuje drdisa
zpisobem, jelikoZ potkauje Uzky pohled ekonomickych disciplin, které sbyzaji pouze
urgitym segmentem problematiky a podava tak kompletmaz ekonomického Zivota.
Ekonomie se tak stava nezbytnou a dkpVou wdou pro odborniky z jinych odtwi.

Zkouma pouze cile ekonomického z#&emi. Za ekonomicky racionalni chovani
povaZzuje pouze to, které vede nejkrat§i moznowuadsdosazeni dgitého maximalniho
ekonomického cile. Z tohoto vyplyva, mikroekonongickile nespadaji do z& jejiho

zkoumani.

3.1.2 Deset principi ekonomie

Ekonomie ma mnoho forem a lze ji zkoumat z mnokdikék. Existuje vSak deset
obecrt platnych princid, dle kterych ekonomie funguje.

Prvni princip spéiva v teorii gerozdlovani @ijma. Pokud by se vladni uskupeni

usneslo na tom, Ze je vhodni&mzdlovat grijem bohatych otani chudym, je zde patrna

2 MANKIW, N.,G., Zasady ekonomje. 25-30
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mira demotivace, jelikoZz bohatylovék pak nedostava fmou odnmEnu své pili
odvedené prace.r€ozdleni blahobytu méa vzdy své pro a proti, zaleZi ktexé stras
hranice stojime. Blezitou roli tu hraje faktor volby. Pokud sévék rozhodne studovat
vysokou Skolu, unikaji mu zisky v podblpiijmu od potencionalniho zastnavatele,
zisky uSlych pilezitosti. Az Skolu vystuduje, iide si ale nalézt préci, kterd bude fitiah
mnohonasobh lIépe ohodnocena, nez pra¢wveka, ktery dosahl pouze zékladniho
vzaelani.

Nasledujici, druhy princip, je zaloZzen na tezi, ¢ena ¥ci se rovna tomu¢eho se
vzdate. Ceny vS8ak nejsou vzdy jaspdaitatelné. Tento princip Ize chapat tak, Ze pokud
studuji na vysoké Skole, platim za studium, za k@ihiné ponicky, nemohu pouze &Sist
tyto naklady. Jelikoz existuji j@SdalSi naklady spojené se stravou, ubytovanimtgta.
naklady by se kcenza studium daly ifipocitat pouze v fipadt, Ze jsou naklady
na potraviny a ubytovani na ekonomickiédp drazsi nez jinde. DalSé4ce vyjaditelnou
polozku tvdi ¢as. Stejnycas, ktery travi student ve Skole, ngma wnovat zamistnani.
Tato mzda, které se student vzdava ve gidsgkoly, je mnohdy nejnaklagsi za celou
dobu studia. Tyto naklady se shrnuji jako naklaslyah gilezitosti.

Treti princip je zaloZen na meznich &mach, tedy na rozhodnutich, ktera si
vyzadaji dodatné zneény. Firmy i jednotlivci vykazuji lepsi efektivnogtodnikani,
piemysleji-li v meznich valinach. Jako fiklad miZzu uvést ceny mistenek v 40 mistném
autobuse, kde je pmérna cena jizdenky rovna 200¢KPokud #stanou volna mista,
muze dopravce vyuzit nabidky ,last minut* a prodatignku za 100,-K Pokud tak dini,
pfidané néklady na jednoho dalSiho cestujiciho jsoalémv porovnani s mistem
neobsazenym.

Princip ¢tvrty zni: lidé reaguji na pobidky. Lidé se rozhpda zaklad srovnani
nakladi a pinosgi, pokud se tyto slozky émi, meni se i chovani spisbitele. Pokud
stoupne cena héziho masa, spibitelé z&nou kupovat nap maso kieci, jelikoz se
momentalg stava levijSim a tudiz snadii dostupnym.

Paty princip sp&iva v obchodu. Jelikoz budou-li spolu ¢olstany obchodovat
ve vzajemné sha@dmohou si tak obstrany i polepsit.

DalSi zasada tvrdi, Ze trh je dobryigpb organizace ekonomické aktivity. Také se
opira o Smithovu teorii neviditelné ruky trhu. Zaéeorie vyplyva, Ze wejny blahobyt
bude fist pouze tehdy pokud se kazdy jednotlivec budeitsnapokojovat svoje petby.
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Pokud budou jednotlivci takteinit, bude velka produktivita prace a dojde i k Zegi
ekonomické Urovh Ale také mé& negativni tdledek, ktery spoivd v deformovani
rozhodnuti domacnosti.

Fungovani trhu iize byt rkdy zlepSeno intervenci statu, na tomto tvrzeni je
zalozen princip ¢islo sedm. Trh &Sinou funguje sam bez jakychkoliv zagah
bez centralnihdizeni ze strany statu. Stat se zapojuje do fungavidm ze dvou hlavnich
davoda, pro podporu ekonomické efektivnosti a pro podponnosti. Vliada se snaZzi vést
trh tak, aby nedochazelo k plytvani se vzacnymojdr

Pokud trh nedokaze sam spréaatokovat vzacné zdroje, pak tuto situaci nazyvame
.selhanim trhu“. Mezi hlavnimi iiinami selhani trhu p#t externality a trzni sila.
Pod pojmem externalita si lzetgulstavit chovani jednoho subjektu, ktery ma vliv
na blahobyt osoby, ktera se procesu dagfiuje.

Pokud jednotlivec, nebo mala skupina, vyuziva svéitsily, gevahy na trhu,
pouze ke svému prodghu, pak dochazi k negativnimu ovlém trzni ceny. Vlada iize
tyto monopoly limitovat zakony, které vymezi hranicen, za které @te monopol
komodity prodavat.

Osmy principiika, Ze: Zivotni Urovezen® zavisi na jeji schopnosti vyréistatky
a sluzby. Frmérné @ijmy pracujicich se od sebe a&kaolikanasoba liSi. Od pamérného
piijmu se odvozuje i Zivotni Uroxieobyvatelstva. Lidé s vysokymipmérnym pijmem si
mohou dovolit komfort, techniku a stravu, dikgmuz, se dozZivaji vysSihotpnérného
véku nez lidé s nizkou zivotni urovni.

Devaty princip a desaty princip nemaji na problekoateSenou v této praci zadny

vliv, proto budou principy uvedeny pouze v nasléduoj schématu.
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Schémag.1: Deset principi ekonomie

Jak se lidé rozhoduji 1. Lidé voli mezi alternativa
Cena ¥ci se rovna tomu;eho se vzdate pro jeji
2. ziskani
3.  Racionalni lidé mysli v meznich vétiach.

4.  Lidé reaguji na pobidky.

Jak probihaji interakce mezi
lidmi 5.  Obchodovanim si mohou polepSitdairany.

Trhy jsou obvykle dobrym Zsobem organizace
6. ekonomické aktivity.
Vlady mohou gkdy zlepsit vysledky fungovani

7. trhu.
Jak funguje ekonomika jako Zivotni Grovei zen® zavisi na jeji schopnosti
celek 8. vyralet statky a sluzby.

9.  Tiskne-li vlada $liS mnoho pe#z, ceny stoupaji
Spolenost je vystavena kratkodédlolbé mezi

10. inflaci a nezargstnanosti.

Zdroj: MANKIW, N., Gregory,Zasady ekonomjes. 41

Pro aspsné fungovani ekonomiky jako celku je nezbytn#&aoiska spoknost,
ktera je zaloZzena na individualni svobodhdividualni svoboda dava &nim moZznost
realizovat své ekonomické a podnikatelské cile, zdeovéd napomaha k prosazeni
vefejnych zajni. Touto cestou Mi¥e vzniknout ekonomika otésna, ktera je zaloZzena
na modernich a nejvysiejSich technologiich, mezi kted@dime nafiklad ,high-tech”
ekonomiku.

Aby se mohlo vySe uvedené realizovat, je zigint aby se spaleost skladala
z ,hodnotnych” lidi, tzn. lidi, kt# jsou vzélani mravé vychovani, iniciativnich lidi
touzicich po poznani a dalSim w&hi atd. Odpogdnost za vychovu takovychto ¢dom
nenese pouze stat, ktery ve velk&ardastiuje vzdlavaci systém, alefpdevsim rodiny,
ve kterych jedinci vyistaji. Jelikoz jiz v ranémaétstvi ndm jsou fedkladany zékladni
normy, podle kterych sddime po zbytek celého naSeho Zivota. Pokud jepgatiminka
splréna, je vytvden zaklad pro rozvoj ekonomiky jako celku. Dochazfozvoji

v ekonomickém podnikani, ale i v oblasti neziskdvgcganizaci.
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3.1.3 Moderni ekonomie

Za zakladatele moderni ekonomie je povazovan AdamthSJeho nejvyznandjsi
dilo, Pojednani o podstata pivodu bohatstvi narad (1776) se stalo zakladem
pro vSechny ekonomy na celénttyv V této knize se autor zabyval, jakymizpbem jsou
stanovovany cenyugly, kapitdlu a prace. Snazil se stanovit principg,jakych funguje

trzni mechanismus a prostudovat jeho silné a dtahéky.

,Je praktickou zasadou kazdého proziravého spravomadnosti nikdy se
nepokouset vyralh doma stolek, jehoz domaci vyroba stoji vice rmixk Krejci se
nepokousi o Siti svych bot, ale koupi si je od&eSeec se zase nepokousi ani o jedno ani
o druhé a vci nakupuje od &chto dvouremesinik. Kazdy z nich si wdomuje, Ze je
Vv jejich vlastnim zajmu zcela se zmtnmavat cinnosti, ve které maji jakousi vyhodu
nad svymi sousedy, a nakupowvasti jeji produkcedi jinymi slovy, za cenu jejfasti) vSe

ostatni, co je k martf, uvadi Smith ve svém nejznéjsim dile.

Za nej¥tSi Smithiv piinos je povaZzovano jeho popsani efektivnosti tdetno teorie
o0 zisku, spoiva v tom, Ze zisk realizuji jednotlivci svym jedhidn, ktei sleduji pouze sy
vlastni zdjem a pouze svoje vlastni podnikéni.

Oblast mikroekonomie @thla od dob Adama Smitha kolosalni pokrokegio se i
v dnesni dob stale ekonomové odkazuji peava reho.

V devatenéctém stoleti se stalo pré&Sinu Evropy a Severni Ameriky obdobim
laissez-faire, coz vipkladu znamené ,nechte nés byt". Tato teorie jeZaala na faktu, Zze
zasahovani statu do ekonomiky je nezadouci a ve&@kemomické rozhodovani je vhodné
nechat pouze na kupujicich a prodavajicich.

S pichodem kapitalismu ve 20. stoleti nastal obrakyDieblahym vliwim, které
s sebou pnesl kapitalismus — korupce, chudoba, zavadnébkjrozaaly viady regulovat
trh. Zavedly se dan systém pro podporu starSich osob, neézananych a chudych lidi.
V tomto novém systému, tzv. ,statu blahobytu®, lsdetrhiidi a reguluje sam. Vlada se
pouze stara o vhodné socialni podminky, zdravath&cposkytuje dalSi nezbytna ofsati
pro ty osoby, které na to z vlastnich figaith prostedki nemaji. Ke konci stoleti se

% SMITH, Adam, Pojednani o podstat pivodu bohatstvi nardd s. 240-245
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vyrazré omezily statni zasahy @eské republice. "Mnohoiive statnich podnik bylo
zprivatizovano a doSlo ke sniZzeni daniinpu. DoSlo z&rovi i k negativnim zrénam,
které byly gedstavovany zruSenimekterych socialnich prograim jelikoz viada byla
nucena omezit své vydaje.

Ekonomika prochazi neustalym vyvojem, kde se padoatah mezi viadou a trhem.
V této souvislosti pouzivame pojem trzni ekonomi&aimto vyvojem vyvstavd mnoho
otazek. Co je trzni ekonomika? Jak trh funguje? \dakini zasahy ovliwiji trh a trzni
chovani ekonomickych subjeéid Jak vlada reguluje trh, aby fungoval efek&wn

Objasréni chto otdzek buderpdnetem rekolika nasledujicich kapitol.
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4 Nabidka a poptavka, trh

V ekonomicky vysplych zemich se &tSina otazek ekonomického typtesi
prostednictvim trhu.ReSeni zakladnich ekonomickych otazek — co, jak aakmho —
nespada do kompetence vlady, jednotlivce ani Zadga&nizace. Miliony ekonomickych
subjekfi, podniki a spatebiteli, vstupuji na trh absoluwtrdobrovolr s amyslem zlepsit si
svou ekonomickou situaci, figemz jejich chovani je determinovano neviditelnym
systémem trhu a cénEkonomickécinnosti probihaji bez jakéhokoliv centralnitiaent,
vynucovani nebo planovani a tudiz za celkovou itisti, vyrobu¢i stanoveni cen neni
odpowdna zadna konkrétni osoba nebo instituce.

Trzni ekonomika je systémem, ktery koordinuje sfmdst lidi, ¢cinnosti a podnik
prostednictvim systému trhu a cen. Diky trhu se spajajiednosti, znalosti a schopnosti
miliona lidi po celém s#té. Tento komunikéni prostedek vznikl sam, nikdo jej

nevymyslel, nenavrhl a nikdo jej nespravuije.

4.1 Trh

Trh je misto, kde setpodns setkavali nakupujici a prodavajici osélma elem
prodeje ukitych vyrobki ze své vlastni produkce. Spojuje dohromady dvaightainé
plany, koupit a prodat dané zbozi. Podoba trhu bylainulosti strikt fyzickou, nap.
ovocny trh. V poslednich letech vramci technicképokroku se mohou setkavat
prodavajici a kupujici na virtualniige, ktera je pedstavovana napportalem Aukro.cz.
Trhy mohou byt centralizované, rfapurza, anebo decentralizované, jako jerikégod trh
prace.

Trh je mechanismus, jehoz pretnictvim dochazi ke igtu prodavajiciho a
kupujiciho za telem stanoveni ceny zboZi a jeho mnozstvi, ktedtdhkupujici koupit a
prodavajici prodat.

V trznim s¥té¢ ma vSechno svoji cenu. Cena ma svou hodnotu, gedyjadena

v pertzich. Cena fedstavuje podminky, za kterych dochazi k dobroveméné komodit

4 SAMUELSON, Paul A.; NORDHAUS, William DEkonomies. 25-63
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mezi kupujicimi a prodavajicimi. Ceny jsou signgyo spotebitele i pro vyrobce
zéarovei.”> Pokud je cena nizkajifaka vice spdebiteli, a naopak, coZ znamend, Ze pokud
bude cena stanovena tiepitens vysoko, bude piet spotebiteli, ktefi si danou komoditu
budou chtit zakoupit, z&a¢ omezen. Pokud jsou ceny vysoké, bude nakup omeien,
naopak vyroba této komodity poroste a naopak. Fyasictvim cen se udrZuje rovnovaha
na trhu.

Trzni rovnovaha fedstavuje vyrovnavaniznych ekonomickych sil, tedy rovnovaha
mezi prodavajicimi a kupujicimi. Na trhu je nutt@nevit takovou rovnovaznou trzni
cenu, kterd bude respektovat jakam kupujicich, tak i@ni a pedstavy prodavajicich.
Pokud by cena nebyla dema spravéy mohlo by dojit k nasledujicim dma extrémnim
situacim. B piiliS vysoké ced by dochazelo kigbytku zbozi, naopakiipcere velmi
nizké by hrozil nedostatek zbozi, ktery by se pibjdlouhymi frontami v obchodnich
centrech a naslednou nespokojenosti repdel, ktei by mohli potencionakh prejit
ke konkuregnim podnikim. Pokud chiji obé¢ strany, prodavajici a kupuijici, koupit nebo
prodat pesreé to samé mnozstvi zbozi, tf@ovnovahu nabidky a poptavky.

Trzni ekonomika uvadi do souladu kupujici a proflayadiky cemuz nachazi
odpowdi na zakladni ekonomické otazky — co, jak, prokoh

Co se bude vyrath, si ukuji sami spdebitelé prosednictvim kazdodennich
nakup, kde si koupi zbozi, které subjektévpozaduji za nejlep&i nejvhodrgjsi. Touto
svou preferenci motivuji firmy, aby vyrély praw tento vyrobekei sluzbu, po které je
velka poptavka. Velka poptavka pro firmy znamerdinu velkého zisku. Podnik se vzdy
snazi svoje naklady udrZzet na minimalnich hodngtaaito mnohdy voli zav&di novych
technologii a metod do provozu. Odpdvna otdzku — pro koho se vyrébi, nalezneme
ve vztahu nabidky a poptavky na trhu vyrobnich dakt kde jsou ufovany mzdy,
pozemkové renty, droky i celkovy zisk obyvatelstva.

Kdo ovlddad trh? Jsou to velké nadnarodni korporawdo vlada statu?
Ve skut€nosti jsou hybateli trhu preference a technologie.

Spotebitelé svymi vrozenymi nebo ziskanymi preferencemiuji, jaké zdroje a
technologie se budou vyuzivat. Stanovuiji taktyrbod, ktery leZi na hranici prodékich

moznosti firmy.

5 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E.Podnikova ekonomika. 10
® HOLMAN, R., Ekonomies. 15
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Ekonomika nerize za Zadnych okolnostirgkrctit hranici produknich moZznosti
piimky, coZz znamena, Ze zdroje ekonomikyeg® vymezuji oblast, kam mohou
spotebitelé ukladat své penize. Na nasledujicim obrazku znazoran kolokeh

ekonomickeého Zivota, jenz je determinovan nabidk@optavkou.

Schéma¢.2: Ekonomicky kolobéh

Ceny na trhu

poptavki nabidkz
Perézni hlasy Vyrobni naklady
spotebiteli Co
Spotiebitelé Jak Firmy
Pro koho
Vlastnictvi Produktivita
vstupi faktoni
Ceny na trhu /
nabidka poptavka
faktor d

Zdroj: SAMUELSON, P., W., NORDHAUS, W.,DEkonomigs. 29

Konkurence na trhu
Na rovnovaznou cenu ma vliv i to, zda na trhu exéskonkurence nebo monopolni
¢i oligopolni podminky. Z tohototovodu rozliSujeme &kolik typu trhi:

* Dokonale konkuretni trh, na kterém je prakticky nemozné, aby
nektery z prodavajiciclii kupujicich n&l vliv na trzni cenu produktu
nebo sluzby, ficemz konkurence je sisi tim, ¢im vice podnik
vyrabi stejnyi podobny vyrobek;

* Nedokonala konkurence:

o0 Monopolni konkurence, je takova situace na trhuy kd
existuje vice vyrobi, ktefi cenu mohou ovlivnit pouze
castene,
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o Oligopolni konkurence ifpousti pouze ¢&kolik méalo
podniki, jejichz ceny zavisi na mnoZstvi vyroby, ale i
na konkurenci,

o Cisty monopol pedstavuje pouze jediného vyrobce, ktery méa
absolutni nebo velice silny vliv na cenu.

VySe uvedené typy tthjsou pouhymi teoretickymi koncepcemi, v praxitsmou
nachazime kombinaci vice typtrhi najednou v roztinych ngrach. Co obech plati
na vSech trzich je to, z8m wtSi objem produkce je podnik schopny prodat, titsiv
realizuje zisK.

Spravné fungovani trhu je nezbytny pravni rameeryktje v podob zékor
proti neggimérené a nekalé konkurenci, pro ochranu #giotele, hygienické a zdravotni
normy atd. Nekalou konkurenci rozumime hagmuZivani dumpingovych c&rposkytnuti

klamavych Uddj o produktechti sluzbach, pouzivani zav§tti ¢i neetické reklamy apod.

Trzni hospodarstvi

Kazdy podnik mé& jeden hlavni cil, zavrSifisvyrobni proces tak, aby byl vysledny
produkt doveden az ke spebiteli. Toto zavrSeni proddkiho procesu, které je zalozeno
na uspokojovani cizich pet a pani, nazyvame odbytem. Aby se odbyt realizoval, je
nezbytné, aby byl jeden subjekt ochoteengchat za peé@ni nebo ¥cn¢ odpovidajici
protihodnotu siij produkt prace subjektu druhému.

Centralg fizené hospodatvi vymezuje jasné podminky pro subjekty, jeZizegl
nebo chiji realizovat odbyt. Podnik nema moznost si svokadolit obchodni partnery a
dodavatele, s nimiz bude obchodovat, dale nema asvAavoboda si zvolit ceny svych
statki a tim ovliviovat jejich prodejnost. Na trhu existuje znatelif@vpha poptavky
nad nabidkou, coz odtateiim nedava moznost volby mezi konkurenty a musi tak
akceptovat podminky dodavatele.

V oblasti trzniho hospodstvi mohou podniky voknakupovat pdgebné suroviny,
stroje i dalSi pdtbné z&izeni pro vyrobu, vhodnou pracovni silu atd. bdgida regulaci.
V tomto trznim uspiddani se podniky musi orientovat namnd spotebiteli. Tato gani a

" SYNEK, M.,Manazerska ekonomika. 75

 Dumpingova cena = tato cena je charakteristickéweu politikou vyvozce, ktera je za&ena na ziskani
zahrantniho trhu cenovym podbizenim svého vyrobku. Tat@age niZ3i nez cena, za kterou vyrobce
prodava obdobnyy nebo stejny vyrobek na doméacim trh
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potreby musi undt vyhledat, ale fipadre i vyvolat a sotasré nalézt vhodné Zfsoby a

metody, jak je uspokojit a tim si udrzet klientellyto ¢innosti Ize shrnout terminem
marketing. Philip Kotler definoval marketing jaktidskou c¢innost, zjistit organizaci
neuspokojené paby a pani, p'enenit je do podoby ziskovychrifezitosti a tento zisk

realizovat®

4.2 Poptavka

Trhy se neustéle &ni a je velmi obtizné na tyto Zmy reagovat ¥as. Podnik se
musi nadit predvidat, jakym sgrem se trh bude ubirat v dalSich obdobich a musi se
rozhodnout jaké kroky podniknout, aby si udrzel swisto na trhugi snad aby si své
postaveni vylepSil. Pokud by tak ril, jeho existence by byla sifimitovana, jelikoz
by nedokéazal udrzet krok s konkurenci. Aby podnikaral pedpowdét budouci ceny
na rozlénych trzich, musiigdevsim dokonale ovladat analyzu nabidky a poptavky

V ekonomicky vysplych zemich, jako jsou néilad Spojené staty americké nebo
zent sttedni Evropy, se té#h vSechny ekonomickeé otazkgsi prostednictvim trhu, kam
dobrovolré vstupuji miliony podnik, aby spolu sougiy o své potencionalni zakazniky,
jejichz chovani je bez jejich édomi koordinovano systémem cen autriv/étSina
ekonomickych¢innosti probiha bez jakékoliv intervence vilady, yteaez centralniho
planovani ze strany statu.

Trzni systém sam koordinuggnnosti lidi a firem. Bez jakychkoliv zasalieSi sam
problematiku distribuce a vyroby. Trh je komunrika prostor, ktery spojuj€innosti a
védomosti milionu jednotlive a firem. Za uteni cen, celkovou distribuci nebo vyrobu
neni zodpowdna Zadna konkrétni osoba, trh nikdo nevymysleluagtfije naprosto
samostaté

Trh je misto, mechanismus, kde se&efgtva nakupujici a prodavajici zaelem
smeny statki nebo sluzeb zaifpdem uéenou cenu. Cenou jegqustavovana hodnota zbozi
v peréznich jednotkach. #lédstavuje podminky, za jakych jsou vyrobci i $pebitelé zbozi
schopni prodat nebo naopak zakoupit a tizaak vzajems vyhovujici dohodu. Cena je

také poditem pro vyrobce i pro spa@bitele. Pokud spi#bitelé chgji velké mnozstvi

®KOTLER, P., KELLER, K., L., Marketing managamesit40 — 43
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produktu X, pak se zvySuje jeho cena, cditdpa zajem vyrob& vyrabst vice tohoto
produktu, aby rdi vysSi ekonomicky zisk. Cena je rozhodujicim takim pro ob
skupiny, pro vyrobce i spigbitele’®

Trh je determinovan z jedné strany nabidkou aramgtdruhé poptavkou. i&tnuti
téchto dvou determinant namduge idedlni rovnovaznou trzni cenu, které ale wipi@met
nelze dosahnout, pouze se k tomuto stavblipit. Pohyby cen ekonomie pouZiva teorii
nabidky a poptavky, jez je zaloZena na sglotelskych preferencich, které&uji poptavku
po zboZi a sluzbach, i nabidky, kterad j€ema naklady podniku na provoz a vyrobu
komodit.

Vykonnost ekonomiky podniku je danafegevSim poptavkou, ktera zme
ovliviiuje mnozstvi vyradného zbozii nabizenych sluzeb a tim iauje ceny, za které
jsou tyto komodity sinovany. Zakaznik se rozhoduje o koupi na zakls@hy a moznosti
substituce komodity, na@p za rjakou ceno¥ prijateln¢jSi, s lepSimi druhotnymi
vlastnostmi nebo se servisem, ktery je zahrnutr.de@odnik tedy musi, nebo by tcilo
byt jeho cilem, nabizet takové sluzby a vyrobkgr&tkonkurence nema, nebo j@gkat
nizsi cenou, nez je konkurence schopna nabidnoena Qe vSak mnohdy fiXndana
naklady na vyrobu, distribuci a provoz a jeji sn@oi neni mozné, pokud podnik nechce
hazardovat s moznosti celkové fidan krize nepokrytim naklad Cena se musi proto
stanovit vzdy tak, aby se podnik dlouhodotedostal do ztrat, tzn. minimalni cenou, se
rozumi takova cena, ktera pokryje vSechny naklamyniku. V takovém okamziku firma
neprokazuje ekonomicky zisk, ktery je primarninecilpodnikatele. Tento krok je vhodny
kratkodol&, snizit cenu tak, abychom se zbavili konkutien& vybraném trhu, vytyoi
mnozstvi stalé klientely a vybudovali renomé a ismpgdniku.

Kazdy den je&lovek vystaverrad rozhodnuti, ktera musiinit. Vysledek procesu
rozhodovani tvii zaklad poptavkovychikvek a cenovych elasticit.

Chovani spdtbitelr je zaloZzeno na faktu, Ze si kazdy spbttel vybira ty statky,
které maji pra¥ pro r&j ten nejétsi uZitek a hodnotlf. Pojem uZitek znamena miru
uspokojeni, tedy ukazuje, jak spedtitelé hodnoti statky a sluzby, jeZz jsou jim
piedkladany. Spaeba statk s velkym uzitkem tedyipdstavuje subjektivni miru gdeni.

Z mnoha definic, které se uzitku tykaji, vyplyvé: fizitek je spiSeédecka konstrukce,

10 SAMUELSON, Paul A.; NORDHAUS, William DEkonomies. 84 — 90
1 SCHIFFMAN, L., G., KANUK, L., L.,Nakupni chovanf. 120 — 121
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kterou ekonomové pouzivaji k pochopeni toho, jelonglni spotebitelé @dli své omezené
zdroje mezi statky, které jim poskytuijéité uspokojent?

4.2.1 Trzni a individualni poptavka a jejich determinanty

Trzni poptavka je odvozena od individuélnich popkagpotebiteli. Ziskame ji
tak, Ze s&eme mnozstvi stablk ktera budou poptavana jednotlivymi gSdbiteli
pii uréitych cenach. Kazdy spatbitel ma své vlastni preferenceragstavy o statku, ktery
si chce zakoupit.

Mezi necenové efekty, které owulivji poptavkovou kivku, pati nagiklad zvySeni
piijmu. Nezbytné statky, nappotraviny, jsou na zémy cen velice malo citlivé, oproti
tomu reakce statkluxusnich je velka. feti skupina statk se nazyva statky peadné,
jejichz nakup je p zvySeni pijmu omezen, protoZe jsou nahrazeny statky Z§€emi.
Poptavkové kivka je zavisla na zgmach cen a vysiiimu. Poptavku ovlisiuji ale i dalSi
faktory, mezi kteréradime ceny jinych statk prijmy spotebiteli atd. Pokud budeme
piedpokladat, Ze budou tyto faktory bezesmy) dojde k posunu poptavkovéuky doleva
nebo doprava.

Stejny vliv jako je zvySeniffjmu spotebitele ma i zrna ceny substitutu. Z¢na
ceny substitutu Zjsobi, Ze pokud se zvySi cena statku A, pak vzmospeavka po statku
B, ktery je relativs levngjSi a ma podobné nebo stejné vlastnosti jako statek

Ovlivnéni poptavky nize byt také zfisobeno cenou komplementu, jelikoZz pokud
bude drahy benzin, bude Zn& omezen nakup automotil Komplementy jsou statky,
které se vzajentndophuji, komplementuji.

Na trhu vSak existuji i statky, které jsou navzajeazavislé, coz znamena, Zze pokles
¢i rast ceny jednoho statku neovlivni poptavku po stalkihém.

Ve svobodném trznim hospdd#vi stat nijak neintervenuje do toho, jakcabé
nakladaji se svymi vzacnymi p&i a co si za & kupuji. V ramci osobni svobody musi
vlada tato rozhodnuti ¢bni respektovat. Stat se do soukromych na@kuméSuje jen
velmi omezen. Nagiklad je v dnesSni dabbézné, Ze stat poskytuje igné vzaélani a

zdravotni pé v ramci pohotovosti zdarma, na druhou straniZenpenalizovat spisbu

12SAMUELSON, Paul A.; NORDHAUS, William DEkonomies. 84 — 90
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Skodlivého spol&ensky nezadouciho zbozi, jako jsou drogy, cigaketyalkoholické
napoje.

4.2.2 Poptavkova kfivka

Zakaznik je ovliven radou faktoi. Rozhoduje se na zakkadsvych osobnich
moznosti, osobnich preferenci, cenou komodityibugnych statk a v neposlednfac
vySi svého dchodu atd. Pruznost poptavky se liSi podle typwizlopodle moznosti, jak
ho substituovat. Elasticita poptavky mnohdy podt@ken svazuje ruce. Pokud je cena
jejich produktu natolik vysoka, Ze konkurence jengana za nizSi cenu nabidnout
srovnatelny vyrobek,ichazi firma o spdgebitele, které si budezko ziskavat zpatky.

Za ceteris paribus, stejnych a nemych podminek, existuje mezi trzni cenou
komodity a jeho poptdvanym mnoZstvim konk&etrymezeny vztah. Tento vztah se
nazyva poptavkova funkce nebo poptavkovi&ka. Je logické, Zeipvysoké cen bude
poptavka nizka, jelikoz nakupujici maji tendenalimovat mensi obsah nakupovanych

komodit, a naopak, s klesajici cenou roste popt&tka

13 SAMUELSON, Paul A.; NORDHAUS, William DEkonomies. 47
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Graf ¢. 1: Klesajici poptavkovéa Kivka
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Zdroj: SAMUELSON, Paul A.; NORDHAUS, William CEkonomies. 47

Existuji d@ mozna vysetleni, pr& sistem ceny klesa poptavané mnozstvi
po komodit. Je to substiitni efekt a dchodovy efekt. Rst ceny vyvolava u zakaznika
nutnost hledat jinou komoditu, kterd bude kvahtati i hodnoto¢ srovnatelna
s komoditou fvodni, tento jev nazyvame substiim efektem. BDchodovy efekt
znamena, Ze sistem ceny, se spebiteli snizuje realnyithod a proto ma pisbu Seit.
Napiiklad stoupne-li cena pohonnych hmot, omezi ighitel jejich nakup a Zae
nagiklad vyuzivat mistskou hromadnou dopravu. V tomtiigad se jedna o kombinaci
obou efeki, jelikoz spotebitel omezil nadkup komodity i dalSich statk nag.
komplementy, a zaroviesi naSel vhodny substitut.

Jak jinak vysvtlit klesajici poptavkove ikvky? Tento jev je také dan meznim
uzitkem, ktery s dalSim dodé&teym mnoZstvim statku A klesd, tudiz gedbitel z jeho

spoteby jiz nemé takoveé pgteni jako i mnozstvi mensim.
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4.3 Nabidka

Nabidka oznéuje ty ekonomické subjekty, které vyrabi a poslgredavaji své
statky a sluzby. Nabidkova funkce statkedgstavuje vztah mezi trzni cenou a mnozstvim
statku, které jsou ochotni vyrobci za ceteris pasibyrakit a nasledé prodavat.

S ristem ceny statku, ktery je vymah roste jeho mnozstvi. Vyrobci sé pysoké
cerg za statek vyplati najmout dalSi pracovni silu,ouwgit nové stroje do vyroby. Diky
témto opatenim dochazi ke zvySeni produkce statku a tim ihéoic k navySeni
potencionalniho zisku.

Nabidkova kivka ma rostouci charakter. Tento fakt, I1ze \Whtvpomoci zakona
klesajicich vynos, ktery namiika, Ze s ¥tSim spatebovanym mnoZstvim statku, jeba
pridavat dodaténou praci, kterd ma ale klesajici dodateprodukt. Z tohoto wvodu musi
cena s objemem produkovaného zbdzt,rjelikoZz vyrobce mad&isi naklady.

Vyrobni néklady jsou hlavnimi faktory, které owliyi nabidkovou kivku. JelikoZz
pokud jsou naklady vysoké, je podnik nucen vytgiouze malé mnoZstvi statku nebo
dokonce vyrobu tohoto statku Uplapustit a ¥novat se lukrativéSi vyroke.

Naklady jsou dané cenami vstyp kterych se produkt nebo sluzba vyrabi, a také
v neposlednidd® technologickym pokrokem. Technologicky pokrok uidige vyuZivat
mére vstupi a to hlave diky SetrigjSim metodam zpracovani. Tyto inovace ndm uimp?z
za stejné naklady vyprodukovat vice statkez tomu bylo flve.

Do nabidkové funkce, stejiak jako u poptavkové funkce, vstupuji certjppznych
statki, které pedstavuji dalSi moznosti vystupu vyrobniho proceéstoho vyplyva, zZe
pokud cena jednoho substitutu vzroste, pak natddkiaého statku klesne.

Na nabidku ma velky vliv vlada, kterdigné reguluje technologie, které mohou byt
pouzity a to hlavé s ohledem na Zivotni prdéstli. S ohledem na zdravotni podminky a
prostedi se mohou zvySovat dam minimalni mzda pracovnik coZz miZe negativa
ovlivnit vysi nakladi na vstupy. Po ifistupu Ceské republiky do Evropské unie doslo
v rdmci volného obchodovani k véeobecnému zvysainiciy

¥ BRCAK, J., SEKERKA, B. Mikroekonomies. 36 — 40
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Graf ¢. 2: Rostouci nabidkova kivka

Rostouci nabidkova Kivka

, / — Nabidka (S)

Cena P
w

0 5 10 15 20
Mnozstvi Q

Zdroj: SAMUELSON, Paul A.; NORDHAUS, William CEkonomies. 51

Z nabidky a poptavky znamégsnou cenu, ipkteré jsou vyrobci ochotni prodavat
své statky a naopak, kdy jsou kupujici ochotni mitau cenu zboZi koupit. Tyto dv
slozky na sebe navzajenigobi. Vysledkem jejich vzdjemnéhdgmbeni je rovnovazné
mnozstvi a cena, v takovém okamziku nastava touriavaha.

Za trzni rovnovéahy chifi kupujici koupit gesreé takové mnoZstvi, jez vyrobci hodlaji
uvést na trh. Nedochazi tudiz ke hrogrddbjednavek ani k nutnosti skladovanétpytku
Z vyroby, olé strany jsou tudiz spokojené. Pokud se cena nach@zinovazném stavu,

nema tendenci klesat ariist. K této situaci v praxi té#h nedochazi.
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5  Wmezeni ol#ganského sdruzeni

S pojmem obanské sdruzeni velice Uzce souvisi termiaabka spoknost.
Obc¢anska spoknost se sklada z velkéhodbo obianskych sdruzeni.

Ob¢anska sdruzeni zakladaji fyzické nebo pravnickdpga @Eelem dosahovani a
ochrany spolkného zajmu. Aby mohlo byt ¢bnské sdruzeni zaloZzeno, musinepht
podminku, Ze se nejedna o nabozenské, politickédmikatelské sdruzeni, které svoji
¢innosti popira nebo omezuje osobni, politicka ngipd prava obani pro jejich
narodnost, pohlavi, ndboZzenské vyznani a sociastapeni. Jsou tedy zakladany za
Gcelem vykonu sdruzovaciho pra¥a.

Sdruzeni je mozné zalozit minimélrttemi oktany Ceské republiky, ficemz
minimalné jeden musi byt starSi 18 let. Dale je nutné viitwiav. pripravny vybor, ktery
vypracuje stanovy nav vznikajiciho sdruZzeni a poda navrh Kk registracruseni
na Ministerstvo vnitra. Aby byl navrh relevantni,ush obsahovat podpisglena
piipravného vyboru; jménagipmeni, data narozeni a byd#stlena pripravného vyboru;
oznaeni tohoclena vyboru, ktery je @en jako zmocénec pro jednani jménem vyboru;
text stanov ve dvou vyhotovenith.

Sdruzeni vznik& ve chvili, kdy je registrovano nanisterstvu vnitra Ceské
republiky.

Organiz&nim dokumentem sdruZeni jsou stanovy, které Bly mbsahovat vSechny
nalezitosti s ohledem na jeho budouci praktickéyfwani, ale také jak bude naloZzeno
s jeho likvid&nim zstatkem v pipad zaniku sdruzeni. Stanovy musi dle zakona
obsahovat ndzev sdruzeni, sidlo, ainosti, organy sdruzeni, @gob jejich ustavovani,
uréeni orgald a mist pro pracovniky, jez budou opréwnjednat jménem sdruzeni,
ustanoveni o organizaich jednotkach a zasady hospi@ta v olganském sdruzeni.

Ohcanské sdruzeni bude registrovano ministerstvemavdi deseti dnod zahajeni
fizeni, tj. od doby, kdy ministerstviigel navrh obanského sdruzeni.

Po registraci svola sdruze#lenskou sctizi, na které jsou dle schvalenych stanov
vybrani gredstavitelé organ Na kazdé salzi je nutné véstadny zapis o projednavanych

zalezitostech, jehoz sédsti byva i prezemi listinaclen.

15 KISLINGEROVA, E.,ManaZerské finance. 671
18 www.mvcr.cz, 26.3.2012, @hanské aktivity
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Pokud vlastni sdruZeniéjaky majetek, je nezbytné, aby si vedl@etnictvi.
Standardnim d&etnictvim pro neziskové organizace j&etnictvi podvojné, pouze
ve vyjimeinych pipadech se fpousti vedeni &etnictvi jednoduchého. Pokud ma
obc¢anské sdruzeniipmy, musi také podavat dava gFiznani. Musi se tudiz registrovat
na finarknim Gadu jako platce dani podle zakoha337/1992 o spra@vdani a poplatik
Zdroji majetku obanského sdruzeni jsou zejména dary féspgvky pravnickych a
fyzickych osob, vynosy z majetkulenské poplatky, pokud jsou zakotveny ve stanovach,
dotace a granty od evropskych organizaci neéstskychcasti atd.

Ob¢anska sdruzeni maji ulevy od placeni spravnich gbkipla také osvobozeni
od rekterych dani, které jsou popsany v nasledujiciaebb i se souvisejicimi zakony:

» osvobozeni od da&nz gijmu vramci ¢innosti, které vyplyvaji
z poslani organizace, od @¢az dotace, od d&nz aroki vkladu
na Ezném @tu u banky — zakon. 586/1992 Sb., 818 odst. 5

e osvobozeni od dare ¢lenskych pispivki — zakoné. 586/1992 Sh.,
819 odst. 1 pism. a

* moznost sniZzeni z&kladu dan zdkon¢. 586/1992 Sb., §20 odst. 7

» osvobozeni od d&mw nemovitosti — zdkon 338/1992 Sb.

» osvobozeni od d&ndedické, darovaci a zipvodu nemovitosti —
zékon 357/1992 SY.

Kviali faktu, Ze je obanské sdruzeni soukromého charakteru, nema povinnos
vydavat vyr@ni zpravu. Vyhotoveni tohoto dokumentu je pouze jeho VvolkE.
Vyhotoveni vyr@ni zpravy napoméha k dosazeni lepSiho renomé aisdrgZeni, jelikoz
jsou vSechny jejickinnosti transparentni.

Zanik sdruzeni je Zsoben bd dobrovolnym rozpughim, ¢i slowenim s jinym
sdruzenim, které se zabyva podobn®iustejnou problematikou, nebo pravomocnym
rozhodnutim ministerstva vnitra o jeho rozgust tedy zaniku. NejvysSi organ sdruzeni
ma ze zakona povinnost informovat ministerstvo 8alfi od zaniku sdruzeni.iPzaniku
je také nutné vykonat majetkové vyadani.

Organy olanskych sdruzeni jsou valna hromada, rada sdrupgdseda a dalSi
organy.Clenové maji sva prava, ale také povinnosti. Magivpr napiklad volit organy
sdruzeni, byt voleni, obracet se na organy s ggydmebo stiznostmi atd. Mezi jeho hlavni

"MARKOVA, Hana.Dajiové zékony 2013. 19 — 45
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povinnosti pat aktivné se podilet na plmi cili, platit clenské poplatky nebo vykonavat
swedomité funkce v organech sdruzeni atd.

Obc¢anska sdruzeni mohou samostatkonomicky podnikat. ,Podnikani“ je pojem,
ktery je definovan 82 odst. 1 obchodniho zakondkoj ,,Podnikanim se rozumi soustavna
¢innost provadna samostatnpodnikatelem vlastnim jménem a na vlastni zodgoust
za W&elem dosazeni zisku.“ Ekonomické aktivity, al@egstavuji oblast SirSiho z&i.
Jedna se o udrZzeni ekonomické&dEnosti sdruzeni, zaji&bi prostedka, diky nimz ma
byt dosaZzenodelu zalozeni sdruzeni &ipadré zhodnocovani vliastniho majetku. V tomto
smyslu se ekonomické aktivity odkihod podnikani, jelikoZ se nemusi jednationost
soustavnou, ani &innost, i které by byl vytvéen zisk jako pebytek vynos jehocinnosti
nad jeho naklady.

Cinnosti otganskych sdruzeni se prémuji a rozdiuji. V nékterych sdruzenich
dochazi k velice uzkému propojeni ekonomické aitdtami cinnosti. Spolky, které se
zabyvaji vSeobeénprosgsSnoucinnosti, se nemohou spoléhat pouze na podporyacelot
Z vaejnych rozpéta, které nejsou jisté.

Neexistuje zadny pravniigdpis, ktery by upravoval nebo stanovil obecny zaka
podnikani nebo ekonomickych aktivit. V pravnich méch neni row¥ zakotveno, jak
maji naloZzit oanska sdruzeni se ziskem.dahska sdruzeni mohou podnikat nebo vyvijet
ekonomické aktivity, pokud to stanovy sdruzeni wyst nezakazuji. lvo Telec (1998),

ktery se problematikou podnikani@mskych sdruzeni zabyva, uvadi Ze:

»Podnikani spolk by melo byt doktrinalr v souladu s cili spolkovéinnosti a
zpisoby, jakymi jsou tyto cile dosahovany. Oboji wéplye stanov. .../ 2om nesmime
zapominat, Ze spolky jako pravnické osoby jsowadakly k jinym delim nez je podnikani
a nez k jiné vydecné cinnosti, Zze tedy podnikani ani jina Wet'na cinnost nenize byt
Ucelem, k @muz je spolek zaloZen, ani hosp&sddm dvodem vzniku spolku jako
pravnické osoby:®

Ucelem sdruzeni f¥e byt jakakoliv ¢innost, kterd neni klasifikovana jako
nedovolena v Zakonu o sdruzovantati ( dale jen ,ZSO") v § 4 nebo jakonnost, ktera
je vrozporu s 8 5 ZSO. Sdruzeni musi za kazdydnolsti naptovat cil, pro ktery bylo

¥TELEC, Ivo.Spolkové pravgs. 136 — 152
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zaloZzeny, tzn. musi byt tveno ¢leny, kt&i se sdruZili k realizaci spale¢ stanoveného
cile a aktivig se podileji na jeho realizaci. €dmska sdruzeni tudiZz nemohou byt zakladana
s cilem podnikat, tedy soustavrprovozovat ¢innost jménem atanského sdruzeni
za (telem zisku. Podnikatelskéinnost vSak mze byt realizovana ve forncinnosti
vedlejsi, tznginnosti, kterd nenidgelem zaloZzenéi provozovani sdruzeni, ale realizuje se
proto, aby byl zaji$h plynuly chod sdruzeni nebo aby byl poskytnut a@sty cas,

pro naplini (elu sdruzeni. Rozsah vedlejginosti neni pravddefinovan.

Ministerstvo vnitra upravuje stanovy &mnskych sdruzeni tak, Ze ve stanovach musi
byt presré definovano, Ze iffjmy z vlastnic¢innosti budou vyhradhz ¢innosti vedlejsi.
Ministerstvo dale vyltuje takovécinnosti, které dle ndzoru ministerstva maji chagakt
poskytovani sluzeb vejnosti. Ministerstvo ma pravomoc nezaregistroabvé sdruzeni,

Z jehoz stanov jagmevyplyva jin&innost nez vydle¢na. Pokud ma ministerstvo vyhrady
k registraci, musi postupovat dle § 8 odst. 1 ZBf@ti rozhodnuti ministerstva se mohou
sdruzeni do 60 dnod zamitnuti odvolat podanim Zaloby Kétskému soudu v Praze.
Stanovy sdruzeni @ize znenit i béhem svého {sobeni, ma vSak ohlasSovaci povinnost —
do 15 dii od schvéleni musi podat pisemné oznameni mirtiatiers

Ohcanska sdruzeni museji primérrealizovat spolkovouinnost k naplani (celu,

k némuz bylo zaloZeno. Tento fakt je limitujici pro gelekonomické aktivity, jez fize
vykonavat pouze jak&innost vedlejSi pro podporu realizacgliu sdruzeni.

Vydavani vyr@nich zprav neni praénstanoveno pro zadna @mnska sdruzeni, je
vSak povinnost sdruzeni prokazat, Ze zisk z podmikadamci vedlejSicktinnosti byl zcela

nebo z velk&asti pouzit pro podporu realizovanialu vzniku sdruzeni.

9 www.mver.cz, 26.3.2012, @hanské aktivity
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6 Charakteristika kina Aero

6.1 Pravni forma

Aeru v minulosti hrozilo jiz #kolikrat ukorteni provozu, coz bylo z&iginéno
hlavne malou nav&vnosti kina. V devadesatych letech bylo kino podhgpu Filmového
podniku hlavniho résta Prahy, ktery jej bezplatmpieved! v roce 1997 pod spraviesta,
resp. Mestskécasti Praha 3. Nbktsky &ad Prahy 3 jesttéhoz roku vypsal vysovéiizeni
na noveho provozovatele podnikujgemz byly vymezeny &které zakladni podminky.
Hlavni podminkou bylo zachovani filmové projekceité¥em véejné soutze se stalo
Obsanské sdruzeni Pro—Aero — Sgolest pro obnovu a rozvoj kina Aéfo Projekt
sdruzeni mdl za ukol vytvdit kino s kvalitni nabidkou filmh a navic pedkladal moznost i
jiného vyuziti multifunkniho projekniho salu, naiklad pro divadelni fedstaveni
pro ctti i dospelé, koncerty nebo prostory proigalani vystav.

Tento projekt si vyZzadal ale nutné stavebni Uprama. V roce 1998 kino proslo
rekonstrukci, ktera upravila podium protf@dani divadelnich ipdstaveni, dale vznikl
v predsali bar s kapacitou pro 50 névsiki se stylovymi divadelnimi sedadly a zbytek
piedsali byl uzpsoben ke konani vystav. Fasada celého kina bytam@amodrou barvou a
v misg¢ byvalé pokladny bylo zbudovdno okénko saistvenim, které funguje
do dnesnich dh Kino zap@alo novou éru se sloganerkino Aero — kino, ve kterém se

budete vznasetSouwasnou vykonnoteditelkou kina je Zuzana Kamenikova.

6.1.1 Stanovy sdruzeni Pro-Aero

Hlavni ¢innosti sdruzeni
Sdruzeni vyviji hlavnéinnosti a své sily k naptni zakladnich cil a poslani
sdruzeni, a to zejmérganostmi nasledujicimi:

a) vytvareni a zapojovani @anské spoknosti do této problematiky,

20 \/iz. Stanovy sdruzeni registrované u MR dne 31.12.1997¢10: 67775080, Adresa: Praha 3 - Zizkov,
Biskupcova 31
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b) zaji¥ovani bezplatné projekce kultérn  hodnotnych
kinematografickych a audiovizudlnichéldpro dti, mladez a
studenty stednich Skol,

c) zaji¥ovani projekce projektu vSeobecné filmové vycho#im a
Skold' a dalSich projekt filmoveé vychovy,

d) zaji¥ovani dotované filmové projekce kinematografickyah
audiovizualnich & pro specialni skupiny adrefat napg.
pro seniory, postizeneé aj,

e) zaji¥ovani dotované filmové projekce kinematografickyeh
audiovizualnich & pro Sirokou véejnost,

f) podpora a bezplatné faaani vystav zdnajicich unglca,

g) poradenska, konzultai a inform&ni ¢innost pro filmové kluby a
artkina, vzdlavaci zéizeni a dalSi subjekty,

h) organizace vz#ldvacich a zajmovych aktivit, zejména v oblasti
filmového ungni a tvorby filmi nag. flmové sousedini, anim&ni
dilny, filmové workshopy apod.

i) ziskavani informaci o zdrojich finémich prostedki,

j) ziskavani finaénich zdrofi na rozvoj kinematografie a projekce
umeélecky hodnotnych filmovych a audiovizualnichél dpomoci
piispsvku, dait a dotaci,

K) publikatni ¢innost a spoluprace s médii v oboru kinematografie,

l) rozvijeni mezinarodni spoluprace v oboru kinemattgr
Dopliikové ¢innosti sdruzeni

Doplikovou ¢innosti ma byt dosazeno lepSiho vyuziti viastnitegetku a zarove
zvysSit kvalitu, rozsah a dostupnost ob&qorosgsnych ¢innosti a sluzeb, které jsou
poskytované sdruzenim. Tytonosti a sluzby jsou definované ve stanovach.

Doplikové ¢innosti sdruzeni zahrnuji zejména:

a) projekce komemich filma za nedotované vstupné, provoz kina,
b) provoz dophkoveé hostinskéinnosti,

c) komekni podnajem nebytovych prostor,

d) reklamni sluzby,
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e) poskytovani licenci a sublicenci proieposy unileckych
piedstaveni ad.

Sdruzeni provozuje vSechny uvedené dipVé cinnosti jako vedlejséinnost a to
v ramci zivnostenského opraimi na hostinskodinnost a Zivnost volnou (vyroba, obchod
a sluzby neuvedené ¥ifphach 1 az 3 Zivnostenského oprémi), a to zejména obory:
velkoobchod a maloobchod, mimoskolni vychova agl&dni, pdaddani kura, Skoleni,
véetre lektorskécinnosti, reklamnitinnost, marketing, medialni zastoupeni, provozovani
kulturnich, kulturg — vzclavacich a zabavnych idaeni, pdadani kulturnich produkci,
zabav, vystav, veletth piehlidek, prodejnich a obdobnych akci a dalSi olaivposti
volné?!

Kino Aero, resp. Okanské sdruzeni Pro — Aero, ziskava n& gvovoz finance
témet vyhradré ze svych vedlejSich ekonomickych aktivit. V asnosti tvéi nejwtsi cast
piijmu zisky z hostinsk&innosti, tedy z provozovani baru vepséli kina. Na iglomu
roku 2011 a 2012 proSlo kino Aero dalSi etapou mekoikce. Tato rekonstrukce se tykala
piedevsim vystavby noveho baru a zbudovani novychskigrh a panskych toalet, které
byly jiz téméf v havarijnim stavu. Sdruzeni si od této rekonsteulslibuje ¥tSi

navstvnost projekniho salu a &si trzby z provozu baru.

6.2Historie a sowasnost kina Aero

6.2.1 Zalozeni kina

Pacatek 30. let 20. stoleti byl obdobim, kdy doznivaéosw¥tova éra smého
filmu. Na scénu v této delprichazi film zvukovy. Této viny inovaci v kinemateadjickém
swté vyuzili i projektanti kina Aero, architekti Jitidh Freiwald a Jaroslav B6hm, kdyz
vroce 1933 navrhli projekt pro zvukové kino na Zera3. Navrh kina jiz nepdtal
s prostorem pro orchégte, jak tomu bylo v dobach minulychéné, ale naopak
S prostorem za platnem,¢enym pro promitge filma a obsluhu kina. Prvnineditelem
kina se stal Emil Sirotek.

Budova kina se nachéazi na adrese Biskupcova 3haP3 — Zizkov. Je vystavena

ve funkcionalistickém stylu na zadeasti dvora, ktery pé#tk najemnimu domu.iithozi

2! Informace od provozreditelky olkanské sdruzeni Pro — Aero Zuzany Kamenikové
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z ulice na existenci kina upozmije mode os¥tlené logo kina, které jiz od zaloZeni
zaStiovalo funkci propagace, reklamy. Ke kinu né&vsici pichazi pasazi spaieou

s vchodem pro najemniich. Uvniti kina se nalézaji Satny a promeno#képajici k salu,
jehoz rozndry jsou 33,5 x 11,4 m. Je ¥m umistno 648 sedadel v 3&dach, za nimiz
byly jeS€ umistné loZe pro dalSich 35 divékSedadla byla v horizontalni poloze, elevace
hledist byla zbudovana aZigekonstrukci roku 1959.

Kino zahdjilo swj provoz projekciceské komedie Vladimira Slavinského, Madla
z Cihelny.

V této dol byl provoz kin vCeskoslovensku limitovan jednami aZ tiletou
licenci. Drzitel licence mohl provozovat pouze jedkino a nebylo mozné toto opré&win
prodlouzit. Licenci na provoz kina Aero vlastnilgtBva pé&€e zangstnané Ministerstva
vnitra, a proto se takédio pavodns jmenovat StraZ.

Provozovani licence bylo vazdno podminkami:

Kazdorané nutno predvésti nejméhosm prograni, jeZ jsou sestaveny vyhradn filmi,
vyrobenych \Ceskoslovenské republice a to bez rozdilu, jedrs&lo filmy émé nebo
zvukove. Tyto programy musi bytegva@ny po stejnou dobu a za tychZz podminek, jako
kterykoliv jiny program. Za delem evidence jest majitel licence déle povingdkladati
nejdéle do 15. ledna kazdého roku policejnivmditelstvi v Praze /fgsny vykaz o
prredstavenich /programech/ #epichoziho roku, sestavenych z dildomaci vyroby. Tento
vykaz musi byti doloZzeniypdnimi otisky naisti /plakati/, jimiz kazdi pedstaveni
biografické bylo veejne ohlaseno.

Majitel kina jest povinen postarati se o to, aliy kpzdém pedstaveni byla staleffpomna
hasi‘'ska nebo zpsobild pozarni linka.

Pripadna zmina gedepsanych a stanoveni dalSich provozovacich pe#niiyla
vyhrazena zemskémuadu. Nedodrzeni licénich podminek &#o — bez Gjmy zakonitych
trestnich nasledk— podle § 26 zmimého n&zeni, za nasledek o licence?

Program kin byl od 30. let strikkrfizen postup& riznymi organy, pro fedstavu
Ize uvést Ministerstvo obchodu,iadl fiSského protektora za doby okupace nebo Statni
podnik Ceskoslovensky film za dob socialismu. #ivtomuto striktnimutizeni statnimi

organy se nemohla kina nijak vyznatrodliSovat od ostatnich. To byl fipad kina Aero.

22 Inventarni zaznam 1932 — 19®iografy — kino Aero, Praha XI, Biskupcova Btaha: Archiv hl.issta
Prahy
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Kina si nemohla vyznamn konkurovat, a proto byla jejich na¥ghost ovlivrena
spadovosti k witym oblastem, lidé Sli pravdo toho kina, které #h nejblize ke svému
domovu. V blizkosti Aera se nachazel biogr&fepa” v Konévove ulici, kino ,,Bezovka
v Rokycanskeé ulici, Royal Bioskopv dnesni Husitské ulici,Deklaracé na Komenského
namésti a zvukova kina jako nglad ,Méstské bio Zizkdva ,Kosmoram& K tomuto
vy¢tu kin bychom mohli fipsat jest dalSi, ale pro fedstavu Sirokého vyiou, ktery néli
potencionalni divaci k dispozici, nam tent@ipled pl& post&uje.

V kinech grevladala projekce americkych fitmkteré roku 1929 dokonce fiily az
90% filmi v biografect?® K vyrazné zning do$lo s pichodem filmu zvukového, kdy
Ceskoslovensko zalo aktivré podporovat tvorbu doméci produkce, dovozni komtitig
Spaival v placeni ufitych poplatku dovozci, aby byla zagsia finartni podpora domaci
tvorby filmi. Amerika s kontingentem nesouhlasila. Tento postopericani mgl
za nasledek té# uplné vymizeni americkych filtn z ¢eskych kin. Kino pozbylo
na diferenci promitanych filtn coz vedlo k patrnému Ubytku v nassgtosti. Po roce 1934
byl kontingent nahrazen systémem s jednotnym ddwozipoplatkem, ktery ¢inil
rozmanitosti v promitanych filmech. Gipei ¢eskych divaku bojovalyiit skupiny, a to
filmy americké, gmecké ateské. Porery zastoupeni film v kinech se liSily podle toho,
jak se mdnila politicka situace v zemi. N&jglad za fungovani Protektoraiiechy a
Morava bylo 59% uvéashych filmi némeckych, pouze 18% filtnamerickych a 17% filrin

seskych?*

6.2.2 Protektorat

Po vzniku ProtektoratuCechy a Morava byla naftiaz fiSského protektora
uzawena divadla a zakdzany t&né zabavy. Kina se tak stala jedinou mozZnosti, jak
navazat kontakt s kulturou a i jedinou moznou fasrmébavy. Navévnost prudce stoupla,

ale menily se i tituly, které byly v kinech promitany. Byakaz promitani té&i vSech

2 PISTORA, LadislavFilmovi nav&vnici a kina na Gzentieské republiky. Od vzniku filmu do roku 1945
s.49

24 PISTORA, Ladislav. Filmovi nav&tnici a kina na Gzentieské republiky. Od vzniku filmu do roku 1945.
lluminace 8/4, 1996, s.49. HAVELKA, i Filmové hospod&tvi /1945-1970/. Praha 1970-1976
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zahranknich snimk, vyjma samoiejmé filma némeckych, kterych se d@ech valilo
negeberné mnozstvi.

Filmy byly propagandistického razeni, diky tomutendu se z#&la zn&né omezovat
seska produkce, které bylo ridgad v kins Aeru wnovano maximaka30% redstavent®
Celoveernich filmi stalé ubyvalo a vroce 1945 se dostaly do kin podva ¢eské

snimky?®

6.2.3 Socialismus

Zestatgni kinematografie #lo mit za nasledek ekonomické osamostaitrkin,
jelikoz zde byl pedpoklad, Zze kina pokryji vSechny svoje nakladysggch gijma a
nebudou tak zafovat statni rozpet. Po vystaveni dekretu v srpnu roku 1945 oiepat
v oblasti filmu, byla kina znard@dvana. Tento dekret pozbyl svou platnost az v i&SS.
Kina byla pod spravou Narodnich vylpmpripadré méstskych sprav kin, které od roku
1948 vedly i kino Aero.

Kontrola ze strany statu se promitla do vSech tblas politiky, un€lecké tvorby,
distribuce i propagace. Cely tento aparat omezensra&movani n&l vychovat nové
obyvatelstvo, novou socialistickou spéest. Promitaly se snimky ze stského svazu,
které nély bezvyhrads ,vychovny charakter”.

6.2.4 Normalizace

S piichodem Prazského jara roku 1968 doslo k politiakémwolreni a k pokusu o
demokratizaci, to #lo za nasledek vpad s&ggkych okupanich vojsk do¢eskych zemi.
Nekteré filmy se nesily promitat, jiné byly kratce po uvedeni z kin tay. Nastoupil
piisny ideologicky dohled a cenzura. Byl zaveden laggi princip, ktery ukladal, Ze filmy
z nesocialistickych zemi nesty piesahnout vice nez 30% filmové nabidkylyto limity
pozbyly platnost az po roce 199GH&m roku 1989 se do kin dostalivie zakazané filmy
z 60. let.

2> STABLA, Zderek. Data a fakta zgin Cs.kinematografie 1896-1945. Prakis. Filmovy Gstav. 1990
6 BEDNARIK, Petr. Prazska kina za protektoratu. Prha:Arthimgsta Prahy. Str. 336
*’ DANIELIS, Ales.Ceska filmova distribuce po roce 1989. lluminacesiitlo 19, ¢.1), 2007, str. 53-104
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6.2.5 Novodoba historie

Vroce 1991 vznika hospottka soutz. Toto obdobi dalo vzniknout &wma
pravnim dokumeriim, které ovliviuji filmovou distribuci dodnes. Zakoh 241/1992 Sb.
O statnim fonduCeské republiky pro podporu a rozvaské kinematografie a zaken
273/1993 Sh. Odkterych podminkach vyroby,i®hi a archivovani audiovizualnichlildo
zmeéné a doplréni nekterych zakoh a rekterych dalSich fedpisi.

Béhem let 1994-1999 se kina potykala s ubytkem ramststi, ktera byla

zpisobena malou diferenciaci promitanych snimk

6.3 Program kina

Po rekonstrukci vroce 1998,fi§li provozovatelé také s novym schématem
promitanych snimk Podle harmonogramu projekci sélynuvadt od pondli do stedy
klubové filmy, v patek a sobota byla vyhrazena pigni filmy, a ¢tvrtky a nedle
pro divadelni nadSence. Tento systém se vSak séok\Provozovatelé se rozhodli odliSit
od Sticich se multiplek, které nabizeji SirSi sortiment sluzeb, nez by Agro schopné
poskytnout, a zsli promitat vyhradé filmy klubové, a to kazdy den jiny. Ani tento krok
nebyl dostaujici, jelikoz se jednalo o filmy, které byly va@rk dostani v distrib&nim
fetzci. V roce 1999 naslidiru“ na trhu a to ve form filmu, které ¢eské distribuce
nenabizela a tudiz je nehrala ani jina kina. Obehianabidky s sebou neslo velké riziko
z hlediska navratnosti financi. Filmy se s#gnptimo od zahraghich distributoi a
majiteli prav na filmy. Uspokojeni poptavky, ktera bylaegstavovana nedostatkem
klasickych filmi nac¢eském trhu, s sebouipeslo néekany Uspch. Kino, které tive zelo
prazdnotou, bylo nahle¢kolikrat v mésici vyprodané. Kino dergnnavstivilo v paméru
200 divaki.?® Nové filmy si vyZadaly dal$i investice. Dovezeitéy bylo nutné pekladat.
Byla také zakoupena sluchéatka, ktera byla nezbpgta&imultanni feklad. O rok pozdi,
vroce 2000, byla Aeruignana dotace z Evropské unie na stavbu systémibyDol

%8 Interni informace od provozovatele kina Mirka \éel$
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Digital.?® Kino promita kratké filmy fed hlavnim programem, jak tomu bylo v dgbho
vzniku biZné.

29 Kino Aero se v roce 2000 stalo po ¥b ze stany EU sasti si¢ kin Europe Cinemas, jeZ sdruZuje 300
kin ze zemi EU a Zlenskych zemi Rady Evropy. Jakienu si¢ byl Kinu Aeru giznan grant z fondu Rady
Evropy Eurimages. Zthto prostedki byl v kiné vybudovan novy zvukovy systém Dolby Digital.t'Si

Europa Cinemas je zalozena na dlouhodobé gedparopského filmuClenové musi pinitadu kritérii, jez
jsou v pravidelnych intervalech kontrolovany.
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7 Trividlni ekonomické charakteristiky

kina Aero

Kino Aero je spravovano @ébanskym sdruZzenim Pro-Aero, jeZ je registrovano
podle zakona u Ministerstva vnitra. Jako soukrono@rpk, nema zakonnou povinnost
zveejiiovat svoje naklady a vynosy, jak tomu majiiflelpd organizaceifspivkove, které
si zakladaji na sveé transparentnosti.

Kino se snazi plnit sy finan¢ni plan s finatnimi prostedky, ziskanymi:
-z vlastni¢innosti (hlavni i dopikové — hlavi na samotny provoz kina)
-z dotaci Magistratu hlavnihod&sta Prahy (pouze nadité projekty)

-z dotaci od Europa Cinemas

7.1 Vynosy

Hlavni ¢ast vyno8 tvori trzby, které jsou spojené s prodejem sluzeb. ilaiil
vynogi je tva‘en prodejem vstupenek a v drula€k, jde o provoz baru, ktery naesu;ji i
lidé, ktei se nefsli podivat na pr&v promitany snimek. Dale kino ziskdva dotace
v podolg granti od Europa Cinemas, dikymito dotacim by rlo kino ,zvySovat* svou
konkurenceschopnost na trhu a&llevropskych & na audiovizualnim trhé

Z vynosi z prodeje vstupenek a sluzeb si musi kino #nanzabezpét swvij

provoz, jelikoZ na tyto naklady se Zzadna z obdrzbrdotaci nevztahuje.

V roce 2006 byl tvien nejétSi podil na vynosech prodejem vstupenek. Tatoavelk
navstvnost, a posléze i velkytipem kina Aero, byl zfisoben zahajenimijpnych genosi
Metropolitni opery v New Yorku live v HD kvatit Tohoto fenomenalniho projektu se
na jeho poatku (Eastnilo pouhych 60 kin, o rok po%d v roce 2007, se projektusastnilo
jiz na 600 kin ve 23 zemich po celéngtsv Celos¥tovy patet divaki, ktei navstivili live

promitani Metropolitni opery (dale jen METjgsahoval 920 000 divakcoz bylo o vice

%0 \www.europa-cinemas.org, 26.3.2012, Europa Cinemas
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nez 65000 divaki vice, nez se astnilo fedstaveni samotné Metropolitni ope v New
Yorku3' MET prenosy promitaji 12 krat do roka, a t divadelni sezéh Tyto projekce
drzi mezi 1,5 — 5 % eelkovych vyno8. Toto nizké procento je udansepevsim tim, z
vétSina reklam, které kil kino Aero zadava, nebo naopak prezentuje, jsooZealy ne
bartrovych smduvach. Jelikoz kino nemé ve vlastnictvi Zadfikehlé budovy, pedstavu;ji
vynosy zpronajmu budovy tradné vynos okolo 2%. Tyto 2% jsou hla&re pronajmu
oh¢erstvovaciho okénka a jen velmi okraja pronajmu sélu pro soukromé ak

Graf ¢. 3: Vynosy kina Aero 200¢

trzby z reklamy
3%

trzby z
pronajmu
budovy
(okénko, sal)

2%

Zdroj: Interni informaceod provozovatél kina Aero

Roku 2007 uvedlo Aero Praze prvni PechaKucha Night Tento ppjrojekt vznikl
v roce 2003 viokiu. Jeho tirci byli architekti Astrid Klein a Mark Dytham, kitiejsou
zaroveir zakladateli architektonického studia Klein Dyth&mchitecture. Hlavnim ciler
projektu je vytvaeni vhodného prostoru pro v¢mu informaci, zkuSersti a ziskani

informaci o novinkach oboru mezi architekty, grafiky, designéry, vytvamyunxlci,

1 www.metinhd.cz, 26.3.2012, The Metropolitan Oj
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teoretiky, techniky, ale zaroitd s Sirokou véejnosti®*? ,PechaKucha Nigl je uvedena
minimalre pétkrat vroce

Trzby ze vstupnéhoiistay vSak téndi konstantni jako voce 2007. Jedina zma
v alokaci vynod byla zaznamenana oddleni trzeb z baru, Zehoz se da jen velr

optimistickyftici, Ze roz&eni programu kina #ho praw tento pozitivni efek

Graf ¢. 4: Vynosy kina Aero 200
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Zdroj: Interni infamaceod provozovatél kina Aero

Roku 2008 z&dilo Aero, krond jinych dsgsnych projeki, do svého program
festival s nazvem BERGMAN. Tento festival fedstavil jednu nejkomplexgjSich
kolekci Bergmanovych filin v Ceské republice. Bylo zde uvedente® 40 celovéernich
filmu, kterécitaly vice nez 72 hoditisté produkce. Cely festival byl dogim uméleckou
instalaci wredséli kina ndzvem JThe Man Who Asked Hard Ques*. V tomto roce

provozovatelé zaznamenali 4% istrtrzeb na baru, nez tomu byl roce gedchazejicim.

%2 \www.pechakucha.cz, 15.3.2012, Pechakucha |
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Graf €. 5: Vynosy kina Aero 200:

trzby z pronajmtu
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20 sal)
2%

Zdroj: Interni informaceod provozovatél kina Aero

V roce 2009 dosahlo kino Aero velkych procentualnizhiosi v oblasti ,ostatnich
vynos“, coz bylo zfisobeno pedevsSim tim, Ze kino Aerse stalo drzitelem licenc
pro pimé genosy zMetropolitni opery 'New Yorku a zajistildicencovani ostatnich ki
obsahem Metropolitni opery, takze ziskalo provize za jejigprostedkovani. Tentt
narst byl vice nez dvojnasobi

V tomto roce bylo realizovano d&vprimych genosi oper . New Yorku a déle
byly pro velky zajem divak zaazeny taktéz imé penosy :Néarodniho divadla
v Londyre (dale jen NTlive). Renosy :Narodniho divadla praily jednak ' king Aero,
ale také \dalSich¢tyrechceskych kinect

VSak ani toto roz&éni programu projekci n&ipeslo @ekavané trzby baru a

ze vstupného.
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Graf ¢. 6: Vynosy kinaAero 2009
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Zdroj: Interni informaceod provozovatél kina Aero

V roce 2010 fsli provozovatelé kinghero, Swtozor a BioOko dalSim tahakem
na divadky. Akci nazvali Prazské filmové |éto Cely cervenec a srpen & navsgvnici
moznost shlédnout kazden jeden film za pouhych 30¢KTento krok se velice vyplati
jelikoz trzby ze vstupného razentepahly 60%. Kazdy den bylo na zléwou produkc

témef vyprodano, @éemz sedci i trzby z baru.
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Graf €. 7: Vynosy kina Aero 201!
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Zdroj: Interni informaceod provozovatél kina Aero

Z let 2006 —2010 je patrné, Ze bez neustalé snahy artrovéhmgatbvého kini
Aero ozZivovat program kina aifakat noveé navswvniky, by nebylo mozné udrzet prov
kina.

V blizké budoucnosti provozovatelé a, Zuzana Kamenikova a Mirek Ve
doufaji, Ze dojde ke ztmému naistu trzeb hostinského sektoru. Hosty maj planu
ptitAhnout novym barem a vybavenir predsali. Bar je yprovozu od konce roku 201
tudiz nyni nelze zhodnotit, zda se tattalikasetisicova investice vyplatil

7.1.1 Dotace

Artrové kino Aero nepobird dotace na provoz kida,muze na jednotlivéresré
uréené a dokumentagnpodlozené projekty. Jedna skegevsim o projekce pro senio
razné prehlidky, projekce pro di, ,Aerokraas’, filmové tabory a,AerteK. Finarcni
podpory se mu dostava od ministerstvetury, Magistratu Prahy 3, Eurc Cinemas atd.

Pokrok je nezastavitelny. Aby se tak malé kinopjgk Aero, udrzelo na trhu, mt
umét drzet krok se svymi konkurenty a jejich teikou. V poslednich letech se ter
pokrok da shrnout do dvou slovdigitalni projekcé. Problematika digitalizace kin |
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v sowasné dob velmi aktualni. Jedna se o nahrazeni 35mm filmbyyjektoi digitalni
technologii a zarovezmeénu zavedenych Zigohi distribuce. Kvalita nové technologie je
srovnatelna s promitanim na 35mm, ale jeji velkoyhodou je, Ze nedochazi
k mechanickému opi#beni digitalnich kopii, a tak nedochazi keta&m na jejich kvali.
Digitalizace kin je nezbytna z tohaiebdu, Ze v blizké budoucnostitire nastat situace,
kdy budou filmy distribuovany pouze na digitalntobsiich, coz by vedlo ke znemaodm
piistupu divak k novym filmam.

Podporu digitalizace kin €eské republice zajiije Statni fondCeské republiky
pro podporu a rozvofeské kinematografie, ktery vyhlasil grant na teckyirozvoj a
modernizaciceské kinematografie. Jedna se&tertou vinu digitalizace kin. Kina, ktera
chtji, resp. mohou, Zzadat o grant, musi byt na digaal pipravena anebo budou
vSechny technologické a provozni podminky &pynv dok#, kdy dojde ke spu&hi
digitalniho provozu, tzn., Ze kino musi byt v dabréechnickém stavu a musi vlastnit
zvukovy systém spljici DCF® specifikaci. Tomuto kroku musi bytiipptisobeny i
rozpaity, kde je vy¢lenénacast prostedki na naklady s digitalizaci spojené. VySe dotace
muze maximalg cinit 50% z celkovych vyddj které si Zadatel nebyl schopen dpat
z jinych zdrof.

Digitalizace v ki Aero prokhla 15.¢ervna 2010 slavnostni projekci filmu Jana
Swréka Kuky se vraci

V roce 2009 Aero ziskalo 2 miliony korun, ale jizoce 201Ginily uznané dotace

na projekty térs dvakrat tolik, tedy 3,7 milionu koru#f.

7.1.2 Navstvnost

NejvyrazrejSim rokem s ohledem na nasugtost kina v poslednich letech byl rok
2005, kdy kino navstivilo vice nez 64 000 diwak/ nasledujicich letech nagghost
vyrazré klesla. Tento pokles, ktery byl odstartovan jiz kenci roku 2005, byl
pravdEpodobré zpisoben pichodem nejiznéjSich reality show na televizni obrazovky a
také v neposledrniad® rozmachem piratstvi. Od roku 2006 se nawsbst kina Aero drzi

v relativre konstantni linii.

%3 DCI je zkratka pro Digital Cinema Iniciatives -djg se o sdruZeni, které jeiteno sedmi filmovymi
studii, jez si kladou za cil stanoveni jednotné&gpece pro digitalni kino.
% Informace o vy3i dotaci poskytla smsna provozovatelka kina Zuzana Kamenikova.
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Graf ¢. 8: NavsS€vnost kina Aero v letech 2005 — 2010
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Zdroj: Interni informace od provozovaiekina Aero

S nav&vnosti kina Uzce souvisi pet uvedenych film. JelikoZ je Aero artroveé
kino, které si zaklada na tom, Ze kazdy den projmfafilm, je pocet uvedenych film az
nékolikanasoba vySSi nez je tomu u multipléxkteré maji pesreé uréené tydenni nabidky,
kde se pravidethopakuji projekce komeénich trhak.

Kino Aero ma svoje skalnitfznivce, ktéi kino navstvuji celor@né. K témto
vytrvalcim se pidavaji nadSenci festival a akci, které kino pada. Kiem
nejvyznamgjSim v rdmci navéwvnosti, pati festival ,Otrlého divaka. Jedna se o festival,
kde se jiz kazdokm¢ predvadi filmové braky, obskurnosti, jinymi slovy e&e@o, co
zpochyhiuje standardni normy filmové estetiky. DalSi vyzmanon sloZkou jsou tzv.
MET?® pienosy, které zajiiji uz po rékolik let jistotu vyprodaného salu. Zizkovské kino
Aero bylo prvnim kinosalem veistni a vychodni Evrap jez se Gastnilo genosi a

spolens s MET slavilo nebyvalé Ggphy>°

% METropolitan opera v HD kvalit
%6 http://www.metinhd.cz/aboutmet.htmrevidovano 15.3.2012
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Graf ¢. 9: Navsgvnost kin v Ceské republice a kina Aero Jetech 2005 2010
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Zdroj: www.czso.cz¢esky statiscky Grad —kultura; Interni informace od provozovaie
kina Aero

Navstvnost kin je do znmé miry ovliviena vysi nominélniho ichodu oldan.
Jelikoz kina nabizeji zazitky, které nejsou existémo charakteru, jsou velice leh
nahraditelné jinymi dostugjsimi substituty nebo je domacnost ramci zachovani
rodinnychrozpaita mohou zcela vyneche

Z nasledujiciho grafu, kdge srovnan primérny nominalni dchod \Ceské
republice snavsevnosti kina Aero letech 2005 2010 vyplyva, Ze roce 2005 navstivilo
kino nejvice divak, jejichz pa@et presahl 64 000, iptemz bl primérny nominalni dchod
okolo 18000K¢, cozZ je nejnizSi hodnota za celé sledované ok

V dalSich sledovanych letech Ize pozorovat rostowchinalni dichod, gicemz
navstvnost vykazuje kolisavy charaki. Ztohoto lze usuzovat, Ze vySe nominaln

dichodu nema patrny vliv na nawéhost kina
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Graf €. 10: Pramérny nominalni dachod a navsévnost kina Aero v letech 2005 — 2010
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Zdroj: www.czso.cz¢esky statisticky /#@d — kultura; Interni informace od provozovate

kina Aero

7.1.3 Konkurence na trhu

Multiplex

¢ jak miZzeme vidt

Jiz predpifichodem multiplexu, tedy ipd rokem 19
nanasledujicim grafu, séada klasickych kin potykala financnimi problémy nizkou
navstvnosti, kterd \mnohych pipadech ndla za nasledek i uk@eni provozu ki. DalSim
problémem, ktery branil malym artrovym Kim udrzet si svou konkurenceschopr
natrhu, bylo zastaralé vybaveni k Vliv multiplextit mél fatalni dopad hlawna tradéni
kina, jez se nachazelaejich bezprosedni blizkosti. Multiplexy sebou pinesly Siokou
nabidku sluzeb, kterd byla doph@& moderni technikou. jednom dni si divdk mot
vybrat zSiroké nabidky filnd, coZ doposud nebylo zvykem. Klasickym im se tak
postavila do cesty velmi silna konkurence, kteremahly ignorovat. Kina, jez se rozdla
proti konkurenci bojovat a #a dostaténé finani prostedky, musela investov

domodernizace svého zastaralého interiéru, i exteriéxr do zkvalitnéni techniky.

7V roce 1996bylo otéeno \ Praze prvnéeské multikino Galaxie. Toto multikino bylo zaremvervnim ve
stredni Evrog a otevela ho akciova spatecst Kino 2005.
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Bez dobrého zvuku, kvalitniho obrazu, komfortnickdaek a progedi, nebude
konkurence mozna. S touto inovaci se klasicka kinstala na ,stejnou” Uroviejako
multiplexy, ale zarouve se néim vyznamnym neodliSovala, snad jen tim, Ze kapacit
starych biograf byla zn&né¢ mensi, nez nabizely multiplexy. Muselaspoupit k dalSimu
kroku, ktery spoival v programové specifikaci. V této dblyznikaji tzv. artrova kina,
kterd se zawfila na nabidku alternativnich filim tedy filmi, jez multiplexy ve své

programové nabidce zahrnuty ngyn

Graf €. 11: Vyvoj pottu kin v CR v letech 1989 — 2010
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Zdroj: www.czso.czCesky statisticky #d — kultura (pozn. u dkterych let nejsou

k dispozici naceském statistickénmvade informace o pdu kin, zaznam nebyl proveden

nebo nebyFadre ulozen.)

Specializace alternativnich kin na projekci zejmaakomegnich filma, které jsou
hlavnim lakadlem multiplexu, davala kim Sanci, jak si udrZzet své divaky a také svoje
misto na tomto trhu kin.

Kino Aero se stalo prazskym prototypetohto alternativnich kin. Zal tak proces
transformace z klasickych kin na artrova kina nejdilavnim ngsté, kde je koncentrace

artrovych kin nejvyssi, ale prakticky po c€léské republice. Za kazdou transformaci musi

bezpodminén¢ stat mistni podpora, ktera tento procesabasnaduje.
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V roce 2005 vznikl v Praze jeditrey projekt artrovych kin, ktery vytidy ctyii
alternativni bigrafy kino Evald, Aero, &ozor a MAT. Tento projekt nazvany sdruzeni
Osa 9 si klade za cil uvédartrove filmy a spokn¢ vyjednavat s distributory. Toto spojeni
kin by meélo prinést vyhodgjSi postaveni f vyjednavani s distributory.

Programo¥ specializovana kina #ala vykazovat stabiljSi navs¢vnost, ktera
neni ovliviena nap. nedostatkem americkych blockbastgak tomu bylo v roce 2005.
V budoucnosti mZzeme pedpokladat, Ze si alternativni kina udrzi sw&ne divaky,
pro které je projekce snimikv king udalosti na rozdil od na¥sy multiplexu, ktera je
spojena s nakupy v obchodnich centréch.

Komerni multiplexy a dramaturgicky vyhrana alternativni kina, ktera si kladou
za cil prezentovat ugtecké hodnoty, zcela jasmrofiluji filmovy trh. Tyto dw skupiny se
v uréitych momentech prolinaji. | v dnesSni dobtale existuji komeéni klasicka kina a
stejreé tak mohou v dkterych multiplexech divaci narazit na alternatimabidku filrm.

Modernizace archaickych jednosalovych kin si vy¥ademalé finaéni investice.
Byla nutna nova technika, nové vybaveni interiémvaeni nového designu.

Kina, ktera svymi vlastnimi finamimi prostedky na nutné inovace a techniku
nedosahnou, mohou Zadat &ldvou dotaci na rozvoj a modernizaci od Statndmalti na
podporu a rozvogeské kinematografie, ktery spravuje Ministerstvdtlky. Bez této
podpory ze strany statu by v dnesni éoleexistovalaada kin. Dotace se udileji hlavn
na digitalizaci, ktera se stala nezbytnosti prolitvaprojekci a tak tedy i pro samotné
pieziti kina. Dotace také mohou poskytovat radnickonsamotni okané, kté& mohou
uspdadat sbirky nebo si napadoptovat sedau v séle jak tomu bylo vifpac prazského
Swtozoru, ktery si svou modernizaci jiz proSel. Stdigaci gichazi i 3D projekce, ktera
si ve velice kratké dabnasla Siroké publikum.

Pole misobnosti multikin v oblasti zaniku tragiich kin neni tak velké, jak by se
na prvni pohled zdalo. Mnoh4 klasickéa kina zanji@ao revoluci.Cesky statisticky fad
uvadi, Ze v roce 1989 existovalo celkem 2025 kirace 1998’ tedy rok ped otevenim
prvniho multiplexu, jich existovalo uz pouze 80@& tkdy patrné, Ze k markantnimu
poklesu do$lo jestpied nastupem multiplexu. Podle dalsiho Udagského statistického

Gradu z roku 2009 zjistime, Zedmt kin se sniZil na 711, coZ nehodnotime jako dtizka

% RAITORALOVA, Olga.Analyza navévnosticeskych kin: magisterska diplomovéa prése58 — 60.
% Roku 1996 bylo oteeno prvniceské multikino Galaxie.
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pokles?® Ani tomuto pondrné malému Gbytku nesmime odpirat jeho vahu na cely
kinematograficky trh, ktery se s ubytkem malych lkarerénich kin z&ina sjednocovat a
nabyva univerzalniho razu.

V Praze v dnesni débdunguje jedenact multipléx kterym se snazi konkurovat mala
artrova kina. V Praze jich je celkem patnact, Ae8e¢tozor, Lucerna, Bio Oko, Mat,
Evald, Atlas, Radotin, Ponrepo, Madsky biograf a dalsi.

Vliv multiplext na klasicka, artrova, kina ma na jednu stranu steyiai vliv — coz
dokazuje ukodeni provozu malych kin po celéeské republice, na druhou stranél m
pozitivni vliv. Klasickd kina, kter4d se rozhodla darovat konkurenci, musela sice
rekonstruovat své prostory a vynalozZit nemalé ftnédastky na rekonstrukci, ale pokud
témito kroky usgsSre proSla, vyprofilovala se a ziskala si tak stal¢ally. Neni to jen
samotny film, co laka divaky do kina, jedna se takatmosféru a socialni sounalezitost.
Zarover s digitalizaci kin byla pottena dalSi vyhoda multipléx jejich vyhoda totiz
spaivala v tom, Ze diky digitalnim kopiim uvdy multikina nové filmy dive, neZz mohla

klasicka.

Televizni vysilani

DalSi velkou konkurenci kin je televizni vysila®o padu Zelezné opony v roce
1989 zaaly vznikat vCeské republice nové kondei televizni stanice. Tento televizni
boom byl doprovazen i rostoucimdbem instalovanych satelipo celém ste.**

Kino tak pomalu, ale ji§t zaalo ztracet svoji tradni funkci, ktera spévala
ve spoléenské intervenci mezi obyvatelstvem. Spotesst s ohledem na své osobni
néklady, davala v mnohychtipadech pednost sledovani filmu v televizi, nez navstivit
kino. Pokles navs8tnosti zpisobil nutné zdrazovani vstupenek do kin. Naprotnuto
jevu, elektronika z#ala rapidé zlewiovat a stala se tak dostwsi pro Sirokou

verejnost??

“%www.cszo.cz, 26.3.201Zeska republika v datech
“' TABERY, Karel.Mizejici svt biogratfi, s. 5.
42 pTACEK, Lubo$.Panoramaceského filmus. 198.
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Zdrazovani vstupného do kin vSak fikalo nové podnikatele, ktieby se touto
¢innosti chili zabyvat. Mnoho kin bylo kiédi své ztratovosti pemenéno na skladove
objekty, bary, herny nebo obchodni doffly.

V devadesatych letech postihlétsinu  kulturnich  odetvi tzv. ,Fenomén
navsevnické kriz& ktery byl Zejm¢ zpisoben hlavé rozvojem trzni ekonomiky a se
zmeénami na stratinabidky kulturnich sluzeb (nagmireny rast cen) i poptavky pachto
sluzbach (naip zmsny ve voll, jak vyuZivat volnyas)**

Navstvnost klesala rovnodmné iz od paéatku Sedeséatych let, az do let
osmdesatych, kdy se jeji pokles zastavil a setppavatvnika kin ustalil na vice nez 50
miliona rocné. K velkému propadu doSlo v roce 1990, kdy lid€atiaobjevovat nové
moznosti jak travit volngas. V tomto roce klesla na¥shost o vice nez 25 %, a to na 36
milionua divaku r@&n¢é. Mirny nafist v nav&vnosti byl zaznamenan v roce 1992, ktery byl
pravéEpodobré zpisoben pivalem hiti ze Spojenych sté&t Americkych. Tento
jednoréazovy ndrst vSak nezastavil pokfajici pokles.

Kdyz v roce 1994 zahgjila svoje vysilani prvni lesni televizni stanice u nas —
TV Nova, navatvnost ot rapidre poklesla. Televizni program se stal bohat$im¢doh
se nedostavaly Zadné filmové trhaky ze zalifamitak v roce 1995 navstivilo kino uz jen
9, 25 miliori divaki. Roku 1997 se navdnost mir zvysSila, ale jiz o dva roky poté, byla
zaznamenana nejnizsi nawdtost v historii ¢eskych kin — 8, 37 miliah divaka. *°
Od tohoto pomysiného dna secal navstvnost velice miré zvySovat. ZvySeni
navstvnosti je viak fipisovano vystavdnovych multiplex po Ceské republice.

V devadesatych letechigastavovaly velkouc¢ast konkurence na trhu kin i
videopijéovny. V sodasné dob jejich vliv upadl, jelikoz nastoupily modefjsi
technologie, které dovoluji napstahnout si film z internetovych stranek zgedem
uvedeny poplatek, a to vSe z domova. S rozvojerntdogie vstupuji také na trh noveé
elektronické spdebice, které umaoiuji v mnohych pipadech i mobilni sledovani filim

poradi atd. Tato elektronika se stava stéle vice cénlostupijsSi pro Sirokou viejnost.

43 TABERY, Karel. Mizejici s¢t biografi. In: TyZ: Kinofikace Moravy Olomouc: Univerzita Palackého,
2000. s. 5.

“4 Tiskovéa zprava. [online ]. 11. 5. 2010 [2011-04-IFostupné z: <http://www.nipos-mk.cz/?p=9953>.
** DANIELIS, Ale$.Ceska filmova distribuce po roce 1989, s. 58, ;- 79.
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7.1.4 Porteruv model konkuren¢nich sil pro
kinematograficky pramysl

Aby se podnik udrzel na trhu, musi nabizet zakaanikeco jiného, lepSiha@i
kvalitn¢jSiho nez konkurence a to vSe Zgapelnou cenu. Na trhu si zakaznikibe vybrat
z mnoha nabizenych komodit, ale co musi prodavajiait, aby si kupujici vybral prayv
tu komoditu, kterou nabizi? V&echno z&visi na rek)amage a firemni identitpodniku?®
Stejre je tomu i u kina Aero, které se svym vyhkaym programem a specialnimi akcemi
snazi divakm nabidnout to, co jinde nenajdou. Z charaktergstitnodi je patrné, Ze se
provozovatelé kina snazi kazdym rokem obohacovagram, a tim ftdhnout nové
zékazniky.

Ucelem zahrnuti Porterova modelu konkusreich sil do charakteristiky podniku je
celkové dokresleni vrtiho vyvoje podniku i z pohledu jeho &g&iho okoli. Zngny
v odwtvi by mohly totiz zaficinit zkresleni hodnoceni vykonnosti, jehoZ vysledkby
mohla byt nespravna interpretace skného stavu podniku, resp. kina.

Tento model spfiva v hodnoceni &i zakladnich ¢initeld, které maji vliv
na postaveni podniku na trhu. Memiitele zahrnujeme:

* vyjednavaci silu zakaznik

» vyjednavaci silu dodavatel

* hrozbu vstupu novych konkurént
* hrozbu substituit,

« rivalitu firem pasobicich na daném trH.

Vyjednavaci sila zdkaznik
Hlavni sloZzku zéakaznik kina Aero tvdi navstvnici kina, ktéi maji viaci kinu
silnou pozici hlava z divodi, Ze:
e navsStvnici kina mohou snadnoigjit ke konkurednim
firmam,
* jsou dostaten¢ informovani o nabidce a cenach na tomto
trhu,

4 VYSEKALOVA, Jitka; MIKES, Ji. Image a firemni identita. Grada Publishing 2009, s.14
“"VYKYPEL, Oldrich; KERKOVSKY, Miloslav. Strategickéizeni, Brno 1998, s.35-36
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* kino mé& velmi snadno dostupné substituty — galeniezea,
koncerty, divadelniiedstaveni a jiné kulturni akce,

» produkt, ktery kino nabizi, négdstavuje existé&mi zavislost
pro navstvniky.

DalSi slozku navstnika tvori lidé, které nazyvame jakspotebitelé doptkovych
sluzeb, mezi které fadime hosty, ki@ piisSli navstivit pouze bar nebo ty, kiesi
pronajimaji kinosal pro soukrom&aly. Tato skupina ma slabsi pozici nez néwsici
kina. Jejich sily se vyrovnavaji pouze v letnicésinich, kdy je v provozu letni zahradka,

ktera gizniveé ovliviwuje trzby z baru.

Vyjednavaci sila dodavatei

Dodavateli rozumime vifpad kina Aero vSechny instituce a organizace, které
poskytuji kinu nezbytné vstupy pro zajist provozu. Finaéni zdroje kina jsou
poskytovany formou dotaci a granta gedem schvéalené projekty. Mezi poskytovatele
financi pati Evropska unie, Europa Cinemas, Ministerstvo kylt@eské republiky,
Magistrat hlavniho @sta Prahy, Nistskacast Praha 3 a jiné.

Mezi dodavatelg¢gadime i distributory filnd, v jejichZ kompetencich je i jednotlivé
pierozdlovani filmovych kopii mezi kina. Kopie jsodgrnostg poskytovanydm kinam,
ktera prokazuji vysokou na¥snost,cimz maji velky potencial zajistit i vysoke trzby.

Poskytovatelé sluzeb technického a provozniho raijE tak jako dodavatelé
elektrického proudu jsou také vyznamnymi dodavatieliumaného podniku.

Silna pozice dodavatije zajiSéna:

» zavislosti kina na dotacich a grantech od instibacprojekty
e zavislosti na distributorovi a jeho rozhodnutich case

uvedeni filmu.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup nového konkurenta, resp. konkutigmia trh kin se jevi v s¢asné dob jako
nepravaépodobny. V tomto odstvi existuji velké bariéry vstupu, kteréeplstavuji prvotni
naklady na otaeni kina a provoz kina nggdstavuje velky zisk. DalSi vyznamnou bariéru
tvoii fakt o nevydlecnosti malych jednosalovych kin, ktera jsou v mndhyipadech

existergné zavisla na dotacich.
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Hrozba nové konkurence je neustatégmna a nize byt gedstavovana najklad

kulturnimi centry s bohatym a rozmanitym programem.

Hrozba substitutu

Substituty pedstavuji takové produkty a sluzby, které jsoungtejebo alespo
podobné. Aby se podnik ubranil hrézbubstitutu, musi se vzdalit z jeho dosahu, inovova
svij nabizeny produkt nebo zlepsit jeho propagaci.

Kino Aero se potykd s velkym mnozstvim substitufelikoz se kino nachazi
v Praze, jsou zde velké moZznosti jak ho nahraditvadlo, koncerty, galerie ,iednasky
atd. DalSi moznost jak kino substituovatgstavuje internetové zakoupeni filydi koups

v kamenném obched

Rivalita firem p @sobicich na daném trhu

Rivalita na trhu kin, resp. mezi provozovateli kieni vysoka, jelikoz kino Aero je
programo¥ vyhraréné a ideo¥ propojené s kiny S¥ozor a BioOko. Mezi jednosalovymi
artrovymi kiny a multiplexy panuje silna konkurendg@hbs strany se snazi zakaziik
nabidnout jiné spektrum sluzeb. Multiplexy jso&tSinou sodasti obchodnich center,

artrova kina zase v divaku vyvolavaji emoce.

Implementace Porterova modelu

Nejvétsi silu maji substituty. Substtni forma zabavy je v hlavnim &sié velice
Sirok&. Dalsi velkou hrozbu t¥iodistributdi, resp. jejich rozhodovani o zgpeni filmua.
Dalsi ti sily nehodnotime jako vyznamné. Vstup na trh by pro nové podnikatele
velice obtizny a zisk nejisty. Konkurence mezi kimgni vysoka. Pravv této oblasti ma
kino Aero Sanci. Pokud by se dokéazalo zviditelngbo se vyraznodliSit od ostatnich

jednosalovych artrovych kin, pak by mohlo ziskatéadkazniky.

7.2 Naklady

Nakladova struktura kina Aero je Zmg ovlivnéna osobnimi a mzdovymi vydaji.

Patet zangstnand neni staly, liSi se podle toho, zda je vkporadana gjakd specialni

viN 7
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zakaznik. V praméru kino zangstnava deset osob. V tomtogbo jsou zahrnuti — vedouci
provozu kina, pokladni, uvaeky, promitai, dramaturg, obsluha baru, ukléky a dalsi.

DalSi slozku nakladl tvori sluzby. Do &chto sluzeb zahrnujeme i provizi
pro distributora z promitani filin V doke, kdy byly jes¢ klasické kopie, o kino Aero
silngjSi pozici vici distributofim v rdmci ideového propojeni s kiny &ezor a BioOko.
fadime i naklady na prezentaci — reklamu. Reklama tgto dols nezbytnou satasti
kazdého usfEného podnikani. Upozitwje nacinnost podnikatele a snazi se efekdivn
zaujmout potencionalni zakazniky. M& za ukol upbui@Si pozornost a vyvolat v nés
umelé emoce. Kazdy podnikatel, ktery se rozhodne itoved to reklamy, pdebuje wdét,
co mu tato investiceifmese. Winnost reklamy a jakym #isobem se vloZené investice
vréti, zji¥uje ekonomicka analyza, kterd m&sre popsané postupy.

Kino Aero vyuziva, mimo klasické ti&ié reklamy i izna media pro Eni své
reklamy, a to zejména radia, konkr&Radio 1. DalSich medialnich reklam kino vyuziva

jen narazow, vétSinou se ale afp jedna o bartery s medialnimi partnéty.

V roce 2006 dosahovalymzdové a osobni nékldgykam fadime mimo mezd i
z&konné sociélni poji&i a ndklady s nim spojené, vice nez 75 % celkovyakiad.
. Sporebované nakupy celkénzahrnuji nakoupeny materidl a ceny za gglobvané
energie, které vtomto roce dosahovaly vice nez ¥8%lkovych naklagl Do oddilu
»Sluzby jsou zahrnovany opravy a udrzovani techniky, adigina prezentaci atd. Naklady
na prezentaci a reklamu jsou relativnizké, jelikoz kino Aero ma velkodast reklam
zajisS€nou prostednictvim bartrovych smluv se svymi partnery.nDapijmu a jiné
naklady tvai priblizn¢ jedno procento z celkovych naktadvSechny naklady, kroén
osobnich a mzdovych,ugtavaji po cely rok v kontinualni rowin Mzdové a osobni
naklady se odvijeji od gtu zangstndvanych pracovnik jejichz pa@et se liSi sotasré
s programem kina. V roce 2006 se v Aerdaha promitat pimé genosy Metropolitni

opery v New Yorku. Na tyto specialni dezy, jsou jiz tradiné najimany nové pracovni

48 VYSEKALOVA, Jitka. Psychologie reklamyPraha: Grada publishing, 2007, str. 170

9 Informace o néakladech poskytla Zuzana Kamenikswéiasna provozovatelka kina Aero. Uved@aétky
jsou orientani, jelikoz je kino Aero soukromy objekt, nemust gho nakladyi vynosy transparentni, jak
je tomu dano najklad u statem spravovaného podniku.
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sily na vypomoc. \piredsali se zbuduje provizorni Satna pro odloZenthsNch odva
divaka, kterou obsluhuji — 3 uvadcky, které vbézném provozu kina nekonfiguru

Graf ¢. 12: Naklady kina Aero 200t

odpisy. dai z gijmu a jiné

2% naklady
1%
sluzby

Zdroj: Interni informaceod provozovatél kina Aero

V nasledujicim roce, roce 2007, nedoSlo Zadné vyrazné zéné v procentualni
struktue naklad. V oblasti ,spotebovanych nakupcelkeri doslo k rastu o 2%, coz bylo
zpasobenatasténou rekonstrukci baru a tizenim novych elektrickych sgebicu, které
se staly sotasti baru. Jelikoz Aero musi dodrzetityr planovany réni rozp@et vyda,
musel byt omezen oddisluzby, ktery byl snizen o vice nez 1%.
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Graf €. 13: Néklady kina Aero 200°

odpisy. dai z prijmu a jiné
2% naklady
1%

sluzby
2%

Zdroj: Interni informaceod provozovatél kina Aero

V roce 2008 rapidhstouply naklady nasluzby, a to zejména na opravy a udrz

zaizeni. Vletnich ngsicich vlivem vydatnych ffvalovych desi doSlo ke zné&nému

poskozeni $esSni krytiny a izolace kina. By poSkozeny panské zachodist baru ¢

olkerstvovaci okénko. Vlivem nekvalinodvedenéemeslnické prace, se opra

prodlouzily na vice nez jedenésic,cemuz odpovidaly i vysoké naklady. Naklady vzro

na vice nez 6,59%Remeslinické prace zamezily pozu oterstvovaciho okénka, coz vec

i k potencionalni ztrétna vynosech baru.
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Graf ¢. 14: Néklady kina Aero 200!
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Zdroj: Interni informaceod provozovatél kina Aero

Vroce 2009 se mitn zvedly ,mzdové a osobni nakle. Tento néafst byl
zpisoben najmutim dalSi pracovni sily na bar ve dnkdi,se promitaly fimé genosy
Metropolitni opery Wew Yorku. Tento krok @l zvysit vynosy . baru. Vysledky vSak
neodpovidaly fedpokladanym trzbam, jelikoZidané jednotky vynosu baru nepokryly
né&lady na nového pracovnil
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Graf €. 15: Néklady kina Aero 200!

dai z prijmu a jiné
naklady
1%

sluzby
2%

Zdroj: Interni informaceod provozovatél kina Aero

V roce 2010 dosahlo Aero velkych vyiios oblasti trzeb ze vstupného a baru. T
vynosy vSak nijak vyznangmeovlivnily naklady, které &staly srovnatelné rokem 2009.
Graf ¢. 16: Naklady kina Aero 201(

dai z ,
prijmu a Naklady 2010
odpisy_jiné naklad'
2% 1% spotebovang
nakupy celker

16%

sluzby
2%

Zdroj: Interni informaceod provozovatél kina Aero
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Uvedené naklady jsou pouz orienta&nich hodnotach, jelikoZ provozovatelé k
si nefali uvedeni pesnych nakladowvh polozek. Poskytli, stefrntak jako u vynos, pouze

procentualni hodnoty naklad letech 2006 az v 2010.

7.3 Celkové zhodnoceni ekonomického stay

kina Aero

Ekonomicka situace charakterizovaného podniku mexiiodré pozitivni, i kdyz
kino Aero v roce 201@ealizovalo nejutsi trzby . prodeje vstupenek za poslednich let,
viz. nasledujici graf. | j@s tento Usgh, se kino drzi na existéni hranici®® Jeliko? si
sdruzeni Pro -Aero nepeje zvéejnéni svého celkového ¢étnictvi a vyréni zpravy
nevydava, abylo mozné zpracovat celkovou ekonomickou ana

Z nasledujiciho grafu je patrny klesajici vytrzeb ze vstupného do roku 200¢
rok pozdji dosSlo krapidnimu naistu. Ostatni vynosy se drzikontinualni rovig
svyjimkou ostatnich vynasv roce 200, které byly ziskany za zprostikovani pimych
pienosi Metropolitni opery New Yorku ostatnim malym artrovym kKim v Praze.

Graf €. 17: Podil jednotlivych druhi trzeb na celkovych trzbach letech 2006 — 2010

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2006 2007 2008 2009 2010
H trzby z pronajmi 2% 2% 2% 3% 3%
m trzby z reklamy 3% 2% 2% 3% 5%
ostatni vynosy 14% 14% 16% 36% 2%
H trZby z baru 22% 24% 28% 20% 25%
m trzby vstupné 59% 58% 52% 40% 65%

Zdroj: Interni informaceod provozovatél kina Aero

*% Informace poskytla provozovatelka kina Zuzana Kaikré
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Naklady jsou \pripact kina Aera rovnorrného charakteru. Nejsou ovlismy
vynosy, jelikoZz spdeba energie, materialu apod. je konstanipripac kdy je kino
vyprodané, ale i piipackt kdy se na projekci ifjdou podivat nap dva divaci, vz.

nasledujici graf.

Graf ¢. 18: Podil jednotlivych druhi naklada na celkovych nékladech letech 2006 —
2010

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2006 2007 2008 200¢ 2010
B dai z grijmu a jiné naklad 1% 1% 1% 19 1%
H ospisy 2% 2% 1% 29 2%
u sluzby 4% 2% 7% 29 2%
u spotebované naklady celke 18% 20% 16% 16% 16%
® osobni naklady 43% 43% 43% 45% 45%
® mzdové naklady 32% 32% 32% 34% 34%

Zdroj: Interni informaceod provozovatél kina Aero

Navsevnost kina za sledované obdobi, kcroce 2005 navstivilo kino vice n
64 000divaki, ma negativni vyvoj, jelikoz roce 2010 kino navstivilo jiz pouze 000
divaki. Tento vyvoj byl zfisoben klesajicim indexem nominalni mzd§¢@mz nominalin
dichod rostl.

Konkurence wdwtvi kinematografie je po#mné znana. Ale zarove je ténst
zamezeno vstupu novych konkuriemta trh, kwili velkym bariérdm vstupLSowasre se

v8ak musi kino vypi@dat : problematikou substitdt kterych je na trhu mnor
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7.4  Navrh zlepSeni ekonomickeé situace kina

Aero

MoznostieSeni nevyhovujici ekonomické situace kina Aamedptavuje naiklad
zmeéna marketingového planu, vice firkaiich prostedki na propagaci nebo zagét vétsi
transparentnostinnosti kina.

V moderni dob, kdy je na trhu Siroka konkurence, neérma kino nabizet jediny
produkt — film, ale je naprosto nezbytné, aby svabidku roz&il. Kino by si nglo
neustale budovat svoji pozitivni image a dobré jmee spolénosti. Kino ma oproti
modernim multiplexm velkou vyhodu v dlouholeté tradici a jeho nenagmtéiné
atmosfée, kterou dopiuji dobové sediky v sale. Kino v sotasné dob mimo filmové
projekce nabizi vystavy v prostorach kina, kondevitery, gfimé genosy divadelnich
predstaveni a koncért paddni festival a soukromych akci. Vipdsali kina mohou
navseévnici kina gijemns stravitcas red projekci filmu nebo po promitani.

V souwasné dob vyuziva Aero strategii diferencovaného marketingato strategie
se zanmfuje na rkolik cilovych segmerit — rodite s dtmi, senidi, zakladni a sedni
Skoly. Pro kazdy segment nabizi specificky progpaajekce a doprovodnych akci.

Pro segment zakladni aresini Skoly by bylo vhodné #adit prednéasky s tématy,
které by byly ideo¥ propojené stématem filmu nebo z&ené na kinematograficky
pramysl. Vybér a potencionalni zajem aqminasena témata si mohou provozovatelé kina
ovétit napgiklad formou dotazniku. BohuZel komunikace se 3kolaevychazi ze strany
provozovatel kina, ale byv&asto vyhradni iniciativou Skol.

Pro rodée s @tmi jsou vylenéna nedini odpoledne. Vstupné na tatdedstaveni
vSak nejsou cen@vani jinak zvyhodana. Po pedstaveni je pro&ti pripravena vytvarna
dilna. Tétocinnosti se mohou spaieé s cktmi vénovat i jejich rodie nebo mohouas
vyuZzit k posezeni a relaxaci v kavéarZde bych doportila zvyhodrEné rodinné vstupné.
Je dilezité, aby si &t vytvorily vztah ke kifim a tak rostla novagenerace fiznivai kina
Aerd'.

Cena pedstavuje nastroj marketingu, ktery je jako jedisghopen realizovat
piijem. V @ripack kina se jednd o ceny vstupenek, ceny za pronajgtijean z baru. U cen
vstupenek se jedna o cenu subvencovanou. Subvericoeaa je uge vytvarena, jelikoz

je dotovana sponzoryi veiejnych zdroj financovani. Ceny vstupenek jsou jednotné
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pro vSechny skupiny nawdmniki. Vytvoiena cena by #ta byt schopna konkurovat cenam
v ostatnich kinech, ale zaravey nela odpovidat kvalit a hodnat produktuci zazitku.
Realizace #tSiho zisku, by byla podle mého nazoru mozna, pdikydse snizila cena
odpolednich projekci. Kino Aero ma se zlgmpm vstupnym pozitivni zkuSenost —
~prazské filmové léto Pokud by se vstupné sniZilo celéon®, Ize pedpokladat, Zze by se
zvySila nav&tvnost a tim i ekonomicky vysledek kina. Dale by doywhodné vyuZit
cenovych kategorif, jak uvadi Skrabeldv&levové kategorie pro kino Aero by mohly byt
nasledujici:

* sniZené rodinné vstupné,

* sniZené vstupné pr@émé divaky — ¥rnostni slevy.

Dostupnost kina Aero &stskou hromadnou dopravou je vyborna. ZlepSeniakypr
divaka za produktem zlepSil i projekiQsa 9, ktery propojuje Aero, Sitozor, Evald a
MAT. Distribuce vstupenek do kina je za§i8a osobnim prodejem, on-line a telefonickou
rezervaci. Satasnou formu distribuce by bylo vhodné zachovat.

Pro efektivni komunikaci se zakazniky j@e¥ité budovani dobrého jména kina a
image. Image Aera je zakotvena v historii. V loga stylizované letadlo, které ddapie
nazev kina. Prostor pro zlepSeni je v oblasti meklaktera napomaha ke zviditemi
podniku a specifickych produkia zazitki, které nabizi. Kino Aero by &o vyuzit rékteré
z periodik k publikaci svého programu a k propageai, které piada.

Direct marketing kino Aero nevyuziva. Jeho zavédsnbylo vice nez vhodné.
Jeho pouzivani by se mohlo uplatnit fiklad formou zasilani #sicnich program
na e-mailové adresyéwnych nav&tvnika kina, do kulturnich center apod. Internetova
Weboveé stranky kina by se¢ty rozSiit nagriklad o sekci ,guest book*, kde by lidé mohli
psat své nazory afipominky na projekce i na provoz kina vSeoheddino by timto
zpisobem ziskalo zpnou vazbu ke svénnosti. DalSi sekci by mohly tviv ankety, které

by provozovatdim kina zajistily informace o preferencich n&wstiku.

Prostedi kina by bylo vhodné zachovat, jelikoZ diky deypo sedadim v hledisti
na divaka doslova dychne historie kina. Bar pro8al konci roku 2011 celkovou

rekonstrukci baru a seéasrt s nim byly zrekonstruovany i toalety. Provozowatsi

*1 Skarabelova Simona, Ekonomika kultury a masme@diip 2007, str. 168
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moderni doby. Na &bhach pedsali jsou vysSovany staré plakaty z projekci fiimTyto
vystavy jsou pravidekhobmenovany.

Lidé pracujici ve sluzbach maji nezamtelné postaveni, jelikoz fighazi
do primého kontaktu se zékazniky a taldtmantrné, nebo bezeékné buduji pozitivni, ale
také negativni, image podniku. Yipad: kina Aero lze zawrstnance hodnotit jako

profesionalni, aleifesto zakaznikipnavseve kina ziska pocit domaciho priedi.

Ekonomické situaci kina Aero by také napomohla gpamentnost podnikani.
Prahledné podnikani by zvysilo Sance ne ziskani datdcdoukromych sponzirktei by
tak meli k dispozici informace o ekonomickém vyvoji kina.

Tato zngna ve stylu podnikani by napomohla budovani dobpétéma firmy, jelikoz
by tak nedala prostor pro pochybovani o moznostvgeovani nelegalnickinnosti.
Pokud firma vydava vykmi zpravy svého ekonomického stavu, neni@nz obavy
0 spravnosti a legaditpodnikani. Zveejréni informaci napomaha kisi divéryhodnosti

podniku.
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8 Zaveér

Hlavnim cilem této bakaiské prace bylo analyzovani ekonomického stavu kina
Aero a definovani faktdr, které ovlivauji spotebitelské chovani. Jako dalSi cil prace, jsem
si zvolila ndvrh moZznycheSeni nevyhovujiciho stavu kina Aero.

Vzhledem k ziskanym internim informacim nebylo m@Zprovést kompletni
ekonomickou analyzu kina Aero. Z tohotédvddu jsem se v analytickéasti zandtila
na zhodnoceni naklada vynos vletech 2006 az 2010. Z porovnardichto udaj
nevyplyva Zzadnaiftinna souvislost jejich zém. Lze usuzovat, Ze na vynosy ma vliv jiny
faktor.

V praci jsem se dale zabyvala n&wstosti kina Aero. Z hodnot, které mi poskytli
provozovatelé kina Aero, a hodnot ziskanycBieského statistickéhot@du o celkové
navstvnosti kin vCR, jsem uspiidalacasovérady. V kontextu porovnanéthto hodnot
rovréZz nebyla prokdzana souvislost mezi srovnavanyny, datikoZz nav&vnost kina
Aero je téndi konstantniho charakteru, oproti celkové néwdbsti kin VCR, ktera ma
ve sledovaném obdobi kolisavou tendenci.

Dale nebyl prokadzan vztah mezi vysi nominalnibodu a navsvnosti. ivodem
je pravdpodobr snadné substituovani kina, rozvoj technologie zSifeni moznosti
traveni volnéh@asu.

V dalSi ¢asti prace jsem se zabyvala navrhem moznosti, IghSiz ekonomickou
situaci kina Aero. Vzhledem k ziskanym informacimhaspod#eni kina, které nebyly
dosta&ujici pro vypracovani konkrétniho ekonomického plgsem se zadtila na znény
strategie v podnikani.

Kino Aero by n€lo zanefit svou pozornost na diferencovani nabidky pro géldre
trzni segmenty. Mezi navrhované &my jsem z#&adila zleveni vstupného pro dité
skupiny zakaznik a moznosti ¥rnostnich slev, které by byly zaravechopné konkurovat
cenam vstupného v konkugarich kinech, zavedeni tematickyckegnasek do programu
kina. Red rozSienim programu kina, by bylo na n#girovést cileny dotaznik, zda by byl
nagiklad o tematické fgdnasky zajem.

Kino se musi znatetnodliSit od ostatnich prazskych artrovych kin. Muost jasri
vyhrareny program a image. Jako dalSi mozZnost zvySentiefesti podnikani, uvadim
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zlepSeni v oblasti promotion, reklamy. VloZenimipbhych financi do reklamy, by bylo
zajis€no zviditelreéni kina Aero, které by nasledoymohlo realizovat &Si zisky.
Provozovatelé kina Aero musi nabizet svym zakdanjkdivakim, to co jinde
nenaleznou. Konkurenceschopnost kina Aercaiisdov jeho programové vyhramosti a
dlouholeté tradici. Tyto vyhody vSak musi kino spr& a vhod® vyuZzit. Prostor
pro zlepSeni efektivnosti provozu kina Aero je spadn také v reklagy jelikoz pokud
bude kino jedinéné, nabizet zlewmé vstupné a dalSi vyhody &tpm o rém nebude

Siroka veéejnost informovana, nepovedou tyto&m k Zzadnému ekonomickému zlepSeni.
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