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Vicekriterialni rozhodovani pri vybéru EET pokladny

Abstrakt

Tato bakalatska prace se zabyva vyuzitim vicekriterialniho rozhodovani v praxi. Cilem
je vybér nejvhodnéjsi EET pokladny pomoci metod vicekriterialni analyzy variant, na zakladé
stanovenych kritérii.

V teoretické ¢asti jsou popsany modely vicekriteridlniho rozhodovéani a pozadavky na
poplatnika, resp. na zatizeni pro evidovani trzeb, vyplyvajici ze zdkona ¢. 112/2016 Sb., o
evidenci trzeb. V prvni ¢asti jsou vysvétleny zékladni pojmy vicekriteridlni analyzy variant,
metody stanoveni vah kritérii a metody vybéru kompromisnich variant. V druhé c¢asti je
vymezen obsah eviden¢ni povinnosti, rozsah zasilanych tdaji, tdaje na uctence a doba
odezvy.

Prakticka cast se zabyva charakteristikou majitelky obchodu, zjakého duvodu si
potizuje EET pokladnu, jaké mé na ni pozadavky, z kterych se nasledné stanovi kritéria pro
vypocet. Déle jsou popsany jednotlivé varianty, s kterymi se bude pracovat. Na tyto varianty

jsou aplikovany metody vicekriteridlni analyzy variant.

Kli¢ova slova: vicekriteridlni rozhodovani, vicekriteridlni analyza variant, bodovaci metoda,

metoda vazeného souctu, vahy, kritéria, EET pokladna, zakon ¢. 112/2016 Sb., evidence trzeb



Multiple criteria decision making in the selection of EET
cash register

Abstract

This Bachelor thesis examine the usage of multiple criteria decision making in the
practice. We focus on the selection of the most appropriate EET cash register with the use of
multiple criteria evaluation problems, based on defined criteria.

In the theoretical part are represented multiple criteria decision making and
requirements on the taxpayer, respectively on the device for registration of sales,
consequential from the Act. No. 112/2016 Coll, Registration of Sales. In the first part are
explained basic concepts of multiple criteria evaluation problems, methods to determine the
criteria weights and the methods for selecting the compromise solution. In the second part is
defined content of the registration duty, the scope of the data submitted, data on the receipt
and the response time.

Practical part deals with the characteristic of the user, the reason of purchasing of the
EET cash register, what are the requirements on it. The criteria for the calculation will be
stated from the requirements. Next are specified each of individual variants, which will be
used in the thesis. Methods of multiple criteria evaluation problems are applied on these

variants.

Keywords: multiple criteria decision making, multiple criteria evaluation problems, scoring
method, Weighted Sum Approach, weights, Criteria, EET cash register, Act. No. 112/2016

Coll, Registration of Sales
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1 Uvod

Predmétem této bakaldiské prace je vyuziti metod vicekriteridlni analyzy variant pfi
vybéru EET pokladny v navaznosti na G¢innost zakona ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb.

Téma vicekriteriadlni rozhodovani pti vybéru EET pokladny jsem si zvolil zejména kvuli
pomoci znamé, provozujici obchod se specializovanym zbozim, pii vybéru zafizeni pro
evidenci trzeb, které je nutné pro evidovani trzeb od 1. bfezna 2017 (Zékon ¢. 112/2016 Sb.,
2016).

Zakon €. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb nabyva ucinnosti ve Ctyfech etapach, prvni jiz
nabyla uUc¢innosti 1. prosince 2016 v ubytovacich a stravovacich sluzbach, druha faze ma
ucinnost od 1. bfezna 2017 pro maloobchod a velkoobchod, tfeti od 1. biezna 2018 a ¢tvrta od
1. ¢ervna 2018 (Zakon ¢. 112/2016 Sb., 2016). S blizicim se u¢innosti druhé faze vyvstava
potifeba pro podnikatele v maloobchodu a velkoobchodu poftidit zafizeni na evidenci trzeb,
poptipad¢ rozsifit stavajici.

Cilem bakalatské prace je vybér nejvhodnéj$i EET pokladny do obchodu se
specializovanym zbozim pomoci metod vicekriteridlni analyzy variant na zaklad¢ kritérii,
stanovenych z pozadavki majitelky obchodu.

Bakalarska prace bude rozd€lena na teoretickou Cast a praktickou ¢ast. Teoreticka cast se
bude dale d¢lit na modely vicekriterialniho rozhodovani a zakona 112/2016 Sh., o evidenci
trzeb. U modelt vicekriterialniho rozhodovani budou popsany zakladni pojmy vicekriterialni
analyzy variant, metody stanoveni vah kritérii a metody vybéru kompromisnich variant
z odborné literatury, kterd bude uvedena v seznamu pouzitych zdrojii. U zékona ¢. 112/2016
Sb. o evidenci trzeb budou nasledné popsany pozadavky na poplatnika, resp. na zafizeni na
evidenci trzeb, které musi spliiovat.

V praktické Casti bude charakterizovana majitelka obchodu, seznamime se s divody
pofizeni zafizeni na evidenci trZzeb a na zaklad€ rozhovoru budou formulovany pozadavky,
z kterych vyplynou kritéria. Déle si popiSeme jednotlivé varianty. Udaje budou ziskany
Z internetovych zdrojii vyrobcl,, popfipadé prodejci. Vahy budou stanoveny vhodnou
metodou stanoveni vah kritérii a nasledny vyber nejvhodnéjsi EET pokladny se vypocita
pomoci vhodné metody vybéru kompromisni varianty. Probéhne vyhodnoceni vysledki a
doporuceni konkrétni EET pokladny k potizeni. Nésledovat bude shrnuti v zavéru prace a

seznam pouzitych zdrojt.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je vybér nejvhodnéjsi EET pokladny do obchodu se
specializovanym zbozim pomoci metod vicekriteridlni analyzy variant na zaklad¢ kritérii,

stanovenych z pozadavki majitelky obchodu.

2.2 Metodika

Bakalatska prace je rozdélena na teoretickou ¢ast a na praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast se
dale déli na modely vicekriteridlniho rozhodovani a na zakon ¢ 112/2016 Sb., o evidenci
trzeb. U modeli vicekriteridlniho rozhodovani byly popsany zékladni pojmy vicekriterialni
analyzy variant, metody stanoveni vah kritérii a metody vybéru kompromisnich variant
z odborné literatury uvedené Vv seznamu pouzitych zdroji. U zakona ¢&. 112/2016 Sh. o
evidenci trzeb byly popsany pozadavky na poplatnika, resp. na zafizeni na evidenci trzeb,
které musi spliovat.

V praktické casti byla charakterizovana majitelka obchodu — dale uzivatelka. a divod
potizeni EET pokladny. Na zékladé€ rozhovoril byly zjistény pozadavky na zatizeni, z nichz se
formulovaly kritéria hodnoceni. Po prizkumu trhu s EET pokladnami, nasledoval popis
jednotlivych variant s hardwarovym feSenim s nainstalovanym softwarem a cenou do 10 000
K&. Udaje byly ziskany z internetovych stranek vyrobet, popiipadé prodejct EET pokladen
uvedenych v seznamu pouzitych zdrojii. Déle byla pouzita konjunktivni metoda a rozdéleni
variant na akceptovatelné a neakceptovatelné podle stanovenych pozadavki uZivatelky.
Nasledovalo vyfazeni dominovanych variant, uréit vahy kritérii bodovaci metodou, kdy
uzivatelka ptifadila body jednotlivym kritériim, a pomoci metody vazené¢ho souctu byly

vybrany nejvhodnéjs$i EET pokladny.
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3 Teoreticka Cast

3.1 Modely vicekriterialniho rozhodovani

Modely vicekriteridlniho rozhodovéani zobrazuji rozhodovaci problémy, u kterych
dochazi k rozhodnuti podle vice kritérii. Pfi vyuziti vice kritérii pii feSeni problému vznikaji
obtize, konflikty, které vyplyvaji z obecné kontroverznosti kritérii. Kdyby vSechna kritéria
ukazovala na jediné feseni, tedy optimalni, stacilo by toto feSeni vybrat. V téchto situacich se
modely vyuzivaji k nalezeni bud’ nejvhodnéjsi varianty podle vSech uvazovanych kritérii,

vylouceni neefektivnich variant, nebo uspotadani mnoziny variant.

Modely vicekriteridlniho rozhodovani muzeme rozdé€lit na dvé skupiny. A to na
modely vicekriteridlniho hodnoceni variant, které jsou dany pomoci konec¢ného seznamu
alternativ a jejich hodnotami podle jednotlivych hledisek. Druha skupina jsou modely
vicekriterialni optimalizace, ty maji mnozinu alternativ s nekone¢né mnoho prvky tvorenou
omezujicimi podminkami a ohodnoceni jednotlivych variant je dano jednotlivymi

Kriterialnimi funkcemi (Subrt, a kol., 2011).

3.1.1 Vicekriterialni analyza variant

Rozhodnutim v teorii vicekriteridlni analyzy se rozumi vybrat jednu nebo vice
alternativ z mnoziny pfipustnych feSeni variant a tuto variantu doporudit k realizaci.
Rozhodovatel by mél pi1 vybéru nejvhodné€j$i varianty nebo variant postupovat co
nejobjektivnéji, k ¢emuz ma k dispozici Skédlu riznych postupl a metod analyzy variant.
V nékterych ptipadech je mozné, aby zadavatel a feSitel ulohy byli dvé rozdilné osoby.
Vyhodou tohoto feseni je, ze fesitel ve vétsiné piipadi neni zainteresovan na vysledku
rozhodnuti, a proto postupuje objektivné. Nevyhodou muze byt, ze fesitel nemusi byt
obeznamen se vSemi detaily ulohy, které se ne vzdy daji modelové zachytit. Miize se stat,
ze vysledkem je objektivné nejvhodnéjsi feSeni, ale prakticky by bylo jiné feseni lepsi
(BROZOVA, a kol., 2014).

Podle Subrta (Subrt, a kol., 2011) je v modelech vicekriterialni analyzy variant déna
kone¢na mnozina m variant, které jsou ohodnoceny podle n kritérii. Cilem je najit
variantu, ktera je celkové ohodnocena podle vsech kritérii co nejlépe, nebo-li variantu
kompromisni, piipadné¢ sefadit varianty od nejlepsi po nejhorsi nebo vyloucit neefektivni

varianty.

11



Zakladni pojmy vicekriterialni analyzy variant

Subjekt rozhodovani, nebo-li rozhodovatel, se oznacuje osoba nebo skupina lidi, ktera

rozhoduje, tj. voli variantu, kterd bude realizovana (Fotr, kol., 2010).

Varianty (alternativy) jsou konkrétni rozhodovaci moznosti, predmét vlastniho rozhodovani,

jsou proveditelné a nejsou logickym nesmyslem (Subrt, a kol., 2011).

Kompromisni varianta je nedominovana varianta, ktera je kompromisem mezi jednotlivymi

rozhodovacimi kritérii (Subrt, a kol., 2011; Jablonsky, 2004)

Kritéria hodnoceni jsou hlediska zvolena rozhodovatelem, kterd slouzi k posouzeni
vyhodnosti jednotlivych alternativ rozhodovéani z hlediska dosazeni, resp. urovné plnéni

dil¢ich cili fesSeného rozhodovaciho problému (Fotr, a kol., 2010).

Kritéria délime na nékolik hledisek, podle:

povahy:
Maximalizaéni Kritéria, u kterych pfi rozhodovani vychazime z toho, Ze nejlepsi

varianty podle daného kritéria maji nejvyssi hodnoty.

Minimalizaéni Kritéria jsou opacnd maximaliza¢niho kritéria, u nejlepsi alternativy

maji u tohoto kritéria nejmensi hodnoty.

Kvantifikovatelnosti:
Kvantitativni kritéria jsou hodnoty variant, které jsou objektivné méfitelné tdaje,

nazyvaji se t€Z objektivni.

Kbvalitativni Kritéria jsou hodnoty variant, které nelze objektivné zméfit, jednd se
obvykle o hodnoty subjektivné odhadnuté uzivatelem, fika se jim subjektivni kritéria.
U téchto kritérii se uzivaji rizné bodovaci stupnice nebo relativni hodnoceni variant

(Subrt, a kol., 2011).
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Preferenci hodnot:
Kritéria vynosového typu, u nichz rozhodovatel preferuje vyssi hodnoty pted

nizsimi.

Kritéria nakladového typu, kde rozhodovatel preferuje naopak nizs$i hodnoty pred
vyssimi (Fotr, a kol., 2010).

Informace o preferencich kritérii délime na:

Zadna informace, kdy informace o preferencich neexistuje. Miize nastat jen v ptipadé
preference kritérii, neni pfipustna u preference variant, protoze by nebylo mozné

vyfesit ulohu, nebot’ by nebylo mozné urcit lepsi a horsi variantu.

Nominalni informace je téz piipustnd pouze pro preference kritérii, je vyjadiena

pomoci aspira¢nich arovni (Subrt, a kol., 2011).

Ordinalni informace vyjadiuje uspotfadani variant nebo kritérii od nejvice dulezité po

nejméné dulezité, nebo-li jejich poradi (Fiala, a kol., 1994; Subrt, a kol., 201 1).

Kardinalni informace ma kvantitativni 1 kvalitativni charakter a vyjadiuje skutecné
hodnoty, kterych dosdhly jednotlivé alternativy pifi hodnoceni podle jednotlivych
kritérii (Fiala, a kol., 1994; Subrt, a kol., 2011).

vvvvvv

tim je vétsi i jeho vaha (Fiala, a kol, 1994). Nabyvaji hodnot z intervalu (0,1) a soucet vSech

vah kritérii je roven jedné (BroZova, a kol., 2014).

Idealni varianta je hypoteticka nebo skute¢néd varianta, kterd dosahuje ve vSech kritériich

nejlepsi mozné hodnoty.

Bazalni varianta je hypoteticka nebo redlni varianta, kterd ma vSechny hodnoty ohodnoceny

nejhuie (Fiala, a kol., 1994).

13



Dominovana varianta je varianta, ke které existuje varianta, kterd dosahuje stejného

hodnoceni kritérii a alespon v jednom ptipadé¢ lepsiho hodnoceni (Fiala, a kol., 2006).

Nedominovana varianta je takova varianta, ke které neexistuje varianta jina, kterd je lépe
hodnocena alespon podle jednoho kritéria, a ne hiife podle zbyvajicich kritérii (Fiala, a kol.,
2006). Této varianté se téZ ¥ika Paretovska (Subrt, a kol., 2011).

3.1.2 Metody stanoveni vah kritérii

VétSina metod vicekriteridlniho rozhodovani vyzaduje stanoveni vah kritérii a toto
stanoveni je prvnim krokem analyzy modelu vicekriterialni analyzy variant (Fiala, a kol.,
1994; Subrt, a kol., 2011).

Podle Jablonského (Jablonsky, 2004) se jednd vétSinou o velmi jednoduché postupy,

které na zéklad¢ subjektivnich informaci od rozhodovatele vytvareji odhady vah.

Bodovaci metoda

Je dulezité, aby uzivatel byl schopen kvantitativné ohodnotit dulezitost kritérii pomoci

pfedem zvolené bodovaci stupnice, napt. od 1 do 10. Cim je kritérium pro rozhodovatele

vvvvvv

Vypocet vah se z bodového hodnoceni provede pomoci vztahu

— i -
v, = o b.,_j =12, ..,1n
=17
kde bj jsou body piifazené j-tému kritériu (Subrt, a kol., 2011).
., Tento vzorec normalizuje informace o preferenci kritérii, postup se proto nazyva

normalizace vah kritérii. (Subrt, akol., 2011, s. 172)
Saatyho metoda
Saatyho metodu lze rozdé€lit do dvou krokl, na zjisténi preferencnich vztahli mezi

kazdou dvojici kritérii a nasledné stanoveni vah kritérii. Dana kritéria jsou usporadana

v tabulce, v jejichz fadcich a sloupcich jsou zaznamenana kritéria ve stejném poradi.
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V nékterych literaturach se doporucuje uspoiradat kritéria podle jejich vyznamnosti, ale
neni to nutné. U Saatyho metody se kromé sméru preference dvojic kritérii urcuje i dilezitost
této preference (Fotr, a kol., 2010).

Vyhoda Saatyho metody spoc¢iva vtom, Ze rozhodovatelé mohou vyjadiovat své
preference verbalnim zptisobem, namisto numerické stupnice (Jablonsky, 2004).

Pro ohodnoceni preference dvojic kritérii se pouziva devitibodova stupnice a je mozné
pouzivat i mezistupné, hodnoty 2, 4, 6, 8.

1 — rovnocenna kritéria i a

3 — slab¢ preferované kritérium i pied j

5 — siln¢ preferované kritérium i pied j

7 — velmi silné preferované kritérium i pred |

9 — absolutné preferované kritérium i pied |

Rozhodvatel porovna kazdou dvojici kritérii a velikosti preferenci i-t€ho kritéria vici

J-tému kritériu zapise Saatyho matici S=(Sj);

1 Sz -+ Smn

Vo1 s

%1k %12 e 1

S =

Dale nasleduje odhad vah vj, Saaty navrhl nékolik pocetné relativné jednoduchych
zpusobid. NejcCastéji se pouziva postup vypoctu vah jako normalizovaného geometrického
primé&ru fadkli Saatyho matice, coz je metoda logaritmickych nejmensich ¢tverct, pomoci

vzorce

bi - geometricky prumér fadka Saatyho matice

Vahy vypocteme normalizaci hodnot bi

15



Mira konzistence se miize urcit naptiklad indexem konzistence, ktery Saaty definoval jako

I 3’:':I'l.ﬂ:r —n

n—1

5

Kde Imax je nejvétsi vlastni ¢islo matice a n je pocet kritérii. Pokud je 1s<0,1, matice je

povaZovéna za konzistentni (Subrt, a kol., 2011).

3.1.3 Metody vybéru kompromisnich variant
Metody vyZadujici aspiracni urovné kritérii

Metody vyzadujici aspiracni urovné kritérii vyZaduji nominélni informace o kritériich,
tedy aspiracni hodnoty kritérii, a kardindlni ohodnoceni variant podle jednotlivych kritérii.
Jsou zalozeny na porovnavani hodnot vSech variant s aspiraénimi urovnémi vSech kritérii.
Obvykle dochazi k rozdéleni mnoZiny variant na dvé skupiny, tj, na varianty, které¢ maji horsi
kriteridlni hodnoty, nez jsou nastavené meze (oznaCovany jako ,Spatné®, neefektivni Ci
,heakceptovatelné* varianty), a na varianty, které maji lepsi kriteridlni hodnoty (ozna¢ovany
jako ,,dobré®, efektivni nebo ,,akceptovatelné* varianty.

Metodu aspirac¢nich Urovni je vhodné pouzit k redukci poctu variant. Existuji dveé

soucasti aspiracni Urovné, Konjunktivni a Disjunktivni metoda.
Konjunktivni metoda

Pfi pouziti aspiraCnich urovni kritérii ur¢ime mnoZinu efektivnich variant tak, ze
Vv ptipad¢ konjunktivni metody piipustime pouze varianty, které spliuji vSechny aspiracni
urovné.

Disjunktivni metoda

U této metody piipustime varianty, které spliiuji alespon jeden pozadavek (Subrt, a

kol., 2011).
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Metody vyZadujici kardindlni informaci

Jedna se o metody, které potiebuji informace o kritériich s kardinalnimi hodnotami
Vv podobé vah a informace o alternativich ve form¢ kriteridlni matice s kardinalnimi
informacemi. Mzeme je rozdélit na tfi zdkladni zptisoby hodnoceni variant na:

Maximalizaci uzitku.

Minimalizaci vzdalenosti od idealni varianty.

Preferencni relace (Subrt, a kol., 2011).
Metoda vazeného souctu

Metoda vazeného souctu se téz nazyva metoda WSA (Weighted Sum Approach). Tato
metoda je zalozena na konstrukci linearni funkce uzitku, kterd nabyva hodnot od 0 do 1.
Bazalni varianta podle daného kritéria bude mit uzitek roven 0, naopak u idedlni varianty
bude roven 1, zbyvajici varianty se vyskytuji mezi témito krajnimi hodnotami (Jablonsky,
2004).

,, Celkovy uzitek varianty je vyjadien vazenym souctem hodnot diléich funkei uzitku. (Subrt, a

kol., 2011, s. 186).

™m

u(ﬂi] = Z Uyl (v; _;-'j

i=1

kde uj predstavuje diléi funkce uzitku jednotlivych kritérii a vj pfedstavuje vahy kritérii.

Vypocet metodou vazeného souctu se sklada ze tii krok:
1. Krok, kde ur¢ime z matice idealni variantu H s hodnotami (hi, ..., hn) a bazalni
variantu D s hodnotami (d, ..., hn) (Subrt, a kol., 2011).
2. Krok zahrnuje vytvofeni normalizované kriteridlni matice R = (rjj), jejiz hodnoty

ziskdme z kriterialni matice Y = (yij) a to pomoci vztahu
_ Yy —D;
7 7
Vysledna matice vyjadfuje matici hodnot uzitku z i-té varianty podle j-tého kritéria
(Fiala, a kol., 2006).
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3. Krok, kde se pro dané varianty vypocte agregovana funkce uzitku ze vztahu

n

u(a,) = Z VT

=1
Variantu s nejvysSim uzitkem lze vybrat za nejlep$i nebo alternativy sefadime
sestupné podle vyslednych hodnot u(ai) a potiebny pocet variant s nejvyssim uzitkem mizeme

povazovat za feSeni problému (Fiala, a kol., 2006; Subrt, a kol., 2011).
Metoda AHP (Analyticky hierarchicky proces)

Metoda AHP (Analytic Hierarchy Process) patii mezi nejpouzivanéjs$i rozhodovaci
nastroje, a to pfedev§im v USA. Metoda byla navrZena prof. Saatym v roce 1980. Pro vypocet
kompromisniho feSeni vyuziva principu parového porovnavani hodnot na jednotlivych
urovnich hierarchické struktury, kterd je modelem daného rozhodovaciho problému.
Hierarchicka struktura piedstavuje linearni strukturu obsahujici urcity pocet trovni, kde kazda
urovent zahrnuje urc€ity pocet prvka. Hierarchické urovné jsou uspofaddny od obecné ke
konkrétni. S rostouci obecnosti prvku v konkrétnim rozhodovacim problému se zvySuje
uroven v hierarchii, naopak ¢im konkrétnéjsi prvek, tim se uroven snizuje. Nejvyssi troven
hierarchie obsahuje pokazdé pouze jeden prvek, ktery definuje cil vyhodnocovani nebo
analyzy (Jablonsky, 2004; Subrt, a kol., 2011).

Postup spociva v aplikaci Saatyho metody kvantitativniho parového porovnani na
kazdou uroven hierarchie. Pomoci subjektivnich hodnoceni parového porovnavani pak tato
metoda pfifazuje jednotlivym prvkim kvantitativni charakteristiky vyjadiujici jejich
dilezitost. Nasledné se provede syntéza téchto hodnoceni, kde varianta s nejvyssi hodnotou
predstavuje nejvyssi uzitek a lze ji nazvat feSenim rozhodovaciho problému (Subrt, a kol.,
2011).

Vyhodou metody AHP je jeji pristupnost rozhodovateli, ktery mize svou preferenci
vyjadtit verbalnim zpiisobem pomoci stupnice a vysoka pouzitelnost u rozhodovacich uloh.
Nevyhoda spocitd v nutnosti poskytnuti velkého mnoZstvi informaci od rozhodovatele

(Jablonsky, 2004).
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Metoda TOPSIS

Metoda TOPSIS posuzuje varianty z hlediska jejich vzdalenosti od idedlni a bazalni
varianty. U této metody je nutné prevést jednotliva kritéria a vahy téchto kritérii na kardinalni
hodnoceni variant. Postup se sklada z nésledujicich kroki:

1. krok — zkonstruujeme normalizovanou kriterialni matici R=(rjj) podle vztahu

.= Yij
‘\.|| i=1-"ij
sloupce matice R jsou po této uprave vektory jednotlivé délky.

2. krok — vypo¢teme normalizovanou vazenou kriterialni matici W = (wij) dle vzorce

wi; = 1T

Z této matice urc¢ime idealni variantu H s hodnotami (hy, ..., hm) a bazélni variantu D

s hodnotami (hy, ..., hm).

3. krok — vypoéteme vzdalenost jednotlivych variant od idealni varianty pomoci vzorce

4. Krok — vypocitame relativni ukazatele vzdalenosti jednotlivych variant od bazalni

varianty podle vzorce
d-

3
[

ATt d;

Hodnoty ukazatele ¢ se nachazi v rozmezi od 0 do 1, pficemz hodnota 0 je bazalni

varianta a 1 je idealni varianta. Variantu s nejvyssim ohodnocenim Ize povazovat za feSeni

problému (Subrt, akol., 2011).
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3.2 Evidence trzeb

3.2.1 Obsah evidenc¢ni povinnosti

Poplatnik je povinen nejdéle po uskuteénéni evidované trzby zaslat spravci dané tdaje
o evidované trzbé datovou zpravou a vystavit uctenku danému zakaznikovi. Za uskute¢nénou
trzbu se poklada piijeti evidované trzby nebo vydani piikazu k jejimu provedeni, za
predpokladu, Ze tento piikaz byl jiz vydan diive. Udaje o evidované trzbé je mozné zaslat
pouze ve formdtu, struktufe a na spole¢né technické zafizeni uréené spravcem dané, které

umoziuje dalkovy piistup (Zakon ¢. 112/2016 Sb., 2016).

3.2.2 Rozsah zasilanych adajia

Zasilané udaje datovou zpravou o evidované trzb¢ jsou

a) danové identifikac¢ni ¢islo poplatnika,

b) oznaceni provozovny, ve které je trzba uskuteénéna,

€) oznaceni pokladniho zafizeni, na kterém je trzba evidovana,

d) pofadové ¢islo Gcétenky

e) datum a Cas pfijeti trzby nebo vystaveni Gétenky, pokud je vystavena diive,

f) celkova ¢astka trzby,

g) bezpec¢nostni kod poplatnika,

h) podpisovy kod poplatnika,

i) udaj, zda je trzba evidovana v bézném nebo zjednoduSeném rezimu (Zakon ¢.
112/2016 Sh., 2016).

Dalsi zasilané udaje jsou

a) celkova ¢astka plateb uréenych k naslednému ¢erpani nebo zuétovani,

b) celkova ¢astka plateb, které jsou naslednym cerpanim nebo zactovanim platby,

c) danové identifikacni Cislo poplatnika, ktery povéfil evidovanim této trzby poplatnika,
ktery trzbu eviduje,

d) zéklad dan¢ z ptidané hodnoty a dan podle sazeb dané z ptidané hodnoty,

e) celkova ¢astka v rezimu dané z pfidané hodnoty pro cestovni sluzbu,

f) celkova ¢astka v rezimu dané z piidané hodnoty pro prodej pouzitého zbozi (Zakon ¢.
112/2016 Sb., 2016).
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3.2.3 Udaje na uétence

Zakon ¢. 112/2016 Sb., 2016 uvadi povinné udaje na uctence
a) fiskalni identifikaéni kod,
b) své danové identifikacni ¢islo,
€) oznaceni provozovny, ve které je trzba uskute¢néna,
d) oznaceni pokladniho zafizeni, na kterém je trzba evidovana,
e) potadové Cislo uctenky,
f) datum a Cas pfijeti trzby nebo vystaveni uctenky, pokud je vystavena diive,
g) celkovou ¢astku trzby,
h) bezpecnostni kod poplatnika,
i) 0daj, zda je trzba evidovana v bézném nebo zjednoduSeném rezimu (Zakon ¢&.

112/2016 Sb., 2016).

3.2.4 Doba odezvy

Doba odezvy je casovy usek mezi pokusem o odeslani udaji o evidované trzbé
Z pokladniho zatfizeni a néaslednym piijetim fiskdlniho kédu na pokladnim zatizeni. Pokladni
zafizeni musi mit nastavenou mezni dobu odezvy delsi nez 2 sekundy tak, aby nemafil pribéh
evidence trzeb vzhledem ke kvalité pfipojeni k internetu. Pokud je predkrocena mezni doba
odezvy, je poplatnik povinen zaslat datovou zpravou udaje o evidované trzbé spravci dané
nejpozdéji do 48 hodit od uskute¢néni evidované trzby. Pokud tato situace nastane, poplatnik

neni povine na uctence uvadet fiskalni identifikaéni kod (Zakon €. 112/2016 Sb., 2016).
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4 Prakticka cast

4.1 Charakteristika majitelky obchodu

Majitelka obchodu - dale uzivatelka, je fyzicka osoba, ktera provozuje maly obchod se
specializovanym zbozim. Obchod je situovan v prostorach fitness centra, které je vlastnéno

jinou osobou.

4.2 Divod porizeni

Od 1. prosince 2016 jsou povinny evidovat trzby ubytovaci a stravovaci sluzby
uvedené v klasifikaci NACE pod kody 55 a 56, od 1. bfezna 2017 maloobchod a velkoobchod
v klasifikaci NACE pod kody 45.1, 45.3, 45.4, pokud jde o obchod, 46 a47,0d 1. bfezna
2018 cinnosti, které nejsou vyjmenované v ostatnich fazich, od 1. Cervna 2018 vybrané
sluzby, femesla a vyrobni ¢innosti uvedené v klasifikaci NACE pod kody 13 az 17, 20.4, 22,
23, 25, 31, 32, 33, 43, 95 a 96 (Zakon ¢. 112/2016 Sb., 2016).

Uzivatelka spada do kategorie maloobchod v klasifikaci NACE pod koédem 47 a
vztahuje se na ni povinnost evidovat trzby od 1. bfezna 2017. Z tohoto divodu se rozhodla
pofidit zafizeni na evidenci trzeb. Do zacatku povinnosti evidence trzeb vypisovala rucné
zjednodusené danové doklady, za prodej zbozi, na které nepotfebovala zadny pokladni
systém. Proto neni mozné, jako v jinych piipadech, rozsifit stavajici pokladni systém
softwarovou Upravou nebo piikoupenim periferniho zafizeni a je nutné pfistoupit k potizeni
nového zafizeni, které bude spliovat zdkonné nalezitosti pro evidenci trzeb, které jsou

popsany v kapitole 3.2.

4.3 Pozadavky uzivatelky

Na evidenci trzeb existuje mnoho feSeni. UZivatelka ma moznost pofizeni pokladniho
softwaru, ktery mize byt nahran bud’ do mobilniho telefonu, tabletu nebo jiného zatizeni,
dokoupit tiskarnu a zafizeni mezi sebou propojit. Toto feSeni uZivatelka zamitla s tim, ze chce
mit jediné zafizeni na evidovani trzeb, a to EET pokladnu s jiz pfedinstalovanym softwarem.
Jelikoz se jedna o maly obchod, rozhodla se uzivatelka vynalozit maximalni ¢astku 10 000 K¢

bez DPH.
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Dale je podminkou, aby s uzivanim pokladny nebyla nutnost platit mési¢ni pausal. Za
mésicni pausal firmy nabizeji dodatecné funkce, které uzivatelka nevyuzije, jednd se
naptiklad o skladové hospodaistvi, zvySeni poctu uzivatelti, zvySeni poctu polozek, atd.

Zatizeni by mélo byt kompaktni a sjiz zabudovanou tiskdrnou na tisk uctenek.
Uttenky se tisknou na termo papir, specialni pro pokladny, zde je kladek pozadavek na co
pomoci Wi-Fi routeru a lze vyuzit tohoto feSeni pro pfipojeni EET pokladny k internetu.
Z tohoto duvodu je pozadavek na EET pokladnu, aby podporovala piipojeni k internetu pies
standard Wi-Fi.

4.4 Kritéria

Metody vicekriteridlni analyzy variant vyzaduji k vybéru nevhodnéjsi varianty kritéria, ta byla

stanovena na zaklad¢ pozadavkl uzivatelky.

1. Kiritérium (K1) — Cena EET pokladny

Uzivatelka se rozhodla, po predbézném pruzkumu trhu, na potizeni EET pokladny
vynalozit maximalni ¢astku 10 000 K¢ bez DPH s védomim, ze bude moci odecist

Vv nasledujicim roce 5000 K¢ na dani z piijmu. | stimto omezenim je dale kladen

cv v

2. Kritérium (K2) — Velikost EET pokladny

Uzivatelka ma pozadavek na snadnou ptenositelnost a uskladnéni zafizeni, z tohoto
divodu je preferovana velikost EET pokladny co nejmensi a toto kritérium ma povahu
minimalizaéni. Velikost je uvadéna v milimetrech a to v potadi vyska, Sitka a délka EET

pokladny.

3. Kiritérium (K3) — Cena kotouce

K vytisténi uctenky je zapotiebi k EET pokladné dokoupit kotoug, na ktery se vytiskne
uctenka. Jednd se o spotfebni dopln€k, kde je kladen pozadavek na co nejnizsi cenu.
Nekteti vyrobci EET pokladen nabizeji 1 kotouce, ovSem ncktefi ne, proto bylo

pfistoupeno na standardizaci a ceny kotoucii byly brany od jednoho prodejce kotoucu
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»hejlevngjsi kotoucky.cz*. Cena je uvedena na délku deseti metri kotouce bez DPH.

Povaha kritéria je minimalizacni.

4.5 Popis jednotlivych variant

Do analyzy byly vybrany feSeni, které jsou nabizeny na ¢eském trhu, spliuji zdkonné
pozadavky na evidenci trzeb a jsou hardwarového typu s nainstalovanym softwarem s cenou
do 10 000 K¢ bez DPH. U nékterych typti EET pokladen existuji dvé verze pokladny, jedna
s podporovou Wi-Fi, druha s podporou ptipojeni pomoci ethernetu, do vybéru byly zafazeny
pouze s pripojenim k Wi-Fi podle pozadavku uzivatelky. Data byla ziskavana z internetovych
stranek vyrobci, popiipadé prodejci EET pokladen. Celkem to bylo k 27. tinoru 2017 dvacet

vyrobct ¢i prodejcil s padesati jedna variantami.

V1 - EET POKLADNA MAXI
V2 — EET POKLADNA PROFI
V3 - KASA DO RUKY GASTRO
V4 — KASA DO RUKY OCHOD
V5 - Sam4s NR-300 EET
Amax com nabizi $estnact feSeni pro evidenci trzeb. Sest z nich spliuje kritérium
cena, feSeni EET POKLADNA MINI pfedpoklada, Ze uzivatel ma vlastni telefon, proto neni
zafazeno mezi varianty. Varianty V1 aZz V4 se skladaji z tabletu, stojanku a tiskarny, V2 ma

navic zasuvku na hotovost. V5 je zafizeni s integrovanou tiskarnou (Amax com).

V6 - AWIS V1

Spole¢nost AWIS nabizi jediné vyhovujici hardwarové feSeni, a to pifenosnou
pokladnu AWIS V1 s pokladnim softwarem PEXESO Kalkulacka se zabudovanou tiskarnou
(AWIS, ©1992-2017).

V7 — EET Pokladna STANDARD
V8 — Elektronicka pokladna STANDARD mini

AXESCARD nabizi dvé hardwarova feseni, jsou to STANDARD a STANDARD
MINI. Lisi se velikosti a moznosti pfipojeni k internetu, pokladna STANDARD ma
k dispozici pfipojeni pies ethernet. Pokladny vyuzivaji pokladni software Neopokladna
(Axescard, ©2016).
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V9 — Daisy Expert SX
Daisy Expert nabizi na ¢eském trhu jedinou EET pokladnu a tou je Daisy Expert SX
se zabudovanou termo tiskarnou (Alza, ©1994-2017).

V10 - Dotykatka KOMPLETNI
V11 - Dotykatka MOBILNI
V12 — Dotyka¢ka MOBILNI s 80mm tiskarnou
V13 — Dotykacka MOBILNI se zakaznickym LCD displejem
V14 - Dotykatka UNIVERZALNI
Firma Dotykac¢ka nabizi celkem sedm hardwarovych feSeni, pét jich spliuje kritérium
cena. Varianty se od sebe li§i velikosti a perifernimi zafizenimi. Z4dna nema zabudovanou

tiskarnu. Vyuzivaji pokladni software Dotykacka (Dotykacka, ©2017).

V15 - EET pokladna LYNX Mini
V16 - LYNX Midi EET pokladna

Spole¢nost LYNX nabizi deset feSeni EET pokladen, dvé se vesly do ceny 10 000 K¢&.
Varianty se 1isi velikosti, cenou a pfipojenim k internetu. Varianta V16 ma pfipojeni ptes

ethernet i Wi-Fi (EET-pokladny.cz).

V17 - EET CUBE 8 mobilni
V18 - EET CUBE 10 MAX pokladna
V19 - EET CUBE 10 pokladna

EET CUBE ma v nabidce sedm feSeni, Ctyfi varianty splituji kritérium cena, jedna
zZ téchto variant je stojan s tiskdrnou a dockem pro tablet, ktery neni soucésti baleni a nelze ji
vyuzit jako plnohodnotnou EET pokladnu, tudiZ neni sou¢ésti vhodnych variant. Spliujici

varianty se vyznacuji slozenim z vice zafizeni. Varianta V17 a V19 maji pokladni software

PEXESO 100, varianta V18 EET-POS (EET-pokladny.cz).

V20 - Quorion registracni pokladna CR 21 + EET box
V21 - Quorion registracni pokladna QMP 18 + EET box

QUORION nabizi Sest EET pokladen, dvé spliiuji kritérium cena. Jedna se o
pokladny, které je nutno propojit s EET Boxem, aby spliiovaly zdkonné pozadavky na
evidenci trzeb. EET Box je soucasti baleni (EET-pokladny.cz).
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V22 - Euro-50TEi Mini CZ
V23 - Euro-150TEi Flexy CZ
Spole¢nost Elcom nabizi dvé EET pokladny, jedna se o pfenosna zafizeni. Varianty

maji zabudovanou termo tiskarnu a li$i se cenou, velikosti a dodate¢nymi funkcemi (Elcom,

©2013).

V24 — All-in-one zatizeni ePokladna V-One
V25 - Telefon nebo mensi tablet s pfenosnou tiskarnou
V26 — Vétsi tablet s prenosnou tiskarnou
ePokladna.cz nabizi pét hardwarovych feseni, tfi znich spliuji kritérium cena.
Varianta V19 je zafizeni s integrovanou tiskarnou, V25 a V26 se skladaji z telefonu nebo

tabletu s externi tiskarnou. Zatizeni vyuZzivaji software ePokladna (Epokladna.cz)

V27 - FiskalPRO VX520
V28 — FiskalPRO VX675

FiskalPro nabizi dvé EET pokladny v riznych provedenich, které se lisi pfipojenim
K internetu pomoci ethernetu, Wi-Fi nebo pfes GSM. Varianta V27 nenabizi pfipojeni

k internetu pomoci Wi-Fi, V28 byla vybrana v provedeni Wi-Fi (FiskalPRO).

V29 — KASA FIK ORANGE
V30 - KASA FIK HIT
V31 - KASA FIK DESK
V32 - KASA FIK KASA 14
Spole¢nost KASA FIK nabizi pét hardwarovych feSeni, ¢tyfi z nich spliiuji kritérium
cena. LiSi se provedenim, poctem perifernich zafizeni a typem licence pokladni aplikace

KASA FIK (KASA FIK).
V33 — CHD 3050 EET

Spolecnost NOVUM nabizi pét EET pokladen, z nich jedna spliuje kritérium cena
(NOVUM).
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V34 — eKASA
V35 — Mobilni eEKASA

02 nabizi tfi feseni evidence trzeb, dveé spliuji kritérium cena. Varianta V34 se sklada
z 10* dotykové obrazovky, externi termo tiskarny a platebniho terminalu, varianta V35 se

sklada z mobilniho telefonu a externi termo tiskarny. EET pokladny pouzivaji pokladni
software O2 Ekasa (02).

V36 - Kompletni EET bez pausalu
V37 - Sestava pro Maly provoz
V38 - Sestava pro Stfedni provoz

Spolec¢nost ONE PUB nabizi tfi feSeni pro evidenci trzeb, vSechny spliiuji pozadavek
cena. Varianty V36 az V38 se skladaji z tabletu riznych velikosti se stojanem a tiskarnou.
V33 je bez mési¢niho pausalu, V37 a V38 se prodavaji pouze s mési¢nim pausalem (ONE
PUB, ©2017)

V39 — Pro mensi provozy

Spole¢nost ASW Systems nabizi tii feSeni, jedno spliiuje pozadavek na cenu. Varianta
V39 se sklada ze 7° tabletu, stojanku a bezdratové bluetooth tiskarny. Vyuziva pokladniho
systému Piano POS (AWS Systems, ©2017).

V40 — ProfiPAD

Profi Pokladny nabizi EET pokladnu ProfiPAD, kterda ma integrovanou tiskarnu a
jedna se o prenosné zafizeni. Vyuziva pokladni aplikace Profi Uétenka (Profi Pokladny,
©2015).

V41 - Markeeta Kompakt
V42 — Markeeta Mini
V43 - Markeeta Mini Pokladnicka
V44 - Markeeta Pokladnicka
V45 — Markeeta Profi
V46 — Markeeta SmartPokladna
Spolecnost Smart software nabizi celkem Sest EET pokladen, vSechny spliuji
kritérium cena. Pokladny se li$i provedenim a zda jsou prodavany za jednorazovou cenu nebo

s mési¢nim pausalem (Smart software).
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V47 - Tarif zdarma od Storyous
V48 — Obchody, kavarny a bistra
V49 — Velké prodejny a mensi restaurace
Storyous.com nabizi &tyfi EET pokladny, tfi z nich splituji kritérium cena. ReSeni se
skladaji z tabletu, stojanku a externi tiskdrny. Varianta V47 je nabizena za jednorazovy

poplatek, u V48 — V49 je nutné platit mési¢ni pausal (Storyous.com).

V50 - Kalkulacka
V51 — Tablet

Firma T-Mobile nabizi pét feseni, z nichZ tii spliiuji poZadavek cena. Re$eni Tiskarna
se sklada z tiskarny a je nutné mit vlastni mobil nebo tablet, proto neni feseni zahrnuto mezi
variantami. Varianta V50 ma zabudovanou tiskarnu, varianta V51 se sklada z tabletu a externi
tiskarny (T-Mobile).

4.6 Predvybér EET pokladny pomoci konjunktivni metody

Pomoci konjunktivni metody rozdélime jednotlivé varianty na akceptovatelné (A) a
neakceptovatelné (N) podle kritérii (pozadavkt) uzivatelky. Uzivatelka si stanovila
nasledujici tii kritéria:

a) zafizeni disponuje integrovanou tiskarnou,

b) pfipojeni k internetu je umoznéno pomoci Wi-Fi

C) aneni nutné platit za pouzivani zafizeni mési¢ni pausal.
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Tabulka 1 — predvybér EET pokladny pomoci konjunktivni metody

Zatizeni s
Varianta integrovanou Ptipojeni k internetu Mg¢sicni pausal
tiskdrnou
V1 Ne 3G / Wi-Fi Neni N
V2 Ne 3G / Wi-Fi Neni N
V3 Ne 3G / Wi-Fi Neni N
V4 Ne 3G / Wi-Fi Neni N
V5 Ano LAN Neni N
V6 Ano 3G / Wi-Fi Neni A
V7 Ano LAN / Wi-Fi Neni A
V8 Ano Wi-Fi Neni A
V9 Ano 3G Neni N
V10 Ne LAN / Wi-Fi Od 289 K¢ bez DPH N
V11l Ne 4G [ Wi-Fi Od 0 K¢ bez DPH N
V12 Ne 4G [ Wi-Fi Od 0 K¢ bez DPH N
V13 Ne 4G | Wi-Fi Od 0 K¢ bez DPH N
V14 Ne LAN / Wi-Fi Od 0 K¢ bez DPH N
V15 Ano Wi-Fi Neni A
V16 Ano LAN / Wi-Fi Neni A
V17 Ne Wi-Fi Neni N
V18 Ne Wi-Fi Neni N
V19 Ne Wi-Fi Neni N
V20 Ne LAN / Wi-Fi Neni N
V21 Ne LAN / Wi-Fi Neni N
V22 Ano LAN / Wi-Fi Neni A
GPSR / LAN / Wi-
V23 Ano Fi Neni A
V24 Ano Wi-Fi Od 200 K¢ bez DPH N
V25 Ne Wi-Fi Od 200 K¢ bez DPH N
V26 Ne Wi-Fi Od 200 K¢ bez DPH N
\ Ano GSM / LAN Neni N
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V28 Ano GSM / Wi-Fi Neni A
V29 Ano Mobilni data / Wi-Fi Neni A
V30 Ano LAN / Wi-Fi Neni A
V31 Ne LAN / Wi-Fi Neni N
V32 Ne LAN / Wi-Fi Neni N
V33 Ano LAN / Wi-Fi Neni A
V34 Ne 4G [ Wi-Fi 0Od 349 K¢ bez DPH N
V35 Ne 4G [ Wi-Fi Od 0 K¢ bez DPH N
V36 Ne Wi-Fi Neni N
V37 Ne Wi-Fi Od 239 K¢ bez DPH N
V38 Ano Wi-Fi Od 239 K¢ bez DPH N
V39 Ne Mobilni data / Wi-Fi | Od 490 K¢ bez DPH N
V40 Ano 3G / Wi-Fi Neni A
V41 Ano 3G/ LAN/Wi-Fi | Od 250 K¢ bez DPH N
V42 Ano 3G / Wi-Fi Od 250 K¢ bez DPH N
V43 Ano 3G / Wi-Fi Neni A
V44 Ne 4G [ Wi-Fi Neni N
V45 Ne LAN / Wi-Fi Od 250 K¢ bez DPH N
V46 Ne 4G [ Wi-Fi Od 250 K¢ bez DPH N
V47 Ne 4G [ Wi-Fi Neni N
V48 Ne Wi-Fi 390 K¢ bez DPH N
V49 Ne Wi-Fi 590 K¢ bez DPH N
V50 Ano Mobilni data 195 K¢ bez DPH N
V51 Ne Mobilni data 395 K¢ bez DPH N

Zdroj: Amax com; AWIS, ©1992-2017; Axescard, ©2016, Alza, ©1994-2017; Dotykacka,
©2017; EET-pokladny.cz; Elcom, ©2013; Epokladna.cz; FiskalPRO; KASA FIK; NOVUM,;
0O2; ONE PUB, ©2017; AWS Systems, ©2017,; Profi Pokladny, ©2015; Smart software;

Storyous.com; T-Mobile
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4.7 Vybér pomoci metody vaZzeného souctu

Po vytazeni neakceptovanych variant, viz. tabulka 1, 1ze piejit k vybéru nejvhodnéjsi
varianty pomoci metody vazeného souctu. V tabulce 2 jsou vypsany akceptované varianty

S hodnotami jednotlivych kritérii.

Tabulka 2 — vychozi tabulka s akceptovanymi variantami s hodnotami kritérii

Velikost EET
Cena EET pokladny Cena kotouce (K¢
) pokladny (vyska,
Varianta (K¢ bez DPH) bez DPH)
Sitka, délka)
K1 K3
K2

V6 5750 58x89x217 4,78
V7 6090 100x170x230 4,78
V8 5490 58x91x192 4,78
V15 5490 58x91x192 4,78
V16 6090 100x170x230 4,78
V22 6790 90x140x245 4,78

V23 8090 120,5x253,5x340 4
V28 9990 52x78x163 4,78
V29 7999 58x89x217 4,78
V30 8999 327x391x110 2,41
V33 8770 118x280x220 2,41
V40 6990 58x89x217 4,78
V43 5777 58x89x217 4,78
Povaha min min min

Zdroj: AWIS, ©1992-2017; Axescard, ©2016,; EET-pokladny.cz; Elcom, ©2013; FiskalPRO;
KASA FIK; NOVUM,; Profi Pokladny, ©2015; Smart software

Nasledné¢ je nutné prevést kvantitativni hodnoty kritéria K2 na kvalitativni
ohodnoceni. Byla pouzita bodova stupnice od 1 do 3 bodi, kdy se jednd o maximaliza¢ni
povahu. Na zakladé rozhovoru s uzivatelkou byly rozdéleny velikosti EET pokladen, viz.
tabulka 3, na rozméry do velikosti 60x80x180 mm odpovidajici 3 bodim, do velikosti
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80x120x230 mm odpovidajici 2 bodiim a velikosti vétsi nez 80x120x230 mm majici 1 bod. Je
nutné zmeénit povahu kritéria K2 z minimaliza¢niho na maximalizacni.

Dominance variant

Tabulka 3 — pfevedeni kritéria K2 na bodové ohodnoceni

Velikost EET

Cena EET pokladny | pokladny (bodové Cena kotouce

Varianta (K¢ bez DPH) ohodnoceni) (K¢ bez DPH)
K1 K2 K3
V6 5750 2 4,78
V7 6090 1 4,78
V8 5490 2 4,78
V15 5490 2 4,78
V16 6090 1 4,78
V22 6790 1 4,78

V23 8090 1 4

V28 9990 3 4,78
V29 7999 2 4,78
V30 8999 1 2,41
V33 8770 1 2,41
V40 6990 2 4,78
V43 5777 2 4,78
Povaha min max min

Zdroj: AWIS, ©1992-2017; Axescard, ©2016,; EET-pokladny.cz; Elcom, ©2013; FiskalPRO;
KASA FIK; NOVUM; Profi Pokladny, ©2015, Smart software

Z tabulky 3 vyplyva, ze varianty V6, V7. V16, V22, V29, V40 a V43 jsou

dominované variantou V8 a V15. Varianta V30 je dominovana variantou V33. Dominované

varianty 1ze prohlasit za neefektivni a jiZ s nimi nepocitat.
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Stanoveni vah bodovaci metodou
Ohodnoceni vah kritérii je stanoveno na zaklad¢ bodovaci metody. Stupnice nabyva
hodnot od 1 do 10 bodut a uzivatelka je pfifadila jednotlivym kritérium podle dalezitosti.

Bodové ohodnoceni a vahy jsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4 — stanoveni vah kritérii bodovaci metodou

K1 K2 K3
bj 10 8 4
Vj 0,46 0,36 0,18

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet metodou vaZeného souctu

Tabulka 5 pfedstavuje vychozi matici pro vypocet metodou vazeného souctu. V matici

se nachazi pét variant a jejich ohodnoceni a vahy jednotlivych kritérii pfevzaté z tabulky 4.

Tabulka 5 — vychozi matice pro vypocet metodou vazeného souctu

Varianta K1 K2 K3
V8 5490 2 4,78
V15 5490 2 4,78
V23 8090 1 4
V28 9990 3 4,78
V33 8770 1 2,41
Viéha 0,46 0,36 0,18

Zdroj: Axescard, ©2016, EET-pokladny.cz; Elcom, ©2013, FiskalPRO; NOVUM
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Tabulka 6 — Zavérecné vysledky metodou vazeného souctu

Varianta K1 K2 K3 Uzitek | Potadi
V8 1 0,5 0 0,64 1-2
V15 1 0,5 0 0,64 1-2
V23 0,422222222 0 0,329113924 0,25 )
V28 0 1 0 0,36 3
V33 0,271111111 0 1 0,30 4
Vaha 0,46 0,36 0,18

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 6 miZeme vy¢ist, ze existuji dvé kompromisni varianty, a to V8 a V15 se

shodnym uzitkem 0,64.

4.8 Zhodnoceni vysledkii a doporucené ieSeni

Pomoci vypoctu metodou vazeného souctu jsme dosli ke dvéma kompromisnim
variantam, které maji shodny uzitek 0,64, jsou to varianty V8, coz je Elektronickd pokladna
STANDARD mini, kterou spole¢nost Axescard prodava prostfednictvim svého internetového
obchodu, a V15, kdy jde o EET pokladnu LYNX Mini spole¢nosti LYNX, nabizi ji
internetovy obchod EET-pokladny.cz. Tyto varianty maji ve vSech kritériich stejna

ohodnoceni, proto by bylo zbyte¢né piepocitat vysledek jinou metodou, nebot’ vysledek by

Cv v

v

pokladnu FiskalPRO VX675, ma malou velikost, ale naopak nejvyssi cenu a cenu za kotoud
téz nejvyssi, z tohoto divodu skoncila na tfetim misté s uzitkem 0,36. Na ¢tvrtém misté se
umistila varianta V33, nebo-li EET pokladnu CHD 3050 EET. Pokladna vynika nizkou cenou
kotouce, ale mé relativn€ vysokou cenu a velké rozméry. Posledni je varianta V23, jednd se o
EET pokladnu Euro-150TEi Flexy CZ. Vyznacuje se vyssi cenou, velkymi rozméry a

relativné vysokou cenou za kotouc.
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Uzivatelce doporucujeme potizeni jedné z variant s nejvyssim uzitkem, EET pokladny
Elektronické pokladny STANDARD mini, nebo EET pokladny LYNX Mini. Jedna se o
totozné pokladny, které maji stejné ohodnoceni kritérii, zalezi tedy na uZzivatelce, pro jakou

Z téchto variant se rozhodne.
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S5 Zavér

Cilem bakalafské prace byl vybér nejvhodnéjsi EET pokladny do obchodu se
specializovanym zbozim pomoci metod vicekriteridlni analyzy variant na zékladé kritérii,
stanovenych z pozadavki majitelky obchodu.

Teoreticka Cast prace je rozd€lena na modely vicekriterialniho rozhodovani a na zékon
¢.112/2016, o evidenci trzeb. V prvni ¢&asti teoretického vychodiska prace jsme si po
nastudovani literatury vysvétlili, co jsou modely vicekriterialniho rozhodovani. Existuji dvé
skupiny modelli, a to modely vicekriteridlniho hodnoceni variant a modely vicekriterialni
optimalizace. V praci jsme se zaméfili na modely vicekriterialni hodnoceni variant.
Definovali jsme zakladni pojmy vicekriterialni analyzy variant, popsali metody stanoveni vah
kritérii, konkrétné bodovaci metodu a Saatyho metodu. Posledni vysvétlené metody byly
metody vybéru kompromisnich variant, kde jsme si popsali postup vypoctu tii moznych
metod, a to metody vazeného souctu, metody AHP a metody TOPSIS. V druhé ¢asti jsme si
definovali zdkonné pozadavky na poplatnika, resp. na EET pokladnu. Rekli jsme si co je
obsahem eviden¢ni povinnosti, jaky je rozsah zasilanych udaji v datové zprave, povinné
udaje na vytisténé uctence a dobu odezvy zatizeni.

V praktické ¢asti bakalatské prace jsme charakterizovali uzivatelku, kterd se rozhodla pro
potizeni EET pokladny z diivodu zacatku Gcinnosti zédkona ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb
pro maloobchod, do kterého uzivatelka spada, a velkoobchod. Uzivatelka méla pozadavek,
aby zatizeni byla EET pokladna s integrovanou tiskarnou, pfipojenim na Wi-Fi a bez Zadného
mésicniho poplatku. Maximalni vynaloZzend c¢astka na EET pokladnu byla stanovena na
10 000 K¢ bez DPH s védomim, Ze si nasledujici rok mtize odecist 5 000 K¢ na dani z ptijmu,
dale byl pozadavek na kompaktnost pokladny, tzn. co nejmensi a snadno ptenositelné
stanovenych pozadavkd jsme Si ur€ili kritéria, a to cenu, velikost EET pokladny a cena
kotouce. V nasledujici casti jsme si popsali jednotlivé varianty. Z t€chto variant jsme
pouzitim konjunktivni metody rozdélili varianty na akceptovatelné a neakceptovatelné.
V posledni ¢asti jsme stanovili vahy kritérii bodovaci metodou a nasledné pomoci metody
vazeného souctu vybrali nejvhodnéjsi varianty, které mély stejny uzitek, jednalo se o varianty
V8, coz je Elektronickd pokladna STANDARD mini, kterou spole¢nost Axescard prodava
prostfednictvim svého internetového obchodu, a V15, kdy jde o EET pokladnu LYNX Mini
spole¢nosti LYNX, nabizi ji internetovy obchod EET-pokladny.cz. Tyto varianty maji ve

vSech kritériich stejnd ohodnoceni, proto by bylo nadbyte¢né pocitat dalsi metodou, protoze
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vysledek by byl stejny. Obé varianty jsou nejvhodnéjsi k potfizeni, podle danych kritérii,
zalezi na majitelce obchodu, pro kterou z nich se rozhodne.

Zakon €. 112/2016 Sb. o evidenci trzeb se sklada ze ¢ty fazi, které nabyvaji tc€innosti
v rizné dobé, prvni je jiz v platnosti od 1. prosince 2016, druha faze nabyva G¢innosti 1.
bfezna 2017, tieti 1. bfezna 2018 a posledni 1. ¢ervna 2018, pro tyto tfi faze je moznost pouzit
bakalaiskou praci jako navod pro vybér EET pokladny pro podnikatele se stejnymi pozadavky
jako m¢la majitelka obchodu a vybrat si z variant, které vySly jako nejvhodnéjsi, pro jiné

pozadavky je mozné pouzit postup vybéru aplikovany v bakalarské praci.
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