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Analyza hospodafeni Vieobecné zdravotni pojistovny CR

Abstrakt

Diplomova prace na téma ,,Analyza hospodafeni VSeobecné zdravotni pojistovny
Ceské republiky” je zaméfena na analyzu hospodateni VZP CR. Jedna se o zdravotni
pojistovnu, kterd byla zfizena 1. ledna 1992 zdkonem ¢. 551/1991 Sb.
zdravotnich pojistoven. Nasleduje charakteristika vefejného zdravotnictvi vcetné
charakteristiky VSeobecné zdravotni pojistovny CR. V posledni &asti jsou popsany metody
a ukazatele finan¢ni analyzy.

Praktickd ¢ast se zabyva charakteristikou vybrané zdravotni pojistovny.
V praktické &asti je podrobnéji rozebrano hospodafeni a financovani VZP CR. Cast prace
se vénuje historii VZP CR a jeji struktufe. Rozbor hospodafeni a finanéni analyza je
zameiena na obdobi 12 let, a to na rok 2005-2016. Finan¢ni situace je hodnocena pomoci
metod financni analyzy. Prakticka c¢ast diplomové prace je doplnéna piehlednymi
tabulkami vcéetné grafli, které zobrazuji vyvoj zkoumanych veli¢in v jednotlivych letech.
V ptipad¢ analyzy ndkladii a vynosii se vychdzi zdat ostatni zdafované cinnosti.
Dtivodem je odlisny zpisob uctovani hlavni ¢innosti (konkrétné je uctovano pres fondy).

V zavéru jsou zhodnoceny vysledky zkoumanych veli¢in. V roce 2013 byla
VZP CR nucena pfijmout navratnou finanéni vypomoc od statu ve vysi 1,7 mld. K&.
Dtivodem byla ekonomicka recese. Finanéni vypomoc se podaftila splatit dle stanoveného
planu v roce 2016. I pies thradu posledni ¢asti finan¢ni vypomoci od statu bylo dosazeno

nejlepsiho vysledku hospodateni za poslednich 8 let.

Klicova slova: Finan¢ni analyza, VSeobecna zdravotni pojiStovna CR, ukazatele financni

analyzy, financovani zdravotni pojistovny, rozvaha, vysledovka



Economic Analysis of General Health Insurance
Company of the Czech Republic

Abstract

The Thesis “Economic Analysis of General Health Insurance Company of
the Czech Republic” is aimed at the economic analysis of the VZP CR. The health
insurance was established on 1 January by Act No. 551/1991 Coll.

The theoretical part of the thesis defines the most important concepts of health
insurance companies. The following section characterizes the structure of the public health
service, including of the VZP CR. The last part of the thesis describes methods
and indicators of financial analysis.

The research section characterizes the selected organisation, with a focus on its
economy and funding. Minor part of the practical part is devoted to the history
and organisational structure of the VZP CR. The economic and financial analyses of
VZP CR focus on a twelve-year period, namely 2005-2016. The financial situation is
assessed using financial analysis methods. The research part is supplemented by clear
tables, including graphs, which show the development of the studied quantalities
in individual years. In the case of cost-benefit analysis, the other taxable activities are
based on data. The reason is a different way of accounting for the main activity
(specifically, it is charged through funds).

In conclusion, the results of the studied quantities are evaluated. VZP CR was
forced to receive a repayable financial assistance from the state in 2013. Total financial
assistance was 1,7 billion CZK. The reason was the economic recession. The financial
assistance was able to be repaid according to the planned plan in 2016. Despite
the payment of the last part of the financial assistance from the state, the best result for

the last 8 years was achieved.

Keywords: Financial analysis, General Health Insurance Company of the Czech Republic,
indicators of financial analysis, financing of health insurance company, balance sheet,

profit and loss account
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1 Uvod

Vieobecna zdravotni pojistovna CR je jednou z hlavnich instituci, jejimZ hlavnim
ukolem je vsouladu slegislativnimi normami vybirat pojistné na zdravotni pojisténi.
VZP CR byla ziizena dne 1. ledna 1992 zakonem ¢&. 551/1991 Sb. VZP CR patii s téméf
6 miliony klientd mezi nejvétsi zdravotni pojistovnu v Ceské republice. Jednou z hlavnich
¢innosti VZP CR je hradit zdravotni sluzby, které byly poskytnuty klientim pojistovny
smluvnimi poskytovateli zdravotnich sluzeb.

., Zdravi patii k prioritnim hodnotam jednotlivce, rodiny i spolecnosti. Je zdkladnim
predpokladem jejich socidalni a ekonomické uspésnosti a podminkou jejich kvality Zivota.
Uroveii zdravotni pé&e ovlivni zdravi jednotlivce aZ z dvaceti procent, a proto je zdravotni
systém nedilnou soucasti kazdého statu. Jeho financovani se odviji od politiky statu,
kterd vychazi z priorit vladni politiky, spoleCenského uspotadani, historickych tradic
a ekonomické urovné statu (Pekova, 2005, s. 293).

Cesky systém vefejného zdravotniho pojisténi je postaven na principech.
Zejména se jednd o to, ze vefejné zdravotni pojisténi je povinné pro vSechny osoby
strvalym pobytem na uzemi CR a pro viechny cizince pracujici u zaméstnavatele
se sidlem v Ceské republice.

Hlavnim zdrojem financovani vefejné zdravotni péée v Ceské republice jsou finance
zdravotnich pojisStoven, vefejné rozpocty a domacnosti. Zdravotni pojistovny zabezpecuji
priblizné¢ 79 % vydaji na zdravotni péci. Mezi zdravotni pojisStovny je mozno zaradit
Vseobecnou zdravotni pojistovnu Ceské republiky, resortni, oborové, podnikové a dalsi

pojistovny.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem teoretické casti je vymezeni zdravotni pojisténi, a to jak =z pohledu
historického (vyvoj v CR), vécného (vymezeni zdravotni pojistovny, vyznam a cile)
a ekonomického (zpiisob financovani).

Hlavnim cilem praktické ¢asti je rozbor hospodateni vybrané zdravotni pojistovny
pomoci metod finan¢ni analyzy z ucetnich vykazl ve sledovaném obdobi — konkrétné
v letech 2005-2016.

Mezi dil¢i cile je moZzné zatadit: charakteristiku analyzovaného objektu,
vyhodnoceni vybranych ukazateli, rozbor nékladli z ostatni zdanované cinnosti
(hlavni ¢innost uc¢tovana prostfednictvim fondi), vlastni rozbor hospodaieni, vypocty

vybranych ukazatell finan¢ni analyzy véetné komentari.

2.2 Metodika

K dosazeni vhodného pracovniho postupu se bude cela prace skladat z nasledujicich
Casti: teoretickd Cast, prakticka cast a zavér. V teoretické ¢asti bude zpracovana literarni
reSerSe. V ¢asti praktické budou aplikovany vybrané metody a Vv zdvéru bude shrnuti
nejdulezitéjsich informaci prace.

V Casti literarni reSerSe bude nejprve uvedena oblast zdravotnictvi v rdmci vetfejného
sektoru, konkrétné vefejnému zdravotnimu pojisténi a pojistném na vefejném zdravotnim
pojisténi. Dale se literarni reSerSe zamé&fi na systém zdravotniho pojisténi (jeho vyvoj
a ekonomické hodnoceni zdravotni péce). Stézejni Casti bude oblast hospodareni
Vieobecné zdravotni pojistovny Ceské republiky, kde budou zminény tletni vykazy
a zptisob ucetnictvi VZP CR. Posledni ¢asti teoretické Gasti budou zminény zakladni
ukazatele finan¢ni analyzy.

Nekteré ukazatele budou modifikovany pro tucely pouziti zdravotni pojiStovny.
Konkrétné se jedna o odli§nost uétovani nakladii a vynosti. Dale VZP CR tvofi zisk pouze
Z ostatni zdanované ¢innosti. Financovani zdravotni pojistovny je regulovano ministerstvy.
Néklady a vynosy tvoii Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky pouze z ostatni
zdanované c¢innosti. Hlavni ¢innost pojistovny je uctovana prostiednictvim piislusnych

fonda. Proto budou pro potieby horizontalni a vertikdlni analyzy ndklada a vynost pouzity
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naklady a vynosy z Ostatni zdailované Cinnosti. V piipad¢ ukazatele rentability celkového
kapitalu se bude vychazet zhodnot zisku po zdanéni z ostatni vydéleéné ¢innosti.
Stejné tomu bude i v piipadé vypoctu rentability vlastniho kapitalu, rentability nakladi
a ukazatele obratu kapitalu.

Prakticka &ast diplomové prace bude obsahovat charakteristiku VZP CR — jeji
organizacni strukturu a hospodafeni. Podstatna cast praktické casti se bude vénovat
samotné¢ implementaci metod finanéni analyzy pro konkrétni zdravotni pojiStovnu.
Pro uceleny finan¢ni rozbor, budou nejprve zminény horizontalni a vertikalni analyzy.
Horizontalni a vertikalni analyzu je mozné zaménit za rozbor rozvahy a vykazu zisku
a ztraty). Na tyto analyzy navdzou vypoclty dil¢ich ukazatell financéni analyzy.
K hodnoceni hospodaieni a finanéniho zdravi VZP CR jsou pouzity pomérové ukazatele.
Konkrétné vzorce jsou uvedeny v tabulce 1 Seznam pouzitych vzorcu.

Tabulka 1 Seznam pouzitych vzorci

Nazev Vzorecek Autor

ukazatele

Rentabilita o zisk (Eisty, upraveny) Kalouda
rentabilita =

celkového viozeny kapital
vlozeného

kapitalu

Rentabilita ROE — EAT B Cisty zisk po zdanéni Hobza
vlastni kapital wvlastni jméni (jmeéni akcionarn)

vlastniho

kapitalu

Rentabilita Hobza

nakladi

(EBIT(EAT)

ROC=1-— ( ) =1 — rentabilita trzeb

Triby
Z ostatni

zdanované

¢innosti

Okamzita Pohotové platebni prostiedky Hobza
Cash ratio =

mira likvidity Dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotova AT = Obéina aktiva — Zavazky Hobza
likvidita " kratkodobé zavazky
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Obrat kapitalu Kraftova

Vynosy

Obrat kapitilu = -
Kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podstatou pomérovych ukazateli je, ze davaji do poméru rtizné polozky rozvahy,
vykazu zisku a ztraty, poptipad¢ cash flow. U vysledkid pomérovych ukazatell je vyuzita
metoda komparace s doporuc¢enymi hodnotami jednotlivych ukazateld.

Mezi uzité metody patii komparace vysledkid horizontalni analyzy, dedukce v ptipadé
jednotlivych vertikalnich analyz. Vybér ukazatell, postup jejich zpracovani a nésledna
interpretace je ovlivnéna literdrni reSerSi zpracovanou v Casti teoretické a kontextem
prostfedi sledované organizace. Pomoci zakladnich statistickych metod byly zpracovany
nékteré finan¢ni ukazatele. Jedna se napt. o ukazatel celkové likvidity. Syntéza ziskanych
poznatkli vedla k provedeni indukce. Vysledkem pouziti kombinace zminénych metod
byly ptedevs§im doporuceni v zavérecné Casti prace véetné doporuceni.

Prakticka c¢ast diplomové préce je doplnéna tabulkami a grafy pro ptfehledné a vystizné
zobrazeni vyvoje vSech zkoumanych veli¢in v jednotlivych letech. V zavérech prace jsou

formulovany vysledky s vyuzitim syntézy.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zdravotnictvi v ramci verejného sektoru

, Zdravi patii k prioritnim hodnotam jednotlivce, rodiny i spolecnosti. Je zdkladnim
predpokladem jejich socialni a ekonomické uspésnosti a podminkou jejich kvality Zivota.
Uroveti zdravotni péée ovlivni zdravi jednotlivee aZ z dvaceti procent. Zdravotni systém
je nedilnou soucasti hospodaiské politiky kazdého statu. Financovani zdravotnictvi je
pfimo odvozené od zdravotni politiky statu. Zdravotni politika statu vychazi z priorit
vladni politiky, spoleenského uspotadani, historickych tradic a ekonomické trovné statu
(Pekova, 2005, s. 293).

Veftejny sektor je v rdmci narodniho hospodafstvi ta ¢ast, ve které jsou ve vefejném
zajmu uspokojovany zdjmy spolecnosti. Vefejny zajem je realizovan formou statkl
prostfednictvim vetejnych sluzeb. Vefejny sektor je prevazné financovan z vetfejnych
rozpoCtil a je fizen a spravovan vetejnou spravou. Rozhodovani ve vefejném sektoru
je pfevazné veiejnou volbou a podléha vetejné kontrole (Rektofik, 2007, s. 18).
Urovei zdravotnickych sluzeb je méfitkem nejen hospodaiské ale i kulturni vyspélosti
zem&. Celkové ndaklady v pribéhu casu stoupaji ve vSech vyspélych statech
(Pekova, 2005, s. 293).

Zdravotnické sluzby neni mozné zatfadit do Zadné z hlavnich skupin statkd.
Neni je mozné zafadit mezi kolektivni statky ani mezi privatni statky (Pekova, 2005,
S. 294). Charakteristické pro vefejny sektor je to, ze v ném vystupuji dva aktéfi — aktéfi
statni spravy a aktéfi samospravy. Role jednotlivych aktérii je definovana zakonem,
pfedev§im kompetencnim zdkonem, zdkonem o zfizeni kraji a zdkonem o obcich
(Ochrana, 2010, s. 17).

Vetejny sektor se Cleni nékolika zplisoby. Kritéria jsou nasledujici: kritérium
charakteru statkli, financnich tokl, zakladatele, funkci, podilu vlastnictvi majetku
aposledni je kritérium potieb. Kritérium finan¢nich tokti se déli na zaklad¢ toho,
zda se vztahuji k institucim nebo k obyvatelstvu. Kritérium zakladatele se ¢leni na obec,
subjekt statni spravy, ze zdkona. Kritérium funkci je roz¢lenéno na funkce ekonomické,
socialni, politické a etické. Kritérium vlastnictvi majetku se déli na soukromé, obecni

a statni. (Rektotik, 2007, s. 18).
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Clenéni vefejného sektoru podle kritéria potfeb je mozné rozélenit do esti bloki
odvétvi a to konkrétné: odvétvi spolecenskych potieb, odvétvi rozvoje ¢loveka, odvetvi
poznani a informaci, odvétvi technické infrastruktury, odvétvi privatnich statkl
podporovanych z vefejnych rozpocti a existencni jistoty. Dale bude vénovana pozornost
druhému bloku odvétvi rozvoje ¢lovéka. Tento blok se d€li na pét ¢asti — Skolstvi, kultura,
télesna kultura, zdravotnictvi, socialni sluzby. Zdravotnictvi spocivd v uspokojovéni
potieby uchovani a kultivace zdravi (Rektoiik, 2007, s. 19-20).

Zasah statu do zdravotnickych sluzeb je nutny zejména ze dvou divodu, kterymi
jsou: nerovnosti v piijmech a selhani trhu zdravotni péce. Obecné je mozné fici,
ze zadnému jedinci by nemél byt odepien pristup ke zdravotni péci z diivodu nizkého
pfijmu. K selhavani trhu zdravotni péce dochédzi prevazné v oblasti jejich vSeobecné
dostupnosti. Jako divod je mozné uvést omezeny pocet poskytovatell urc¢ité zdravotni
péce, nedostatecnd informovanost mezi poskytovateli a spotiebiteli, neptedvidatelna
poptavka a dalsi (Pekova, 2005, s. 294).

Zdravotnictvi je velmi dilezitou soucasti zivota vSech obyvatel ve vyspélych zemich.
Zdravotnictvi je rozsahly specificky sektor ekonomiky. Tento sektor vyzaduje neustalé
regulace, korekce a reformy. Zdravi se povazuje za jednu ze zakladnich lidskych hodnot,
ktera se v pribehu zivota jedince méni. Jednd se o dynamicky proces. Zdravotni stav
jedince je zavisly na mnoha okolnostech a to napf. na plsobeni wvnitfnich faktort
(geneticky zédklad) a vnéjSich faktorl, Zivotniho prostfedi a zpiisobu Zivota a zdravotni
péce. Do zdravotni péce je mozné zaradit mnoZstvi zdravotnickych zafizeni, struktura,
vybavenost, poCet a kvalita personalu a zpisob financovani (Ochrana, 2010, s. 124-125).

Cesky systém vefejného zdravotniho pojisténi je postaven na nékolika principech.
Zejména se jedna o to, ze vetfejné zdravotni pojisténi je povinné pro vSechny osoby
s trvalym pobytem na tizemi CR. Dale pro vSechny cizince pracujici u zaméstnavatele
se sidlem v Ceské republice (Némec, 2008, s. 190).

Zdravotnictvi je mozné definovat jako odbornou ¢ast péfe o zdravi. Nejcastéji
je zdravotnictvi chapano jako soustava zafizeni a pracovnikil. Poslanim je poskytovat
odborné zdravotni sluzby. Jednd se o systém zahrnujici rGzné slozky, predev§im
zdravotnické sluzby. Zdravotnické sluzby je mozno chapat jako odborné aktivity,

které jsou podnikany s cilem chranit, upeviiovat a vracet zdravi lidi. Déle také omezovat
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negativni disledky poruch zdravi, vést populaci ke zdravému zptisobu zivota a zlepSovat
kvalitu zivotniho prostredi (Rektotik, 2007, s. 181).

Zdravotnické sluzby je mozné definovat jako smiSené kolektivni statky.
Statky nemohou byt cCisté kolektivni, jelikoz jejich spotfeba nemize byt délitelna.
Zdravotnické sluzby se vyznacuji velkou rtiznorodosti nabidky sluzeb (Pekova, 2005,
S. 302). Je mozné je rozClenit na zafizeni hygienické sluzby (krajské hygienické stanice,
zdravotni Ustavy), zafizeni léCebné preventivni péCe (ambulantni zafizeni, nemocnice,
odborné 1écebné ustavy), zafizeni pro vychovu a vyuku a dalsi vzdélavani zdravotnickych
pracovniki a védecko-vyzkumna a vyvojova pracovisté na tuseku zdravotnictvi
(Rektortik, 2007, s. 181).

Systémy zdravotni péce se v jednotlivych zemich lisi. Odli$nosti jsou napiiklad
ve struktufe vlastnickych vztahli, formach statnich zésahli, zplsobu financovani
zdravotnickych organizaci aj. Rozdily vyplyvaji pfedevsim z odlisnych tradic, historického
vyvoje, politického systému a trovné bohatstvi zemé. ZjednoduSené¢ je mozné uvést
nasledujici obecné charakteristické rysy vSech systémil zdravotni péce:

e vysokd dostupnost zdravotni péfe pro vSechny, tj. bez zédvislosti na vys$i pfijmu

¢i majetku,

e existence ziskovych i neziskovych organizaci, které se doplituji,

e primarni péce je zajiSt€na predev§im pomoci soukromych lékatskych praxi,

e snaha o omezeni vydajli na zdravotnictvi,

e vysokd mira regulace odvétvi ze strany statu (Rektotik, 2007, s. 184).

Financovani a poskytovani zdravotni péCe V Evropské unii je v kompetenci
jednotlivych Clenskych statd. Prestoze systém zdravotni péce neni sjednoceny v ramci
Evropské unie, tak jednotlivé ¢lenské zemé spolu navziajem spolupracuji. A to zejména
pokud jde o zlepSeni informovanosti o zaleZitostech tykajicich se vefejného zdravi
nebo o studium faktort ovliviiujicich zdravotni stav (Ochrana, 2010, s. 131).

Ve vyspélych statech je obCanim poskytovdna pievazné bezplatnd a rovnocenna
zdravotni péce. Nekteré sluzby, mezi které je mozné zafadit specialni sluzby
(napf. specialni druhy zubnich protéz), se poskytuji za zvlastni thradu. V soucasné dobé
je mozné rozélenit zdravotni pééi do tii modelt: financovani zdravotni péce prevazné
Zz nemocenského pojiSténi, zdani nebo pievazné soukromé financovani (Pekova,

2005, s. 307).
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»K analyze vydaji ve zdravotnictvi slouzi tzv. systém zdravotnickych uctd,
ktery pomaha ke komplexnimu vyjadieni veSkerych vydaji na zdravotni péci,
resp. na zdravotnictvi v $ir§im slova smyslu. Specifickym rysem je vicerozmérnost ¢lenéni
vydaji.“ Mezi hlavni rozméry lze tadit:

e funkce neboli druh poskytované zdravotni péce,

e typ poskytovatele

e zdroj financovani.

Funkcemi poskytované zdravotni pé€e se rozumi osobni a kolektivni sluzby (tj. prevence
a spravni Cinnosti fidicich organil, véda a vyzkum, vzdélani persondlu). Poskytovatelem
muze byt nemocnice, uUstavy, zafizeni ambulantni péce, lékarny a dalSi (Ochrana,
2010, s. 132).

Financovani zdravotnictvi je v jednotlivych statech z rliznych zdroji. Nejcasteji se
jednd o financovéani ze statniho rozpoctu, vynosy z pfispévki na zdravotni pojisténi
od pojisténct, zaméstnavateld a statu (Pekova, 2005, s. 308).

V Ceské republice jsou hlavnim zdrojem financovani zdravotni péée finance
zdravotnich pojistoven, z vefejnych rozpoctl a z domadacnosti. Zdravotni pojistovny
zabezpecuji pfiblizn€ 79 % vydajli na zdravotni péc€i. Zdravotni pojistovna je definovana
jako instituce, kterou stat povéiil vybérem pojistného na zdravotni pojiSténi a zaroven
uhradou zdravotnich ukonti poskytovateliim zdravotni péce. Mezi zdravotni pojistovny
je mozno zafadit Vieobecnou zdravotni pojistovnu Ceské republiky, resortni, oborové,
podnikové a dalsi pojistovny (Ochrana, 2010, s. 132-133).

Vefejné rozpocty predstavuji piiblizné 9 % veskerych zdravotnickych vydaju.
Funguji jako doplnkovy finanéni zdroj. Jednd se predevSim o financovani souvisejicich
¢innosti jako je naptiklad véda a vyzkum, vzdé€lavani pracovnikii, hygiena). Pfimé vydaje
domacnosti predstavuji ptiblizné 14 % (Ochrana, 2010, s. 133).

U zdravotniho pojisténi je uplatiiovan princip solidarity. Principy se uplatiuji tii,
konkrétné se jedna o ndsledujici: princip solidarity zdravého s nemocnym, mladSiho
se starSim a bohatSiho s chudSim (Pekova, 2005, s. 309).

Od roku 2003 je ustiednim organem statni spravy Ministerstvo zdravotnictvi CR,
které odpovidéa zejména za:

e vytvareni strategickych koncepci vyvoje zdravotnictvi,

e vytvareni legislativnich norem,
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e zdravotni informacni systém,

e vykon ochrany vefejného zdravi,

e zdravotnické Skolstvi a vzdélavani lékara a farmaceutd,

e investi¢ni politiku ve zdravotnictvi,

e regulaci poctu pfijimanych studentli na lékatské fakulty,

e kontrolu 1éCiv, zdravotnické techniky a lécebnych technologii (Rektofik,

2007, 5.189).

Na niz$i Grovni reprezentuji statni spravu krajské a obecni Urady a krajské hygienické
stanice. Krajské a obecni Ufady odpovidaji za kontrolu dodrzovéani pravnich piedpist,
fizeni a financovani jimi zfizenych zafizeni, tvorbu koncepci racionalniho a funkéniho
rozvoje zdravotnictvi V krajich. Krajska hygienickd stanice je odpovédna za dozor
pfi ochran¢ zdravi. Dalsi organy, které spoluvytvareji zdravotni politiku a fizeni
zdravotnictvi jsou stavovské komory, zdravotni pojistovny a dalsi nevladni instituce,

vladni vybor pro zdravotné€ postizené a odborné spolecnosti (Rektotik, 2007, s. 190).

3.1.1 Vefejné zdravotni pojiSténi

Vefejné zdravotni pojisténi je zakotveno v zdkoné €. 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojisténi. V § 1 zédkona o vetfejném zdravotnim pojisténi je upraveno vetejné
zdravotni pojisténi, rozsah a podminky na zakladg, kterych jsou hrazeny zdravotni sluzby
ze zdravotniho pojisténi. Jako posledni upravuje zplisob stanoveni cen a thrad 1é¢ivych
pfipravkli a potravin pro zvlastni lékarské ucely, které jsou hrazeny ze zdravotniho
pojisténi

V §2 zakona o vefejném zdravotnim pojisténi je upraven osobni rozsah zdravotni
péce. Je zde stanoveno, které osoby maji narok na zdravotni péci. Na zdravotni péci
hrazenou zdravotni poji§tovnou maji narok osoby, které maji trvaly pobyt na uzemi CR.
Dale osoby, které nemaji na uzemi CR trvaly pobyt, pokud jsou zaméstnanci
zaméstnavatele, ktery ma sidlo na uzemi Ceské republiky. Zaméstnavatelem miize byt
pravnicka 1 fyzickd osoba. Ze zdravotniho pojisténi jsou vylouceny osoby, které na izemi
Ceské republiky vykonavaji nelegalni praci. Dale osoby, které nemaji trvaly pobyt
na uzemi CR nebo vykonavaji praci pro zaméstnavatele, ktery nema sidlo na tizemi CR.

Zdravotni pojisténi vznika:

e dnem narozeni v ptipad¢, Ze osoba ma trvaly pobyt na izemi CR,
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e dnem, kdy se osoba, kteri nema trvaly pobyt na uzemi CR stala
zaméstnancem zaméstnavatele se sidlem na tizemi CR,

e dnem, kdy osoba ziska trvaly pobyt na uzemi CR (§3, zdkon o vefejném
zdravotnim pojisténi).

Zdravotni pojiSténi zanika:

e smrti pojisténce, prohlaSenim za mrtvého,

e dnem, kdy osoba, kterd nemé trvaly pobyt na tzemi CR piestala byt
zaméstnancem zaméstnavatele se sidlem na tizemi CR,

e dnem, kdy byl ukonéen trvaly pobyt na uzemi CR (§3, zédkon o vefejném
zdravotnim pojisténi).

Platcem zdravotniho pojisténi na zékladé §4 zékona o vefejném zdravotnim

pojisténi jsou nasledujici tf1 kategorie: pojisténci, ktefi jsou nasledné specifikovani

v §5, zaméstnavatelé a stat.

Pojisténec (§5 zakon o vefejném zdravotnim pojisténi) je platcem pojistného, pokud
je zaméstnancem, osobou samostatnd vydéle¢nd ¢innou nebo ma na uzemi CR trvaly
pobyt, ale neni uveden jiz diive a neplati za n& pojistné stat, a to za piedpokladu,
ze uvedené skutecnosti trvaji cely mésic. Za zaméstnance se povazuji fyzické osoby,
které¢ maji pfijem ze zavislé Cinnosti. Vyjimky jsou uvedeny v §5 odst. a). Jako ptiklad
je mozno uvést zaky a studenty, ktefi maji pfijem pouze ze zavislé Cinnosti za praci
z praktického vycviku nebo c¢leny druzstva, ktefi nejsou v pracovnépravnim vztahu
k druzstvu. Osoby samostatné vydélecné ¢inné jsou specifikované v §5 odst. b) a patii
mezi né napiiklad osoby provozujici Zivnost nebo osoby podnikajici v zemédé€lstvi.

Zamgéstnavatel je specifikovany v §6 a stat v §7. Stat plati pojistné za urcité skupiny
obyvatel ze statniho rozpoctu, které jsou specifikované v §7 odst. (1). Jako ptiklad
je mozno uvést nezaopatfené déti, pozivatele dichodu, piijemce rodi¢ovského prispévku
nebo Zeny na matefské a osoby na rodicovské dovolené a osoby pobirajici penézitou
pomoc v matefstvi podle predpisti o nemocenském pojisténi.

Pojistné je hrazeno zdravotni pojistovné, u které je pojisténec pojistén. Povinnost
platit pojistné je uvedena v §8 zakona o vefejném zdravotnim pojisténi. Ve druhém
odstavci je definovdna povinnost zaméstnavatele hradit za zaméstnance Cast pojistného.
Vysi a zptsob placeni pojistného pendle je stanoveno zvlaStnim zidkonem (§9, zakon

0 vefejném zdravotnim pojisténi).
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Patd cast zdkona o vefejném zdravotnim pojiSténi se vénuje podminkdm
poskytovani hrazenych sluzeb. Hrazené sluzby jsou definovany §13. Ze zdravotniho
pojisténi se hradi sluzby poskytované pojisténci s cilem zlepSit nebo zachovat
jeho zdravotni stav, piipadné zmirnit jeho utrpeni. Hrazené sluzby jsou vyjmenovany
v §13 odst. (2). Mezi hrazené sluzby lze zaradit preventivni zdravotni péci, poskytovani
1écivych pripravkil, prepravu pojisténct, odbér krve aj. Ze zdravotniho pojisténi se hradi
zdravotni sluzby, které jsou poskytnuty na uzemi Ceské republiky (§14, zakon o vefejném
zdravotnim pojisténi).

Zakon dale stanovuje regulacni poplatky, limity doplatkd na 1é¢iva nebo potraviny
pro zvlastni lékafské ucely, zvlastni ambulantni a lazkovou péci, zdravotnickou
zachrannou sluzbu a pohotovostni sluzbu, preventivni pé¢i aj. Sestd &ast zakona
0 vefejném zdravotnim pojiSténi se veénuje regulaci cen a thrad 1écivych ptipravka
a potravin pro zvlastni 1ékatrské ucely.

Sedma cast zdkona o poskytovani vetfejnych sluzeb je zaméfena na zdravotni
pojistovny. Zdravotni pojisténi podle §40 provadéji nasledujici zdravotni pojistovny:

e Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky,

e Resortni, oborové, podnikové, popiipadé€ dalsi pojistovny.
Odst. 2 §40 uklada povinnost zdravotnim pojistovnam uhradit poskytovatelim, ptipadné
jinym subjektim uvedenych v §17 odst. 7 sluzby, které poskytly pojisténctim.
Zakon stanovuje vysi uhrady smluvnimu zafizeni za kazdy den, kdy byla pojiSténci
poskytnuta lazkova sluzba. VySe za kazdy den je 100 K¢ podle §40 odst. 3.
V §40 odst. 7 je stanoveno, ze zdravotni pojistovny jsou povinny zajistit svym
pojiSténciim mistni dostupnost hrazenych sluzeb a ¢asovou dostupnost hrazenych sluzeb.
Sluzby by meély byt dostupné v piiméfené vzdalenosti k trvalému pobytu a zajisténi
neodkladnych a akutnich hrazenych sluzeb ve 1haté odpovidajici jejich naléhavosti.

Zdravotni pojistovny vedou seznam smluvnich poskytovateli a piehled
zdravotnickych pracovnikii poskytujicich hrazené sluzby u jednotlivych poskytovateli.
Smluvni poskytovatele ¢leni nasledovné: lékat, zubni Iékar, farmaceut a zdravotnicky
pracovnik, ktery vykonava nelékatské zdravotni povolani (§40, odst. 10, zakon o vefejném
zdravotnim pojisténi).

V odst. 14 §40 je uvedena informace, Ze zdravotni pojiStovna vede registr udaji

o uzivateli. Udaje, které zdravotni pojistovna shromazd’uje v registru jsou nasledujici:
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pfijmeni, jméno (piipadné jména), adresa mista pobytu, datum, misto a okres narozeni
(u cizinct stat, kde se narodili), datum, misto a okres imrti (pokud dojde K timrti mimo

Ceskou republiku, bude uveden stat), statni ob&anstvi, piipadné vice statnich ob&anstvi.

3.1.2 Pojistné na verejném zdravotnim pojiSténi

W

Zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi upravuje vysi
pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, penale, zplisob placeni a kontrolu. Déle vede
evidenci platct pojistného zfizeni zvlastniho Gctu vetejného zdravotniho pojisténi.

§ 2 zakona o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi stanovuje vysi pojistného.
Vyse pojistného ¢ini 13,5 % z vymétovaciho zakladu za rozhodné obdobi. Vysi pojistného
si platce stanovuje sam a pojistné se stanovuje na celé koruny smérem nahoru.
Vypocet vymétovaciho zdkladu zaméstnance je Uhrnem pi{jmi ze zéavislé cinnosti.
Vymeétovaci zéklad se snizuje o ndhradu Skody podle zakoniku prace, odstupné, odchodné
a odbytné, vérnostni ptidavek hornikil, plnéni, které bylo poskytnuto pozivateli starobniho
nebo invalidniho dichodu (invalidita tfetiho stupné€) nebo jednordzovou socialni vypomoc
poskytnuti zameéstnanci k preklenuti mimofddné obtiznych poméri, které vznikly
v dtsledktl zivelné pohromy, pozéaru nebo jiné mimotadné udalosti.

§6 zédkona o pojistném na vefejné zdravotni pojiSténi stanovuje minimalni
vymétovaci zaklad. Miniméalnim zdkladem je minimalni mzda. Minimalni vymé&fovaci
zaklad neplati pro:

e Osoby stézkym zdravotnim (télesnym, mentalnim nebo smyslovym) postizenim,
které jsou drziteli prikkazu ZTP nebo ZTP/P
e (Osoba, ktera dosahla uréitého véku a ma narok na starobni dichod
e Osoba, kterd osobn¢ celodenné pecuje minimalné o jedno dité do véku sedmi let,
ptfipadné o minimalné o dvé déti do veku 15 let veéku.
e Osoba, ktera soucasn¢ se zaméstnanim vykonava samostatnou vydélecnou ¢innost
a odvadi zalohy na pojistné ze zékladu pro osoby samostatné vydéle¢né ¢inné
e Osoby, za kter¢ je platcem pojistného stat.
Vymétovaci zdklad zaméstnance se sniZuje na pomérnou cast, kterd odpovidd poctu
kalendainich dnt v ptipadé, ze:
e Zamgéstnani netrvalo po celé rozhodné obdobi,

e Zamgéstnanec mél pracovni volno z diivodu dilezitych osobnich prekazek v praci,
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e Zaméstnanec se stal v daném obdobi osobou, za kterou plati pojiSténi stat
(§ 9, zakon o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi).

§ 4 zdkona o pojistném na vefejném zdravotnim pojisténi definuje rozhodné obdobi.
Rozhodné obdobi je mozno definovat jako obdobi, ze kterého se zjistuje vymeéfovaci
zéklad. Zpravidla se jednd o kalendaini meésic, za ktery se plati pojistné. U osoby
samostatné vydelecné ¢inné je rozhodnym obdobim zpravidla kalendaini rok.

Zamgéstnavatel je povinen odvadét Cast pojistného za zaméstnance, dale odvadi Cast
pojistného, které je povinen hradit zaméstnanec. Pojistné za zaméstnance je hrazeno
sraZkou ze mzdy nebo platu, a to 1 bez souhlasu zaméstnance. Pojistné se odvadi zdravotni
pojistovné, ke které je zaméstnanec piihlasen (§ 5, zdkon o pojistném na vefejné zdravotni
pojistént).

§ 15 zékona o pojistném na vefejném zdravotnim pojisténi se vénuje thradé dluzného
pojistného. Doplatek se hradi pojistovné, u které byla osoba v daném obdobi ptihlasena.
Doplatek, ktery nepievySuje 50 K¢ nelze vymahat. V ptipadé, Ze ¢astka zdvazku ¢ini vyssi
castku, je platce pojistného povinen ho splacet v nasledujicim potadi: pokuty, piirazka
K pojistnému, nejstar$i nedoplatky pojistného, bézné platby pojistného a penale.
Jednotlivé ¢astky je platce povinen hradit samostatné na piislusné Ucty zdravotni

pojistovny.
3.2 Systém zdravotniho pojiSténi

Zdravotni péce je hrazena riznymi zplisoby. Muze byt placena pacienty, zdravotni
spofeni nebo také charitativni zdroje. ,, Ve vétsiné vyspélejsich statii vsak prevazuji zdroje
zalozené na sdileni rizika — at uz z pojistnych, vladnich ¢i jinych verejnych fondii“
(Némec, 2008, s. 17).

Pojisténi funguje na principu sdileni rizika. Diky stanovené nizké Ccastce,
ktera je hrazena pribézné, je mozné se vyhnout relativné velkym vydajim na budouci
nepiedvidatelné udélosti. Rizika rozliSujeme na cisté a spekulativni. Pojisténi se vztahuje
pouze na Cisté riziko. Cistym rizikem se rozumi riziko ndhodné, netimyslné a neplyne z néj
zisk. Opakem je spekulativni riziko. Lidé mohou pfedchazet riziku naptiklad tim,
ze se budou snazit vyvarovat rizikovym situacim, pfedchdzet nemocem zdravym Zivotnim

stylem (Némec, 2008, s. 17).
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Némec (2008, s. 17-18) rozliSuje dva zdkladni typy pojiSténi. Pojisténi je rozdéleno
podle miry dobrovolnosti ucasti, a to na statutarni a dobrovolné. Statutdrni zdravotni
pojisténi je dano zakonem a je povinné pro vSechny obcany v dané zemi nebo pro nékteré
skupiny. Skupiny obyvatel mohou byt vymezeny svym statutem, vysi svého ptfijmu nebo
vékem. Za statutarni pojisténi je mozné povazovat i zdravotni sluzby, které poskytuje stat
vSem obcanim Vv konkrétni zemi. Naopak privatni zdravotni pojisténi funguje
na dobrovolné bazi. Muze se jednat o pojisSténi, kterd nespadaji pod statutarni zdravotni
pécCi. Souhrnnym nazvem se privatni zdravotni pojisténi nazyva komplementarni zdravotni
pojisténi.

Statutarni modely se v jednotlivych zemi 1isi. Modely 1ze rozd¢lit do dvou skupin —
Beveridgetv a Bismarckliv model. Beveridgetiv model je financovan ze vSeobecnych dani.
Typickym ptedstavitelem je zdravotni sluzba ve Velké Britanii. Model se vyznacuje
univerzalnim krytim populace a poskytuje zdravotni péci ve verejnych zdravotnickych
zafizenich nebo u smluvné vazanych poskytovateli. Krajni formou je Semasktiv model
nebo Douglestiv model. Douglestiv model je zaloZen na danovych pifijmech, federalni stat
dotuje jednotlivé provincie, které zodpovidaji za poskytovani zdravotni péce na svém
uzemi (Némec, 2008, s. 19-20).

Druhym modelem je model Bismarcklv. Tento model je financovany z povinnych
odvodu pojistného z pfijmu pojisténcit a provozovany samospravnymi zdravotnimi
pojistovnami. VySe odvodu je stanovena zpravidla podle vySe piijmu pojisténce.
Poskytovatelé zdravotni péce jsou zpravidla smluvn€ vazani se zdravotnimi pojiStovnami
nebo maji ze =zakona pravo poskytnutou sluzbu zdravotni pojisStovné uctovat
(Némec, 2008, s.20).

Tabulka 1 Charakteristika modeld statutarniho zdravotniho pojisténi se zamétuje
na porovnani jednotlivych modelt. U v§ech modell hraje velkou roli stat. Stat v nékterych
modelech statutarni zdravotni pojisténi piimo reguluje nebo ho silné reguluje, ptipadné
| Castecné dotuje. Evropské zemé jsou ze t¥i Ctvrtin financovany zdroji statutarniho

zdravotniho pojisténi (Némec, 2008, s. 21).
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Tabulka 2 Charakteristika modelii statutarniho zdravotniho pojisténi

Bismarckiav Beveridgeav Semasgloiy . . el o
model model model privatnih
pojisteni
Piispévky Dané, statni o Pojistné
. - " . | nebo Statni -
Financovani | zam&stnavatela e . . privatniho
cre 3 municipalni rozpodet v
a pojisténci rozpoiet pojiEténd
Sfi.mnsp:’ara ze o {-:E_ﬂtfalﬂi Privitni
Sizeni zastuped, Stat a jeho viada, orEAizACE —
zaméstnavatell | ofady ministerstvo £ o ;
a pojifténc zdravotnictvi | POV
Zdravotni ;ﬂ;;:ﬂﬂﬂj =8
Rozhodovani | pojistovny | gyq o sopg Centralni ziile3 na
opravecha |vramecisvich | .. e ]
P . . ufady vlada vztahu
povinnostech | zikonnych .
kompetencich nabidky a
poptaviy
e Vegkere ) .
Po_]m'hif: obyvatelstvo Vedlera Veikeré Svobodne .
polkryti Y. - i - i rozhodnuti
) ) z moZnimi obyvatelstvo obyvatelstvo . .
obyvatelstva - - jednotlives
- vijimkami
UrEena UsEena UrEena Neexistuje
Solidarita kenstrukei dafiovym dafionim niebo velmi
pojistného systémem systémem OmMEZVE
Pli . Stata
(AROVARE | o dravotni Stat Stat Neexistuje
sité - i
popstovay

Zdroj: Némec, 2008, s. 21

Privatni zdravotni pojiSténi l1ze roz¢lenit do Ctyt skupin:

e Nahradni (substitu¢ni) zdravotni pojisténi,

e Doplnkové zdravotni pojisténi,

e Zbytkové (rezidudlni) zdravotni pojiSténi a

e Alternativni zdravotni pojiSténi.
Néhradni zdravotni pojiSténi nahrazuje pojiSténi statutarni. Jednd se o piipady,
kdy statutarni systém nepokryva 0soby s vyssim finan¢nim piijmem. Dopliikové pojisténi
vypliiuje mezery sluzeb, které poskytuje statutarni pojisténi. Mize se jednat
0 stomatologickou péci, 1éky nezatazené do seznamu hrazenych ¢kt aj. Zbytkové pojiSténi
je reakci na nedostatecnou vysi pojistného kryti statutarniho pojisténi. Cilem je ziskani
dalsiho zdroje financovani zdravotnich sluzeb. Poslednim pojisténim je alternativni
zdravotni pojiSténi. Lze se pojistit na sluzby poskytované alternativnimi poskytovateli
zdravotniho pojisténi. Alternativnim poskytovatelem je vétSinou privatni poskytovatel

(Némec, 2008, 5. 21-24).
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3.2.1 Historicky vyvoj zdravotniho pojiSténi

Prvopocatky zdravotniho pojisténi je mozné sledovat jiz ve stfedovéku. Rozvoj
zdravotniho pojisténi pfisel v 19. stoleti, kdy narast socialn¢ slabé délnické tiidy byl
impulsem ke zfizovani pfispévkovych fondi. Fondy byly zfizovany jak zaméstnavateli,
tak komunitami. Ty dopliovaly ¢innost charitativnich organizaci, které pomahaly chudym.
Prioritou bylo nejprve pojisténi proti ztraté pifijmu. Jinymi slovy nemocenské pojisténi.
Postupem casu se k nemocenskému pojisténi piidalo zdravotni. Zdravotni pojiSténi mélo
pomahat hradit naklady na pé¢i (Némec, 2008, s. 14).

Roku 1849 bylo prvni povinné zdravotni pojisténi zavedeno v Prusku a konkrétné
pro horniky. Pojisténi platili zaméstnanci 1 zaméstnavatelé. Na zdklad¢ toho v Némecku
zacala vznikat fada pojisStoven. Roku 1881 byl vydan dokument k zavedeni socidlniho
pojisténi. Dokument byl impulsem pro zdkon o zdravotnim pojisténi pro délniky.
Zakon vysel roku 1883. Ptispévek na zdravotni pojisténi platil z vétsi ¢asti zaméestnavatel.
Konkrétné dvé tietiny platil zaméstnavatel a jednu tfetinu zaméstnanec. U fady pojistoven
bylo mozné zahrnout do pojisténi i rodinné ptislusniky (Némec, 2008, s. 14-15).

V Rakousku-Uhersku byl podobny zakon piijat roku 1886. Postupné se zacal zakon
vztahovat na vSechny zaméstnance a pozd€ji zahrnoval cCaste¢n€é 1 Zivnostniky.
O rok pozdéji, tedy roku 1887, byl pfijat zakon o Grazovém pojisténi. Na pielomu 19. a 20.
stoleti vznikala v dalSich evropskych zemi podobna legislativa. Kritéria pojisténi byla
rozdélena do dvou skupin. Prvni kritérium bylo podle zaméstnani. Toto kritérium
vyuzivalo Némecko. Druhym kritériem byla vySe pfijmu, které bylo uplatiiovano ve Velké
Britanii. Mnoho zemi nemélo pojisténi uzédkonéno, pojisténi bylo pouze na dobrovolné
bazi. (Némec, 2008, s. 15).

Koncem 19. stoleti se zacaly objevovat komeréni zdravotni pojistovny.
Komer¢ni pojistovny vznikaly v souvislosti s legislativou, ktera byla v té dobé pfijimana
v fadé evropskych zemi a ve Spojenych stitem. Legislativa stanovila, Ze pracovni traz
jerizikem zaméstnavatele. Komeréni pojistovny toho vyuzily a zacaly nabizet
zamé&stnavatelim rizné produkty na pojisténi daného rizika. Pfikladem produktl mtize byt
vyplata invalidnich davek, odskodnéni poztistalym aj. (Némec, 2008, s. 15).

V polovingé 20. stoleti se v mnoha zemich nahrazovaly spravni fondy, narodni
zdravotni sluzbou. Cilem bylo rozsifeni pojistné ochrany na celou populaci a vétsi rovnost

pfistupu ke zdravotni péci. Prvni zemi s trzni ekonomikou, kterd pojistnou ochranu
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rozsifila na vSechny obyvatele, byl Novy Zéland (rok 1939). V Asii byl systém socidlniho
zdravotniho pojisténi zaveden nejprve v Japonsku roku 1922. Vztahoval se pouze
na zaméstnané osoby. Semaskovy model poskytovani zdravotni péce byl zaveden v zemich
byvalého socialistického bloku. Model byl zestatnén a stat zajiStoval pojistné kryti
(Némec, 2008, s. 16).

3.2.2 Ekonomické hodnoceni zdravotni péce

Ekonomické hodnoceni nasleduje az poté co je program, postup nebo vykon
zhodnocen z hlediska zdravotnich, 1écebnych postupit nebo z hlediska jejich klinické
smysluplnosti. Program je nejprve zhodnocen, zda program, postup nebo vykon piinasi vic
uzitku nez Skody pro konkrétni cilovou skupinu, pro kterou je wurcen.
Ekonomické hodnoceni je dulezité. Zejména proto, ze je mozné identifikovat a hodnotit
jednotlivé alternativy zdravotni péce (Némec, 2008, s. 35)

Ekonomické hodnoceni muzeme definovat jako vztah mezi vstupy a vystupy
zdravotnich programt, lécebnych postupli a vykonil. Vstupy se vétSinou hodnoti
na zakladé nakladu spojenych s poskytovanim sluzeb. Vystupy jsou hodnoceny pomoci
nasledujicich analyz: analyza nakladd a efektivnosti, analyza nakladi a uzitenosti
a analyza nakladu a pfinost (Némec, 2008, s. 35).

Analyza nakladi a efektivnosti srovnava jednu veli¢inu (napiiklad dobu pfeziti)
pro rizné alternativy zdravotni péce. Pro analyzu ndkladli a uZite¢nosti je typickou
veli¢inou tzv. pocet rokl kvalitniho Zivota. Pocet rokl kvalitniho Zivota v sobé zahrnuje
snizeni umrtnosti a snizeni nemocnosti, které maji za nasledek zvySeni kvality Zivota.
Tteti je analyza nakladii a pfinost. Jako piiklad je mozno uvést srovnani ambulantniho
a nemocnicniho psychiatrického 1é¢eni ve vztahu zachovat pacientovi zaméstnani.
Pfinos se vyjadiuje v penéznich jednotkach (Némec, 2008, s. 35).

Analyza naklada je stejna pro vSechny analyzy. Sklada se ze dvou komponent —
urceni objemu spotiebovanych zdroji v konkrétnich jednotkach a cena za jednotku.
Ceny jednotek se hodnoti pfevazné pomoci trznich cen. Problém nastane s nepenéZnimi
zdroji, jako je napf. volny Cas. Trzni ceny se mohou korigovat v ptipadé, kdy by byl
vyrazn¢ ovlivnén vysledek hodnoceni. Korigovat se mohou naptiklad platby
za nemocnicni sluzby v trznim zdravotnictvi, které nemusi odpovidat skute¢nym ndkladim

nemocnic (Némec, 2008, s. 36).
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Doba, za kterou jsou hodnoceny vstupy a vystupy, zavisi na pohledu,
za jaké obdobi je hodnocena ekonomicka situace. Zdravotni pojistovny vyuzivaji Casové
obdobi jednoho roku, pfipadné nékolika let. Pfi analyze ndkladi je nutné kromé
prabéznych nékladl, zahrnout i naklady investi¢ni. Dalsi naklady, které zdravotni
pojistovny zahrnuji do své analyzy, jsou ndklady rezijni a pfimé. Prvni metoda
pro vycisleni rezijnich nékladd spocivd v sestaveni soustavy linearnich rovnic
s neznamymi pro naklady stiedisek (NS) a s koeficienty, které odpovidaji podilu i-tého NS
na nadkladech kazdého rezijniho NS. Koeficienty se urcuji podle podilu spotieby produkce

stiediska (napft. podle podlahové plochy pro uklid). Soustava linearnich rovnic ma tvar:
C,=WN,+> p,xC,
J

kde VN = vlastni naklady i-t¢ého NS (zahrnuje produkéni i rezijni NS)
Ci = néklady i-tého NS po rozpocteni reZijnich naklad
Pij = podil spotieby i-tého NS na produkeci j-tého rezijniho NS (Némec, 2008, s. 36-37).

., Obecné, je-li V ndklad nebo prinos vi-tém roce obdobi, které je predmétem

ekonomického hodnoceni, pak jeho soucasna hodnota P je:

P=V*(1+r)tt
kde r je mira vyjadrujici  casovou  preferenci nebo  urokovou  miru.
Obvykle se v ekonomickych hodnocenich pro r voli hodnota 5 % (Némec, 2008, s. 37-38).

Hodnoceni vystupti se na rozdil od hodnoceni vstupt 1iSi. V analyze néklada
a efektivity pracujeme s jednoduchymi veli¢inami (pocet roku pieziti). Dale muzeme
pracovat s dil¢imi veli€inami, jako naptiklad pocet odhadnutych pfipadli konkrétni
nemoci). Dil¢i vystupy by mély byt ovéfeny dalSim pozorovanim nebo experimenty,
jinak je vérohodnost vystupu vyrazné niz§i (Némec, 2008, s. 38).

Druhd analyza, tj. analyza ndklad a uZitenosti, pracuje s komplexn&jSimi
ukazateli, které hodnoti vystupy zdravotni péce. NejpouzivanéjSimi ukazateli jsou QALY
aDALY. Ukazatel spoCivda v kombinaci hodnoceni délky pteziti a kvality Zivota,
ato z hlediska zdravotniho stavu, ktery byl dosazen zdravotni péci. Ukazatel QALY
je znazornén na obrazku ¢ 1 Princip hodnoceni dle QALY. Obrazek znazornuje hodnoceni
kvality Zzivota pacienti s jiStou zdravotni intervenci, ktera se porovnava se situaci
bez zdravotni intervence. V pfipad¢ intervence pacient umira do Ctyf let, v piipadé,

7e intervence nebude zavedena, pacient umira do dvou let (Némec, 2008, s. 38-39).
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Obrazek 1 Princip hodnoceni dle QALY

o s Intervenci
pbez intervence

3 4 5
rok Zvota

Zdroj: Némec, 2008, s. 39

Kvalita zivota, ktera je ovlivnéna zdravotnim stavem se méfi na skale 0 az 1.
Bod 0 znamena smrt, a jedna odpovida naprostému zdravi. Kvalita Zivota miZze byt
i zaporna, pokud ji tak jedinec vnima. Vytvofeni Skaly, ktera hodnoti kvalitu Zivota
je velmi naro¢né (Némec, 2008, s. 39-40).

Druhym ukazatelem je DALY. Ten se pfili§ nelisi od vySe zminéného ukazatele
QALY. Od hodnoceni QALY se lisi tim, ze pracuje s konstantni ofekavanou délkou
zivota. A to s tou nejdelsi ocekdvanou (délkou Zivota japonské zeny). Vahy byly pfifazeny
odborniky Svétové zdravotnické organizace (WHO) a mohou nabyvat pouze sedmi
diskrétnich hodnot. Dale ukazatel pracuje s vékovymi indexy, které snizuji vahu rokt
ve stati (Némec, 2008, s. 39-40).

Tteti analyzou je analyza nakladid a pifinost je jesté¢ hlubSi a snaZi se vycislit
vystupy zdravotni péce financné. ,, Prinos zdravotni péce se napriklad hodnoti podle
produktivnich moznosti clovéka na trhu prace, umoznénych vystupy hodnocené zdravotni

péce“ (Némec, 2008, s. 40).

3.3 Hospoda¥eni Vieobecné zdravotni pojistovny CR

33.1 VZPCR

Vieobecna zdravotni pojistovna (dale VZP CR) se kromé& vyse zminénych zakond
fidi zakonem &. 551/1991 o Veobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky. § 2 definuje
¢innost VZP CR. ,, Pojistovna provadi verejné zdravotni pojisténi, pokud toto pojisténi
neprovddeéji resortni, oborové a podnikové zdravotni pojistovny. VZP CR je pravnicka
osoba, ktera v pravnich vztazich vystupuje svym jménem. PojiStovna nesmi provadét
nabor pomoci tfeti osoby nebo nabizet pojiSténcim penézni ani nepenézni plnéni

v souvislosti s naborem pojisténcu.
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Cést druha zédkona o Vieobecné zdravotni pojistovné upravuje jeji hospodaieni.
Pojistovna hospodafi se svym majetkem a s majetkem, ktery ji byl svéfeny.
Ptijmy pojistovny zahrnuji:

e Platby pojistného od pojisténct, statu a zaméstnavatela,

e Pfijmy z ptirdazek k pojistnému, pokut a poplatkii z prodleni,

e Dary a ostatni piijmy.

Vydaje pojistovny jsou nasledujici:

e Platby za poskytované zdravotni sluzby, které jsou hrazené ze zdravotniho pojisténi

¢ Platby jinym zdravotnim pojiStovnam nebo subjektim na zaklad¢ smluv

e Néhrada nakladt za neodkladnou péci pojisténcti v ciziné

e Naéklady na ¢innost pojistovny

e Uhrada &astek, ktera piesahuje limit pro doplatky za 1é¢ivé p¥ipravky a potraviny

¢ Uhrada za zdravotni sluzby aj.

Pojistovna sestavuje pro nasledujici kalendaini rok zdravotné pojistny pldn spole¢né
s vyhledem, ktery se sestavuje na dva kalendaini roky, které nasleduji po zdravotné
pojistném planu. Zdravotné pojistny plan se sestavuje na zakladé vyhledu.
Zdravotné pojistny plan je zpravidla sestaven jako vyrovnany, tzn. planované vydaje
nepfesahuji planované piijmy. Zdravotné pojistny plan mize byt dale sestaven
jako piebytkovy nebo schodkovy. Schodkovy pojistny plan muze byt v ptipadé, Zze schodek
je hrazen financnimi zulstatky na fondech z minulych let za pfedpokladu, Ze zistane
zachovan rezervni fond (§6, Zakon o Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky).

Zdravotni pojiStovna je povinna zajistit ovéfeni ucetni zavérky a ndvrhu vyrocni
zpravy auditorem nebo pravnickou osobou, ktera je zapsana v seznamu auditort.
Dale je pojistovna povinna piedkladat navrh zdravotné pojistného planu na dalsi obdobi,
ucetni zavérku, navrh vyrocni zpravy za minuly kalendaini rok vcetné zpravy od auditora
a vyhled Ministerstvu zdravotnictvi a Ministerstvu financi (odst. 6, §6, Zakon o VSeobecné
zdravotni pojistovné Ceské republiky).

Obsah pojistného planu a vyhledu je definovan v odst. 7, §6. Plan a vyhled obsahuji
tidaje o VZP CR, plan pifjmt a vydaji, vyvoj struktury pojisténci, informace o hrazenych
sluzbach, plan vyvoje sit€¢ smluvnich poskytovatell. V pfipad€, Ze pojistny plan
jevsouladu s pravnimi predpisy a vefejnym zajmem, predklada se pojistny plan vladé

(Odst. 9, §6). V pripad¢, ze pojistny navrh neni v souladu s pfedpisy nebo vetejnym
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z4jmem, je navracen zpét s vyzvou k pfepracovani. Na piepracovani ma zdravotni
pojistovna 30 dni ode dne, kdy byla vyzva dorucena (Odst. 10, §6).

Pojistovna vytvaii nasledujici fondy: zékladni, rezervni, provozni, socialni fond, fond
majetku a fond reprodukce majetku. Dale mlize zpravovat fond prevence (§7, Zakon
0 Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky). Na zikladd fondd zdravotni
pojistovna hospodaii. Jednotlivé ¢innosti jsou financovany z ur¢eného fondu. Fondy jsou
zakladany podle zdkona a je omezen zplsob napliiovani, stejné¢ tak jako vySe Cerpani
prostiedkt (MZCR, Fondy zdravotnich pojistoven, 2017).

Nejdulezitejsi je fond zakladni. Slouzi k uhradé poskytnutych hrazenych zdravotnich
sluzeb pojisténcim. Ze zékladniho fondu jsou dale ve stanovené vysi ptrerozdélovany
prostfedky do dalSich fondli. Provozni fond se pouziva k hradé ndkladi na cinnost
pojistovny. Do provozniho fondu je mozné zatadit platy zaméstnancii, nakup hmotného
a nehmotného majetku. Piidél ze zakladniho fondu se odviji od poctu pojisténct, primérné
se jedna pfiblizné o 3 % piijmi zakladniho fondu (MZCR, Fondy zdravotnich pojistoven,
2017).

Diky fondu prevence je mozna ¢astecnd konkurence mezi jednotlivymi zdravotnimi
pojistovnami. Tento fond je na dobrovolné bazi a Ize z né&j nad ramec zakonného pojisténi
hradit zdravotni sluzby, které maji preventivni, diagnosticky nebo lécebny charakter.
Tento fond je tvofen pfevazné z piijmi z pokut a pendle. Pfijem ze zakladniho fondu
je minimalni. Do budoucna je pfedpoklad pievedeni piebytku z provozniho fondu do fondu
prevence. Rezervni fond slouzi ke kryti schodkti zakladniho fondu v ptipadé€, Ze nastane
mimotadna situace. Mimofadnou situaci mulze byt naptiklad vyskyt hromadného
onemocnéni nebo piirodni katastrofy. Je tvofen povinnym pfevodem urcité Castky
prostfedkti ze zdkladniho fondu (MZCR, Fondy zdravotnich pojistoven, 2017).

PojiStovna musi zajistit oddélené¢ evidenci majetku, evidenci fondii a pouzivani

finan¢nich prosttedkd. PojisStovna vede ucletnictvi podle zvlastni uctové osnovy.

Zvlastnosti v ucetnictvi budou popsany v nasledujici ¢asti prace. Dale je pojistovna

povinna podavat nasledujici informace Ministerstvu zdravotnictvi a Ministerstvu

financi:
e informace o celkovych pfijmech a vydajich vcetné¢ vlastnictvich cennych
papird, a to vzdy k poslednimu dni kalendainiho mésice (pfedklada do 25 dnti

od skonceni kalendainiho mésice)
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e informace o stavu zustatkli na bankovnich uctech k poslednimu dni v mésici
ato do 15 dnti po skonceni

e informace o stavu zavazku a pohledavek k poslednimu v mésici a to do 45 dnt
po skonceni mésice (§9, Zakon o VSeobecné zdravotni pojistovné
Ceské republiky).

Cast tieti zdkona o VSeobecné zdravotni pojistovné upravuje organizacni strukturu

VZP CR. Zdravotni pojistovna se sklada z Ustfedi, regionalnich pobocek a klientskych

pracovist. Ustfedi rozhoduje o &innosti pojistovny, provadi rozhodnuti Spravni rady,

zabezpecuje Cinnost zdravotni pojistovny. Spravni rada jmenuje a odvolava teditele

VZP CR. V &ele regionalnich poboéek stoji feditel regionalni poboc¢ky, kterého jmenuje
a odvolava feditel VZP CR. Reditel VZP CR je jmenovan na obdobi 4 let. Ctvrtd &ast

zédkona o Vseobecné zdravotni pojistovné se zabyva organy VZP CR. Nejvys$imi organy

VZP CR jsou spravni rada a dozoréi rada.

Spravni rada VZP CR je tvofena 10 &leny, ktefi jsou jmenovani vladnou a 20 ¢leny

volenymi Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR. Spravni rada VZP CR rozhoduje

0 nasledujicich oblastech:

schvaluje organizaéni fad VZP CR, navrh zdravotné pojistného planu,
ucetni zavérku a navrh vyro¢ni zpravy,

schvaluje objem uhrad zdravotnickym zatizenim,

jmenuje a odvolava feditele VZP CR,

schvaluje zasady smluvni politiky,

rozhoduje o zadostech VZP CR o uvér,

rozhoduje o nakupovani nemovitosti, hmotného 1 nehmotného majetku
jehoz potizovaci cena je vyssi nez 5 000 000 K¢,

rozhoduje o prevzeti rucitelského zdvazku,

rozhoduje o pouziti prostiedkli rezervniho fondu,

rozhoduje o dalsich dulezitych vécech, které souvisi s ¢innosti VZP CR

(Adaptaéni program nového zaméstnance VZP CR, 2015, s. 7).

Dozor¢i rada je tvofena tiemi Cleny, ktefi jsou jmenovani vladou na zakladé navrhu

ministra financi, ministra prace a socialnich véci a ministra zdravotnictvi. Dale obsahuje

10 ¢lentt volenych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR. Dozoréi rada VZP CR dohlizi

na dodrzovéani pravnich predpisi a vnitinich pfedpisi a na celkové hospodareni
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Vseobecné zdravotni pojistovny CR. Dadle projednava navrh zdravotné pojistného planu,
ucetni zévérku a navrh vyroéni zpravy a své stanovisko predklada spolecnému jednani

Spravni rady a Dozoréi rady (Adaptacni program nového zaméstnance VZP CR, s. 7).

3.3.2 Ugetnictvi VZP CR

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi definuje nekteré zakladni pojmy. Pojem aktiva
celkem se pro ucely zdkona o ucetnictvi rozumi uhrn aktiv, které zjistime v rozvaze.
Roc¢ni Gthrn Cistého obratu je definovan jako vysSe vynost sniZzena o prodejni slevy, ktera se
déli poctem =zapocatych mésicli, po které trvalo ucetni obdobi, vyndsobené 12.
Celkové piijmy je thrn pfijmi zjistény z ptehledu o piijmech a vydajich za konkrétni
ucetni obdobi. Hodnota majetku je definovdna jako uhrn majetku zjistény z prehledu
o majetku a zavazcich sestaven¢ho krozvahovému dni. Do thrnu majetku
se nezapocitavaji pohledavky z prodeje dlouhodobého majetku a nahodilé pohledavky.

Dale se zakon o ucetnictvi zabyva rozsahem vedeni ucetnictvi ucetnich jednotek,
nalezitosti ucetnich dokladii, Gi€etnich zapist, ucetnich knih, sestavovani ucetni zavérky,
ovéfovani uéetni zavérky auditorem, vyroéni zprava aj. Uéetni zavérka, kterou tvofi Gidetni
jednotka, obsahuje nasledujici nalezitosti: rozvaha, vykaz zisku a ztrdt a pfiloha.
V zékonu o ucetnictvi naleznou ucetni jednotky vSeobecné informace pro ucetnictvi.
Né&které Ucetni jednotky se fidi také zvlastnim predpisem, ktery specifikuje ucetnictvi
pro konkrétni druh spole¢nosti.

Vseobecna zdravotni pojiStovna se fidi kromé zdkona o uletnictvi také vyhlaskou
503/2002 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich ptedpisli, pro zdravotni pojistovny.
Ugetni zavérka zdravotni pojistovny se sklada z nasledujicich &asti: rozvaha, vykaz zisku
a ztrat, ptiloha, pfehled o penéZnich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu.
Ugetni zavérka je v penéznich jednotkach eské mény a vykazuje se v tisicich K&.

V rozvaze je uspofaddn majetek a jind aktiva, zavazky a jind pasiva. Vykaz zisku
a ztraty obsahuje naklady, vynosy a vysledek hospodateni za zdanovanou cinnost.
Polozky rozvah 1 polozky vykazu zisku a ztrat obsahuji rovnéZz informaci o vysi
dané polozky i za ptfedchozi obdobi. Polozky ,,aktiva celkem* a ,,pasiva celkem* museji
byt shodné. ,, Polozka ,, Vysledek hospodareni za ucetni obdobi* uvedena ve vykazu zisku
a ztrat se musi rovnat polozce ,, Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi* uvedené

v rozvaze (Vyhlaska 503/2002 Sb., o ucetnictvi pro zdravotni pojistovny).
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Polozky rozvahy jsou rozdéleny do néckolika ¢asti, které jsou oznaceny néasledovné:
dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek, podily v podnikatelskych
seskupenich, pohledavky z vetfejného zdravotniho pojisténi, ostatni aktiva. U pasiv
je ¢lenéni nasledovné: zakladni jméni, rezervy, zavazky z vetejného zdravotniho pojisténi
a ostatni pasiva. Pro vypracovani vykazu zisku a ztrat zdravotni pojistovny pouzije ucetni
jednotka ustanoveni vyhlasky a fidi se také zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
(Vyhléaska 503/2002 Sb., o ucetnictvi pro zdravotni pojistovny).

Ve vyhlasce 503/2002 Sb., o ucetnictvi pro zdravotni pojisStovny jsou ucetni metody
a jejich pouziti. Dlouhodoby majetek zdravotni pojistovny se potizuje z fondu reprodukce
majetku. Zdravotni pojistovny vytvaii rezervy na pravomocné neskoncené soudni spory.

Pojistovny déle vytvateji rezervy v oblasti zdravotniho pojisténi.

3.3.3 Uketni vykazy

Jednim z vykazl je rozvaha, kterd dava pohled na majetkovou a finan¢ni stranku
podniku. Popisuje stav majetku a kapitalu k uré¢itému datu. Veli¢iny, které jsou obsazené
Vrozvaze jsou stavové. Rozvaha udava na strané aktiv ptfehled o majetku, jeho vysi
a strukture. Na strané pasiv davd piehled o financovani majetku. Na strané pasiv
je dalezitou ¢asti informace o vysledcich hospodafeni spole¢nosti. Pti sestaveni rozvahy
musi platit nasledujici pravidlo: aktiva = pasiva. Struktura rozvahy bude znazornéna
v tabulce 3 Struktura rozvahy (Knapkova, 2013, s. 21-23).

Tabulka 3 Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A Pohleddvly za upsany ZK A, WVlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL |Zakadnd kapital
EL Dlouhodoby nehmotny majetek ATl |EKapitilové fondy
Ell. |Dlouchodoby hmotny majetek AT |Bezervnifondy, ...
BEIl. |Dlouhodoby finanéni majetek ATV, |VH minulych let

ANV |VHbémého 0f.obdobi

C. OhbéZna aktiva BE. Cizi zdroje
CL Zasoby EL Eezervy
CII.  |Dlouhodobé pohledaviy BEIl. |Dlouhodobé zavarky
CII.  |Eratkodobé pohledavioy BII |Eritkodobé zavazky
CIV. |Eratkodoby finantni majetek BIV. |Bankovnd avéry a vypomoci
D. Casové rozlifeni C. Casové rozlifeni

Zdroj: Knapkova, 2013, s. 23
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Aktiva v rozvaze lze rozdé€lit na dlouhodoby a ob&ézny majetek. Do dlouhodobého
majetku  lze zafadit hmotny, nehmotny a finanéni dlouhodoby majetek.
V obézném majetku je mozno nalézt zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.
Pasiva je mozno d¢lit na vlastni a cizi kapital. Vlastni kapital obsahuje zékladni kapital,
vytvaiené fondy ze zisku, zisky ponechané v podniku pro dalsi rozvoj. Mezi cizi zdroje
patii dlouhodobé a kratkodobé zavazky a rezervy (Scholleova, 2012, s. 16).

V rozvaze mohou nastat tfi zpusoby zmén. Prvnim zplisobem je pokles jedné
polozky aktiv a nartst jiné polozky aktiv, napiiklad zaplaceni pohledavky.
Druhou moznosti je pokles jedné polozky pasiv a narGst jiné polozky. Jako piiklad
je mozno uvést prevedeni kratkodobého zavazku na dlouhodoby. Tieti a posledni moznosti
je rust (pokles) polozky aktiv a pasiv. Ptrikladem muze byt pujcka penéz od banky
(Scholleova, 2012, s. 19).

Druhym ucetnim vykazem je vykaz zisku a ztrat. Jedna se o vykaz, ktery sleduje
vysledky hospodaieni podniku. Nékdy mize byt nazyvan pojmem vysledovka.
Vynos je mozno definovat jako penézni vyjadieni spole¢nosti. Néklad 1ze definovat
jako penézni vyjadieni spotieby spolecnosti. ,, Vykaz zisku a ztraty obsahuje tzv. tokové
veliciny, sleduje vidy vynosy a naklady vztahujici se k urcitému obdobi (v pritbéhu celého
obdobi), je proto nutné znat zacatek a konec obdobi, za které se vysledovka sestavuje.
Obvykle to byva kalendarni rok* (Scholleova, 2012, s. 21).

Vykaz zisku a ztraty obsahuje vynosy, ndklady a hospodarsky vysledek.
Hospodatsky vysledek je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady.
Vztah je tedy nasledujici: hospodarsky vysledek = vynosy — naklady, kde kladny vysledek
znamena zisk a zaporny vysledek ztratu (Knapkova, 2013, s. 37).

Vykaz mize byt sestaven v druhovém nebo ucelovém c¢lenéni. Druhové clenéni
je rozdéleno podle povahy nakladu, tj. podle toho, jaké druhy nakladi byly vynalozeny
(napf. spotfeba materialu, odpisy dlouhodobého majetku aj.). Aby byla zajiSténa vécna
shoda nakladd a vynosu jsou v Géetnictvi pouzivany polozky upravujici vynosy — aktivace
a zména stavu zdsob vlastni vyroby. Smyslem je, aby ndklady ovlivnily vysledek
hospodateni az pii prodeji zasob (Knapkova, 2013, s. 37-38).

Utelové ¢lenéni se zaméfuje na piicinu vzniku nakladi. Tedy na jaky ucel byly

vynalozeny, napf. na vyrobu, spravu budovy aj. ndklady na vyrobu jsou promitnuty
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do vysledovky az kdyz je vykazan vynos, ke kterému ptispély. Lze je oznacit za naklady
vykonu i proto, ze je 1ze kalkulovat na vykon — napt. vyrobek (Knapkova, 2013, s.38).
Odectenim nakladi od vynost lze ziskat finanéni vysledek hospodafeni, ktery se
Casto Cleni na vysledek hospodateni za béznou ¢innost, mimotadny vysledek hospodareni.
Tyto dva vysledky hospodafeni tvoii vysledek hospodafeni za b&zné ucetni obdobi.
Jedna se o ucetni zisk, ktery je ¢asto oznaovan jako Cisty zisk (EAT). Pfi finanéni analyze
Casto vyuzivame i zisk pfed zdanénim (EBIT). Zisk pied odectenim turoki, zdanénim
a odpisy (EBITDA) je vhodny pro srovnani hospodatfeni podniki nezéavisle na jejich
zadluzeni, odpisech a danovém zatizeni (Knapkova, 2013, s44). Vypocet zisku
pted uroky, zdanénim a odpisy je znazornén na obrazku 2 Vypocet EBITDA.
Obriazek 2 Vypocet EBITDA

Cisty zisk (FAT) = V¥sledek hospoda¥eni za ifetni obdobi
+ dafl z pHjmu za b&inou finnost
+ dafl z piijmu za mimotadnou finnost
= Zisk pFed zdanénim (EBT)
+ nakladove aroky
= Zisk pied iroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy
= Zisk pfed droky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Zdroj: Knapkova, 2013, s. 44

DalSim ucetnim vykazem je vypocet cash flow.Cash flow se n¢kdy také nazyva
vykaz o penéZnich tocich. Jedna se o tok finan¢nich prostiedkd uvniti spolecnosti
v pribéhu ¢asu. Hlavnim problémem pii pfeméii je to, Ze se jedna o tokovou veli¢inu
(Frank, 2010, s. 275).

Na zékladé¢ cash flow ma spolecnost piehled o skuteCnych penézich,
které do podniku pfichazeji a odchazeji. Pfijem jsou realné penize, které do podniku
pfichazeji. Vydaje jsou naopak realné penize, které z podniku odchazeji a nemusi pfitom
dochazet ke spottebe vyrobnich faktori (Scholleova, 2012, s. 30).

Ke stanoveni cash flow je potieba zminit dva pojmy. Prvnim z nich jsou penéZni
prostiedky, které je mozné definovat jako penize v hotovosti véetn€ cenin, penéz na Uctu,
pfipadné pasivniho zlistatku na bézném uctu a penéz na cesté. Druhy pojem penézni
ekvivalenty je mozné definovat jako kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno
a pohotové sménitelny za doptedu znadmou c¢astku penéznich prostiedkli. Nepiedpoklada

se vyrazna zména ¢astky penéznich prostredkl v ¢ase (Knapkova, 2013, s. 48).
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Cash flow informuje o penéznich tocich za konkrétni ucetni obdobi v clenéni
na ¢innost provozni, investiéni a financni. Existuji tfi kritéria pfi stanoveni penézniho
ekvivalentu. Mezi kritéria fadime: kratkodoba a pohotova sménitelnost za penézni
prostiedky, likvidnost a stalost hodnoty v Case. Kratkodobou sménitelnosti se rozumi
ziskani penéznich prosttedki za ekvivalent ve lhaté, kterd je krat§i nez 3 mésice.
U cennych papirit je lhata k obchodovani do 12 mésict. Stalosti v case se rozumi to,
ze finan¢ni majetek bude prodan minimaln¢ za cenu, za kterou byl vykazovan jako penézni
ekvivalent (Rynes, 2009, s. 22-24).

Existuji dvé metody pro sestaveni cash flow, a to metoda pfima a nepfima.
Piima metoda je sestavena na zaklad¢ skuteénych plateb. Jednotlivé piijmy a vydaje
se seskupuji do pfedem vymezenych polozek. Hlavni vyhodou této metody je to,
ze zobrazuje hlavni kategorie piijmu a vydaji. Nevyhodou je, Ze nejsou zcela patrné zdroje
a uziti penéznich prostfedkt. Tento problém je mozné z ¢asti odstranit tak, ze na ucetnich
dokladech bude zachycen i et uziti penéznich prosttedkl. Schematicky je pfima metoda
znazornéna na schématu ¢ 1 Pfima metoda cash flow (Knapkova, 2013, s. 49).

Volné cash flow spole¢nosti nemusi nutné znamenat, zda si spole¢nost vede dobie
nebo $patné. Existence volného cash flow musi byt dano d+0 kontextu spolu s ostatnimi
finan€nimi Udaji spolecnosti. Spolecnost muize investovat volné financni prostfedky
do kapitalovych investic, diky kterym se spole¢nost rozviji (Peterson a Fabozzi, 1999,
s. 179).

Schéma 1 Pfima metoda cash flow
Poditeéni stav penéinich prostiedki
| oo [ CFodem

= Koneény stav penénich prostiedka

Zdroj: Knapkova, 2013, s. 49
Druhou metodou je metoda nepiimé. Nepiimd metoda vychézi z vysledku hospodateni
zjisténého v podvojném ucetnictvi. Vysledek hospodateni se transformuje na tok penéz,
tedy na rozdil mezi pfijmy a vydaji. Schematicky je nepfima metoda znizornéna

ve Schématu 2 Postup vypoctu nepiimé metody cash flow.
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Schéma 2 Postup vypoctu nepiimé metody cash flow

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodaterni béiného obdobi

+  odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezery

- snifeni dlouhodobych rezerv

+  zvyieni zavarkh (kratkodobych), kratk bank ivir, fasového rozlifeni pasiv
- =nifeni zavarkh (kratkodobyeh), kratk bank vér, fasového rozlifeni pasiv
- zvyieni pohledavek, casového rozliSeni aldiv

+  snifend pohledavek, fasového rozlifend aktiv

- zvyienizasob

+ snifeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
- wydaje s pofizenim dlouhodobého majethu
+  phjmy z prodeje dlouhodobého majetiu

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
= dlouhodobé zavarky, popf. kratkodobé zavarloy
= dopady zmén vlastniho L.apitélu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: Knépkova, 2013, s. 52

Transformace neboli pfeména vychazi ze skutecnosti, Ze:

Kazdy naklad nemusi byt zaroven i ubytkem penéz (je pfic¢itan K vysledku
hospodareni, protoZe byl zahrnut do vysledku hospodatenti)

Kazdy vydaj nemusi byt zaroven nakladem (nepromitl se do vysledku hospodatent,
ale penize byly vydani, proto musi byt od vysledku hospodateni odecten)

Kazdy vynos nemusi byt zarovenl pfijmem (vynos byl do vysledku hospodaieni
zahrnut, ale neni pfijmem, proto musi byt odecten od vysledku hospodateni).
Kazdy pfijem nemusi byt zaroven vynosem (do vysledku hospodaieni se viubec
nepromitne, ale castka byla zaplacena proto se musi pficist k vysledku

hospodatent).

O tyto polozky je nutné vysledek hospodateni opravit. Na zékladé¢ upravy polozek

je mozné ziskat prehled o toku penéz za obdobi, které je sledovano. Je mozno vychazet

z predpokladu, Ze vysledek hospodatfeni je definovan vztahem: VH = vynosy — naklady.

Cash flow bude vypocteno tak, 7e znaménkem (+) se oznacuje piijem, tedy pfirdstek

penéz. Znaménkem (-) se oznacuje ubytek penéz, tedy vydaje. Cash flow je mozné vyjadrit

vztahem: CF = Pfijmy — vydaje (Knapkova, 2013, s. 51).
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3.4 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza se vyuzivA pifi rozhodovani o zavaznych rozhodnutich
dlouhodobého dopadu. Financni analyza by méla byt provadéna pravideln€, minimalné
jedenkrat ro¢né. Pfi zpracovani analyzy nejde jen o momentalni stav, ale také o vyvojové
tendence v Case, vzajemnou provazanost podnikovych rozhodnuti, stabilitu, potencial
do budoucnosti a srovnani s konkurenci (Scholleova, 2012, s. 163).

,, Financni analyza je soubor cCinnosti, jejimz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit

‘

financni  situaci  podniku.” UZzivateli finanéni analyzy jsou vSechny osoby,
které jsou zainteresovany na ¢innost podniku. Nazyvaji se stakeholders. Mezi stakeholders
je mozno zaradit vlastniky, investory, banky a dalsi véfitele, stat, organy statni spravy,
dodavatele, zdkazniky, konkurenty, manazery a zaméstnance (Scholleova, 2012, s. 163).

Manazefi pouzivaji informace zfinanéniho ucetnictvi, a to predevSim
pro dlouhodobé a kratkodobé fizeni podniku. Za investory jsou povazovéany vlastnici
a akcionari, kteti vkladaji do podniku svij kapitdl. Informace =z analyzy jsou
pro n¢j dilezité¢ z hlediska investicniho a kontrolniho. Banky a jini véfitelé potiebu;ji
informace o potenciondlnim dluznikovi, aby mély podklady pro rozhodnuti,
zda poskytnout uveér ¢i nikoli. Konkurenti se zajimaji o informace podnikl se stejnym
zaméeienim. Tyto informace nasledné porovnavaji s vysledky hospodafeni své spolecnosti.
Stat a organy statu se zajimaji o informace z finan¢ni analyzy zrtznych divodu.
Muze se jednat o rtizné statistiky, daniovou kontrolu apod. (Griinwald, Holeckova, 2007).

Finané¢ni analyzu je mozné dé€lit na interni a externi. Interni vychéazi nejenom z udaju,
které se pouzivaji v souvislosti s externi analyzou ale i z internich zdroju, které nejsou
bézné dostupné. Jednd se o udaje z icetnictvi, vnitropodnikové evidence a kalkulaci.
Prevazné je interni analyza soucasti oddéleni controllingu. Externi analyza podniku
je provadéna zvenci. Jsou to banky, investofi, obchodni partnefi, zaméstnanci nebo stat.
Zdrojem udaju jsou bézn¢ dostupné informace, které jsou dostupné z finan¢nich vykaz
jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pfiloha, vykaz o cash flow, vyro¢ni zprava,
zpravy od auditora (Synek, 2011, s. 349-350).

Podle Kaloudy (2017, s. 58-59) tvoii zakladni zdroje vstupnich informaci
tyto okruhy: finanéni UcCetnictvi, naturdlni ukazatele, vstupy z fundamentédlni analyzy,
udaje z finan¢niho trhu nebo z kapitalového trhu. Scholleova (2012, s.163) déli informaéni

zdroje finan¢ni analyzy na zékladni a dopliujici udaje. Mezi zakladni zdroje fadi: Gcetni
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zavérku podniku, tj. rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow. Dale informace
0 vlastnicich, produktech, technologiich, dodavatelich a odbératelich, struktufe a poctu
zaméstnancl. Mezi dopliiujici informace je mozno zahrnout zpravy o celkové situaci
na trzich, informace statistického charakteru z odborného tisku a;.
Etapy finan¢ni analyzy se podle Kaloudy (2017, s. 59) skladaji ze Cctyfech

nasledujicich kroku:

e Zjistit standardni charakteristiky

e Urceni odchylek od standardii

e Podrobngjsi analyza ve vybranych oblastech, je-1i potieba

e Identifikace pficin vzniku odchylek.
Dale je nutné definovat prostfedi finan¢ni analyzy a jeji datové zdkladny — tedy vybér
srovnatelnych spolecnosti, sbér a ovéteni dat. Dulezité je zvolit vhodnou metodu finan¢ni
analyzy. Nasledn¢ je identifikovana dynamika modelu, tj. zda je blizka k teorii
automatického fizeni ¢i nikoliv. Poté je analyzovan vztah mezi ukazateli, a to pomoci
odchylek, korelace atd. Posledni c¢asti je cCast synteticka, ktera obsahuje navrhy
a doporuceni, odhady rizikovych variant.

,, Verejny sektor predstavuje vsechny viadni instituce véetné nefinancnich podniku
ve statnim viastnictvi (napriklad Lesy CR, CEZ, CSA aj.) a financni instituce ve stdatnim
viastnictvi (napiiklad CNB, VZP CR).“ V Ceské republice se analyzami zabyvaji
piedeviim Ministerstvo financi CR, které predikuje jedenkrat za &tvrt roku
makroekonomické predikce (Rojic¢ek,2016, s.87).

Hlavnim zdrojem financovani zdravotni pé¢e v CR jsou finance zdravotnich
pojistoven a dale finance z vefejnych rozpoctl a domécnosti. Z tohoto ditvodu budou dil¢i
analyzy modifikovany na zdravotni pojistovnu (Ochrana, 2010, s. 132-133).
Pojistovna je povinna sestavovat zdravotné pojistny plan spole¢né s vyhledem,
ktery je sestavovan na dva kalendaini roky nasledujici po zdravotné€ pojistném planu.
Zdravotné pojistny plan se sestavuje zpravidla jako vyrovnany a podléhd kontrole
Ministerstva financi CR a Ministerstva zdravotnictvi CR. Financovani zdravotni
pojistovny je regulovano ministerstvy a naklady a vynosy tvoii pouze z ostatni zdafiované
¢innosti. Na zdklad¢ téchto skutecnosti budou dil¢i ukazatele finanéni analyzy
modifikovany na zdravotni pojistovnu (§6, Zakon o Vseobecné zdravotni pojistovné

Ceské republiky)
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3.4.1 Metody a nastroje finan¢ni analyzy

Na zaklad¢ rozvoje matematickych, statistickych a ekonomickych véd vznikla fada
riznych metod pro finan¢ni analyzy, které hodnoti finan¢ni zdravi firmy. Vybér a volba
metody musi byt zvolena sohledem na ucelnost, nékladovost, spolehlivost.
Ugelnost znamend, e analyza musi odpovidat stanovenému cili. Nékladnost mdZzeme
definovat jako c¢as a kvalifikovanou praci, kterda je potfeba pii zpracovani analyzy.
To s sebou nese celou fadu nakladii, které musi byt zvazeny, zda odpovidaji pfiméeiené
navratnosti. Tedy jestli hloubka a rozsah analyzy odpovidaji o¢ekdvanému ohodnoceni
rizik, ktera jsou spojena srozhodovanim. Spolehlivost nelze zvySit mnozstvim
porovnavanych podnikd, ale kvalitnimi daty. Cim spolehlivéjsi jsou vstupni informace,
tim spolehlivéjsi budou vystupy analyzy (Rackova, 2015, s. 40).

Pii volbé metody finan¢ni analyzy je dulezité brat v potaz to, pro koho jsou
vysledky finan¢ni analyzy urceny a vyslednou prezentaci tomu ptizpisobit. Pro zadavatele
neni podstatné, jak se k vysledkiim doslo, ale jsou pro n¢j dulezité vysledky a interpretace
vysledkit — co vysledky znamenaji pro firmu. Pro piehledné zpracovani je vyuzivano
nazorného zpracovani, napiiklad formou grafii (Rtckova, 2015, s. 40).

Zékladem riznych metod finan¢nich analyz jsou ukazatele. Finan¢nim ukazatelem
mizeme rozumét Ciselnou charakteristiku  ekonomické Cinnosti  spolecnosti.
Ukazatelé, které jsou vyjadieny v penéznich jednotkéch, jsou pfimo pievzaté z ucetnich
vykazl.. Je moZzno ziskat také ukazatele v jinych jednotkach. Aritmetickymi ukazateli
Ize ziskat vysledek napiiklad v jednotkach ¢asu, v procentech aj (Rickova, 2015, s. 40-41).

Mezi zékladni metody financni analyzy, které se vyuZivaji ve financni analyze
je mozno zatadit nasledujici:

e Analyza stavovych ukazatelll — jednd se o analyzu majetkové struktury a finan¢ni
struktury. UZite€nou analyzou je analyza trendii a rozbor jednotlivych dil¢ich
polozek rozvahy.

e Analyza tokovych ukazateli — zejména analyza vynost a nékladu, zisku a CF. I zde
muZeme vyuzit vertikalni i1 horizontalni analyzu.

e Analyza rozdilovych ukazateli — nejvyznamnéjSim ukazatelem je Cisty pracovni
kapital.

e Analyza pomérovych ukazatelli — jednad se zejména o analyzu ukazatelt likvidity,

rentability, aktivity, zadluzenosti aj.
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e Analyza soustav ukazatelii

e Souhrnné ukazatele hospodareni (Knapkova, 2012, s. 61)

Ve finan¢ni analyze se propojuji dv€é navzajem propojené ¢asti. Prvni z nich
je kvalitativni (fundamentalni) analyza a druhou je kvantitativni (technicka) analyza.
Dale mizeme rozclenit analyzy podle Casového hlediska. Podle casového hlediska
se finan¢ni analyzy d€li na ex post, kterda je zaméfena na minulost a ex ante,
ktera je orientovana na budoucnost. Hlavnim cilem analyzy ex ante je piedvidat,
jak se bude spolecnost v nejblizsich letech vyvijet a v€as odhalit pfipadna finan¢ni rizika
(Sedlacek, 2011, s. 7).

Fundamentalni analyza je zaloZena na hledani vhodnych akcii pro nakup na akciovém
trhu. Cilem je dosazeni kapitdlového zisku. Toho je moZné dosahnout ndkupem akcii,
které jsou v dob& nakupu plnohodnotné a jejichZ cena v budoucnu poroste. Pro zpracovani
fundamentélni analyzy se vyuzivd tada modelti, jako napiiklad dividendové diskontni
modely (soucasti je Gordoniv model). Gordoniiv model je vhodny pro ocenéni akcii
monopolnich spole¢nosti (Vochozka, 2011, s. 37-38).

., Technicka analyza podniku pouziva matematickych, statistickych a dalsich
algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym
(kvalitativnim) ekonomickym posouzenim vysledku.* Postup analyzy zahrnuje nasledujici
etapy: charakteristika prostiedi a zdroji dat, vybér metody a zakladni zpracovani dat,
pokrocilé zpracovani dat a navrh na dosaZeni cilového stavu (Sedlacek, 2011, s.9).

V prvni fazi probihd vybér srovnatelnych podnikt, pifiprava dat a ukazateld
a nasledné sbér dat a ovéfovani pouzitelnosti ukazatel. Nasledné je vybrana nejvhodnéjsi
metoda analyzy a vybér ukazateli. Ukazatelé jsou nasledné vypocteny a hodnoti
se relativni pozice podniku. Ve tieti fazi se identifikuje model z hlediska dynamiky,
tedy vyvoje v Case. Dale se provadi kauzalni analyza, ktera hodnoti vztahy mezi ukazateli
vcetné korekce a zjiSténi odchylek. V posledni fazi jsou navrhnuty varianty navrhi

na opatfeni, odhaduji se rizika variantnich feSeni a vybirda se vhodnd varianta

(Sedlacek, 2011, s. 9-10).
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3.4.2 Horizontalni a vertikalni analyzy

Horizontalni a vertikdlni analyzy jsou ve financ¢ni analyze tvofeny absolutnimi
ukazateli. Pomoci Horizontadlni analyzy lze porovnat jednotlivé polozky v Case.
Vertikalni analyza ur¢i jejich pomér, a to vuci celku i vici sob& navzajem
(Cizinska, Marini¢, 2010). Analyza absolutnich ukazatelt dava do vzajemného vztahu data
stejného druhu za urcité obdobi nebo data souvisejici na zékladé¢ vyznamu, tj. zkouma
strukturu aktiv a pasiv (Cernohorsky, 2011, s. 273).

Horizontalni analyza neboli analyza ,,po fadcich® je financné-analyticka technika,
kterda se vyuzivd v podnicich bézn¢ pod oznaCenim analyza casovych fad.
Analyzu je mozno definovat jako analyzu vyvoje finan¢nich ukazateld v zavislosti na ¢ase.
Vystupem je casovy trend analyzovaného ukazatele, ktery se vyuzZivad predev§im
pro ptedpovéd’ budouciho vyvoje (Kalouda, 2017, s. 62). Pro analyzu meziro¢nich zmén
se pouzivaji indexy nebo diference, které vyjadiuji zménu oproti piedchozimu roku.
Pokud pouzijeme indexy, které nasledné vynasobime stem, je mozné vysledky
interpretovat tak, ze urcitd veli¢ina vzrostla/klesla oproti minulému roku o X %
(Cernohorsky, 2011, s. 273).

Matematicky je mozné indexy definovat nasledujicim zptsobem:

: B;(t) : B;(t)— B,(t—1) B;(t)
f",._ = _—, 1 dne [L.._ = = —
tft—1 B[ (t_ 1'] pripaarnsa tft—1 Bl(t_ 1) B[ ['t_ 1)

1
kde i=hodnota bilan¢ni polozky v Case

t = cas

Bi(t) = index (Kislingerova, 2008, s. 10).

Casova fada je fada hodnot ukazatele, kterd je uspofadana z hlediska pfirozené
Casové posloupnosti. Pfirozena ¢asova posloupnost znamena, Ze hodnoty jsou uspotfadany
od minulosti K pfitomnosti. Je nutné, aby vécna naplin ukazatele a jeho prostorové
vymezeni byly shodné v celém obdobi, které sledujeme. Mezi zakladni predpoklady
Casové ftady je mozné zarfadit nasledujici: posloupnost udajii rozlozenych v Case
a dostatecny pocet kvalitnich dat. Dostatecny pocet kvalitnich dat nastane Vv situaci,
kdy pramér a rozptyl by mély byt konstantni. Jinymi slovy by mél byt splnén dostate¢né
velky ndhodny vybér ze zédkladniho statistického souboru (Kalouda, 2017, s. 63).

Vertikdlni analyza pracuje s vybranou strukturou ukazatelti. Objasiiuje strukturu

aktiv a pasiv. Vyjadifuje podil vybranych polozek rozvahy k celkovym aktiviim
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(resp. pasiviim) nebo jejich ¢asti. Vystupem muze byt konstatovani, Ze nejvyznamnéjsi
polozkou pasiv je zdkladni kapital, ktery se podili na celkovych pasivech urcitou vysi

procent (Cernohorsky, 2011, s. 273).

3.4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Vypocet rozdilovych ukazateli (fondy financnich prosttedkil) slouzi k analyzovani

situace podniku. Vypocitavaji se jako rozdil urcité polozky aktiv s polozkou pasiv.
Svij vyznam maji v oblasti fizeni likvidity. Nej¢astéji vyuzivanym fondem ve finan¢ni
analyze je Cisty pracovni kapitdl a Cisté penézn€¢ pohledavkové fondy
(Rackova, 2015, s. 41).
Vyjadiuje se jako rozdil mezi celkovymi obéZznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
dluhy v¢etné bankovnich uvért a vypomoci. Obézna aktiva mohou byt vymezena V rizné
délce splatnosti, obvykle se jedna o 3 mésice az jeden rok. Vypocet mize byt proveden
Z dvou pohledii. vymezeni €istého pracovniho kapitalu podle manazera znamené vymezeni
kapitélu z pohledu aktiv. Druhym pohledem je pohled ze strany pasiv, ktery se nazyva
pohled ze strany dluznika (Rtackova, 2012, s. 106-107).

Pracovni kapitdl se rovna majetku (zdsoby + pohledavky + finan¢ni majetek)
sniZeni o kratkodobd pasiva (kratkodobé bankovni Gvéry a zavazky) vytvari bezpe€nostni
marzi. Bezpe€nostni marZe chrani podnik pfed nenaddlym rizikem a zajistuje
pfi nenadalych a nepfedvidatelnych situacich kontinualni provoz. Z finan¢niho hlediska
se jedna o ¢ast obéznych aktiv, ktera jsou kryta z dlouhodobych zdroji. Jedna se o vztah:
PK = ob&zny majetek — kratkodobé zdroje = dlouhodobé zdroje — dlouhodoby majetek
Cisty pracovni kapitél se vyjadiuje proto, aby nedochazelo ke zkresleni skute¢ného stavu.
Cisty pracovni kapital je mozno vyjadfit tak, Ze od pracovniho kapitilu odetteme
dlouhodobé pohledavky a hodnotu finanéniho majetku. Vztah je definovan nésledovné:
CPK = obézny majetek — dlouhodobé pohledavky — krdtkodobd pasiva — krdtkodoby
financni majetek

Neboli
CPK = pracovni kapital — dlouhodobé pohledavky — financéni majetek (Nyvltova, 2010,
S. 143-144).
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3.4.4 Pomérové ukazatele financni analyzy

Pomérové ukazatele financni analyzy jsou zdkladem finan¢ni analyzy. Vznikaji
pomérem dvou absolutnich ukazateli a umoziuji srovnani urcitého podniku s jinymi
podniky nebo s odvétvovym primérem. Pfi zpracovani analyzy podniku se musi pfihlizet
I k ekonomickému okoli podniku (Synek, 2011, s 353).

Pomérové ukazatele se d€li na skupiny podle oblasti, na kterou se zamétuji.
Zpravidla se ¢leni do péti skupin: ukazatel rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity
a kapitalového trhu. Jednotlivé ukazatele budou postupné popsany (Hobza, 2015, s. 57).

Ukazatel rentability neboli ukazatel vynosnosti. Timto ukazatelem se mé&fi
schopnost podniku vytvafet nové zdroje, dosahovat zisku prostiednictvim pouziti
investovaného kapitalu. U wukazatele rentability zpravidla vychazime zrozvahy
a z vysledovky. V Citateli se vyskytuje polozka, ktera odpovida hospodatskému vysledku.
Jedna se tedy o tokovou veli¢inu. Ve jmenovateli je druh kapitalu, tedy stavova veliCina.
Obecné muzeme fici, Ze rentabilita je vyjadiena pomérem zisku k ¢astce vloZeného
kapitalu. Ukazatel také slouzi khodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti.
Ukazatel rentability nejvice zajima akcionafe a investory, protoze na zakladé toho
se rozhoduji, zda do podniku investuji své financni prostiedky. Z ¢asového hlediska
by ukazatel mél mit rostouci tendenci (Hobza, 2015, s. 58).

Obecné miiZeme rentabilitu definovat pomérem:
zisk (Cisty, upraveny)

vlezeny kapital  (Kalouda, 2017, s. 72).

rentabilita =

Ke zjistovani rentability vloZzeného kapitdlu se vyuZivaji nejvice nasledujici pomérové
ukazatele: ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu, ukazatel rentability vlastniho
kapitalu, ukazatel rentability odbytu, ukazatel rentability ndklada a obrat celkovych aktiv
(Hobza, 2015, s. 58).

Ukazatel rentability celkového vlozného kapitalu (ROA) vyjadiuje celkovou
efektivnost spolecnosti, produkéni a vydélkovou schopnost. Ukazatel poskytuje informaci
o tom, kolik korun zisku ptipada na jednu korunu celkového vlozeného kapitalu. Tedy ¢im
je hodnota vys$i, tim je situace pro firmu lepsi.

Vzorec je definovan nasledovné:

ROA — EBIT _ Cisty zisk po zdanéni (a vyplaté prioritnich dividend)

Aktiva Aktiva

48



Pouziva se také vypocet se zdanénymi uroky. Vzorec pro vypocet bude nésledujici:
ROA = EBIT * (1-T) / Aktiva, kde T je sazba dan¢ ze zisku (Hobza, 2015, s. 58)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) je ukazatel, ktery vyjadiuje vynosnost
kapitalu vlozeného vlastniky a akcionafi. ROE pomahd investorim zjistit, zda je jejich
kapitdl zhodnocovan a sjakou intenzitou, zda investice odpovidd riziku.
V ptipad¢, ze ukazatel je rostouci muze to znamenat nékolik situaci: zlepSeni
hospodaiského vysledku, zmenSeni podilu vlastniho kapitalu v podniku nebo pokles
uroceni ciziho kapitalu. Pokud je hodnota nizsi z dlouhodobého hlediska, je podnik blizko
k zaniku. Investofi nebudou vkladat do podniku své finan¢ni prostfedky. Ukazatel by mél
byt vyssi nez Grokova mira depozit v bankach nebo bezrizikovych CP. Vzorec pro vypocet
ukazatele je nésledujici:

EAT tisty zisk po zdanéni

ROE = = ; ; :
vlastni kapital  wvlastni jméni (jmeéni akcionara)  (Hobza, 2015, s. 58-59).

Ukazatel rentability odbytu (ROS) neboli ukazatel rentability trzeb ukazuje schopnost
podniku dosahovat zisku pti konkrétni Girovni trzeb. Tedy kolik ¢istého zisku dokaze firma
vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. V praxi se vyuZiva oznaceni ziskové rozpéti, které slouzi
K vyjadieni ziskové marze. Cim vy$§i hodnota ukazatele vyjde, tim lepsi je situace

v podniku. VVzorec pro vypocet ukazatele je nasledujici:

EAT
ROS = —
trzby | (Hobza, 2015, s. 59).

Ukazatel rentability nakladi (ROC) se pouziva jako doplikovy ukazatel k ukazateli

rentability odbytu. Cim je niz$i hodnota ukazatele, tim lep§i ma podnik hospodaiské
vysledky. LepSiho hospodaifského vysledku je mozné dosdhnout snizenim naklada
nebo zvySovanim trzeb. Ukazatel je mozné vyjadiit jako pomér celkovym nakladim
Kk trzbam podniku. Ukazatel je definovan vztahem:

(EBIT(EAT)

ROC=1— ( ) =1 — rentabilita trzeb

Triby , (Hobza, 2015, s. 59).
Vynosnost investice (ROI) se pocitd z primérného EAT (oznacuje se pismenem Z),
ktery se vztahuje k investici a primérné zastatkové ceny investice Izc. Vzorec pro vypocet

je nasledujici:
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Z
ROI =L
Iz~ (Hobza, 2015, s. 59).

Obrat celkovych aktiv (OCA) ma uzkou spojitost s ukazateli rentability.
Oznacuje se také jako vazanost celkového vlozeného kapitdlu a méfi obrat (intenzitu
pouziti celkovych aktiv). Vzorec k vypoctu je nasledujici:

Trzhy

ac4d =
Celkovy vlozeny kapital (celkova aktiva) (Hobza, 2015, s. 59).

Ukazatel aktivity neboli ukazatel fizeni aktiv méfi, jak efektivné podnik hospodari
se svymi aktivy. Pokud jich ma podnik malo, pfichazi o trzby. Pokud jich ma vice,
nez je efektivni, vznikaji mu zbyteéné naklady. Ukazatel se pocita pro jednotlivé skupiny
aktiv zvIast’ (Synek, 2011, s. 355).

Ukazatel pro pocet obratek zasob se pocita pro urcité obdobi, obvykle jeden rok.
V ptipadé, ze pocet obratek zasob bude vydélen 360, vysledkem bude doba obratu zasob
ve dnech. Zajmem firmy je zvySovat pocet obratek zasob, coz vede ke zvySeni zisku.
Vztah pro vypocet ukazatele je nasledujici:

trzby (naklady)
prumeérna zasoba (Synek, 2011, 355).

Obrat zasob =

Pro dobu obratu pohledavek je idealni nulova hodnota. Ukazatel se vypocita nasledujicim
zpisobem:
pohledavky

Doba obratu pohledavek = —
trzby/365 (Kalouda, 2017, s. 74).

Rychlost obratu pohledavek popisuje kolikrat jsou pohledavky preménény ve financni
prostiedky, které plynou z trzeb. Vzorec pro vypocet je nasledujici:
trzby
Rychlost abratu pohledavek = ————
pohledavky (Kalouda, 2017, s. 74).
Doba obratu zavazkli ma vztah:
zavazky
Doba obratu zdvazki = —————
trzby/365 (Kalouda, 2017, s. 74)
Relativni védzanost stalych aktiv definuji potfebnou vazanost podnikovych fixnich aktiv
k dosazeni obratu. Ukazatel se také oznacCuje jako obrat aktiv. Relativni vazanost stalych
aktiv je definovan vztahem:
trzby
stala aktiva (Kalouda, 2017, s. 74)

Relativni vazanaost stalych aktiv =
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Ukazatel zadluZenosti (DR) porovnava rozvahové polozky a na zakladé toho
rozliSuje, v jakém mnozstvi jsou aktiva financovana cizimi zdroji. V praxi se vice vyuziva
pomérovy ukazatel zadluzenosti. Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je celkova
zadluzenost podniku. N&kdy byvad nazyvan jako ukazatel veétitelského rizika.
Vzorec je nasledujici:

cizi kapital

DR =
celkova aktiva (Hobza, 2015, s. 61).

Déle se pouziva koeficient samofinancovani (ER), ktery vyjadiuje pomér vlastniho
kapitélu k celkovym aktiviim. Nazyva se jako doplitkovy ukazatel k ukazateli vétitelského
rizika. Soucet koeficientu samofinancovani ER a ukazatele vétitelského rizika by se mél
co nejvice priblizovat k 1, tedy DR + ER = 1. VVzorec pro koeficient samofinancovani je:

_ vlastni kapital

celkova aktiva

vvvvvv

celkové situace (Hobza, 2015, s. 61).

Ukazatel tirokového kryti je dal$im z ukazatelt zadluzenosti, ktery udava kolikrat
je zisk vys§i nez placené uroky. Doporuované vysledky jsou hodnoty dosahujici
trojnasobku a vice. Tyto hodnoty jsou doporuc¢ovéany z toho divodu, Ze po zaplaceni trokli
Z cizich zdroji musi zastat dostateény efekt pro akcionare. Pokud podnik nebude schopen
platit urokové platby ze zisku, mize byt znakem budouciho upadku firmy. Vztah je pro

ukazatel je definovan:

EEBIT

Ukazatel urokového kryti= ——
- Nakladowve uroky

(Hobza, 2015, s. 62).

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je maximalni urokova mira. Vztah ukazatele
je definovan jako:

finanéni naklady

Maximalni irokova mira = (vlastni kapital + bankovni Gvéry+ obligace)
Ukazatel se porovnava srentabilitou. Srovnanim je ziskan ukazatel podminek
pro zadluzeni. ,Plati, ze je-li rentabilita vyS$i nez Urokovd mira, existuji podminky
pro dalsi zadluzovani firmy. V opa¢ném piipadé¢ se dals§i zadluzovani nedoporucuje
z divodu zvySovani rizika insolventnosti“ (Ruckova, 2015, s. 66).

Poslednim ukazatelem zadluZenosti je multiplikdtor kapitalu akcionafi.

Multiplikator vyjadfuje, v jaké vysi jsou celkova aktiva financovana cizimi zdroji.
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Cim vy$si je hodnota ukazatele, tim je vy$si vyuziti cizich zdroji. Zaroveti ale také vyssi
mira rizika V oblasti platebni schopnosti podniku. Vzorec je nésledujici:

celkova aktiva

vlastni kapital (Hobza, 2015, s. 62).

Multiplikator kapitilu akcionaria =

Ukazatele likvidity jsou nedilnou slozkou hodnoceni vykonnosti podniku.
Spolecnost musi dostat svym zavazkiim, jinak nebude schopna existovat v podminkach
trzni ekonomiky. ,, Pri hodnoceni ukazatelu likvidity je dulezité vzit na védomi jednu
podstatnou skutecnost, a sice, Ze obéiny majetek neprodukuje zZadny zisk, naopak
V obézném majetku md podnik své zdroje vazany. Ukazatele informuji o statickém
pohledu na schopnost firmy dostat zavazkim (Kislingerova, 2001, s. 74-75).

Bézna likvidita (CR) se oznacuje jako likvidita 3. stupné. Ukazuje, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky firmy, ptipadné kolika jednotkami obéznych
aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazki. Jinymi slovy je mozné fici, jak by byl
podnik schopny uspokojit véfitele, kdyby proménil vSechna obézna aktiva ke konkrétnimu
okamziku v hotovost. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim pravdépodobngjsi je uchovani
platebni schopnosti podniku. Doporucované hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5.
Pii posuzovani bézné likvidity je nutné peclivé zvazit polozky, které negativné ovliviiuji
zéasoby a pohledavky. Vzorec je nasledujici:

obéina aktiva
CR

~ kratkodobé zavazky (Hobza, 2015, s. 63)
Likvidita druhého stupné se nazyva ukazatelem pohotové likvidity (AT). Optimalni

hodnoty této likvidity se pohybuji v rozmezi 1-1,5. V tomto pifipad€ podnik kryje zavazky
z kratkodobych zavazkl bez prodeje zasob. V piipad€, Ze hodnota ukazatele bude vyssi,
je to vhodné pro véfitele, nikoli pro akcionafe a vedeni podniku. Nadmérna vyse obéznych
aktiv neptiznivé ovlivituje celkovou vynosnost vlozenych prosttedkii. Vzorec pro likviditu
druhého stupné je nasledujici:

Obéina aktiva — Zavazky
AT =

kratkodobé zavazky  (Hobza, 2015, s. 63).

Poslednim stupném likvidity, tedy prvnim stupném, je ukazatel okamzité likvidity
(Cash Ratio). Obsahuje pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Vzorec pro vypocet:
Pohotoveé platebni prostredky

Cash ratio = — -
Dluhy s okamzitou splatnosti
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Pojmem pohotové platebni prosttedky se rozumi suma penéz na bézném ctu, v pokladné,
obchodovatelné CP a Seky. Dluhy s okamzitou splatnosti jsou kratkodobé zavazky, bézné
(kratkodobé¢) bankovni véry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Hodnoty se doporucuji
v rozmezi 0,2-0,5 (Hebza, 2015, s. 63).

Ukazatel kapitalového trhu se od ostatnich ukazatelti odliSuje, protoze pracuje
S trznimi hodnotami. Hodnoty téchto ukazatelli jsou dilezité ptfedevSim pro investory
Z hlediska névratnosti investovanych penéznich prostiedkli. Dulezitymi ukazateli jsou:
ucetni hodnota akcii, Cisty zisk na akcii, dividendovy vynos, ukazatel P/E a pomér trzni

ceny akcie k ucetni hodnoté (Hebza, 2015, s. 64.).
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika VSeobecné zdravotni pojistovny CR

Vieobecna zdravotni pojistovna CR byla zfizena 1. ledna 1992 zakonem
¢.551/1991 Sb. Postupné vznikaly dal$i zdravotni pojistovny (podle zakona
¢.280/1992 Sb.) ale VZP CR patfi stéméf 6 miliony klienti k nejvétsi zdravotni
pojistovné v Ceské republice (VZP CR, O nas, 2017).

Na 1é¢bu klienti vynalozi VZP CR ro¢né piiblizné 160 miliard K&. Jedna se o 51 %
z celkovych nakladti &eského zdravotnictvi. VZP CR poskytuje ty nejkvalitn&jsi
a nejnakladngjsi sluzby vSem, ktefi je potiebuji. Za jedince, ktefi jsou zavazné nemocni,
pojistovna hradi néklady v desitkdch miliont korun ro¢né. Primérné k nejvice ndkladnym
pacientiim patii mensi déti a seniofi (VZP CR, O nas, 2017).

Hlavnim ukolem zdravotniho pojisténi, tedy i Vieobecné zdravotni pojistovny CR,
je vybirat pojistné na zdravotni pojisténi a hradit zdravotni sluzby, které byly poskytnuty
klientim pojistovny smluvnimi poskytovateli zdravotnich sluzeb. Za rok 2015
se efektivita vybéru pojistného pohybovala na 99,03 %. VZP CR v roce 2015 neméla
7adné zavazky po 1hiité splatnosti (VZP CR, O nas, 2017).

VZP CR ma smlouvy s vétSinou lékaiti a zafizeni. Klienti tedy mohou vybirat
Z nejSirsi sité poskytovatelll zdravotnich sluzeb. Pojistovna ma uzavienou smlouvu s 96 %
praktickych 1ékaiti a s40 tisici zdravotnickymi zafizenimi. Pojisténci VZP CR tvoii
pfiblizné 60 % oSetfenych v téchto ordinacich. Déle vétina pacientii spoléha na VZP CR
ve vysoce specializovanych pracovistich jako jsou komplexni onkologick4 centra a dalsi
pracovisté se zvlastni smlouvou. Diky tomu je mozné 1éCit pacienty t€émi nejmodernéjSimi
rehabilitacnich sluzeb. Témér vSechny pracovisté¢ maji smlouvu se VSeobecnou zdravotni
pojistovnou (VZP CR, O nés, 2017).

Vseobecna zdravotni pojiStovna se snazi hledat nové cesty ke zdravi svych klientt.
Do provozu jsou zavedeny rtzné pilotni projekty. Naptiklad pied nékolika lety byl
zaveden do praxe screening rakoviny tlustého stieva, pied nedavnem se zacal pouzivat test
Oncotype DX, ktery chrani Zeny s rakovinou prsu pred chemoterapii, ktera by v jejich

piipadé byla netGc¢innd. Dale se pojiStovna zapojuje do prace Mezinarodni asociace
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vzajemnych pojistoven a Evropské sit¢ boje proti podvodim a korupci ve zdravotnictvi
(VZP CR, O nas, 2017).

Vseobecna zdravotni pojistovna ma pro své klienty fadu vyhod a pfispévka.
Jako prvni je mozné uvést finanéni pfispévky z fondu prevence. Fond prevence zahrnuje
ptispévky na prevenci kardiovaskularniho onemocnéni, diabetu, poruch dusevniho zdravi
nebo onkologickych onemocnéni. Déale do této kategorie spadaji prispévky na ockovani.
Dalsi vyhodou je klub pevného zdravi. Diky Clenstvi v klubu je mozné Cerpat desitky
bonusti a slev. Jedna se o slevy u klubovych partnert, které jsou zaméteny na pohyb, relax,
zdravy Zivotni styl a jiné (VZP CR, Vyhody a ptispévky, 2017).

Dalsi vyhoda je zaméfena na malé klienty, ktefi trpi nékterymi chronickymi
onemocnénimi. Program se jmenuje Motsky konik. Jedna se o pfimoiské 1é¢ebné-ozdravné
pobyty pro malé klienty, kteti trpi naptiklad lupénkou, atopickym ekzémem, bronchiadlnim
astmatem, obstruktivni plicni nemoci nebo dal$imi onemocnénimi. Dalsi vyhoda
je zaméfena na pojisténce do veéku 18 let, kterym byla diagnostikovana celiakie.
V tomto programu je mozné ziskat az 6 000 K& na nakup bezlepkovych potravin (VZP CR,
Vyhody a piispévky, 2017).

Vseobecna zdravotni pojiStovna podporuje klienty, ktefi se rozhodnout skoncovat
se zavislosti na koufeni. Pfispévek na nahradni nikotinovou lécbu nebo na nehrazeny 1€k
na odvykani koufeni, ktery je predepsan lékafem, se pohybuje ve vysi az 2 500 K¢.
VZP CR ve spolupraci se svou dcefinou spole¢nosti Pojistovnou VZP, a. s. nabizi vyhodné
komer¢ni pojisténi. Dale jsou pofadany rizné akce pro celou rodinu, které jsou zaméefené
na prevenci zavaznych onemocnéni, na dalsi rizikové faktory, jako je naptiklad traz
pii sportu nebo podpora zdravého Zivotniho stylu (VZP CR, Vyhody a piispévky, 2017).

Vseobecna zdravotni pojisStovna se zajimé také o své okoli, a proto se snazi byt
spolecensky odpovédna. Jednim z cili VSeobecné zdravotni pojistovny je budovani zdravé
a aktivni spoleCnosti. Mezi centralni priority v oblasti spole¢enské zodpovédnosti je mozné
uvést: ocenovat zodpovédny pfistup ke svému zdravi, dlouhodobé piispivat k prevenci
nemocnosti ve spolecnosti, budovat socidlni zodpovédnost a vyrovnavat socidlni
nerovnosti ve spolecnosti, podporovat obcanskou solidaritu ve spole¢nosti, podporovat
vyzkum novych technologii pro 1é€bu a podporovat aktivity firemniho dobrovolnictvi

(VZP CR, Pomahame, 2017).
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Spolegenska zodpovédnost VZP CR je rozdélena do &tyi hlavnich pilitt: podpora
zdravého zivotniho stylu, podpora znevyhodnénych obcanii, firemni dobrovolnictvi
a podpora védy a vyzkumu. Vieobecna zdravotni pojistovna CR podporuje védu a vyzkum
a prispiva na vzdélavani zdravotnikii a poskytovateli zdravotni péce (VZP CR,

Pomahame, 2017).

4.1.1 Organizaéni struktura Vieobecné zdravotni pojistovny CR

V &ele pojistovny stoji feditel VZP CR, kterého jmenuje a odvolava Spravni rada
VZP CR. Od 1.1. 2012 je feditelem VZP CR Ing. Zdenék Kabétek. Reditel VZP CR
je statutarnim organem VZP CR a jedna jejim jménem. Organizaéni struktura VZP CR
je znazornéna na schématu ¢ 3 Organizaéni struktura VZP CR

Schéma 3 Organizaéni struktura VZP CR

Ustiedi
130 00 Praha 3, Orlicka 4/2020

Regionalni Regionalni Regionalni
pobocka pobocka pobocka

Klientské pracovisté Klientské pracovisté
(KLIPR) (KLIPR)

Zdroj: Adaptaéni program nového zaméstnance VZP CR, 2015, s. 6

Organizaéni struktura se sklada z tstfedi, regionalnich pobocek a klientskych pracovist.
Ustiedi idi ¢innost organiza¢nich slozek VZP CR. Dale provadi rozhodnuti Spravni rady,
zabezpeCuje soucinnost se statnimi organy, dal§imi organy vetejné spravy, pravnickymi
a fyzickymi osobami a dal§i Cinnost souvisejici s provadénim vetejného zdravotniho
pojisténi (Adaptaéni program nového zaméstnance VZP CR, 2015, s. 6).

Do cervence roku 2012 bylo 13 krajskych pobocek (KP). Od 1. 7. 2012 doslo
na zaklad¢ rozhodnuti spravni rady ke zjednoduseni organiza¢ni a procesni struktury
VZP CR. Tim doslo ke sniZeni poétu krajskych poboc¢ek. Nové je pouze Sest regionalnich
pobo¢ek — RP Praha, RP Plzen, RP Usti nad Labem, RP Hradec Kralové, RP Brno
a RP Ostrava (Adaptaéni program nového zaméstnance VZP CR, 2015, s. 6).
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Hlavnimi organy VZP CR je spravni a dozoréi rada. Spravni radu tvoii 10 ¢lend,
ktefi jsou jmenovani vladou a 20 &lenti volenych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR.
Spravni rada rozhoduje o:

e Schvaleni navrhu zdravotné pojistného planu, ucetni zavérky, néavrhu

vyro¢ni zpravy,

e Schvaleni objemu uhrad zdravotnickym zatizenim,

e Jmenovani feditele Pojistovny, piipadné jeho odvolani,

e Schvaleni zasad smluvni politiky,

e Nékupu nemovitosti, hmotného nebo nehmotného majetku, kde je pofizovaci cena

vys$si nez 5 000 000 K¢,

e Pouziti prostiedki rezervniho fondu (Adaptacni program nového zaméstnance

VZP CR, 2015, s. 7).

Dozor¢i rada je tvofena tfemi Cleny, ktefi jsou jmenovani vlddou, a to na ndvrh ministra
financi, ministra prace a socialnich véci a ministra zdravotnictvi. Ddle je tvofena deseti
&leny volenych Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR. Mezi hlavni &innosti dozoréi
rady patii dohled nad dodrZzovanim pravnich ptedpisti a vnitinich pfedpisi a na celkové
hospodateni VZP CR. Déle projednava navrh zdravotn& pojistného planu, Gidetni zavérku,
navrh vyrocni zpravy a své stanovisko nasledné predklada ke spolecnému jednani spole¢né
se Spravni radou (Adaptaéni program nového zaméstnance VZP CR, 2015, s. 7).

Ustiedi VZP CR je tvofeno $esti odbornymi Giseky a &tyfmi utvary piimo fizenymi
feditelem. Schematicky je ustfedi zndzornéno na schématu & 4 Ustfedi VZP CR

Schéma 4 Ustiedi VZP CR

Reditel VZP CR
Odbor interniho odbor Odbor .
auditu - p e - - = Sekretariat
a kontroly komunikace bezpecnosti
1 | | 1 | | | | | |
Usek slyzeb Usek Ekonomicky P aini 'fﬂse!“n
sek slyze . —— onomicky ersondlni informacnic
IrLIinant'|'.’|I m Zdr%"é%t"' Pravni usek usek usek a komunikaénich|

p technologii

Zdroj: Adaptaéni program nového zaméstnance VZP R, 2015, s. 8
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Utvary Fizené feditelem VZP CR jsou nasledujici: feditel Odboru interniho auditu
a kontroly, feditel Odboru komunikace, Odd¢leni bezpecnosti, 6 naméstki a 6 feditelt

RP (Adaptaéni program nového zaméstnance VZP CR, 2015, s. 8)

4.1.2 Hospodaieni Vieobecné zdravotni pojistovny CR

Snaha Vseobecné zdravotni pojistovny CR je mit vyrovnany rozpodet.
To znamena sestavit rozpocCet a realizovat ho tak, aby vydaje neptfevysily rocni piijmy.
V piipadé, ze vznikne schodek rozpoctu, bude rozdil zuctovan vic¢i rezervnimu fondu.
Plan rozpodétu (neboli zdravotné pojistny plan) je predkladan Ministerstvu financi CR
a Ministerstvu zdravotnictvi CR. Po zkontrolovani je navrh zdravotné pojistného planu
predkladan vladé (Adaptaéni program nového zaméstnance VZP CR, 2015, s. 4).

Zdravotn¢ pojistny plan (ZPP) obsahuje plan pfijmi a vydaji. Konkrétné se jedna
0 nasledujicich pét polozek:

e piedpoklad vyvoje struktury pojisténci,

e plan provoznich nékladu,

e soustavu ZZ, se kterymi pojistovna uzavira smlouvu o thradé ZP,

e udaje o rozsahu ZP hrazené z prostedki Pojistovny,

e zpUsob zajiSténi dostupnosti sluzeb (Adaptacni program nového zaméstnance VZP

CR, 2015, s. 4).

Vizi VZP CR je definovana nasledovné: ,jsme silny, stabilni a spolehlivy partner,
vstiicny a dostupny pro své klienty, jejichz zdravi je nasi prioritou. Jsme prvni v zavadéni
modernich postupti v efektivni spravé vetejnych prostiedki a ve zvySovani standardi
zdravotni péée v Ceské republice. Podporujeme rozvoj nasich zaméstnancii a ocefiujeme
jejich aktivni piinos pro spoleénost. Mise VZP CR je nasledujici: ,,jsme garantem kvalitni
a kompletni zdravotni péce pro vSechny Zivotni situace” (Adaptacni program nového
zaméstnance VZP CR, 2015, s. 5).

Jedny z nejdulezitgjsich cilti zdravotni pojistovny VZP CR jsou nasledujici:

e byt partnerem pro klienty,

e klast duraz na kvalitu sluzeb, které souvisi se zdravotnimi sluzbami,

e klast diraz na kvalitu zdravotni péce ve smluvnich zdravotnickych zatizenich,

e hradit zdravotni pé&i, Cerpanou klienty na izemi CR a v zemich EU

e dbat na dodrZzovani prav klientt a
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e podporovat zavadéni novych diagnostickych vySetfovacich a lé¢ebnych metod

(Adaptaéni program nového zaméstnance VZP CR, 2015, s. 5).

4.2 Horizontalni a vertikalni analyza VSeobecné zdravotni pojistovny
CR
Horizontéalni a vertikalni analyza jsou analyzami, které jsou vyuzivany jako vstupni
metody pro finan¢ni analyzu. Analyzy vyuZzivaji absolutni ukazatele z rozvahy a vykazu
zisku a ztrat VSeobecné zdravotni pojistovny CR ve sledovaném obdobi 2005-2016.
Jako prvni bude provedena analyza aktiv a pasiv, tedy rozvahy. Nasledné bude navazovat
analyza vynost a nakladu, tedy analyza vykazl zisku a ztraty.

Analyzy budou vzdy uvadény ve zkradcené podob& s ohledem na vyznamnost
uvedenych polozek. Duvodem zkracenych podob jednotlivych analyz je piedevSim
adekvatni vyuziti prostoru praktické ¢asti diplomové prace. Absolutni ¢isla budou uvedena
vtis. K¢, pokud nebude uvedeno jinak. Procenta jsou zaokrouhlena na cela Cisla,
pouze v ptipad¢ vertikalnich analyz jsou v nékterych ojedinélych piipadech uvedend

na dvé desetinna mista.

4.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury

Aktiva jsou majetkovou strukturou sledované organizace. V nasledujicich
tabulkach 4-6 Zkracena rozvaha — aktiva jsou uvedeny hodnoty aktiv ve sledovaném
obdobi, tj. 2005-2016. Pro ucely vypoctu horizontalni analyzy byly pouzity netto hodnoty
DM, které jsou uvedeny v origindlnich Gcetnich vykazech VSeobecné zdravotni pojistovny
CR.

Tabulka 4 Zkracena rozvaha aktiv — ¢ast 1/3

2005 2006 2007 2008
AKTIVA Brutto | Korekce | Netto Brutto | Korekce | Netto Brutto | Korekce | Netto Brutto | Korekce | Netto
[ tis. KE) [tis. KE) [tis. KE) [ tis. KE) [tis. KE) [tis. KE) | tis. KE) (tis. KE) [tis. K} [ tis. KE) [tis. KE) [tis. KE)
A. Dlouhodoby nehmotny majetek 1515112 1181575 337537| 1603636| 1320250 283346| 1746976| 1428682 318294] 1916855| 1517153 355 706
B. Finanéni umist&ni [investice) 1] (1] 0 (1] (1] 0 (1] (1] 0 o (1] o
C.D ¥ hmotny majetek 53597969 1621115| 3776854 5458636| 1730235 3678401 5507533 1859309 3603274] 5676668| 1573416| 3703252
|. Pozemky = stavby [nemovitosti) 2835855 E7EE42( 2259213 42058228 751387( 2454441 (4] 0 0| 0 0 0
1. VEci movite 1130238 944473 245815 1200342| 10288243 172 034 o 0 0 0 Q 0
1Il. Nedokonfeny ¥ majetek 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
IV, Naklady na pofizeni DHM a poskytnuté zalohy 271726 0| 271726 51 2EE| 0| 51866 (4] 0 0 0 0 0
D. Dlouhodoby finanini majetek 100 000 o 100 000| 100 000 o 100 000| 100 000 o 100 000 100 000 0 100 000|
|. Podily 100000 0| 100 000| 100000 0| 100 000| 100 000 0 100 000 100 000 Q 100 000)
II. Jiny dlouhodoby finanéni majetek Q| 0| 0 0| 0| 0 o 0 0 Q 0
E. Dluznici 33708575 0[33708575| 37993692 0[37994692| 40451299 0|40451 499) 20398 305 0|40398805
|. Fohledavky zvefejného zdravotniho pojisténi 33634788 0| 33634 788| 37932802 0| 37 332 802| 40 381 377 04038137740 346008 0| 40 346 008
|I. Ostatni pohledavky 73787 0| 73787 61230 0| 51 830 [ 0 0| 52737 Q 52797
F. Ostatni aktiva 203091 1] 203 091 646 879 1] 646 879] 10924 455 0| 10924 455| 17 005 404 0| 17 005 404
|. Zésoby 4934 0| 4984 5552 0| 5552 45262 0 45262 33323 Q 33323
|I. Hotovost na Gétech ufin.instituci a hotovost v pokladi 133628 0| 193 628| 618082 0| 618083 10874 275 0[10874275| 165967933 0|16967 333
111 Jina aktiva 4473 0| 44739 23238 0| 23238 4318 0 4318 4148 0 4142
G. Pfechodné GEty aktiv 19| o 19| 430 o 430 3929339 o 392 939 434571 0 434571
|. Ostatni piechodné Uty aktiv [dohadné polokky aktivn| 13 ] 13 430 ] 230 332333 0 332 383 434571 2 434 571
AKTIVA CELKEM 40928766| 2302690|38126076| 45804333| 3100525(42703808]59123502| 3327991|55795511] 65582307 | 3490569| 62091 738
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Zdroj: Vyroéni zpravy VZP CR, vlastni zpracovani
Tabulka 5 Zkracena rozvaha aktiv — ¢ast 2/3

A. Dlouhodoby nehmotny majetek 17815997 1201364 580633 1525431| 1158731 766 700] 2268458| 1437 850 B835608] 2195646| 1337450 8538 156
B. Finanéni umisténi [investice} o 0| 0 o 0| o 0 0| o o 0
C.D ¥ hmotny majetek 62305986| 2099630| 4131356| 6423560| 2276693| 4151367] 6568352| 2482542| 4085810| 5977656| 2309644 3663012
|. Pozemky a stavby [nemovitosti) 0 o O #4B68126| 1063372| 3404754| 4462514| 1146547| 3315967 4329267 113858%3| 3130678
Il Véci movité 1] 1] 0| 175%384| 1213321 546063] 1308645 1335985 472650] 1551185| 1171055 380 130
Ill. Nedokonieny dlouhodoby majetek Q o 0 202753 Q 202753 295 B96 Q| 295 B9E| 86207 o 86 207
IV, Naklady na pofizeni DHM = poskytnuté zslohy Q o 0| 1257 Q 1257 1257 Q| 1257 937 o 357
D. Dlouhodoby finanéni majetek 100 000 o 100 D00 104 520 o 104 520 106024 0 106 024 106024 o 106 024
| Podily 100 000 1] 100 000 104 200 1] 104 800 106024 0| 106 024 106024 4] 106 024
II. Jiny dlouhodoby finanéni majetek Q o 0 120 Q 120 o Q| 0| o o 0
E. DluEnici 40132313 0|40132313|41910456(16073115|25332341)41 301 379 | 18 834 432| 22 567 397| 43 835041 | 15 774 033 | 24 060 353
|. Pohledavky zvefejného zdravotniho pojisténi 40082116 0|40082 116| 41865837(16078115| 25787 72241755 675| 18834 482| 22925 193] 43 699453 |13 774083 | 23925 370
II. Cstatni pohledavky 50197 1] 50197 44819 1] 44619 43304 0| 47 204 135588 4] 135 538
F. Ostatni aktiva 10986 107 0|10586 107| 582010596 0| 5201096| 4930763 0| 4580763 281601 o 281 601
|. Zasoby 7 000 o 7 000 Q| Q 0 o Q| 0| o o 0
\I. Hotovaost na Gétech u fin.instituci 3 hotovost v poklad{ 10572 358 0]10972358] 5796432 0| 5796432] 4976554 0| 43576554 275343 o 275 3435
11l Jina aktiva 6351 1] 6351 4664, 1] 4664 4209 0| 4209 48652 4] 4652
G. Prechodné Gty aktiv 374914 o 374514 0 o 0| o 0 0| o o 0
|. Ostatni pfechodné Uity sktiv ([dohadné polokky aktivni 3745314 [1] 374514 [+] [1] [ [+] [+] 1] [1] [+] 0

Zdroj: Vyroéni zpravy VZP CR, vlastni zpracovani
Tabulka 6 ZKkracena rozvaha aktiv — ¢ast 3/3

AD ¥ ¥ majetek 2365360 16510028 674352| 2081625 1617005 464624| 2076855| 1733633| 343217| 2131238| 1852256 235032
B. Finanéni umist&ni [investice) 1] o 0| 0| 1] 0| o 0| 0 o o 0|
C.D ¥ hmotny majetek 5585373| 2280463| 3304510| 5442163( 2847436| 2554727] 5297971| 2784182| 2513785| 5100253| 2724258| 2375995
|. Pozemky a stavby (nemavitosti) 4163516| 113802%| 3025487| 4060538 1713150| 23474338] 3307874| 1623513| 2284361] 3770140| 1601801| 2168333
1. VEci movité 1405274| 1142434 262840| 1359817 1134286 225531| 1341892 1160669 181223| 1322870| 1122457 200413
Ill. Nedokonieny dlouhodoby majetek 165823 (4] 16583 21 140 0 21140 42182 0| 48122 7243 o 71243
IV. Naklady na pofizeni DHM a poskytnuté zalchy 0 ] 0l 518 0 518 23 0 23 ] o 0
D. Dlouhodaby finanéni majetek 106 024 o 106 024 106 024 a 106 024 106024 0 106 024 104 520 o 104 520
|. Podily 106024 [ 106 024 106 024 1) 106024 106024 0| 106 024] 104 800 [ 104 00|
II. liny dlouhodoby finanéni majetek 0 (4] 0 0| 0 0 o 0| 0 120 o 120
E. Dlugnici 43291 003|20751412|22539591|42955474(21254602|21 664 872]| 39675084 (20911 620| 18763 464| 35701 320| 21 165 713| 18 535 607
|. Pohled&vky zvefejného zdravotniho pojifténi 43254 876|20751412|22503464|42914676(21234602|21 620074)33629599| 20911 620| 18717373 39654 148|21 165713 | 183488 435
II. Ostatni pohledaviy 36127 [ 36127 44798 1) 44798 45485 0| 45485 47172 [ 47172
F. Ostatni aktiva 537420 o 537420] 2852434 0| 2852434] 4042485 0| 4042485| 9235282 0| 9235282
|. Zazoby Q o 0 Q| Q 0| o Q| 0| o o 0
Il. Hotovost na uftech u fin.instituci 8 hotovost v poklad 533335 0 533335| 2848 158 0| 2848158] 4038255 0| 4038255] 9234400 0| 9234400
11l. Jina aktiva 4085 [ 4085 4276 1) 427§ 4230 0| 4230 282 [ 282
G. Piechodneé Uty aktiv 1] o 0| 0| 1] 0| o 0| 0 o
|. Ostatni pfechodné uéty aktiv [dohadné polotky aktivni 0 ] 5] 0 0 ) o 0 0| o

ole
ole

Zdroj: Vyroéni zpravy VZP CR, vlastni zpracovani

Aktiva Vseobecné zdravotni pojistovny CR se ¢&leni do nasledujicich &asti:
Dlouhodoby nehmotny majetek, finan¢ni investice, dlouhodoby hmotny majetek,
dlouhodoby finanéni majetek, dluZznici, ostatni aktiva a prechodné ucty aktiv.
Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen pfevazné nemovitostmi, movitymi vécmi a ndklady
na potizeni DHM a poskytnuté zalohy. Finan¢ni majetek je tvofen pievazné podily.
Polozku dluznikl tvoti z pfevazné vétSiny pohledavky z vetejného zdravotniho pojisténi
apouze z velmi malé Casti jsou tvofeny ostatnimi pohleddvkami. Do ostatnich zésob
je mozné zaradit zasoby, hotovost na uctech u finan¢nich instituci a hotovost v pokladné

a jina aktiva.



Celkovda suma aktiv byla od roku 2005 do roku 2008 rostouci.
Z hodnoty 38 126 076 tis K¢ vzrostla na 62 091 738 tis. K¢ (nartst o 23 965 662 tis. K¢).
Dlouhodoby majetek v tomto obdobi se nijak vyrazné¢ nezmenil.

Dlouhodoby nehmotny majetek v roce 2006 klesl z hodnoty 337 537 tis. K¢&
na 283 346 tis. K¢, coz znamenalo pokles o minus 16,06 %. Dlouhodoby hmotny majetek
od zacatku sledovaného obdobi do roku 2007 klesl o minus 168 580 tis. K¢
(z hodnoty 3 776 854 tis. K¢ na hodnotu 3 608274 tis. K¢&). Vroce 2008 vzrostl
na hodnotu 3 703 252 tis. K¢ (jednalo se o nardst plus 2,63 %). Dlouhodoby finanéni
majetek, ktery byl mezi lety 2005 — 2008 tvoten podily byl neménny.

Naopak pohledavky z vetfejného zdravotniho pojiSténi se postupné zvySovaly.
Tento jev je pro zdravotni pojiStovnu nezaddouci. Divodem je, ze financni prostiedky,
které jsou vazané v pohledavkach nejsou likvidni a nemusi byt obdrzeny ve lhuaté
jejich splatnosti.  V roce 2005 cinila hodnota pohledavek (neboli  dluznik)
33708 575 tis. K&. V roce 2008 byla zaznamenana ¢astka 40 451 599 tis. K¢. Jednalo se
onarust plus 20 %. Snahou pojistovny je snizovat pohledavky po 1huté splatnosti.
Ostatni pohledavky jsou tvofeny pohleddvkami za zaméstnanenckymi zdravotnimi
pojistovnami z prerozdéleni, pohledavkami z ndhrad $kod, z plnéni mezinarodnich smluv
a pohledavkami ostatnich fondi VZP CR (Vyroéni zpravy VZP CR).

Od roku 2008 se celkova hodnota aktiv snizovala az do roku 2013 (Hodnota aktiv
v roce 2008 byla 62 091 738 tis. K¢ a do roku 2013 klesla na hodnotu 27 162 297 tis. K¢).
V roce 2008 probéhla reforma ceského zdravotnictvi. Byly zavedeny regulacni poplatky
ale i celkova zména systému zdravotnictvi (Vyroéni zprava VZP CR 2008).
nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku. Nartst nedokonceného dlouhodobého
nehmotného majetku vzrostl z hodnoty 88 445 tis. K& na hodntou 209 742 tis. K¢
(Vyroéni zprava VZP CR 2009).

Dlouhodoby majetek v roce 2009 vzrostl o 428 104 tis. K¢, procentuelné se jedna
0 narust 11,56 %. Nejvetsi nartist oproti pfedchozimu obdobi byl zaznamenan v poloZzce
hmotného majetku a to konkrétné u odpisovaného majetku. Jednalo se o nartst z hodnoty
189 285 tis. K¢ na hodnotu 459 872 tis. K¢. Nedokonéeny hmotny majetek vzrostl
0 66,95 % (z hodnoty 137 334 tis. K¢ na hodnotu 229 272 tis. K¢&).
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Hodnota dluzniki se snizila oproti piedchozimu sledovanému obdobi
0 266 492 tis. K&. Nejveétsi cast z celkové castky dluznikti je z pohledavek za platci
pojistného (konkrétné se jednd o 94,93 % z celkové dluzné castky). Hotovost na Uctech
se vede na zvlastnich bankovnich uctech. Konkrétné se jednd o ucty zakladniho fondu,
rezervniho fondu, provozniho fondu, socidlniho fondu, fondu reprodukce majetku, fondu
prevence, fondu pro thradu preventivni péce, fondu pro zprostiedkovani thrady zdravotni
péce, fondu pro uhradu zdvodni preventivni péce z prostiedkii zameéstnavatele, rezervy
na pravomocné neskoncené soudni spory a ostatni bankovni ucty. Nejvyssi hodnoty jsou
u polozek zakladniho fondu a rezervniho fondu (Vyroéni zprava VZP CR 2009).

Vroce 2009 vznikly nové pojistovny, coz zapfiinilo odliv pojisténct.
To znamenalo pro pojistovnu snizeni celkové &astky za pojistniky. VZP CR musela
reagovat na vzniklou situaci, aby v dalsich letech nedochazelo k dal§imu odlivu pojisténci
a VZP CR si zachovala svou pozici na trhu.

Od roku 2010 az do konce sledovaného obdobi se celkova hodnota aktiv vyrazné
hodnota polozky dluznikii 40 132313 tis. K¢ a v poslednim sledovaném obdobi,
tedy vroce 2016, byla hodnota 18 535607 tis. K¢ Hodnota polozky je o minus
21596 706 tis. K& Pfi¢inou vyrazného snizeni hodnoty pohledavek z vetejného
zdravotniho pojisténi byl efektivni vybér pojistného. Uspénost vybéru pojistného byla
98 % (Vyroéni zprava VZP CR 2010).

I ptes ekonomickou situaci (prib&h ekonomické krize od roku 2008) se vybér
pojistného na zdravotni pé¢i dostal na stejnou tUroven jako pred zaCatkem krize.
Na zakladé okolnosti doslo ke sniZeni poétu zaméstnanci Ustiedi pojistovny o vice nez
10 % (Vyroéni zprava VZP CR). V roce 2012 probéhla restrukturalizace (ze 14 krajskych
pobocek vzniklo 6 regionalnich pobocek). Nejvyssi ubytek oproti pfedchozimu roku
je upolozky ostatnich aktiv, pfesnéji u hotovosti na uctech u finan¢nich instituci
a hotovosti v pokladné. Hlavni pfi¢inou ubytku finanénich prostiedkl byla probihajici
ekonomicka krize (z hodnoty 4 976 554 tis. K¢ na hodnotu 279 949 tis. K¢).

Bez ohledu na vnitini uspory a vlivem pokracujici recese byly prosttedky pouzité
ze zakladniho fondu na zdravotni sluzby vysSs$i nez piijmy a proto bilance pojistovny

dosahla zaporného vysledku (v absolutni hodnoté 3,3 mld. K¢). Pojistovna usSetiila
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0,5 mld. K¢ tim, ze nevycerpala zdkonné piidély na svoji vlastni ¢innost (Vyrocni zprava
VZP CR 2012).

Hospodaieni VZP CR skonéilo v roce 2013 se ztratou minus 958 miliontt korun.
VZP CR v tomto roce pfijala navratnou finanéni vypomoc na posileni ZFZP ve vysi
1,7 mld. K& (Vyroéni zprava VZP CR 2013). Poprvé od roku 2009 bylo v roce 2014
dosazeno kladného salda pfijmi a vydaji a to ve vysi Ctvrt miliardy korun.
Tohoto vysledku se podafilo dosahnout i se splacenim ¢asti finanéni vypomoci
ato v hodnot€ 700 miliond korun.

V roce 2016 bylo dosazeno nejlepsiho vysledku za poslednich 8 let. VZP CR
splatila posledni ¢ast financni vypomoci statu ve vysi 500 mil. K& Za dobré vysledky
hospodafeni VZP CR stoji dobry vyvoj ekonomiky véetné manaZerskych rozhodnuti
pojistovny. Vybér pojistného piesahl pojistny plan o 3 % (Vyroéni zprava VZP CR 2016).

Z rozvahy je mozno vy¢ist vyvoj aktiv ve zkoumanych letech. Vyvoj jednotlivych
aktiv je znazornén v tabulkach 7-8 Horizontalni analyza VZP CR mezi lety 2005 — 2016.
Tabulka 7 Horizontalni analyza VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 1/2

Aktiva celkem 38 126076| 12%|42 703 808 31%(55795511|11%|62 091 738| -9%|56 305 323|-35%|36 656924
oM 4214 391| -4%| 4051747 -1%| 4026568| 4%| 4202 958( 14%| 4811989| 4%| 5023 487
DNM 337 537| -16% 283 346 12% 318 294|26% 399 706 45% 580 633| 32% 766 700
DHM 3776 854| -3%| 36638401 -2%| 3608 274| 3%| 3703 252 12%| 4131356 0%| 4151 867
DFM 100000 0% 100 000 0% 100000| 0% 100000 0% 100000 5% 104 920
KM 33911 666| 14%|38 641571 33%|51 375954|12%|57 404 209|-11%(51 118 420|-38% |31 633 437
KFM 193 628|219% 518 089| 1659%| 10 874 275(56%| 16 967 933|-35%| 10972 358|-47%| 5796432
POHLEDAVKY |33 708575| 13%|37 994 692 6%| 40 451 499]| 0%|40 398 B05| -1%(40 132 313|-36%|25 832 341

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z vyro¢nich zprava 2005-2016

Tabulka 8 Horizontalni analyza VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 2/2

Rok

Aktiva celkem -10%:|32 975 602 -12%(28974 791| -6%|27 162 297 2%|27 682 681| -7%:| 257684979 18%|30490 836
oM 0% S027 442 -8%| 4632 232|-12%| 4085286 -23%| 3165375| -6%( 2963030 -8%| 27198947
DM 9% 835 608 3% 858 196|-21% 674 352 -31% 464 524| -26% 343 217 | -30% 239032
DHM -2%( 4085810 -10%| 3 668012 (-10%| 3304910 -21%| 2594727 -3%| 2513789 -5%| 2375995
DFM 1% 106024 0% 106024 0% 106 024 0% 106024 0% 106024 -1% 104 920
KM -12%(27 948 160 -13%| 24 342 559| -5%|23 077 011 6%| 24 517 306 -7%(22 805949 22%|27 770 889
KFM -14%( 4976554 -943 279949 91% 533 335 4349%( 2 348 158| 42%| 4038 255|129%| 9234 400
POHLEDAVKY |-11%|22 967 397 5%|24 060958 -6%(22 539591 -4%(21 664 872| -13%(18 763 464| -1%|18 535 607

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z vyro¢nich zprava 2005-2016

Z vyse uvedené tabulky, ktera zobrazuje horizontalni analyzu VZP CR v letech

2005 — 2016, Ize vy&ist vyvoj majetkové struktury VZP CR v %. Je mozné vycist
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jednotlivé zmény u sledovanych polozek aktiv ale také vzristajici, pfipadné klesajici trend
vyvoje aktiv.

Z horizontalni analyzy je patrny vyvoj celkovych aktiv za sledované obdobi.
Od roku 2005 do roku 2008 byl zaznamenan narust celkovych aktiv z hodnoty
38 126 076 tis. K¢. na hodnotu 62 091 738 tis. KE. V roce 2008 byla cekova bilan¢ni suma
nejvyssi v celém sledovaném obdobi. Pti¢inou vyse celkovych aktiv byl predev§im nartst
kratkodobého majetku zejména pohledavky =z vefejného zdravotniho pojiSténi.
Hodnota kratkodobého majetku v roce 2008 byla 51 375 954 tis. K¢. Z toho pohledavky
z vetejného zdravotniho pojisténi Cinily 40 398 805 tis. K¢, coz ¢ini 78,63 %.

Nejvétsi podil na celkovych aktivech mé kratkodoby majetek, ktery pramérné
za celé sledované obdobi tvoii 89 % a dlouhodoby majetek piiblizné 11 %. Nejveétsi pokles
celkovych aktiv byl zaznamendn mezi lety 2009 a 2010. Konkrétn¢ se jednalo o pokles
35%. Duavodem poklesu celkovych aktiv byl pokles kratkodobého majetku
(pokles 251 118 420 tis. K¢ na hodnotu 31633437 tis. K¢&). Nejvétsi pokles
byl zaznamenan v oblasti vybéru pohledavek z vefejného zdravotniho pojisténi.
polozek aktiv. Nejvétsi polozkou jsou pohledavky za platci pojistného, kde byl
zaznamenan pokles o minus 36,26 % (v absolutni hodnoté se jednalo o pokles z hodnoty
40 457 030 tis. K¢ na hodnotu 25787 722 tis. K¢). Hlavni pfic¢inou ubytku vyse
pohledavek za platci pojistného je snaha pojistovny zvysit efektivitu vybéru pohledavek
za platci pojistného. V roce 2010 byla, i pies neptizenn ekonomické situace, efektivita
vybéru pojistného témet 98 %.

Nejvyssi narast celkovych aktiv je mozné pozorovat mezi lety 2015 a 2016,
tedy v poslednim sledovaném obdobi. Konkrétné se jednalo o narGst o 18 % (z absolutni
hodnoty 25 768 979 tis. K& v roce 2015 na hodnotu 30 490 869 tis. K¢ v roce 2016).
V tomto obdobi wvzrostl kratkodoby majetek o 22 % (z aboslutni hodnoty
22 805 949 tis. K¢ na absolutni hodnotu 27 770 889 tis. K& vroce 2016). Nardst byl
zpusoben predev§im zlepSujici se ekonomickou situaci a zaplacenim posledni cCasti
finan¢ni vypomoci od statu. Pficinou téchto jevl je zvySeni kratkodobého financniho
majetku, predevSim prostiedkli na Uctech financnich instituci a hotovosti v pokladné.
Zde byl zaznamenan narust 0 129 % (z absolutni hodnoty 4 038 255 tis. K¢ v roce 2015
na absolutni hodnotu 9 234 400 tis. K¢ vroce 2016). Nasledkem této situace je fakt,
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7e hospodaieni VZP CR v roce 2016 dosahlo nejlepsiho vysledku za poslednich 8 let.
Za dobrym vysledkem hospodateni stoji pfedevSim pozitivni vyvoj ekonomiky spolecné
S manazerskymi rozhodnutimi. Vybér pojistného v roce 2016 ptedcil planovany stav o 3 %
(Vyroéni zpravy VZP CR).

V roce 2011 doslo k poklesu pohledavek po splatnosti o 16,8 % (pohledavky
po splatnosti dosdhly vyse 12 096,5 mil. K¢). VIliv na konecny vysledek mély opravné
polozky, odepisovani nevymahatelnych pohledavek a vysoka efektivita vybéru pojistného
(Vyroéni zprava VZP CR 2011). Pohledavky po lhaté splatnosti nasledujici rok byly
08,3% nizsi (absolutni hodnota pohledavek po splatnosti byla 11 094,2 mil. K¢)
(Vyroéni zprava VZP CR 2012). 1 vroce 2013 pohledavky po lhaté splatnosti mély
klesajici tendenci. Klesly o 2,8 % a absolutni hodnota pohleddvek po splatnosti byla
10 785 mil. K& (Vyroéni zprava VZP CR 2013).

Do celkového vyvoje aktiv se promitla ekonomicka situace, tedy predevSim
ekonomicka recese. VZP CR Vv roce 2013 musela piijmout navratnou finanéni vypomoc
naposileni ZFZP ve vy§i 1,7 mld. K& (hospodateni VZP CR vroce 2013 skonéilo
se ztratou 958 milionti korun). Hlavni pficinou negativniho hospodarského vysledku bylo
pfedevSim to, ze byly vyCerpany rezervy. Navratna finanéni vypomoc byla splacena
dle stanovenych podminek a posledni splatka byla zaplacena roku 2016. VZP CR
Vv pribéhu celého sledovaného obdobi méla za cil zaméfit se na disledné vymahani
pohledavek na strané piijmi. DalSim cilem bylo sniZeni tempa Ubytku pojiSténct
(Vyroéni zpravy VZP CR).

Vyvojovy trend aktiv neni ztabulky dostateCné patrny, proto bude vyuzito
grafického zpracovani. V grafickém zobrazeni bude znazornén vyvoj celkovych aktiv,
dlouhodobého majetku celkem a kratkodobého majetku celkem. Na grafu 1 Vyvoj aktiv
VZP CR v letech 2005-2016 je znazornén i celkovy objem sledovanych polozek.
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Graf 1 Vyvoj aktiv VZP CR v letech 2005-2016

Vyvoj aktiv VZP CR v letech 2005-2016 (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, na zékladé vyroénich zprav VZP CR

Do roku 2008 je pozitivni narust aktiv 63 % (v absolutni hodnoté
z 38 126 076 tis. K& na 62 091 738 tis. K¢). Z grafu je patrné, ze nejvyssi bilanéni suma
byla vroce 2008, kdy absolutni hodnota celkovych aktiv byla 62 091 738 tis. K&.
Pfi¢inu je mozné pfilozit predev§im narGstu kratkodobého majetku, a to zejména
pohleddvkam z vetfejného zdravotniho pojiSténi. Hodnota kratkodobého majetku cinila
vroce 2008 51 375954 tis. K& Pohledavky z vefejného zdravotniho pojisténi Cinily
necelych 79 % (v absolutni hodnoté¢ byla hodnota pohledavek z vefejného zdravotniho
pojisténi 40 398 805 tis. K¢).

V poloving sledované¢ho obdobi byl meziro¢ni nariist aktiv zaporny. Nejvetsi pokles
byl mezi lety 2009 a 2010 (celkovy pocet aktiv klesl o 35 %, v absolutni hodné o minus
19 648 399 tis. K¢). Na pokles pohledavek mél nejvétsi vliv efektivni vybér pojistného,
odepisovani nevymahatelnych pohledavek a vytvofeni opravnych polozek. Velky vliv
na pokles pohledavek z vefejného zdravotniho pojisténi mél efektivni vybér pojistného
(v roce 2013 se jednalo o témét 98 %).
polozek aktiv. Nejvétsi polozkou jsou pohledavky za platci pojistného, kde byl
zaznamenan pokles 0 36,26 % (v absolutni hodnoté se jednalo o pokles z hodnoty
40 457 030 tis. K& na hodnotu 25787722 tis. K¢). Hlavni pfi¢inou ubytku
vySe pohledavek za platci pojistného je snaha pojistovny zvysit efektivitu vybéru

pohledéavek za platci pojistného.
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Pti nahlédnuti k vysledkiim vertikdlni analyzy je jasné, ze jev byl zplsoben
pfevazné poklesem ostatnich aktiv, a to kratkodobého finan¢niho majetku. Pokles byl
Vv absolutni hodnoté¢ o minus 19484 983 tis. K&, v procentech byl pokles o 38 %.
Pokles kratkodobého finan¢niho majetku byl zapii¢inén piedevsim svétovou ekonomickou
krizi. Kde byly vydaje v nékolika letech kryty z rezerv a poté z finan¢ni vypomoci od stéatu.

Nejvétsi podil na celkovych aktivech ma kratkodoby majetek, ktery tvoii 89 %.
Dlouhodoby majetek tvoii 11 % z celkovych aktiv. Dlouhodoby majetek mezi rokem 2005
az 2007 klesl o 5 %, nasledné jeho hodnota rostla az do roku 2011. V roce 2011 byla
hodnota majetku 4 026 568 tis. K¢ a majetek do roku 2011 vzrostl na 5 027 442 tis. K¢,
coz je narist o 25 %. Nasledné dlouhodoby majetek az do konce sledovaného obdobi
klesal az na kone¢nou hodnotu 2 719 947 tis. K& 'V absolutni hodnoté byl pokles o minus
2307495 tis. K& Vprocentudlnim vyjadieni byl pokles o minus 46 %.
Pokles dlouhodobého majetku byl zapficinén piedev§im ekonomickou krizi a moznosti
odkupu nepotiebného dlouhodobého majetku.

V nasledujicich tabulkach 9-10 Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv VZP
CR bude zobrazena struktura aktiv VZP CR. Jedni se o procentudlni vyjadieni
jednotlivych polozek aktiv k celkovym aktiviim nebo jejich ¢asti.

Tabulka 9 Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv VZP CR, 2005-2016, &ast 1/2

Aktiva celkem 38 126 076 42 703 808 55795511 62091738 56 305 323 36 650924

oM 4214 391|11%| 4051747 |10%| 4026568| B%| 4202958 B8%| 4811989 9%| 5023 487|14%
DNM 337 537| 8% 283 346| 7% 318394 B% 399 706|10% 580 633|12% 766 700|15%
DHM 3776 854(90%| 3668401|91%| 3608 274|90%| 3703 252|88%| 4131 356|86%| 4 151867|83%
DFM 100000 2% 100000| 2% 100000| 2% 100000| 2% 100000 2% 104920| 2%
KM 33911 666|89%| 38 641 571|90%| 51 375 954 |92%| 57 404 209|92%( 51 118 420|91%| 31 633 437 | 86%
KFM 193 628| 1% 018 089| 2%|10874 275(21%| 16967 933|30%| 10972 358|21%| 5790432|18%
POHLEDAVKY |33 708 575|99%| 37 994 592|98%| 40 451 499(79%| 40 398 805| 70%| 40 132 313|79%| 25 832 341 |82%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zékladé vyroénich zprav VZP CR
Tabulka 10 Vertikalni analyza vybranych polozZek aktiv VZP CR, 2005-2016, &ast 2/2

Aktiva celkem 32 975 602 28974791 27 162 297 27 682 681 25768979 30490 836

oM 5027 442|15%| 4632 232|16%| 4085 286(15%| 3 165 375|11%| 2963 030(11%| 2719947 9%
ONM 835 608|17% 858 196|19% 674 352(17% 464 624|15% 343 217|12% 239032 9%
DHM 4085 810|81%| 3 668012|79%| 3304910|80%| 2594 727|82%| 2513 789|84%| 2375995|87%
DFM 106 024| 2% 106 024 2% 106 024| 3% 106 024| 3% 106 024 4% 104 920| 4%
KM 27948 160|85%| 24 342 559|84%( 23 077 011|B5%| 24 517 306|89%| 22 BOS5 949|89%| 27 770 889|91%
KFM 4976 554|18% 279945 1% 533 335| 2%| 2848 158|12%| 4038 255|18%| 9234 400|33%
POHLEDAVKY |22 967 397|82%| 24 060 958|99%| 22 530 591|98%| 21 664 872|88%| 18 763 464|82%| 18 535 607 [67%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zékladé vyroénich zprav VZP CR
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Z tabulky je mozné vycist, ze rozlozeni aktiv je v pribéhu zkoumaného obdobi
viceméné stejné. Primémé za celé obdobi jsou aktiva tvofena 89 % kratkodobym
majetkem a z11 % dlouhodobym majetkem. Kratkodoby majetek hraje velky vliv
na aktiva VZP CR zejména oblast pohledavek, které obsahuji pohledavky za dluzniky.

Rozlozeni dlouhodobého a kratkdobodého majetku je zapfi¢inéné predevsim tim,
ze pojistovna ve zkoumaném obdobi nenakupovala dlouhodoby majetek. V roce 2012 byl
zahdjen transparentni prodej zbytného majetku. Od roku 2012, kdy je mozné odkupovat
zbytny majetek je patrny ubytek dlouhodobého majetku.

Nejnizs$i hodnota kratkodobého majetku na celkovych aktivech je vroce 2012,
kdy se jedna o 89 % (v absolutni hodnoté o ¢astku 24 342 559 tis. K¢) a dlouhodoby
majetek je tvofen 11 % (absolutni hodnota je 4 632 232 tis. K¢). Pfi¢inou je zahajeni
prodeje zbytného majetku, ktery jiz pojistovna nevyuzivala. Naopak nejvyssi zastoupeni
kratkodobého majetku na celkovych aktivech je v letech 2007 a 2008, kdy jsou celkova
aktiva tvofena z 92 % kratkodobymi aktivy (v absolutnich vyjadieni v obou letech hodnoty
kratkodobych aktiv ptesahly ¢astku 50 000 000 tis. K¢).

Hlavni vyznam na vyvoj kratkodobého majetku maji pohledavky za dluzniky
a kratkodoby finanéni majetek. V roce 2008 byla absolutni hodnota kratkodobého majetku
nejvyssi. Jednou z hlavnich pfi¢in byl nartist pohledavek z vetejného zdravotniho pojisténi.
Pohledavky z vefejného zdravotniho pojisténi tvotily 78,63 % (v absolutni hodnoté
se jedna o 40 389 805 tis. K¢).

Mezi hlavni ditvod ubytku pohledavek je mozné zatadit efektivni vybér pojistného,
odepisovani nevymahatelnych pohlediavek a tvorba opravnych polozek. VZP CR
ma vytvoreny u¢et u CNB. Uéty u ostatnich bank vyuZiva pojistovna k piijimani
penéznich prostiedk, které jsou nasledné ihned prevadény na uéty u CNB. Volné finanéni
zdroje jsou dale investovany do vkladii u tuzemskych finanénich ustavi.

Naopak mezi lety 2015 a 2016 je zaznamenan narast kratkodobého majetku.
Jedna se pfedevSim o nardst kratkodobého finanéniho majetku. Kratkodoby finanéni
majetek vzrostl o 22 % a podil kratkdobého majetku na celkovych aktivech vzrostl z 89 %
na 91 % (byl zaznamendn narlst o plus 3 %). Narast byl zplisoben ptedevsim zlepsSujici
se ekonomickou situaci a zaplacenim posledni c¢asti finanéni vypomoci od statu.
Pti¢inou téchto jevl je zvySeni kratkodobého finanéniho majetku, predevSim prostiedkil

na uctech finanénich instituci a hotovosti v pokladné.
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Detailngjsi piehled kratkodobého majetku je mozné vidét v tabulce 11 Detailni
prehled pohledavek VZP CR v roce 2016. Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil pohledavek
je tvoten dluzniky. Malou ¢ast pohledavek tvofi ostatni pohledavky, které tvoti kratkodobé
a dlouhodobé pohledavky.

Tabulka 11 Detailni piehled pohledavek VZP CR v roce 2016

KRATKODOBY MAJETEK
31.12.2016 31.12.2015

Brutto Korekce Netto Minulé obdobi

tis. KE tis. KE tis. KE tis. KE
Dluinici - aktiva E. 39701320 21165713 18535607 18763 464
I. Pohleddvky z vefejného zdravotniho pojisténi 39654 148 21165713 18 488 435 18 717 979
1. Pohledavky za platci pojistného 36 460 767 20802011 15658756 16 278 026
2. Pohledavky za poskytovateli zdravotnich sluzeb B32 586 22 273 810313 758942
3. Pohledavky z pferozdéleni pojistného 0 ] 0 o
4. Pohledavky z nédhrad Zkod vefejného zdravotniho pojisténi 407 929 320171 87 758 128 391
5. Pohledavky z pfeplatkd do zajisfovaciho fondu 1] 1] 1] o
6. Pohledavky z plnéni mezindrodnich smluv o zdravotni péci 710 265 19576 690 689 662 041
7. Dohadné poloiky aktivni 1224698 0 1224698 873996
8. ostatni pohledavky 17 903 1682 16221 16583
Il. Ostatni pohleddvky 47172 o 47172 45 485
1. Kratkodobé 37 915 o 37 915 36 080
Z toho: pohledavky za dcefinou spoletnosti 209 0 209 2201
2 Dlouhodobé g 257 o g 257 9 405

Zdroj: Vlastni zpracovéni, na zékladé vyroéni zpravy VZP CR 2016

Z uvedené tabulky pifehledu pohledavek je ziejmé, Ze podstatna ¢ast pohledavek
je tvofena dluzniky. Konkrétné se jedna o pohledavky z vefejného zdravotniho pojisténi.
Pohledavky z vefejného zdravotniho pojisténi jsou <¢lenény do osmi  podskupin.
Nejvyznamngjs$i skupinou jsou pohledavky za platci pojistného. VySe pohledavek nelze
zcela ovlivnit. Vymahané pohledavky jsou v nékterych ptipadech vymahany soudné a doba
vymahani se protahuje.

Cista vyse pohledavek za platci pojistného se o 4 % snizila oproti roku 2015
(v absolutni hodnoté o minus 619 270 tis. K¢&). Pokles je zapti¢inén vysokym procentem
vybéru pojistného. K 31.12.2016 bylo evidovano 5918 717 pojisténcli, coz znamena
meziro¢ni pokles o 15334 osob (v absolutni hodnoté bylo evidovano k 31.12.2015
5934 051 pojisténctl) (Vyroéni zpravy VZP CR).

Dalsi polozkou pohledavek je pohledavka za poskytovateli zdravotnich sluzeb.
Tato ¢astka je vyrazné nizSi, nez je Castka u pohledavek za platci pojistného.
Pohledavky za poskytovateli zdravotniho pojisténi vzrostly oproti roku 2015 o 7 %
(v absolutni hodnoté¢ o plus 51371 tis. K& O 46 % byly pohledavky z néhrad skod

vefejného zdravotniho pojisSténi nizsi v roce 2016 nez v roce 2015 (v absolutni hodnoté
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o minus 40 633 tis. K&). VZP CR se snazi o to, aby byly pohledavky po splatnosti
co nejnizsi. V roce 2016 Cinily pohledavky po splatnosti vyse 6 641,8 mil. K¢ (oproti tomu
vroce 2015 nabyvaly hodnoty 7 677,2 mil. K¢). Snizovani hodnot je dosahovano
predevsim odepisovanim nevymahatelnych pohledavek a tvorbou opravnych polozek
(Vyroéni zpravy VZP CR).

Dalsi polozkou aktiv, kterou je vhodné zminit jsou ostatni aktiva, predev§im
polozka hotovost na uc¢tech u finan¢nich instituci a hotovost v pokladné. Polozka zésob
jenulova, a to diky pfedmétu Cinnosti pojistovny. Na nasledujici tabulce 12 Pichled
detailu poloZky ostatni aktiva VZP CR za rok 2016 je znazornén detailni pohled na zvlastni
bankovni ucet.

Tabulka 12 Piehled detailu poloZky ostatni aktiva VZP CR za rok 2016

KRATKODOBY MAJETEK

31.12.2016 31.12.2015
Brutto Korekce  Netto Minulé obdobi
tis. KE tis. KE tis. KE tis. KE
Ostatni aktiva - aktiva F 9 235 282 9 235 282 4042 485

I. Zasoby 0 ] 0
II. Hotovost na Uctech u finanénich instituci a

hotovost v pokladné 9 234 400 9 234 400 4042 485
Zvlastni bankowni ucty 9 225443 9 225 443 4032 276
Zakladniho fondu 3071 462 3071 462 902 370
Rezervniho fondu 1704 386 1704 386 1200070
Provozniho fondu 2945 254 294p 254 638 B57
Sociglniho fondu 20854 20 854 21598
Fondu reprodukce majetku 1377716 1377716 869 261
Fondu prevence 61 399 61 399 352 118
Fondu pro ghradu preventivni péce 0 0 1]
Fondu pro zprostifedkovani dhrady o o o
zdravotni péce
Fondu pro dhradu zévodni preventivni 0 o 0
péte z prostfedkl zaméstnavatele
Ostatni bankovni Oty 43 382 43 382 48 002
Pokladna a jiné pokladni hodnoty 8957 8957 54979
Il Jind aktiva 882 882 4 230

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyroéni zpravy VZP CR 2016

Z tabulky je mozné vycist, ze VSeobecnd zdravotni pojisStovna vede specificky
Gcet, ktery je nazvan zvlastni bankovni wdet. Pojistovna ma vytvorené uéty u CNB,
U ostatnich bank mize mit zaloZeny ucet, ktery slouzi k pfijimani finan¢nich prostredk.
Pojistovna je povinna vytvafet fondy, a to na zdkladé zdkona o VSeobecné zdravotni

pojistovné Ceské republiky. Veobecna zdravotni pojistovna hospodaii prostiednictvim
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jednotlivych fondl, ze kterych jsou financovany jednotlivé cinnosti pojistovny.
do ostatnich fondu.

Vroce 2016 byla zaplacena posledni ¢ast finanni vypomoci stitu ve vysi
500 mil. K& Hospodateni VZP CR skon¢ilo i piesto piebytkem ve vysi 2 504 mil. K&.
Na vysledek hospodateni méla vliv ekonomicka situace, efektivni vybér pojistného
(3 % nad zdravotné pojistny plan pro rok 2016) a zaroven fada manazerskych rozhodnuti
a kroka.

Pojisténciim byla v roce 2016 poskytovany mistné i casové dostupné zdravotni
sluzby. Zvysily se celkové naklady na zdravotni sluzby na 1 pojisténce oproti roku 2015
ato o 1049 K¢ (absolutni celkova hodnota byla 25 802 K¢). Celkové ptijmy ZFZP byly
oproti roku 2015 o 4 % vyssi (absolutni hodnota ptijmi ZFZP byla 161 462,6 mil. K¢).
Predikce ptijmu byla zaloZena na piedpokladu ristu ekonomiky o 2,5 %, rastu mezd 0 3 %
a poklesu nezaméstnanosti. Makroekonomické ukazatele se v roce 2016 vyvijely 1épe,
neZ byly predikovany (Vyroéni zprava VZP CR 2016).

Celkové vydaje ZFZP byly vroce 2016 oproti zdravotné pojistnému planu
prekroceny o plus 399,6 mil. K¢ (v absolutni hodnoté byla celkova vyse vydaji
159 290,7 mil. K¢). Celkové saldo hospodateni ZFZP nabyvalo hodnoty 2 504,4 mil. K¢.
Je mozné konstatovat, Ze se jedna o vzestupnou tendenci za posledni tf1 roky (Vyro¢ni
zprava VZP CR 2016).

Piijmy celkem v roce 2016 byly o 1,6 % vyssi, nez byl zdravotné pojistny plan
(zdravotné pojistny plan byl 158 891 190 K¢, skuteCnost vroce 2016 byla
161 462 647 K¢). Nejveétsi ¢ast financnich prostredkil byla pouzita na pojistné z vefejného
zdravotniho pojisténi podle §1 odst. 1 pism. a) vyhlasky o fondech. Celkové vydaje ZFZP
byly vroce 2016 o 0,3 % vyssi, nez byly planované ve zdravotné pojistném planu.
Skutecnost v absolutni hodnoté byla 159 290 749 K¢ a zdravotné pojistny plan byl
158 891 190 K¢.

Hlavnim zdrojem piijml provozniho fondu byl ptidél ze ZFZP. Ptidél vzrostl oproti
ptedchozimu roku o plus 4 %, v absolutni hodnoté€ o plus 177,7 mil K¢. Cilem pojistovny
pro tento rok bylo vytvafet postupné rezervy pro nasledujici obdobi. Cerpani provozniho

fondu bylo nizi oproti planu o minus 780 mil. K& Uhrady za vedeni centralniho registru
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pojisténcii (CRP) a klientského centra (KC) ¢inily 28,1 mil. K¢ a uhrady za metodiky
a ¢iselniky ¢inily 4,6 mil. K& (Vyroéni zprava VZP CR 2016).

Fond reprodukce majetku je vyuzivan na pofizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Zdrojem prostfedkit FRM je provozni fond a hlavnim zdrojem jsou
odpisy hmotného a nehmotného majetku. Nejvétsi ¢ast investic v oblasti IT a staveb
(celkova vyse 162,2 mil. K¢ na investice v ramci IT oblasti a 12 mil. K¢ na stavebni
investice). V roce 2016 byl zahajen projekt aplikace Moje VZP, ktera ma za cil poskytnout
klientim piehled o vykazané péci. Dale byly prostiedky vyuzity na nakup HW, zajisténi
licenci a stehovani datového centra do novych prostor. Stavebni investice byly Cerpany
zejména na vybaveni centralni spisovny VZP CR ve Svitavach, realizaci stavebnich uprav
klientskych hal (napt. v Brné a Pisku), vypracovani projektovych dokumentaci.
Ostatni investice  byly pouzity na pofizeni vyvolavacich systémi, trezord,
na strukturovanou kabeldz a zabezpecovaci techniku. Vysledek hospodateni fondu byl
kladny plus 2 592,7 mil. K& (Vyroéni zprava VZP CR 2016).

Hlavnim zdrojem socialniho fondu byly tvotfeny ve vysi 2 % z provozniho fondu
Z ro¢niho objemu nakladi zictovanych na mzdy a ndhrady mezd. Dal$imi zdroji je 1 %
z roéniho objemu nakladd zaétovanych na mzdy a uroky zBU a splatkami pajéek
od zaméstnancti. VysSe prispévkt na jednotlivé ucely jsou dany Kolektivni smlouvou.
Rezervni fond je tvofen ve vysi 1,5 % pramérnych ro¢nich vydaji ZFZP za bezprosttedné
predchazejici tfi kalendaini obdobi. Celkovy objem vycerpanych financ¢nich prostfedkt
byl v roce 2016 49,7 mil. K¢ (doslo k uspofe 5,4 mil. K&, coz znamenalo Cerpani 90,2 %
ze zdravotné pojistného planu). V roce 2016 byla vytvorena rezerva ve vysi 611,7 mil. K¢
a prostfedky byly pfevedeny dne 8.3.2017.

Grafické znazornéni podilu aktiv je zobrazen na nasledujicim grafu 2 Majetkova
struktura VZP CR mezi lety 2005-2016. Je zde graficky zobrazeno pievaha kratkodobého
majetku oproti dlouhodobému majetku. Prevaha kratkodobého majetku je zpisobena

ptevazné pohleddvkami za dluzniky.
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Graf 2 Majetkova struktura VZP CR mezi lety 2005-2016

Majetkova struktura VZP CR mezi lety 2005-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyroénich zprav VZP CR

4.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury

Na zaklad€ ucetnich pravidel plati rovnost celkovych aktiv s celkovymi pasivy.

Analyza struktury pasiv slouzi krozpoznani zdroji financovani majetku (aktiv).

Na zaklad¢é analyzy aktiv se i zde budou vyskytovat vykyvy v ristu a poklesu celkovych

pasiv.

V nasledujici tabulce 13 Ptehled pasiv VZP CR mezi lety 2005-2016 je zobrazen

zjednoduseny piehled pasiv Vieobecné zdravotni pojistovny Ceské republiky

ve zkoumaném obdobi.

Tabulka 13 Piehled pasiv VZP CR mezi lety 2005-2016

Zdroj: vlastni zpracovani, na zakladé vyroénich zprav VZP CR
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A. Viastni jméni 15 457 852| 25 986 078] 39 341 821| 46 133 949| 38 993 458| 17 069 258| 8323 245| 4426603| 3951 848] 4890544] 5566560 8 563 001
1. Z&kladni kapital 0f 0 0 0 0 0] 0] 0] 0f 0f 0
1l Rezervni fond na nove ocenéni 0] 1] 1] 1] 1] 0 Of- 27505)- 35744)]- 46915|- 23174
111. Ostatni kapitalové fondy 4752059 4752648 6007477] 6883551| 65864354| 6483750| 6015871 6352315 6891668| 7371365] 8369268 95006551
IV, Ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 104 520 106 024] 106 024] 106 024] 106 024 106 024 104 920
V. Fondy vefejného zdravotniho pojisténi 10 548 353| 21 085 515) 33 173 284| 35 073 178| 31 945 005] 10 413 856| 2125 297| - 2 107 485] - 3057 105] - 2 618 631) - 2518 813| - 573 280
VI. Nerozd&leny zisk min. if.obdobi nebo neuhrazena ztrata
min.uf.obd 59711 22 440) 32 396 44143 59 390 61 380 68 123 59 998| 59 707 52 434] 50 675 42 538
WII. Zisk nebo ztrata béiného Uletniho obdobi 2271 25 470| 28 664 33077 24709 25 352 7 930] 15751 19 059 5096| 6325 5 448|
VIl Kapitalove kryti - podily v oviadanych osobach 100 000| 100 000 100 000| 100 000| 100 000| 0f [ [ 0] 0 0 0f
B. Rezervy na ostatni rizika a ztraty 0 0 348 117 104 147| 117 122 65 430) B7 397| 121 625 219 207] 167 195 340 375 385 794
1. Zakonné rezery 0 0 348 117| 104 147 117 122 0 0 0 0] 167 185 340 375 385 794
2. Technické rezenvy 0} 0} 0) 0) 0) 0) 0} 0} 0} 0 0} 0)
C. VEfitelé 22 667 843| 16 717 399| 15079 709) 14 519 249| 16 552 890| 19 522 216| 24 564 785| 24 426 236| 22991 218| 22 624 862| 19 861 955| 21 542 003
1. Zvazky z vefejného zdravotniho pojidténi 22 158 805| 16 300 418] 14 607 251| 13 949 395| 16 222 014 18 925 177| 23 940 095| 23 983 007| 22 586 745] 22 249 779) 18 530 730] 21 228 754
11. Wyphijcky zaruéené diuhopisem 0f 0f 0f 0f 0f 0 0 0 0f 0f 0f
111, Z&vazky wii finanénim institucim 82 738 58 185 34 479 18 488| 0f 0f 0 0 0 0f 0f 0f
IV, Ostatni zévazky 426 302 357 796 437 8979 541 338 330 876 597 039 624 630| 437 229 404 473 375083 331 225 313 248
D. Ostatni pasiva o o 0f 0f 0f 0f 0] 0] 0] 0 o 0f
E. Piechodné ity pasiv 381 331] 1025864| 1334393 641 853 20] 175 327 24| 80} 89 38|
1. Wdaje pfistich obdobi a wnosy pfistich obdobl 352 331 106 384 43 0f [ 0 [1] 0f 0f 0f
1l. Ostatni pfechodné Géty pasiv 29 0] 1025758] 1334009 641 810| 20| 175 327 241 80} 89 g




Vseobecna zdravotni pojistovna Cleni sva pasiva do nasledujicich oblasti: vlastni
jmeni, rezervy na ostatni rizika a ztraty, vétitelé, ostatni pasiva a prechodné ucty pasiv.
Vlastni jméni je dale roz¢lenéno na zakladni kapital a jednotlivé fondy, zisk nebo ztratu
bézného ucetniho obdobi a kapitdlové kryti. Fondy jsou diilezitou polozkou zdravotni
pojistovny a slouzi k financovani jednotlivych ¢innosti.

V roce 2005 prevySovaly zavazky vici véfitelim vlastni kapital o 7 209 991 tis. K¢.
Nejvyssi ¢ast cizich zdroji je tvofena zavazky z vefejného zdravotniho pojiSténi
a to konkrétné 97,75 % z celkovych zavazki. Pojistovna se zavéazala k zastaveni ristu
zavazkti po lhuté splatnosti vici zdravotnickym zafizenim a optimalizace naklada
v jednotlivych segmentech poskytovatelt zdravotni péée (Vyroéni zprava VZP CR 2005).

V roce 2006 se zavazky z vefejného zdravotniho pojisténi snizily o minus 26 %
(v absolutni hodnoté¢ se jednalo o pokles zhodnoty 22 158 805 tis. K¢ na hodnotu
16 300 418 tis. K¢). Pfi¢inou bylo snizovani zavazkG po splatnosti i pfes technické
a metodické zmény. Zmény spocivaly predevSim ve zméné splatnosti faktur, posuny
ve fakturacich). V oblasti Ghrad zdravotni pée se postupné stala hlavnim Kkritériem
co nejadresnéjSi uhrada zdravotni péce ve lhltach splatnosti s postupnym omezenim
pausalizace (Vyroéni zprava VZP CR 2006).

Nasledujici rok byly navySeny uhrady tam, kde to bylo potteba, byla podpoiena
primarni a nasledna péce (jedna se o oblasti, se kterymi klient pfijde nejvice do styku).
Zavazky z vetejného zdravotniho pojisténi se sniZzovaly o 1637 690 tis. K& oproti
pfedchozimu obdobi. V roce 2007 poprvé od roku 2005 byly vytvoteny zdkonné rezervy
ve vysi 348 117 tis. K& Duvodem vytvoreni rezervy bylo kladné hospodateni zdravotni
pojistovny. Rezervy jsou tvofeny pro nadchdzejici obdobi, kdy bude mozné pomoci rezerv
kompenzovat dopady svétové ekonomické krize (Vyroéni zprava VZP CR 2007).

Vybér pojistného byl nizsi v roce 2009 nez v letech predchozich. Efektivita vybéru
pojistného klesla z 99,2 % na 97,3 %, coz znamena pokles o minus 1,9 %. Jednou z pficin
ubytku vybéru pojistného byl vznik novych pojistoven, tudiz odliv nékterych pojisSténct
ke konkurenénim pojistovnam (napi. Ceska primyslova zdravotni pojistovna — vznik
slou¢enim  Hutnické zaméstnanecké pojistovny, Zdravotni pojisStovny Agel
a Ceské narodni zdravotni pojistovny). Vydajova slozka zistala nastavena stejng,
tudiz narst piijma byl 8,2 %. Financovéani vydajii znamenalo pro VZP CR sniZeni rezerv

(Vyroéni zprava VZP CR 2009).
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Od roku 2009 se zvySovaly zavazky z vefejného zdravotniho pojisténi z hodnoty
13 949 395 tis. K¢ na hodnotu 23 989 007 tis. K¢ (hodnota z roku 2012). Pfi¢inou nartstu
zédvazki byla predev§im nepiizniva ekonomicka situace. Nepfizniva situace byla
kompenzovana rezervami a roku 2013 byla pojiStovna nucena pfijmout navratnou finanéni
vypomoc od statu v hodnoté 1,7 mld. K¢.

Z divodu probihajici ekonomické krize probihala ve VZP CR i fada internich
opatfeni. Napiiklad roku 2012 doslo k restrukturalizaci a doslo k redukci pobocek.
Z ptvodnich 14 krajskych pobocek vzniklo 6 regionalnich pobocek. Od roku 2010 do roku
2012 doslo k ubytku poc¢tu zaméstnancti, a to konkrétné o vice nez 900 pracovnich mist.
Tyto upravy znamenaly usporu finan¢nich prostfedk v fadech stovek milionti ro¢né,
které nemély zadny vliv na kvalitu poskytovanych sluzeb. Velké mnozstvi finan¢nich
prostfedkl bylo pouzito na centralizaci informa¢niho systému. Bilance VZP CR
byla zdporna a byla rovna hodnoté 3,3 mld. K&. Uspora 0,5 mld. K& byla diky nevy&erpéani
zakonného piidélu na vlastni &innost (Vyroéni zprava VZP CR 2012).

V roce 2013 se ekonomicka situace zlepSovala a pojiStovna dosahla kladného salda
pfijmt a nakladt (konkrétné ve vysi ¢tvrt miliardy korun). Tento rok byla zaplacena prvni
¢ast financni vypomoci ve vysi 700 miliont korun.

V roce 2014 byly zruseny hospitaliza¢ni poplatky ze strany pacientti, coz mélo vliv
na piijmy zdravotni pojistovny. VZP CR tento vypadek kompenzovala i diky pozitivnimu
vyvoji pifjml z vefejného zdravotniho pojisténi a také diky zvySeni platby za statni
pojisténce (Vyroéni zprava VZP CR 2014).

V roce 2015 byla splacena dalsi ¢ast finan¢ni vypomoci, a to konkrétné ve vysi
500 mil. K¢. Jednim zdavodid je celkovy ekonomicky rist (Vyroéni zprava
VZP CR 2015). V roce 2016 byla splacena posledni ¢ast finanéni vypomoci statu.

Tento rok pojistovna dosahla nejlepSich ekonomickych vysledkli za poslednich
osm let. Jednim z faktoru, které napomohli vysledku byla ekonomicka situace v tuzemsku.
Stejnou meérou pfispély taktéZ manazerskd rozhodnuti. Jednim z dGvodd dobrych
ekonomickych vysledkt byl vybér zdravotniho pojisténi. Podafilo se vybrat o 3 % vice nez
bylo stanoveno ve zdravotné pojistném planu (Vyroéni zprava VZP CR).

Nasledujici tabulky se zabyvaji horizontalni analyzou pasiv (Tabulky 14-15
Zkréacena horizontalni analyza pasiv VZP CR mezi lety 2005-2016)
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Tabulka 14 Zkracena horizontalni analyza pasiv VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 1/2

PASIVA CELKEM 38126 076| 12%)| 42 703 B08 30%|55795511| 11%| 62 091 738| -9%|56 305 323(-34%( 36 656924|-10%
A. Vlastni jmeéni 15 457 852| 6B%| 25986073 51%| 39 341 821| 17%|46 133 949|-15%| 38993 458|-56%| 17 069 258(-51%
B. Rezervy na ostatni rizika a ztraty 0| 0% 0] 348117% 348 117 (-70% 104 147 12% 117 122(-44% 65 430| 34%
C. VEfitelé 22 667 B43|-26%| 16 717 399 -9%| 15079 709( -4%(14519249| 14%| 16552 890| 18%| 19 522 216| 26%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyroénich zprav VZP CR

Tabulka 15 Zkracena horizontalni analyza pasiv VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 2/2

PASIVA CELKEM 32975602|-12%| 28974 791| -6%| 27 162297 2%| 27 6B2681| -7%| 25768979|18%| 30490836
A. Vlastni jméni 8323 245|-47%| 4426603(-11%| 3951848| 24%| 4850544| 14%| 5566560(54%| 8563001
B. Rezervy na ostatni rizika a ztraty 87 397| 39% 121 625| B0% 219 207 | -24% 167 195| 103% 340 375(13% 385 794
C. VEfitelé 24564 785| -1%| 24 426 236| -6%| 22991 218| -2%| 22 624 B62| -12%| 19 861 955| 8%| 21542 003

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyroénich zprav VZP CR

V horizontilni analyze pasiv nejsou zahrnuty ostatni pasiva, a to z davodu
ze ve sledovaném obdobi nenabyvaly Zadné hodnoty. Ve vySe uvedené tabulce
Jsou zobrazeny nasledujici polozky: pasiva celkem, vlastni jméni, rezervy na ostatni rizika
a ztraty a véfitelé.

Pasiva celkem maji shodnou hodnotu jako aktiva celkem. Vyplyva to ze zdkladniho
ucetniho pravidla, kdy aktiva celkem se rovnaji pasiviim celkem. Je mozné konstatovat,
ze pasiva rostou a klesaji stejné jako aktiva v pfipadé horizontalni analyzy aktiv.
Nejvetsi pokles pasiv byl mezi lety 2009 a 2010, kdy byl pokles o minus 34 % (v absolutni
hodnoté o minus 19 648 399 tis. K¢). Bylo to zptsobeno pfedev§sim poklesem vlastniho
kapitalu o 56 % (vyjadieno v absolutni hodnoté o minus 21 924 200 tis. K¢).

Vlastni jméni od zacatku sledovaného obdobi (absolutni hodnota
15 457 852 tis. K¢) vzrostlo do roku 2008 o 198 % (absolutni hodnota 46 133 949 tis. K¢).
Pot¢ vlastni jméni az do roku 2013 kleslo az na hodnotu 3 951 848 tis. KC.
Nasledné od roku 2013 do konce sledovaného obdobi vlastni jméni zaznamenalo rust
az na hodnotu 8 563 001 tis. K¢.

VZP CR tvoii rezervy v souladu sdetnimi ptedpisy pro zdravotni pojistovny
na pravomocné neskoncené soudni spory v oblasti vefejného zdravotniho pojisténi.
Odhad rezervy vychazi z vyse zalované castky, ale nezahrnuje ptipady, kdy je vysoka
pravdépodobnost, Ze soudni spor pojistovna vyhraje.

Zavazky vuéi veéfitelim zpocatku zkoumaného obdobi klesaly z hodnoty
22 667 843 tis. K¢, ktera byla v roce 2005, na hodnotu 14 519 249 tis. K¢ v roce 2008.

Procentualni vyjadieni zmény poklesu je o minus 36 %. Dalsi ¢tyfi obdobi byl zaznamenan
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nariist hodnoty zévazkt vaci véfitelim. Od roku 2011 do roku 2014 byl pokles objemu
zavazkl vuci véfitelim. Mezi lety 2015 a 2016 byl nérGst zavazkid vici vetitelim o 8 %
(v absolutni hodnoté o plus 1 608 048 tis. K¢).

V roce 2006 celkova hodnota pasiv vzrostla o 12 % (z absolutni hodnoty
38 126 076 tis. K¢ na hodnotu 42 703 808 tis. K¢). Hlavnim diivodem nartistu byl narast
vlastniho jméni, pfedev$im nartst fondu vefejného zdravotniho pojiSténi (z absolutni
hodnoty 10 548 353 tis. K¢ na hodnotu 21 085519 tis. K¢). U polozky véfiteld byl
zaznamenan pokles o 26 % (z absolutni hodnoty 22 667 843 tis. K¢ na hodnotu
16 717 399 tis. K¢). Nejveétsi ubytek byl zaznamenan u zavazkl z vetejného pojisténi.
Zapfi¢inu je mozné zminit pfedev§im zavazek pojistovny k zastaveni ristu zavazkl
po lhité splatnosti vii€¢i zdravotnim zafizenim a optimalizace ndkladl v jednotlivych
segmentech poskytovateli zdravotni péce. Dlvodem byl fakt, ze zavazky z vefejného
pojisténi tvoii 97,75 % celkovych zavazki pojistovny (Vyroéni zpravy VZP CR).

Pokles zavazkti byl zaznamenadn az do roku 2008, kdy od roku 2005 klesl
z absolutni hodnoty 22 557 843 tis. K& na hodnotu 14 519 249 tis. K¢& (procentualni pokles
byl zaznamenan o minus 35,64 %). Diky ekonomické krizi doSlo od roku 2009 k ubytku
celkovych pasiv.

Ubytek zavazkd vici véfitelim je zaznamenan az v roce 2012, kdy se zavazky
snizily o 1 % oproti predchozimu obdobi. V roce 2013 byla VZP CR nucena piijmout
navratnou finan¢éni vypomoc od statu ve vysi 1,7 mld. K¢. Navratna finan¢ni vypomoc byla
urCena k thradé¢ zavazkli viO¢i poskytovatelim  zdravotnich  sluzeb (PZS).
Splatkovy kalendar byl stanoven nasledovné:

e 30.11.2014 splatka 700 mil. K¢

e 31.3.2015 splatka 250 mil. K¢

e 30.9.2015 splatka 250 mil. K¢

e 31.3.2016 splatka 250 mil. K¢

e 30.9.2016 splatka 250 mil. K¢.
Splatkovy kalendai VZP CR dodrzela a 30.9.2016 byla splacena posledni &ast névratné
finanéni vypomoci (Vyroéni zpravy VZP CR).
V poslednim sledovaném obdobi doSlo opét k nardstu celkovych pasiv, a to konkrétné
0 18 % (v absolutni hodnoté doslo k nartistu o plus 4 721 857 tis. K¢). Nartst o vice nez

50 % byl zaznamenan u vlastniho kapitalu. Zavazky vici vétitelim vzrostly o pouhych
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8 %. Hlavni pfic¢inou byla ekonomicka situace, ke které ptispély manazerska rozhodnuti
pojistovny.

Na grafickém zobrazeni (Graf 3 Vyvoj pasiv VZP CR mezi lety 2005-2016)
je lepsi vyobrazeni vyvoje pasiv Vieobecné zdravotni pojistovny Ceské republiky
mezi lety 2005-2016.

Graf 3 Vyvoj pasiv VZP CR mezi lety 2005-2016

Vyvoj pasiv VZP CR mezi lety 2005-2016 v tis. K&
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyroénich zprav VZP CR

Z grafu je patrny vyvoj pasiv ve sledovaném obdobi. Je moZzné pozorovat Ubytek
zdvazki viagi véfitelaim. Ubytek byl zaznamenan predevsim u zavazkl z vefejného
pojisténi. Narlst vlastniho kapitdlu byl pfedev§im u polozky nariist fondu vetfejného
zdravotniho pojisténi (z absolutni hodnoty 10 548 353 tis. K¢ v roce 2005 na hodnotu
31 945 005 tis. K¢ v roce 2008).

Pokles zavazkii byl zaznamendn az do roku 2008, kdy od roku 2005 klesl z absolutni
hodnoty 22 557 843 tis. K¢ na hodnotu 14 519 249 (procentualni pokles byl zaznamenan
o minus 35,64 %). Ztraty byly kompenzovany rezervami, které byly vytvoreny
v pfedchozich obdobi, kdy ekonomicka situace byla ptizniva. Nasledné diky zhorSujici
se ekonomické krizi je mozné pozorovat ubytek celkovych pasiv az do roku 2013,
kdy byla pojistovna nucena pfijmout navratnou finan¢ni vypomoc od statu ve vysi
1,7 mld. K¢. Finanéni vypomoc byla splacena dle stanoveného planu a diky zlepsujici
se ekonomické situace byl vroce 2016 nejlepSi ekonomicky vysledek pojistovny

za poslednich osm let.
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Nasledujici tabulky 16-17 Hospodaisky vysledek VZP CR mezi lety 2005-2016
zobrazuji  vyvoj  hospodaiského  vysledku  VSeobecné zdravotni  pojistovny.
Vyvoj hospodaiského vysledku je dynamicky, diky tomu, Ze mezi lety nabyva vyraznych
rozdild. Vypocet bude proveden pomoci diference (zmény). Neni vhodné vyvoj
hospodatského vysledku popisovat pomoci procent (Kislingerova, 2001).

Vzorec pro vypocet diference

D w1 = Bigw— Bien

kde:

D t/t-1 = zména oproti minulému obdobi
Bi = hodnota bilan¢ni polozky i 92
t = Cas (Synek, 2015)

Pii vypoétu hospodaiského vysledku VZP CR bylo jako Bi vyuzito hodnoty
vysledku hospodateni jednotlivych let. Hodnoty vysledku hospodatfeni jsou dostupné
z vyroénich zprav VZP CR.

Tabulka 16 Hospodai'sky vysledek VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 1/2

Rok 2005 (tis) D (tis) 2006 (tis.) D (tis)) 2007 (tis) D (tis)) 2008 [tis) D (tis)) 2009 (tis) D (tis))
Wsledek hospodafeni v tis. KE | - 1604| 27 196 25 592 5 504 31 096 5473 36 569 5473 25 508 1548

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyro¢nich zprav

Tabulka 17 Hospodai'sky vysledek VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 2/2

2010 (tis.) D (tis.) 2011 (tis) D (tis) 2012 ftis.) D (tis.) 2013 (tis) D (tis) 2014 (tis) D (tis.) 2015 (tis) D (tis) 2016 [tis.)
27 oss| - 17938 9113| 7527 16 s45| 3678 20 323| - 14331 5992| 1475 ?4s?| - 1681 5786

Zdroj: Vlastni zpracovéni, na zakladé vyro¢nich zprav
Vysledek hospodafeni VSeobecné zdravotni pojistovny ma dynamicky vyvoj.
Z vySe uvedené horizontalni analyzy je mozné vycist, ze nejvyssi diference byla ve druhém
roce analyzovaného obdobi, tedy v roce 2006. V daném roce byl zaznamenan nardst o plus
27 196 tis. K&. Zaporna diference byla v letech 2013 a 2015. Vysledek hospodateni byl
zaporny pouze v roce 2005, kdy hodnota hospodatského vysledku byla minus 1 604 K¢.
Graficky je vysledek hospodafeni zobrazen na nasledujicim grafu 5 Vysledek

hospodateni VZP CR mezi lety 2005-2016.
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Graf 4 Vysledek hospodaieni VZP CR mezi lety 2005-2016

Vysledek hospodareni VZP CR v letech 2005-2016 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad¢ vyro¢nich zprav

Pro Vieobecnou zdravotni pojistovnu Ceské republiky neni vysledek hospodaieni

ukazatel, ktery odpovida o finan¢nim zdravi pojistovny. Vyvoj vyvoje hospodarského

vysledku je nutné znat pro nasledujici vypocty.

Z tabulek 18-19 Vertikalni analyza pasiv VZP CR mezi lety 2005-2016 je mozné

vycist, ze mezi lety 2006 az 2009 pievazovalo vlastni jméni nad zavazky vici véritelim.

Vroce 2010 mirné ptevazovaly zavazky vuci vetitelim. Od roku 2011 do konce

sledovaného obdobi pfevazovaly zavazky vuci véfitelim oproti vlastnimu jmeéni.

Tabulka 18 Vertikalni analyza pasiv VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 1/2

A. Vlastni jméni 154573852 | 41%| 25986073| 61%| 39341321| 71%| 46133949 74%| 383993 458| 69%| 17069 253| A7%)
|. Zakladni kapital 05| 0 0% 0 05| 1) 05| 0 0% 0 05|
Il. Rezervni fond na nové ocenéni 056 0] 0% 0] O [ 0] O 0] 0%
Ill. Ostatni kapitalove fondy 4752059 31%] 4752649| 18%| 6007477| 15%| E883551| 15%|] 6864304 18%| &£483750| 38%
1. Cstatni fondy ze zisku 05| 1) 0% 0 0% [4) 05| 1) 0% 1045920 13|
. Fondy vefejného zdravotniho pojisténi 10548353 68%] 21085513 B81%) 33173 234| 385%| 35073178| 85%| 31345005] 82%| 10413 856| &£1%)
neuhrazena ztrata min. uf.obd. 59711 0% 22440 0% 32 3596 05| 44143 05| 55330 0% 61380 059
VII. Zisk nebo ztrata b&iného ifetniho obdobi 2271 O3 25470 0% 28 664 [ 33077 05 24709 0% 25352 0%
VIl Kapitalové kryti - podily v oviddanych osobach 100000( 1% 100000 0% 100 000 [ 100 000 05 100 000 0% 0 0%

B. Rezervy na ostatni rizika a ztrity 0| 0% 0 0% 348 117 1% 104 147 05 117 122 0% 65430 0%
1. Zakonné rezervy O O3 0 0% 348 117 | 1005 104 147 | 1005 117 122 1003 0 05|
2. Technicka rezervy O O3 0 0% 0 05| 1) 05| 0 0% 0 05|

€. VEritele 22667843 59%| 16 717399| 39%| 15079709 27%| 14519249 23%| 16552 850| 29%| 19522 216| 535
|. Zavazky z verejneho zdravotniho pojisténi 22158 805) 98%] 1c300418| 90%| 14607251| 97%| 135492395| S| 16222014] 98%| 13925177| 97%
II. WyplijEky zarufené dluhopisem 0% o] 0% 0| 0% [ o] 0% 0| 0%
Il. Z&vazky viéi finanénim institucim B2736| 0% 5% 135 0% 34 475 05| 18498 0% a 0% [+] 059
IV, Dstatni zavazky 426302| 2% 357 796 2% 437 979 35| 541356 A3 330876 2% 597039 35|

. Ostatni pasiva 0| 0% o 0% 0 056 1) 05 o 0% 0 055

E. Pfechodné ity pasiv 381 0% 331| o%| 1025864 2%| 1333393 2| ea1ss3| 1x 20| 0%
I. \Wydaje pfiftich obdobi a vynosy pfiftich obdobi 352| 92%| 321 100% 106 0% 384 O 43| 0% o] O
II. Ostatni prechodné Uity pasiv 29| B%| a 0%| 1025758]100%| 1334009| 100%) 641310( 100% 20| 100%)

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyroénich zprav VZP CR
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Tabulka 19 Vertikalni analyza pasiv VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 2/2

PASIVA 2011 2012 2013 2014 2015 2016
tis. KE tis, KE tis, KE tis. KE tis. KE tis, KE

PASIVA CELKEM 32575602 28974791 27 162 297 27 682 631 25768373 30450336

A, Vlastni jméni 3323245 25%| 4426603 15%| 3951343 15%| 4350544 13%| 5566560 22%| 3563001 23%|
|. Zakladni kapital 0 05| 1) 05| 1) 0% 1) 0% 0 05| 0 05|
Il Rezervni fond na nové ocenéni 0 0% [t] o3| - 27505( -1%) - 35744 1% - 46919( -1%| - 23174 05|
1l. Ostatni kapitalove fondy 6015871 725 6352 315| 1443 6851663 1745 7371365 1515 8369 263 | 1505 5 006 551| 10555
V. Ostatni fondy ze zisku 106 024 13| 106024 25| 10024 35| 106024 23| 106024 23| 104320 15|
. Fondy verejného zdravotniho pojifténi 2125297 26%| - 2107 485| -48%| - 3087 105| -78%| - 2618631 -54%| - 2918813) -52%| - 573 280| -7%
nauhrazend ztrata min.of.obd. 68123 15] 59 938 15| 59707 256| 62434 15] 50675 15] 42538 055]
WII. Zisk nebo ztrata béineho dcetniho obdobi 7930 05| 15751 058| 19059 0% 5096 0% 6325 05| 5 446 058|
VIl Kapitalove kryti - podily v ovladanych osobach 0| 0% 0| 0% o] 0% o 0% 0| 0% 0| 0%

B. Rezervy na ostatni rizika a ztraty 87397 0% 121625 1% 215207 15| 167 195 15| 340375 15| 385754 1%
1. Zakonné rezervy 0 O] 0 (e 0 0% 167 195 100%| 340375 100%| 385 794| 100%|
2. Technicke rezervy 0 05| 0 058| 0 0% 1) 0% 0 05| 0 058|

C. VEfiteld 24564735 74%| 24426236( 34%| 22991213( 35%| 22624362 82%| 19861955 77%| 21542003 71|
|. Zavazky z vefejného zdravotniho pojisténi 23940095 97%| 23985007 93%| 22586745( 98%| 22249779 98%) 19530730 98%| 21228754 99%|
11. Wyphijéky zaruéena dluhopisem 0| o 0| 0% a| 0% [T 0| o 0| 0%
1Il. Zavazky viidi finanénim institucim o] 0% 0| 0% o] 0% o] 0% o] 0% 0| 0%
1. Ostatni zavazky 624 690 3| 437 229 25| 404473 25| 375083 23| 331225 23| 313249 15|

v, Ostatni pasiva 0 05| 0 05| 0 0% 1} 03| 0 05| 0 05|

E. Pechodné ity pasiv 175  o% 327| o 24| o5 30| o 39| o 38| 0%
|. Wydaje pfiftich obdobi 3 vynosy priftich obdobi o o 0| 0% a| 0% [T o o 0| 0%
1. Ostatni prechodné Uity pasiv 175 | 100%| 327 | 1005 24| 100% 20| 100%) 89| 100%| 38| 100%)

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zékladé vyroénich zprav VZP CR

Nejvyssi zavazek vaci vétitelim byl v roce 2013 a to konkrétné 85 % z celkovych
pasiv. Pti¢inou byla poskytnuta navratna finan¢ni vypomoc statu v hodnoté 1,7 mld. K¢.
V absolutni hodnoté se jedna o ¢astku 22 991 218 tis. K¢. Vlastni jméni tvotilo pouze
15 %, v absolutni hodnot¢ se jednalo o 3 951 848 tis. K& Naopak podil vlastniho jméni
na celkovych pasivech byla vroce 2008 a to konkrétné¢ 74 % (v absolutni hodnoté
46 133 949 tis. K¢). Zavazek vaci véfitelim byl vroce 2008 14 519 249 tis. K¢,
procentudlné se jednalo o 23 %.

Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky se snaZzi o to, aby zavazky
viiéi véfitelim byli co nejmensi. Od roku 2005 méa Vseobecna zdravotni pojistovna CR
jako jeden z hlavnich cilti zastaveni ristu zavazka po lhité jejich splatnosti. V roce 2012
se zpozdily Uhrady zavazkd na PZS. Dusledkem zpoZdéni thrady zavazkl je zapticinéno
vyCerpanim finanénich rezerv. Financni rezervy byly pouzity od roku 2008 v obdobi
ekonomické recese. V roce 2013 byla poskytnuta VZP CR finanéni vypomoc od statu.
V letech 2014, 2015 a 2016 byla zaplacena finan¢ni vypomoc statu ve vysi 1,7 mld. K¢.

Vyvoj struktury jednotlivych slozek pasiv. VZP CR mezi lety 2005-2016
je zobrazen na grafu 4 Vyvoj pasiv VZP CR mezi lety 2005-2016.
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Graf 5 Vyvoj pasiv VZP CR mezi lety 2005-2016

Vyvoj pasiv VZP CR 2005-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyroénich zprav VZP CR

Od zacatku sledovaného obdobi se podil vlastniho kapitalu zvySoval az do roku
2008, kdy hodnota vlastniho majetku dosahla hodnoty 46 133 949 tis. K¢. nasledné
se hodnota vlastniho majetku snizovala az do roku 2013, kdy hodnota byla
3951 848 tis. K¢.

Od roku 2008 se zhorSovala ekonomicka situace v disledki ekonomické recese.
Ekonomické situace se zacinala zlepSovat vroce 2013, kdy se opét zacala zlepSovat
i hodnota vlastniho jméni pojistovny. Roku 2012 byla vyCerpana finanéni rezerva
pojistovny a pojistovna méla nékteré zavazky po lhité splatnosti. Proto roku 2013 ji byla
poskytnuta navratna finan¢ni vypomoc ve vysi 1,7 mld. K¢. finanéni vypomoc byla roku
2016 splacena a pojistovna dosdhla nejlepsich ekonomickych vysledkti za poslednich
osm let (Vyroéni zpravy VZP CR).

Diilezitou soucasti vlastniho kapitalu jsou fondy, jejichz podil na vlastnim kapitalu
je zobrazen nize. Hospodateni pojistovny se sleduje na zakladé jednotlivych oddélenych
ucetnich fondl, mezi které patii: zakladni fond zdravotniho pojisténi, provozni fond,
fond reprodukce, socialni fond a rezervni fond. Dale mize tvofit fond prevence a ostatni
zdanovanou ¢innost.

Nasledujici tabulky zobrazuji vyvoj fondi ve zkoumaném obdobi. Ve vyvoji

se promitne Ubytek vlastniho jméni, ktery byl viditelny na grafu vyse.
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Tabulka 20 Zakladni fond zdravotniho pojisténi mezi lety 2005-2016, ¢ast 1/3

Zskiadni fond zdravatnin poisténi e R e o
PP (tis. KE) |(tis. KE) | ZPP (tis. KE) |(tis. KE)  |ZPP (tis. KE) |(tis. KE)  |ZPP (tis. KE) |(tis. KE)

|. Pocatetni zstatek k 11 ve sledovaném obdobi | 5271946| ©338764| 9029370| 5029370| 15228193| 19475824 26817983 31459298

II. Tvorba celkem = zdraje 119 820 350 116 881 182| 129 734 965 130 243 344| 130 414 487| 144 536 674] 145 619 887| 147 894 148

\11.Cerpani celkem = snifeni zdrojd 115 537 291| 117 190 576| 123 387 603| 119 796 890| 130 933 182 132 553 212| 141 931 783| 142 123 498

E‘;;}D:I.E:T'::_Sfaﬁk k poslednimu dni sledovancho 13555005 9029370\ 15376731 19475824| 23709498| 31450286 30506093| 37229948

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyrocnich zprav

Tabulka 21 Zakladni fond zdravotniho pojiSténi mezi lety 2005-2016, ¢ast 2/3

Zakiadni fond zdravotnino pojisténi e R
ZPP (tis. KE) |(tis. KE)  |ZPP (tis. KE) |(tis. KE)  |ZPP (tis. KE) |(tis. KE)  |ZPP (tis. KE) |(tis. K&)

I. Potatetni zistatek k 1.1 ve sledovaném obdobi | 35 210 243| 37229936 31621133| 29988806| 90977668 8358512 3859 127 130

II. Tvorba celkem = zdroje 155 163 240| 144 692 446| 142 343 210| 144 335 686| 147 783 200| 146 382 814| 152 054 830| 150 419 323

|11.Eerpani celkem = snizeni zdrojd 152 101 BL1| 151933 576 144 620 772| 165 965 980| 152 270 608| 154 741 196| 151 983 997| 154 695 875

E‘:;;;’;f:??"fﬁ_sfaltlik k poslednimu dni sledovaneho 38271672| 20988806\ 29343571 B358512| 5490261 130| 3929960 - 4276422

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad¢ vyro¢nich zprav

Tabulka 22 Zakladni fond zdravotniho pojisténi mezi lety 2005-2016, ¢ast 3/3

Zskiadni fond zdravotnino pofisténi == feowrm bl femwrow BB om0 e
PP (tis. KE) |(tis. KE)  |ZPP (tis. KE) |(tis. KE)  |ZPP (tis. KE) |(tis. KE)  |ZPP (tis. KE) |(tis. KE)

I. Potatetni ztstatek k 1.1 ve sledovaném obdobi | - 3989 238| - 4276 422 - 6670353 - 5289 840 - 4838 430 - 4816 205| - 3482 966 - 5133826

II. Tvorba celkem = zdroje 147 859 190| 147 770 867| 151 627 690| 153 111 635| 156 590 230| 159 675 643| 163 433 130| 166 277 720

I11.Eerpani celkem = snizeni zdrojd 148 224 931| 148 784 285| 152 151 673 152 638 000| 155 437 668| 150 993 264| 163 486 212| 163 962 513

:’J;;.E:Tf“_sfaﬁikk‘m'ﬁj"'m”d"' CEWET - 4354980| - 5289840| - 7194 336| - 4816205 - 3685 868| - 5133 826| - 3536 048] - 2818 619

Zdroj: Vlastni zpracovéni, na zaklad& vyroénich zprav

Zakladni fond slouzi k pferozdélovani financnich prostiedkti do dalsich fondu
aslouzi k zabezpeCeni tuhrad zdravotnich sluzeb dle platnych pravnich piedpist.
PojiStovna si stanovuje zdravotn€ pojistny plan (ZPP), ktery se nasledn€ porovnava
se skutecnosti.

Do roku 2008 se skutecnd hodnota zdravotné pojistného pldnu zvySovala
az na 37 229 948 tis. K. Vroce 2012 byla skutecnost poprvé ve sledovaném obdobi
zaporna a to minus 4 276 422 tis. K¢. Zakladni tvorba ZFZP (zékladni fond zdravotni
péce) 150 419,3 mil. K¢ a pokles oproti planovené hodnoté je o minus 1,1 % (v absolutni
hodnoté¢ o minus 1635507 tis. K¢). Celkové cerpani ZFZP bylo vroce 2012
154 695,9 mil. K¢. celkové Cerpani piekrocilo plan o 1,8 %, v absolutni hodnoté se jedna
o0 plus 2 711 878 tis. K¢.

Nejvyssi zaporna hodnota skutecného stavu ZFZP minus 5 289 840 tis. K¢
byla v roce 2013. V roce 2014 byla v ramci zdravotné pojistného planu planovana ztrata
minus 7 194 336 tis K¢, ale skutecnost byla 4 816 205 tis. K¢. V poslednim sledovaném

obdobi, tedy v roce 2016, byla skutecnd hodnota ZFZP minus 2 818 619 tis. K¢.
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V tabulce je patrné, jak se projevilo zhorSeni ekonomické situace spolecné
se snizenim mezd a zvySenim nezaméstnanosti. Tyto jevy mély za vysledek nizsi vybranou
&astku na pojistném a vydaje na zdravotni pééi se nadale pozvolna zvysovali. Pro VZP CR
je prioritou poskytovana péce a tudiz se snazila najit uspory pievazné v provoznim fondu.
Tedy probéhla restrukturalizace, kdy byl snizen pocet zaméstnancii o vice nez 900.
V roce 2012 byl poprvé koneény zistatek ZEZP zaporny a VZP CR jiz neméla finanéni
rezervy, proto byla nucena pozadat v roce 2013 o navratnou finanéni vypomoc.

Vyvoj skutecného stavu ZFZP k poslednimu dni sledovaného obdobi je pro lepsi
zobrazeni znazornén na grafu 5 KoneCny zistatek ZFZP k poslednimu dni sledovaného
obdobi (tis. K¢) mezi lety 2005-2016.

Graf 6 Kone¢ny ziistatek ZFZP k poslednimu dni sledovaného obdobi (tis. K¢) mezi
lety 2005-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad€ vyroc¢nich zprav

4.2.3 Horizontilni a vertikalni analyza naklada

Analyza nékladi z vykazu ziskll a ztrdt napomahd identifikovat, které polozky
nakladi maji vliv na celkovy vysledek hospodaieni VSeobecné zdravotni pojiStovny
Ceské republiky. Pokles nakladii je vniméan obecné pozitivné na rozdil od poklesu vynosi.
Analyza nakladli vychazi z podkladl z ostatni zdafiované ¢innosti, nikoliv z vykaza zisku
a ztraty. Pojistovna tvofi zisk pouze z ostatni zdafiované ¢innosti, proto se bude vychazet

je z téchto podkladi. Ostatni zdanovaci ¢innost je jedina ¢innost, ktera je zdanéna.
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Tabulka 23 Piehled nakladi VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 1/3

2005 2006 2007 2008
Ostatni zdafiovana innost ve sledovaném obdobi (0ZdE)  zpp skutefnost  skutegnost ZPP skutefnost g reznoct ZPP skutenost g reznost ZPP skutefnost ¢y reznoct
tis. KE tis. KE JIPP s ki tis. KE JIPP  tis KE tis. KE JZPP  tis KE tis. KE Jzep

1. Naklady celkem: 051 70 504 85%) 61530 64 938 106% 87 286 56 652 B65% 38 768 32 126 B3%
1. Provozni naklady souvisejici s 0ZdC zdravotni

ji B3 051 70 504 B5% 61530 64938 1063 B7 286 56 652 65% 38 768 32 126| B3%
1.1 Mzdy bez ostatnich osobnich nakladd 31 163 26 902 86% 24 410 26337 108% 36422 245943 68% 16 535 13 6BO| B3%
1.2 Ostatni osobni naklady 160 27 17% 72 47 48 102%
1.3 Pojistné na zdravotni pojisténi 2 BOS 2438 B7% 2200 2 369 108% 3 278 2252 69% 1488 1235 B3%
1.4 Pojistné na socialni zabezpeieni 8102 6986 B6% 6 350 6 B4E 108% 5471 6504 69% 41288 3 569| B3%
1.5 Odpisy hmotneho & nehmotného majetku - podil
vztahujic se k teto &innosti 18150 12 5976 71% 11180 13172 118% 15911 9740 61% B413 6 069| 2%
16 L’Irnkv
1.7 Pokuty @ pendle 556
1.8 Financni naklady spojené s prodejem financnich
investic
1.9 Ostatni provozni naklady 22671 20 619| 91% 17 380 16212 93%)| 22 204/ 13 141 59% 7 986 7525 54%
2. Snifeni hodnety cennych papird viivem realného
ocenéni

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢nich zprav

Tabulka 24 Piehled nakladia VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 2/3

2009 2010 2011 2012

Ostatni zdafiovand £innost ve sledovaném obdobi (OZdC) skutefnost g reznost ZPP skutefnost g raznost ZPP skuteénost g raznost ZPP skutefnost g refnost

tis. KE fIPP tis KE tis. KE JIPP  tis KE tis. KE fIPP tis KE tis. KE JZPP
Il. Néklady celkem: 38 768 39 467 102% 41 160 30 452 74% 35 286 31513 B89%| 31035 27 803 90%
1. Provozni naklady souvisejici s 0ZdC zdravotni
pojistovny 38738 30 467 102% 41 160 30 492 74% 35 286 31513 B9%| 31035 27 BO3 90%
1.1 Mzdy bez ostatnich osobnich nakladd 19117 15812 83% 15 670 11743 75% 14 762 11837 B0%| 12 385 9 B49| 79%
1.2 Ostatni osobni naklady 125 58 46% 115 68| 59% 99 0%
1.3 Pojistné na zdravotni pojisténi 1732 1422 82% 1420 1061 75% 1329 1064 BO%| 1115 931 83%
1.4 Pojistné na socialni zabezpedeni 5003 3954 9% 3846 2952 75% 3691 2935 B0% 3070 2536 B3%
1.5 Odpisy hmotného a nehmotného majetku - podil
vztahujici se k této éinnosti 5 966 6481 109% 7 100| 4851 70% 4813 4568 93%| 4428 4 789 108%
16 L’Irnk\,I
1.7 Pokuty a penale 42
1.8 Finantni naklady spojene s prodejem finanénich
investic
1.9 Ostatni provozni naklady 6795 11698 172% 12 909| 9717 75% 10452 11108 106%| 10027| 9 698 97%
2. Snifeni hodnoty cennych papird viivem rediného
oceneni

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢nich zprav

Tabulka 25 Piehled nakladi VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 3/3

2013 2014 2015 2016

Ostatni zdafiovand Einnost ve sledovaném obdobi (0ZdC) skutefnost g reznost ZPP skutefnost gy reznost ZPP skutefnost gy raznasy ZPP skutefnost g reznoct

tis. KE JZPP  tis KE tis. KE JIPP  tis KE tis. KE fZPP tis KE tis. KE fzep
Il Naklady celkem: 24327 21563 B9% 20775 18 851 91% 17 930 18113 101%| 17 517 21551 123%
1. Provozni naklady souvisejicl s 0Z2dC 2dravotni
pajistovny 24327 21563 89% 20775 18 851 91% 17 930 18113 101%| 17517 21551 123%
1.1 Mzdy bez ostatnich osobnich nakladd 9 633 8 259| B6% 8121 6941 B85% 6 190 8 D68 130%| 6711 10 633 158%
1.2 Ostatni osobni naklady
1.3 Pojistné na zdravotni pojidténi EBE 729| B2% 711 613 Bb% 547 725 133%)| 602 956 159%
1.4 Pojistné na socialni zabezpeteni 2467 2059 83% 2025 1729 85% 1542 2013 131%| 1673 2 654 159%
1.5 Odpisy hmotného a nehmotného majetku - podil
vetahujici se k této £innosti 4 380 4482 102% 3 798| 4 308 113%| 3769 4188 111%]| 3641 3755|%
1.6 Uroky
1.7 Pokuty & penale 25
1.8 Finanéni naklady spojené s prodejem finanénich
investic
1.9 Ostatni provozni naklady 6959 6 034 B7% 6 120| 5260 Bb% 5882 3094 53% 4 890 3553 73%
2. snizeni hodnoty cennych papird viivem reainého
ocenéni

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢nich zprav
V tabulkach 26-27 Horizontalni analyza nakladi VZP CR mezi lety 2005-2016 je
mozno vypozorovat, ze naklady ve vétsin€é obdobi byly klesajici. Pouze ve tfech obdobich

hodnota celkovych nakladi méla rostouci tendenci.
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Tabulka 26 Horizontélni analyza VZP CR mezi lety 2005-2016, ¢ast 1/2

Ostatni zdafiovana Einnost ve sledovaném obdabi (0ZdE) . 2:'5

is. KE
1I. Naklady celkem: JO504| -B% 64938 -13% 56 652| -43% 32126| 23% 39467 -23%
1. Provozni naklady souvisejici s 0ZdC zdravotni
pojistovny JO504( -B% 64938 -13% 56 652 -43% 32126 23% 39 467 -23%
1.1 Mzdy bez ostatnich osobnich nakladd 26902 -2% 26337 -5% 24943 | -45% 13 680( 16% 15812 -26%
1.2 Ostatni oscobni naklady 27| -100% 100% 72| -33% 48 21% 58| 17%
1.3 Pojistné na zdravotni pojisténi 2438 -3% 2368 -5% 2252( -453% 1235 15% 1422( -25%
1.4 Pojistné na socialni zabezpeteni 6986 -2% 6848| -5% £ 504( -45% 3569 11% 3954( -25%
1.5 Odpisy hmotného a nehmotného majetku - podil
wvztahujici se k této finnosti 12 976 2% 13172| -26% §740| -38% 6069 7% 6481| -23%
1.6 Uroky
1.7 Pokuty @ penale 556| -100% 100% 42| -100%
1.8 Finantni naklady spojene s prodejem financnich
investic
1.3 Ostatni provozni naklady 20619( -21% 16 212| -19% 13 141( -43% 7525| 55% 11 698( -17%
2. Snizeni hodnoty cennych papird viivem realného
ocenéni

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad¢ vyroc¢nich zprav

Tabulka 27 Horizontalni analyza VZP CR mezi lety 2005-2016, ast 2/2

30 492 3% 31 513 -123% 27 BO3| -22% 21 563| -13% 18 851 -4% 18113 18% 21551
30 4592 3% 31 513(-12% 27 BO3|-22% 21 563 -13% 18 851 -4% 18113 18% 21551
11 743 1% 11 B37|-17% 9 B4%| -16% B 259| -16% 6941 16% BO6GB| 32% 10633
68| -100%
1061 0% 1064| -13% 931[-22% 729| -16% 613| 1B% 725 32% 956
21952 -1% 2935| -14% 2 536(-19% 2 059| -16% 1728 16% 2013 32% 2634
45851 -B% 4568 5% 4788 -6% 4482 -4% 4308 -3% 4 18BB| -10% 3 755
1003 25| -100%
5717 14% 11 108| -13% 5 698 | -38% 6 034| -13% 5 260| -41% 3084 15% 3 553

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zékladé vyroénich zprav

Nejvys$si nartist ndklad byl zpozorovan mezi lety 2008 a 2009, kdy byl narist
oplus 23 % (v absolutni hodnoté o plus 7341 tis. K¢). Nejvyssi pokles nakladi
byl zaznamenan mezi lety 2007 a 2008, kdy byl pokles o minus 43 % (v absolutni hodnoté
o minus 24 526 tis. K¢). Primérnd zména celkovych nakladu za celé pozorované obdobi
je minus 12 %. Od zacatku sledovaného obdobi do roku 2008 se celkové naklady snizuji.
Pocate¢ni hodnota celkovych nakladu je 70 504 tis. K& a vroce 2008 byla hodnota
32 126 tis. K¢.

V poslednim sledovaném obdobi, tedy zroku 2015 — 2016 celkové naklady
vzrostly o plus 18 % (v absolutni hodnoté o plus 3 438 tis. K¢).

V roce 2008 je mozné vidét vyrazny ubytek provoznich nakladt v oblasti mezd.

Souvisi to s pocinajici ekonomickou krizi a snahou wuspofit finan¢ni prosttedky
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na dalsi roky (tvofenim financ¢nich rezerv). | v dalsich letech je mozné pozorovat ubytek
mzdovych nékladtd. Hlavnim pfic¢inou Ubytku je ekonmicka krize a Ubytek zaméstnanct
na centralni pobocce. V roce 2012 je mozné shledat dalsi vétsi ubytek provoznich nakladi.
Pfic¢inou nizSich provoznich nakladl je predevsim restrukturalizace klientskych pobocek.
Ze 14 krajskych pobocek je nové ziizeno 6 regionalnich pobocek. V letech 2014 a 2015
jsou provozni naklady pod hranici 19 000 tis. K& (Vyroéni zpravy VZP CR).

Dilezitou  polozkou  ndkladi  jsou  provozni  naklady  souvisejici
s Ostatni zdafiovanou ¢&innosti Vseobecné zdravotni pojistovny (dale jen 0zdC).
Mezi tyto naklady je mozné zatadit nasledujici naklady: naklady na najem budovy, opravy
a udrzbu, sto¢né, plyn, vodu, elektfinu, teplo, ostrahu a uklid. Nejvétsi ubytek planu
provoznich nakladi souvisejicich s 0ZdC je mozné zaznamenat mezi lety 2007 a 2008.
Hlavnim diivodem je snaha o usporu vzhledem ke zhorSujici se ekonomické situaci.
V prib&hu nékolika nasledujicich let se provozni néklady souvisejici s OZdC nijak vyrazngd
neménily. Tendence VZP CR je sniZovat celkové provozni naklady souvsejici s OZdC.
V poslednim sledovaném obdobi byl piekrocen plan o plus 23 % (planovéno bylo
17 517 tis. K¢ a skute¢nost v roce 2016 byla 21 551 tis. K¢).

Na nasledujcim grafu 6 Vyvoj celkovych nékladi VZP CR mezi lety 2005-2016
je vyobrazen vyvoj celkovych a jednotlivych nékladt Vieobecné zdravotni pojistovny CR.
V grafu nejsou zobrazeny jednotlivé polozky nakladi, pouze naklady celkové
a to z diivodu piehlednosti grafu.

Graf 7 Vyvoj celkovych nakladi VZP CR mezi lety 2005-2016

Vyvoj celkovych nakladd VZP CR 2005-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢nich zprav
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Na zaklad¢ grafického zpracovani celkovych nakladi je mozné piehlednéji vycist
vyvoj celkovych nékladl. Je ziejmé, ze kromé tfech obdobich celkové naklady mély
Klesajici charakter. Celkové naklady jsou ve vSech sledovanych obdobi tvofeny ze 100 %
provoznimi néaklady souvisejicimi s OZdC (Ostatni zdafiovana &innost ve sledovaném
obdobi). Hlavni pfi¢inou poklesu provoznich nakladu je zhorsujici se ekonomicka situace,
snizeni poctu  pojiSténcl, zvySujici se nezaméstnanost, niz§i mzdy aj.
V prabéhu ekonomické recese doslo ke snizeni poctu zaméstnancii o vice nez 900 a v roce
2012 doslo k restrukturalizaci klientskych center. Ze 14 krajskych pobocek bylo nové
ziizeno 6 regionalnich center (Vyroéni zpravy VZP CR).

Roku 2008 kdy byl pocatek ekonomické krize je nejvice patrné, ze doslo
k tspornym opatfenim z divodu tvorby finan¢ni rezervy na dalsi obdobi. V roce 2009 byly
naklady vys$i a byly financovany z finanéni rezervy pojiStovny. Prioritou zdravotni
pojistovny je udrzet kvalitu zdravotni péce a proto se v nekterych piipadech zvySovaly
naklady vynaloZené na zdravotni pééi (Vyroéni zpravy VZP CR).

Mezi provozni naklady souvisejici s OZdC je mozné zafadit nasledujici polozky:
mzdy bez ostatnich osobnich ndkladl, ostatni osobni néklady, pojistné na zdravotni
pojisténi, pojistné na socidlni zabezpeceni, odpisy hmotného a nehmotného majetku,
uroky, pokuty a penale, finan¢ni naklady spojené s prodejem financnich investic a ostatni
provozni naklady.

V nasledujici tabulkach 28-29 Vertikalni analyza nékladti VZP CR mezi lety 2005-
2016 je pozornost zaméfena na podil jednotlivych nakladi na nakladech celkovych. Jiz
nyni je mozné fici, Ze celkové nélady jsou tvofeny ze 100 % provoznimi nédklady
souvisejicimi s OZdC. Polozka sniZeni hodnoty cennych papirti vlivem realného ocenéni

byla ve vSech zkoumanych obdobich nulova.
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Tabulka 28 Vertikalni analyza VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 1/2

Ostatni zdafiovana Einnost ve sledovaném obdobi (0ZdC)

1. Naklady celkem:

1. Provozni naklady souvisejici s 0ZdC zdravotni

pojistovny 70 504| 100% 64 938( 100% 56 652| 100% 32 126| 100% 39 467 | 100% 30 492 ( 100%
1.1 Mzdy bez ostatnich osobnich nakladd 26902| 38% 26 337 41% 24843 45% 13 680| 43% 15812 40% 11743 39%
1.2 Ostatni osobni naklady 27 0% 72| 0% 48| 0% 58| 0% 68| 0%
1.3 Pojistne na zdravotni pojisténi 2438| 3% 2369 4% 2252| 4% 1235 4% 1422 4% 1061 3%
1.4 Pojistné na socialni zabezpeteni 6986) 10% 6 B48| 10% 6504| 11% 3569 11% 3954 10% 2952 10%
1.5 Odpisy hmotného a nehmotného majetku - podil

vztahujici se k této finnosti 12976| 18% 13 172 20% 9740| 17% 6069| 19% 64B1| 16% 4951 16%
16 l:lrok\.' 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1.7 Pokuty a penale 556 1% 0% 0% 0% 421 0% 0%
1.8 Finanéni naklady spojené s prodejem finanénich

investic 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1.9 Ostatni provozni naklady 20619| 30% 16 212 25% 13 141| 23% 7525 23% 11 698( 30% 9717 32%
2. Snizeni hodnoty cennych papird viivem realného

ocenéni 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad¢ vyro¢nich zprav

Tabulka 29 Vertikalni analyza VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 2/2

Ostatni zdafiovana finnost ve sledovaném obdobi (0Zd()

Il. Naklady celkem: 31513 27 803 21 563 18 851 18113 21551

1. Provozni naklady souvisejici s 0ZdC zdravotni

pojistovny 31513 100% 27 803 [ 100% 21 563 | 100% 18 B51( 100% 1B 113 100% 21 551| 100%
1.1 Mzdy bez ostatnich esobnich nakladi 11837 38% 9 849( 35% B 259| 38% 6941| 37% BOGE| 45% 10 633| 50%
1.2 Ostatni oscbni naklady 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1.3 Pojistné na zdravotni pojisténi 1064 3% 931 3% 729 3% 613 3% 725 4% 856 4%
1.4 Pojistné na socialni zabezpeteni 2935 9% 2536 9% 2059| 10% 1729 9% 2013 11% 2654 12%
1.5 Odpisy hmotného a nehmotného majetku - podil

wztahujici se k této finnosti 4565 15% 4785 1B% 4482 21% 4308) 23% 4188| 23% 3755( 18%
1.6 Uroky % 0% 0% 0% 0% 0%
1.7 Pokuty a penale 0% 0% 0% 0% 25 0% 0%
1.8 Finanéni naklady spojené s prodejem finanénich

investic 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1.9 Ostatni provozni naklady 11 108 35% 9698 35% 6 034| 28% 5260| 28% 3094 17% 3553 16%
2. Sniieni hodnoty cennych papird viivem realného

ocenéni 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovéni, na zaklad& vyroénich zprav

Nejvétsi ¢ast provoznich nakladi souvisejicich s OZdC zdravotni pojistovny
je slozena ze mzdy bez ostatnich osobnich nakladi. Nejvyssi podil byl zaznamenan v roce
2016 a to 50 % (v absolutni hodnoté 10 633 tis. K¢). Naopak nejnizsi podil byl v roce 2015
a to konkrétné¢ 35 % (v absolutni hodnoté 9 849 tis. K¢). Primérnd hodnota mzdy
bez osobnich nakladl je 14 584 tis. K¢. Ostatni osobni naklady jsou samostatnou polozkou
a v pozorovani se vyskytuje v Sesti pfipadech. Uroky jsou po celé zkoumané obdobi
nulove.

Dalsi vyznamnou polozkou néklada jsou odpisy hmotného a nehmotného majetku.
Nejvyssi procentudlni zastoupeni odpisit bylo v poslednim sledovaném obdobi a hodnota
byla 23 % (v absolutni hodnoté 4 308 tis. K¢). Naopak nejniz§i procentudlni zastoupeni
(15%) bylo vroce 2011 (v absolutni hodnot¢ 4 569 tis. K¢). Hodnota je vyssi
z toho duvodu, Ze celkové naklady byly vyssi nez v roce 2015 (v roce 2011 byly celkové

naklady 31 513 tis. K¢ a v roce 2016 byla hodnota celkovych naklada 21 551 tis. K¢).
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Ostatni provozni naklady jsou druhou nejvice zastoupenou polozkou po mzdach
bez ostatnich provoznich ndkladi. Nejvyssi podil ostatnich provoznich néakladi
byl v letech 2011 a 2012 (v roce 2011 byla absolutni hodnota 11 108 tis. K¢ a v roce 2012
byla absolutni hodnota 9 698 tis. K¢). Nejnizsi podil ostatnich provoznich nakladt
byla v roce 2016 a to 16 % (v absolutni hodnoté 3 553 tis. K¢).

Podil jednotlivych ndkladi na provoznich ndkladech souvisejicich s OZdC
je graficky zobrazen na nasledujicim grafu.

Graf 8 Podil nakladii na provozni naklady souvisejici s 0ZdC

Podil nédklad(i na provozni naklady souvisejici s 0ZdC

100%
90% m Ostatni provozni naklady
80%
70% M Odpisy hmotné hF) a
60% nehmotného majetku
0% W Pojistné Vna ?ociélni
20% zabezpedeni
(+]
30% Pojistné na zdravotni
pojisténi
20%
10 W Mzdy bez ostatnich osobnich
° nakladf
0

2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016

X

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdkladé vyroénich zprav

Z grafu je patrné, Ze nejvétsi podil na provoznich nakladech souvisejicich s 0ZdC
maji mzdy bez ostatnich osobnich nédkladl a ostatni provozni naklady. Nejmensi podil
na provoznich nakladech ma pojistné na zdravotni pojiSténi. Do grafu nebyly zahrnuty
polozky urokt, pokuty a penale, finan¢ni naklady spojené s prodejem financnich investic
a ostatni osobni ndklady. Tyto polozky nebyly do grafu zahrnuty ztoho divodu,
protoze bud’ neobsahuji Zadné hodnoty ve sledovaném obdobi nebo pouze v nékterém
obdobi nizké hodnoty.

U polozky mezd bez ostatnich osobnich nékladil je moZné vypozorovat, Ze od roku
2008 doslo k transformaci VZP CR. Jednim z hlavnich cili transformace bylo zefektivnit
fungovani pojistovny. Proto je mozné od roku 2008 pozorovat snizovani mezd az do roku
2012, kdy probihala ekonomicka krize. Celkové naklady souvisejici s OZdC od zagatku
sledovaného obdobi klesaly az do roku 2015. V roce 2005 byla hodnota celkovych ndklada
souvisejicich s OZdC 70 504 tis. K& a do roku 2015 se snizily o minus 52 391 tis. K¢&.
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Vroce 2015 byla hodnota celkovych nakladi souvisejicich s OZdC 18 113 tis. K&.
Za vyrazné snizeni nakladi mohla ekonomicka krize, vznik novych pojistoven roku 2009

a efektivni fizeni pojistovny VZP CR (Vyroéni zpravy VZP CR).

4.2.4 Horizontalni a vertikalni analyza vynosu

Analyza vynostu vychazi z podkladi ostatni zdanované ¢innosti, nikoliv z vykazl
zisku a ztraty. PojiStovna tvoii zisk pouze z ostatni zdafované ¢innosti, a proto
se pii analyze vychazi z téchto podkladu.

V nasledujicich tabulkach je uveden piehled vynosi VSeobecné zdravotni
pojistovny CR za sledované obdobi. Vynosy VZP CR obsahuji vynosy ze zdaiiované
¢innosti, uroky, vynosy z prodeje financnich investic a zvySeni hodnoty cennych papirt

vlivem realného ocenéni.

Tabulka 30 Piehled vynosi VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 1/3

Ostatni zdafiovan Einnost ve sledovaném obdobi (0ZdC) |zpp

tis. KE

2005

skuteénost skuteénost ZPP

tis. KE

zep

tis. KE

2006

skute€nost ¢y raznost ZPP

2007

skutefnost cyieeznocy ZPP

2008
skuteénost

skutecnost

tis. KE fZPP  tis KE tis. KE JIPP  tis KE tis. KE fzrp
1. Vynosy celkem 87 161 68 900 79% 69 610 90 530 130% 111 145 87 748 79% 65 420 68 695 105%
1. Vynosy ze zdafované finnosti B7 098 67 786| 78% 69 010,00 89 666/ 130% 111023 87327 79% 85192 67 704, 79%
2. Uroky 63 1114 1768% 600 864 144% 122 421 345%| 228 991 435%

3. Vnosy z prodeje finantnich investic

ocenéni

4. ZwjEeni hodnoty cennjch papird viivem redlného

Ostatni zdafiovand &innost ve sledovaném obdobi (0Zd) |zpp

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyrocnich zprav

Tabulka 31 Piehled vynosi VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 2/3

tis. KE

2009

skutefnost gy reznost ZPP

tis. KE

Jrizd

tis. KE

2010

skutefnost . reznost ZPP

2011

skutefnost g raznost ZPP

2012

skutegnost

skuteénost

tis. KE fIPP  tis. KE tis. KE fIPP  tis. KE tis. KE [ZPP
1. Vynosy celkem 67 806 64 975 963, 66 340 57 548 B7% 55 441 40 631 73% 52 837 44 448 84%
1. Vynosy ze zdafiované £innosti 67 457| 54 480 963, 66 090| 57 12| B6%%, 55 077| 40 260 73%)| 52 489 44 078 84%
2 Uroky 348 4355 142%| 250 426 170%| 364, 371 102%| 348 370 106%

3. Vnosy z prodeje finantnich investic

ocenéni

4. ZwyEeni hodnoty cennych papird viivem redlného

Ostatni zdafiovana £innost ve sledovaném obdobi :ozué: Fiyd

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyro¢nich zprav

Tabulka 32 Piehled vynosii VZP CR mezi lety 2005-2016, ¢ast 3/3

tis. KE

2013

skuteénost g raznost ZPP

tis. KE

jzvp

tis. KE

2014

tis. KE

skute€nost gy rainost ZPP

i

tis. KE

2015

tis. KE

skute€nost i raznost ZPP

Izl

tis. KE

2016

tis. KE

Skuteénast o regnost

2P

1. Viynosy celkem 41754 41 886 100%| 40 385 24 843 62% 34 804 25 580 73% 33 797 27 337 81%
1. Vynosy ze zdafiované finnosti 41188 41 586 101%| 40 084 24 625 61% 34532 25572 74%| 33 788| 27 331 81%
2. Uroky 566 300 53%| 301 218 72% 272 8 3% 9| 6 67%

3. Wynosy z prodeje finanénich investic

ocenéni

4. ZwyEeni hodnoty cennych papird viivem redlného

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyro¢nich zprav

Pro vynosy je tvofen zdravotné pojistny plan stejné jako tomu bylo u nakladd.

Kazdy rok obsahuje polozku, kde je uvedeny plan na konkrétni rok, skute¢na hodnota

a procentualni zména obou polozek. V prubéhu celého sledovaného obdobi se nevyskytuje
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74dna hodnota u polozky vynosy z prodeje finan¢nich investic a zvySeni hodnoty cennych
papirt vlivem realného ocenéni.

Vieobecna zdravotni pojistovna CR tvoii zisk pouze z ostatni zdafiované &innosti,
které souvisi zejména s hospodarnym vyuzivanim svého majetku. Vynosy tvoii pronajem
bytovych a nebytovych prostor, komer¢ni prodej metodik a Ciselnikli nesmluvnim
partnerGm,  penzijni  pfipojiSténi,  zprostiedkovatelské  Cinnosti a  ostatni.
Pojistovna VZP CR dfive vystupovala vlastnim jménem pii provozovani ¢&innosti.
Kedni 1. kvétna 2004 byly &innosti pojistovny VZP CR pievedeny na dcefinou
spole¢nost. Vroce 2005 pojistovna vystupuje jiz jen jako zprostiedkovatel,
nikoliv jako pojistitel smluvnich produktii (Vyroéni zprava VZP CR 2005).

Tabulka 33 Horizontalni analyza vynosi VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 1/2

Ostatni zdafiovana Einnost ve sledovaném obdobi (0ZdC)

1. Vynosy celkem GB900| 31% 90530 -3% B7 748| -12% 6B 695 -5 64 975| -11% 57 548| -29%
1. Vynosy ze zdafiovane finnosti 67 7B6| 32% B9 6B6| -3% B7 327 -22% 67 704 -5% 64 480( -11% 57 122|-29%
2. Uroky 1114 -22% Bo4|-51% 421) 135% 991 -50% 485| -14% 426]-12%

3. Vynosy z prodeje finanénich investic
4. ZwjEeni hodnoty cennych papird viivem realného
oceneni

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad¢ vyroc¢nich zprav

Tabulka 34 Horizontalni analyza vynosi VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 2/2

Ostatni zdafiovana Einnost ve sledovaném obdobi (0ZdC)

1. Vynosy celkem 40 631| 9% 44 448 -6% 41 BB6 | -41% 24 B43| 3% 25580 7% 27337
1. Wynosy ze zdafiované finnosti 40 260| 9% 44078 -6% 41 586|-41% 24625 4% 25572 T 27 331
2. Uroky 371 0% 370| -19% 300|-27% 218| -96% B|-25% ]

3. Wynosy z prodeje finanénich investic
4. ZwEeni hodnoty cennych papird vliivem realnéhe
ocenéni

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad€ vyroc¢nich zprav

Na zéklad¢ hodnot neni mozné jednozna¢né tici, zda vynosy byly pfevdzné rostouci
nebo klesajici. Mezi lety 2005-2006 hodnoty celkovych vynost vzrostly o 31 %
(v absolutni hodnoté o plus 21 630 tis. K¢).

Vroce 2005 byly ostatni zdatované cinnosti tvofeny pronajmem bytovych
a nebytovych prostor (hospodarsky vysledek ¢inil 5 302 tis. K¢), komeréni prodej metodik
a Ciselniki nesmluvnim partnerim (hospodaisky vysledek 244 tis. K<),
hospodaisky vysledek za penzijni pfipojiSténi ¢inil 23 tis. K& a hospodaisky vysledek
za zprostiedkovatelskou ¢innost tvoril 2 023 tis. K¢. Celkové vynosy vroce 2006
byly 0 31 % vyssi. Planovany nebyly vynosy z majetkové tucasti PVZP.

Od roku 2007 az do roku 2011 byl zaznamenan celkovy pokles vynosi
290530 tis. K¢ na hodnotu 40 631 tis. K¢ Od 1.6.2007 doslo k poklesu objemu
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zprostiedkovatelské¢ Cinnosti a narGstu objemu pronajmi nebytovych prostor,
atovsouvislosti sbudovanim vlastni obchodni sit¢ PVZP. Ostatni cinnosti byly
provozovany v piiblizn€ stejném rozsahu jako v predeslém roce. 16. Cervna 2009 byl
na zakladé rozhodnuti VZP CR navysen zékladni kapitidl PVZP o 20 mil. Kg.
Zvyseni kapitalu probéhlo pomoci navySeni jmenovité hodnoty stavajicich akcii
atoze 100 tis. K¢ na 120 tis. K¢. Nasledujici rok (konkrétné 1. dubna 2010) byl zékladni
kapital opét navysen o 25 mil. K¢. Konecna hodnota jmenovité akcie byla 145 tis. K¢
(Vyroéni zpravy VZP CR).

Mezi lety 2011-2012 byl nartst celkovych vynosti 0 9 %. Nasledné¢ od roku 2012
do roku 2014 klesla 0 19 605 tis. K¢. V roce 2010 byly zaznamenany nasledujici pronajmy
prostor: 4x najem nebytovych prostor v BeneSové — 1ékaiské ordinace a 1x ndjem casti
pozemku. V Kutné Hofe pojistovna pronajima 12x nebytové prostory — napi. Iékaiské
ordinace, 1ékarny, logopedické pracovisté, pravnické kancelare a geodézie. Na Kladné byl
zaznamenan najem nebytovych prostor (jednalo se o 1ékarnu), V Mladé Boleslavi ndjem
ucetni kancelafe nebo v Praze 2x prondjem parkovaciho mista.

V roce 2011 byl zaznamenan nartst prondjmu parkovaciho mista. Oproti roku 2010,
kdy bylo zaznamenano 2x pronajem parkovaciho mista, v roce 2011 se pocet pronajmu
parkovacich mist navySil na pocet 7. I vroce 2012 byla vzristajici tendence.
Pocet prondjmu parkovacich mist vzrostl na 8x prondjem parkovaciho mista. Do roku 2014
pocet prondjmu parkovacich mist klesl o dvé, tedy na 6x prondjem parkovaciho mista.
V Kutné Hote byl oproti pfedchozim rokiim navySen prondjem nebytovych prostor
0 jeden, tedy na 13x najem nebytovych prostor.

Od roku 2014 je moZzné zminit ndjem nebytovych prostor na M¢lniku (jednalo se
0 zubni ordinaci). Pocet pronajmu parkovacich mist do roku 2017 ziistal od roku 2014
neménny (tedy jednalo se o 6x prondjem parkovaciho mista). V pribéhu sledovaného
obdobi dochédzelo knepravidelnym kratkodobym prongjmim prostor kinoséalu
a parkovacich mist.

V roce 2011 byl navysen zakladni kapital o 15 mil. K& Nova hodnota jmenovitych
akcii byla 160 000 K¢ na jednu akcii. 30. kvétna 2011 rozhodla spravni rada VZP o ziskani
minimalné¢ 51% podilu spolecnosti IZIP, a. s. CoZz znamenalo ptikoupeni 1 104 akcii
spolecnosti IZIP, a. s. Celkova potizovaci cena byla 1 104 tis. K¢ (jmenovitd hodnota akcie

nabyval hodnoty 1 000 K¢). Pojistovna navysila sviij podil ve spolecnosti IZIP, a. s. z5 %
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na 51 %. Vroce 2012 nabyvala jmenovitd hodnota akcie PVZP hodnoty 210 tis. K¢
(Vyroéni zpravy VZP CR).

V poslednich dvou sledovanych obdobich hodnota celkovych vynost vzrostla
z hodnoty 24 843 tis. K¢ na hodnotu 27 337 tis. K¢, coZ je nartst o 10 %. Nejvyznamng&jsi
polozkou vynost jsou pronajaté nebytové prostory. U trzeb z pronajmu nebytovych prostor
byl zaznamenan pokles, a to na hodnotu 992 263,23 K¢&. Pronajem prostor byl ukoncen
napiiklad spole¢nosti Ceské spofitelng, a. s., Advert art, s. 1. 0.

Jmenovitd hodnota akcie PVZP se vroce 2015 dostala na hodnotu 284 tis. K&
na akcii. V poslednim sledovaném obdobi dosahla jmenovita hodnota akcie PVZP hodnoty
291 tis. K¢. Spravni rada rozhodla o vraceni 46 % akcii zpét spolecnosti IZIP, a. s.
Nominélni hodnota akcie byla 1 000 K¢. Vraceno bylo 1 140 akcii v celkové hodnoté
1 104 tis. K&. VSeobecnd zdravotni pojistovna vlastni ve spolecnosti IZIP, a. s. ptivodnich
5% (Vyroéni zpravy VZP CR).

Graf 9 Vyvoj vynosti VZP CR mezi lety 2005-2016

Vyvoj vynostl VZP CR mezi lety 2005-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad¢ vyroc¢nich zprav
Do grafu nebyly zahrnuty polozky vynosl z prodeje finan¢nich investic a polozka
zvySeni hodnoty cennych papiri vlivem redlného ocenéni. Polozky nebyly zahrnuty
z toho duvodu, Ze za sledované obdobi je jejich hodnota nulova. Z grafu je mozné vy¢ist,
ze celkové vynosy jsou téméf totozné s vynosy za zdaiiované obdobi.
Vynosy ze zdanované <cCinnosti zavisely na vyvoji jednotlivych polozek.

Mezi hlavni polozky ostatni zdanované cCinnosti je mozné uvést: pronajem bytovych
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a nebytovych prostor, komeréni prodej metodik a Cciselnikli nesmluvnim partnerim,
penzijni pfipojisténi, zprostfedkovatelska ¢innost a ostatni ¢innosti.

Hospodaisky vysledek jednotlivych c¢innosti zavisi na ekonomické situaci.
Doslo k poklesu najmu nebytovych prostor 1ékaiim (napt. 1ékaiské ordinace, 1ékarny,
zubni ordinace aj.). Od roku 2013, kdy se ekonomicka situace zlepSovala, zacalo dochazet
k opétovnému rustu trzeb u pojistovny VZP, a. s. (v roce 2013 byla zaznamenana hodnota
186 712 K¢ a v roce 2015 hodnota 315 036 K¢).

Od roku 2008, kdy zacinala hospodaiska krize je mozné z grafu vycist pokles
vynosu az roku 2012 se vynosy zacaly zvySovat. Do vynost pojistovny se promitl i nakup
46 % podilu spole¢nosti IZIP, a. s. v roce 2011. Podil akcii VZP CR ve spole¢nosti IZIP,
a.s. ¢inil 51 %. Roku 2016 spravni rada VZP CR rozhodla o vraceni 46 % podilu zp&t
spole¢nosti IZIP, a. s. a zustal ji podil 5 % (Vyroéni zpravy VZP CR).

U polozky uroky byl zaznamenan pouze mezi lety 2007-2008 nartst o 135 %
(z hodnoty 421 tis. K¢ na hodnotu 991 tis. K¢). V ostatnich letech byla hodnota klesajici.
Nejvyssi hodnota byla v roce 2005 a to konkrétné 1 114 tis. K¢&. V nasledujicich dvou
letech klesla hodnota urokti na 421 tis. K¢&. V roce 2009 vzrostla o 135 %. Od roku 2010
hodnota urokii do konce sledovaného obdobi klesala (absolutni hodnota v roce 2016
je 6 tis. K¢&).

Trend vynost je spiSe klesajici, coz je zptuisobeno pievazné ekonomickou recesi.
Horizontalni analyza ndkladd ma klesajici tendenci, stejné¢ jako tomu je u vynosu.
Od roku 2014 ma vynosova kiivka rostouci tendenci. Nasledujici tabulky se zabyvaji
vertikalni analyzou vynost.

Tabulka 35 Vertikalni analyza vynost VZP CR mezi lety 2005-2016, ¢ast 1/2

Ostatni zdafiovand Einnost ve sledovaném obdobi (0Zd()

1. Vynosy celkem 68 900 90 530 87748 68 695 64975 57 548

1. Vynosy ze zdanované innosti 67 7B6| 98% 89 666( 99% 87 327| 100% 67 704 | 9%% G4 480| 9%% 57 122( 99%
2. Uroky 1114 2% B64| 1% 421 0% 891 1% 455 1% 426 1%
3. Wynosy z prodeje finanénich investic 0% 0% 0% 0% 0% 0%
4 ZwEeni hodnoty cennych papird viivem redlného

ocenéni 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyro¢nich zprav
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Tabulka 36 Vertikalni analyza vynosi VZP CR mezi lety 2005-2016, ¢ast 2/2

Ostatni zdafiovana finnost ve siedovaném obdobi (0Zd()

1. Vynosy celkem 40 631 44 448 41 886 24 843 25 580 27 337
1. Wynosy ze zdafiované ginnosti 40 260| 99% 44 078 | 99% 41 5B6| 99% 24 625| 99% 25 572| 100% 27 331| 100%
2. l:lrokv 371 1% 370 1% 300 1% 218| 1% B 0% 6| D%
3. Wynosy z prodeje finanénich investic 0% 0% 0% 0% 0% 0%
4. ZwEeni hodnoty cennych papird viivem realngho
ocenéni 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zékladé vyro¢nich zprav

Z vertikalni analyzy vynosi VZP CR je patrné, e jsou tém&f 100 % tvofeny
vynosy ze zdanované cinnosti. Jednd se o Cinnost, kterd souvisi s hlavni cinnosti
Vieobecné zdravotni pojistovny CR a podléha dani z piijmu pravnickych osob.
Mezi ostatni zdafiovanou ¢innost je mozné zahrnout najem prostor slouzicich k podnikani
v souvislosti s hospodarnym vyuzivanim majetku.

Pojistovna Vieobecné zdravotni pojistovny Ceské republiky (PVZP) je dcefinnou
spole¢nosti VZP CR. VZP CR je jedinym akcionafem PVZP. PVZP je nejvétsim
prodejcem cestovniho pojisténi a jednickou na trhu v oblasti zdravotniho pojisténi cizinct.
PVZP poskytuje pojisténi zdravotnich rizik. Poji§téni zdravotnich rizik zahrnuje pojisténi
urazu, nemocenskych déavek, pojisténi pro pfipad zavaznych onemocnéni a jiné.
Dale je mozné pojistit majetek a odpovédnost obfanti a podnikateli véetné profesni
odpovédnosti 1ékari, farmaceutti a zdravotnickych zatizeni (PVZP, O spole¢nosti, 2017).

V roce 2006 dosédhla PVZP nejvyssi hodnoty vynosi celkem. Skutecnost tento rok
byla 90 530 tis. K¢ a zdravotné pojistny plan byl naplnén na 130,1 %. Planovany nebyly
vynosy z majetkové Ucasti v PVZP, které¢ ve skuteCnosti Cinily 15 368 tis. K¢. 1 v roce
2007 byl splnén plan na vice jak 100 %. Tento rok doslo k budovani vlastni sit¢ PVZP
a v souvislosti s tim doslo k poklesu objemu zprostiedovatelské ¢innosti a nartstu objemu
pronagjmu nebytovych prostor. Od roku 2009 byl vzdy na zdklad€ rozhodnuti spravni rady
navySen zékladni kapital. Z plivodni hodnoty 100 000 K& na jednu akcii se hodnota jedné
akcie dostala na hodnotu 291 000 K¢.

Vynosy ze zdanované Cinnosti jsou tvofeny pfedevSim prondjmem nebytovych
prostor (viz strana 91).

U vertikalni analyzy nebude pfiloZen graf, ktery by zobrazoval podil jednotlivych
vynosti na celkovych vynosech. Vynosy ze zdanované Cinnosti ve vSech sledovanych
obdobich nebyly niz§i nez 98 %. Ve trech ptfipadech dosahovala hodnota vynost

ze zdatiované ¢innosti témé 100 % celkovych vynost. Uroky tvoii pouze nepatrnou
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¢ast celkovych vynost. Nejvetsi podil vynost byl v roce 2005, kdy absolutni hodnota
urokti byla 1 114 tis. K¢ a procentuelné tvofila 2 % celkovych vynost.

Na nasledujicim grafu budou porovnany celkové vynosy a néklady ve sledovaném
obdobi.
Graf 10 Vyvoj celkovych nakladi a vynosti VZP CR mezi lety 2005-2016

Vyvoj celkovych nakladd a vynost VZP CR mezi
lety 2005-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, na zakladé vyro¢nich zprav

Zgrafu je patrné, Ze vprvnim roce naklady mirné pifevySovaly vynosy.
Odroku 2009 do konce sledovaného obdobi pirevySovaly vynosy naklady.
Hospodarsky vysledek byl v téchto letech vzdy kladny. Od roku 2009 byl vZdy na zakladé
rozhodnuti spravni rady navySovan zakladni kapital PVZP. V roce 2011 bylo zakoupeno
46 % akcii spoleCnosti IZIP, a. s. a pojisStovna vlastnila vétSinovy podil 51 % v této
spolecnosti. Od roku 2015, kdy se zlepSila ekonomicka situace, zacCaly vzrlstat vynosy.
V roce 2016 byly prodany zakoupené akcie spolecnosti IZIP, a. s. a tim VZP CR vlastnila
zpét ptivodnich 5 % (Vyroéni zpravy VZP CR).

Nejvyssi hodnota vynost byla v roce 2006, kdy absolutni hodnota vynosti se rovnala
hodnota celkovych vynost byla 24 843 tis. K¢.

Nejvyssi hodnota celkovych nakladt byla v prvnim sledovaném obdobi, tedy v roce
2005. Absolutni hodnota celkovych nakladi se rovnala hodnoté 70 504 tis. K¢. Celkové
naklady prevySovaly celkové vynosy o plus 1 604 tis. K& Nejvétsi rozdil mezi celkovymi

vynosy a celkovymi naklady byl vroce 2008. V roce 2008 celkové vynosy pievysily
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2015 (absolutni hodnota byla rovna ¢astce 18 113 tis. K¢).

4.3 Vypocet dilé¢ich ukazateli financni analyzy

Horizontalni a vertikalni analyza slouzi k ziskani vstupnich informaci pro finan¢ni
analyzu spole¢nosti. Pro vypocty dalSich ukazatelli se jednotlivé absolutni hodnoty déavaji
do vzijemnych vazeb. Vzijemnych vazeb je mozno docilit diky dil¢im ukazatelim,
které jsou modifikovany na Vseobecnou zdravotni pojistovnu Ceské republiky,
viz. Kapitola 3.4, ktera pojednava o teorii finan¢ni analyzy. Vysledky budou

interpretovany do konkrétni situace Vieobecné zdravotni pojistovny CR.

4.3.1 Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitdlu je definovan vztahem cisty zisk
po zdanéni / aktiva. Ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost spolecnosti. Pro vypocet bude
pouzity Cisty zisk po zdanéni z ostatni vyd€lecné Cinnosti / aktiva VSeobecné zdravotni
pojistovny Ceské republiky. Vypocet ukazatele ROA (rentability celkového vlozeného
kapitalu) je zobrazen v tabulce 37 Vypocet rentability celkového vlozeného kapitalu
VZP CR.

Tabulka 37 Vypoéet rentability celkového vloZeného kapitalu VZP CR

Cisty zisk po zdanéni  Aktiva

tis. KE tis. K
2005 = 2271|38126076 -1%
2006 25 470( 42 703 808 6%
2007 28 663 (55795511 5%
2008 3307762091738 5%
2009 24 709(56 305 323 4%
2010 25 352| 36 656 924 7%
2011 7930| 32975 602 2%
2012 1575128 974 791 5%
2013 19 059( 27 162 297 7%
2014 5096| 27 682 681 2%
2015 B 325|325 768 979 2%
2016 5 445| 30 490 836 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad€ vyro¢nich zprav
Ukazatel byl v prvnim sledovaném obdobi zaporny, a to konkrétné minus 1 %.
Zaporny vysledek byl zplisoben tim, ze v prvnim roce byl hospodatsky vysledek zaporny.

V roce 2011 byl ukazatel rentability nizsi z diivodu nakupu akcii spolec¢nosti IZIP, a. s.
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V roce 2012 a 2013 se zlepsila ekonomicka situace a tim, se zvysila hodnota ukazatele.
Cisty zisk po zdanéni byl v poslednich tiech letech nizky a diky tomu ukazatel vychazi
2 %. V roce 2016 byl prodan nakoupeny podil ve spolecnosti IZIP, a. s. Hodnota aktiv
se v roce 2016 zvysila, coz je diisledkem zlepseni ekonomické situace, efektivniho vybéru
pojistného, zvySovani mezd a snizovani nezaméstnanosti (Vyroéni zpravy VZP CR).

Maximalni hodnota ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu nabyva
hodnoty 7 % a to vletech 2010 a 2013. Primérna hodnota ukazatele ROA se rovna
hodnoté 4 %. Od roku 2006-2009 hodnota ukazatele klesla z 6 % na 4 %. V roce 2007
hodnota ukazatele vzrostla na 7 %. Posledni tfi sledovana obdobi byla hodnota ukazatele
konstantni a to 2 %. Vyvoj rentability celkového vlozeného kapitdlu je znazornén
na nasledujicim grafu.

Graf 11 Vyvoj rentability celkového vloZeného kapitilu VZP CR
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, na zaklad& vyroénich zprav

Z grafu je patrné, Ze vyvoj celkového vlozeného kapitilu ve sledovaném obdobi
je dynamicky a pouze V poslednich tfech sledovanych letech je vyvoj konstantni
a dosahuje hodnoty 2 %. Nejvétsi narust hodnoty je z roku 2005-2006 kdy z hodnoty
minus 1 % dosahla vroce 2006 hodnoty 6 %. Poté se hodnoty od roku 2006-2010
pohybovaly v rozmezi 4—7 %.

Z roku 2010-2011 byl zaznamenan nejvyssi pokles ukazatele ROA o 5 %. Z grafu
je patrné, Ze po skon¢eni ekonomické recese se hodnota ukazatele zvysila. V roce 2009 byl
jednou z pfi¢in poklesu ukazatele odliv pojisténci ke konkurenénim pojistovnam,

které byly dany rok zfizeny. Na pokles celkovych aktiv mé vliv pfedev§im polozka
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Dluznikt. Pojistovna se snazi o to, aby pohledavky z vetejného zdravotniho pojisténi byly
pievazné ostatni zdanované Cinnosti a ta je tvoiena predevSim pronajmem nebytovych
prostor. Vroce 2010 byly pronajaty nebytové prostory lékaiim na rizné ucely
(napft. 1ékatské ordinace, 1ékarny, logopedické ordinace aj.) V Praze byl 2x poskytnut
prondjem parkovaciho mista.

Konstantni hodnota ukazatele v poslednich tfech sledovanych letech je dusledkem
zvySovani hodnoty aktiv. Nejvétsi narust je zaznamenan u polozky hotovost na tétech
u finan¢nich instituci a hotovost v pokladné. Pfi¢inou je efektivni vybér pojistného,
zvySovani mezd, snizovani nezaméstnanosti a zlepSovani celkové ekonomické situace.
Prongjem prostor byl témét konstantni. V pribchu sledovaného obdobi dochéazelo
k nepravidelnym kratkodobym pronajmtm prostor kinosalu a parkovacich mist.

Vroce 2016 bylo hospodateni VZP CR nejlepsi za poslednich osm let.
Nejvyssi pokles ukazatele je zaznamenan v roce 2011, kdy bylo nakoupeno 46 % akcii
spole¢nosti IZIP, a. s. Ty byly nésledn& roku 2016 zpét prodany a VZP CR ziistalo
piivodnich 5 % akci spolegnosti IZIP, a. s. (Vyroéni zpravy VZP CR).

4.3.2 UkKkazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Druhym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitdlu. Vyjadfuje vynosnost
vloZeného kapitéalu. V ptipadé, Ze ukazatel je rostouci, mliZze to znamenat né€kolik situaci:
zlepSeni hospodarského vysledku, zmenseni podilu vlastniho kapitalu v podniku nebo
pokles uroceni ciziho kapitalu (Hobza, 2015, 5.58-59). V nasledujici tabulce je zobrazen

vyvoj rentability vlastniho kapitdlu VZP CR ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 38 Vyvoj rentability vlastniho kapitalu VZP CR mezi lety 2005-2016

Cisty zisk po zdan&ni  Vlastni jméni ROE

tis. KE tis. KE F
2005 = 2 271| 15457 852| -0,015%
2006 25470 25986078 0,098%
2007 28663 39341821 0073%
2008 33077 46133949 0072%
2009 24709 38993 458 0,063%
2010 25352 17 0659 258 0,149%
2011 7930 8323 245 0,095%
2012 15751 4 426 603| 0,356%
2013 19059 3951 848 0482%
2014 5 096 4 390 544 0,104%
2015 8 325 5566560 0,114%
2016 5 446 8563001 0064%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyroénich zprav

Ztabulky je patrné ze hodnoty rentability vlastniho kapitdlu v zadném
ze sledovanych let analyzovaného obdobi nepiesahly 1 %. Od roku 2006 do roku 2009
hodnoty ROE neptesdhly 0,1 %. Prvni rok je hodnota ukazatele zaporna diky tomu,
ze hospodarsky vysledek nebyl kladny, tudiz se jednalo o ztratu. Do roku 2008 se hodnota
vlastniho jméni zvySovala diky pozitivnimu vyvoji ekonomické situace. Od roku 2009 byly
gerpany finanéni rezervy (Vyroéni zpravy VZP CR).

Vroce 2010 byla hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu 0,149 %.
V roce 2012 doslo k vy&erpani finan¢nich rezerv a VZP CR byla poskytnuta finanéni
vypomoc statu v hodnoté 1,7 mld. K¢. Finanéni vypomoc byla poskytnuta ptredevS§im
na thradu zavazkl vici PZS po 1hité splatnosti. Navratna finan¢ni vypomoc byla splacena
vV poslednim sledovaném obdobi (Vyroéni zpravy VZP CR).

Nejvyssi hodnota ukazatele byla zaznamenana v roce 2013, kdy hodnota ukazatele
se rovnala 0,482 %. Jedna se o rok po ekonomické recesi, kdy se zacala zlepsovat celkova
ekonomicka situace. Od roku 2014 je mozné konstatovat, ze diky zlepSujici se ekonomické
situaci a snizovani hodnoty finanéni vypomoci se hodnota vlastniho jméni VZP CR
zvySuje. Vroce 2016 je mozné pozorovat zietelny posun v hodnoté vlastniho jméni,
ato iz davodu, Ze byla doplacena finan¢ni vypomoc ale také to, Ze rok 2016 byl v oblasti
hospodaieni poji§tovny nejlepsim rokem za poslednich osm let (Vyroéni zpravy VZP CR).

Pouze v 5 letech z celého sledovaného obdobi dosahla hodnota ukazatele vyssi

cvwr
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-0,015 %. Ukazatel vyuzivaji investofi k rozhodovani, zda do spolecnosti vlozi
své finan¢ni prostedky.

Hodnota vlastniho jméni vzrtistala do roku 2008. Hlavni pfi¢inou byla ptizniva
ekonomicka situace

Vseobecna zdravotni pojistovna je zfizovana na zéklad¢é zékona ¢. 48/1997 Sb.
O vefejném zdravotnim pojisténim. Zdravotni pojisStovna tvoii zisk pouze z ostatni
vydé€lecné Cinnosti. Zdravotni pojistovna tvofi zdravotné pojistny plan, ktery je predkladan
Ministerstvu financi CR a Ministerstvu zdravotnictvi CR. Po kontrole je navrh piedkladan
vladé. Zdravotné pojistny plan obsahuje plan piijmd a vydaji. Vyro¢ni zprava
vzdy obsahuje planovanou ¢astku, skuteCnou ¢éastku a procentudlni vyhodnoceni
skute¢nosti / zdravotné pojistného planu. Z tohoto divodu neslouzi ukazatel
pro rozhodovéni investori, zda investuji do spole¢nosti ¢i nikoliv.

Vyvoj ukazatele rentability je zobrazen na nasledujicim grafu 11 Vyvoj rentability
vlastniho kapitdlu VZP CR mezi lety 2005-2016. Z grafu je mozné jednoznacng fict,
ze hodnoty v zadném sledovaném obdobi nepiesahly hodnotu 0,5 %.

Graf 12 Vyvoj rentability vlastniho kapitialu VZP CR mezi lety 2005-2016
ROE (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad¢ vyro€nich zprav
Vyvoj rentability vlastniho kapitalu VSeobecné zdravotni pojistovny je dynamicky.
Z grafu je prehledné viditelné, v jakém obdobi ukazatel rentability vlastniho kapitalu
VZP CR vzrostl a kdy klesl.
V prvnim roce byla hodnota ukazatele zdporna (minus 0,015 %). Od roku 2006,

kdy hodnota ukazatele vzrosla na 0,098 %, se hodnota snizovala az do roku 2009,
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kdy hodnota ukazatele byla 0,063 %. V roce 2009 hodnota ukazatele vzrosla na hodnotu
plus 0,149 %. V roce 2009 se hodnota snizila pod 0,1 % (konkrétné na 0,095 %).

V nasledujicich dvou letech byla hodnota ukazatele nejvyssi (v roce 2012 byla
hodnota ukazatele 0,356 % a v roce 2013 byla hodnota ukazatele 0,482 %). V roce 2013
poskytnuta financni vypomoc statu a pojisStovna neméla jiz zadné financni rezervy
(Vyroéni zpravy VZP CR).

V letech 2014 a 2015 hodnota ukazatele ptesédhla 0,1 %. V poslednim sledovaném
obdobi byla hodnota ukazatele nizsi nez 0,1 % (konkrétni hodnota ukazatele v roce 2016
byla 0,064 %). V roce 2016 VZP CR splatila posledni &ast finanéni vypomoci a byly
vytvofeny finanéni rezervy na dal§i obdobi. I ptes splaceni finan¢ni vypomoci je mozné
konstatovat, Ze tento rok byl pro pojistovnu nejleps§i za poslednich osm let

(Vyroéni zpravy VZP CR).

4.3.3 Ukazatel rentability nakladi z ostatni zdanované ¢innosti

Vzhledem k tomu, Ze VSeobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky tvoii zisk
pouze z ostatni zdanované ¢innosti, bude se ukazatel naklada pocitat z doplinkové Cinnosti.
Rentabilitou se meéfi schopnost podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku
prostfednictvim investovaného kapitalu. Rentabilitu je mozné definovat jako zisk / vlozeny
kapital.

Vypocet rentability nakladd zostatni zdanované Cinnosti se vypocita
jako hospodatsky vysledek z ostatni zdanované c¢innosti / Naklady * 100. Hodnoty
pro jednotlivé roky jsou zobrazeny v nasledujici tabulce 39 Vypocet rentability naklada

ostatni zdafiované ¢innosti.
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Tabulka 39 Vypocet rentability nakladu ostatni zdanované ¢innosti

Hospodarsky vysledek Rentabilita ndkladd

z ostatni zdanovane MNaklady z ostatni zdanovane

finnosti finnosti

tis. KE tis. KE
2005 = 1 604 70504 -2%
2006 25592 64 938 39%
2007 31 096 56652 55%
2008 36 560 321256 114%
2009 25 508 39 467 65%
2010 27 056 30492 39%
2011 9118 31513 29%
2012 16 645 27 803 50%
2013 20323 21563 S4%
2014 5992 18 851 33%
2015 7 467 18113 41%
2016 5786 21551 27%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad€ vyrocnich zprav

Z uvedeného vypoctu je mozné fici, ze vyvoj rentability nakladd je dynamicky.
Vv ptipad¢ vyvoje rentability nakladd je lepsi mluvit o zlepSeni ptipadné zhorSeni vysledki
Vv jednotlivych letech nez o celkovém pozitivnim vysledku. Béhem sledovaného obdobi
me¢la maximalni rentabilita hodnotu ve vysi 114 % a to v roce 2008. Nejnizsi hodnota byla
V roce 2005, minimalni hodnota byla ve vysi minus 2 %.

Néklady byly nejvys§i vprvnim sledovaném obdobi (absolutni hodnota
70504 tis. KE) a zaroven hospodaisky vysledek byl vtomto roce zaporny
(absolutni hodnota hospodarského vysledku z ostatni zdanované cCinnosti byla minus
1 604 tis. K¢). Primérna hodnota rentability nakladii za celé sledované obdobi byla 54 %.

Snaha VSeobecné zdravotni pojistovny je efektivni vyuziti ndkladl a snaha Gspory
predevsim v dobé ekonomické krize. Je mozné si pov§imnout, Ze v roce 2009 byly naklady
vyrazné nizsi, a to diky snaze uspofit finan¢ni prosttedky v obdobi neptiznivé ekonomické
situace. V roce 2013 byla VZP CR byla poskytnuta finanéni vypomoc statu a pojistovna
se snazila uspofit co nejvic financnich prostfedkli. Divodem poskytnuté finan¢ni
vypomoci byl nedostatek finan¢nich prostiedkii v rezervach a snaha poskytovat stejnou
péci pojisténcim jako v minulych letech. V poslednim sledovaném obdobi, kdy byla
piizniva ekonomicka situace a byla splacena posledni ¢asti finanéni vypomoci opét vyse

nakladt stoupa (Vyroéni zpravy VZP CR).
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Naéklady jsou vynalozeny predevS§im na nésledujici polozky: mzdové ndklady,
naklady na najem budovy a opravy a udrzbu, sto¢né, plyn, vodu, elektfinu, teplo, ostrahu,
uklid, kancelarsky material, uklidové prostfedky a ostatni naklady.

Nejvyssi  hospodaisky vysledek byl vroce 2008 (absolutni hodnota byla
36 569 tis. K¢) a absolutni hodnota nakladi byla 32 126 tis. K&. V tomto roce byl ukazatel
rentability ndkladl nejvyssi a to 114 %. V roce 2005, kdy rentabilita nakladii byla zdporna,
byl zéporny 1 hospodaisky vysledek (absolutni hodnota dosahuje hodnoty minus
1 604 tis. K¢).

Nasledny graf 12 Vyvoj rentability nakladl z ostatni zdaflované ¢innosti zobrazuje
vykyvy vynosnosti ndkladl z ostatni zdanované ¢innosti.

Graf 13 Vyvoj rentability nakladu z ostatni zdafiované ¢innosti
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, na zaklad& vyroénich zprav

Dynamicky vyvoj rentability ndklada je viditelny v grafu. Od zacatku sledovaného
obdobi do roku 2008 hodnota ukazatele rentability nakladi rostla (z hodnoty minus 2 %
v roce 2005 na hodnotu 114 % v roce 2008). V roce 2009 se hodnota rentability nakladt
snizila na 65 %. Pod 30 % se hodnoty ukazatele ROC pohybovaly v letech 2005, 2011
a 2016.

Rentabilita nakladii dosahla zaporné hodnoty pouze v prvnim sledovaném roce,
tedy v roce 2005. Od roku 2006 do konce sledovaného obdobi se jiz zaporna hodnota
nevyskytla. Zdravotni pojistovna nemusi fesit svou existenci. Je ovSem dulezité, aby byl
dban diiraz na planované vydaje a piijmy. Dliraz na peclivé zpracovani je zabezpecen i tim,

7e se predklada Ministerstvu financi CR a Ministerstvu zdravotnictvi CR.
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Po neptiznivém obdobi ekonomické krize se VZP CR i tak snazi efektivné vyuzivat
své finan¢ni prostfedky, a proto ndklady od roku 2012 nebyly vyssi nez 30 000 tis. K¢.
Pti¢inou efektivniho vyuzivani finan¢nich prostfedkii je fada manazerskych rozhodnuti

(Vyroéni zpravy VZP CR).

4.3.4 Ukazatel okamzité miry likvidity

Ukazatel obsahuje nejlikvidnéj$i polozky rozvahy, tedy suma na béZzném uctu,
Vv pokladné nebo obchodovatelné cenné papiry a Seky. Kratkodobé zavazky jsou dluhy
s okamzitou splatnosti. Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 0,2-0,5 (Hebza, 2015).
Tabulka 40 Vyvoj ukazatele okamZité miry likvidity VZP CR, &ast 1/2

2005 2006

tis. KE tis. KE tis. KE tis. KE tis. KE tis. KE

Kratkodoby finantni majetek celkem 195 628 618 0OBD| 10 B74 275| 16967 933| 10972 358| 5796 432

Kratkodobe zavazky 22 667 B43| 16 717 389) 15079 709( 14 519 245( 16 552 B50| 15 522 216

Okamiita likvidita 0,009 0,037 0,721 1,169 0,663 0,297
Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad¢ vyro¢nich zprav

Tabulka 41 Vyvoj ukazatele okamZité miry likvidity VZP CR, &ast 2/2

2007 2008 2009 2010

2011 2012

tis. KE tis. KE tis. KiE tis. KE tis. KE

Kratkodoby finantni majetek celkem 4976 554 275 949 5353335 2B4215B| 4038 255| 9234400
Kratkodobe zdvazky 24 564 785| 24 426 236( 22 951 218| 22 624 B62| 1% 861 955| 21 542 003
Okamiita likvidita 0,203 0,011 0,023 0,126 0,203 0,429

2013 2014 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad€ vyro¢nich zprav

Idealné¢ by se hodnoty okamzité likvidity mély pohybovat v rozmezi 0,2-0,5.
V n¢kolika letech byly hodnoty ukaztele nizsi, v nékterym vyssi a v nékterych letech
se hodnoty pohybovaly v doporu¢eném rozmezi.

V prvnim sledovaném obdobi byla hodnota okamzité¢ miry likvidity nejniZsi
(konkrétni hodnota byla 0,009). Hodnota ukazatele vzrostla do roku 2008 na hodnotu
1,169. V roce 2008 byla hodnota ukazatele okamzité miry likvidity nejvyssi. Nasledné
hodnota ukazatele klesala az do roku 2013, kdy hodnota ukazatele okamzité miry likvidity
dosahovala hodnoty 0,023. Od roku 2013 se hodnoty ukazatele zvySovaly az do konce
sledovaného obdobi (z hodnoty 0,023 na hodnotu 0,429 v roce 2016).

Snaha VSeobecné zdravotni pojistovny je hradit zdvazky ve 1haté splatnosti a nemit
zadné zévazky po lhuté splatnosti. V roce 2012 v disledku ekonomické recese a pouziti
veskeré finanéni rezervy, méla VZP CR zavazky vici PZS po lhité splatnosti. To byl

divod, pro¢ byla roku 2013 VZP CR poskytnuta navratna finanéni vypomoc, ktera byla
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nasledujici tfi roky ve stanovenych splatkach uhrazena. Od roku 2013 se pojistovné daii
hradit své zdvazky ve lhuté splatnosti i pfi splaceni financni vypomoci ve stanovenych
splatkach. V dusledku ekonomické recese je mozné pozorovat, ze v letech 2011 a 2012
doslo k ubytku kratkodobého financniho majetku o minus 4 696 605 tis. KC.
Nejveétsi pokles byl zaznamenan u polozky hotovost na uctech u financnich instituci
a hotovost v pokladnach. Divodem poklesu byla pokracujici ekonomicka recese a snizujici
se objem rezerv pojistovny. Od roku 2014 se hodnota financniho majetku opét zvysSovala,
a to predevsim diky zlepSujici se finan¢ni situaci. V roce 2013 byla hodnota hotovosti
na uctech u finanénich instituci a hotovosti v pokladé 537 420 tis. K¢ a v roce 2014 byla
hodnota 2848 158 tis. K¢ Byl tedy zaznamenan narist o 2315014 tis. K.
Hlavnim diivodem byla zlepSujici se ekonomické situace a efektivni vybér pojistného
(Vyroéni zpravy VZP CR).
Graf 14 Vyvoj okamZité likvidity VZP CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zékladé vyro¢nich zprav

V grafu je zobrazena horni a dolni hranice pro hodnotu okamzité miry likvidity.
Jetedy zfejmé, ve kterém obdobi se hodnoty pohybovaly v doporuceném rozmezi
a Vv kterém obdobi nikoliv. Idealni hodnotu dosahuje okamzita likvidita v letech 2010,
2011, 2015 a 2016 (v roce 2010 byla hodnota ukazatele 0,297, v roce 2011 byla hodnota
ukazatele 0,203, v roce 2015 byla hodnota 0,203 a v roce 2016 byla hodnota 0,429).

Mezi lety 2007-2009 byla hodnota ukazatele miry likvidity vyssi nez je doporuc¢ena
hodnota ukazatele. V roce 2008 byla hodnota ukazatele nejvyssi a to konkrétné 1,169.

V Zadném jiném roce ze sledovaného obdobi hodnota okamzité miry likvidity neptekrocila
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hodnotu 1. V letech 2005, 2006, 2012, 2013 a 2014 se hodnota ukazatele okamzité miry
likvidity pohybovala pod dolni hranici doporu¢ené hodnoty. Jednalo se o nasledujici roky:
2005 (hodnota ukazatele je 0,009), 2006 (hodnota ukazatele je 0,037), 2012
(hodnota ukazatele je 0,011), 2013 (hodnota okamzité miry likvidity se rovna 0,023)
a 2014, kdy hodnota ukazatele je 0,126.

Z grafu je patrné, Ze okamzita likvidita mé klesajici tendenci diky nepiiznivé
ekonomické situaci a v disledku toho byla Vseobecna zdravotni pojistovna CR.
Tento ukazatel je nejpiisn€jSim a nejpiesnéjSim ukazatelem. VSeobecna zdravotni
pojistovna Ceské republiky v nékterych letech nedisponuje piili vysokou hodnotou

okamzité likvidity. To znamend, Zze schopnost hradit své zavazky neni priliS vysoka.

vwr

4.3.5 Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita se nékdy nazyva likviditou druhého stupné. Optimélni hodnoty
pohotové likvidity se pohybuji v rozmezi 1-1,5. Hodnota by neméla byt vyssi z toho
divodu, Ze drZzeni métfenych prostiedki v penézich a pohledavkach by byla nevyhodna
(Hobza, 2015, s. 63).

Tabulka 42 Vypo&et pohotové likvidity VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 1/2

2005 2006

tis. K tis. KE tis. KE tis. K tis. K

Kratkodoby finanéni majetek celkem 193 628 618 08910874 275| 16967 93310572 358 5795432
Pohleddvky celkem 33 634 78B| 37994 692 40451 499 40 398 305 40 132 313( 25 832 341
Kratkodobé zavazky celkem 22 667 843 16717 359| 15079 709 14 519 249| 16 552 850( 19 532 216
Pohotova likvidita 1,49 2,31 3,40 3,95 3,09 1,62

2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad€ vyroc¢nich zprav
Tabulka 43 Vypoéet pohotové likvidity VZP CR mezi lety 2005-2016, &ast 2/2

2011 2012

tis. KE tis. KE tis. KE tis. KE tis. KE tis. KE

Krdtkodoby finanéni majetek celkem 4976554 279949 533 335 2 348 158 4038 255 9 234 400
Pohleddvky celkem 22967 397 24060958 22539591 21664 872| 18763 464| 18535607
Krdtkodobé zdvazky celkem 24 564 785| 24426 236| 22991 218| 22624 862| 19861955 21542003
Pohotova likvidita 1,14 1,00 1,00 1,08 1,15 1,29

2013 2014 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyro¢nich zprav
Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky vykazuje v péti letech vysokou
miru pohotové likvidity. Jednéd se konkrétn€é o roky 2006-2010. Nejvyssi mira pohotové
likvidity byla vroce 2008, kdy hodnota ukazatele byla téméf 4 (konkrétni hodnota
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ukazatele pohotové likvidity byla 3,95). Ve dvou letech ptesahla hodnota ukazatele hranici
3 (v roce 2007 byla hodnota ukazatele 3,40 a v roce 2009 se hodnota rovnala ¢islu 3,09).
V roce 2008, kdy hodnota pohotové likvidity byla nejvyssi, dosahovala témét 4x vyssi
hodnotu, nez je doporu¢ena hodnota. Hodnota likvidity druhého stupné je tedy piilis
vysoka a pro firmu je to spiSe negativni. V ostatnich letech se hodnoty vesly
do doporu¢eného rozmezi.

V piipad¢, Ze je vypocet zkouman detailnéji, je mozné fici, ze pohledavky jsou
do roku 2010 vzdy niz$i nez kratkodobé zavazky. V roce 2011 jsou kratkodobé zavazky
vyssi o 1597 388 tis. K& Vroce 2012 a 2013 byly kratkodobé zavazky a pohledavky
témét vyrovnané (v roce 2012 kratkodobé zavazky byly o 365 278 tis. K& vyssi
nez pohledavky a v roce 2013 byly kratkodobé zavazky vyssi o plus 451 627 tis. K<).
Do konce sledovaného obdobi byly kratkodobé zavazky vzdy vysSi nez pohledavky.
V poslednim sledovaném obdobi byly kratkodobé zavazky vyssi o plus 3 006 396 tis. K¢.
Naopak v roce 2008 byl rozdil mezi pohledavkami a kratkodobymi zavazky nejvyssi
(pohledavky byly o plus 25 879 556 tis. K¢ vySsi nez kratkodobé zavazky).

PojiStovna se zavazala k zastaveni rlstu pohleddvek po 1hiité splatnosti vici
zdravotnickym zafizenim a optimalizace néklada v jednotlivych segmentech poskytovatela
zdravotni péce. Na zadkladé¢ toho bylo ucinéno mnoho manazerskych rozhodnuti,
které mély podpoftit efektivni vybér pohledavek po lhuté splatnosti (napt. zména lhity
splatnosti ~ pohledavek).  Ostatni  pohledavky  jsou  tvofeny  pohledavkami
za zaméstnanenckymi zdravotnimi pojiStovnami z pterozdéleni, pohledavkami z ndhrad
$kod, zplnéni mezinirodnich smluv a pohleddvkami ostatnich fonda VZP CR
(Vyroéni zpravy VZP CR).

Vroce 2012 méla pojiStovna diky pfetrvavajici ekonomické krizi zavazky
viici ZPS po IThité splatnosti. VZP CR dosla tento finanéni rezerva a roku 2013 navratna
finan¢ni vypomoc statu. Roku 2016 byla splacena posledni ¢ast finan¢ni vypomoci
(Vyroéni zpravy VZP CR).

Hodnota kratkodobého finan¢niho majetku byla v roce 2012 diky stale pokracujici
ekonomické krizi velmi nizkd. Od roku 2013 se hodnota financniho majetku
opét zvySovala diky zlepSujici se ekonomické situaci, efektivnimu vybéru pojistného,

zvySujicim se mzddm a sniZujici se nezaméstnanosti. V roce 2016 byla hospodaiska
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situace VZP CR nejlepsi za poslednich osm let a hodnota kratkodobého finanéniho
majetku byla 9 234 400 tis. K& (Vyroéni zpravy VZP CR).

Je mozné fici, ze do roku 2010 VsSeobecna zdravotni pojiStovna disponuje
delsi dobou splatnosti svych pohledavek, nez je obvyklé. Vyvoj pohotové likvidity
znézortiuje nasledujici graf 13 Vyvoj pohotové likvidity VZP CR
Graf 15 Vyvoj pohotové likvidity VZP CR
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4.3.6 Ukazatel obratu kapitalu

Ukazatel obratu kapitalu neni pfili§ smérodatny ukazatel pro VSeobecnou zdravotni
pojistovnu Ceské republiky. Pojistovna tvoii zisk pouze z ostatni zdanované &innosti,
proto je vysledek ukazatele obratu kapitalu nizky.

Tabulka 44 Vypoéet obratu kapitilu VZP CR, 2005-2016, &ast 1/2

2005 2006 2007

tis. KE tis. KE tis. KE tis. KE tis. KE tis. KE

Vynosy celkem 68 900 90 530 87 748 68 695 64 575 57 548
Pasiva celkem 38 126 076 42 703 BOB| 55 795 511 62 091 V38| 56 305 323| 36 656 924
Obrat kapitalu 0,0018 0,0021 0,0016] 00011 0,0012 0,0016

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad¢ vyroc¢nich zprav

Tabulka 45 Vypocet obratu kapitilu VZP CR, 2005-2016, &ast 2/2

2008 2009 2010

2011 2012

tis. KE tis. KE tis. KE tis. KiE tis. KE tis. KE

Vynosy celkem 40631 44 448 41 B8 24 843 25 580 27 337
Pasiva celkem 32975602 28974 791| 27 162 297 27 6B2 681 | 28 768 979| 30 490 836
Obrat kapitalu 0,0012 0,0015 0,0015 0,0009 0,0009 0,0009

2013 2014 2015 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad¢ vyroc¢nich zprav

Vynosy jsou tokovou veli¢inou, kdezto pasiva jsou stavovym ukazatelem.
Pomér téchto dvou polozek umoznuje rozpoznani vhodného vyuzivani zdroja,
které ma pojistovna k dispozici. Minimalni hodnota, aby mohl byt ukazatel obratu kapitalu
hodnocen pozitivng, dosahuje hodnoty 1. Cim vys3i je hodnota ukazatele, tim 1épe na tom
organizace je.

Vysledky ukazatele obratu kapitalu VSeobecné zdravotni pojistovny CR
nedosahuje v zadném ze sledovanych obdobi hodnoty 1. Hodnoty ukazatele jsou velmi
nizké. Nejvyssi hodnota je v roce 2006 a to konkrétné 0,0021. Nejnizsi hodnota je mezi
lety 2014-2016, kdy ukazatel nabyval hodnoty 0,0009. Nizké hodnoty jsou zpisobené
predeviim tim, Ze V§eobecna zdravotni pojistovna CR tvoii zisk a vynosy pouze z ostatni
vydéleéné &innosti. Ostatni vydéle¢na ¢innost netvoii hlavni &innost VZP CR, proto jsou
hodnoty nizké. Nejvyssi hodnota vynosi byla vroce 2006, kdy hodnota byla
90 530 tis. K¢. Naopak nejnizsi hodnota vynost byla v roce 2014 a to konkrétné 24 843 tis.
K¢&. V poslednich tfech sledovanych obdobi byly celkové vynosy nizsi nez 30 000 tis. K¢.

Na pokles vynosi méla vliv pfedevsim ekonomicka krize a také fakt, ze v roce
2009 vznikly nové pojistovny. Tudiz byl zaznamenan pokles vynosi o minus
7 427 tis. K¢. Od roku 2014 do konce sledovaného obdobi se celkové vynosy zvySovaly,
a to predevsim diky zlepsujici se ekonomickeé situaci.

Pojistovna si jako jeden zhlavnich cili stanovila, Zze se bude snazit dostat
svym zavazkim ve lhité splatnosti a nebudou vznikat zddné zavazky po lhité splatnosti.
To se VZP CR dafilo az do roku 2012, kdy diky ekonomické krizi a vy&erpani finanénich
rezerv, méla zavazky po lhuté splatnosti. Kviili tomu byla nucena si vzit finan¢ni vypomoc
od statu v hodnoté 1,7 mld. K¢. Finan¢ni vypomoc byla splacena roku 2016, kdy 1 ptesto
byl dosaZen nejlepsi ekonomicky vysledek za poslednich osm let.

Dtlezité je zminit, Ze pojiStovna tvoii zisk pouze z ostatni zdaniované ¢innosti.
Hlavni ¢innost pojistovny je prerozdélovana prostiednictvim fondil a nelze zde hovofit
0 vynosech a nakladech. Proto vysledky analyzy jsou zkreslené a je mozné zapocitat pouze

vynosy celkem z ostatni zdafované ¢innosti.
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Graf 16 Vyvoj ukazatele obratu kapitalu VZP CR mezi lety 2005-2016

Obrat kapitalu VZP CR mezi lety 2005-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad& vyroénich zprav VZP CR

Z grafu je patrné, ze hodnota v z&dném obdobi nedosahla minimalni doporucené
hodnoty. Minimalni doporu¢ena hodnota je 1. Mezi lety 2005-2006 hodnota vzrostla
z hodnoty 0,0018 na hodnotu 0,0021. Nasledujici dva roky hodnota klesala az na hodnotu
0,0011. Od roku 2008 do roku 2010 hodnota vzrostla. Roku 2011 hodnota klesla z hodnoty
0,0016 na hodnotu 0,0012. V letech 2012 a 2013 byla hodnota ukazatele konstantni,
konkrétné 0,0015. Od roku 2014 do konce sledovaného obdobi, tedy do roku 2016,
byla hodnota ukazatele taktéz konstantni a nabyvala hodnoty 0,0009.

V nékteré literatufe je mozZné nalézt vypocet ukazatele obratu kapitalu trochu
odlisny. V tomto piipad€ je ukazatel pocitdn pomoci vzorce: celkové vynosy / celkova
pasiva. Literatura né¢kdy uvadi i moznost vypoctu pomoci vzorce: celkové vynosy / vlastni
zdroje. Vysledky ukazatele vychazeji vyssi, tudiz je vysledek pozitivnéjsi. Vlastni zdroje
jsou nizsi nez celkova pasiva. Zplisob pouZity v tomto piipadé je piisnéjsi.

Z grafu je patrny velky pokles obratu kapitalu v roce 2008, kdy se zvysila celkova
pasiva a snizily se celkové vysledky v dusledku zacinajici ekonomické krize.
Od roku 2014, kdy se ekonomicka situace ustalila, se hodnota obratu kapitalu drzi

pfiblizné na stejné Grovni.
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S5 Zavér a doporuceni

Vseobecnd zdravotni pojistovna CR je zdravotni pojistovna, ktera byla ziizena dne
1.ledna 1992, a to zdkonem ¢&. 551/1991 Sb. Postupné vznikaly dalsi pojistovny,
které byly zfizovany podle zakona &. 280/1992 Sb. VZP CR ma téméf 6 miliont klientt
a fadi se mezi ostatnimi pojistovnami k té nejvétsi zdravotni pojistovné v Ceské republice.

Vysledky horizontilni a vertikdlni analyzy majetkové struktury poskytuji prvotni
informace 0 vyvoji VZP CR. Do vysledkil analyz se promitla ekonomicka krize.
Hlavnim cilem VZP CR byla snaha vybirat efektivné pohledavky. Vliv na vyvoj majetkové
struktury mél novy systém pierozdélovani pojistného, vznik novych pojistoven, reforma
Ceského zdravotnictvi, ekonomickd krize. Dopady ekonomické krize nebyly diky
finanénim rezervam tak fatalni. V roce 2013 byla VZP CR nucena piijmout navratnou
finan¢ni vypomoc od statu vV hodnoté 1,7 mld. K¢&.

Objem celkovych aktiv se od zafatku sledovaného obdobi do roku 2016 snizil
07635240 tis. K& Velky vliv na ubytek celkovych aktiv mélo zejména efektivni
vymahani pohledavek, vznik novych pojistoven, ekonomickd situace a rozprodej
nadbytecného majetku. Pohledavky jsou nejvyznamngjsi casti kratkodobého majetku.
Efektivni vybér pohledavek a pojistného od pojisSténcli znamend ubytek celkovych aktiv.
To, Ze kratkodoby majetek, predev§im pohledavky tvoii nejpodstatnéj$i ¢ast majetku
VZP CR, je ziejmé z vertikalni analyzy majetkové struktury. Dlouhodoby majetek tvofi
piiblizné€ 11 % z celkovych aktiv. Pohledavky tvofi zhruba 85 % kratkodobého majetku.
Do roku 2008 bylo mozné sledovat narist aktiv. Pfi¢inou byl narist kratkodobého majetku
(zejména pohleddvek z vefejného zdravotniho pojiSténi). V absolutni hodnoté
2 38126 076 tis. K¢ na 62 091 738 tis. K¢. V nasledujicich obdobich se diky efektivnimu
vybéru pojistného podafilo celkovou hodnotu pohleddvek a tim 1 hodnotu celkovych aktiv
snizit.

Horizontalni a vertikdlni analyza finanéni struktury poskytuje informace
0 zdrojich financovani VZP CR. Specifické je Glenéni vlastniho kapitdlu VZP CR.
Vlastni kapitél je ¢lenén na zakladni kapital a jednotlivé fondy, zisk nebo ztratu bézného
ucetniho obdobi a kapitdlové kryti. Fondy jsou dilleZitou polozkou zdravotni pojistovny
a prostfednictvim nich jsou hrazeny jednotlivé ¢innosti. Z divodu ekonomické krize doslo
k fadé internich opatieni v prubéhu sledovaného obdobi. Napiiklad v roce 2012 doslo

k restrukturalizaci a redukci pobocek (z puvodnich 14 krajskych pobocéek vzniklo
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6 regionalnich). V roce 2013 byla poskytnuta VZP CR névratna finanéni vypomoc od statu
ve vysi 1,7 mld. K¢ Se zlepSujici se ekonomickou situaci dochédzi ke zlepsSujicimu
se vysledku hospodateni. Jednim z hlavnich cila, kterého by se pojiStovna méla drzet
i nadale, je dodrzeni lhuty splatnosti zavazkt a zaroven aby zavazky po splatnosti byly
kdy se ekonomicka situace zhorsi.

Horizontalni a vertikalni analyza nakladd napomaha k identifikaci polozek,
které maji vliv na celkovy vysledek hospodaieni VZP CR. V disledku toho, Ze hlavni
¢innost pojistovny je uctovana prostirednictvim fondu, se v analyze zahrnuji pouze néklady
Z ostatni zdanované ¢innosti. Z tohoto diivodu nebyly pro analyzy vyuzity data z vykazii
zisku a ztraty ale z ostatni zdanované ¢innosti. Ve sledovaném obdobi bylo mozné
zpozorovat prevazné klesajici tendenci nakladd. V roce 2008 byl zaznamenén vyrazny
pokles provoznich nakladi v oblasti mezd. Pfi¢inou byla zména zpusobu ucEtovani
a restrukturalizace poboc¢ek v dusledku ekonomické krize.

Horizontalni a vertikalni analyza vynosu taktéZ vychazi z Gdaji ostatni zdanované
¢innosti, stejné jako tomu bylo u analyzy nakladii. PojiStovna tvoii zdravotné pojistny plan
pro vynosy 1 naklady na zékladé které¢ho je nasledné porovnavan plan se skutecnosti.
Od kvétna 2004 byly &innosti pojistovny VZP CR pievedeny na dcefinou spole¢nost
a od roku 2005 vystupuje pojistovna jiz jen jako zprostfedkovatel (nikoliv jako pojistitel
smluvnich produktl). Zisk tvofi pojiStovna zejména hospoddrnym vyuZzivanim
svého majetku. Vynosy tvoii prondjem bytovych a nebytovych prostor, komer¢ni prodej
metodik a ciselniki nesmluvnim partnerim, penzijni piipojisténi, zprostiedkovatelské
¢innosti a ostatni. Do budoucna by méla pojistovna dale efektivn€ pronajimat své prostory
smluvnim partneriim a tim dosahovat pfiméfeného zisku. V prib&hu sledovaného obdobi
se zvySovala jmenovitd hodnota akcii PVZP az na hodnotu 291 tis. K¢ za jednu akcii
v roce 2016.

Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu byl v prvnim sledovaném obdobi
zaporny, a to z divodu zaporného zisku po zdanéni. Ve vSech ostatnich sledovanych
obdobich byly hodnoty ukazatele kladné. V roce 2011 byl zaznamenan vyrazngjsi pokles

Mrwe

byla o 2 % niZsi nez primérna hodnota za celé sledované obdobi. V poslednim sledovaném
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obdobi bylo hospodaieni VZP CR nejlepsi za poslednich osm let. Divodem byla zlepsujici
se situace na trhu a efektivni manazerska rozhodnuti.

Hodnoty ukazatele rentability vlastniho Kkapitalu nepiesahly v zadném
ze sledovanych obdobi hodnoty 1 %. Nejvyssi hodnota ukazatele byla v roce 2013,
kdy se hodnota rovnala 0,482 %. Jednalo se o situaci po ekonomické recesi, kdy se zacala
snizovat hodnota poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci.

Vyvoj rentability naklada z ostatni zdanované ¢innosti je ve sledovaném obdobi

dynamicky. Béhem sledovaného obdobi méla maximalni rentabilita hodnotu ve vysi 114 %

v

2 %.

Ukazatel okamzité miry likvidity by se mél pohybovat vrozmezi 0,2-0,5.
Rozmezi bylo ptekro¢eno v letech 2007-2009. V letech 2005, 2006, 2012, 2013 a 2014
byly hodnoty niz$i nez doporucené rozmezi. V roce 2012 v disledku ekonomické recese
a pouziti veskeré finanéni rezervy, méla VZP CR zavazky vici PZS po lhité splatnosti.
To byl divod, pro¢ byla roku 2013 VZP CR poskytnuta navratna finanéni vypomoc,
ktera byla nasledujici tfi roky ve stanovenych splatkach uhrazena. Od roku 2013
se pojistovné dafi hradit své zdvazky ve lhiité splatnosti 1 pfi splaceni finan¢ni vypomoci
ve stanovenych splatkach.

Ukazatel obratu Kkapitalu nema piili§ velkou vypovidajici hodnotu.
Hlavnim diivodem je fakt, Ze pojiStovna tvoii zisk pouze z ostatni zdafiované cinnosti
a diky tomu jsou vysledky ukazatele velmi nizké.

Vysledek pohotové likvidity by se mél pohybovat v rozmezi 1,-1,5. Nejvyssi mira
pohotové likvidity byla v roce 2008, kdy hodnota ukazatele byla 3,95. Pojistovna se
zavazala k zastaveni rastu pohledavek po lhité splatnosti vici zdravotnickym zafizenim
a optimalizace nakladi v jednotlivych segmentech poskytovatelli zdravotni péce.
Na zakladé toho bylo ucinéno mnoho manazerskych rozhodnuti, které mély podpofit
efektivni vyber pohledavek po 1hiité splatnosti (napf. zména lhiity splatnosti pohledavek).
Pojistovna by se m¢la i nadale zaméfit na hrazeni zdvazk ve 1htite splatnosti.

Na zéklad¢ provedené analyzy je mozZné konstatovat, Ze pojiStovna se snaZzi
pozorovat rostouci tendenci vynosti. Pro pojiStovnu je zadouci udrzet tento trend

i do budoucna.
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V budoucnosti 1ze pojistovné doporucit efektivni vybér pohledavek, udrzet si stavajici
pozici na trhu (pfipadné zlepSeni pozice na trhu). Snahou zdravotni pojistovny by mélo byt
zistat nejvétsi zdravotni pojistovnou v Ceské republice. To znamena vytvafet zajimavé
programy pro své klienty a zajistit bezpecnou thradu zdravotni péfe u smluvnich
poskytovatelli zdravotni pécfe. Systém vybeéru pojistného je zavisly na reformach
ve zdravotnictvi a musi se na tyto situace vcas piipravit. V kratkodobych pohledavkach
ma pojistovna vazané financni prostiedky. Z tohoto divodu je nezbytné, aby vybér

pojistného byl efektivni.
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