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UvoD

»KazZdy ma pravo na svobodnou volbu povolani a pripravu k nému, jakoz
i pravo podnikat a provozovat jinou hospoddrskou innost” (PSPCR,1992).
Kazdy obcan dle Listiny zakladnich prav a svobod ma pravo na praci, a to
prostfednictvim pracovniho poméru, ktery je jadrem pracovniho prava a
zaroven si tak zaméstnavatelé pravé prostfednictvim pracovniho poméru
zajistuji lidské zdroje, které jsou nezbytné k dosahovani svych hospodarskych

aktivit.

Pro spravny chod firem ¢i organizaci se o agendu lidskych zdrojt staraji prave
personalni oddélent, které Ize také znat pod jinym nazvem jako HR (human
resources) oddéleni. Personalisté jsou tak jednim znezbytnych clanki pro
perfektné fungujici organizace, protoze jejich napln prace lze strucné shrnout
jako: nabor novych zaméstnancti, péce o stavajici zameéstnance, administrativa
spojena se strategii firmy a ukoncovani pracovnich pomeérti. Skonceni
pracovniho poméru je problematika, kterou se personalisté musi zabyvat, a to
s ohledem na pozadavky zaméstnavatele ¢i zaméstnance, ale vzdy pouze
v ramci stanoveném zakonem, protoze jak zni latinské rceni , Ignorantia juris
non excusat” které lze volné prelozit jako ,neznalost zakona neomlouva”.
Zakladnim kamenem pro spravné ukoncovani pracovniho pomeéru je pro

personalistu zakonik prace a judikatura.

Cilem diplomové prace je zjistit jakym zplisobem personalisté postupuji pii

skonceni pracovniho pomeéru zaméstnance.

Teoreticka cast prace vychazi predevsim ze zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakonik prace” nebo ,ZP*)
literatury a odbornych zdroji zabyvajicich se problematikou skonceni
pracovniho poméru. Prvni kapitola se zabyva pracovnim pomeérem v obecné

roviné. Druha kapitola jiz konkrétné definuje problematiku skonceni



pracovniho poméru a také mozné zptisoby dorucovani pisemnosti z pohledu
zaméstnavatele i zaméstnance. Treti kapitola vymezuje povinnosti
personalisty, jenZ ma se skonenim pracovniho poméru zaméstnance. Ctvrta
kapitola analyzuje rozdily ve skonceni pracovniho pomeéru z pohledu ceské a
slovenské pravni upravy. Posledni pata kapitola — empiricka cast prace se
vénuje Sesti kazuistikam od prvniho personalisty a Sesti kazuistikam od
druhého personalisty, jenz byly zpracovany na zakladé ziskanych informaci
kvalitativnim dotazovanim pomoci polostrukturovanych rozhovord.
Zminéné kazuistiky slouzi kanalyzovani zpusobtli, jakymi postupuji
personalisté pfi skonceni pracovniho poméru. Dale je v kapitole
charakterizovan cil prace, zplisob sbéru dat, vyzkumna otazka, etika

vyzkumu, a v neposledni fad€ diskuse.



1 PRACOVNI POMER

V prvni kapitole teoretické casti prace je definovan pracovni pomér,
protoze pokud nedojde ke vzniku pracovniho pomér tak ani nelze pracovni
pomeér skoncit. Zakonik prace vymezuje prava a povinnosti tcastnikil na
zakladnich pracovnépravnich vztazich, kterymi je pracovni pomér a vztahy
zalozené na dohodach o pracich konanych mimo pracovni pomeér (dohoda o

pracovni ¢innosti, dohoda o provedeni prace). (MPSVc, 2024)

Pracovni pomér je zakladnim pracovnépravnim vztahem mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem, kde se zaméstnanec zavazuje vykonavat
urcitou praci pro zaméstnavatele za kterou mu nalezi odména v podobé mzdy
nebo platu. (MPSVc, 2024) Pracovni pomeér dle § 33 ZP vznika uzavienim
pracovni smlouvy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, pfipadné miize
pracovni pomér vzniknout jmenovanim, a to v pfipadech vedoucich pozic
stanovenych zvlastnim pravnim pfedpisem, neupravuje-li to jinak zvlastni
pravni pfedpis. Postupem vzniku pracovniho poméru se zabyva § 30 az § 32
zakonik prace. Z pohledu personalisty 1ze dle Koubka (2015) a zakoniku prace

vznik pracovniho pomeéru zjednodusene shrnout do nasledujicich ¢tyf bod:

e Nabor a pfijeti zaméstnance,

e Vytvoreni pracovni smlouvy,

e Registrace zaméstnance u pfislusnych organti,

e Zahjjeni prace.
Pokud zaméstnavatel dospéje k nazoru, ze je potreba doplnit stav lidského
kapitalu je nezbytné nejdfive provést nabor. Nabor zameéstnancii miize byt
z internich nebo externich zdrojl. V pfipad€ naboru zaméstnancti z externich
zdrojti, je potfebné tuto skutecnost inzerovat tak, aby doslo k osloveni jedinct,

ktefi budou spliiovat naroky a pozadavky na pracovni misto. V soucasné dobé

lze vyuzivat rlznych pracovnich portali (napf. Jobs.cz, Prace.cz,
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Pracezarohem.cz...) dostupnych na internetu diky, kterym se pravé
inzerovana pracovni pozice dostane k co nejvétsimu okruhu lidi. Kdyz dojde
ke shod€ mezi zaméstnavatele a uchaze¢em o pracovni misto, mysleno je tim,
ze personalista z pfihlasenych uchazect vybere toho jednoho, ktery se zda byt
tim pravym, protoze jeho kvalifikacni a osobnostni pfedpoklady odpovidaji
presné tomu co bylo pozadovano a kandidat stale jevi zajem o pracovni pozici,
je tak mozné postoupit k dalSimu kroku ke vzniku pracovniho pomeéru, a to
podepsani pracovni smlouvy. (Bedrnova & Novy, 1998, s. 305-310; Paliskova
et al., 2021, s.94)

Nez dojde k samotnému podepsani, je ikolem personalisty vytvofit pracovni
smlouvu, pracovni smlouva musi obsahovat nezbytné, podstatné nalezitosti,
bez kterych by byla neplatna. (Hlouskova et al., 2023, s. 75) Nalezitosti jsou
stanoveny v § 34 ZP. Prvni nalezitosti, kterou jmenuje ZP, je ze v pracovni
smlouvé musi byt vzdy uvedeny druh prace, ktery ma zaméstnanec
vykonavat, druhou nalezitosti je den nastupu do prace a posledni nalezitosti
je misto vykonu prace. Druh prace v pracovni smlouvé zaméstnanci vymezuje
zakladni povinnosti, jenz ma v ramci pracovniho poméru vykonavat. Den
nastupu do prace je podstatnym ujednanim, § 36 ZP totiz jasné fika, Ze v dnem,
ktery byl sjednan v pracovni smlouvée jako dnem nastupu do prace, vznika
pracovni pomér. Co se tyka mista vykonu prace, personalista (zameéstnavatel)
nejcastéji voli urcitou, konkrétni adresu, ale ve vyjimecnych pfipadech u
pracovnich pozic, které nemaji zadné stalé, pravidelné misto vykonu prace
(napf. obchodni zastupce, fidic...) Ize ve smlouvé uvést Siroké vymezeni jako
tieba ,,cela Ceska republika”. (Hlouskova et al., 2023, s. 78) Pracovni doba,
mzda nebo plat, dovolena, zkuSebni doba ¢i konkurencni dolozka jsou
povazovany jako tzv. dopliujici idaje. Podpisem pracovni smlouvy (kazda
zucCastnéna strana obdrzi jedno vyhotoveni), zaméstnanec souhlasi se vSemi

nalezitostmi, které jsou ve smlouvé uvedeny. K podpisu pracovni smlouvy,
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ktera musi mit vzdy pisemnou formu, by mélo dojit nejpozdéji v den, ktery

byl sjednan jako dnem nastupu do zameéstnani.

Dale musi personalista provést pfihlaseni k pfislusnym organtim, Ze doslo ke
vzniku pracovniho poméru se zaméstnancem. Konkrétné personalista
obeznami okresni spravu socialniho zabezpeceni a zdravotni pojistovnu (u

které je zaméstnanec registrovany).

Poslednim a nejdtlezitéjsim bodem vzniku pracovniho poméru je samotny
nastup zamestnance do prace (zahajeni prace), kde zac¢ina vykonavat praci dle
dohodnutych podminek, které byly ustanoveny v pracovni smlouve.
V pripadé, Ze se zameéstnanec nedostavi do prace v dohodnuty den nastupu a
nebranila mu v tom zadna prekazka v praci, tak miize zaméstnavatel od této

pracovni smlouvy odstoupit. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

S ohledem na cil prace byl v této kapitole definovan pracovni pomér, jenz
musi vzdy predchazet skonceni pracovniho poméru. Samotny proces vzniku
pracovniho poméru lze z pohledu personalisty zjednodusené shrnout jako:
nabor a prijeti zaméstnance, vytvofeni pracovni smlouvy, registrace

zaméstnance u prislusnych organti a zahajeni prace zaméstnance.
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2 SKONCENI PRACOVNIHO POMERU

V druhé kapitole teoretickeé casti prace je vymezena problematika skonceni
pracovniho poméru, kterou v Ceské republice v soucasné dobé& upravuje
zakon €. 262/2006 Sb. (zakonik prace), ktery je ticinny od 1. ledna 2007 (do roku
2007 se jednalo o zakonik prace ¢. 65/1965 Sb.). Zakonik prace je zakladnim
pravnim predpisem pracovniho prava, ktery vymezuje vztahy mezi
zaméstnanci a zaméstnavateli. Od roku 2007 tento zakonik prace prosel
nékolika novelizacemi kdy posledni novela ¢ 281/2023 Sb. vstoupila
v platnost 19. zafi 2023 sucinnosti od 1. fijna 2023. Pfedevsim doslo
k implementovani pozadavkii smérnic Rady Evropské unie a smérnic
Evropského parlamentu. V zakoniku prace je problematika skonceni
pracovniho pomeéru fesena od § 48 az po § 73. (MPSVa, 2023) Podstatou
pravni upravy skonceni pracovniho pomeéru je zajisténi stability pracovniho
pomeéru jako zakladniho pracovnépravniho vztahu, kterym si zaméstnanci
zaopatfuji financni prostfedky na své zivotni potfeby ¢i potfeby rodinnych
prislusnikii. Zameéstnavateldm pravni uprava skonceni pracovniho poméru
zajistuje stabilitu lidského kapitalu, ktery jim slouzi k napliovani svych cila.
V neposledni fadé pravni tprava umoznuje pohyb pracovnich sil, a to jak
z pohledu zaméstnance, tak i zaméstnavatele. Zakonik prace plni funkci

ochrannou. (Galvas, 2012, s. 284)

Skonceni pracovniho pomeéru Ize jednoduSe definovat jako zanik
pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem
(prostfednictvim personalisty) na zakladé subjektivnich, objektivnich anebo
ufednich rozhodnuti. (Galvas, 2012, s. 285; MPSVb, 2024) Logicky tedy musi
dojit nejdfive ke vzniku pracovniho poméru, tak aby viibec mohlo dojit ke
skonceni (zaniku). Pravni skutecnost na zakladé, které zanika pracovni pomér
plisobi vzdy jen a pouze do budoucnosti, t¢inky skonceni pracovniho poméru
nikdy neptisobi do minulosti. (Bélina & Drapal & kol., 2023, s. 283) Kazdy
13



zptisob skonceni pracovniho poméru ma sva podstatna specifika, ktera jsou

v dalSich kapitolach predstavena.

Dale jsou v podkapitolach konkrétné definovany jednotlivé zpusoby
skonceni pracovniho pomeéru jako: dohoda, vypovéd, okamzité zruseni
pracovniho poméru, zruseni pracovniho poméru ve zkusebni dobé, skonceni
pracovniho pomeéru odnétim povoleni k pobytu, vyhosténim, skonceni
pracovniho poméru uplynutim sjednané doby a smrti zaméstnance a

zaméstnavatele.

2.1 SKONCENI PRACOVNIHO POMERU NA ZAKLADE

SUBJEKTIVNICH PRAVNICH SKUTECNOSTI

Na zakladé€ aktivniho podnétu ze strany zameéstnance ¢i zaméstnavatele
dochazi ke skonceni pracovniho poméru na zakladé subjektivnich pravnich
skutecnosti. Zjednodusené lze ¥ici, ze se jedna o skutecnosti, které ucini sami

Ucastnici pracovnépravniho vztahu. Konkrétné se jedné o pravni jednani jako:
e Dohoda,
e Vypoved,
e Okamzité zruSeni pracovniho poméru,

e ZruSeni pracovniho poméru ve zkusebni dobé. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

2.1.1 DOHODA

Dohodu o rozvazani pracovniho poméru v zdkoniku prace upravuje § 49.
Dohoda je jedinym dvoustrannym pravnim tkonem mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem, kdy v pfipadé oboustranného souhlasu dochazi ke
skonceni pracovniho pomeéru sjednanym dnem. (Hlouskova et al., 2023, s. 112)
Tento zplisob je povazovan jako jeden z nejjednodussich, protoze samotny
zakon jeho pouziti nijak neomezuje a dle TomsSeje se tak jedna o jeden z velmi

oblibenych zplisobti skonceni pracovniho poméru, protoze situace je feSena
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smirem, a ne nutnosti podavat vypovéd. (Tomsej, 2022, s. 282) Podnét pro
skonceni pracovniho poméru dohodou mitize ptijit jak ze strany zameéstnance,
tak i zaméstnavatele a jak stanovuje zakon, tak dohoda musi byt vzdy ve
formé pisemné. Dle rozhodnuti Nejvyssiho soudu (dale jen ,NS”) 21 Cdo
1779/2010 neuvedeni dvodii skonceni pracovniho pomeéru, nezptsobuje
neplatnost dohody. (Pichrt, & Drapal, 2015, s. 73) Avsak v pfipadé neuvedeni
dtvodu, kvtli kterému pracovni pomér konci mtize mit podstatny vliv na
skutecnost, ze dojde-1i k ukonceni pracovniho pomeér bez jakéhokoliv vazného
dttvodu (srov. § 5 pism. ¢) zakona o zameéstnanosti se zameéstnanci snizuje dle
§ 50 odst. 3 zakona o zaméstnanosti podpora v nezameéstnanosti v prvnich 4
mésicich podptrci doby (v prvnich 2 mésicich o 20 % v dalsich 2 mésicich 0 5
%). (Hlouskova et al., 2023, s. 113; Zakon ¢. 435/2004 Sb.) Pfi nedodrzeni
pisemné podoby je dohoda neplatna, dulezitou, a pfedevsim podstatnou
nalezitosti dohody je jasné sjednani dne, ke kterému ma pracovni pomeér
skoncit, nemusi se vSak jedna pouze o konkrétni datum, ale i napf. vznik urcité
situace. Dale ZP stanovuje ze ,kazdi smluvni strana musi obdrZet jedno

vyhotoveni dohody o rozvizini pracovniho poméru”. (Hlouskova et al., 2023, s. 112)

2.1.2 VYPOVED

Vypovéd upravuje § 50 az § 54 zakoniku prace. Vypoved z pracovniho
pomeéru je jednostrannym pravnim jednanim, kterym lze rozvazat pracovni
pomer jak ze strany zaméstnavatele, tak i zameéstnance. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)
Pracovni pomeér koncina zakladé platné vypovédi uplynutim vypovédni doby
nezavisle na vili druhého ticastnika. Takovy zptisob mtze slouzit k rozvazani
pracovniho poméru sjednaném na dobu urcitou i na dobu neurcitou. Pravni
uprava tykajici se vypovédi stanovuje velmi pfisné pravni podminky, které
musi byt naplnény, aby doslo k platnému skonceni pracovniho pomeéru.
Pfisna pravni uprava slouzi pfedevSim jako ochrana obou ucastnikil

pracovnépravniho vztahu, protoze at uz je podana vypovéd ze strany
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zaméstnance anebo zaméstnavatele. Vypovéd ze strany zaméstnance muize
vyrazné negativné ovlivnit zajmy organizace a narusit tak stabilitu
pracovnépravnich vztahti a pravni jistoty. Vypovéd ze strany zaméstnavatele
muze, a Casto se tak déje, nepfiznivé ovlivnit financni stabilitu a to tim, ze
zaméstnanec pak neni schopen zajistovat obzivu pro sebe a ptipadné i pro své
rodinné pfislusniky a dochazi tak k ohrozeni jeho socidlniho postaveni.

(Galvas, 2012, s. 290)

Obecné podminky

Zakonik prace jako prvni ustanovuje, ze vypoved musi mit vzdy pisemnou
formu, k jinym formam se nepfihlizi a kazda ztcastnéna strana obdrzi jedno
vyhotoveni. (Hiirka et al., 2022, s. 133) Dle rozhodnuti NS 21 Cdo 3278/2010
neni totiz mozna situace, Ze by zaméstnavatel vystavil pouze jeden originalni
pisemny dokument podepsany obéma zucastnénymi stranami a jedna strana
(zaméstnavatel) by obdrzela originalni dokument a druha strana pouze
fotokopii, jenz by obsahovala grafické napodobeniny podpisti. (Pichrt, J., &
Drapal, L., 2015, s. 87) V ptipadé sdéleni vypovédi druhé stran€ pouze tstné,
dana vypoveéd nezptlisobuje zadné tcinky, pracovni pomér beze zmény trva
nadale, a to i v pfipadé, Ze by nedoslo k soudnimu napadeni. V pfipadé
podani vypovédi at uz ze strany zameéstnance ¢i zaméstnavatele tak samotny
pracovniho pomer konéi dnem uplynuti vypovédni doby, ktera ¢ini vzdy
minimalné 2 mésice, ne méng, eventualné miize dojiti k prodlouzeni, a to opét
pouze formou pisemnou individualni smlouvou (dodatkem...) mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. (MPSVh, 2024) Samotna vypovédni doba
zacina plynout od prvniho dne nasledujictho mésice po doruceni vypovédi do
vlastnich rukou a konéi tak poslednim dnem pfislusného kalendainiho
mésice. Jako priklad Ize uvést situaci kdy napf. zaméstnanec poda dne 17.

ledna krukdm personalisty vypoved =z divodu odchodu do penze.
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Vypovédni doba tak za¢ina bézet od 1. inora a pracovni pomér tak kondi ke

dni 31. bfezna (poslednim dnem v mésici). (Huarka et al., 2022, s. 137)

Zaméstnavatel

Zaméstnavatel miize svému zaméstnanci dat vypoveéd jen a pouze z divodu

stanoveném v § 52 ZP, které 1ze rozdélit do ctyt kategorii

Organizacni divody na strané zaméstnavatele (zaméstnavatel se rusi
nebo jeho cdst, zaméstnavatel se premistuje nebo jeho cast, zaméstnanec se
stane nadbytecnym na zakladé rozhodnuti zaméstnavatele nebo prislusného
organu o zmeéné jeho ukolii, technického vybaveni, o sniZeni poctu
zaméstnancil za ucelem zvyseni vykonnosti prdace nebo o jinych organizacnich

zmendch),

Zdravotni diivody na stran€ zaméstnance (zaméstnanec podle Iékai'ského
posudku  vydaného poskytovatelem pracovnélékaiskych sluzeb nebo
rozhodnuti pfislusného spravniho organu, ktery lékarsky posudek
prezkoumava, nesmi nadale vykondvat dosavadni prici pro pracovni uraz,
onemocnéni nemoci z povolani nebo pro ohroZeni touto nemoct, anebo dosihl-
li na pracovisti urceném rozhodnutim piislusného orginu ochrany verejného
zdravi nejoyssi pripustné expozice, nebo pozbyl-li zaméstnanec vzhledem ke
svemu zdravotnimu stavu podle lékai'ského posudku vydaného poskytovatelem

pracovnélékaiskych sluzeb nebo rozhodnuti p¥islusného spravniho organu,

ktery lékai'sky posudek piezkoumava, dlouhodobé zdravotni zpiisobilost),

Nezptisobilost zameéstnance plnit pracovni zavazek (zaméstnancovy
predpoklady nesplnuji stanovené pravnimi piedpisy pro vykon dohodnuté
prdace nebo nesplnuje-li bez svého zavinéni pozadavky zaméstnavatele pro
radny vykon této prdce; spociva-li nespliiovani téchto pozadavkii v

neuspokojivych pracovnich vysledcich, je mozné zaméstnanci z tohoto ditvodu
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dat vypoved, jen jestlize byl zaméstnavatelem v dobé poslednich 12 mésicil

pisemné vyzvan a v primérené dobé nedoslo k jejich odstranéni),

Zavinéna poruseni povinnosti tzv. pracovni kazné a dalsich povinnosti
(u zaméstnance jsou dany ditvody, pro které by s nim mohl byt okamzité
zrusen pracovni pomér, nebo doslo-li k zdvaznému poruSeni povinnosti
vyplyvajici z pravnich predpisii vztahujicich se k zaméstnancem vykondavané
prdci; pro nepietrzité méné zdvaziné porusovdini povinnosti vyplyvajici z
pravnich predpisit vztahujicich se k vykondvané praci je mozné dat
zaméstnanci vypoved, jestlize byl v poslednich 6 mésicich v souvislosti s
porusovanim povinnosti vyplyvajicich z pravnich piedpisit vztahujicich se k
vykondvané praci pisemné upozornén na moznost vypovédi nebo porusi-li
zaméstnanec zovlast hrubym zpiisobem jinou povinnost zaméstnance
stanovenou v § 301a).(Hiirka et al., 2022 ,s. 140-141; éubrt&Vrajik, 2019,
s. 41). PorusSeni pracovni kazné se nevztahuje pouze na pracovni dobu,
ale i dobu mimo rdmec pracovni doby ve které zameéstnanec jiz neplni

ukoly zadané zaméstnavatelem. (Petr Bukovjan, 2017)

Zameéstnanec

Naopak zaméstnanec mtize podat vypovéd bez nutnosti uvést diivod anebo

z jakéhokoliv dvodu. (Pichrt, 2021, s. 197)

Zikaz vypovédi

Dale zakonik prace v ramci ochrany zaméstnance v § 53 ZP definuje situace

ve, kterych ma zaméstnavatel vyslovné zakazano podavat vypovéd.

Zaméstnavatel nesmi dat vypovéd zaméstnanci, ktery se nachazi v tzv.

ochranné dobé. Ochrannou dobou je myslena doba nafizené karantény,

docasné prace neschopnosti, ucasti na vojenském cviceni ¢i sluzby

v operacnim nasazeni, dlouhodobého uvolnéni pro vykon vefejné funkce,

téhotenstvi zameéstnankyné, cerpani rodicovské dovolené, cerpani otcovskeé
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dovolené, cerpani matefské dovolené, dlouhodobé péce rodinného
prislusnika a v pfipadé zaméstnance pracujictho v noci ziskani posudku

docasné znemoznujiciho vykonavat nocni praci. (Galvas, 2012, s. 307)

V pripadé€, ze zaméstnanec obdrzi vypoveéd a poté se dostane do ochranné
doby a vypovédni doba by méla uplynout pravé v pribehu té ochranné doby,
tak zakon fika, Ze ochranna doba se do vypovédni doby nezapocitava a
pracovni pomeér kondi tehdy kdy dojde k uplynuti zbyvajici casti vypovédni
doby az po skonceni ochranné doby. Zameéstnanec samozfejmé mtize podle
svého uvazeni pozadovat, aby pracovni pomér skoncil uplynutim vypovédni
doby a nepfihlizelo se tak k prodlouzeni o ochrannou dobu. (Galvas, 2012, s.

308-309; Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Dojde-li k dohodé o rozvazani pracovniho poméru ¢ vypovédi ze strany
zaméstnance je vhodné, aby personalista (zameéstnavatel) také provedl
rozhovor s odchazejicim zameéstnancem, protoze tim je mozné proveést
analyzu pficin, které vedly k dobrovolnému odchodu ze zaméstnani. Ziskané
informace z rozhovoru tak personalista a poté zaméstnavatel mohou
vyhodnotit a pfipadné vyuzit pro zlepSeni spokojenosti svych zaméstnancii

tak aby nedochazelo k velké fluktuaci.

Hromadné propousténi

Hromadné propousténi § 62 ZP je situace kdy zaméstnavatel rozvaze
vypovédi v obdobi 30 kalendafnich dnii pracovni poméry s vétsim poctem
zaméstnancti z dGvoda (§ 52 pism. a) az c).) ruseni se zaméstnavatele nebo
jeho wurcité casti, pfemisténi zameéstnavatele nebo jeho wurcité casti,
nadbytecnosti dle rozhodnuti zaméstnavatele pfipadné piislusného organu o
zméné jeho ukoll, technického vybaveni, o sniZeni stavu zaméstnancli za

ucelem zvyseni efektivnosti prace nebo o jinych organizacnich zménach. Vétsi
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pocet vypovédi podané zameéstnancim § 62 ZP definuje dle velikosti

organizace jako:

e 10 zaméstnancli u zaméstnavatele zaméstnavajictho od 20 do 100

zaméstnancu,

e 10 % zaméstnancli u zamestnavatele zameéstnavajiciho od 101 do 300

zaméstnancu,

e 30 zameéstnanci u zameéstnavatele zaméstnavajictho vice nez 300

zaméstnancl. (Htrka et al., 2022, s. 172-174; Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Dale se do celkového poctu hromadné propusténych zaméstnanct
zapocitavaji i ti jejichz pracovni pomér byl ukoncen dohodou ve stejném

obdobi a ze stejnych divodi a jedna se alespon o 5 zaméstnancti.

Pokud u zaméstnavatele ptisobi odborova organizace nebo rada zaméstnancti
musi byt tyto organizace o zaméru hromadného propousténi informovany, a
to pisemné nejpozdéji v obdobi 30 dnli. RovnéZ musi informovat o
konkrétnich diivodech propousténi, poctu a profesnim slozeni zaméstnancti,
kterych se tyka hromadné propousténi, dobé hromadného propousténi,
vychodiscich pro vybér zaméstnanci k hromadnému propousténi,
odstupném a pripadné dalSich pravech propousténych zaméstnanct.
Projednat s odborovou organizaci nebo radou zameéstnancii opatteni, ktera by
sméefovala k predejiti nebo ke zmirnéni hromadného propousténi, a to
predevsim nepfiznivych disledki ovliviiujicich zaméstnance. Pisemné
obeznamit pfislusnou krajskou pobotku U¥adu prace (jedno vyhotoveni
povinné dorucit odborové organizaci nebo radé zameéstnancti) o konkrétnich
dtivodech propousténi, poctu a profesnim slozeni zaméstnancti, kterych se
tyka hromadné propousténi, dobé hromadného propousténi, vychodiscich
pro vybér zaméstnanci k hromadnému propousténi, odstupném pripadné

dalSich pravech propousténych zaméstnanci a o jednani s odborovou
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organizaci nebo sradou zaméstnanci. Zaméstnavatel je povinen dorucit
prislusné krajské pobofce Ufadu prace zpravu o svém rozhodnuti
hromadného propousténi a vysledcich, ktera vzesla zjednani s odborovou
organizaci nebo sradou zameéstnanci v pisemné formé. Jedno vyhotoveni
obdrzi také odborova organizace nebo rada zaméstnancti. Zaméstnavatel je
povinen sdélit zaméstnanctim, kterych se tyka hromadné propousténi, den,
kdy doglo k dorueni pisemné zpravy na pfislusnou krajskou poboc¢ku Uradu

prace. (Galvas, 2012, s. 312-314; Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Pokud se jedna o zaméstnavatele, u kterého neptisobi odborova organizace
ani rada zaméstnancli, je zaméstnavatel povinen plnit vySe zminéné
povinnosti vici kazdému zaméstnanci, jez se tyka hromadné propousteni.
Pracovni pomeér hromadného propousténi vypovédi zameéstnanciim konci
nejdfive uplynutim vypovédni doby, ne vSak dfive nez po uplynuti 30 dnt po
sobé jdoucich ode dne doruceni zpravy na pfislusnou krajskou pobocku
Uftadu prace, pfipadné miize zaméstnanec prohlasit, Ze netrva na prodlouzeni

pracovniho pomeéru. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

2.1.3 OKAMZITE ZRUSENI PRACOVNIHO POMERU

Okamzité zruseni pracovniho poméru je jednostrannym pravnim jednanim
upravovanym § 55 az § 56 zdkoniku prace, ktery je vyuzivan pouze v krajnich
situacich, kdy neni mozné pozadovat, aby zameéstnanec dale setrvaval na

pracovisti po dobu vypovédni doby.
Zaméstnavatel

Zaméstnavatel je opravnén okamzité zruSeni vyuzit pouze v piipadech,
pokud doslo k naplnéni hmotnépravnich podminek, které jsou uvedené
v zakoniku prace. Ojedin€éle zameéstnavatel nesmi okamzité zruseni
pracovniho poméru pouzit na zaméstnance/zaméstnankyni cCerpajici

rodicovskou dovolenou, zaméstnance na otcovské dovolené, zaméstnankyné
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na matef'ské dovolené a zaméstnankyné, které jsou téhotné. (HRM profi pro

personalisty a management, 2023)

Obecné hmotnépravni podminky okamzitého zruseni pracovniho poméru:
e Pisemna forma,
e Doruceni druhé strang,

e Jen z diivodu taxativné stanoveném v zakoniku prace § 55 a § 56.

(Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Pracovni pomér konci dnem, kdy dojde k doruceni pisemného projevu o
okamzitém zruseni pracovniho poméru druhému ucastnikovi. Jelikoz jde o
velice podstatny zasah do pracovniho pomeéru, proto jsou v zakoniku prace
pfesné vymezeny podminky, které musi byt splnény pro fadné okamzité
ukonceni pracovniho pomeéru. Podoba musi byt vzdy pisemnd, kjinym
formam (ustni) se nepfihlizi. V pfipadé naplnéni vSech podminek dochazi

k okamzitému skonceni pracovniho poméru a tuto udalost jiz nelze zvratit.
Poruseni povinnosti zvlast hrubym zptisobem

Prvnim d@vodem k okamzitému zruseni pracovniho pomeéru je poruseni
povinnosti zvlast hrubym zptisobem, v nékterych literarnich zdrojich zvané
také jako poruseni pracovni kazné. Jedna se o situace, které zakon v § 55 ZP
definuje jako poruseni povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpisii vztahujicich se
jim k vykondvané prici zvldst" hrubym zpiisobem. Ze zakona tedy nelze presné
definovat konkrétni situace na které mutze zaméstnavatel tento zpusob
skonceni pracovniho pomeéru vyuzit, a proto je vhodneé se v pripadé nejasnosti
ridit judikaturou Nejvyssiho soudu, ze které je mozné odvodit pfipady ve,
kterych lze spatfovat jiz samotné poruSovani povinnosti zvlast hrubym
zplusobem. Kazdy jednotlivy pfipad je vzdy posuzovan podle okolnosti, které
se vazi k samotnému prfipadu. Mezi velmi casté ptipady, které dle Nejvyssiho

soudu byly uznany jako poruseni povinnosti zvlast hrubym zptisobem je
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pozivani alkoholickych napoja ¢i jinych navykovych latek na pracovisti,
dlouhodobé trvajici neomluvena absence, fyzické napadani zakazniki nebo
spolupracovnikii a jakykoliv utok na majetek zaméstnavatele (pfimy i

neprimy utok). (PaM — prace a mzdy profi, 2022)

Jako ptiklad o okamzitém zruSeni pracovniho poméru z divodu poruseni
povinnosti zvlast hrubym zptisobem 1ze zminit rozhodnuti Nejvyssiho soudu
ze dne 17. 10. 2012 spisové znacky 21 Cdo 2596/2011. Nejvyssi soud se v tomto
pfipadé zabyval otazkou, zda doslo knaplnéni skutkové podstaty pro
okamzité rozvazani pracovniho poméru se zaméstnancem. Podstatou bylo to,
ze zaméstnanec vzdy pfi pfichodu na pracovisté zaznacil svlij ptichod
v souladu s internimi pfedpisy, ale nacez ihned pracovisté opustil. Po dobu
pracovni doby se tedy nachazel mimo pracovistée a fesil své vlastni soukromé
zalezitosti. Pfed koncem pracovni doby se zaméstnanec opét vratil na své
pracoviste, tak aby mohl provést vyznaceni svého odchodu opét v souladu
s internimi predpisy. Dle zaznamii o dochézce vSe piisobilo tak, Ze se po celou
dobu nachazel na pracovisti a vykonaval ¢innost, ktera byla jeho naplni prace.
Nejvyssi soud v tomto pripadée dosel k zavéru, Ze ze strany zaméstnance tak
doslo k pfimému i nepfimému ttoku na majetek zaméstnavatele, ktery
predstavuje vyznamnou okolnost, jez postacuje k vytvofeni zaveéru, ze
okamzité zruSeni pracovniho pomeéru bylo vtomto pfipadé zaméstnanci

platné podané. (Nejvyssi soud, 2012)

Odsouzeni za trestny ¢in

Druhym divodem pro, ktery je mozné okamzité skoncit pracovni pomér je
mozné stane-li se zaméstnanec pravomocné odsouzenym pro imyslnyj trestny ¢in k
nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu delsi nez 1 rok, nebo byl-li pravomocné
odsouzen pro umyslny trestnyj ¢in spachany p¥i plnéni pracovnich vikolit nebo v prime
souvislosti s nim k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu nejméné 6 mésicii.
Blize upravuje trestni zakon, ktery obsahuje napt. definice jako je trestny ¢in,
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formy zavinéni, amysl ¢ piehled konkrétnich trestli za spachani trestnych

¢intt. (PaM — prace a mzdy profi, 2022)

Vyse uvedené pripady pfi, kterych je mozné okamzité skoncit pracovni pomeér

jsou podavany ze strany zameéstnavatele.
Zaméstnanec

Ze strany zaméstnance je mozné okamzité skoncit pracovni pomér jen ze dvou
pripadd, ale opét pouze ve vyjimecnych pfipadech, které stanovi § 56 ZP

nasledovné:

e Stane-li se zaméstnanec na zakladé lékarského posudku vydaného
poskytovatelem pracovnélékafskych sluzeb nebo rozhodnutim
prislusného spravniho organu, ktery lékarsky posudek prezkoumava,
neschopny nadale vykonavat praci, aniz by nedoslo k vaznému
ohrozeni jeho zdravi a nebyl-li zaméstnavatelem presunut na jinou pro
ného vhodnou praci do 15 dnt ode dne predlozeni lékarského

posudku.

e Nevyplatil-li zaméstnavatel mzdu, plat nebo nahradu mzdy, platu
nebo alesponl jejich c¢ast do 15 dnli od uplynuti doby splatnosti.
(MPSVg, 2024; Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

2.1.4 ZRUSENI PRACOVNIHO POMERU VE ZKUSEBNI DOBE

ZruSeni pracovniho pomeéru ve zkusebni dobé stanovuje § 66 zakoniku
prace. Zkusebni doba, ktera byla pisemné sjednana nejpozdéji dnem nastupu
(nelze sjednavat v pribéhu pracovniho pomeéru) do prace umoznuje jak
zaméstnanci, tak zameéstnavateli v priabéhu této doby libovolné pracovni
pomer skoncit, a to bez uvedeni jakéhokoliv diivodu. V pripadé€, Ze se jedna
strana rozhodne pro skonceni pracovniho pomeéru ve zkusSebni dobé je
nezbytné, jak definuje zakon, dodrzet vzdy pisemnou formu, protoze k jinym

podobam pak neni pfihlizeno a samotny pracovni pomér tak konéi dnem, kdy

24



doslo k doruceni pisemnosti, pfipadné jinym pozdésim dnem, ktery je
uveden. Zaméstnavatel nesmi zrusit pracovni pomeér ve zkusebni dobé se
zaméstnancem v prvnich 14 kalendafnich dnech v dobé trvani docasné
pracovni neschopnosti (karantény) zameéstnance. (MPSVf, 2024; Zakon
262/2006 Sb.)

2.2 SKONCENI PRACOVNIHO POMERU NA ZAKLADE UREDNICH

ROZHODNUTI

Skonceni pracovniho poméru na zakladé ufednich rozhodnuti je specificka
zalezitost, protoze se tyka pouze zaméstnancti, ktefi jsou cizinci nebo osoby
bez statni prislusnosti. Témto osobam bylo vydano od prfislusného organu
Ministerstva vnitra, povoleni k pobytu. Pracovni pomeér cizince nebo osoby
bez statni piislusnosti muze skoncit jakymkoliv zplsobem vymezenym
v ptedchozich kapitolach, pouze za pfedpokladu platného povoleni k pobytu.
Pokud v&ak ze strany Ministerstva vnitra nebo Policie CR dojde k rozhodnuti
o zruSeni povoleni k pobytu nebo ulozeni trestu vyhosténi je cizinec

(zaméstnanec) povinen ve stanové lhaté opustit Ceskou republiku.

(Chladkova & Bukovijan, 2020, s. 245)

2.2.1 ODNETI POVOLENI K POBYTU

Pracovni pomér zaméstnance konéi automaticky dnem, ktery je uvedeny
v rozhodnuti jako dnem poslednim pro vycestovani zCR, jenz vydal
prislusny organ Ministerstva vnitra na zakladé zakona ¢. 326/1999 Sb., o
pobytu cizincti na tzemi Ceské republiky povoleni k pobytu & platnost

,zelené a modré karty”. (Chladkova & Bukovjan, 2020, s. 245)
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2.2.2  VYHOSTENI

V pripadé€, ze soud vyda rozsudek k ulozeni trestu v podobé vyhosteni.
Pracovni pomér skon¢i dnem pravni moci rozsudku ukladajiciho trest

vyhosténi. (Chladkova & Bukovjan, 2020, s. 245)

2.3 SKONCENIPRACOVNIHO POMERU NA ZAKLADE OBJEKTIVNICH

PRAVNICH SKUTECNOSTI

Objektivni pravni skutecnosti, se kterymi je spojeno skonceni pracovniho

poméru, jsou:
e Uplynuti sjednané doby,

e Smrt zaméstnance, zaméstnavatele.

2.3.1 UPLYNUTI SJEDNANE DOBY

Skonceni pracovniho pomeéru uplynutim sjednané doby upravuje § 65
zakoniku prace. Jiz pfi vzniku pracovniho poméru byla-li uzavfena pracovni
smlouva ve, které byla vyslovné sjednana doba, po kterou bude pracovni
pomer trvat, a tudiz je jiz dopfedu jasné, kdy dojde k uplynuti sjednané doby
a tim i ke skonceni pracovniho, neni tak potfeba Zadného jiného pravniho
jednani. Dle rozhodnuti NS 21 Cdo 512/2001 neni-li vymezeno presnym
datem, doba, po kterou bude pracovni pomér trvat, musi byt urcen jiny
zplisob jenz nebude pripoustét pochybnosti o tom, kdy dojde k uplynuti
sjednané doby. (Bélina & Drapal & kol., 2023, s. 303.) Zakonik vsSak fika, ze
v ptipadé, pokud se zameéstnanec s védomim zaméstnance rozhodne nadale
pokracovat v konani prace i po uplynuti sjednané doby, automaticky se
pracovni pomér preklapi do pracovniho poméru na dobu neurdcitou.
V pripad€ jakékoliv nespokojenosti at uz ze strany zaméstnance i

zameéstnavatele je vSak mozné ukoncit pracovni pomeér i pfedcasné, a to napft.
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vypovédi, dohodou, okamzitym zruSenim poméru nebo pokud doslo ke

sjednani zkusebni doby tak i zruSenim ve zkusebni dobé.

2.3.2 SMRT ZAMESTNANCE, ZAMESTNAVATELE

Smrt zaméstnance je specificka objektivni pravni skutecnost, ktera vzdy
automaticky vede k okamzitému zaniku pracovniho poméru (pravni
nasledek). (Pichrt, 2021, s. 204) Pracovni pomeér kon¢i dnem, kdy zameéstnanec
zemrel, a proto v této situaci neni podstatné, kdy se o této pravni skutecnosti
dozvédél zaméstnavatel. Dle § 328 ZP vsak penézita prava smrti zaméstnance
nezanikaji, nybrz postupneé ptfechazeji, do vyse odpovidajici trojnasobku jeho
priumérného meési¢niho vydélku na manzela/manzelku, déti a rodice, a to
v pfipadé, Ze tyto osoby s nim sdilely v dobé smrti spole¢nou domacnost.
Pokud tedy zaméstnanec nezil v domacnosti s témito osobami, pen€zita prava
se stavajl pfedmétem dédického fizeni. Jestlize pred smrti zaméstnance doslo
k pravomocnému rozhodnuti nebo pisemnému uznani ditvodu, vyse a prav
na nahradu skody zplisobené umyslné, tak penézita prava zaméstnavatele

nezanikaji, jinak zanikaji. (Galvas 2012, s. 327; Zakon 262/2006 Sb.)

V pripadé, Ze doslo ke smrti zaméstnavatele, ktery podnikal jako fyzicka
osoba tak zakladni pracovnépravni vztah konéi. Dnem skonceni pracovniho
pomeéru je den, kdy doslo ke smrti zaméstnavatele. V pfipad€, ze zemfe
podnikatel (zaméstnavatel) podnikajici podle Zivnostenského opravneni ¢.
455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon) mohou dale
opravnéné osoby pokracovat v zivnosti. Pokud se opravnéné osoby
rozhodnou pokracovat v zivnosti po zemfelém, pracovnépravni vztahy
zaméstnanci pokracuji bez jakéhokoliv preruseni, zmeén, ale pod jinym
zaméstnavatelem. V pfipadé nepokracovani v zivnosti, pracovnépravni
vztahy po zemfelém zaméstnavateli se zaméstnanci zanikaji marnym
uplynutim lhiity 3 mésicti od smrti zaméstnavatele. (MPSVb, 2024; Zakon ¢.
455/1991 Sb.)
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2.4 DORUCOVANI PISEMNOSTI

Zakonik prace, jak jiz bylo zminéno v predchozich kapitolach, stanovuje,
ze pisemnosti musi byt dorucovany do vlastnich rukou. Od 1.10.2023
vstoupila v u¢innost nova uprava hierarchie zplisobli dorucovani, ktera
umoznuje zameéstnavateli i zaméstnanci vétsi svobodu pfi volbé zplisobu pro

doruceni pisemnosti. (MPSVd, 2024)
Zaméstnavatel

Zaméstnavatel pro dorucovani pisemnosti miize zvolit zplisob pfedani
pfimo na pracovisti (v pfipadé nezastizeni na pracovisti prostfednictvim
postovni sluzby), pfedani mimo pracovisté (kdekoliv, kde se zameéstnanec
nachazi), postovni sluzbou, prostfednictvim datové schranky, doruceni
prostfednictvim sité nebo sluzbou elektronické komunikace. Rozhodne-li se
zameéstnavatel pro doruceni pisemnosti osobnim pfedanim na pracovisti nebo
osobnim predanim kdekoliv jinde, je pisemnost povazovana za dorucenou i
za predpokladu, Ze tuto pisemnost zaméstnanec odmitne. V takové situaci je
vSak nezbytné zadokumentovat pisemnym zaznamem, ze doslo k odmitnuti
prevzeti, ktery podepiSe sam zaméstnanec nebo pfitomni pfipadni svédci.
Neni-li zameéstnanec k zastizeni na pracovisti, mize zaméstnavatel dorucit
pisemnost pomoci postovnich sluzeb na adresu zaméstnance, kterou pisemné
uvedl zaméstnavateli jako dorucovaci. Pisemnost je dorucena dnem
pfevezme-li ji zaméstnanec osobné od postovni spolecnosti, zaméstnanec si
uloZenou pisemnost nepfevezme a ta je vracena zpét zameéstnavateli,
pisemnost odmitne pfevzit nebo neposkytne soucinnost pro doruceni

pisemnosti (nenachazi se na adrese, kterou uvedl zameéstnavateli). (MPSVd,

2024)

Pro dorucovani pisemnosti datovou schrankou neni vyzadovan dodatecny
souhlas zaméstnance a tedy poskytl-li zaméstnanec svému zameéstnavateli

adresu datové schranky, mize mu na ni dorucovat pisemnosti, které nemusi
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byt opatfeny elektronickym podpisem. Pisemnost je povazovana za
dorucenou po 10 dnech ode dne dodani do schranky, a to i v pfipadé, Ze se
zaméstnanec do datové schranky nepfihlasi. Doruceni prostfednictvim sité
nebo sluzbou elektronické komunikace je mozné vyuzit pouze za
predpokladu souhlasil-li zaméstnanec v samostatném pisemném prohlaseni
s timto zplisobem dorucovani. Pisemnost je povazovana za dorucenou
potvrdi-li zaméstnanec datovou zpravou jeji prevzeti, pokud do 15 dnti ode
dne dodani nepotvrdi pfevzeti, je pisemnost automaticky povazovana za

dorucenou poslednim dnem lhity. (MPSVd, 2024)
Zameéstnanec

Zaméstnanec ma moznost dorucovat pisemnosti pomoci osobniho predani,
datovou schrankou, siti nebo sluzbou elektronickych komunikaci. (MPSVd,

2024)

V kapitole doslo k teoretickému ukotveni problematiky skonceni
pracovniho poméru. Cerpano bylo pfedeviim ze zakona & 262/2006 Sb.,
zakoniku prace, ve znéni pozdéjSich predpisi a odbornych zdroji
zabyvajicich se problematikou skonceni pracovniho pomeéru. V ramci kapitoly
bylo skonéeni pracovniho poméru definovano jako zanik pracovnépravniho
vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem (prostfednictvim
personalisty) na =zakladé subjektivnich, objektivnich anebo ufednich
rozhodnuti. Podrobné byly definovany jednotlivé zplisoby skonceni
pracovniho pomeéru jako: dohoda, vypovéd, okamzité zruseni pracovniho
pomeéru, zruseni pracovniho poméru ve zkusebni dob€, skonceni pracovniho
pomeéru odnétim povoleni k pobytu, vyhosténim, skonceni pracovniho
poméru uplynutim sjednané doby a smrti zaméstnance a zaméstnavatele. Dale
byly v kapitole predstaveny zplisoby pro dorucovani pisemnosti.

Zaméstnavatel i zaméstnanec maji moznosti dorucovat pisemnosti pomoci
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osobniho pfedani, datovou schrankou pfipadné siti nebo sluzbou

elektronickych komunikaci.
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3 POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE PRI SKONCENI

PRACOVNIHO POMERU

V predchozich dvou kapitolach byla vymezena problematika pracovniho
pomeéru a dale skonceni pracovniho pomeéru. Tato tfeti kapitola se vénuje
povinnostem, které ma zaméstnavatel (personalista) pfi skonceni pracovniho

poméru.

3.1 POTVRZENI O ZAMESTNANI (ZAPOCTOVY LIST)

Potvrzeni o zaméstnani § 313 ZP neboli zapoctovy list je dokument, ktery
musi personalista bezpodminecné, neodkladné vystavit nejpozdéji v den
skonceni pracovniho pomeéru a predat ho zaméstnanci. (Salvia Kraken, 2013)
Kopii potvrzeni o zaméstnani si personalista vklada do osobniho spisu
zaméstnance. V pfipadé, Ze je jiz dopfedu znamé, Ze v den skonceni
pracovniho poméru se nebude zaméstnanec nachéazet na pracovisti, je mozné
potvrzeni o zameéstnani vystavit s predstihem. Nastane-li situace, Ze na
v pfedstihu vydaném potvrzeni doslo ke zméné nekterého z udajli, vystavi
personalista potvrzeni nové. Bude-li zaméstnanec k nezastiZeni na pracovisti,
je potfeba potvrzeni o zaméstnani (zapoctovy list) poslat na adresu jeho
bydlisté. Podstatné nalezitosti potvrzeni (zapoctového listu) definuje § 313 ZP

a ty jsou:

e udaje 0 zaméstnani, zda se jednalo o pracovni pomér, dohodu o provedent price

nebo dohodu o pracovni ¢innosti a o dobé jejich trvani,
o druh konanych praci,
o dosazenou kvalifikaci,

e odpracovanou dobu a dalsi skutecnosti rozhodné pro dosazeni nejuyse

pFipustné expozicni doby,
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o  zda ze zaméstnancovy mzdy jsou provddény srazky, ktery organ srazky naridil,
v i prospéch, jak vysokd je pohlediavka, pro kterou maji byt srazky dale

provddény, jaka je vyse dosud provedenych srazek a jaké je poiadi pohledavky,

e udaje o zapocitatelné dobé zaméstnani v 1. a II. pracooni kategorii za dobu pred
1. lednem 1993 pro ucely diichodového pojisténi. (GDPR v mzdové a

personalni praxi, 2023)

3.2 POTVRZENI O ZDANITELNYCH PRiJMECH

Potvrzeni o zdanitelnych pfijmech vystavuje personalista (zaméstnavatel)
na zadost zameéstnance jakozto dariového poplatnika, nejpozdéji do 10 dntt od
podani zadosti, jak upravuje § 38j odst. 3 podle zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmt, ve znéni pozdéjSich predpisti. Potvrzeni o zdanitelnych
pfijmech vystavuje personalista za obdobi daného kalendaifniho roku, za které
doslo k vyplaceni nebo ztactovani mzdy. Obsahem potvrzeni jsou informace o
vysi srazenych zaloh z pf{jmt ze zavislé ¢innosti a dafiovych zvyhodnénich,

které zaméstnanec uplatiiuje. (GDPR v mzdové a personalni praxi, 2023)

3.3 POSUDEK O PRACOVNI CINNOSTI

Posudek o pracovni ¢innosti § 314 ZP (pracovni posudek) je pisemnost
vydavana pouze na vyzadani od zaméstnance. Zakonik prace neurcuje zadné
formalni nalezitosti zadosti, proto tedy mtize zameéstnanec zadat jak pisemné,
tak i ustné, e-mailem, telefonicky, ... Personalista musi ze zakona pracovni
posudek vystavit do 15 dnt od podani zadosti, neni vSak povinen vydat
pracovni posudek diive nez v obdobi 2 mésicti prfed skoncenim pracovniho
pomeéru. Obsahem pracovniho posudku jsou vSechny pisemnosti vztahujici se
k hodnoceni prace zameéstnance, kvalifikace, zplsobilosti a dalsich
skutecnosti, majici vztah k jeho vykonu prace. Jiné informace, které nemaji
vztah k hodnoceni prace zameéstnance, kvalifikace, zptisobilosti a dalsich

skutecnosti, majici vztah k jeho vykonu prace, nema zaméstnavatel opravneéni

32



podavat bez souhlasu zaméstnance, neni-li stanoveno jinak pravni predpisem.
V pripadé nespokojenosti (nesouhlas s obsahem atd.) zaméstnance s vydanym
pracovnim posudkem, ma moznost se do 3 mésicti ode dne, kdy se dozvédél
o obsahu posudku, soudné domahat o pfiméfenou napravu. (MPSVe, 2024;

Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

3.4 EVIDENCNI LIST DUCHODOVEHO PRIPOJISTENI

Problematiku evidencnich listh upravuje zakon ¢ 582/1991 Sb,
oorganizaci aprovadéni socialntho zabezpeceni, ve znéni pozdéjsich
predpist. Jednou z povinnosti personalisty (zaméstnavatele) je vést kazdému
zaméstnanci evidenci listl dichodového pojisténi za kazdy jednotlivy
kalendaini rok, pfipadné jeho cast. V pfipadé, ze dojde ke skonceni
pracovniho pomeéru, je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci evidencni
list diichodového pojisténi nejpozdéji do jednoho meésice. Jeden vytisk
evidentniho listu zaméstnavatel odeSle na Ceskou spravu socialniho
zabezpecfeni. Podstatné nalezitosti evidencniho listu diichodového
pripojisténi vymezuje § 38 odst. 4 zakona o organizaci a provadeéni socialniho

zabezpeceni nasledovné:

o identifikacni udaje zaméstnavatele,

jméno, posledni prijmeni, rodné prijmeni, datum, misto narozeni, misto

trvalého pobytu a rodné cislo zaméstnance,
o druh vydélecné Cinnosti,
o doba ucasti na ditchodovém pojisténti,
o doba diichodového pojisténi,

o vymérovaci zaklad pro pojistné na socialnim zabezpeceni a prispévek na stdatni

politiku zaméstnanosti,
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o doby, které se pri stanoveni osobniho vymérovaciho zdikladu pii vypoctu

diichodu vylucuji,

o doby, které se ode dne dosazeni véku potiebného pro vznik naroku na starobni
diichod nepovazuji za vykon vydélecné Cinnosti pro ticely zvyseni procentni

vyméry starobniho diichodu. (CSSZa, 2024)

3.5 OHLASENI SKONCENI PRACOVNIHO POMERU NA ZDRAVOTNI

POJISTOVNE A OKRESNI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Do 8 kalendarnich dnti ma personalista (zameéstnavatel) povinnost nahlasit, ze
doslo ke skonceni pracovniho pomeéru se zaméstnancem Okresni zpravé
socialntho zabezpeceni a pfislusné zdravotni pojistovné u, které je

zamé&stnanec klientem. (CSSZb, 2022)

Vnavaznosti na cil prace byly vymezeny povinnosti, jenz ma
zameéstnavatel (personalista) pfi skonceni pracovniho poméru zameéstnance.
Jako prvni bylo pfedstaveno a definovano potvrzeni o zameéstnani (zapoctovy
list) dale potvrzeni o zdanitelnych pfijmech, posudek o pracovni ¢innosti,
evidencni list dichodového pfipojisténi a jako posledni ohlaseni skonceni
pracovniho pomeéru na zdravotni pojistovné a okresni spravé socialniho
zabezpeceni. Posudek o pracovni ¢innosti (pracovni posudek) jako jediny neni
zalezitosti, ktera je automaticky vydavana, ale pouze na vyzadani od

zaméstnance.
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4 SROVNANI CESKE A SLOVENSKE PRAVNI UPRAVY PRI

SKONCENI PRACOVNIHO POMERU

Do roku 1993 se v Ceskoslovenské socialistické republice a pozd&ji
Ceskoslovenské federativni republice, idilo pracovni pravo zakonikem prace
¢. 65/1965 Sb. Dne 1.1.1993 po rozpadu federativni republiky na dvé
samostatné, nezavislé zemé, prevzaly stary zakonik prace & 65/1965 Sb. Ceské
a slovenské pracovni pravo je tak stavéno na stejnych zakladech. V soucasné
dobé slovenské pracovni pravo upravuje pravni tprava ¢. 311/2001 Z.z. (dale
jen jako ,,ZPsk”) konkrétné skonceni pracovniho poméru § 59 az § 84. (Zakon

& 65/1965 Sb.)

Podle slovenské pravni tpravy ¢. 311/2001 Z.z. Ize skoncit pracovni pomér
dohodou, vypovédi, okamzitym skoncenim, ve zkusSebni dobé¢, uplynutim
sjednané doby a smrti zaméstnance. U cizincli je mozné ukoncit pracovni
pomeér uplynutim doby, vyhosténim nebo odnétim povoleni pro zaméstnani.
(Misan, 2018, s. 56) Jako posledni moznosti ukonéeni pracovniho pomeéru je
dle slovenského zakoniku prace, ze 1ze pracovni pomeér skoncit na zakladé §
58 ods. 7 ZPsk Zminény § 58 ods. 7 ZPsk se zabyva problematikou skoncenim
pracovniho pomeéru docasné pridélenych zaméstnanci napf. agenturnich

zaméstnancti. (Zakon ¢. 311/2001 Z.z.)

Podstatnym rozdilem ve zptsobech ukonceni pracovniho poméru mezi
ceskou a slovenskou pravni tpravou je skonceni pracovniho poméru docasné
pridélenych zaméstnancti. Ceska pravni uprava tuto problematiku viibec

neobsahuje.

Dale se bude kapitola zabyvat skonceni pracovniho pomeéru dohodou,
vypovédi, okamzitym zruSenim pracovniho pomeéru, zrusenim pracovniho
poméru ve zkusSebni dobé€, smrti zaméstnance a zaméstnavatele. (Zakon ¢.

311/2001 Z.z.)
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4.1 DOHODA

Dle § 60 ZPsk je skonceni pracovniho poméru dvoustrannym pravnim
jednanim, nebot dohodne-li se zaméstnanec a zaméstnavatel na skonceni
pracovniho poméru, konéi pomér dohodnutym dnem. (MUP-mzdové
uctovnictvo a personalistika, 2023) Dohoda samotna musi mit pisemnou
podobu a kazda ztcastnéna strana obdrzi jedno vyhotoveni. V piipadé, ze
zaméstnanec vyzaduje uvedeni diivodu, pro které kon¢i pracovni pomeér
dohodou, je zaméstnavatel povinen tyto davody uvest. Dale je
zaméstnavatel povinen uvést divody v pripadech doslo-li ke skonceni
z divodu ruseni jeho casti nebo premisténi a zaméstnanec nesouhlasi se
zménou dohodnutého mista vykonu prace, nadbytecnosti nebo s ohledem
na zdravotni stav zaméstnance, jenz dle lékafského posudku ztratil
zpusobilost k vykonu prace, dovrsil-li zaméstnanec vek urceny pro ziskani

starobniho dtichodu. (Zakon ¢. 311/2001 Z.z; Misun 2018, s. 56-57)

V Ceské pravni upravé neuvedeni divodit nezptisobuje neplatnost dohody

na rozdil od slovenské.

4.2 VYPOVED

Vypovéd je jednostranny pravni akt, ktery upravuje § 61 az § 67 ZPs«

Vypovéd je mozné podat jak ze strany zameéstnance, tak zaméstnavatele, ale

vzdy pouze v pisemné podobé. Podstatné je také samotné doruceni

pisemnosti, nesplnénim pisemné podoby a dorucenim by byla vypovéd

neplatna. (Zakon ¢. 311/2001 Z.z.)

Vypovéd podana ze strany zaméstnavatele

Zaméstnavatel ma moznost dat zameéstnanci vypovéd, ale pouze z divodi,

které stanovuje ZPsk a jenz také musi nalezité skutkové vymezit, aby nedoslo

k zameéné s jinym dtivodem, protoze nelze diivod vypovédi dodatecné menit,

v pfipadé nevymezeni divodu by byla vypovéd neplatna Dojde-1i k doruceni
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vypovédi druhé zucastnéné strané, je mozneé tuto vypoveéd odvolat, ale pouze
se souhlasem druhé strany. Toto odvolani vypovédi musi byt vzdy pisemné a
souhlas s odvolanim od druhé zucastnéné strany také vyzaduje pisemnou
podobu. Poda-li zameéstnavatel zaméstnanci vypoved podle § 63 ods. 1 pism.
b) ZPsk (nadbytecnost) tak nesmi v nasledujicich dvou meésicich opétovné
zfidit a umistit jiného zaméstnance na toto pracovni misto. (Zakon ¢. 311/2001
Z.z.) Zaméstnavatel mlze rozvazat pracovni pomér se zaméstnancem

z davodli uvedenych v § 63 ZPsk, které 1ze rozdélit do skupin:

e Organizacni divody na strané zaméstnavatele (zaméstnavatel se rusi
pripadné jeho Cast, zaméstnavatel se piemistuje, ale zaméstnanec vyslovné

nesouhlasi se zménou mista vykonu price, zaméstnanec se stal nadbytecnym),

e Zdravotni diivody na strané zaméstnance (podle lékaiského posudku
zaméstnanec ztratil zpiisobilost vykondvat svoji praci nebo pro nemoc
z povolani p¥ipadné pro ohrozenti touto chorobou, zaméstnanec dosahl nejoyssi
pripustné expozice na pracovisti urcené prislusnym orgianem verejného

zdravotnictoi),

e Nezpusobilost zameéstnance plnit pracovni zavazek (zaméstnanec pozbyl
predpoklady pro vykon sjednané price ustanovené pravnimi predpisy,
nedostatecné plnéni pracovnich ukolii, na které byl zaméstnanec pisemné

upozornén a vyzvan k naprave, kterou neodstranil v pfiméreném case)

e Zavinéna poruseni povinnosti tzv. pracovni kazné a dalsich povinnosti
(objevily se ditvody pro které miize zaméstnavatel okamzité skoncit pracovni
pomér mnebo zaméstnanec poruSil méné zavainym zpiisobem pracovni
disciplinu a v souvislosti s tim byl i pisemné upozornény),

o Jiné (dovrsil-li zaméstnanec véku 65 rokit a dovrsil-li vék pro pobirini

starobniho diichodu). (Zakon ¢. 311/2001 Z.z.)

Organizacni dvody slovenské pravni apravy se shoduji s ¢eskou upravou.
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Ceska pravni uprava v kategorii zdravotnich déivodil na strané zameéstnance
je doplnéna o diivod kdy pracovni Uraz znemoziiuje zamestnanci nadale

vykonavat praci pro pracovni uraz.

Rozdilem mezi Ceskou a slovenskou pravni tpravou je u nezpusobilosti
zaméstnance plnit pracovni zavazek doba, ve které musi byt zaméstnanec
informovan, Ze jeho pracovni vysledky jsou neuspokojivé. Slovenska uprava
vyzaduje pisemné upozornéni v poslednich 6 mésicich kdezto ¢eska tiprava

v poslednich 12 mésicich.

Skupinu ,jiné”, jenz obsahuje vypovédni divod dovrseni véku 65 rokli a
dovrSeni véku pro pobirani starobniho dtichodu, ceska pravni dprava

neobsahuje.
Zikaz vypovédi

Zaméstnavatel ma podle § 64 ZPsk zakadzano dat zaméstnanci vypovéd v tzv.
ochranné dobé za kterou je povazovana doba ve které je zaméstnanec docasné
uznany praceneschopny pro nemoc ¢ uraz, ale pouze pokud tato
praceneschopnost nebyla imyslné vyvolana nebo zplisobena pod vlivem
alkoholu, omamnych nebo psychotropnich latek, pfi vykonu vojenskeé sluzby,
vojenského cviceni, plnéni ukolli ozbrojenych sil Slovenské republiky,
téhotenstvi, matefské dovolené, otcovské dovolené, rodicovské dovolené,
osetfovani ditéte mladsiho jak tfi roky (pouze u osamélych zaméstnancti jenz
definuje § 40 ZPs« jako osobu, ktera Zije sama a je svobodna, vdova, vdovec,
rozvedena zena nebo muz), dlouhodobého uvolnéni pro vykon vefejné
funkce, doba kdy je zaméstnanci na zakladé lékarského posudku pfiznana
docasna nezptisobilost vykonavat praci v noci. V pfipad€ osob se zdravotnim
postizenim, mtize zameéstnavatel dat vypoveéd pouze s predchozim souhlasem
prislusného uradu prace, socialnich véci a rodiny, bez souhlasu by byla
vypovéd neplatna, vyjimkou jsou zaméstnanci se zdravotnim postizenim,
kterym jiz byl pfiznan starobni dtichod. (Zakon ¢. 311/2001 Z.z.)
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Ceska pravni tiprava na rozdil od slovenské fadi do ochranné doby viechny
zaméstnance, ktefi dlouhodobé pecuji o osoby blizké nebo osettuji dité mladsi
deseti let, slovenska tiprava do ochranné doby fadi osamélé osoby pecujici o
dité mladsi tii let.

Hromadné propousténi

Dle § 73 ZPs« je za hromadné propousténi povazovano, kdyz zameéstnavatel
nebo jeho ¢ast skonéi pracovni pomeér z diivodu ruseni (jeho casti), zmény
mista vykonu prace (se kterou zaméstnanec nesouhlasi) nebo nadbytecnosti u
minimalné 10 zaméstnancli u zameéstnavatele zaméstnavajictho od 20 do 100
zaméstnanct, minimalné 10 % =zaméstnanci u zaméstnavatele
zameéstnavajiciho od 101 do 300 zameéstnanci nebo minimalné 30 zaméstnancii
u zameéstnavatele zameéstnavajiciho vice nez 300 zameéstnanci. Za tcelem
hromadného propousténi je za cast zameéstnavatele povazovana i organizacni
slozka jenz ma zaméstnavatel zapsanou v obchodnim rejstfiku a ma postaveni

jako odstépny zavod. (Zakon ¢. 311/2001 Z.z.)
Vypovédni doba

Dle § 62 ZPsk zakoniku prace poda-li zameéstnavatel vypovéd zaméstnanci je
stanovena minimalni vypovédni doba na dobu jednoho mésice, v pfipadé, Ze
zaméstnanec odpracoval (pracovni pomér trval) u zaméstnavatele ke dni
doruceni vypovédi minimalné jeden rok, ale ne vice nez pét let je vypovédni
doba dva mésice a tfi mésice, odpracoval-li ke dni doruceni minimalné pét let.
Do souctu délky pracovniho pomeéru u zaméstnavatele se pocitaji i
bezprostfedné na sebe navazujici pracovni poméry uzaviené na dobu urcitou,
u stale stejného zaméstnavatele. Podé-li zaméstnanec vypovéd zaméstnavateli
u kterého pracoval ke dni doruceni pisemnosti minimalné jeden rok,
vypovédni doba trva minimalné dva mésice. V pripadé, Ze doslo v pracovni
smlouvé k pisemné dohodé o penézni nahradé, ve které se zaméstnanec
zavazuje, ze opusti-li pracovni pomeér v prubehu plynuti vypovédni doby, ma
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zaméstnavatel pravo na penézni nahradu maximalné v castce, ktera je
soucinem priumérného meésicniho vydélku toho zameéstnance a délky

vypovédni doby. (Zakon ¢. 311/2001 Z.z.)

Ceska pravni tuprava neupravuje délku vypovédni doby dle odpracovanych
let nebo od které zucastnéné strany vzesel podnét, ale obecné ustanovuje
minimalné dvoumésiéni vypovédni dobu pfipadné, dohodnou-li se
zucastnéné strany pisemnym dodatkem lze tuto dobu prodlouzit. Penézni

nahrady za nedodrzeni vypovédni doby ¢esky zakonik prace neumoznuje.
Vypovéd podana ze strany zaméstnance

Zaméstnanec ma moznost dle § 67 ZPsk dat zaméstnavateli vypovéd bez udani
dttvodu nebo z jakéhokoliv diivodu a samotny pracovni pomeér tak konci

uplynutim vypovédni doby. (Zakon ¢. 311/2001 Z.z.)

Problematika vypoveédi ze strany zaméstnance je shodna jak v Ceské, tak

slovenské pravni upravé.

4.3 OKAMZITE ZRUSENI PRACOVNIHO POMERU

Okamzité zruSeni pracovniho poméru je jednostranny pravni akt, jenz
muze byt podan jak ze strany zaméstnavatele, tak i ze strany zameéstnance.
Zaméstnavatel (§ 68 ZPsc) ma moznost dle platné slovenské pravni upravy
okamzité zrusit pracovni pomér se zaméstnancem, pouze bude-li pravoplatné
odsouzeny za umyslny trestny ¢in nebo porusi-li zavazné pracovni disciplinu.
Porusi-li zaméstnanec zavazné pracovni disciplinu miize zaméstnavatel
skoncit pracovni pomér ve lhiaté dvou mésicti ode dne, kdy se o diivodu
dozvédél, nejpozdéji vSak do 1 roku, kdy dtvod vznikl. (Zakon ¢. 311/2001
Zz.)

Slovenska pravni tprava je v problematice okamzitého zruseni pracovniho
pomeéru strucnéjsi, ceska pravni tprava, ktera také umoziuje zamestnavateli

okamzité skoncit pracovni pomér, avsak je rozhodné, jakym zptisobem doslo
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k trestnému ¢inu a délka doby odsouzeni. V pfipadé poruseni pracovni
discipliny ma zaméstnavatel na rozdil od slovenské tpravy v ceské pravni
upravé dle § 57 ZP moznost okamzité skoncit pracovni pomér pouze do 1
mésice, ode dne, kdy se o diivodu dozvédél, nejpozdéji vsak do 1 roku ode
dne, kdy doslo ke vzniku divodu, a to v pfipadé porusi-li zaméstnanec zvlast
hrubym zplisobem jiné povinnosti. Slovenska pravni tiprava tento vypovédni
diivod neupravuje. Ceska pravni tiprava je oproti té slovenské déle rozsifena
o ustanoveni § 58 ZP jenz ustanovuje, ze dojde-li k poruseni povinnosti, které
se vztahuji k vykonavané praci nebo doslo-li k naplnéni skutkové podstaty
pro okamzité zruSeni pracovniho poméru ma zaméstnavatel moznost dat
zaméstnanci vypoveéd nebo okamzité skoncit pracovni pomér do 2 meésicti ode
dne, kdy doslo ke vzniku divodu. Dale ¢eska pravni tprava na rozdil od
slovenské v § 58 ZP ustanovuje, ze doslo-li k poruseni povinnosti a nachazi-li
se zaméstnanec v zahrani¢i miize zaméstnavatel skoncit pracovni pomeér do 2
mésicl az po piijezdu ze zahranici, nejpozdéji vSak do 1 roku ode dne, kdy

doslo ke vzniku dtavodu.

Ze strany zaméstnance (§ 69 ZPsk) je mozné okamzité zruseni pracovniho
pomeéru pouze v piipadé je-li na zékladé€ 1ékatrského posudku nemozné, aby
nadale vykonaval praci bez vazného ohrozeni svého zdravi a ze strany
zaméstnavatele nedoslo k pfefazeni na jinou pro n€j vhodnou praci, do 15 dni
od pfedlozeni zdravotniho posudku, zaméstnavatel nevyplatil zaméstnanci
mzdu, nahradu mzdy, cestovni naklady, ndhrady za pracovni neschopnost,
nahrady pfijmu pfi docasné praci neschopnosti nebo jejich ¢ast do 15 dni po
uplynuti splatnosti, je-li bezprostfedné ohrozené jeho zdravi nebo zivot.
V pripad€ mladistvého zameéstnance je mozné, aby okamzité ukoncil pracovni
pomeér v pripad€, jenz by dochazelo k ohrozeni jeho moralky. Okamzité
ukoncit pracovni pomér mtlize zaméstnanec pouze ve lhité jednoho mésice

ode dne kdy se dozvédél o diivodu, které stanovuje § 39 zakona ¢. 331/2001
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Z.z. Zaméstnanec i zaméstnavatel musi okamzité zruseni pracovniho poméru
zhotovit vzdy v pisemné podobée s pfesnym skutkovym vymezenim diivodu
a ve stanovené lhuté dorucit druhé zucastnéné strané, pri nedodrzeni je

okamzité zruSeni pracovniho pomeéru neplatné. (Zakon ¢. 311/2001 Z.z.)

Slovenska pravni Uprava je v porovnani s Ceskou rozsifena o vypovédni
dtivod ze strany zaméstnance, a to konkrétné o bezprostfedni ohrozeni zdravi
nebo zivota zaméstnance. DalSim rozdilnym prvkem je, Ze se slovensky
zakonik prace zabyva skoncenim pracovniho pomeéru mladistvého a jeho
mozného ohrozeni moralky, Cesky zakonik tuto problematiku nezminuje.
Rozdilnost pravnich uprav lze také spatfovat ve lhttach po které lze

uplatiiovat okamzité skonceni pracovniho pomér.

4.4 Z7ZRUSENIPRACOVNIHO POMERU VE ZKUSEBNI DOBE

ZruSeni pracovniho pomeéru ve zkusebni dobé definuje § 72 ZPsk. Zrusit
pracovni pomeér je mozné jak ze strany zaméstnavatele, tak i zaméstnance
z jakéhokoliv dvodu nebo bez uvedeni divodu, pokud neni stanovené jinak.
Zaméstnanec muiize zrusit pracovni pomeér kdykoliv v pribéhu zkuSebni
doby, zameéstnavatel mtize ukondéit pracovni pomeér ve zkuSebni dobé
s téhotnou Zenou, matkou do konce devatého mésice po porodu, kojici Zenou,
muzem na otcovské dovolené pouze ve vyjimecnych pripadech, které primo
nesouvisi s téhotenstvim, matefstvim nebo péci o narozené dité. V téchto
pfipadech je nezbytné nalezité odivodnit skonceni pracovniho poméru ve
zkusSebni dobé, jinak je neplatné. Oznameni o skonceni pracovniho poméru
musi byt v pisemné formé doruceno druhé zucastnéné strané€, alespon tfi dny

pred dnem, ke kterému ma pracovni pomer skoncit. (Zakon ¢. 311/2001 Z.z.)

Podstatnym rozdilem mezi ceskou a slovenskou pravni upravou je ze v ceské
upravé neni stanovena zadna minimalni lhtita pro doruceni pisemnosti o

zruSeni pracovniho pomeéru ve zkusebni dobé€, slovenska naopak vyzaduje
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doruceni pisemnosti minimalné tfi dny pred skoncenim pracovniho poméru.
Dale je Cesky zakonik prace v porovnani se slovenskym rozsifen o vétu, ktera
zakazuje zrusit pracovni pomeér se zaméstnancem v prvnich 14 kalendarnich

dnech trvani doc¢asné pracovni neschopnosti (karantény).

45 SMRT ZAMESTNANCE A ZAMESTNAVATELE

Podle § 35 ZPsk zemfe-li zaméstnanec a nestanovuje-li jinak zvlastni
predpis, penézni naroky zameéstnance nezanikaji smrti, ale pfechazeji do
Ctyfnasobku  jeho  primeérného meésicntho vydélku pfimo na
manzela/manzelku, déti a rodice v pfipad€, ze s nim zili v dobé smrti v jedné
domaéacnosti. Neni-li osob vyjmenovanych, penézni naroky se stavaji
pfedmétem  dédictvi. Penézni naroky  zameéstnavatele zanikaji
zaméstnancovou smrti, vyjimku tvofi naroky, které byly rozhodnuty nebo
pfed smrti uznany pisemné zaméstnancem (déivod, suma, narok na nahradu
skody zplisobené umyslné, ztrata svéfenych predmétu). (Zakon ¢. 311/2001

Z.z.)

Dojde-li dle § 30 ZPsk k umrti zaméstnavatele, ktery je fyzicka osoba, tak
veskerd prava a povinnosti z pracovnépravnich vztahti pfechazeji na dédice.

(Zakon ¢. 311/2001 Z.z.)

Podstatny rozdil pravnich uprav lze shledavat na penéznich narocich, protoze
Ceska pravni tprava uvadi, Ze penézni naroky pfechazeji na nejblizsi rodinné
prislusniky do vyse trojnasobku primérného meésicniho vydeélku zemfelého
zameéstnance, kdezto slovenska uprava umoznuje prechod pravnich néarokii

az do vyse ¢tyfnasobku priumeérného mési¢niho vydélku.

Druhym podstatnym rozdilem v problematice smrti
zameéstnance/zameéstnavatele je potfebné zminit ze, slovenska pravni tprava
hovofi o tom, Ze v pfipadé smrti zaméstnavatele jako fyzické osoby pfechazi

prava a povinnosti z pracovnépravnich vztaht pfimo na dédice kdezto ceska
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tuto situaci upravuje tak, ze v pfipadé smrti zameéstnavatele jako fyzické osoby
pracovnépravni vztah zanika, nerozhodne-li se pokracovat v zivnosti

opravneéna osoba.

Srovnani Ceské a slovenské pravni upravy poskytlo nahled na problematiku
skonceni pracovniho poméru i z jiné perspektivy. Slovenska pravni tprava
byla nejdfive definovana, poté analyzovana a v neposledni fadé také
porovnana prave s ¢eskou pravni upravou. Toto porovnani ma svou podstatu
v tom, Ze obé zminéné zemé pii svém vzniku shodné stavély své zaklady
pracovniho prava na starém zakoniku prace ¢. 65/1965 Sb. Tato kapitola byla
posledni z teoretické casti prace a v nasledujici kapitole bude jiz pfistoupeno

k samotné empirické ¢asti prace.
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5 EMPIRICKA CAST

Empiricka cast prace plynule navazuje na predchozi teoretické kapitoly, ve
kterych byl nejdfive definovan pracovni pomér a poté problematika skonceni
pracovniho poméru, jenz je dtleZitou soucasti pracovni naplné personalisty.
Bez zakladnich znalosti pravni upravy pracovniho prava vsak nelze fadné

vykonavat personalni ¢innost v souladu se zakonem.

Pro vyzkum skonceni pracovniho pomeéru je v této praci zvolen kvalitativni
pfistup pomoci kazuistik, jenz lze dle Chrastiny (2019) definovat jako
(sumarizacni) formu pfedstaveni analyzy pfipaddi, které mohou byt
prostfedkem pro prezentovani, vzdelavani nebo publikovani. Dle nékterych
autort1 je kazuistika povazovana jako synonymum pro piipadovou studii,
avSak Chrastina (2019) ve svém badani dosel k zavéru, ze pripadova studie se
nerovna kazuistika. Podstatnym rozdilem mezi pojmy pfipadova studie
a kazuistika je, ze kazdy pfistup (pojem) disponuje odliSnymi funkcemi,
vyznamy, pojetimi a také ucely, ackoliv v anglickém jazyce jsou synonymnimi
pojmy (z anglického pfekladu) case study. S kazuistikou je mozné se setkat
v mnoha oblastech ve, kterych jsou studovany pfipady, jenz maji riiznou
povahu (jednotlivec, socialni skupina, jev, organizace atd.). (Chrastina, 2019,

5. 12-17)

Kazuistiku lze tedy v nejobecnéjsim smyslu pokladat za odborné poznavani
profesni praxe, v némz ma byt prakticky nahled diisledné podporovan a
veden znalostmi teorie Kazuistika tak nuti autora (tviirce) i své Ctenare k
promysleni praktické zkusSenosti pod zornym thlem teoretickych znalosti.
Kazuistiky jsou koncipovany kolem konkrétnich situaci (pfipadil), a tim
pomahaji identifikovat situace, s nimiz se pfislusnici dané konkrétni profese

setkavaji pfi jejim vykonavani. (Slavik et al., 2017, s. 16-17)
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V nasledujicich  podkapitolach bude skonceni pracovniho poméru
rozpracovano do jednotlivych kazuistik od dvou personalistli zjejich
pracovnich zkusenosti. V kapitolach dojde tak k predstaveni cile prace,
vyzkumné otazky, zptisobu sbéru dat, etiky vyzkumu, kazuistik personalistii

a jako posledni diskuse k tématu.

5.1 CIiL PRACE A VYZKUMNA OTAZKA

Cilem diplomové prace je zjistit jakym zptisobem personalisté postupuji pfi
skonceni pracovniho poméru zameéstnance. Pro naplnéni stanoveného cile
prace byla polozena vyzkumna otazka ,Jak personalisté postupuji pfi
skonceni pracovniho pomeéru zameéstnance?” na kterou bude odpovézeno

pomoci nasledujicich kazuistik od dvou personalistti.

5.2 SBER DAT

Pro splnéni cile diplomové prace byli osloveni participanti, ktefi
vykonavaji personalni ¢innost. Dale bylo autorkou stanoveno kritérium pro
vybér personalisti, kdy ma jeden personalista vykonavat pouze personalni
¢innost a druhy vykonavat jak personalni, tak i mzdovou ¢innost. Dané
kritérium bylo stanoveno pro ziskani jiného pohledu na danou problematiku
skonceni pracovniho pomeéru. Sbér dat probihal vzdy osobné na pracovisti
daného participanta po pracovni dob€. Samotné dotazovani trvalo s kazdym
participantem pfiblizné 1 hodinu pomoci polostrukturovaného rozhovoru
(jenz vychazi z pfedem pfipraveného seznamu témat a otazek). (Svaricek &
Sedova, 2010, s. 160) Autorka si pfed dotazovanim na zakladé analyzy
teoretickych znalosti skonceni pracovniho pomeéru zpracovala otazky, které
byly nasledné s participanty probrany v rizném pofadi, nékdy i mirné
preformulované. Ziskané informace z polostrukturovaného rozhovoru poté
autorka pouzila pro zpracovani jednotlivych kazuistik zptsobti ukonceni

pracovniho pomeéru.
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5.3 ETIKA

Pfed samotnym dotazovanim byli vSichni participanti seznameni se
zptuisobem, jakym budou jejich odpovédi zpracovany a v neposledni fadé
participanti obdrzeli informace o tom, kde budou zvefejnény vysledky celého
vyzkumu (dotazovéni), kterého se dobrovolné tidastnili. (Svafidek & Sedova,
2010, s. 43-50) Kazdy participant podepsal informovany souhlas viz pfilozena
pfiloha ¢. 1. Pro zachovani anonymity participanti nejsou pouzivana zadna

jména ani konkretizovany organizace ve, kterych ptisobi.

5.4 PRVNIPERSONALISTKA

Prvnim participantem byla personalistka plisobici na Meéstském uradé
s rozsifenou pusobnosti, ktery zaméstnava 175 zameéstnanct. Pro nazorny
prehled jak casto a jakym zptisobem u nich v organizaci konci pracovni
pomeéry se zaméstnanci byly poskytnuty od personalistky udaje za roky 2003
az 2023 dle, kterych byl sestaven nasledujici graf, ktery obsahuje zptsoby
ukonceni pracovniho poméru dohodou, uplynutim sjednané doby (na dobu
urcitou), vypovédi, zrusenim ve zkuSebni dobé a smrti zameéstnance.

(Personalistka a, 2024)
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Graf ¢. 1: Zptisoby ukonéeni pracovniho poméru zameéstnancti za obdobi 2003-
2024
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat ziskanych od personalistky (Personalistka a,

2024)

Z grafu je mozné vycist, ze na Méstském uradé nejcastéji konci pracovni
pomeéry dohodou, pouze v letech 2016 a 2023 tomu tak nebylo. Nejméné
Castou zalezitosti je dle gratu skonceni pracovniho poméru smrti zameéstnance.
Okamzité zruSeni pracovniho pomeéru neni na grafu znazorneéno, protoze
takovy zptisob dle personalistky nikdy nebyl uplatnén, misto toho radéji
vyuzivaji skonceni pracovniho poméru dohodou. Déle v grafu nejsou
uvedeny zplsoby skonceni pracovniho pomeéru vyhosténim a odnétim
povoleni k pobytu, protoze na Méstském urfade dosud nezaméstnavali

zadného cizince, a tudiz se s touto skutecnosti nikdy nevypotadavali.

5.4.1 KAZUISTIKA C.1 DOHODA

Dohoda o skonceni pracovniho pomeéru uzaviena v souladu s § 49
zakoniku prace je na tomto Méstském ufade nejcastejsim zptisobem ukoncent
pracovniho pomeéru. Nejcastéjsi je situace, kdy zameéstnanec pozada

vedouctho ufadu o ukonceni pracovniho poméru dohodou k urcitému datu,
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protoze chce odejit do starobniho diichodu nebo zménit zameéstnani. Datum

ukonceni byva zpravidla v nasledujicich dnech nebo v nasledujicich mésicich.
Kazuistika

Zaméstnanec se rozhodl odejit do starobniho diichodu, a proto zaSel za
vedoucim ufadu (tajemnikem), kterému tuto skutecnost sdé€lil a spolecné se
dohodli na konkrétnim datu ke kterému jeho pracovni pomér skon¢i. Termin
byl nastaven delsi, aby bylo mozné vypsat vyberové fizeni na obsazeni
pracovniho mista. Poté se zaméstnanec zastavil u personalistky, které osobné
sdélil, Ze s vedoucim ufadu se dohodli na konkrétnim datu, ke kterému jeho
pracovni pomér skondi. Personalistka hned se zaméstnancem sepsala dohodu
jejiz vzor ma predptipraveny, vytiskla ve dvou vyhotovenich a zaméstnanec
tyto vyhotoveni podepsal. Dale tyto podepsana vyhotoveni od zameéstnance
predala tajemnikovi k podpisu a zameéstnanec tak z kancelare personalistky
odesel jiz sdohodou vruce. Po tom, co zameéstnanec odesel musela
personalistka informovat vedouci hospodaiské spravy, odbor vnitini spravy,
mzdovou ucetni, IT oddéleni, sekretariat starosty a tajemnika, podatelnu a
zaméstnance zabezpecujictho BOZP o tom, ze doslo k sepsani dohody a Ze
dojde ke skonceni pracovniho pomeéru ke konkrétnimu dni. Tento krok, kdy
personalistka obeznamila vSechny potfebné osoby/oddé€lenti je velice diilezity,
protoze zaméstnanec do rukou vedouci hospodatské spravy musi odevzdat
klice od budovy, kancelare, klice od auta a CCS kartu. Na odboru vnitfni
spravy musi odevzdat veskera razitka a také mu prestanou poskytovat tzv.
stravenkovy pausal. Mzdova ucetni ukondi zaméstnanci ke dni skonceni
pracovniho poméru vyplatu platu, odhlasi od pojistovny a okresni spravy
socialni zabezpeceni, vystavi potvrzeni o zaméstnani (zapoctovy list) a odesle
evidencéni list. IT oddéleni ke dni skonceni pracovniho poméru zrusi
zaméstnanci veskera pfistupova prava do pocitacoveé site, centralniho registru,

vymaze z kontaktti na webovych strankach. Sekretariat starosty a tajemnika
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smaze zameéstnance ze seznamu zameéstnancil, podatelna zaméstnance smaze
z telefonniho seznamu a zaméstnanec zabezpecujici BOZP vymaze ze
seznamu k periodickému proskolovani o BOZP. Nasledné personalistka
dohodu zalozila do osobniho spisu zaméstnance, veskeré materialy tykajici se
daného zameéstnance vlozila do spisu a pfipravila k pfedani do spisovny. Jako
dalsi krok personalistka vyfadila zaméstnance z aktualnich planti vzdélavani
a veskera osvédceni o absolvovanych skolenich zalozila do slozky plant
vzdélavani s neaktualnimi zaméstnanci. Protoze se jedna o zaméstnance, ktery
odchazi do starobniho dtchodu, tak pfipravila v souladu s § 224 odst. 2 pism.
a) ZP pisemnost udélujici zaméstnanci mimoradnou odménu v hodnoté 5
000,- K¢ a nechala ji podepsat tajemnikem. V souladu se socialnim fondem
personalistka zada v systému Cafeterie penézity dar ve vysi 7000,- K.
V neposledni fadé personalistka zamezila zaméstnanci pfistup do
vzdélavaciho portélu a po mésici, aby si zaméstnanec stihl vycerpat penize ze
systému Cafeterie, ukoncila pfistup do systému. Dva dny pfed samotnym
skoncenim pracovniho pomeéru pfipomnéla vedeni ifadu skutecnost, ze dojde
k odchodu zaméstnance do starobniho dtchodu a zajistila tak spolecné

setkani s vedenim na rozloucenou. (Personalistka a, 2024)

5.4.2 KAZUISTIKA C.2 VYPOVED

Skonceni pracovniho poméru vypovédi uzaviené v souladu s § 50 az § 53
zakoniku prace je v této organizaci druhym nejcastéjsim zptisobem, a to jak ze

strany zameéstnance, tak i zaméstnavatele.
Kazuistika

Zaméstnankyné podavala Spatné pracovni vysledky, sprosté nadavala svym
koleglim a také jednoho fyzicky napadla. To je vycet divodti, pro které se
pfimy vedouci zaméstnankyné a tajemnik rozhodli zrusit pracovni misto a se

zaméstnankyni, tak skoncit pracovni pomeér vypovédi. Personalistka na
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podnét tajemnika sepsala vypovéd (vzorovou vypoved ma vzdy
predpfipravenou). Posléze se personalistka, tajemnik a piima vedouci
zaméstnankyné vydali osobné predat vypovéd. Zaméstnankyné vsak tuto
vypovéd razantné odmitla pfevzit, a aniz by cokoliv fekla tak se zvedla klice
hodila na stil a odesla. Vtomto pfipadé tak personalistka sepsala
s pfitomnymi svédky (tajemnik a pfima vedouci) pisemny zaznam, ze
zaméstnankyné odmitla pfevzit vypovéd, jenz museli vSichni zucastnéni
podepsat. Po tomto vypjatém incidentu pfestala zaméstnankyné chodit do
zaméstnani, dvou meésicni vypovédni doba se v této situaci nechala uplynout.
Personalistka obeznamila vedouci hospodarskeé spravy, odbor vnitini spravy,
mzdovou ucetni, IT oddéleni, sekretariat starosty a tajemnika, podatelnu a
zaméstnance zabezpecujiccho BOZP. Zaméstnankyni zamezila pristup do
vzdélavaciho portalu a ukoncila pfistup do systému Cafeterie. Personalistka
vypovéd zalozila do osobniho spisu zameéstnance, veskeré materialy tykajici
se zameéstnankyné vlozila do spisu a pfipravila k pfedani do spisovny. Jako
dalsi krok personalistka vyfadila zaméstnankyni =z aktudlnich planii
vzdélavani a veskera osvédceni o absolvovanych skolenich zalozila do slozky

planti vzd€lavani s neaktualnimi zaméstnanci. (Personalistka a, 2024)

5.4.3 KAZUISTIKA C.3 OKAMZITE ZRUSENI PRACOVNIHO POMERU

Okamzité zruseni pracovniho poméru v organizaci vsouladu s § 55
zakoniku prace nebylo nikdy pouzito, ackoli se jiz v minulosti zaméstnanci
dopustili riznych situaci, na které by bylo praveé mozné uplatnit tento zptisob
skonceni pracovniho poméru. Vzdy vsak po vzajemné komunikaci
personalistky a tajemnika dospéli k nazoru, ze bude pro obé zucastnéné strany
vyhodnéjsi, dojde-li ke skonceni pracovniho poméru dohodou, protoze jinak
by se dana skutecnost promitla do zapoc¢tového listu a potvrzeni pro pfiznani

podpory v nezameéstnanosti. (Personalistka a, 2024)
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5.4.4 KAZUISTIKA C.4 ZRUSENI PRACOVNIHO POMERU VE ZKUSEBNI DOBE

Zkuseni doba je dle personalistky velice vyhodnou zalezitosti, protoze si
mohou v této dobé zameéstnance tzv. vyzkouset a v pfipadé nespokojenosti tak
jednoduse pracovni pomeér zrusit se zamestnancem. Takovou moznost ma

samoziejmeé i zaméstnanec.
Kazuistika

Na zédkladé podnétu od piimého vedouciho nové zaméstnankyné, jenz byl
nespokojeny sjeji praci, se stajemnikem rozhodli pro zruseni pracovniho
pomeéru ve zkuSebni dobé. Personalistka dostala od tajemnika pokyn, aby
pripravila dopis pro zaméstnankyni, ktery poté podepsal. Zaméstnankyni
timto dopisem bude sdéleno, Ze jeji pracovni pomer skonci k urcitému datu v
ramci zkuSebni doby, ktera byla dohodnuta pfi podpisu pracovni smlouvy.
Personalistka zaméstnankyni navstivila na pracovisti a pfedala ji dopis.
Zaméstnankyné svym podpisem potvrdila pfevzeti. Termin skonceni
pracovniho poméru byl stanoven po uplynuti 3 dni od prevzeti dopisu se
zruSenim pracovniho pomeéru ve zkuSebni dob€, aby mzdova ucetni a
personalistka mély Cas pripravit veskeré dokumenty (potvrzeni o zaméstnani,
potvrzeni pro vypocet podpory v nezameéstnanosti a pracovni hodnoceni,
které si zameéstnankyné vyzadala), tak i zameéstnankyné mohla ukondit
veskerou rozpracovanou praci, pfipadné predat informace o nedokoncené
praci svému pfimému nadfizenému. Personalistka o skonceni pracovniho
poméru ve zkusSebni dobé informovala vedouci hospodarské spravy, odbor
vnitfni spravy, mzdovou ucetni, IT oddé€leni, sekretariat starosty a tajemnika,
podatelnu a zaméstnance zabezpecujictho BOZP. Zaméstnankyni zamezila
pristup do vzdélavaciho portalu a ukoncila pfistup do systému Cafeterie. Po
obvolavani personalistka pisemnost o zruSeni pracovniho poméru ve
zkuSebni dobé zalozila do osobniho spisu zaméstnance, veskeré materialy

tykajici se zaméstnankyné vlozila do spisu a pfipravila k pfedani do spisovny.
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Dale personalistka vyfadila zaméstnankyni z aktudlnich planti vzdélavani a
vesSkera osvédceni o absolvovanych skolenich zalozila do slozky planii

vzdeélavani s neaktualnimi zaméstnanci. (Personalistka a, 2024)

5.4.5 KAZUISTIKA C.5 UPLYNUTI SJEDNANE DOBY

Skonceni pracovniho poméru uplynutim sjednané doby je zptlisob, ktery je
pomeérne klidnou zalezitosti, protoze jak zaméstnanec, tak i zameéstnavatel
jsou jiz pfi samém sepisovani pracovni smlouvy stouto skutecnosti
obezndmeni, a tudiz se zde nejednd o nic prekvapivého. Takovym to
zplusobem kondi nejcastéji zaméstnanci, ktefi byli pfijati na pracovni pozici
jako zastup za matefskou a rodicovskou dovolenou ¢i dlouhodobou nemoc

zaméstnance.
Kazuistika

Zaméstnankyné byla pfijata na pracovni pozici jako zastup za matefskou a
rodicovskou dovolenou. V pracovni smlouvé byla vymezena doba trvani
pracovniho poméru do tfi let véku ditéte s uvedenim data narozeni, které bylo
jiz v dobé sepisovani pracovni smlouvy znamo. Po uplynuti doby tii let
personalistka obeznamila vSechny osoby/oddéleni (vedouci hospodaiské
spravy, odbor vnitini spravy, mzdovou ucetni, IT oddéleni, sekretariat
starosty a tajemnika, podatelnu a zaméstnance zabezpecujictho BOZP).
Zaméstnankyni zamezila pfistup do vzdélavaciho portalu a ukoncila pfistup
do systému Cafeterie. Personalistka veSkeré materialy tykajici se
zaméstnankyné vlozila do spisu a pfipravila k pfedani do spisovny. Dale
personalistka vyfadila zaméstnankyni z aktudlnich planti vzdélavani a
vesSkera osvédceni o absolvovanych skolenich zalozila do slozky planii

vzdeélavani s neaktualnimi zaméstnanci. (Personalistka a, 2024)
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5.4.6 KAZUISTIKA C.6 SMRT ZAMESTNANCE

Skonceni pracovniho poméru smrti zaméstnance neni bézna ani ocekavana
zaleZitost, sama personalistka se s touto situaci setkala za svoji pracovni

kariéru pouze dvakrat.
Kazuistika

Personalistka se o smrti zaméstnance, ktery spachal sebevrazdu, dozvédéla od
vedouciho tifadu, kterého o této udalosti informovala Policie CR. Thned jak se
tuto skutecnost dozvédéla, obeznamila s touto informaci vSechny potfebné
osoby (vedouci hospodatské spravy, odbor vnitini spravy, mzdovou ucetni,
IT oddéleni, sekretariat starosty a tajemnika, podatelnu a zaméstnance
zabezpecujictho BOZP). Po obeznameni vSech osob uz nic nebranilo tomu, aby
veSkeré materialy tykajici se zaméstnance vlozila do spisu, pfipravila
k pfedani do spisovny, zamezila pfistup do vzdélavaciho portalu a ukoncila

pristup do systému Cafeterie (Personalistka a, 2024)
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5.5 DRUHA PERSONALISTKA

Druhym participantem byla personalistka, ktera je soucasné i mzdova ucetni
v jedné rodinné firmé s 53 zaméstnanci. (Personalistka b, 2024) Nize budou
predstaveny kazuistiky skonceni pracovniho pomeéru dohodu, vypovédi,
okamzitym zruSenim pracovniho poméru, zrusenim pracovniho pomeéru ve
zkuSebni dobé€, uplynutim sjednané doby a smrti zaméstnance. Ke skonceni
pracovniho poméru vyhosténim ¢ odnétim povoleni k pobytu v rodinné
firmé nikdy nedoslo, a to, ackoliv zaméstnavali a stale zaméstnavaji néjaké
cizince. V pfipadé cizinc byly dosud pracovni poméry skonceny vzdy za
pomoci nékterého ze zplisobti uvedeného v § 48 ZP (dohoda, vypovéd,

zruSeni pracovniho poméru ve zkusebni dobé atd.).

5.5.1 KAZUISTIKA C.1 DOHODA

Skonceni pracovniho poméru dohodou je dle personalistky jednim z hojné
vyuzivanym zpiisobem, a to i v pfipadech na které by bylo mozné uplatnit i

okamyzité skonceni pracovniho pomeéru
Kazuistika

Zaméstnanec pravidelné konzumoval alkohol na pracovisti. Tato informace se
dostala az k rediteli, ktery povéfil personalistku, aby ¢as od ¢asu provedla
namatkové dechové kontroly na pfitomnost alkoholu. Personalistka si tak
vypujcila alkoholtestr od feditele a postupné otestovala cast zaméstnanct
firmy na pfitomnost alkoholu. Vétsina testovanych méla negativni vysledek,
ale az na jednoho zameéstnance, ktery pravidelné konzumoval alkohol na
pracovisti. Zminény zaméstnanec nadychal 2,7 promile. V tomto pfipadé
personalistka ihned obeznamila feditele a pfimého nadfizeného a po spolecné
diskusi se rozhodli zaméstnanci skoncit pracovni pomér dohodou bez uvedeni
dttvodu. Pro tento zpiisob se rozhodli, proto aby skonceni pracovniho poméru

probéhlo pro obé zucastnéné strany nejvyhodnéji tak, aby nedoslo
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k poskozeni zameéstnance. V pfipadé okamzitého skonceni pracovniho
pomeéru by dana skutecnost byla uvedena v zapoctovém listé a na potvrzeni
pro pfiznani podpory v nezameéstnanosti, tomu se chtéli vyhnout.
Personalistka tedy vyhotovila dohodu podle, které pracovni pomér skoncil
jesté ten samy den (vzory vSech pisemnosti pro skonceni pracovniho pomeéru
ma personalistka pfedem pripravené) a dala podepsat fediteli firmy.
Podepsanou dohodu za pfitomnosti feditele pfedala zaméstnanci, ktery byl
nasledné vyzvan kodevzdani pracovnich pomficek, odévu a
naslednému opusténi svého pracovisté. Zameéstnanec od personalistky
obdrzel zapoctovy list a podklady pro vypocet podpory v nezaméstnanosti
pro ufad prace s uvedenim, Ze pracovni pomér skoncil dohodou, a to bez
uvedeni diivodu. Personalistka odhlasila zaméstnance od pojistovny a okresni
spravy socialni zabezpeceni, a odeslala evidencni list na adresu zameéstnance.
V ramci posledni vyplaty zaméstnanci vyplatila nevycerpanou dovolenou a
informovala ostrahu, aby nebyl nadale v poustén do aredlu firmy. Pisemnosti
spojené s ukoncenim pracovniho poméru zameéstnance zalozila do jeho
osobniho spisu a poté zalozila do Sanonu, ve kterém jsou zalozeni vSichni

zameéstnanci s ukoncenymi pracovnimi pomeéry. (Personalistka b, 2024)

5.5.2 KAZUISTIKA C.2 VYPOVED

Vypovéd podana v souladu s § 50 az § 53 je podle personalistky/mzdoveé
ucetni z rodinné firmy druhym nejcastéjsim zptisobem jakym je ukoncéovan

pracovni pomér.
Kazuistika

Zaméstnanec osobné donesl personalistce vypovéd. Personalistka byla z
vypovédi prekvapena, protoze se jednalo o zkuSeného a bezproblémového
zaméstnance. Na zakladé rozhovoru se zaméstnancem se dozvédéla, ze si

nasel nové zameéstnani, které je v misté jeho bydliste, a tudiz nebude muset
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nikam dojizdét. Personalistka pode€kovala za ochotu sdélit diivod vypovédi a
podepsala mu prevzeti vypovédi. Po uplynuti vypovédni doby personalistka
predala zaméstnanci potvrzeni o zaméstnani (zapoctovy list), potvrzeni pro
vypocet podpory v nezaméstnanosti. Pozadala ho, aby pfedal veskeré
pracovni pomicky svému nadfizenému a informoval ho o nedokonéenych
zakazkach. Personalistka poté odhlasila zaméstnance od pojistovny, okresni
spravy socialni zabezpeceni, a odeslala evidencni list na adresu zaméstnance.
Dale v posledni vyplaté vyplatila zaméstnanci nevycerpanou dovolenou a

informovala ostrahu, aby nebyl nadale v poustén do aredlu firmy.

(Personalistka b, 2024)

5.5.3 KAZUISTIKA C.3 OKAMZITE ZRUSENI PRACOVNIHO POMERU

V této rodinné firmé dosud nikdy nevyuzili moznost okamzité zrusit
pracovni pomér se zaméstnancem. V situacich, které by mohly vést
k okamzitému skonceni pracovniho poméru, radéji nejdiive voli cestu
postupného sniZzovani osobnich pfiplatkli ¢i prémii a pak pfipadné pracovni

pomeér konci dohodou. (Personalistka b, 2024)

5.54 KAZUISTIKA C.4 ZRUSENI PRACOVNIHO POMERU VE ZKUSEBNI DOBE

Zkusebni doba je pravni ujednani, které je dle personalistky v této firmé
béznou soucasti uzaviranych pracovnich smluv, protoze diky zkusSebni dobé
si mohou ovéfit, zda novy zaméstnanec je vhodny pro danou pracovni pozici.
Zkusebni doba je i vyhodna pro zameéstnance, protoze zjisti-li Ze jim dané
pracovni misto, zaméstnavatel ¢i néco jiného nevyhovuje maji moznost bez
jakéhokoliv omezeni zrusit pracovni pomer ve zkusebni dobé, a to i pfipadné

ze dne na den.
Kazuistika

Na zakladé nespokojenosti s praci se feditel rozhodl, aby doslo ke zruseni

pracovniho poméru s novou zameéstnankyni ve zkusebni dobé. Personalistka
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sepsala pisemnost na zruSeni pracovniho pomeéru ve zkusSebni dobg,
zamé&stnankyné se vSak nenachazela na pracovisti, ale byla na OCR, proto
musela personalistka poslat dokument Ceskou postou. Nasledujici den se
vSak zaméstnankyné sama dostavila k personalistce a sdélila ji, ze chce sama
dobrovolné zrusit pracovni pomeér ve zkusSebni dobé. Tato skutecnost
personalistku opravdu prekvapila, a proto nezbyvalo nic jiného nez pozadat
postu, aby zrusili dorucovani dopisu a vratili jej zpét do firmy. Personalistka
pak jiz mohla odhlasit zaméstnankyni od pojisStovny a okresni spravy
socialniho zabezpeceni, vystavit potvrzeni o zaméstnani (zapoctovy list) a
odeslat evidencni list na adresu zaméstnankyné. Pisemnost rusici pracovni
pomeér ve zkusebni dobé vlozila do osobniho spisu zaméstnankyné a poté
zalozila do Sanonu ve kterém jsou zaloZeni vSichni zaméstnanci s ukonéenymi

pracovnimi poméry. (Personalistka b, 2024)

5.5.5 KAZUISTIKA C.5 UPLYNUTI SJEDNANE DOBY

Skonceni pracovniho poméru uplynutim sjednané doby je dle
personalistky jednim z malo vyuzivanych zplsobi v dotazované firmé,
protoze se jedna o malou rodinnou firmu s malym poctem stalych
zaméstnancti spiSe starsiho véku. Pracovni poméry na dobu ur¢itou, tj. zastup
za matefskou a rodicovskou dovolenou nebo dlouhodobou pracovni
neschopnost v polednich deseti letech neméli. Vyjma piipadu pracovniho

pomeéru na dobu urcitou z divodu poskytnuté dotace. (Personalistka b, 2024)
Kazuistika

Firma dostala dotaci od ufadu prace na nové pracovni misto. Dotace byla na
kalendaini rok a po uplynuti doby skoncil pracovni pomeér. Personalistka jiz
pfi vzniku pracovniho poméru se zaméstnancem v pracovni smlouvé
vymezila dobu trvani pracovniho poméru na dobu 1 roku (doba trvani

dotace). Po uplynuti 12 mésici personalistka odhlasila zaméstnance o
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pojistovny a okresni spravy socialniho zabezpeceni, vystavila mu potvrzeni o
zaméstnani (zapoctovy list). Na adresu zaméstnance poslala eviden¢ni list a
zalozila osobni spis zaméstnance do Sanonu ve kterém jsou zaloZeni

zameéstnanci s ukoncenymi pracovnimi pomeéry. (Personalistka b, 2024)

5.5.6 KAZUISTIKA C.6 SMRT ZAMESTNANCE

Skonceni pracovniho poméru smrti zaméstnance je ojedinéla zalezitost, ale
také se de€je. Personalistka se s touto udalosti za svoji kariéru setkala pouze
trikrat.

Kazuistika

Zaméstnanec byl dlouhodobé prace neschopny a jeho zdravotni stav byl
tak vazny, Ze musel byt zastupovan jinym zameéstnancem. Zaméstnanec
nemoci bohuzel podlehl. O smrti zaméstnance se personalistka dozvédéla od
manzelky zemfelého. Touto zpravou ihned informovala feditele a pfimého
nadfizeného zemrfelého zaméstnance. Personalistka také pozadala manzelku
zemrelého, aby se dostavila k vyzvednuti jeho osobnich véci. Pfi osobnim
setkani manzelce zemfelého predala potvrzeni o zdanitelné mzdé (potvrzeni
pro rocni zuctovani dan€). Personalistka poté odhlésila zaméstnance od
pojistovny a okresni spravy socidlni zabezpeceni, a odeslala evidencni list
(podklad pro vypocet vdovského a sirot¢tho diichodu) na adresu
zaméstnance. Dale v posledni vyplaté vyplatila nevycerpanou dovolenou a
zalozila osobni spis zaméstnance do Sanonu, ve kterém jsou zaloZeni

zameéstnanci s ukoncenymi pracovnimi pomeéry. (Personalistka b, 2024)
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5.6 DISKUSE

Cilem diplomové prace bylo zjistit jakym zptisobem personalisté postupuijt
pfi skonceni pracovniho poméru zaméstnance. Pro naplnéni stanoveného cile
prace byla polozena vyzkumna otazka ,Jak personalisté postupuji pfi
skonceni pracovniho poméru zameéstnance?”. Pro zodpovézeni vyzkumné
otazky bylo vyuzito kvalitativniho dotazovani pomoci polostrukturovanych
rozhovorli s personalisty, jenz bylo poté zpracovano do jednotlivych

kazuistik.

Z vysledkti dotazovani je patrné, ze v pripadé prvni kazuistiky od prvni
personalistky a prvni kazuistiky od druhé personalistky, které se tykaly
skonceni pracovniho poméru dohodu je mozné pozorovat jistou podobnost
v postupu. Kazuistika prvni personalistky popisovala postup skonceni
pracovniho pomeéru dohodou, jenz je od zaméstnance, ktery odchazi do
starobniho diichodu. Personalistka sepsala se zaméstnancem dohodu, kterou
si ihned odnesl. Dale obeznamila vSechny potfebné osoby/oddeéleni kterych se
dané skonceni pracovniho pomeéru zaméstnance tyka, ohlasila skonceni
pracovniho poméru zdravotni pojiStovné a okresni spravé socialniho
zabezpeceni. Kazuistika druhé personalistky zachycuje také postup skonceni
pracovniho poméru dohodou, ale v tomto ptfipadé ze strany zaméstnavatele.
Pfi prozkoumani obou kazuistik je mozné pozorovat shodné znaky, které se
tykaji postupu personalistek pifi skonceni pracovniho pomeéru. Shodné
personalistky postupovaly pfi informovani dotéenych osob/oddéleni. Hlavni
rozdil v téchto dvou zkoumanych pfipadech je pfedevSim to, Ze prvni
personalistka dohodu sepsala na podnét zaméstnance a druha na podnét
zaméstnavatele. Dalsim podstatnym rozdilem je fakt, Ze prvni personalistka
vykonava pouze cinnost personalni, druha personalistka ktomu jesté

vykonava mzdovou ¢innost (odhlasuje zaméstnance od zdravotni pojistovny
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a okresni spravy socialniho zabezpeceni vystavuje potvrzeni o zaméstnani

(zapoctovy list) a odesila evidendni listy atd.).
Prvni personalistka postupovala nasledovné:
e Nejdfive sepsala dohodu a predala ji zaméstnanci,
e Zalozila dohodu do osobniho spisu zameéstnance,
¢ Obeznamila vSsechny dotcené osoby/oddé€leni se skoncenim pracovniho
poméru,
e Zamezila pfistup do vzdélavacitho portalu a ukoncila pfistup do
systému Cafeterie.
Postup druhé personalistky byl nasledovny:

e Na zdkladé zjisténych skuteCnosti sepsala dohodu a pfedala ji

zameéstnanci,

e Zaméstnanci vyhotovila zapoctovy list a podklady pro vypocet

podpory v nezaméstnanosti,

e Odhlésila zaméstnance od pojiStovny a okresni spravy socialni
zabezpeceni, a odeslala evidencni list na adresu zameéstnance a v

posledni vyplaté zaméstnanci vyplatila nevycerpanou dovolenou.

Druhé kazuistiky u personalistek byly na skonceni pracovniho pomeéru
vypovédi. Ve zminovanych kazuistikach byl hlavnim rozdilem zptisob podani
vypovédi. Ve druhé kazuistice prvni personalistky byla vypovéd podana ze
strany zaméstnavatele, vypovéd tak musela personalistka vypracovat a pfi
samotném predani vypoveédi zameéstnankyné pfevzeti odmitla. Ve druhé
kazuistice druhé personalistky byla vypovéd podana ze strany zaméstnance,

ktery chtél zménit zaméstnani.
Postup prvni personalistky byl nasledovny:

¢ Na zakladé podnétu od vedouciho sepsala vypoved,
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e Vypovéd zaméstnankyné odmitla, proto sepsala pisemny zaznam o

odmitnutém pfevzeti,

¢ Obeznamila vSsechny dotcené osoby/oddéleni se skoncenim pracovniho

pomeéru,

e Zamezila pfistup do vzdélavactho portalu a ukoncila pfistup do

systému Cafeterie.
Druha personalistka postupovala nasledovné:
e Obdrzela vypovéd (podepsala jeji prevzeti),

e Odhlasila zaméstnance od pojistovny, okresni spravy socidlni
zabezpeceni, odeslala evidenéni list na adresu zaméstnance a

v posledni vyplaté vyplatila zaméstnanci nevycerpanou dovolenou,

¢ Obeznamila vSsechny dotcené osoby/oddéleni se skoncenim pracovniho

poméru.

Kazuistiky na téma okamzitého skonceni pracovniho pomeéru zadné
informace nepfinesly, protoze dle slov personalistek se tento zptisob skonceni
pracovniho poméru v jejich organizacich nikdy neuskutecnil, a to z divodt,
ze vijejich zajmu neni, aby doslo k poskozovani zameéstnanct. Tim
poskozenim zaméstnance personalistky mysli, ze by se dana skutecnost
objevila v zapoctovém list¢ a na potvrzeni pro pfiznani podpory

v hezaméstnanosti.

ZruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé bylo v kazuistice od prvni
personalistky iniciovano ze strany zameéstnavatele (z diivodu neuspokojivé
prace zameéstnankyné) a dle kazuistiky od druhé personalistky bylo skonceni

pracovniho pomeéru iniciovano ze strany zaméstnankyné.
Prvni personalistka postupovala v pfipadé zruseni pracovniho pomeéru takto

e Dostala pokyn od svého nadfizeného k sepsani pisemnosti,
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Pisemnost predala zaméstnankyni,
Obeznamila vSsechny dotcené osoby/oddélent,

Zamezila zaméstnankyni pfistup do vzdélavaciho portalu a ukoncila

pristup do systému Cafeterie,

Pisemnost o zruseni pracovniho poméru ve zkusebni dobé zalozila do

osobniho spisu zaméstnance.

Druha personalistka postupovala takto:

Obdrzela pozadavek od zameéstnankyné o zruseni pracovniho poméru

ve zkuSebni dobg,

Odhlasila zaméstnankyni od pojistovny a okresni spravy socialniho

zabezpeceni,

Vystavila potvrzeni o zaméstnani (zapoctovy list) a odeslala evidenéni

list na adresu zaméstnankyné,

Pisemnost rusici pracovni pomér ve zkusebni dobé vlozila do osobniho

spisu zaméstnankyné.

Pti skonceni pracovniho poméru uplynutim sjednané doby postupovala prvni

personalistka v kazuistice nasledovné:

Obeznamila vSechny dotcéené osoby/oddéleni, kterych se skonceni

pracovniho pomeéru tykalo,

Zamezila pfistup do vzdélavacitho portalu a ukoncila pfistup do

systému Cafeterie,

Veskeré materialy tykajici se zaméstnankyné vlozila do spisu.

Druha personalistka postupovala nasledovné:

Odhlasila zaméstnance o pojistovny a okresni spravy socialniho

zabezpeceni, vystavila mu potvrzeni o zaméstnani (zapoctovy list),
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e Na adresu zaméstnance poslala evidenc¢ni list,

e Obeznamila vSechny dotcené osoby/oddéleni o skonceni pracovniho

poméru zaméstnance.

Posledni kazuistiky byly na skonceni pracovniho poméru smrti zaméstnance,

s timto zplisobem se ve svych praxich setkaly pouze vyjimecné.

Postup prvni personalistky byl nasledovny:
e (Od svého nadrizeného dostala informaci o smrti zameéstnance,
e Obeznamila o smrti zameéstnance vSechny potfebné osoby/oddéleni,
e Materialy tykajici se zaméstnance vlozila do spisu,

e Zamezila pfistup do vzdélavacitho portalu a ukoncila pfistup do

systému Cafeterie.
Postup druhé personalistky byl nasledovny:

¢ Od manzelky zaméstnance se dozvédéla, ze zemfel, ihned informovala

feditele a pfimého nadfizeného zemielého zaméstnance,

e Pfedala manzelce zemfelého pfedala potvrzeni o zdanitelné mzdé

(potvrzeni pro rocni zuctovani dane€),

e Odhlésila zaméstnance od pojisStovny a okresni spravy socialni
zabezpeceni, odeslala evidencni list na adresu zaméstnance, v posledni

vyplaté vyplatila nevycerpanou dovolenou.
Limity
Hlavni limitem tohoto vyzkumu je urcité zptisob, jakym byly ziskavany
informace pro jednotlivé kazuistiky, protoze informace byly ziskany pouze
pomoci dotazovani (polostrukturovanych rozhovort). Prace by jisté ziskala

novy rozmeér mela-li by autorka této prace moznost pozorovat pfimo na

pracovisti personalistky pfi praci, jenz by se musely vypotradavat pravé se
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skoncenim pracovniho pomeéru. Samotna délka zkoumani by, ale zabrala
klidné i nékolik mésicti i let, protoze skonceni pracovniho poméru neni

zalezitost, kterou by personalisté vykonavali na dennim potradku.
Doporuceni

Pfipadné by se dotazovani dalo realizovat Setfenim s vice participanty
nebo se zaméfit na personalisty z organizaci, které zaméstnavaji vice jak 250
zaméstnancti, protoze v téchto organizacich dochazi k mnohem vétsi fluktuaci
lidského kapitalu. Proto 1ze jako doporuceni zminit, Ze by bylo vhodné proveést
dotazovani za vyuziti polostrukturovaného rozhovoru a pozorovani na
pracovisti se zicastnénymi osobami v pfimém procesu skonceni pracovniho
pomeéru. Doslo by tak k ziskani pravdépodobné i zajimavéjsich vysledki o

zpuisobu jakym personalisté postupuiji pfi skonceni pracovniho poméru.
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ZAVER
Diplomova prace nesouci nazev ,Skonceni pracovniho pomeéru” je

rozdélena na dvé casti kde prvni cast 1ze povazovat za teoretickou a druhou

cast za empirickou.

Prvni kapitola teoretické casti definovala pojem pracovni pomér. Druha
kapitola se jiz zabyvala samotnym skoncenim pracovniho pomeéru, které je
upravovano zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich
predpist. Konkrétné byly v kapitole definovany zptsoby skonceni
pracovniho poméru na zakladé subjektivnich pravnich skutecnosti (dohoda,
vypovéd, okamzité zruseni pracovniho poméru a zruseni pracovniho poméru
ve zkuSebni dobé), na zakladé ufednich rozhodnuti (odnéti povoleni
k pobytu, vyhosténi) a na zaklad€ objektivnich pravnich skutecnosti (uplynuti
sjednané doby, smrt zaméstnance nebo zaméstnavatele). Dale se druha
kapitola zabyvala dorucovanim pisemnosti jak ze strany zaméstnavatele, tak
i zameéstnance. Ve tfeti kapitole byly charakterizovany povinnosti, které ma
zaméstnavatel pfi skonceni pracovniho pomeéru se zaméstnancem. Posledni
teoreticka Ctvrta kapitola definovala a analyzovala rozdily mezi Ceskou a

slovenskou pravni tpravou.

V empirické casti prace byl nejdfive predstaven pojem kazuistika, dale byl
vymezen cil prace, zptisob sbéru dat, vyzkumna otazka, etika a jako posledni
jiz zminéné kazuistiky od dvou personalistil, a to konkrétné Sest kazuistik od

prvniho personalisty a Sest kazuistik od druhého personalisty

Cilem této diplomové prace nesouci nazev ,,Skonceni pracovniho poméru”
bylo zjistit jakym zplisobem personalisté postupuji pfi skonceni pracovniho
pomeéru zaméstnance, a to pomoci kazuistik od dvou personalistli z praxe. Na
zakladé ziskanych redlnych pfipadit pomoci polostrukturovaného rozhovoru

je mozné sumarizovat postup skonceni pracovniho pomeru, rozhodne-li se
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zaméstnavatel skoncit pracovni pomér se zameéstnancem, z pohledu

personalisty nasledovné:

Vybér vhodného zptisobu skonceni pracovniho poméru na zakladé
teoretickych znalosti zakoniku prace (dohoda, vypovéd, okamzité
zruSeni pracovniho poméru, zruseni pracovniho pomeéru ve zkusebni

dobg)

Sepsani pisemnosti pomoci, které bude pracovni pomér ukoncen (v
pfipadé smrti zaméstnance, uplynuti sjednané doby neni sepisovana

zadna pisemnost),
Pfedani pisemnosti zameéstnanci,

Obeznameni vsech dotéenych osob/odd€leni se skoncenim pracovniho

pomeéru zaméstnance,

Ohlaseni skonceni pracovniho pomeéru zameéstnance na prfislusné
zdravotni pojistovné a okresni spravé socialniho zabezpeleni (v
pfipadé, Ze nevykonava mzdovou cinnost toto personalistka

neprovadi).

Rozhodne-li se zaméstnanec ze své svobodné viile skonéit pracovni pomér, lze

postup personalisty shrnout nasledovné:

Personalista obdrzi od zaméstnance pisemnost (dohoda, vypoveéd,
okamzité zruseni pracovniho poméru, zruseni pracovniho pomeéru ve

zkuSebni dob¢€) a podepise jeji prevzeti,

Informuje o dané skutecnosti pfimého nadfizeného zaméstnance a

feditele pfipadné tajemnika (zalezi na typu organizace)

Obeznami vsechny dotcené osoby/oddé€leni se skon¢enim pracovniho

pomeéru zaméstnance,
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e Ohlasi skonceni pracovniho pomeéru zameéstnance na pfislusné
zdravotni pojistovné a okresni spravé socialniho zabezpeceni (v
pfipadé, Ze nevykonavda mzdovou cinnost toto personalistka

neprovadi).

Jedna-li se o personalistu, ktery vykonava i mzdovou cinnost tak je jeho
postup rozsifen o vystavovani potvrzeni o zameéstnani (zapoctovy list),

potvrzeni o zdanitelnych pfijmech a evidencni list dichodového pripojisténi.
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SEZNAM ZKRATEK

CR - Ceska republika

EU - Evropska unie

HR — human resources (lidské zdroje)

IT oddéleni — oddéleni informacnich technologii
NS — Nejvyssi soud

OCR - osetfovné

Sb. — Sbirka zakont

Sp. —spis

Zn. - znacka

ZP - zéakonik prace Ceské republiky

ZPsk — zakonik prace Slovenskeé republiky
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Priloha ¢. 1

Informovany souhlas

Vazena pani personalistko,

jmenuji se Karolina Valenova a jsem studentkou posledniho roéniku
navazujictho studia Andragogiky na Univerzité Palackého v Olomouci.
Vramci mé diplomové prace, kterd nese nazev ,Skonceni pracovniho
pomeéru” jsem si stanovila jako cil prace zjistit jakym zptisobem postupuiji

personalisté pfi skonéeni pracovniho pomeéru.

Vami poskytnuté udaje budou pouzity pouze pro zpracovani empirickeé casti
diplomové prace a bude zachovana naprosta anonymita jak Vas jako
participanta, tak i vSech tidaju.

Podpisem tohoto informované souhlasu mi davate souhlas s pouzitim
poskytnutych udajii pouze na zpracovani empirické casti diplomové prace

nesouci nazev ,,Skonceni pracovniho poméru.

2x vyhotoveni
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