VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV FINANCI

INSTITUTE OF FINANCES

RIZENI POHLEDAVEK V OBCHODNI KORPORACI

RECEIVABLES MANAGEMENT IN CORPORATION

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Jan Fischer
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Jan Péta, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2018



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani bakalarskeé prace

Ustav: Ustav financi

Student: Jan Fischer

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ugetnictvi a dané

Vedouci prace: Ing. Jan Péta, Ph.D.
Akademicky rok: 2017/18

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s nazvem:

Rizeni pohledavek v obchodni korporaci

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Vymezeni problémi a cile prace

Teoreticka a pravni vychodiska problematiky pohledavek
Analyza problematiky pohledavek u zvoleného subjektu
Navrhy na zlepSeni situace v oblasti pohledavek

Zavéry

Seznam pouzité literatury

PFilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem této bakalarské prace je navrhnout doporuceni, ktera pomohou vybrané obchodni korporaci
vylepsSit dosavadni systém fizeni pohledavek a tim vyfesit problémy tykajici se problematickych
pohledavek. K dosazeni hlavniho cile bude provedena analyza sou€asného stavu s vyuzitim finanéni
analyzy. Na zakladé vystupu téchto analyz pak budou u€inény navrhy na zlepSeni soucasné situace.

Zakladni literarni prameny:

BARINOVA, D. a |. VOZNAKOVA. Pohledavky: vzory smluv a podani. 2. aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2003. ISBN 80-247-0581-8.5.

DRBOHLAV, J. a T. POHL. Pohledavky z pravniho, uéetniho a dafového pohledu. 3. vyd. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. ISBN 978-80-7357-599-1.

KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-194-9.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



PILATOVA, J. a J. RICHTER. Pohledavky a jejich FeSeni v podnikové praxi. 2. vyd. Olomouc: ANAG,
2011. ISBN 978-80-7263-678-5.

Termin odevzdani bakalafské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2017/18

V Brné dne 1.3.2018

L.S.

doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Tato bakalarskd prace se zabyva problematikou spravného nastaveni systému fizeni
pohledavek ve vybrané obchodni korporaci. Na zakladé vysledki provedenych analyz
pohledavek a jejich systému fizeni, byla navrZzena zejména takova opatieni, ktera vedou

ke snizeni poctu pohledavek po lhité splatnosti.

Abstract

This bachelor’s thesis deals with the issue of the correct receivables management system
setup in a selected business corporation. Measures that lead to a reduction in the number
of overdue receivables have been proposed based on the results of analyses of receivables

and their management system.
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UvVOD

V soucasné dob¢ se objevuje stale vice a vice subjekti, ktefi nejsou ochotni, nebo schopni
(i pfes svou snahu) dostavat svym zavazkiim fddné a v¢as. Divodem neschopnosti mize
byt naptiklad Spatnd finan¢ni situace, ve které se dany subjekt nachazi. Divodem
neochoty ze strany dluznika pak mtze byt dluznikova znalost jak nedostacujiciho oSetfeni
pohledavky ze strany véfitele, tak znalost konkurenéniho prostiedi, diky které si je védom
nizkého postaveni véfitele na trhu. Tyto znalosti umoznuji dluznikovi odkladat své platby

co nejdéle je mozné.

Oba dva ptipady piedstavuji pro poskytovatele obchodniho uvéru riziko, ze nedojde ke
v€asnému a fadnému zaplaceni pohledavek, ve kterych ma véftitel vazané znacné
mnozstvi svych finan¢nich prostiedki, které (za danych podminek) nemiize pouzit
naptiklad na financovéani rozvoje své podnikatelské ¢innosti. V piipadé nedostatecné
prevence (napf. nedostatecného mnozstvi informaci ziskanych 0 potencidlnim
zakaznikovi) a neadekvatniho =zajisténi pohledavek, dochazi ke wvzniku tzv.
problematickych pohledavek neboli pohledavek po lhite splatnosti, které je spole¢nost

nucena vymahat, coz podnik stoji zna¢né Usili, ¢as a penize.

Béhem existence problematickych a nedobytnych pohledavek je spole¢nost, za uréitych
podminek, nucena se uchylit k jistym krokiim (o nichzZ je psano Vv této praci), které mohou
vést k situaci, kdy se obchodni korporace mize sama dostat do problémti se svou platebni
schopnosti a v nejhor§im mozném scénafi mize cela situace vést az K zaniku ¢innosti

spole¢nosti.

Je proto nesmirn¢ dilezité, aby spolecnosti disponovaly propracovanym a kvalitnim
systtmem fizeni pohledavek, ktery umoziiuje predchazet riziku, respektive vzniku
problematickych (nedobytnych) pohledavek, pfipadné stanovovat jednotlivé kroky,
jakymi lze tyto pohledavky efektivné vymahat.

V ramci této bakalaiské prace se autor pokusi navrhnout vybrané obchodni korporaci
takovy systém fizeni pohledavek, diky némuz bude mozné predchazet diive zminénym

riziklim, a to na zéklad¢ zjisténych vysledki provedenych analyz.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUYPY ZRACOVANI
PRACE

Ustiednim cilem této bakalaiské prace je vytvoreni navrhu, ktery obsahuje doporuéeni
pro vybranou obchodni korporaci, Scilem vylepsit jeji dosavadni systém fizeni
pohledavek, aby piedchdzela problémim, respektive védé€la, jak s problémem
souvisejicim s pohledavkami po 1hiité splatnosti nalozit, a to takovym zptisobem, ktery

nepiinese negativni dopad na chod korporace.

Tato bakalarska prace je ve své podstaté rozdélena do nékolika ¢asti. Jedna se o Cast
teoretickou, Cast analytickou a ¢ast ndvrhovou. Teoretickd pasdz bude zamétena na tii
¢asti. Nejprve se bude zaobirat charakteristikou pohledavek a zdkladnimi pojmy s touto
problematikou spojenymi. V dalsi ¢asti bude teoreticky popséna finan¢ni analyza a
pom¢érové ukazatele (V jeji ramci pouzivané), ve kterych hraji pohledavky urcitou roli. V
posledni ¢asti této kapitoly bude pojednavdno o systému fizeni pohledavek, o jeho

dilezitosti, respektive vyznamu a jeho jednotlivych ¢astech.

Ukolem analytické pasaze (jakozto cile dil¢iho) bakalaiské prace bude piedevsim zjistit,
zda v obchodni korporaci existuji ur€ité problémy, které se tykaji jak pohledavek po lhuté
splatnosti samotnych, tak také celého systému fizeni pohledavek. Pro identifikaci
problému je mozné provést naptiklad nékterou z metod finan¢ni analyzy. Konkrétné bude
pouzita analyza pomeérovych ukazateli, nebot’ je nam schopna fici, zda problém ve
spolecnosti existuje a jak je zavazny. Toto se posuzuje podle obecné platnych pravidel,
respektive hodnot platicich pro finanéné zdravé spole¢nosti. Také je schopna ukazat
vyvojové trendy hodnot jednotlivych ukazateld, coz je dilezité pro posouzeni, jakym

smérem se situace ve spolecnosti ubira a jak razantni kroky je tieba podniknout k naprave.

Pro dosazeni hlavniho cile bude déale pouzita analyza soucasného stavu pohledavek
Z obchodnich vztaht, v rdmci které, se zjist'uji podily pohledavek na obéznych aktivech,
respektive aktivech celkovych, aby bylo zjisténo, jak dualezité jsou pohledavky pro
vybranou obchodni spole¢nost a do jaké miry je tfeba se ptipadnym problémem zabyvat.
Zjistuji se také informace o tom, které pohledavky po lhité splatnosti zatézuji obchodni

korporaci nejvice a které jen ojedinéle.

12



Pro naplnéni primérniho cile bude zapotiebi podrobit analyze také systém fizeni
pohledavek jejz v soucasnosti obchodni korporace pouziva, protoze je dilezité (pro
sestaveni doporuceni) se dozvédét, jakym zpisobem vybrand obchodni korporace
sjednava obchodni kontrakty, do jaké miry je schopna se preventivné branit pred Spatnou
platebni moralkou nékterych odbératelli za pouziti zajiStovacich prostiedkd a jakym
zpusobem se vyporadava s pohledavkami po lhité splatnosti, respektive jaky systém

vymahani problematickych pohledavek korporace v soucasné dob¢ pouziva.

Na zékladé provedenych analyz a znich vyplyvajicich informaci bude zpracovana
navrhova cast prace. V této Casti bakalarské prace budou uvedena vhodna doporucent,
respektive opatieni, ktera by méla spole¢nosti pomoci zlepsit dosavadni situaci v oblasti
problematickych pohledéavek, a to odstranénim nebo minimalizaci zjiSténych problémii.
Tato opatieni by méla také umoznit obchodni korporaci se pfipadnym problémim

vyvarovat.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Kapitola pojednava o zakladnich pojmech tykajicich se problematiky pohledédvek v
obchodni korporaci a jejich samotné charakteristice (jejich pozitivech a negativech,
vzniku, zaniku, ¢lenéni, oceniovani, odpisech a opravnych polozkach). Déle se orienta¢né
zaobira pohledavkami v ramci finan¢ni analyzy spole¢nosti. Posledni ¢ast této kapitoly je
vénovana systému fizeni pohledavek, konkrétné popisu jeho vyznamnosti, preventivnim

opatienim, respektive zajisStovacim prostfedkiim a zpisobim vyméhani pohledavek.

2.1 Vymezeni pohledavky (z pravniho hlediska)

Z pravniho hlediska Ize pohledavku charakterizovat jako pravo, které vznika jednomu
ucastniku, vic¢i ucastniku druhému. Toto pravo vyzaduje, z uréitého pravniho divodu,
pfesné vymezené plnéni. Jednotlivé strany takového pravniho vztahu se nazyvaji vétitel

a dluznik (1, s. 17).

Pohledavky vznikaji nejCastéji na zakladé uzavieni smlouvy, ktera je dvoustranny,
popfipadé¢ vicestranny pravni ukon, v jehoZ ramci mé véfitel pravo obdrzet od dluznika
dané plnéni a dluznik je povinen toto plnéni poskytnout (1, s. 17). Jinymi slovy, podle
§ 1721 zékona €. 89/2012 Sb., obCansky zédkonik (novy) (dale jen ,,OZ*), ma véftitel pravo
na plnéni jako na pohledavku a dluznik je povinen toto pravo splnénim dluhu uspokojit

(2). Toto plnéni miZze mit jak penézitou, tak nepenézitou podobu (1, s. 17).

Pohledavky nevznikaji pouze z pravnich ikont vyplyvajicich ze smluv, ale vznikaji také
ze zpusobené Skody, bezdiivodného obohaceni a dalSich jinych skute¢nosti. Pohledavka
musi byt splatna, respektive musi mit uvedenou lhiitu, kdy nabyva splatnosti. Jestlize neni
splatna pohledavka véfitele (penézita, nepenézita) dluznikem uspokojena, vzniké vétiteli

pravo (navzdory vili dluznika) danou pohledavku vymahat (1, s. 17).

2.2 Utetni pohled na pohledavky

Pohledavky, jejichz vyse a rychlost inkasa ma vliv na likviditu daného subjektu, tvoii
vyznamnou slozku obézného majetku (v ramci celkovych aktiv podnikatelského
subjektu), ktery vstupuje do vyrobniho procesu jednordzové (neopotiebovava se, ale
spotfebovava se) a ktery v podniku obiha, méni svou formu i podobu a nésledné se vraci

ke své puvodni formé, tedy k penéziim (zachyceno na obrazku nize) (3, s. 11), (4, s. 16).

14



Hotovost
nakup, skladovani

Pohledaviy Material

skladovani,
prode; Hotove vitoblky Nedokonéena
vvroba

vyroba

viyroba

Obr. 1: Kolobéh obézného majetku (Upraveno dle 3, s. 32)

Kdy a jakym zplisobem se pohledavky v ucetnictvi zachycuji upravuje tzv. provadéci
pravni ptedpis, respektive vyhlaS8ka €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nckterd
ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (déle jen ,,vyhlaska ¢. 500%). Tato
vyhlaSka €leni pohledavky na ty, které maji v okamziku sestaveni Ui€etni zavérky dobu
splatnosti del$i nez jeden rok, tzv. pohledavky dlouhodobé¢ a na pohledavky kratkodobé,
jejichz doba splatnosti je k tomuto okamziku kratsi neZ jeden rok (popiipadé¢ jeden rok)

(1, s. 21).

O pohledavkach se uctuje v okamziku jejich vzniku, obvykle tedy pii splnéni dodavky
vuci odbérateli, nebo ke dni inkasa pohledavky, vkladu ¢i postoupeni. Pro pohledavky
byla vymezena smérnou uctovou osnovou, ktera urcuje uspofadani uctovych tiid (skupin)
a jejiz obsah je upraven vyse zminénym piedpisem, Ui€tova tiida Cislo 3. V této tfide, jez
se nazyva Zuctovaci vztahy, jsou obsazeny pohledavky bez ohledu na jejich splatnost,
tedy jak pohledavky kratkodobé, tak dlouhodobé. Dobé splatnosti jsou, respektive by
mély byt ptizplisobeny analytické ucty, které zajist'uji ¢lenéni syntetickych Gt v uctoveé

t#dé 3 (1, s. 22), (6, s. 198).
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Zachyceni vzniku pohledavky v ucetnictvi 1ze demonstrovat jednoduchym piikladem.
Pohledavka, jejiz hodnota neni v tomto piipadé vcetné dané¢ z ptidané hodnoty, je
vyuctovana na vrub (strana M4 dati) uctu 311 — Pohledavky z obchodnich vztaht. Ve
prospéch (strana Dal) u¢tu 604 — Trzby za zbozi, je pak zauctovéana prodejni cena bez
dan¢ z pridané hodnoty. Hodnota DPH je zachycena jako zdvazek viici statu

prostiednictvim Gétu 343 — Dan z ptidané hodnoty (7, s. 49).

V daném pfipad¢ se jedna o ovlivnéni vynosovych ucti. Ovlivnéni ndkladi pak muze
byt zplsobeno napiiklad odpisem pohledavky, ¢i tvorbou opravnych polozek
k pohledavkam po lhuté splatnosti (o nichZ je psano v této praci pozdéji). Z tohoto
vyplyvé, ze pohledavky v obchodni korporaci neovlivituji pouze majetkovou strukturu,

nybrz i diive zminénou likviditu podniku, vynosy a naklady.

2.2.1 Déleni pohledavek

V uctové tfideé 3 — Zactovaci vztahy, se nachdzeji (mimo jiné) pohledavky vii¢i ovladané
a ovladajici osobé, vici osob¢, ktera ma v ucetnictvi podstatny vliv, pohledavky za
zaméstnanci, za spole¢niky, ¢leny druZstva a za ucastniky sdruzeni, pohledavky z titulu
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, pohledavky viici statu, odloZzené danové

pohledavky a v neposledni fadé pohledavky z obchodnich vztaht (7, s. 48).

Pohledavky z obchodnich vztahti se nachéazeji konkrétné v uctové skupiné 31, kde se
jedna predevsim o pohledavky za odbérateli, pfedstavujici pravné podloZené naroky vici
vn&jS$im subjektim, vyplyvajici z jiZ uskutecnénych a vyfakturovanych dodavek vyrobki,
zbozi a poskytnutych sluzeb. Dale se do pohledavek z obchodnich vztahti fadi pohledavky
z titulu poskytnutych zaloh dodavateliim (pi1 vétSim rozsahu dodavek byva Zadana zaloha
pred uskutecnénim dodéavky), ostatni pohledavky v podobé reklamaci vii¢i obchodnim
partnerim a pohleddvky spojené s pouzivanim smének (sménky k inkasu)
(1,s.22), (4,s. 17).

Dalsi rozd¢€leni pohledavek muze byt nasledujici:

. bézné — dluznik (odbératel) se nachazi v dobré finan¢ni situaci a neexistuje

pochybnost o v€asném uspokojeni pohledavky,

. sporné — dluznik (odbératel) vyjadiuje nesouhlas s urc¢itou ¢asti dané pohledavky,

nesouhlasi napiiklad s ¢astkou, dobou splatnosti, ¢i formalni nalezitosti apod.,
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. pochybné — tzv. pohledavky po splatnosti, dluznik (odbératel) byl vyzvan k jejich
uhrad¢ napiiklad prostiednictvim upominky, existuje zde moznost jejich Castecné, ¢i

uplné uhrady a

. nedobytné — pohledavky, jevici znaky nenavratnosti, ¢i ¢asteCné navratnosti v
malé hodnoté, pohledavky dluznika, ktery je v konkurznim, nebo vyrovnavacim fizeni

(3,s.71).

2.2.2 Ocenéni pohledavek

Ocenéni pohledavek v ucetnictvi podnikatelii upravuje ptedevsim zakon €. 563/1991 Sb.,

o Gdetnictvi (dale jen ,,ZoU*), vyhlaska ¢&. 500 a také Ceské uéetni standardy (7, s. 46).

Pohledavky jsou ocenovany jak k okamziku uskute¢néni ucetniho ptipadu (tedy naptiklad
k okamziku vzniku pohledavky), tak ke konci rozvahového dne, ¢i k jinému okamziku,
ke kterému se sestavuje ucetni zaverka. Pii vzniku se pohledavky oceiiuji jmenovitou
hodnotou a pohledavky, jez byly nabyté za uplatu (tzv. koupené pohledavky), nebo
vkladem, se oceniuji pofizovaci cenou, jejiz soucdsti jsou ndklady, které souviseji
S pofizenim. Jedna se napiiklad o ndklady na znalecké ocenéni nakupovanych
pohledavek, odmény pravnikiim a provize. Ma-li podnikatelsky subjekt pohledavky, které
jsou vyjadieny v cizich ménach, musi byt tyto pohledavky pred zatctovanim prevedeny
na korunovou hodnotu. K tomuto slouzi bud’ aktualni denni kurz Ceské narodni banky,
nebo pevny kurz stanoveny uéetni jednotkou (ve vazbé na kurz CNB). Jaky kurz bude
ucetni jednotka pouzivat je dano stanoviskem, které je uvedeno v jejim vnitinim piedpisu
(7, s. 46-47).

2.2.3 Pozitivni a negativni stranky pohledavek

Diky pohledavkam, respektive diky moznostem poskytovani dodavatelského tvéru,
muze spolecnost o¢ekavat vyssi zdjem o své produkty ze strany odbératelll, neZ pii prodeji
svych sluzeb a produktii za hotové. S timto také souvisi zna¢na konkuren¢ni vyhoda, jejiz
velikost je ovlivnéna nabizenou délkou odkladu splatnosti zavazku. Nemalé pozitivum
pohledavky predstavuje dale skutecnost, ze poskytnuty dodavatelsky avér je zdrojem

financovani odbératele, diky cemuz se mize rozvijet (8, s. 403).
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Zapornou stranku pohledavky predstavuje skuteCnost, ze vzdy existuje riziko
nezaplaceni. Nejenze podnik ztrati hodnotu poskytnutych vyrobkd, zbozi ¢i sluzeb, ale
pfichazi i o svou marzi. Z téchto poskytnutych produktd musi také odvést statu dan
z ptidané hodnoty, coz ptfedstavuje pro spolecnost dalsi naklady. Negativum dale spociva

Vv ¢ekani na finan¢ni prostiedky a v souvislostech s dani z pfijmu (nize) (8, s. 403-404).

Potieba prostredkli pak musi byt uspokojena z jinych zdrojt, predevsim z kratkodobych
uvéru nabizenymi bankami, s ¢imz souvisi naklady v podob¢ urokt. Situace mtize byt o
to horsi v pfipade, kdy spolecnost nema piistup k avérovym zdrojim. Nésledkem by
mohla byt druhotna platebni neschopnost ovlivitujici (v negativni smyslu slova) vztahy

S vnitinim a vnéj$im prostiedim (8, s. 405).

2.3 Pohledavky a dan z prijmu

I ptesto, Ze dojde k situaci, kdy zakaznik neuhradi vzniklou pohledavku z dodéani zbozi,
¢i poskytnuti sluzby fadné a véas (ve lhité splatnosti), jsou ucetni jednotky povinny
zdanit tyto ,,nepfijaté uhrady®, respektive vynosy. Je tomu tak proto, Ze tyto zdanované
vynosy se vazi ke dni splnéni dodavky (poskytnuti sluzby), nikoli ke dni thrady.
Nicméné, zédkon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi (déle jen ,,ZDP*) umoZiuje zmirnit
takovéto nepiiznivé dopady, napf. prostiednictvim jednordzového odpisu
problematickych pohledavek do daitovych nékladl. Tento zakon také upravuje pravidla
pro uplatnéni danové uznatelnych nakladu jak pii vkladu, ¢i postoupeni pohledavky
(1,s. 25).

Na pohledavky v souvislosti s dani z pfijmu ma také vliv i zakon ¢. 593/1992 Sb., o
rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijma (déle jen ,,ZoR*), nebot’ upravuje postup
tvorby opravnych poloZzek k nepromléenym, problematickym pohledavkam (i
k pohledavkam v insolvenénim fizeni) na vrub danové uznatelnych nakladt. Avsak pouze
pohledavky, které jsou pravné nezpochybnitelné, lze takto ,,danoveé zvyhodnovat®

(1, s. 25).
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2.4 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky lze rozdélit do dvou skupin, a sice skupiny ucetnich, jez jsou upraveny
jak ZoU, tak také vyhlaskou €. 500 a skupiny daiovych opravnych polozek, které¢ lze
vytvaret v ptipadech, kdy tak stanovi dfive zmintovany Z0OR, ktery upravuje zpiisob jejich

tvorby, vysi a pouziti pro Gcely zjisténi zakladu dan¢ (7, s. 57-59).

V situacich, kdy dochéazi ke snizeni ocenéni majetku (na zaklad¢ inventarizace Vv
ucetnictvi) a toto snizeni ocenéni neni trvalého charakteru a neni vyjadieno napi. readlnou
hodnotou, lze tvofit k Gétim majetku opravné polozky. Ugelem opravnych polozek je
»zachytit pohledavky v jejich skutecné hodnoté. Na druhou stranu, je neni mozné tvotit

na zvys$eni hodnoty majetku a nesmé&ji mit aktivni zistatek (7, s. 57-58).

K jejich evidenci se (v praxi) v ramci Gcetnictvi pouziva ucet 391 — Opravna polozka
k pohledavkam. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze tento ucet slouzi pro zachyceni obou dvou
diive zminénych skupin opravnych polozek, je nutné jej rozliSovat analyticky (1, s. 31).
Pro tcetni opravné polozky by se mohl pouzit ucet 391.1 a 391.2 pro Gcet zachycujici ty
danové. Hodnota opravnych polozek se (v praxi) uctuje do naklad obchodni korporace
prostiednictvim Gctl 558 — Tvorba a zuctovani zakonnych opravnych polozek v provozni
¢innosti a uctu 559 - Tvorba a zG¢tovani ostatnich opravnych polozek v provozni ¢innosti

(1, s. 32).

2.4.1 Utetni opravné polozky

Tvorba tcetnich opravnych polozek k pohledavkam a jejich pouZiti je v plné kompetenci
dané ucetni jednotky. Jinymi slovy, je (méla by byt) tato oblast upravena internim
predpisem, respektive vnitropodnikovou smérnici, ktera obsahuje informace o zasadach
pro tvorbu opravnych polozek, vazbu na dokladovou inventarizaci a zplisob u¢tovani

(7, s. 58).

2.4.2 Danové opravné polozky

Danové opravné polozky k pohledavkam jsou polozky, vytvotené k rozvahové hodnoté
nepromlcenych pohledéavek, jez jsou splatné po 31. 12. 1994 a zatctované podle platnych
ucetnich predpisii (7, s. 59). Na zéklad¢ zakona upravujiciho tvorbu daiiovych opravnych

polozek, je 1ze d€lit na opravné polozky:
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-k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni (§ 8 ZoR),

- kneproml¢enym pohledavkam, jez jsou splatné po 31. prosinci 1994 (§ 8a ZoR),
-k pohledavkam z titulu ruéeni za celni dluh (§ 8b ZoR) a

-k neproml¢enym, nevyznamnym pohledavkam s hodnotou do 30.000 K¢ (§ 8¢

ZoR) (10).

Tyto opravné polozky lze také tvofit k nepromlCenym pohleddvkam u bank a
k neproml¢enym pohledavkam, které vznikly z titulu Gvéru a pujcek, poskytnutych jak

spofitelnimi, tak Gvérnimi druzstvy a ostatnimi finanénimi institucemi (1, s. 28).

Hlavnim divodem tvorby zakonnych (daiiovych) opravnych polozek poplatnikem (i¢etni
jednotkou) je opravnénost tohoto poplatnika snizit sviij danovy zéklad o naklady, které
vznikaji pfi tvorbé opravnych polozek, nebot tyto ndklady jsou dafiov€é uznatelné

(1,s. 28).

Nicméné je zapotiebi podotknout, ze tvorba danovych opravnych polozek je zcela
dobrovolna a jejich uznani neni mozné dodateéné doméhat. Z daného tvrzeni vyplyva, ze
jakmile nedojde v konkrétnim obdobi k tvorbé takovéto opravné polozky, pfestoze Gcetni
jednotka splnila veskeré podminky pro jejich tvorbu, nebylo daného prava vyuzito

(1, s. 28).

Pro tvorbu datiovych opravnych polozek je nezbytné, aby byla pohledavka, ke které se
polozky tvofi, zachycena na rozvahovych tctech, nikoli na G¢tech podrozvahovych, na
kterych se zachycuji napiiklad pohledavky odepsané. Jinymi slovy je dulezité, aby byla
pohledéavka prokazatelné v majetku tcetni jednotky (1, s. 29).

Pokud neni ZoR stanoveno (jmenovite) jinak, neni mozné tvofit dailové opravné polozky
k pohledavkam, o kterych bylo uctovano ve vynosech a pfijmy z nich plynouci byly
zahrnuty do zakladu dan¢ pro zvlastni sazbu dané€, ¢i samostatného zékladu dané (v tomto
piipad€ se jedna zejména o ptijmy dividendové) (1, s. 28). Tyto opravné polozky neni
mozné obecné¢ tvofit ani k pohledavkam, jez vznikly z titulu cenny papirti, plnéni ve
prospéch vlastniho kapitdlu, smluvnich pokut a trokl z prodleni, zéloh a podobné

(7, s. 60).
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2.5 Odpis pohledavky

Na odpisy pohledavek je mozné pohliZzet ze dvou ruznych uhli, a sice Ghlu téetniho a

danového.

2.5.1 Danovy odpis pohledavky

Jednorazovy odpis pohledavek do danove uznatelnych nakladi (vydaji) je mozné provést
na zaklad¢ ustanoveni § 24 odst. 2 pism. y) ZDP. Danov¢ uznatelnym vydajem je, v ramci
této problematiky, jmenovita hodnota pohledavky, nebo potizovaci cena pohledavky, jez

byla nabyta vkladem, postoupenim, ¢i pfi pfeméné obchodni korporace (1, s. 99), (9).

Je dilezité, aby vznik takovéto pohledavky byl uctovan do vynosi, pficemz dany
zauctovany, zdanitelny vynos nebyl osvobozen od dané a zaroven, aby byla k této
pohledavce tcetni jednotka oprdvnéna uplatinovat opravné polozky podle § 24 odst. 2
pismena i) ZDP. Nicméné, lze danové odepsat i pohledavku, u které je divodem
nemoznosti tvofit opravnou polozku podle pravniho pfedpisu upravujiciho tvorbu rezerv
a opravnych polozek pro zjisténi zékladu dané skutecnost, Ze od jeji splatnosti ub&hlo
méné nez 18 mésicii. Danové 1ze odepsat 1 pohledavku, jejiz hodnota byla v okamziku
vzniku vétsi, nez 200 000 K¢, pfi¢emZ o ni nebylo zahajeno rozhod¢i, soudni ani spravni

fizeni (1, s. 99), (9).

2.5.2 Utetni odpis pohledavky

Ucetni odpis pohledavky miize byt provadén tidetni jednotkou tehdy, Ize-li pfedpokladat,
ze prostfedky nutné pro vymoZeni pohledavky presahly vytézek z ni. Tento odpis neni
povaZzovan za vydaj na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni pfijmi a nema ve vétsiné€ pripadi
zadnou vazbu na zékon o danich z piijmu (1, s. 129).

Ugetni odpis, jakozto dafiové neuznatelny vydaj (néklad) evidovany na Gétu 546 — Odpis
pohledavky, ovlivituje vysi hospodaiského vysledku prostiednictvim upravy zakladu
dané. Ten je upraven o hodnotu takovéhoto odpisu pohledavky, respektive je k nému
pfipocitavana. Po provedeni odpisu nedochdzi k pravnimu zaniku odepsané pohledavky,

nebot’ je stale vykazovana prostiednictvim podrozvahové evidence (1, . 129).
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V ptipad¢, ze dojde k zaplaceni jiz odepsané (¢etné/nedanove) pohledavky do nakladd,
navic ve stejném zdanovacim obdobi, kdy byla pohledavka odepsana, stane se takovyto
odpis danoveé uznatelnym (v souladu s § 24 odst. 2 pism. zc) ZDP). Pokud by k uhradé
(ze strany dluznika) doSlo az v nékterych dalSich pfistich zdanovacich obdobich,
postupovalo by se podle § 23 odst. 4 pism. e) ZDP. Vysledkem této situace by bylo
nezahrnuti G¢etniho odpisu pohledavky do zakladu dan¢ (1, s. 129), (9).

2.6 Zanik pohledavky

K ukonceni existence pohledavky, respektive obchodniho vztahu mezi véfitelem
(dodavatelem) a dluznikem (odbératelem), dochazi né€kolika ruznymi zpusoby. Za
nejcastéjsi divody pro zanik pohledavky je mozno povazovat splnéni dluhu (jez je
upraveno v § 1908 OZ), vzajemnou dohodu jednotlivych zi¢astnénych stran, zapocteni a
odstoupeni od smlouvy. Dalsi zpasoby, jako prominuti dluhu, nasledna nemoznost plnéni,
smrt (zanik) jedné, ¢i druhé strany, odstupné, splynuti dluhu a vypovéd, jakoz i ty diive
zminéné, jsou uvedeny a popsany v §§ 1981 — 2009 OZ (2). Bliz§i seznameni

s nejcastéj$imi divody zaniku pohledavky je zachyceno v nasledujicich odstavcich.

V ramci tzv. splnéni je dluznik povinen splnit dluh na své naklady a nebezpeci, fadné¢ a
vcas. Jakmile dojde k uhrad€ zavazku jedné strany protistranou, zadvazek zanika splnénim

dluhu (2).

Zanik zavazku v pfipad¢é dohody je v rukou jednotlivych zacastnénych stran, respektive

na jejich domluvé s tim, ze nebude ziizen zavazek novy (2).

K zaniku pohledavky zapoétenim muze dojit tehdy, dluzi-li si zaCastnéné strany plnéni
stejného druhu vzajemné. Kazda z nich je pak opravnéna prohlasit vici strané druhé, ze
svou pohledavku zapocitava vici pohledavce druhé strany. Pohledavky se zapoctenim
rusi pouze ve stejné vysi, tedy v rozsahu, v jakém se vzajemné piekryvaji. Aby k tomuto
ucinku doslo, musi byt obé pohledavky zptlisobilé k zapocteni, coz znamena, Ze se musi
jednat o pohledavky, které 1ze uplatnit ptfed soudem. K zapocteni pohledavek nebrani ani
jejich promlceni, nastalo-li az poté, kdy je bylo mozné kvalifikovat jako zplsobilé

k zapoéteni. Nicméné pohledavky nejisté a neurcité k zapocteni zpusobilé nejsou (2).
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Odstoupenim od smlouvy dochazi k zaniku pohledavky tehdy, ujednaji-li si to jednotlivé
strany, ¢i pokud tak stanovi zdkon. V tomto ptipad¢ mize k odstoupeni od smlouvy dojit
v okamziku, kdy jedna strana porusi smlouvu podstatnym, respektive zavaznym
zpusobem. Jakmile strana, jez je opravnéna od smlouvy odstoupit, ozndmi strané druhé,
ze odstupuje (¢i na smlouvé setrvava), nemuize tuto volbu jiz sama zménit. Zavazek se
odstoupenim zruSuje od pocatku a zucastnéné strany timto ptfichazeji o sva prava a

povinnosti (v rozsahu jeho G¢inku) (2).

2.7 Pohledavky a finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza, jakozto nedilna soucést finan¢niho fizeni, slouzi ke komplexnimu
zhodnoceni finan¢ni situace obchodni korporace. Napomaha odhalit, zda ma spole¢nost
vhodnou kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuziva sva aktiva, zda neni spole¢nost
predluzend, zda dosahuje dostatecné vyse zisku atd. Déle poskytuje informace o tom, kam
obchodni korporace v jednotlivych oblastech dosla, respektive poukazuje na vyvoj
hodnot jednotlivych ukazateld v ¢ase. Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi pouze pro
vlastni potfebu spolecnosti, nybrz mohou byt vyuZzity i uzivateli, ktefi sice nejsou soucasti

spolecnosti, ale jsou s ni spjati naptiklad hospodaftsky, ¢i finan¢né (11, s. 17).

Finan¢ni analyza pouziva fadu zptsobu, jakymi ziskat informace popisujici finan¢ni
situaci v podniku. Jedna se naptiklad o analyzu horizontalni a vertikalni, o pouzivani
rozdilovych, absolutnich a pomérovych ukazateli a podobné (11, s. 61). V této
podkapitole budou stru¢né popsany konkrétni pomérové ukazatele, jez ve svych vzorcich

(pro vypocet) obsahuji hodnotu pohledavek.

2.7.1 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluZenosti jsou (ve své podstaté) vyuzivany predevSim jako indikatory
velikosti rizika, které spolecnost nese pti daném poméru a struktuie vlastniho kapitalu a
cizich zdrojt, respektive informuje spole¢nost o tom, do jaké miry jsou celkova aktiva
podniku financovana cizimi zdroji (11, s. 87). Ukazatel celkové zadluzenosti, jez je

zakladnim ukazatelem zadluzenosti, se vypocita pomoci vzorce:

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem
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2.7.2 Doba obratu pohledavek

Prostfednictvim tohoto ukazatele 1ze vyjadtit dobu, po kterou musi obchodni korporace
¢ekat, nez obdrZi platby od svych zakazniki, respektive odbératelti (11, s. 108). VVzorec,

podle kterého lze ukazatel vypocitat:

) Pohledavky z obchodnich vztahl
Doba obratu pohledavek = Triby * 360

Hodnota daného ukazatele se porovnava s dobou splatnosti faktur a také s odvétvovym

pramérem (11, s. 108).

2.7.3 Obrat aktiv

Cim v&tsi jsou hodnoty naméfené prostiednictvim tohoto ukazatele, tim lepsi je situace
pro dany podnik (z pohledu obratu aktiv) (11, s. 107). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Trzy

Obrat aktiv =
rat aktwv Aktiva

2.7.4 Doba obratu zavazku

Hodnoty naméfené pomoci tohoto ukazatele vyjadiuji, jak dlouho korporaci trva uhradit

své zavazky vuci dodavatelam (11, s. 109). Dany ukazatel je pocitan podle vzorce:

) . Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
Doba obratu zavazki = Triby * 360

Vypoctené hodnoty daného ukazatele by mély dosahnout pfinejmensim hodnot doby
obratu pohledavek (11, s. 109).

2.7.5 Ukazatele likvidity

Likvidita (obecn¢) vyjadiuje schopnost spolecnosti hradit kratkodobé zavazky. Ukazatelé
likvidity zobrazuji, do jaké miry jsou kratkodobé zavazky kryty ob&Znym majetkem,
ptipadné jejich vybranymi ¢astmi (slozky s riznou dobou likvidnosti) (11, s. 93).
Jednotlivé vzorce pro vypocet likvidity béZzné, pohotové a okamzité jsou:

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
czna tkviaia Kratkodobé zavazky
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Obézna aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova tikvidita Kratkodobé zavazky

o Kratkodoby financni majetek + Penéini prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Citatel zlomku (ve své podstaté) obsahuje hodnotu toho, ¢im je mozno platit a jmenovatel

hodnotu toho, co je nutné uhradit (11, s. 93).

2.8 Systém Fizeni pohledavek

Oblast fizeni pohledavek je dilezitou soucasti celkového systému fizeni obchodni
korporace, na kterém zalezi uspéch celé organizace. Vyznam tohoto systému roste v
obtiznych situacich, do kterych se spolecnost dostava naptiklad snizenim poptavky po
vyrobcich a sluzbach, nedostatkem financnich prostedki a dal$imi jevy. Pfedev§im malé
a stfedni obchodni korporace jsou zasahovany ve vétsi mife témito negativnimi
udalostmi. A v pifipadé¢ neadekvatniho systému fizeni pohledavek a nedostatecné
osetfenym vztahim se zdkazniky a stdlého podcenovani dané problematiky se muze
jednat o otazku ,,preziti“. To znamen4, Ze se spole¢nost miize dostat do druhotné platebni

neschopnosti a jinych problému, které by mohly vyustit az v konkurzni fizeni (12).

Proto je dulezité, aby obchodni korporace disponovaly dobrym systémem fizeni
pohledavek. Dobry systém ftizeni pohledavek (fizeni obchodnich vztahil) neumoziuje
pouze dobré¢ tizeni pohledavek v piipad€ pozdnich plateb, nebo platebni neschopnosti
svych obchodnich partnert (zakaznik), ale umoznuje se také branit rizikim spojenych s
pozdnimi, respektive neuskute¢nénymi platbami. Dobry systém zaroven také pomaha

spole¢nosti dostat svym zavazkim vcas (12).
V uzs§im slova smyslu mtize byt systém fizeni pohledavek chapan jako cilevédoma
aktivita vedeni spole¢nosti, jejiz ulohou je kontrola pohledavek. Ugelem tohoto systému

je také docilit v€asného zaplaceni co nejvetsiho mozného poctu pohledavek a udrzet

naklady souvisejici s fizenim pohledavek na minimu (13), (12).

V réamci spravy pohledavek, jakozto komplexniho procesu, se rozliSuji dvé zakladni

dimenze. Jedna se o prevenci a vymahani problematickych pohledavek (8, s. 415).
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fazi, nebot pomaha predchazet vzniku nesplacenych pohleddvek nebo pohledavek
nedobytnych, ¢imz se také vyrazné snizuji naklady, které souviseji s procesem vymahani
téchto pohledavek. Prevence je prvni fazi systému fizeni pohledavek ve spoleCnosti,
odpovidajici mimo jiné na otazky zda, komu a za jakych podminek poskytnout obchodni

(dodavatelsky) uvér (13).

Nicméné v okamziku, kdy nebyla pohledavka uhrazena fadné a vc€as, nastupuje proces
vymahani. K tomuto procesu jsou zapotiebi veskeré informace o ptipadnych reklamacich
kvality a/nebo mnozstvi, o problémech pfi piepravé a dalsi udaje o moznych divodech,
které vysvétluji pozdni uhrazeni. Tyto informace maji vyznam pii volbé zptisobu, jakym
je odbératel kontaktovan a upomindn. Mezi metody vymahani (vysvétleny v pozdéjsi
¢asti této prace) patii naptiklad pisemné upominky, osobni kontakt, telefonické upominky

ajiné (8, s. 472).

2.8.1 Preventivni opati‘eni

Jedno z dulezitych rozhodnuti, které musi podnikatelsky subjekt ucinit v ramci

preventivniho opatieni, je to, které se tyka poskytnuti dodavatelské avéru.

V ramci dodavatelského tivéru, mivajici splatnost od 14 do 90 dnti, v nékterych ptipadech
1 mnohém déle, neni zakaznik povinen platit Zadny urok. Cena vykonti, poskytovanych
prostfednictvim obchodniho Gvéru, mize byt jind nez cena, kterou by zdkaznik uhradil
predem, pii pfedani nebo v hotovosti. Je tomu tak proto, Ze je do této ceny také zapoctena
cena kapitalu a prémie spojena s rizikem nezaplaceni (8, s. 416).

Uvérovy limit (motiva¢ni prostiedek)

Zakaznikiim je pfidélovana maximalni vySe Gvérového limitu, vyjadiujici maximalni
sumu vSech neuhrazenych faktur v urcitém okamziku, kterou je obchodni korporace jesté
ochotna zakaznika financovat. Pokud odbeératel zaplati ¢ast svych faktur, uvolni si tim
¢ast ivérového rdmce a je mu umoznéno opét odebirat zboZi ¢i vyrobky (vykony) ,,na
uvér®. Z toho vyplyva, Ze cilem ptid€lovani tveérovych limith je sniZit riziko, tykajici se
neplaceni faktur na minimum. Toto preventivni opatfeni ve své podstaté slouzi jako

motivacni prostfedek, nebot’ pokud bude zakaznik chtit dal§i dodavku a jeho Gvérovy

limit je vyCerpan, musi ¢ast faktur po splatnosti uhradit (8, s. 416).
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Skonto za véasnéjsi platbu (motivacni prostredek)

Paklize je dodavatel ochoten, miize svému odbérateli nabidnout (v rdmci platebnich
podminek) tzv. skonto, respektive hotovostni slevu. Jedna se o pobidku zdkaznikovi ke
vcasn€j$i uhradé svého zavazku. Pokud odbératel tuto nabidku piijme, zaplati sviij
zavazek dfive, oproti diive dohodnuté standardni splatnosti, za coz obdrzi urcitou slevu

(8, . 430).

Poskytovani skonta probiha v praktickém zivot¢ tak, Ze spolec¢nost uvede ve své smlouve,
¢i faktuie platebni podminku, napt. ve tvaru 2/10, netto 60. Takto stanovend podminka
znamena, ze uhradi-li odbératel fakturu do deseti dnti, bude mu poskytnuta sleva ve vysi
2 % z celkové hodnoty pohledavky. Paklize této nabidky zédkaznik nevyuzije, plati celou
cenu do 60 dnu (8, s. 431).

Skonto pfinaSi pro dodavatele né€kolik efektli, zejména mensi riziko vzniku pozdé
placenych, ¢i nedobytnych pohledavek a mensi néklady spojené se sledovanim,
eventualné pak s vymahanim pohledévek. Negativni dopad se nachdzi ve snizené cené

vyrobku (8, s. 430).
Urok z prodleni (motivaéni prostiedek)

V ptipad€ zpoZdéni platby je dodavatel obchodniho Uvéru oprdvnén pozadovat od
dluznika (odbératele) uroky z prodleni. Pravo véfitele na ndhradu Skody z divodu

zpozdéné platby dluznikem neni nijak dotéeno (5, s. 92).
Provéreni zakaznika

Obavy z dasledk, které vyplyvaji z nezaplaceni pohledavky odbératelem, mohou vést ke
zbytecné uzkostlivému posuzovani zdkaznika a nasledné k odmitnuti fadnych zdkaznika,

se kterymi by mohla spole¢nost navazat dlouhodoby, kvalitni partnersky vztah (8, s. 416).

Tomuto problému se d4 vyvarovat prostfednictvim zkoumani bonity zakazniki, jez
napomahd podnikatelskému subjektu, vyhnout se pozd€ placenym pohleddvkam, ¢i

dokonce pohledavkam nedobytnym (8, s. 411).
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Pti zkoumani bonity zdkaznika neni vhodné spoléhat pouze na vysledky finanénich
analyz, nebot’ uCetni zavérky, ze kterych jsou Cerpany udaje pro zminéné analyzy, nejsou
ve vetsing pripadi oveéfovany auditorem, a tedy nemusi byt zcela divéryhodné. V piipadé
(nej¢astéji) malych podnikti mize navic dochazet k umélému snizovani zisku za uc¢elem
snizovani danové povinnosti. Na zakladé téchto skutecnosti je bonitu odbérateld vhodné

posuzovat také podle jinych informaci (8, s. 417).

Ke zhodnoceni divéryhodnosti obchodnich partnerti lze vyuzit napiiklad informace
z vnitinich a vné&jSich zdroji. Za vnitini zdroj lze povazovat zejména poznatky o
dosavadni platebni moralce zdkaznika, a to na zadklad¢ zkuSenosti s danym klientem
vV minulosti. Vné&jsi informace se pak nasledné¢ déli napi. na informace kancelarskeé,
kreditni (jez jsou poskytovany tzv. informacnimi kancelafemi, respektive referen¢nimi

agenturami, jejichZ vyhodou je jejich nezavislost a nestrannost) a bankovni (14, s. 11-12).

e Kancelaiské informace — administrativni, identifika¢ni informace ziskané
z otevienych zdroji, jako je napf. obchodni rejstitk (k dispozici na
Www. justice. cz), Obchodni véstnik v tisténé nebo elektronické verzi a
zivnostensky rejstik. Tyto informace zahrnuji naptiklad obchodni firmu, pravni
formu spolecnosti, adresy, e-mailové kontakty, rok zalozeni, identifika¢ni nebo
registraéni Cisla a jiné (14, s. 11), (8, s. 420).

e Kreditni informace — slouZici k analyze solventnosti zdkaznika. Tyto informace
obsahuji udaje z rozvah, vykazl zisku a ztraty, o celkové bonité obchodniho
partnera, ¢i zvlastnich udalostech v podniku. Informace jsou k nalezeni ve
sbirkach listin na rejstiikovych soudech a v Obchodnim véstniku (14, s. 11-13).

e Bankovni informace — specificky druh informaci o platebnich moralkach klientd,
které jsou shromazdovany bankami. Tteti osobé¢ je mozné tyto informace

poskytnout pouze se souhlasem klienta (14, s. 12).

Dal$imi informa¢nimi zdroji pro rozhodovani o poskytnuti dodavatelského tivéru mohou
byt informace, které¢ si mezi sebou vyménuji (v nékterych odvétvich) obchodni partneti i
konkurujici spolecnosti, informace poskytované samotnym odbératelem Zzadajicim o
dodavatelsky vér. V neposledni tadé mohou poslouzit informace ziskané

prostiednictvim zpravy obchodniho zastupce (8, s. 420).
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Podstatnou ¢asti zkoumani bonity svého zédkaznika je analyza rizikovych faktort, a proto

by se méli uvérovi pracovnici zabyvat okruhy otazek, tykajici se rozhodnuti o poskytnuti

obchodniho uvéru, zachycenymi v konceptu 6 C dodavatelského tvéru.

2.8.2

Capital — zde se posuzuje, zda ma zakaznik dostate¢né mnozstvi kapitalu, aby byl
schopen zaplatit.

Character — zde jest posuzovan charakter zakaznika, respektive jeho povést
V oboru podnikani.

Capacity — tato oblast hodnoti kapacitu zakaznika pro podnikani, zda je jeho
management zkuseny a zda podnika jiz delsi dobu.

Conditions/Circumstances — zde je hodnoceno konkuren¢ni postaveni zakaznika
a jaké jsou vngjsi podminky ve kterych podnika.

Coverage — tento okruh otazek se zabyva tim, zda je odbératel dostate¢né pojisteén,
aby obchodné piestal rizné zivelné katastrofy.

Collateral — zde se posuzuje, jaké zajisténi mize odbératel nabidnout a jaka ¢ast

jeho majetku slouZi jako zajisténi jinym subjektiim, ¢i bankam (8, s. 419).

Zajistovaci prostiedky dodavatelského ivéru

Dodavatel musi mit jistotu, ze bude schopen, respektive bude mit moznost uspokojit svou

pohledavku (z hlediska jisténi) 1 v pfipadech, kdy se odbératel dostane do déle trvajici

platebni neschopnosti (8, s. 425). Mezi nejéastéjsi formy zajisténi pohledavek patii:

pojisténi pohledavek,

zéalohova platba,

sménka,

smluvni pokuta,

zastavni pravo,

bankovni zaruka,

vyhrada vlastnického prava,

dokumentarni akreditiv,

dokumentarni inkaso,

zajisténi majitelem nebo jinym subjektem nebo

zajistovaci prevod prava (8), (14), (2).
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Pojisténi pohledavky

Pohledavku je mozné pojistit zejména tehdy, pokud se jednd o pohledavku ze
zahrani¢niho styku. V ramci obchodovéani se zahranicim muze dochéazet ke vzniku
spousty rizik. Jednd se o platebni potize zptsobené politickymi udalostmi (obcanské
nepokoje, stavky aj.) v zemi, kde sidli kupujici strana. Dale se jedna o nemoznosti
transferu plateb do Ceské republiky z ditvodu ekonomickych potiZi, zavedeni moratoria
na platby, pfirodni katastrofy apod. Pojisténim plateb se zabyvaji specialni pojistitelé,
zpravidla disponujici obsahlymi databazemi, jez jsou sami schopni posoudit bonitu

zakaznika (14, s. 15).
Zastavni pravo

Jednim z prostfedkl zajisténi, ktery je upraven v OZ, je zastavni pravo vznikajici na
zaklad¢ pisemné smlouvy, soudcem schvalené dédické smlouvy, ¢i ze zdkona. Zastavni
pravo, slouzici jako zajistovaci prostfedek pohledavky, ma dvé funkce. V prvni fad¢ se
jedna o funkeci zajistovaci, jez vede dluznika ke splnéni povinnosti splatit dluh, a v druhé
fad¢ jde o funkci nahrazovaci, kdy v ptipad¢, ze nedojde k fadnému a v€asnému splnéni
povinnosti ze strany dluznika (odbératele), je vétitel (dodavatel) opravnén domadhat se
uspokojeni ze zastavené veci. Zastavni pravo je mozné ziidit jak k pohledavce penézité,
tak k nepenézité a muze se také vztahovat na pohledavku, ktera vznikne v budoucnu.
Zastavit lze majetek nemovity i movity, ktery je vlozen do uschovy uschovatele jako
zastava. K zajisténi jednoho dodavatelského Givéru miiZze byt zastaveno vice takovychto

véci (14, s. 16).
Bankovi zaruka

Bankovni zaruka je definovana podle § 2029 OZ jako: ,, Financni zdruka vznika
prohlasenim vystavce v zdarucni listiné, Ze uspokoji veritele podle zarucni listiny do vyse
urcité penezni castky, mnesplni-li dluznik veriteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné
podminky urcené v zarucni listiné. Je-li vystavcem banka, zahranicni banka nebo

sporitelni a uvérni druzstvo, jednd se o bankovni zaruku. “ (2).

Ze strany banky je tento zdvazek neodvolatelny a plnéni je bankou poskytovano vzdy
v penézni form¢. Piikaz k vystaveni této zdruky dava osoba, jejiz zdvazek ma byt

zajistén (14, s. 21).
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Bankovni zaruky lze rozliSit (dle charakteru zajisStovaného) na zaruky platebni, jez
zajist'uji splaceni finan¢nich zavazkl (napf. zajisténi zaplaceni hladké platby), a zaruky
neplatebni, které zajistuji plnéni jinych dluznikovych povinnosti (napf. zaruka za

ztracené dokumenty) (14, s. 21).
Vyhrada vlastnického prava

Vyhrada vlastnické prava je upravena §§ 2132 — 2134 OZ. Prostifednictvim tohoto
zajistovaciho prostfedku prodavajiciho, se kupujici stane vlastnikem prodané véci teprve
uplnym zaplacenim jeji kupni ceny, nicméné nebezpeci Skody na véci prechdzi na
kupujicitho jiz jejim prevzetim. Paklize je nabyti vlastnického prava, podminéno
uhrazenim kupni ceny ve splatkdch a kupujici je v prodleni se splatkou prevysSujici
desetinu kupni ceny, je proddvajici opravnén od dané smlouvy odstoupit a pozadovat
vraceni véci. Bylo-li ujednani o vyhradé vlastnického prava pofizeno ve formé vefejné
listiny, ¢i v pisemné formé s ufedné¢ ovéfenymi podpisy jednotlivych stran, piisobi tato

vyhrada také vuci véfitelim kupujiciho (2).
Sménka

Pro svou jednoduchost a zarucenou névratnost jsou sménky povazovany za jedny z
nejoblibengjSich zajistovacich prostfedki pohledavky. Sménka je obchodovatelny cenny
papir, ktera obsahuje zdkonem (zakon ¢. 191/1950 Sb., sménecny a Sekovy) stanoveé
naleZitosti, zabezpecujici jejimu majiteli pravo vyzadovat plnéni (zaplaceni stanovené

finan¢ni ¢astky, v uréitou dobu, na urcitém misté) (14, s. 28).

Podle toho, kdo sménku vystavuje, 1ze sménky délit na sménky vlastni, v ramci které, se
vystavce zavazuje zaplatit danou ¢astku sménecnému véfiteli v dany ¢as a na daném
misté, a sménky cizi, kde vystavce tuto povinnost ptikazuje jinému subjektu (8, s. 427).
Podle tidaje splatnosti se sménky ¢leni na vistasménky, lhlitni vistasménky, datosménky

a sménky fixni, respektive denni (14, s. 29).
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Zajistovaci prevod prava

Dluznik (odbératel) je opravnén pievést na véfitele své majetkové pravo za ucelem
zajisténi svého zavazku, a to v souladu s § 2040 OZ. Mezi prava, jez jsou svou podstatou
prevoditelna, patii napt. vlastnické pravo, €i pravo spojené s cennym papirem. V piipadé¢,
ze dluznik sviij zavazek nesplni, bude véfitel uspokojen z prevedeného prava. Predmétem
zajistovaciho ptevodu prava mohou byt pouze prava dluznika, nikoliv prava tietich osob.
Ptevod takovychto prav na véfitele 1ze uskutecnit na zédkladé smlouvy, ktera musi mit

pisemnou formu (14, s. 25), (2).
Zalohova platba

Pouzivani zalohovych plateb je v soucasné dobé velmi rozsiteno. Prostfednictvim téchto
plateb miize byt placena bud’ pouze cast, nebo i celd hodnota piedem sjednané ceny
dodavky. Vyse zdlohy neni upravena zadnym piedpisem a je tak pouze na dohod¢ mezi
dodavatelem obchodniho Uvéru a jeho odbératelem, na jaké vysi zalohy se shodnou

(7, s. 24).

V minulosti byly zalohy oblibené také v souvislosti s dani z ptidané hodnoty, nebot’ se
zaplaceni zalohy nepovazovalo za uskute¢néni zdanitelného plnéni. Nicméng, v dnesni
dob¢ je, podle § 20a odst. 2 zdkona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, platce

povinen (pii splnéni uréitych podminek) pfiznat dan na vystupu ke dni ptijeti uplaty (15).
Zajisténi majitelem nebo jinym subjektem

Jestlize odbératel neni ochoten, ¢i schopen Zadat (z jakéhokoli diivodu) o vystaveni
zéaruky bankou, je opravnén nabidnout ruceni jinym subjektem. Riziko malé spolecnosti
muze byt zajisténo ruenim fyzické osoby (majitelem). Vzhledem ke skutecnosti, ze tato
fyzicka osoba ruci celym svym majetek, je timto mozné predejit nedobytné pohledavce.
Méné Casté pak byva ruceni jiného subjektu (obchodniho partnera), nebot’ je tento zptisob
mén¢ spolehlivy, nez napt. ruceni bankou. PakliZze odbératel nesplni své povinnosti, mize
dodavatel pozadovat urcité plnéni po daném ruciteli. Fakt, ze rucitel plni zadvazek za

odbératele neznamena, ze odbérateli zavazek zanikl (8, s. 427).

32



Smluvni pokuta

Pohledavku (zavazek) lze zajistit prostiednictvim smluvni pokuty, jez je upravena
vramci §§ 2048 — 2052 OZ. Ve své podstaté je smluvni pokuta ndhradou Skody za
poruseni povinnosti, jez byly mezi zuCastnénymi stranami ujednany. Nahrada spociva
VvV tom, Ze jakmile dojde k poruSeni ujednanych povinnosti, musi byt smluvni pokuta
uhrazena bez ohledu na to, zda ke $kodé skute¢né doslo, ¢i nikoli. Pokud si to strany

nesjednaly, nema poskozena strana narok na nahradu Skody (2), (14, s. 26).

Dohoda o smluvni pokuté musi byt uzaviena v pisemné podobé a lze ji zajistit jakékoliv

poruseni zavazku, at’ uz napiiklad pozdni placeni nebo pozdni dodavka zbozi (14, s. 27).
Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv patfici mezi platebni, ale i zaroven zajiStovaci nastroje, se
pouziva pfedevSim v zahraniénim obchod¢. VSechny podminky (lhiity) akreditivu musi
byt ujednany uz pti uzavirani kupni smlouvy mezi jednotlivymi stranami. V ramci
dokumentarniho kreditivu je v roli prostfednika mezi dodavatelem obchodniho uvéru a
jeho odbératelem banka. Na zaklad¢ dohody téchto dvou stran pozada ptikazce akreditivu
(kupujici) svou banku o vystaveni akreditivu. Banka, na zaklad¢ ovéfeni bonity ptikazce,
otevie akreditiv ku prospéchu prodéavajiciho a 0znami mu to, nebo jeho bance. Oznameni
obsahuje informace o platnosti a podminek akreditivu. ZboZi je nasledné odeslano
prodavajicim a dokumenty jsou pfedany bance, kterd je zkontroluje a pfeda bance
vystavujici, ktera je taky zkontroluje, a pokud vSe odpovidd dohodnutym podminkam,

uhradi ¢astku (14, s. 22).
Dokumentarni inkaso

Dokumentérni inkaso je prostfedek, opét vyuZivany zejména v zahrani¢nim obchodg,
vramci kterého, je vydani dokumentii odbérateli tentokrdt podminéno zaplacenim.
Pouziti tohoto prostfedku je nejvhodnéjsi v obchodech se zavedenymi obchodnimi
partnery a v situacich, kdy dodavatel nechce ¢ekat na zaplaceni. Toto inkaso pfedstavuje
piikaz dodavatele bance, aby pro néj vyinkasovala od odbératele plnéni proti predani

dokumentt (14, s. 24).
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2.8.3 Vymahani pohledavek

Pokud dojde ke vzniku pozdé¢ placenych pohledavek, ¢i pohledavek nedobytnych i pies
preventivni opatfeni uskutecnénymi spolecnosti, musi se podnik soustfedit na jejich
vymahani. Jednotlivé druhy metod vymahani pohleddvek se mohou lisit podle toho,

z jakych divodi zakaznici neplati véas (8, s. 432).

Nékteti z nich nemohou platit, at’ uz z divodu nedostatecného mnozstvi kapitalu pro
financovani svého podnikani, ¢i z diivodu omezeného pristupu k externim zdrojim
financovani, nebo druhotné platebni neschopnosti. Néktefi odbératelé vSak pohledavky
platit necht&ji z vlastni vule, nebot (pfednostné) financuji jiné Cinnosti, i tieba ty

soukromé (8, s. 433).

Zpusoby vymahani pohledavek, respektive stanoveni daného postupu vymahani
pohledavek zavisi jak na individualnich podminkéch dodavatele a na konkurenénim
prostiedi, tak na samotnych moznostech obchodni korporace v rdmci vymahéani. Mezi
zakladni mimosoudni zptisoby vymahani pohledavek po 1hité splatnosti patii:

o telefonicky kontakt,

e osobni kontakt,

e pisemné upominky nebo

e vymahaci agentury (8, S. 434-437).
Mezi soudni zptisoby vymahani patii zejména:

e soudni vymahani,
e exekuce nebo
e konkurz (8, s. 438).

Telefonicky kontakt

Tento zplisob, ktery je pomérné mélo ndkladny a rychly, je nejefektivnéjsi u podnikd, jez

maji spoustu zédkaznikii s mens$imi objemy pohledavek, ale nedostacujici v podminkach

vvvvvv

problémi se splacenim, nicméné je pouzivan i v prub&hu feSeni problému, napt. jako

prostiedek kontroly (8, s. 435-436).
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Osobni kontakt

vvvvvv

stranu je ale také mnohem nakladnéjsi, at’ uz z pohledu casu, ¢i cestovnich nakladi. Je
proto logické, ze je pouzivan u zdkaznikli s vétSimi objemy pohledavek. Na ¢em se
jednotlivé strany v pribéhu osobniho kontaktu dohodnou (dohody o splaceni), je
zachyceno pisemné, formou uznani dluhu. V ptipadé soudniho jednani je pak dokazovani

existence pohledavky jednodussi (8, s. 436-437).
Pisemné upominky

Pisemné upominky, jez jsou tisknuty automaticky a bez podpisu, maji v dnesni dobé¢ spise
charakter dokumenta¢niho ucelu ptfed zafatkem soudniho vyméhani. Upominky
S vhodnou formou, obsahujici navrhy feSeni, mohou vést efektivnéji k thrad¢ zavazku.
Pisemna upominka zasldna doporucenou postou tésné pred predanim k soudnimu

vymahani ma, respektive musi mit charakter pokusu o smir (8, s. 437).
Vymahaci agentury

Vymahaci agenty, jakozto specializované organizace, zajiSt'uji (za uvodni fixni poplatek
a provizi odvijejici se od sloZitosti daného pifipadu) mimosoudni inkaso pohledavek.
Vyhoda téchto agentur spociva v jejich rychlosti, zkuSenostech s vyméahanim pohledavek

po splatnosti, ¢i pohledavek nedobytnych a v schopnostech poradit (8, s. 437).
Soudni vymahani

Tato metoda nastupuje aZ v ptipadé nezdatilého vymahani prostfednictvim zplsobi diive
popsanych a je spojena s mnozstvim poplatka a nakladt. Jedna se o poplatky pro vydani
platebniho rozkazu v urcité procentni vysi z zalované pohledavky a poplatky pro vykon

rozhodnuti. Dalsi naklady mohou souviset s pravnim zastoupenim (8, s. 438).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tuto kapitolu Ize rozdélit do dvou ¢asti, kterymi se zabyva. V prvni fadé se zamétuje na
charakteristiku vybrané obchodni korporace, ktera spoc¢iva v uvedeni zakladnich udaji o
spole¢nosti, tykajicich se firmy, pravni formy a informaci o spole¢nicich. Déle poskytuje
informace o velikostnim zafazeni spolecnosti, historii a soucasnosti, predmétu podnikani
a ekonomickych udajich spolecnosti, vyplyvajicich z rozvah jednotlivych let. Druha ¢ést
této kapitoly vypovida o identifikaci problému ve spolecnosti, provedenou
prostfednictvim rtiznych analyz (finan¢ni analyza, analyza pohleddvek a soucasného

systému fizeni pohleddvek).

3.1 Zakladni (obecné) informace o spole¢nosti

Obchodni nazev spoleénosti, pro kterou je tato bakalarska prace vypracovana, je AQM
s.r.o. Pravni formou se jednd o spolecnost s ruenim omezenym, coZ znamena, Ze
spole¢nost ruci za zavazky spole¢nosti celym svym majetkem, kdezto spole¢nici ruci za
jeji dluhy spole¢né a nerozdiln€ do vySe, v jaké nesplnili své vkladové povinnosti podle
stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku (§ 132 zakona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich
korporacich) (16).

Statutdrnim organem této obchodni korporace je jediny jednatel, ktery mlize zastupovat
spolecnost ve veskerych zalezitostech. Jednatel vSak zastupuje spole¢nost samostatné.
Zakladni kapital dosahuje vyse 14 mil. K¢, na jehoz vysi se podileji pouze dva spolecnici.
Vklad prvniho spole¢nika a zaroven jednatele, ktery ¢inil 13 mil. K¢, je k dneSnimu datu
splacen stoprocentn¢. Obchodni podil tohoto spole¢nika ¢ini 75 %. Vklad druhého
spolecnika, ktery je také stoprocentné splacen, ¢inil 1 mil. K¢ a vySe jeho obchodniho
podilu dosahuje 25 %. Na zakladé¢ pomért vkladi jednotlivych spole¢nikd vici
zakladnimu kapitalu 1ze konstatovat, Ze velikost téchto obchodnich podilu je vysledkem

upravy spolecenské smlouvy (17).
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3.1.1 Velikostni zafazeni spole¢nosti

Podle § 1b odst. 2 ZoU, lze spole¢nost zaradit mezi malé ucetni jednotky, nebot’ hodnota
aktiv spolec¢nosti ¢ini k 31. 12. 2016 74 843 tis. K¢, ro¢ni thrn Cistého obratu dosahuje
hodnoty mirné pies 150 000 tis. K¢ a ve spole¢nosti pracuje 25 zaméstnanct. To znamena,
ze obchodni korporace neni mikro ti¢etni jednotkou a ze k rozvahovému dni neptekracuje
ani jednu zakonem uvedenou hrani¢ni hodnotu pro zatazeni podniku mezi sttedni ucetni

jednotky (18), (17).

Vzhledem ke skutecnosti, ze 1ze spolecnost také zatadit do skupiny ostatnich malych
ucetnich jednotek, které piekrocily, nebo jiz dosahly k rozvahovému dni ucetniho obdobi
(za které se ucetni zavérka ovéiuje a ucetniho obdobi bezprosttedné predchazejiciho)
alespoil 2 hodnoty uvedené v § 20 odst. 1 pismeno c) body 1 az 3 ZoU, je tato Gcetni
jednotka povinna mit Gcetni zavérku ovétenou auditorem. Na zakladé tohoto faktu lze
konstatovat, ze podle § 136 odst. 2 zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy fad je korporace
opravnéna podavat danova pfiznani v ramci dané z pfijmu pravnickych osob nejpozdéji

do 6 mésicu po uplynuti zdafiovaciho obdobi (18), (19).

3.1.2 Historie spole¢nosti

Obchodni korporace vznikla 18. (inora 2002 na tizemi Ceské republiky, a to konkrétné ve
mésté Bohumin na ulici Ceskoslovenské armady 133, Novy Bohumin. Od roku 2003 je
z ditvodu lepsi obsluznosti provozovan sklad v Olomouci. Nabizeny sortiment se v tomto
roce rozsifil o vyrobky znacky Starobrno, nebot’ byla s pivovarem podepsana smlouva o
konsignacnim skladu. V roce 2005 doslo k otevieni velkoobchodu a vyrobniho zavodu
v Doksech u Machova Jezera, jejichz ucelem bylo zasobovat distribu¢ni sklady
v Doksech, Frydku — Mistku a na Slovensku. Pozdéji doslo k restrukturalizaci, vyrobni
¢innost byla omezena a v Doksech dokonce ukoncena. Hlavni cinnosti se stala
velkoobchodni distribuce na Morave. V roce 2009 se opét rozsitilo portfolio sortimentu,
diky zahajeni spoluprice se spolecnosti Heineken Ceska republika, a. s., jakozto
naslednikem Starobrno a. s. (20), (17).
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Nasledné se korporace stala druhym nejvétsim dodavatelem mineralni vod v Ceské
republice a nové ndpoje jménem Ustronianka zacala, na zakladé¢ smlouvy, vyrabét
v polské Ustroni. Odbyt vlastnich vyrobka se lehce navysoval a v Cadci zapo¢ala vyroba
sycenych napoji v PET lahvich. Zahdjeni této vyroby bylo vysledkem strategického

rozhodnuti, jehoz cilem bylo snizit pfepravni naklady spole¢nosti (17).

V soucasné dob¢ jsou odbératelé spolecnosti tvofeni zejména maloobchodnimi
jednotkami, provozovnami gastronomickych sluzeb, malymi mistnimi velkosklady a
konecnymi odbérateli, kterymi jsou v naprosté vétS§iné obchodni spolec¢nosti (vyrobni),

Skoly, skolky a trady (17).

Spolec¢nost jiz spoustu let pomaha také détem k fyzickym aktivitdm, a to vramci
spoluprace s florbalovym oddilem a hazenkatskymi oddily. Dale pomahéd détskym

domoviim a zabezpecuje pitny rezim na riznych détskych akcich (20).

3.1.3 Predmét podnikani

Tato obchodni korporace se zabyva vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedenymi
v piilohdch 1 a 3 Zivnostenského zédkona. Vzhledem k jasnému cili spole¢nosti, kterym je
kvalitni servis v zajiStovani pitného rezimu svych zakazniki, se jedna o vyrobu, ale
piedevsim o dodavani vlastnich i renomovanych znacek nealkoholickych napojt, jako
jsou naptiklad Hanacka kyselka, Kofola nebo Mattoni. V ramci spoluprace se
svétoznamym vyrobcem piva Heineken Ceska republika, a. s., se kterym spolenost
podepsala smlouvy o konsignaénim skladu a distribuci, zasobuje AQM s.r.0. své
odbératele také produkty tohoto charakteru, a to predevsim v Karviné, Frydku — Mistku,
Ostravé, Jic¢ing a okoli. Jinymi slovy se jedna zejména o velkoobchod s nealkoholickymi
a alkoholickymi népoji a vyrobu nealkoholickych néapoja, respektive ochucenych
(slazenych) népojii (v mensi mife). Dikazem formulovaného faktu, Ze se jedna prevazné
o koupi zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prodej, jsou hodnoty uvedené ve vykazech
ziskll a ztrat spolecnosti (za roky 2014, 2015 a 2016), kdy trzby za prodej zbozi tvori
nejveétsi podil z celkovych trzeb této korporace (17), (20).
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3.1.4 Ekonomické udaje o spolecnosti

Na zaklad¢ ucetnich vykazii spolecnosti, konkrétné rozvahy za roky 2014, 2015 a 2016,
jez byly pii sepisovani prace k dispozici (a které jsou zachyceny v ptilohach této
prace), je mozné popsat urcité ekonomické skuteénosti, které se tykaji vybrané obchodni
korporace. Pro ucely této podkapitoly budou data obsazena v rozvaze shrnuta do
zjednodusenych tabulek, které (mimo jiné) neobsahuji polozky, jez dosahovaly ve vSech

tiech analyzovanych letech hodnoty 0.

Tab. 1: Aktiva obchodni korporace za sledovana obdobi (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl
spole¢nosti)

Aktiva spolec¢nosti (tis. K¢) 2014 2015 2016
Aktiva celkem 93 102 75125 74 843
Dlouhodoby majetek 17 558 17 990 21618
Dlouhodoby hmotny majetek 17 558 17 990 21618
Obézna aktiva 74 347 56 191 52 288
Zéasoby 35702 26 163 27 200
Dlouhodobé pohledavky 0 5000 0
Kratkodobé pohledavky 34 547 23 809 21 308
Penéz. pro. na uctech/v pokladné 4098 1219 3780
Casové rozliseni 1197 944 937

Ze zjednodusené tabulky vySe je zfetelné, Ze i1 pres kazdorocné zvétSujici se podil
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech, se jednd o tzv. kapitdlové lehkou
spolecnost, nebot’ hodnota obéznych aktiv ve vSech tfech uvedenych letech tvofi
podstatnou ¢ast celkovych aktiv. Vzhledem k predmétu podnikani této korporace, se na
hodnoté obéznych aktiv podileji predevSim zasoby, které¢ jsou pii ndkupu ocenovany
pofizovacimi cenami a je o nich uctovano zplisobem A. Konkrétné se jednd o zbozi,

material a vyrobky (z pohledu materialu a vyrobkt jsou ¢astky zanedbatelné).
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Dale se na této hodnoté vyznamné podileji kratkodobé pohledavky s dobou splatnosti
kratsi nez 12 mésicii. Spole¢nost obecné nepfichdzi do styku s dlouhodobymi
pohledavkami, nicméné v roce 2015 se na hodnoté obéznych aktiv podilel i tento druh
pohledavek. Z pohledu penéznich prostiedkli v pokladné a na uctech v bankach (jakozto
dalsich slozek obéznych aktiv) doslo v roce 2015 k nemalému poklesu a v nasledujicim
roce doslo opét k navySeni. Takovéto kolisdni hodnot téchto polozek se urCitym
zpusobem projevi v likvidit¢ vybrané obchodni korporace, o niz bude psano

v podkapitole Pomérové ukazatele.

Tab. 2: Pasiva obchodni korporace za sledovanid obdobi (vlastni zpracovani dle uéetnich vykazl
spolecnosti)

Pasiva spolecnosti (tis. K¢) 2014 2015

Pasiva celkem 93 102 75125 74 843
Vlastni kapital 31704 37 169 42 812
Zékladni kapital 14 000 14 000 14 000
Fondy ze zisku 982 1174 1448
VH minulych let 12 868 16 530 21721
VH bézného ucet. obdobi 3854 5 465 5643
Cizi zdroje 60 844 37784 31 805
Dlouhodobé zavazky 9 846 1224 1602
Kratkodob¢ zavazky 45 153 25522 19 308
Bankovni uvéry dlouhodobé 152 6 038 5895
Kratkodobé bankovni uvéry 5693 5000 5000
Casové rozligeni 554 172 226
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Tabulka zpracovana vySe uddva hodnoty jednotlivych slozek pasiv korporace
Vv sledovaném obdobi. Bylo zjisténo, ze v roce 2014 tvoii nejveétsi Cast pasiv spolecnosti
cizi zdroje. V nasledujicim roce dosahuje hodnota vlastniho kapitalu téméef stejné tirovné,
jako hodnota cizich zdroji. V téchto letech nebylo dodrzeno tzv. pravidlo vyrovnavani
rizika, nebot’ cizi zdroje dosahuji vysSich hodnot nez hodnoty vlastniho kapitalu, ale
vzhledem k postupnému poklesu cizich zdroju a ristu vlastniho kapitalu v jednotlivych
letech, tvofi uz vroce 2016 nejvétsi Cast pasiv pravé vlastni kapital (8, s. 402).
Vyznamnou slozkou cizich zdroji tvoii kratkodobé zavazky a jednd se predevSim o
zdvazky z obchodnich vztahtl. Cast cizich zdrojii také tvoil zavazky K avérovym
institucim (dlouhodobé i kratkodobé). Z pohledu vysledku hospodateni bézného ucetniho
obdobi dochazi k pozitivnimu trendu, nebot’ jeho hodnoty kazdoro¢né rostou. To ma také

vliv na kazdoro¢né rostouci hodnoty fondl tvoienych ze zisku.

3.1.5 Organizacni struktura spolecnosti

Na obrazku nize je zachycena zjednodusend organizaéni struktura vybrané obchodni
korporace, kterd je zpracovdna na zékladé dokumentu zaslaného zameéstnancem

spole¢nosti a rozhovoru s nim.

Vykonny reditel
(jednatel)

Vedouci Koordinatorka Vedouci Vedouci
obchodniho expedice, skladu strediska
oddéleni, nakupéi Bohumin Olomouc
asistentka
feditele

Asistentka hl.
tcetniho,
obsluha klienta

Obsluha skladu

Obr. 2: Struktura obchodni korporace (Upraveno dle 17)
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Na zaklad¢ vypracované organizacni struktury spole¢nosti zachycené na obrazku vyse lze
konstatovat, ze kazdy pracovnik (at’ uz vratna, asistentka, obchodni zastupce, tidici, ¢i
skladnici) mé svého jednoho nadiizeného, ktery vykonava veskeré fidici ¢innosti. Ridici
pracovnik, respektive vedouci (jemu svéfenému) utvaru ma nedélitelnou pravomoc vici
svym piimo podiizenym pracovnikiim. Tento vedouci vSak nese za vykonanou praci
svych podtizenych pracovnikd plnou, respektive nedé€litelnou odpovédnost a zodpovida

se vykonnému fediteli (17).

3.2 Rizeni pohledavek ve spole¢nosti

Pti identifikaci nedostatkii v oblasti pohledavek obchodni korporace byla pouzita metoda
finan¢ni analyzy a sice metoda (analyza) pomérovych ukazatelii. Hodnoty pro dané
vypolty byly ziskdny ze sekundarnich zdrojii, konkrétné¢ z ucetnich vykazii ucetni
zavérky v podobé rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Vykazy, s jejichz hodnotami bylo

pracovano, jsou zachyceny v prilohach této prace.

Nasledné byla provedena analyza stavu obchodnich pohledavek ve vybrané obchodni
korporaci. Byl analyzovan stav jak pohledavek ve splatnosti, tak také pohledavek po lhiité
splatnosti a jejich podily na obéznych aktivech, respektive aktivech celkovych.

Podkladem pro tuto ¢ast byly uz diive zminéné uetni vykazy spolec¢nosti.

V posledni ¢asti této podkapitoly bylo popsano, jaké lhity splatnosti poskytuje spole¢nost
svym odbérateliim, jaké zajiStovaci prostiedky spolenost pouziva v ramci své prevence,
jakym zpisobem vymaha problematické pohledavky a jsou zde také uvedeny informace
0 tvorbé opravnych polozek. Zdrojem informaci byly pro tuto ¢ast tdaje ziskané

prostfednictvim osobni konzultace se zaméstnancem spolecnosti.

3.2.1 Pomérové ukazatele

V ramci této podkapitoly byla vybrana obchodni korporace (jeji pohledavky) podrobena
analyze prostiednictvim pomérovych ukazateld. Nejprve byla analyzovana pomoci
jednotlivych ukazateld aktivity, nasledn¢ ukazatele zadluzenosti a Vv posledni fadé
prostiednictvim ukazateld likvidity. Vysledky dané analyzy byly (pro jednotlivé roky)

zachyceny tabelarné a v nasledujicich odstavcich nize byly také okomentovany.
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Tab. 3: Pomérové ukazatele aktivity za sledovana obdobi (vlastni zpracovani dle Gcetnich vykaza
spolecnosti)

Ukazatele Aktivity 2014 2015

Doba obratu pohledavek (den) 48 37 41
Pocet obrati pohledavek (x) 8 10 9
Doba obratu zavazku (den) 51 36 39

Cim mensi je hodnota ukazatele doby obratu pohledavek, tim diive ma spoleénost
prostiedky k dispozici a mize s nimi nakladat, respektive je vynalozit lepsim zptisobem.
Tendence ukazatele by méla byt tedy klesajici, coz jak bylo zjisténo plati pro rok 2015,
kdy se hodnota zménila z 48 dnti na 37 dnii. V roce 2016 ale doslo k rstu hodnot tohoto
ukazatele o 4 dny.

Hodnota rychlosti obratu pohledavek (trzby / pohledavky z obch. vztahi) by méla byt co
nejvyss$i v daném intervalu (nejcastéji jeden rok) a je zddouci, aby byl vyvoj tohoto
ukazatele rostouci (11, s. 107-108). Vzhledem Kk zjisténym vysledkdm tato ,,pravidla“
plati pouze pro rok 2015, kdy dochazi k rlGstu zhruba o dvé obratky. To znamena, Ze
spolecnost pfeménila pohledavky na penézni prostfedky vicekrat nez v pfedchozim roce.

V roce 2016 ale opét dochézi ke zhorsSeni.

Je zfetelné, ze z pohledu téchto dvou ukazateld v roce 2016 dochazi k opacnému trendu
vyvoje, coZ je povazovano za nezaddouci jev a spolecnost by se méla zaméfit na zlepSeni
systému fizeni pohleddvek. Dale by mé¢lo byt upozornéno na skutecnost, ze vysledky
téchto hodnot byly ovlivnény zplsobem tvorby ucetnich opravnych polozek

k pohledavkam po lhtte splatnosti, nebot’ bylo vychazeno z NETTO stavu v rozvaze.

Ukazatel doby obratu zavazki byl porovnan s ukazatelem doby obratu pohledavek, na
zakladé ¢ehoz lze konstatovat, ze v roce 2014 je situace v podniku vyhovujici, nebot’
spolecnost ¢eka na platby za své vystavené pohleddvky v priméru 48 dni a svym
zavazklim (faktury od dodavatell) dostava v priméru za 51 dni. Kdezto v roce 2015 a
2016 situace zcela vyhovujici neni. Hodnoty ukazatele doby obratu zavazki jsou mensi
nez hodnoty doby obratu pohledavek. V roce 2015 se rozdil hodnot téchto dvou ukazatela

rovna 1 dnu a v nésledujicim roce 2 dntim.
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Tento naméteny rozdil neni az tak zdsadni. Nicméné€, v obecné mife to znamena, Ze
spole¢nost uspokojuje své dodavatelé diive, nez obdrzi platby od svych odbérateli.
Jinymi slovy podnik drzi penize ve svych pohledavkach a nemuze je pouzit na uhradu
zéavazki. V ptipad¢ vétSiho rozdilu by tato skutecnost mohla byt pro spole¢nost velmi
nebezpeénd a v piipadé, ze by spolecnost neméla dostate¢né¢ mnozstvi penéznich
prostfedkii, mohla by vést dana situace k (druhotné) platebni neschopnosti ucetni
jednotky. Z tohoto vyplyva, Ze je dilezité, aby se proces fizeni pohledavek zlepsil, aby

Kk tomuto stavu nemuselo dojit.

Ukazatel doby obratu pohledavek byl nasledné porovnan s dobou splatnosti faktur, aby
bylo zfetelné, zda obchodni partneti hradi pohledavky spole¢nosti vcas, ¢i nikoli.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze nejvetsi naméteny (negativni) rozdil mezi dobou obratu
pohledavek a dobou obratu zavazkl byl namétfen v roce 2016, byla pro tyto ucely
spocitana primérna doba splatnosti faktur vydanych za rok 2016. Vyslednad hodnota se
pohybuje okolo 32 dni. Hodnota doby obratu pohledavek za rok 2016 ¢ini 41 dni. Je tedy
patrné, Ze dluznici nedostavaji svym zavazklim vcas a existuje zde prostor pro zlepSeni

systému fizeni pohledavek.
Tab. 4: Ukazatel zadluZenosti a pomér kratkodobych zavazki k aktiviim (vlastni zpracovani dle téetnich
vykazti spolecnosti)

Ukazatel 2014 2015 2016

Celkova zadluZenost (%) 65,35 50,29 42 50

Pomér kr. zavazki k aktivim (%) | 48,50 33,97 25,80

cvwr

prave veétitelé preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele pti rozhodovani, zda poskytnou
subjektu uvér, ¢i nikoli. Na zaklad¢ provedenych vypocti uvedenych v tabulce vyse je
patrné, ze az v roce 2016 je situace z pohledu daného ukazatele vyhovujici, protoze
dosahuje hodnoty 42,50 % a obecné platné pravidlo tik4, Ze hodnota ukazatele by neméla
prekrocit 50 % (11, s. 88). V roce 2015 je dosazeno hodnoty 50,29 % a Vv ptedchozim
roce 2014 dokonce 65,35 %. Tato situace je, respektive byla vyznamné horsi, nebot’ je

podle dfive zminéného pravidla spole¢nost povazovana za predluzenou.
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Z tabulky je také zfetelné, Ze na celkové zadluzenosti obchodni korporace se v nejvetsi
mife podileji kratkodobé zavazky, a to predevSim kratkodobé zavazky z obchodnich

vztahu.

Z pohledu tizeni pohledavek v obchodni korporaci je tento jev (zadluZenost) negativni.
Pokud odbératelé, respektive dluznici, nebudou dostadvat svym zavazkiim vcas, bude
spoleCnost nucena hradit své zavazky pravé zcizich zdroji, coz vede k dalSimu
zadluzeni. Postupné to muze vést ke stavu, kdy veéfitelé nebudou chtit poskytnout
spole¢nosti uvér, nebo alespoii ne Gvér s nizkym urokem. A v ptipadé, ze by k tomu
nastala situace zminovana vV prvnim odstavci pfedchozi stranky, byl by podnik ve vazném
existenénim ohrozeni. Nicméné, lze vidét i pozitivum, a to takové, ze trend tohoto
ukazatele v dané spole¢nosti klesa. Je ale nezbytné, aby podnik proces fizeni pohledavek

vylepsil, aby se vyhnul pfipadnym problémiim.

Tab. 5: Pomérové ukazatele likvidity za roky 2014, 2015 a 2016 (vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza
spolecnosti)

Likvidita 2014 (x)  2015(x) 2016 (x)

Bézna 1,46 1,68 2,15
Pohotova 0,76 0,82 1,03
Okamzita 0,08 0,04 0,16

Bézna likvidita, nebo také likvidita tietiho stupné udava, kolikrat jsou kratkodobé dluhy
kryty obéZnymi aktivy. V pfipadé financné zdravych podnikii by se hodnoty mély
pohybovat okolo 1,5 — 2,5 (11, s. 94). Bylo zjisténo, Ze v roce 2014 se hodnota tohoto
ukazatele pohybovala pod doporuc¢enymi hodnotami. To znamena, Ze podnik nebyl
schopen uhradit své kratkodobé dluhy z penéz drzenych v aktivech. V piipadé této
korporace jsou tedy vyhovujici roky 2015 a 2016, nebot’ dosahuji hodnot 1,68 a 2,15.
Nicméné, z pohledu oborovych (odvétvovych) primérd (jez dosahuji v jednotlivych
letech hodnot 1,36; 1,43 a 1,52), jsou hodnoty b&ézné likvidity spole¢nosti ve vSech tiech
letech vétsi (21), (22).
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Likvidita druhého stupné, respektive likvidita pohotova udava, kolikrat jsou kratkodobé
dluhy kryty tentokrat obéznymi aktivy bez hodnoty zasob. Primérné oborové hodnoty
¢ini 0,93; 0,96 a 1,01 v jednotlivych letech (21), (22). Z tabulky plyne, ze v roce 2014 a
2015 hodnoty nedosahuji téch odvétvovych. V roce 2016 dochazi ke zlepSeni a korporace
je schopna hradit své kratkodobé dluhy z penéz, které jsou vazany v kratkodobych
pohledavkach a kratkodobém finanénim majetku, respektive v penéznich prostiedcich

v hotovosti, nebo na G¢tech.

Okamzita likvidita, neboli likvidita prvniho stupné, udava (ve své podstaté) okamzitou
schopnost spole¢nosti uhradit své kratkodobé dluhy. Z tabulky uvedené vyse je zjevné,
ze jako v predchozich situacich v letech 2014 a 2015 nejsou zdaleka dosazeny pramérné
oborové hodnoty, které konkrétné ¢ini 0,24 a 0,29, ba dokonce ani v roce 2016 neni
dosazena tato hodnota, jez ¢ini 0,27 (21), (22). Tento stav neni vhodny v situaci, ve které
by byla platebni moralka dluzniki Spatnd, nebot’ by byly penize spole¢nosti stale drzeny
Vv pohledavkach a firma by neméla moznost okamzité hradit své dluhy. Vzhledem k tomu,
co jiz bylo zjisténo vyse je ziejmé, Ze z pohledu fizeni pohledavek neni vSe z cela spravné

a je tieba tomu vénovat pozornost.

3.2.2 Analyza stavu pohledavek

Stavy pohledavek ve splatnosti a pohledavek po 1hité splatnosti, véetné jejich podilti na

obéznych aktivech, respektive aktivech celkovych jsou zachyceny v tabulkach nize.

Tabulka ¢islo 6 nachéazejici se na nésledujici strdnce poukazuje na zjiSténou skutecnost,
ze nejenze pohledavky z obchodnich vztaht tvoti velkou ¢ast obéznych aktiv (v roce
2014 az 43,57 %, 38,58 % v roce 2015 a 32,95 % v poslednim hodnoceném roce), ale
také tvoii nemalou Cast celkovych aktiv (34,8 %, 28,86 %, 23,02 % v jednotlivych
hodnocenych letech) a tudiz je dilezité, aby spole¢nost vénovala t¢émto pohledavkach

patfi¢nou pozornost, nebot’ v nich mé vazané znacné mnozstvi finan¢nich prostiedki.
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Tab. 6: Podil pohledavek z obch. vztahii na aktivech spole¢nosti (vlastni zpracovani dle uéetnich vykaza
spolecnosti)

Podily pohledavek z obchodnich vztahi

Celkova aktiva k 31. 12. (tis. K¢) 93102 @ 75125 @ 74843

Obézna aktiva k 31. 12. (tis. K¢) 74 347 | 56191 | 52288

Pohledavky z obchodnich vztahu (tis. K¢) | 32396 | 21680 | 17229

Podil pohledavek z obch. vztahii na
43,57 38,58 32,95
obéZnych aktivech v procentech

Podil pohledavek z obch. vztahi na
34,8 28,86 23,02

celkovych aktivech v procentech

Tab. 7: Podil pohledavek ve/po splatnosti na neuhrazenych pohledavkach (Upraveno dle 17)

Pohledavky 2014 2015

Z obchodnich vztahi (tis. K<) /o (tis. K<)

Neuhrazené pohledavky | 32396 | 100 @ 21680 & 100 | 17229 100

Pohledavky ve
splatnosti 20459 |63,15| 18657 | 86,06 | 15569 | 90,37
Pohledavky po
splatnosti 11937 36,85 3023 13,94 1660 | 9,63

Jak lze ztabulky ¢. 7 vySe vycist, vroce 2014 tvofily pohledavky po splatnosti
alarmujicich témét 37 % neuhrazenych pohledavek. Nicméné, v nasledujicich letech
doSlo k rapidnimu zlepSeni, nebot’ podil pohleddvek po splatnosti na celkovych
pohledavkach z obchodni vztahii poklesl v dalSim roce zhruba o 23 procentnich bod,
respektive o 27 procentnich bodi v roce 2016. Tento pokles mlze byt dan celkovym
poklesem objemi pohledavek spolecnosti. Nicméné to muze také znamenat, Ze
spolecnost ucinila takové kroky, které ptimély dluzniky platit své zavazky vcas,
respektive rychleji nez v ptedchozich letech. I ptesto, Ze se tento trend klesajicich hodnot
problematickych pohledavek zdé byt pozitivni, neni systém fizeni pohledavek nastaven

zcela vyhovujicim zpisobem vzhledem k dfive zjisténym vysledktim.
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Tab. 8: Pohledavky spole¢nosti po lhiité splatnosti (Upraveno dle 17)

Pocet dni po 2014 2014 2015

lhuaté splatnosti (K¢) (%) (K<)

do 30 dni 8169703 | 68,44 2499180 | 82,67 | 1342098 | 80,86
do 60 dni 1387320 | 11,62 | 49559 1,64 71720 4,32

do 90 dnii 274704 2,3 16 514 0,55 81 056 4,88

nad 90 dnii 2105703 | 17,64 & 457 756 15,14 164 876 9,94
Celkem 11937430 & 100 | 3023009 100 1659 750 100

Diky diive zminénym zdrojim informaci byly zjistény udaje (uvedené v tabulce vyse),
ze ve vsech tfech letech, tedy v roce 2014, 2015 a 2016, obchodni korporaci nejvice
zatézovaly pohledavky po lhaté splatnosti do 30 dnd. Hodnoty téchto pohledavek se
podilely na celkové ¢éastce pohledavek po 1hité splatnosti vysokymi procenty. V roce
2014 dosahuji v absolutni vysi az 8 169 703 K¢, coz ¢ini 68,44 % z celkového poctu
pohledavek po splatnosti. V roce 2015 pak dosahovaly vyse 2 499 180 K¢ a podilely se
82,67 % na celkovém poctu problematickych pohledavek. V poslednim analyzovaném
roce se hodnota téchto pohledavek dostala na castku 1 342 098 K¢, coz ¢ini 80,86 %

z celkového poctu pohledavek po lhiité splatnosti.

Druhou nejpocetnéjsi ¢ast pak tvoii pohledavky s dobou po splatnosti nad 90 dni, a to
op¢t ve vSech tfech zminénych letech. V roce 2014 dosahovaly téméf 18 % celkovych
pohledavek po splatnosti, v 2015 pak néco malo ptes 15 % a v poslednim roce tvoftily
okolo 10 %. I pfesto, Ze jejich podil na celkovém poctu problematickych pohledavek
kazdym rokem klesa (i jejich absolutni vyse), podnik tak jako tak ,,obchoduje® se
spole¢nostmi, které maji znacné problémy s platebni moralkou, a tudiZ by tato situace

méla byt co nejrychleji feSena.
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Tab. 9: Vzajemna zavislost pohledavek a trzeb spole¢nosti (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl
spolecnosti)

Polozka 2014 2015 2016 2014-2015 2015-2016
Pohledavky 32 396 21 680 17 229 -33,08 % -20,53 %
Trzby 244 314 212 877 152 437 -12,87 % -28,39 %

Na zéaklad¢ této tabulky lze konstatovat skutecnost, ze dochazi jak ke kazdorocnimu
poklesu celkovych neuhrazenych pohledavek, tak také k poklesu trzeb spolecnosti (jedna
se o trzby zprodeje zbozi, vlastnich vyrobkd a sluzeb). Vroce 2015 doslo k
vétsimu poklesu pohledavek, a to zhruba o 33 %, v roce 2016 pak zhruba o0 20,5 %.

Trzby obchodni korporace poklesly v roce 2015 o necelych 13 % a v nasledujicim roce
témer o 29 %. Nasledny ubytek trzeb znateln€ souvisi s ubytkem celkovych pohledavek,
nicmén¢ spolecnost disponuje pohledavkami po lhité splatnosti, coz bylo zjisténo

v piedchozich ¢astech, a to znamena, ze trzby nejsou dosazeny v plné mife.

3.2.3 Lhiity splatnosti vydanych faktur

Zakladni lhitou, ktera je poskytovana odbératellim, respektive zadkazniklim na uhradu
svych zavazki je 14 dni. N&ktefi zakaznici maji vyhodu, kterd spociva v delsi lhité
splatnosti (nad 14 dni). Ta je vSak vysledkem vyjednéavani a je také (vyhoda) smluvné

zakotvena. Schvaleni takovych to podminek je v pravomoci jednatele této spolecnosti
(17).

Lze konstatovat, Zze se zde nejedna o néjaky automatickych systém pfifazovani délky
splatnosti faktur dle kvality zakaznika. Vychazi se zde totiz z praxe. Ta je takova, ze u
drobnych zakaznika s dobou splatnosti faktur 14 dnt, se v podstaté¢ nehledi na datum
splatnosti, nybrz na skutecnost, jestli zakaznikovi vznikne, ¢i nevznikne dal$i pohledavka.
Takovy odbératel je totiz povinen zaplatit hotove za posledni dodavku pii dodavee nové.
Paklize dojde k neobjednani do 30 dnti, je vymahani pfevedeno do rukou obchodnikti
(17).
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3.2.4 Zajistovaci prostiedky (prevence spole¢nosti)

Systém fizeni pohledavek této korporace nedisponuje takika zadnymi zajiStovacimi
prostiedky pohledavek. Pouhym zajiStovacim prostiedkem, ktery byla spolecnost
Vv poslednich letech nucena pouzit, vii¢i nejmenovanému subjektu, byl tzv. ruceni
sménkou jednatele (sménky popsany V teoretické ¢asti). Spole¢nost dale nepouziva ani
»~motivacni prostfedky (naptiklad v teoretické ¢asti zminéné skonto), které by pfimély

zakaznika uhradit sviij zavazek v ¢as (17).

Tento stav je pomérné nevyhovujici, nebot’ by spoleénost méla byt schopna se
preventivné branit proti Spatné platebni moralce nékterych odbératel, a vzhledem
k tomu, Ze dana spole¢nost spolupracuje s takovymi dluzniky, je az zarazejici, Ze jesté

»hesahla®“ po zajiStovacich prosttredcich.

Dale je tfeba zminit skutecnost, ze v ramci domlouvéni obchodnich podminek si
spole¢nost sjedna s potencialnim zakaznikem osobni konzultaci, béhem které si od tohoto
zakaznika zjistuje pouze zdkladni udaje a jeho pozadavky, aby mohla byt sepsana
smlouva (17). Z tohoto vyplyva, ze dana obchodni korporace se pfili§ nezabyva vhodnou
volbou svého budouciho zékaznika, nevyhledava skutecnosti, které by pomohly urcit

bonitu daného zakaznika.

Toto (nedostate¢né informace, respektive neznalost bonity svého klienta) je také jedna

z moznych divodi, pro¢ spole¢nost disponuje pohledavkami po 1hiité splatnosti.

3.2.5 Vymahani pohledavek

Vybrana obchodni spole¢nost nedisponuje zadnym internim dokumentem, respektive
smérnici, ktera by jakymkoliv zptisobem upravovala postup spolecnosti pii vymahani
problematickych pohledavek. Je zde zavedena praxe, Ze se na konci kazdého tydnu
uskuteciiuje firemni porada, na které se probira sestava pohledavek a rozdé¢luje se
vymahani konkrétnich pohledavek po 1htté splatnosti mezi odpovédné osoby, neboli tzv.
obchodniky. Tito obchodnici maji tzv. volnou ruku v tom, jakym zptsobem se bude dana

pohledavka po splatnosti vymahat (17).
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Obecné¢ zde ale plati ta skutecnost, ze pokud nebudou schopni problematickou
pohledavku vymoci prostfednictvim osobniho kontaktu a telefonického upominani,
odesilaji dluznikovi prostfednictvim posty upominku. Obchodnici odesilaji maximalné
tfi takovéto upominky a v ptipadé netispéchu se tyto pohledavky fesi ,,individualné*, tedy

napiiklad s moznosti dohodnout splatkovy kalendar (17).

Dalo by se tedy fici, Ze takovyto systém vymahani pohledavek je do jisté miry vyhovujici,
nebot’ vzhledem k dfive sepsanych hodnoceni nékterych ukazatelti a k popisu jejich
pozitivniho vyvoje, systém ,,pracuje jak ma. Nicmén¢, podle slov zaméstnance dané
spole¢nosti, doslo k situaci, Ze i pies tento systém, ktery pouzivaji, se objevila spolecnost,
ktera dluzila az desetinasobek mési¢niho obratu (17). Dale je vhodné podotknout, Ze se
zde (podle nazoru autora prace) vyskytuji urcité vady, jako napiiklad skute¢nost, zZe
neexistuji, presn¢ji fe€eno nejsou stanoveny piesné pokyny, které by urcovaly, po kolika
dnech po lhite splatnosti by mély nastat jednotlivé, diive popsané faze vymahani. Coz
muze vést napiiklad k situaci, kdy obchodnik posle upominku pozdéji, nez by m¢l, a

dojde ke zbytecnému prodluzovani doby, béhem které spolecnost ¢eka na své penize.

3.2.6 Tvorba opravnych polozek

Vzhledem ke skutecnosti, Ze jsou ucetni jednotky povinny vést Gcetnictvi takovym
zpusobem, aby byla na jeho zaklad¢ ucetni zavérka sestavena srozumitelné a podavala
vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi, je tfeba aby spolecnost tvofila také opravné
polozky k pohledavkam (je-1i to nutné). Dana spole¢nost tyto opravné poloZky tvofi, a to
na zakladé inventarizace a kvalifikovaného odhadu, vse v souladu s vnitropodnikovou
smémici (pfedpisem) a Ceskym Gidetnim standardem &. 005, respektive vyhlagkou &. 500

(18), (17).

Konkrétné v roce 2014 cinily opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztahi
288 000 K¢, v nasledujicim roce Cinily 266 000 K¢ a v roce 2016 dosahovaly ¢astky
74 000 K¢ (17). 1 z pohledu téchto informaci je znatelné, Ze spoleénost ma problematické

pohledavky.

Spolecnost také vytvaii danové opravné polozky kK pohledavkam na zakladé ZoR (17). To
znamena, ze vliv pohledavek po splatnosti se projevi nejen ve vysledku hospodateni za

ucetni obdobi, ale také ve velikosti dané z ptijmu pravnickych osob.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V ramci analytické Casti této bakalarské prace bylo zodpovézeno na otazky, zda a proc
dochazi ke vzniku problematickych pohledavek ve spolecnosti, v disledku ¢ehoz bylo
zjisténo nékolik negativnich skuteénosti, které vznikaji v souvislosti s plné neadekvatnim
systémem fizeni pohledavek. Obsah této ¢asti prace (kapitoly) je tvofen zvolenymi
navrhy na patfi¢na opatfeni, kterd by mohla vést k odstranéni, ¢i alesponi k Castecné
eliminaci zjisténych problém, respektive k minimalizaci podilu pohleddvek po lhtté
splatnosti na celkovych pohledavkach, a to v ndvaznosti na vysledcich provedenych
analyz. Jednotliva doporuceni jsou vybirdna na zéklad€¢ dostupnych moznosti spolecnosti.
Proto zde nejsou navrzena takova opatieni, ke kterym by spole¢nost neméla ptistup, nebo

takova, jejichz zavedeni by bylo kontraproduktivni.

4.1 Navrhy na preventivni opatieni

V oblasti preventivnich opatfeni by bylo vhodné, aby se spole¢nost nejprve zaméfila na
pocatek celé problematiky, jez by se dal pokryt jednim slovem ,,informace. Poté by méla
svou pozornost vé€novat volbé vhodného, zajiStovaciho prostfedku a jeho nasledné

implementaci.

4.1.1 Zajisténi informaci

Nedostatecné mnozstvi informaci, zjiStovanych pro rozhodovani o poskytnuti
obchodniho Gvéru je oblasti, ve které ma spolecnost jisté nedostatky. Bylo by vhodné a
na misté, aby podnik zaméfil svou pozornost na zkoumani bonity svého potencialniho
zakaznika, se kterym nema Zadné, nebo jen minimalni zkuSenosti. Kde hledat potfebné
informace a jakymi zpisoby je lze ziskat, bylo popsano v teoretické ¢asti této bakalaiske
prace. Informace, v dnesni dobé hybajici svétem, néco stoji, predevsim cas. Nicméng,
zna¢na vyhoda spociva v jejich dostupnosti. To znamena, Ze spole¢nost neni, ve vétsSiné
pfipadi, nucena vynaloZit na jejich ziskdni témét Zadné prostredky. Moznym
doporuc¢enim, by bylo povéfeni nekteré¢ho z vykonnych pracovnikti, ktery pfichazi do
styku s novymi odbérateli, povinnosti vyhledavat patii¢cné informace, na zaklad¢ kterych,
by mohl zhodnotit jejich bonitu. Ve by probihalo pied sepsanim dané smlouvy. Toto

navyseni pracovni napIné by bylo ohodnoceno napi. navySenim mési¢ni mzdy.
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4.1.2 Vykonatelnost

S ptedchozi podkapitolou izce souvisi moznost pouziti zajistovaciho prostredku, kterym
je sepsani vefejné listiny (na zadost), konkrétné notaiského zapisu se svolenim
k vykonatelnosti, ve smyslu § 71a a § 71b zakona ¢. 358/1992 Sb., o notafich a jejich
¢innosti (23). V pifipadé, Zze by néktery z vykonnych pracovnikii mél, na zakladé
shromazdénych informaci, obavy, ze potencialni zdkaznik nedostoji svému zavazku, ma
obchodni korporace na vybér nékolik moznosti. Prvni (ve vétSin¢ piipadi nejlepsi)
moznosti je nezdjem, ze strany spolecnosti, takovyto kontrakt uzavirat. Paklize by
uzavieni smlouvy s takovym to odbératelem piedstavovalo pro spole¢nost vyznamny
obchod (v ramci kterého by spolecnost mohla rozsifit své pole ptisobnosti), je vhodné a
takika nezbytné, aby spole¢nost trvala na podpisu dohody se svolenim k vykonatelnosti.
Nebot’ v ptipadé, ze dluznik nesplni svilj zdvazek fadné a vcas, mlze véfitel pozadat
exekutora o exekuci odbératelova (dluznikova) majetku, a to s absenci soudniho fizeni,
které by mohlo trvat i n¢kolik let a stat spolecnost nemalé soudni poplatky. Urychleni
procesu vymahani pohledavek po lhiité splatnosti a nizsi poplatky, které by spole¢nost

musela na vymahani vynalozit, jsou zna¢nou vyhodou tohoto prostiedku.

4.1.3 Pozadovani zalohy

Jak jiz bylo zminéno v teoretické cCasti, jednou z mnoha moznosti, jak se preventivné
bréanit pfed moZnou platebni neschopnosti potencialniho odbératele a vyhnout se situaci,
kdy spole¢nost netrpélivé ¢eka na thradu své pohledavky, je poZadovani zaloh, které by

mohly (alespoil z€asti) pokryt vynaloZené naklady.

Jednim z moznych navrhl je, aby se k tomuto kroku obchodni korporace ubirala
predevsim v piipadech, kdy se chysta navazat spolupraci se zékaznikem, se kterym nema
zadné dosavadni zkuSenosti a tedy nevi, jakd platebni moralka se u dané¢ho nového
odbératele nachazi. Tato moZnost je vhodna i v ptipad¢ zakazek vyssich hodnot. Vyhodou
je fakt, ze vySe zalohy neni upravena zadnym pravnim predpisem a stanoveni jeji vySe je
pouze na rozhodnuti poskytovatele obchodniho uvéru. Zdroje ziskané prostfednictvim
zaloh by mély, podle ndzoru autora prace, pokryt nakup materialu a poptipad¢ i pfepravni
naklady. Pozadovana zaloha by neméla byt pfili§ vysoka, nebot’ by mohla zdkaznika

odradit.
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4.1.4 Vyhrada vlastnického prava

Jednou z dalsich doporucenych moznosti, Ktera by mohla vést ke snizeni poctu
problematickych pohledavek, je sepsani tzv. dolozky o vyhradé vlastnictvi. Jak jiz bylo
popsano v teoretické Casti, jednd se o zajiStovaci prostfedek, ktery by mohl piimét
odbératele uhradit svlij zavazek (fakturu) vcas. Vysledkem sepsani této dolozky bude
skutecnost, ze se kupujici (dluznik) stane vlastnikem prodavané véci az Uplnym
uhrazenim jeji kupni ceny. Z toho vyplyva, Ze jakmile nedojde ke splnéni takovéhoto
zavazku ze strany kupujiciho, je prodédvajici opravnén vyzadovat vydani prodané véci
z titulu ochrany vlastnického prava. Nacez véc, jez byla odebrana zakaznikovi z tohoto
titulu, mize byt prodavajicim opét prodana jinému odbérateli. Aby byla dolozka o
vyhradé¢ vlastnického prava platnd, je zapotiebi, aby byla sepsana jakozto dvoustranna
dohoda. Jinymi slovy, aby byla souc¢asti napiiklad kupni smlouvy, podepsanou obéma

ucastniky obchodniho vztahu.

4.1.5 Smluvni pokuta

DalSim eventualnim preventivnim opatienim, jeZ miiZze spolecnost pouzit, je moznost
uvést do sepisované smlouvy dolozku o smluvni pokuté, kterou by byl odbératel (neplnici
své zéavazky tadné a vcas) patficné ,,potrestdn®. Informace o tom, kdy a za jakych
podminek je odbératel povinen uhradit smluvni pokutu, jaka je vyse této pokuty (%
z celkové sumy pohledavky, ¢i zptsob jejiho urceni) a jakym zpiisobem ma byt uhrazena,
by mély byt formulovany ve smlouve jasné€ a srozumitelné. Nemiize tak dojit ke snahdm

odbératele zpochybnovat danou smlouvu.

Dale je vhodné upozornit na dvé skutec¢nosti, které vyplyvaji z § 2050 a § 2051 OZ.
Spole¢nost nemé pravo na ndhradu Skody vzniklou poruSenim povinnosti ze strany
dluznika (pokud nebylo ujednano ve smlouvé jinak) a neméla by pozadovat piili§
vysokou pokutu, za Gcelem vétsiho ,,potrestani®, ¢i motivovani odbératele k uhradé.
Diivodem je moznost soudu, na zéklad¢ navrhu dluznika, nepiiméfené vysokou pokutu

snizit (2).

54



4.1.6 Urok z prodleni

Obchodni korporace by neméla zapominat na skute¢nost, Ze i kdyz nema Grok z prodleni
sjednan ve smlouvé uzavienou s odbératelem, muze jej i piesto vyuzivat jakozto jeden
z prostfedk preventivniho, respektive motiva¢niho opatieni. Konkrétné¢ se jednd o
moznost vyuziti tzv. zdkonného uroku z prodleni, uréenym ptedpisy obcanského prava.
Tato konkrétni (vybrand) spole¢nost mize pozadovat po odbérateli, ktery je v prodleni se
splacenim svého penézitého dluhu, zaplaceni troku z prodleni, a to pod podminkou
fadného splnéni smluvnich a zakonnych povinnosti ze strany spolecnosti a za situace, ze

je dluznik za prodleni skutecné odpovédny.

Vyse tohoto ,,zakonného* uroku z prodleni je upravena natizenim vlady ¢. 351/2013 Sb.,
kterym se urcuje vySe urokl z prodleni a ndkladl spojenymi s uplatnénim pohledavky a
nasl. Podle zminéného natizeni odpovidd vysSe daného uroku ro¢né vysi repo sazby
stanovené Ceskou narodni bankou pro prvni den kalendainiho pololeti (ve kterém doslo
k prodleni), zvysené o 8 procentnich bodi. Dvoutydenni repo sazba, jez je platna od
2. inora 2018, je stanovena CNB na 0,75 %. Nasledné piipoéteni 8 p. b. k této vysi repo
sazby znamena, Ze Urok z prodleni miiZe za rok dosahovat maximalni hodnoty 8,75 %,
respektive piiblizn¢ 0,024 % za kazdy den, ode dne prvniho po splatnosti pohledavky, do
dne zaplaceni véetné (24), (25).

Vypocet troku z prodleni 1ze vyjadtit nasledujicim vzorcem:

rocni urokova sazba pocet dni prodleni
*

Urok dleni = dluh v K¢
rok zproatent unvRex 100 pocet dnli v roce

ree
1

Je patrné, ze se nejedna o nijak zavratnou sumu. Nicméné, jako ,,zastrasujici* faktor miize

pusobit dostate¢né (26).

Spolecnost v§ak miize zvolit i1 libovolnou vysi Groku z prodleni (tzv. smluvni trok
z prodleni). Hodnotu tohoto uroku nestaci uvést pouze ve svych vystavenych fakturach,
nybrz musi byt uvedena pfedevsim v dané smlouvé, a to jasn€ a srozumitelné. Spolec¢nost
by neméla spoléhat na souhlas odbératele s jejich mimotadnou vysi, nebot’ si je dluznik
dobte védom skutecnosti, Ze v ptipad€ sporu soud narok na urok v pfehnané (neimeérné)

vyS§i neuzna a snizi jej. Proto musi mit firma na zfeteli, Ze by vy$e smluvniho tiroku z

prodleni mé¢la byt pfiméfena, tedy v souladu s dobrymi mravy.
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Pokud by se spolecnost pro tento krok rozhodla, je nezbytné, aby jednotlivé troky
vymahala. Paklize toto ¢init nebude, Grok z prodleni nebude mit zadny vliv na fadné a
vcasné placeni zavazku ze strany dluznikii, nebot’ v jejich o€ich bude ujednani o urocich

Z prodleni piedstavovat pouze prazdnou formuli.

4.1.7 Skonto

Dalsi doporucenou moznosti, kterou by korporace mohla vyuzivat za ucelem
minimalizace poc¢tu pozdé placenych pohledavek, respektive za ti¢elem sniZeni rizika
vzniku nedobytnych pohledavek, je nabizeni odbérateliim skonto, o kterém bylo jiz psano
Vv teoretické praci. Je nezbytné, aby spolecnost stanovila spravnou vysi skonta. Takovou,
ktera bude dostatec¢né ,,silna“ na to, aby motivovala odbératele, pfinesla pozadovany efekt
a poptipad€ vedla ke zvySeni z4jml o produkty spolecnosti. Pro jeji zjisténi, by méla
spole¢nost vychazet z kalkulace nakladti na Gvér (na principu ¢isté sou¢asné hodnoty) a

z nékladi na ziskani alternativniho zdroje financovani.

Aby nebylo poskytnuti skonta pro spolecnost ztratove, je dilezité, aby hodnota dodavky,
kter4 je poniZzena o hodnotu skonta a Grocend tzv. pfepoctenou alternativni vynosovou
mirou, byla vétsi nebo rovna pivodni (celé¢) hodnoté dodavky. Tento vztah lze

zaznamenat prostfednictvim nasledujiciho vzorce:
HDg* (1+4i,) = HD
kde:
HDs — hodnota dodévky ponizena o hodnotu skonta,
HD — ptivodni (celd) hodnota dodavky,
It — pfepoctena alternativni vynosova mira.
Ptepoctend vynosova mira ,,it™ se vypocitd podle vzorce nize:

(DS — LS)
365

it = L *
kde:

| — alternativni vynosova mira,

(DS — LS) — (doba splatnosti obchodniho uvéru ve dnech — lhtita pro poskytnuti skonta).
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Pomoci tohoto vypoctu a vzorce zachyceného nize, 1ze snadno vypocitat maximalni vysi

sazby skonta.

Kde:
Is— sazba skonta (ve tvaru indexu),
It— prepoctena alternativni vynosova mira (5, . 63).

Jednou z vyhod zavedeni a pouzivani tohoto motivac¢niho prostiedku je, ze neptedstavuje

pro spole¢nost nadmérnou ¢asovou, ani administrativni zatéz.

4.2 Navrhy na zlepSeni v oblasti vymahani pohledavek

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole a podkapitolach, spole¢nost nema k dispozici
zadnou smérnici, kterd by stanovovala jednotny postup firmy pii vymahani pohledavek
po lhité splatnosti. Je zde zavedend praxe kazdotydennich porad, v ramci kterych, se
projednavaji pohledavky a pfid€luji problematické pohledavky odpovédnym osobam
K vymahani.

Vzhledem k ,,drobnym* vadam aktualné uzivaného systému, popsanych v analytické
Casti této prace, je mozné spolecnosti doporucit sepsat vnitropodnikovy dokument
(smérnici), jeZ by obsahovala pfesné vymezeni jednotlivych krokdi vymahani a jejich
casové rozmezi. Odpovédné osoby, vymahajici pohledavky na zékladé¢ vlastnich znalosti
a zkuSenosti, by se tak mohly vyvarovat méné vhodnym, ¢i nespravnym rozhodnutim
ucinénych ve stresu, pod naporem dalSich pracovnich ¢innosti, nebo v dasledku
nedostate¢ného mnozstvi ¢asu. Konkrétné by se obchodnici mohli vyvarovat napiiklad
pfed¢asnému piedani pohledavky k soudnimu vyméhani, jez by mohlo vést ke zbyte¢nym
poplatkim a dlouhotrvajicimu soudnimu fizeni, ¢i pozdnimu pisemnému urgovani
odbératele, ktery ma problémy s fadnym a v€asnym plnénim svych povinnosti viici
spolecnosti, jez by zbyte¢né prodlouzilo dobu, po kterou obchodni korporace musi ¢ekat

na prostiedky, které mé vazané ve svych pohledavkach.
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4.2.1 Postup pri vymahani pohledavek

Kwvili objemu a velikosti pohledavek po 1hité splatnosti, kterymi se spole¢nost musi
zabyvat a vzhledem k pfedmétu podnikani, respektive oblasti trhu, na které se spole¢nost
pohybuje, je spole¢nosti navrhnut (v tabulce nachazejici se nize) jednoduchy a prehledny
postup, jakymi kroky by se korporace méla vydat pti vymahani pohledavek. Je ziejmé,
ze tento doporuceny postup neni vhodné aplikovat (bezmyslenkovité) na kazdou

pohledavku stejné.

Tento zékladni model by tedy mohl byt spolecnosti rozsifen, ¢i zizen o ur¢ité nuance,
Vv zévislosti na konkrétnich pfipadech. Je ale nezbytné, aby takto, ¢i jinak sestaveny
model, byl fadn¢é dodrzovan. Za poruseni jednotlivych kroki, popsanych uvniti smérnice,
by mohl nésledovat postih formou ur¢itych sankei. Naopak kazdé vymozeni pohledavky
po lhuité splatnosti, bez zbyteénych prutahti (s ptihlédnutim Kk vzniklym okolnostem), by
mohlo byt patfiéné ohodnoceno, napt. formou prémie. Jinymi slovy by se jednalo o
pozitivni, ¢i negativni formu motivace diive zminénych obchodnikd, aby dotahli

uzavieny obchod do zdarného konce, respektive do zaplaceni pohledavky.

Prvni sloupec tabulky niZe zachycuje tidaje o tom, kdy pfesné, respektive kolik dnt pted
a kolik dnti po 1hiité splatnosti pohledavky, by obchodni korporace méla ucinit jednotlivé
kroky, jez jsou vymezeny v nasledujicim sloupci tabulky. Posledni sloupec informuje
spolec¢nost o tom, na co se ma zaméfit v rdmci jednotlivych operaci a co je jejich obsahem.
Nutné je podotknout, ze celym modelem prostupuje ,,operace* telefonického urgovani,

jez probiha prubézné.
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Tab. 10: Navrzeny model vymahani pohledavek (Upraveno dle 8, s. 434)

Pocet dnu

Operace

Poznamka

3 dny pred splatnosti | Telefonicky U faktur nabyvajicich vétsich jmenovitych
kontakt hodnot, je vhodné se piedcasné informovat,
zda zékaznik fakturu obdrzel a zda nema

problém sviij zavazek splnit.
3 dny po splatnosti | Telefonicka Zjisténi,  zjakych  divodd  nedoslo
urgence k v€asnému a fadnému uhrazeni a piipadna

domluva ndhradniho terminu splatnosti.

5 dnti po splatnosti

Prvni pisemné

Obsahem upominky je zadost o urychlené

upomenuti uhrazeni veskerych splatnych zavazkt a
upozornéni na moznost piipadného
ukonceni dodavek, které nastane za 3 tydny.

4 tydny po splatnosti | Ukonceni
dodavek na
uver

5 tydnii po splatnosti

Druhé pisemné

upomenuti

Prostfednictvim této upominky je odbératel
upozornén na fakturaci urokti z prodleni.

Upominka doru¢ena doporuceng.

7 tydnii po splatnosti

Tteti pisemné

Obsahem upominky je pokus o sjedndni

upomenuti smiru a pozadani druhé strany o navrZeni
vyhovujiciho splatkoveé kalendare.
Upominka zaslana doporuceng.

9 tydnii po splatnosti | Piedani Na zaklad¢ dané pohledavky a dluznika, se
pohledavky k, |uvazi a wuréi, zda se piipad pieda
soudnimu, ¢i k mimosoudnimu vymahani, ¢i se na
mimosoudnimu | dluznika poda zaloba, nebo se zvoli
vymahani moznost navrhu na exekuci.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout jista opatieni, ktera by méla vést ke zlepSeni
dosavadniho systému tizeni pohledédvek ve vybrané obchodni korporaci, tedy ke snizeni
mnozstvi pohledavek po lhuté splatnosti a k eliminaci negativnich jevt, ptsobicich na

bézny chod podniku, jez tyto problematické pohledavky vyvolavaji.

Jednotliva opatfeni byla navrzena na zékladé provedenych a néasledné¢ zhodnocenych
analyz zpusobu fizeni pohledavek, jez je v soucasné dobé ve spole¢nosti uplatiovan.
Konkrétné se jednalo 0 provedeni analyzy stavu pohledavek v obchodni korporaci, za
ucelem zjisténi, s jakym mnoZzstvim pohledavek po lhité spolecnosti musi spolecnost
pracovat a do jaké miry je nutné se danym problémem zabyvat. Za pomoci jednotlivych
ukazatelti finan¢ni analyzy byly zjistény dopady problematickych pohledavek na rtizné
oblasti finan¢éni stranky obchodni korporace. Prostfednictvim rozhovoru se
zaméstnancem firmy byly vykresleny dalsi podstatné skutecnosti, potvrzujici nespravné

nastaveni ,,politiky pohledavek®.

Pti identifikaci problému bylo zjisténo, ze ackoli Sse pohledavky po lhuté splatnosti
podileji na celkovém objemu pohledavek ve spolecnosti v sledovanych letech stile se
zmenSujici se mérou (taktéz objem pohledavek na celkovych aktivech), stale zde existuji
ty, které piinasi spole¢nosti problémy a je tedy nezbytné, aby se spolecnost zacala

problematikou tizeni pohledavek zabyvat.

Zasadnim problémem, K jehoz identifikaci doslo v prib&hu provadéni jednotlivych
analyz, je problematika preventivnich opatieni. Takova to opatfeni umoznuji nejlevnéji
(z hlediska nakladii na né vynalozenych) ptfedchazet vzniku pohledavek po lhuté
splatnosti a Vv nejhorSim mozném scénafi pohledavkam nedobytnym. Spole¢nost
nevénuje takika zadnou pozornost ovéfovani svych potencialnich klientd, respektive
jejich platebni schopnosti a zajistovacim prostfedkim. Proto je podstatna ¢ast navrht

vénovana této oblasti.
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Podniku bylo doporuceno navysit pracovni napli (povéenym) vykonnym pracovnikiim,
kteti se dostavaji do styku s moznymi zékazniky, respektive tém pracovnikiim, kteti maji
ve spoleCnosti na starost uzavirani smluv, o povinnost vyhledavat informace o
potencialnich zékaznicich, za ucelem zhodnoceni jejich platebni schopnosti, coz by bylo

nasledné patfi¢né finanéné ohodnoceno.

Obchodni korporaci bylo taktéz doporuceno sepsat ke smlouvdm s potencidlnimi
zékazniky, o nichZ maji vykonni pracovnici jisté pochybnosti, notaisky zapis (dohodu) se
svolenim vykonatelnosti, jez umoziuje fesSit ptipadné problémy se splacenim mimo
soudni fizeni, respektive prostfednictvim exekuce. Dale by méla jednotlivé smlouvy
doplnit o ujednani smluvnich trokti z prodleni, smluvnich pokut a o dolozku o vyhradé
vlastnického prava. Spole¢nost byla také upozornéna na moznost uziti zakonnych Groka
z prodleni (jakoZto prosttedku zajisténi), které mize pozadovat po odbératelich, jez jsou
v prodleni se splacenim svého zavazku, aniz by méla uroky z prodleni ve smlouvach

sjednany.

V ptipad¢ uzavieni smlouvy se zdkaznikem, kterého spolecnost nezna a nema o ném
dostate¢né mnozstvi informaci, bylo spole¢nosti doporu¢eno pozadovat po takovémto
odbérateli zalohy, které by mohly alesponn Castetné pokryt vynaloZzené naklady.
V neposledni fadé bylo podniku navrzeno nabizet odbératellim motivacni prostfedek ve

vvvvvv

vysoka, aby jeho poskytovani bylo pro spole¢nost ztratové.

V ptipadég, Ze by jednotliva doporu€eni nebyla G€innad a pohledavky po lhité splatnosti
by vznikaly i nadale, byl pro spole¢nost navrhnut model popisujici jednotlivé kroky, které

by méla obchodni korporace ucinit v ptipadé¢ vymahani pohledavek.

Jednotliva opatieni by méla vést ke zlepSeni dosavadniho systému fizeni pohledavek, a
tedy i kuvolnéni penéznich prostiedkt, jez jsou vazany v pohledavkach po lhiaté

splatnosti, které by spole¢nost mohla pouzit v ramci rozvoje své podnikatelské ¢innosti.
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Ptiloha 1: Rozvaha ke dni 31. prosince 2014 (v plném rozsahu)

W3

i g

- Qlchodng firta nebo jiny nazey
Uletni jednoticy |

idlajnebo bydigté acetnd jednotky
HIESES PatiikEn 11314 se og )

25900897

AKTIVA Cista B&2né Géatni obdaby
Fadkuy Brutto Korekce Netto
a b [
AKTIVA CELKEM (F.02+03+31+ 83) =F. 67
Pohledavky za upsany zékladni kapital
Diouhodaby majetek (.04 +13 + 23) 58
-2} Dlovhodoby nehmotny majotek (F. 05 az 12) O
31 1 |zfzovaci vjdaje o
: 2.[Nehmotné vysiedky vyzkumu a wvoje 036 0
i 3.[Software 007 762 -762 0 3
4 |Geenitelna prava oos 0
5. | Goodwil {+/-} 008 0
1 6. {4iny dlouhodaby nehmotny majetek 010 ¢
7.|Nedokengeny dlouhodoby nehmetny majetek | 019 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
i 8| o 012 0
] mzjetek i
;3 '} Dlouhodoby kmotny majetek F1daizzy 013 . 26617.- 29590 -
B 1. |[Pozemky 014 782 782
2.stevby 015 2340 511 1829 1897
3 [pamostainé hmOInE MOWE vecr a soubory | o 21937 -8548 13389 16607
H hmotnych movityeh véci
4.[Péstitelské celky trvalych porosti o7 0
a 5.{0ospéla zvifata a jejich skupiny 018 0
6.[Jing dicuhodoby hmotny majetek 019 0
i 7.|Nedokenéeny diouhadoby hmetng majetek 020 1558 0 1558 1304
! POsKYtnUIE Zalohy a Glouhodoby RmorTy
: 8. N 021 0
H maielek
9. [Qcefiovact rozdil k nabytému majetku (+-) Q22 4]
2. |Diouhodoby finanzni majetek 242230y 023 [ . G0 o Lo 0
; .
i8I 1. |Podily - oviddana osoba 024 0
s Pgdliy v Géetnich jednotkach pod podstataym 025 0
vlivern
3.[Ostatni diouhodobé cenné papiry 2 podily 026 0
4 Zapiitky a Uvéry - ovladana nebo ovlddajici 027 0
i ‘losoba, pedstatny viiv
5.|Jiny dleuhodaby finan&ni majetek 028 0
6.|Pafizovany dlouhodoby finanéni magjetek 029 .0
Poskytnuté zalohy na diouhédaby finanéni
7 majetek 030 Q




Oznageni AKTI/A Cisio Bézné uéetni obdabi Minuié 0€. abdobi
Fadku Brutto L Korekce Netto Netto
a 5 : < ! 2 2 N T—
c. Obézni aktiva (7. 32+39 + 48+ 58)| 031 4 . 60784
C. 1. Zasoby (F. 33 aZ 38| 032 25907
C.1. 1. |Material 033 2185
2.|Nedokendena vyroba a palotovary 034 _ 2857
3.|Vyrobky 035 0 2
4.|Miada a ostatni zvifata & jejich skupiny 036 0
5.]Zboi 037 31962 31952 20518
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 1018 1018 345
C.Il. |Dlouhodaté pohledaviy (ra0azan| a3 [0 07 S, 0
C L 1.|Pohledavky z obchodnich vztahd 040
2.{Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 641
3.[Pohledavky - podstatny viiv 042
4.|Pohledavky za spoledniky 043
5.[Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 044
6. |Dohadné Géty aktivni 045
7.lJiné pohiedavky 046
8.]0dlbzens dafova pohledavka 047
G, |Kratkodobé pohledaviy (i 49 a2 57)] 048 33672
C. I, 1,JPohledavky z abehodnich vztahi 049 32003
2.{Pohledavky - ovladana nebo ovladajici oscha 050 0
3,{Pohiedavky - podstatny viiv 059 0
4.]Pohledavky za spolagniky 052 0
& 1Socidlni zabezpe€eni a zdravotni pejisténi 053 0
6 {Stat - dafhové pohledavky 054 55 55 273
7.{Krétkedobé poskytnuta zalohy 055 1208 -1186 110 564
5.|Dohadné Oty aktivni 058 47 47 12
9.|4iné pohledavky 057 2098 -159 1939 820
G.Wi. [Keitkodoby finantni majotek .59 23 62)} 058 : 1205
C.Iv. 1.|Penize 059 292 292 211
2.|Oéty v bankdch 050 3808 3806 994
3.|Keatkadobeé cenné papiry a podily 081 G
4.|Pafizovany kratkodoby finandni majetek
D. I Casové rozkiden: (7. B4 a3 66) i 340“
D1 1. [Naklady pHtich obdabi 064 1166 1166 323
2.|Komplexni néklady piitich obdobi 065 0
3.|Piiimy pistich obeobi 066 31 31 17




PASIVA
b

Cislo

Fadku Stav vbéinév: et obdobi

Stav v minulem Utet. obdobi
&

c 4
PASIVA CELKEM (F. 68+ 89 + 122) = 7. 001 067 8171 7
Viastni kapitsl (.69 +73 480+ 83+ 87 + 8g)] 05m 27850
M 269 ] 14000
- |Zakladni kapital 070 ‘.I460l} .740(50
.Viastni akcie a viastni obchodni rodily (- 071 ‘“—-‘
3.|Zmény zakladniho kapitalu {+/)
Kapitalove fondy (F. 74 a% 79
1. |Agio
2.{Ostalni kapitalove fendy
3.|Ocedovaci rezdily z pfeceneni majetku a zavazkg (+-) 078
I 4 Oceﬁavafzi rozdily z pfecenéni pii pfeméndch obchadnicn 077
[ karperaci (+1-)
[ 5.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+-} 078
! . .?:lsz)dﬂy # ocenél pi pfaménact ebichodnich korporact CI
{ AL Fondy ze zisku (7. 81 +82) "8B0
| A It 1. [Rezervni fong 860
{5 2.|Statutarni a ostatnf fondy .
F A, Vysledek hospodareni minuiych let {F. B4 + 85 + g6) 1 05'58_ !
l_ AWV 1. Nerozdgleny zisk minulgch let 10558
{ 2. |Neuhrazend ztrata minulych let {-)
| 3.y visledek hospedaren; minulych let
'[- Vysledek hospodafeni baZného Uéetniho obdab! (+4) B
/ ANV (i.01-88-73-80-83-80- 122) = 7. 60 vykazu zisku a ziraty v piném 2432_
. rozsahy .
J[ AV.2 Rozhodauti o zélohach na vyplatu padilu na zisky (8] 088
f ‘s Cizi zdroje (7. 90+ 95 + 105 = 176)] 0gg |- 53419 . 7.
< Rezervy (. 912z 99)) 090 | o
8.1 1. |Rezervy podie zvidttnich pravnich piedpisi; 091
2 IRezerva na dichody a podobné 2dvazky 092
3.|Rezervanadan z aiijmi 093
4.0statni rezervy
Bl Dlouhodobsé zdvazky {f. 96 a2 108) i i 17245
B.IL 1. [Zavazky z obchodnich vztahi
2.|Zavazky - oviddana nebe ovladajici osoba 097
3 |Zavazky - podstainy viv 098
4.|Zavazky ke spolednikam 099 8410 16164
5.|Diouhodobé pijjats zélohy 100
6.[Vydaneé divhapisy 101
7.|Dlvuhodoba sménky k thradé 102 .
8.[Dohadné déty pasivai 103
§.[Jiné zdvazky 104
L 10.10dlozny dafievy zavazek 105 1436 1081




Cznadeni PASIVA E"SIO Stav v bé2ném uet. obdobi | Stav v minulém éet, obdobi
a b radk 5 5
o]
B |Kedthodobé zavazky 1. 107 a2 117) 9077 . i,
8.l 1.|Zdvazky z obchognich vztahis 107 34755 24760
2. Zavazky - ovisdana nebo ovlddajici osoba 108
3.|Zavazky - podstatny viiv 109
4.[Zavazky ke spoletnikim - 110
5,|Zavazky k zaméstnancom 11 204 206
6.|Zavazky ze socialnino zabezpeteni a zdravotniho pajisténi 112 103 101
7.|tat - dafiové zévazky a dotace 113 46 38
8.|Kratkadobeé pfijate zalohy 114 2678 1580
8.Vydané diuhopisy 115
10.|Dohadné vidty pasivii 116 172 198
11.[Jing zavazky 117 7195 2185
B.IV.  [Bankovni dvéry a vipomoti {f. 1923 121){ 115 [ 7097
B.IV. 1. {Bankovni uvéry dioubodobé 1g 1922
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 120 5693 5175
3.1Krétkodobs finanéni vipomoci
€A [Casove rozliseni (F. 123 a2 124) 554 0 . 448
C.l. 1. |Vydaje pristich cbdobi 554 448
2 |\Vynosy piistich obdobi




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. prosince 2014 (v plném rozsahu)
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Oznaceni TEXT Cisto Skutecnost v Udetnim obdobl T
Fadiu — -
bezném minutém
2 b 4 1 2
VI Trzby zpmdeje cennych pap!ru ] podllu 3
J Pméane cenné papmf 3 'cﬁﬁy : 32
m \iyncsy z. dlouhodo 1 fi nanémhe majetku ' 33 Y
Vi1 Vimasy z podit ovidanych a rlZenyc:h csohach a.v néetmch 24
" flednotkdch pod pag tatnym ivem .
Vi 2 Wnosy z.cstatmch diouhcdobych 35
Vi 3. 38 !
Vili 37
K 38
IX. 39
L 40
M. 4
X, ! 42 25 17
N Na dakous ey~ 43 421 528
I vynosy 44 142 952
C. O_' st nancns naklady 45 765 1238
X P?e\fod ﬁnanc oh vinost 46
P P;evod fin;gqucn;c_h n’éklad_fr 47
N Finénéni wéledek hospodaieni 8
{3132+ 33+ 3736+ 33. 40 (+f 41)+42-43+ 4445 ¢ (- 46) - (- 47))
Q. Danz;m]mtfza béznouo o % 49 663
Q1 - splatna 50 561 578
Q2 odlozena L Sl 51 356 85
i Vysledek hospodarem 2a béZnou Gnnest (F30+48-49)| s2 3554 e . 23.(:_'8‘.
X, Memorédne vynosy _ T 124
R. l_\ﬁlmc-_l_*afin" naklady G
N . e
51 - sl *
52 - odloZend, L ) .
* Mimofadny vysledek hospodafani (T 53-54.55) 58 . 124
T Plévad podiu'ma vyslesi hospadarent s o ST
i Yysledek hospodateni za Gietnf abdobi (+/) (f.52+58-59)| 60
b Viysfedek hospodateni pred zdanénim (f.30+ 28+ 5354 51
Pozr.:

\




Ptiloha 3: Rozvaha ke dni 31. prosince 2015 (v plném rozsahu)

Zpracovano v souladu s vyhlagkou & 5002002

Sb. ve znénl pozd&jsich pfedpisi

'ROZVAHA

(BILANCE)
ke dni 31.12.2015

(v celych tisicich K&) -

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetnl jednotky

AQM s.r.o.

Sidlo, bydlidté nebo mista

. podnikant Gtetn jednotky-
Ic _ Cs.Armady 133
Bohumin
2590 08 97 735 81

oznat ARTIVA ~Tad 76 oot obdob! Wi e

obdobi

a b c Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 - 86 526 -11 401 75125 93 102
A Paohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 4] 0 0
B. Diouhodoby majetek (7. 04 + 13 + 23) 003 | 277e8] - -9s08] 17990 17558
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek {f.05 az 12) 004 762} 762 _ ‘ 0 0
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 762 -762 0 0
4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 [Nedokongeny diouhodoby nehmatny majetek 011 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (i.14 aZ 22) 013 27 036 -9 046 17 990 17 558
B. . 1 |Pozemky 014 0 0 0 782
2 |Stavby 015 0 0 0 1829
3 iir;?;:itczcr;motﬂé movité v&ci a soubory hmotnych 016 25 811 9046 16 765 13 389
4 |Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0
5 {Dospél4 zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1225 0 1225 1558
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodaby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Diouhodoby finan&ni majetek (F. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B. . 1 |Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0
2 [Podily v Ggetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 ﬁgg::i:ya\lﬁ:ery - ovladana nebo ovladajici osoba, 097 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

& |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 01,

7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

FormuléF zpracovala ASPEKT HM, dafova, tcetni a auditorskd kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz,

Vil




oznat AKTIVA fad B&zné Gsetni obdobi Min.Ge.
obdobi
a b c Brutte Korekce Netto Netto
1 2 3 4
Obézn4 aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | 67784] - 1593 56191 74 347
I |zasoby (r.33a238) 032 26163) of 26163 35702
C. I 1 |Material 033 2322 0 2322 2 309
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 423
3 |Vyrobky 035 1 0 1 0
4 [Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 23 840 0 23 840 31852
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 1018
.1l |Dlouhodobé pohledavky (7. 40 a2 47) 039 5000 0 5000 0
. 1Il. 1 [Pohledavky z obchodnich vztahtl 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spolecniky 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté z&lohy 044 0 0 0 0
6 |Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 5000 0 5000 0
8 [OdloZené dariova pohledavka 047 0 0 0 0
C. 1. Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57} 048 25 402 -1 593 23808 34 547
C. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahll 049 21946 -266 21680 32 396
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4 [Pohledavky za spoletniky 052 0 0 0 0
5 |Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi | 053 ¢] 0 0 0
6 |Stét - dafiové pohledavky 054 182 0 182 55
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1227 -1 188 59 110
8 |Dohadné ugty aktivni 056 111 0 11 47
9 |Jiné pohledavky 057 1936 -158 1777 1939
C. IV. |Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 058 1219 ' 0 1219 4098
C. V. 1|Penize 059 34 0 34 292
2 |Uéty v bankach 080 1185 0 1185 3 806
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
1. Casové rozliseni (F. 64 aZ 66) 063 944 0 944 1197
I. 1 |Naklady pfistich obdobi 064 711 0 711 1166
2 [Komplexnl naklady pfistich obdobi 065 0 0 o} 0
3 |Pfijmy pfistich obdobi 0 233 31

066

233

VIl




oznag PASIVA Fad Bé&zneé (c. Min.ag.
a b c obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (f. 68 + 89 +122) 067 75125| 93102
A. Vlastni kapital (F. 69 +73 + 80 + 83 + 87 - 88) 068 37 169 31 704
A Zakladni kapital (F. 70 az 72) 069 14 000. 14 000
1 [Zakladni kapital 070 14 000 14 000
2 |Vlastnl akcie a viastni cbchodni podily (-) 071 0 0
3 [Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 79) 073 0 0
A N 1 |Azie 074 0 0
2 Ostatnl kapitalové fondy Q75 0 0
3 t0cefiovacl rozdily z pfecenéni majetku a zévazku 076 0 0
4 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pffi pfeménach obchodnich korporaci Q77 0 0
5 |Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 078 0 0
6 [Rozdily z ocené&ni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079 0 0
Al Fondy ze zisku (i. 81 + 82) 080 1174 982
A lll. 1 [Rezervni fond 081 1174 982
2 |Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
A IV Vysledek hospodareni minulych let (. 84 az 86) 083 16 530 12 868
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 084 16 530 12 868
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 o] 0
3 |Jiny vysledek hospedafeni minulych let 086 0] 0
A. V. 1|Vysledek hospodaieni bézného Géetniho obdobhi (+/-) 087 5 465 3854
JF.01-(+69+73+79+83-88+89+122)/
2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku {-) 088 0 0
B. Cizi zdroje (F. 90 + 95 + 106 + 118) 089 " 37784} 60 844
I |Rezervy (i.91az94) 090 B of 0
B. | 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 091 0 0
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 092 o] 0
3 [Rezerva na dan z pfijmd 093 0 0
4 |Ostatni rezervy 094 0 0
N Diouhodobé zavazky (f. 96 az 105) 095 1224 ] . 9 846
IIl. 1 |Zavazky z obchodnich vztah 096 0 0
2 (Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 097 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 098 0] o]
4 |Zavazky ke spolecnikiim 099 0 8410
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 100 0 0
6 |Vydané diuhopisy 101 0 o]
7 [Dlouhodobé sménky k thradé 102 o] 0
8 |Dohadné uéty pasivni 103 0 0J-
@ [Jiné zavazky 104 0 0
10 105 1224 1436

OdloZeny daflovy zavazek




124

oznag PASIVA fad BéZné g Min.ag¢.
a b c obdobi obdobi
5 8
B. Ul [Kratkodobé zavazky (F. 107 az 117) 106 125'522| 45 153
B. 1ll. 1 |Z&vazky z obchodnich vztahil 107 21 141 34 755
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4 |Z&vazky ke spoletnikim 110 1337 0
5 [Zavazky k zaméstnanciim 11 286 204
6 |Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 112 153 103
7 |Stét - dafiové zavazky a dotace 113 740 46
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 114 1338 2678
9 {Vydané diuhapisy 115 0 0
10|Dohadné Gty pasivni 116 37 172
11{Jiné zavazky 117 490 7195
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 119 aZ 121) 118 |- 11.038 5845
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 6038 152
2 Kratkodobé bankovni Gvéry 120 5000 5893
3 |Kratkodobé finangni vypomoci 121 0 0
C. 1. |Casové rozlideni {f. 123 +124) 122 172 554
C. I 1 |Vydaje piistich obdobi 123 172 554
2 0 0

Vynosy pfistich obdobi




Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. prosince 2015 (v plném rozsahu)

A\ IV 4 : ‘Obchodni firma nebo jiny ndzev
Zpracovano v souladu s vyhiaskou &. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ‘_ : '

ugetni jednotky
500/2002 Sh, ve-zn&ni pozdéjsich predpisi .
' ke dni 31.12.2015

( v celych tisicich K& )

AQM s.r.o.

Sidlo, bydiisté nebo misto podnikani

Udetni jednotky
ic ~ Cs Armédy 133
Bohumin
25900897 735 81
Oznacent TEXT ' "~ Gislo | SkueGnost v Getnim obdobi
a b fadku | sledovaném minulém
c 1 2
I Trzby za prode;j zbozZi 01 187 459 224 858
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi : . ) : L 02 176 016 212 419
+  |Obchodni marze (F.01-02) 03 | 11443 12 439
Il [Vikony (t. 05+06+07) 04 | 15450 = 15836
1. 1 [Triby za prodej viastnich vyrobki a slufeb 05 15 591 18072
2 |Zména stavu zasob viastni &innosti 06 -421 -2436
3 |Aktivace 07 280 0
Vykonové spotfeba (7. 09+10) | o8 14 954 16 070
1 |Spotfeba materiélu a energie 09 6 050 9205
B. 2 |Sluzby 10 8 904 6 865
+ Pfidana hodnota (F. 03+04-08) 11 - 11939 12 005
C. Osobni naklady R o 2] 3948 3308
C. 1 |Mazdové nakiady o , B ] 13 2931 2477
C. 2 |Qdmény tlentim 6rgand obichodni korporace - - B 14 0 0
C. 3 |NaKady nasociali zabezpedeni a zdravotni pojisteni | 15 991 831
C. 4 |Socialni naklady ' S 18 26 0
D. Dané a.poplatky S ) 17 821 541
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ' 18 2823 2743
lli.  |Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20+21) 19 9827 - 1384
Il 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 9444 958
2 |Trzby z prodeje materialu 21 383 426
Ziistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (7. 23+24) | 22 7136 1139
1 |Zustatkova cena prodaného diouhiodobého majetku 23 6927 861
2 |Prodany material : 24 209 278
N Zménéﬂstéyu’re'zery a opravnjch polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 40 15
nakladd pfistich obdobi
IV.  |Ostatnf provozni vynosy 26 356 5459
H. Ostatnf provozni naklady ' o o 27 319 5342
V.  |Pfevod provoznich vynost 28 0 0
I, Pfevod provoznich n&kladd . 29 0 0
. Provozni vysledek hospodaieni 30 7115 5790
1(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

FormulaF zpracovala ASPEKT HM, dariova, icetni a auditorskd kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Oznadeni TEXT Cislo Skutecnost v igetnim obdobi
a b fadku | sledovaném minulém
c 1 2
VI |Trzby z prodeje cennych papird a podild 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a padily o 32 0 0
Vil |Vynosy z dlouhodobéhe finanéniho majetku ( . 34 + 35 + 36} 33 0 0
Vil 1 ﬁ:]:;y z podilit v ovlddanych osobéch a v uéetnich jednotkéch pod podstatnym 34 0 0
Vil. 2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podild 35 0 0
VII. 3 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIl |Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Nakiady z finanéniho majetku 38 0 0
IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pfecenén! cennych papirt a derivatd _ 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni-oblasti 41 0 0
X, |Vynosové troky 42 214 25
N. Nakladové aroky - 43 136 421
XI.  |Ostatni finan&ni vynosy 44 156 142
0. Ostatni finan&ni naklady 45 744 765
XIl. Pfevod finanénich vynos( 46 0
P. Pfevod finanénich n&klada 47 0
. Finanéni vysledek hospodareni 48 510! 1019
1(F.31-32433+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/ i P
Q. Dail z piijmi za bé2nou Einnost  (F. 50+ 51) e 49 1140 817
Q. ~splatna’ ' ‘ : 50 1352 561
Q. 2| -odlozend 51 -212 356
i Vysledek hospodafeni za béZnou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 5465 3854
Xl jMimotadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0 0
S. Daii z pfijmii z mimoFadné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S. 1| -splatna o 56 0 0
S. 2| -odiozend _ _ 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 -55 ) 58 0| 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spolegnikim (+1-) 59 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za u&etni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) 60 5 465 3854
“* |Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 6 605 4771

Xl



Pfiloha 5: Rozvaha ke dni 31.

prosince 2016 (v plném rozsahu)

Zpracovano v souladu s vyhlakou &, 500/2002 ROZVAHA :::::dﬁg;::ﬁ:d?;?s})my
$b. ve znéni pozdéj$ich predpist (BlL AN CE)
AQM s.r.o.
ke dni 31. prosince 2016
(v celych tisicich K&) Sidlo, bydlité nebo misto
podnikani ucetni jednotky
e GsAmady 133
Bohumin
25900897 Esej ol e
oznaé AKTIVA fad B&3n6 Gdetn! obdobi Minulé ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F, 02 + 03 + 37 + 74) 001 88 184 -13 341 74 843 75125
A Pohledévky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B, Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 28) 003 34 223 -12 605 21618 17 990
B, I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 09 az 11) 004 762 -762 0 0
B. I. 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelnd prava (t. 07 + 08) 006 762 -762 0 0
2.1 |Software 007 762 -762 0 0
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0
4 |Ostatnl dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5 Poskytnuté z'alohy na dloyhodoby n'ehmptny m'ajetek a 011 0 0 0 0
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (f, 12 + 13)
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 |Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 aZ 20 +24) 014 33 461 -11 843 21618 17 990
B. Il. 1 |Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 6 462 -73 6 389 0
1.1 |Pozemky 016 1170 0 1170 0
1.2 |Stavby 017 5202 -73 5219 0
2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 26 999 -11770 156 229 16 765
3 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (7. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
4.1 |Pastitelské celky trvalych porostl 021 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
5 |nedckonseny clochadoby hmolny majelsk " 25 +.26) | 024 0 0 of 122
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 1225
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 a% 34) 027 0 0 0 0
B. Ill. 1 [Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
2 |Zépljeky a Gvéry - ovladané nebo ovlédajici osoba 029 0 0 0 0
3 |Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
4 |Zapljeky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6 [Zapujcky a Gveéry - ostatni 033 0 0 0 0
7  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanénl majetek 036 0 0 0 0

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariové, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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oznat AKTIVA fad B&3né Getni obdobl Minulé &,
obdobi
] b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obézna aktiva (i, 38 + 46 + 68 + 71) 037 53 024 -736 52 288 56 191
e. 1, Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 27 200 0 27 200 26 163
G k4 Material 039 2372 0 2372 2322
2 Nedokongena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3 |Vyrobky a zbozi (7.42 + 43) 041 24828 0 24 828 23 841
3.1 |Vyrobky 042 1 0 1 1
32 |Zbozl 043 24 827 0 24 827 23 840
4 Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
C: i Pohledavky (F. 47 + 57) 046 22 044 -736 21308 28 809
C. .1 Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52) 047 0 0 0 5000
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 048 0 0 0 0
1,2  |Pohledéavky - oviddana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4 |OdloZena dafiova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (F. 53 az 56) 052 0 0 0 5000
1.5.1 |Pohledavky za spolegniky 053 0 0 0 0
1,5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zélohy 054 0 0 0 0
1,5.3 |Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 5000
2 Kratkodobé pohledévky (. 58 az 61) 057 22 044 -736 21308 23 809
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 17 303 -74 17 229 21680
2.2  |Pohledavky - oviadana nebo ovladajicl osoba 059 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 080 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (, 62 az 67) 061 4741 -862 4079 2129
2.4.1 |Pohledavky za spolecnlky 062 0 0 0 0
2.4.2 |Socialni zabezpeden! a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.3 |Stat - dafiové pohledavky 064 298 0 298 182
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1929 -494 1435 59
2.4.5 |Dohadné déty aktivni 066 61 0 61 111
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 2453 -168 2285 1 70T
C. Il Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 +70) 068 0 0 0 0
C. 1 Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
C. IV. Penézni prostfedky (f. 72 +73) 071 3780 0 3780 1219
c, V.1 Penézni prostfedky v pokladné 072 49 0 49 34
2 PenéZni prostiedky na Udtech 073 3731 0 3731 1185
D: Gasové rozliseni aktiv (F. 75 a2 77) 074 937 0 937 944
D. | Néklady pfistich obdobi 075 530 0 530 7M1
D Il Komplexni néklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
D. Il Piijmy pifstich obdobi 077 407 0 407 233

XV




oznat PASIVA fad Bé&iné Ggetni Minulé Ggetni
R b & obdobf obdobi
5 5
PASIVA CELKEM (. 79 + 101 + 141) 078 74 843 75125
A Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 42 812 37 169
A Zakiadni kapital (7. 81 aZ 83) 080 14 000 14 000
1 |Z&kladni kapital 081 14 000 14 000
2 |Viastni podily () 082 0 0
3 |Zmeény zakladniho kapitalu 083 0 0
Al Azlo a kapitalové fondy (. 85 + 86) 084 0 0
Al 1 |Asie 085 0 0
2 |Kapitélové fondy (F. 87 aZ 91) 086 0 0
2.1 |Ostatn! kapitalové fondy 087 0 0
2.2 |Ocetiovac! rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 088 0 0
2.3 |Ocafovac! rozdily z piecenéni pii pfemé&néch obchodnich korporaci 088 0 0
2.4 |Rozdlly z pfemén obchodnich korporacl (+/-) 0390 0 0
2.5 |Rozdily z ocenénl pfi pfem&néch obchednlich korporaci (+/-) 091 0 0
A il Fondy ze zisku (F. 83 + 94) 092 1448 1174
A. Il 1 |Ostatni rezervni fondy 093 1448 1174
2 |Statutdrni a ostatni fondy 094 0 0
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (. 96 aZ 98) 095 21721 16 530
. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 21721 16 530
2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 087 0 0
3 |Jiny vysledek hospodafent minulych let (+/-) 098 0 0
AV Vysledek hospedateni béZného Géetniho obdobl (+/-) [afs]e] 5643 5 465
J§.01-(+ 69 + 73+ 79 + 83 - 88 + 89 + 122)/
A. VI Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C Cizi zdroje (f. 102 + 107) 101 31805 37784
B. | Rezervy (. 103 aZ 1086) 102 0 0
B. |. 1 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103 0 0
2 |Rezerva na dafi z pffjmi 104 0 0
3 |Rezervy podle zviéstnich prévnich predpisl 1056 0 0
4 |Ostatni rezervy 108 0 Q
C. Zavazky (F. 108 +123) 107 31805 37784
c. I Dlouhodobé zévazky (7. 109 + 112 aZ 119) 108 7 497 7 262
C. L 1 |Vydané dluhopisy (7,110 + 111) 109 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
1.2 |Ostatnl diuhopisy 11 0 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 5895 6038
3 |Dlouhodobé pfijata zalohy 113 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztahil 114 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k dhradé 115 0 0
6 |ZAvazky - ovladana nebo oviddajlci osoba 116 0 0
7 |Zévazky - podstatny viiv 117 0 0
8 |OdloZeny dafiovy zavazek 118 1602 1224
9 |Zavazky - ostatni (F. 120 a2 122) 119 0 0
9.1 |Zavazky ke spolecnikim 120 0 0
9,2 |Dohadné téty pasivnl 121 0 0
9.3 |Jiné zdvazky 122 0 0

XV




oznad PASIVA fad Bézné ucetni Minulé téetni
a ¥ " obdobl obdobi
5 8
C. | Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 aZ 133) 123 24 308 30 5622
C. Il 1 [Vydané diuhopisy (f. 125 + 126) 124 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
1,2 |Ostatnl dluhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 5000 5000
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 0 1338
4 |Zavazky z obchodnich vztahtl 129 16 426 21 141
5 |Kratkodobé smeénky k Uhradé 130 0 0
6 |Zavazky - oviadana nebo ovladajicl osoba 131 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 132 0 0
8 |zZavazky - ostatni (f. 134 az 140) 133 2882 3043
8.1 |Zéavazky ke spoleénikiim 134 1610 1337
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnanctim 136 283 286
8.4 |Z4vazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojistént 137 150 153
8.5 |Stét - dafiové zavazky a dotace 138 131 740
8.6 |Dohadné Gty pasivni 139 127 37
8.7 |Jiné zavazky 140 581 490
D. Casové rozliSenl pasiv (F. 142 + 143) 141 226 172
D. | Vydaje piistich obdobi 142 226 172
D. Viynosy pii§tich obdobi 143 0 0

XVI




Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. prosince 2016 (v plném rozsahu)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &,
500/2002 8b. ve zn&ni pozdéjsich predpist

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31. prosince 2016
(v celych tisicich KE)

Obchadnl firma nebo jiny ndzev Utetnl
jednotky

AQM s.r.o.

DRUHOVE CLENENI ‘Sidlo, bydste nebo misto podnikénl
- udetn| jednotky
N CoAmasy13s
Bohumin

i 78

Oznadeni TEXT Clslo | Skutegnost v ietnim obdobl

a b fadku b&Zném minulém
¢ 1 2
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 18 138 15 591
I1. Trzby za prode] zboZi 02 131 974 187 459
A Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 135 151 190 970
1. |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 121118 176 016
Spotieba materialu a energie 05 7 085 8 050
Sluzby 06 6 967 8 904
B. Zména stavu zasob vlastni &lnnosti (+/-) 07 0 421
. Aktivace (<) 08 0 -280
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 5477 3948
s Mzdové naklady 10 4020 2831
- gé:fiy%? socialnl zabezpeteni, zdravotnl pojisténi a ostatni naklady 11 1 457 1017
.1 |Naklady na sociélnl zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 1343 991
2. 2 |Ostatnl naklady 13 114 28
E Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 16 + 18 +19) 14 2172 2783
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (f. 18 + 17 ) 18 3029 2823
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéha a hmotného majetku - frvalé 16 3029 2823
1, 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. |Upravy hodnot pohledévek 19 -857 -40
Il |Ostatni provozni vinosy (F. 21 + 22 + 23) 20 2880 10183
iil. 1 |TrZby z prodangho dlouhodobého majetku 21 1962 9 444
2 | Trzby z prodaného materialu 22 363 383
3 [Jiné provoznl vynosy 23 565 356
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 24 2 350 8276
1, |ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1400 6 927
2. |Zistatkové cena prodaného materiélu 26 263 209
3, Dané a poplatky v provozni ablasti 27 300 821
4, Rezervy v provozn! oblasti a komplexni néklady pfistich abdobl 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 387 319
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 7842 7115
(F.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)

Formulat zpracovala ASPEKT HM, dariovd, Uéetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Oznatenl TEXT Cislo Skutetnost v Ugetnim obdobi
& b fadku | sledovaném minulém
c 1 2
IV.  [Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podilli - ovladana nebo oviédajici osoba 32 0 0
2 |Ostatnl vynosy z podili 33 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (¥, 36 + 37) 35 0 0
1 V\]nosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 36 0 0
ovladajici osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI.  [Vynosové Giroky a podobné vynosy (F. 40 +41) 39 210 214
V1. 1 |Vynosové troky a podobné vynosy - oviddana nebo oviadajici osoba 40 0 0
2 |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 210 214
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblasti 42 0 0
J. Nékladové uroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 564 136
1. Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo oviédajici osoba 44 43 81
2. |Ostatni nékladove troky a podobné naklady 45 521 55
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 149 156
K. Ostatni finanéni naklady 47 846 744
: Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48 1 051 510
(F. 31 -34 +35-38+39-42-43 +46 - 47)

i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 +48) 49 6791 6 605
I, Dai z pfijmu (F. 51 + 52) 50 1148 1140
1 Dafl z pfijm0 splatna 51 770 13562
2. |Dan z pfijmd odlozena ( +/- ) 52 378 -212
*  |Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 5643 5 465
M, Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 54 0 0
w |\vsledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 5643 5 465
y Cisty obrat za Ggetni obdobi = |, + Il + lIl. + IV, + V, + VI + VIl 56 163 351 213 603
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