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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou spravného nastaveni systému fizeni
pohledavek ve vybrané obchodni korporaci. Na zakladé vysledkt provedenych analyz
pohledavek a jejich systému fizeni, byla navrzena zejména takova opatteni, ktera vedou

ke snizeni poctu pohledavek po lhtté splatnosti.

Abstract

This bachelor’s thesis deals with the issue of the correct receivables management system
setup in a selected business corporation. Measures that lead to a reduction in the number
of overdue receivables have been proposed based on the results of analyses of receivables

and their management system.
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UVOD

V soucasné dob¢ se objevuje stale vice a vice subjektl, ktefi nejsou ochotni, nebo schopni
(i pfes svou snahu) dostavat svym zavazkiim fadné a v¢as. Divodem neschopnosti muze
byt napfiiklad Spatna finan¢ni situace, ve které se dany subjekt nachazi. Divodem
neochoty ze strany dluznika pak muze byt dluznikova znalost jak nedostacujiciho oSetfeni
pohledavky ze strany véfitele, tak znalost konkuren¢niho prostredi, diky které si je védom
nizkého postaveni véfitele na trhu. Tyto znalosti umoznuji dluznikovi odkladat své platby

co nejdéle je mozné.

Oba dva prtipady predstavuji pro poskytovatele obchodniho uvéru riziko, ze nedojde ke
vCasnému a fadnému zaplaceni pohledavek, ve kterych mé véfitel vazané znacné
mnozstvi svych finan¢nich prostfedkt, které (za danych podminek) nemize pouzit
napiiklad na financovani rozvoje své podnikatelské Cinnosti. V pfipadé nedostateCné
prevence (napt. nedostatecného mnozstvi informaci ziskanych o potencialnim
zakaznikovi) a neadekvatniho =zajiSténi pohledavek, dochazi ke wvzniku tzv.
problematickych pohledavek neboli pohledavek po lhité splatnosti, které je spole¢nost

nucena vymahat, coz podnik stoji zna¢né usili, ¢as a penize.

Béhem existence problematickych a nedobytnych pohledavek je spolecnost, za urcitych
podminek, nucena se uchylit k jistym krokim (o nichZ je psano v této praci), které mohou
vést k situaci, kdy se obchodni korporace muize sama dostat do problémi se svou platebni
schopnosti a v nejhor§im mozném scénafi muze cela situace vést az k zaniku ¢innosti

spoleCnosti.

Je proto nesmirné dilezité, aby spoleCnosti disponovaly propracovanym a kvalitnim
systémem fizeni pohledavek, ktery umoziuje piedchazet riziku, respektive vzniku
problematickych (nedobytnych) pohledavek, pfipadné stanovovat jednotlivé kroky,
jakymi lze tyto pohledavky efektivné vymahat.

V ramci této bakalarské prace se autor pokusi navrhnout vybrané obchodni korporaci
takovy systém fizeni pohledavek, diky némuz bude mozné predchazet diive zminénym

rizikim, a to na zaklad¢ zjisténych vysledku provedenych analyz.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUYPY ZRACOVANI
PRACE

Ustfednim cilem této bakalatské prace je vytvoreni navrhu, ktery obsahuje doporudeni
pro vybranou obchodni korporaci, scilem wvylepsit jeji dosavadni systém fizeni
pohledavek, aby predchazela problémim, respektive védé€la, jak s problémem
souvisejicim s pohledavkami po lhité splatnosti nalozit, a to takovym zpisobem, ktery

nepiinese negativni dopad na chod korporace.

Tato bakalarska prace je ve své podstaté rozdélena do nékolika Casti. Jedna se o Cast
teoretickou, Cast analytickou a ¢ast navrhovou. Teoretickd pasaz bude zameétena na tfi
casti. Nejprve se bude zaobirat charakteristikou pohledavek a zakladnimi pojmy s touto
problematikou spojenymi. V dal§i Casti bude teoreticky popsana finan¢ni analyza a
pomerové ukazatele (v jeji ramci pouzivané), ve kterych hraji pohledavky urcitou roli. V
posledni Casti této kapitoly bude pojednavano o systému fizeni pohledavek, o jeho

dulezitosti, respektive vyznamu a jeho jednotlivych Castech.

Ukolem analytické pasaze (jakozto cile dil¢iho) bakalaiské prace bude predevsim zjistit,
zda v obchodni korporaci existuji urCité problémy, které se tykaji jak pohledavek po lhaté
splatnosti samotnych, tak také celého systému fizeni pohledavek. Pro identifikaci
problému je mozné provést napiiklad nékterou z metod finan¢ni analyzy. Konkrétné bude
pouzita analyza pomérovych ukazateli, nebot je nam schopna fici, zda problém ve
spoleCnosti existuje a jak je zavazny. Toto se posuzuje podle obecné platnych pravidel,
respektive hodnot platicich pro finan¢né zdravé spolecnosti. Také je schopna ukazat
vyvojové trendy hodnot jednotlivych ukazatel, coz je dulezité pro posouzeni, jakym

smérem se situace ve spoleCnosti ubira a jak razantni kroky je tfeba podniknout k naprave.

Pro dosazeni hlavniho cile bude dale pouzita analyza soucCasného stavu pohledavek
z obchodnich vztaht, v ramci které, se zjistuji podily pohledavek na obéznych aktivech,
respektive aktivech celkovych, aby bylo zjisténo, jak dulezité jsou pohledavky pro
vybranou obchodni spolecnost a do jaké miry je tieba se piipadnym problémem zabyvat.
Zjistuji se také informace o tom, které pohledavky po lhité splatnosti zatézuji obchodni

korporaci nejvice a které jen ojedinéle.
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Pro naplnéni primarniho cile bude zapotiebi podrobit analyze také systém fizeni
pohledavek jejz v soucasnosti obchodni korporace pouziva, protoze je dulezité (pro
sestaveni doporuceni) se dozvédét, jakym zpusobem vybrana obchodni korporace
sjednava obchodni kontrakty, do jaké miry je schopna se preventivné branit pied §patnou
platebni moralkou nékterych odbératelti za pouziti zajistovacich prostiedkt a jakym
zpusobem se vyporadava s pohledavkami po lhuté splatnosti, respektive jaky systém

vymahani problematickych pohledavek korporace v soucasné dob& pouziva.

Na zékladé provedenych analyz a znich vyplyvajicich informaci bude zpracovana
navrhova Cast prace. V této Casti bakalarské prace budou uvedena vhodna doporucent,
respektive opatfeni, ktera by méla spolecnosti pomoci zlepsit dosavadni situaci v oblasti
problematickych pohledavek, a to odstranénim nebo minimalizaci zjisténych problémi.
Tato opatfeni by meéla také umoznit obchodni korporaci se pripadnym problémim

vyvarovat.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Kapitola pojednava o zakladnich pojmech tykajicich se problematiky pohledavek v
obchodni korporaci a jejich samotné charakteristice (jejich pozitivech a negativech,
vzniku, zaniku, ¢lenéni, ocefiovani, odpisech a opravnych polozkach). Dale se orientacné
zaobira pohledavkami v ramci finanéni analyzy spolecnosti. Posledni ¢ast této kapitoly je
veénovana systému fizeni pohledavek, konkrétné popisu jeho vyznamnosti, preventivnim

opatfenim, respektive zajistovacim prostfedkiim a zptisobtim vymahani pohledavek.

2.1 Vymezeni pohledavky (z pravniho hlediska)

Z pravniho hlediska 1ze pohledavku charakterizovat jako pravo, které vznika jednomu
ucastniku, vuéi tcastniku druhému. Toto pravo vyzaduje, z urcitého pravniho davodu,
presné vymezené plnéni. Jednotlivé strany takového pravniho vztahu se nazyvaji véfitel

a dluznik (1, s. 17).

Pohledavky vznikaji nejcastéji na zaklad€é uzavieni smlouvy, ktera je dvoustranny,
popfipadé€ vicestranny pravni ukon, v jehoz ramci ma véfitel pravo obdrzet od dluznika
dané plnéni a dluznik je povinen toto plnéni poskytnout (1, s. 17). Jinymi slovy, podle
§ 1721 zékona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (novy) (dale jen ,,0Z*), ma véfitel pravo
na plnéni jako na pohledavku a dluznik je povinen toto pravo splnénim dluhu uspokojit

(2). Toto plnéni mize mit jak penézitou, tak nepenézitou podobu (1, s. 17).

Pohledavky nevznikaji pouze z pravnich ukont vyplyvajicich ze smluv, ale vznikaji také
ze zpusobené Skody, bezdivodného obohaceni a dalSich jinych skute¢nosti. Pohledavka
musi byt splatna, respektive musi mit uvedenou lhitu, kdy nabyva splatnosti. Jestlize neni
splatna pohledavka véfitele (penézita, nepenézitd) dluznikem uspokojena, vznika véfiteli

pravo (navzdory vuli dluznika) danou pohledavku vymahat (1, s. 17).

2.2 U&etni pohled na pohledavky

Pohledavky, jejichz vysSe a rychlost inkasa ma vliv na likviditu daného subjektu, tvori
vyznamnou slozku obézného majetku (v ramci celkovych aktiv podnikatelského
subjektu), ktery vstupuje do vyrobniho procesu jednorazoveé (neopotiebovava se, ale
spotfebovava se) a ktery v podniku obiha, méni svou formu i podobu a nasledné se vraci

ke své puavodni formé, tedy k penéziim (zachyceno na obrazku nize) (3, s. 11), (4, s. 16).
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Obr. 1: Kolob&h obézného majetku (Upraveno dle 5, s. 32)

Kdy a jakym zptsobem se pohledavky v ucetnictvi zachycuji upravuje tzv. provadéci
pravni piedpis, respektive vyhlaska ¢ 500/2002 Sb., kterou se provadéji nektera
ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen ,vyhlaSka ¢. 500°). Tato
vyhlaska ¢leni pohledavky na ty, které maji v okamziku sestaveni ucetni zavérky dobu
splatnosti delsi nez jeden rok, tzv. pohledavky dlouhodobé a na pohledavky kratkodobé,
jejichz doba splatnosti je k tomuto okamziku kratsi nez jeden rok (popiipadé jeden rok)

(1,s.21).

O pohledavkach se uctuje v okamziku jejich vzniku, obvykle tedy pfi splnéni dodavky
vuci odbérateli, nebo ke dni inkasa pohledavky, vkladu ¢i postoupeni. Pro pohledavky
byla vymezena smérnou uctovou osnovou, ktera urcuje usporadani uctovych tfid (skupin)
a jejiz obsah je upraven vyse zminénym predpisem, Uctova trida Cislo 3. V této tiidé, jez
se nazyva Zuctovaci vztahy, jsou obsazeny pohledavky bez ohledu na jejich splatnost,
tedy jak pohledavky kratkodobé, tak dlouhodobé. Dobé splatnosti jsou, respektive by
mély byt pfizplisobeny analytické ucty, které zajist'uji Clenéni syntetickych Gcti v uctové

tridé 3 (1, s. 22), (6, s. 198).
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Zachyceni vzniku pohledavky v ucetnictvi 1ze demonstrovat jednoduchym ptikladem.
Pohledavka, jejiz hodnota neni v tomto piipadé vcetné dané z piidané hodnoty, je
vyuctovana na vrub (strana Ma dati) actu 311 — Pohledavky z obchodnich vztaht. Ve
prospéch (strana Dal) uctu 604 — Trzby za zbozi, je pak zauctovana prodejni cena bez
dané¢ z pridané hodnoty. Hodnota DPH je zachycena jako zavazek wvuaci statu

prostfednictvim uctu 343 — Dar z pfidané hodnoty (7, s. 49).

V daném pfipad€ se jedna o ovlivnéni vynosovych uctid. Ovlivnéni naklada pak muze
byt zpusobeno napiiklad odpisem pohledavky, ¢i tvorbou opravnych polozek
k pohledavkam po lhuté splatnosti (o nichz je psano v této praci pozd€ji). Z tohoto
vyplyva, ze pohledavky v obchodni korporaci neovliviiuji pouze majetkovou strukturu,

nybrz i1 diive zminénou likviditu podniku, vynosy a naklady.

2.2.1 Déleni pohledavek

V uctové tride 3 — Zuctovaci vztahy, se nachazeji (mimo jiné) pohledavky vici ovladané
a ovladajici osobé, vici osobé€, ktera ma v ucetnictvi podstatny vliv, pohledavky za
zameéstnanci, za spoleCniky, Cleny druzstva a za ucastniky sdruzeni, pohledavky z titulu
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, pohledavky vici statu, odlozené dariové

pohledavky a v neposledni fadé pohledavky z obchodnich vztaht (7, s. 48).

Pohledavky z obchodnich vztahi se nachazeji konkrétné v uctové skupin€ 31, kde se
jedna predevsim o pohledavky za odbérateli, predstavujici pravné podlozené naroky vici
vnéjsim subjektim, vyplyvajici z jiz uskutecnénych a vyfakturovanych dodavek vyrobki,
zbozi a poskytnutych sluzeb. Dale se do pohledavek z obchodnich vztaha fadi pohledavky
z titulu poskytnutych zaloh dodavatelim (pfi vétsim rozsahu dodavek byva zadana zaloha
pred uskutecnénim dodavky), ostatni pohledavky v podobé reklamaci vi¢i obchodnim
partnerim a pohledavky spojené s pouzivanim smének (sménky k inkasu)

(1,s.22), (4,s. 17).
Dalsi rozdéleni pohledavek muze byt nasledujici:

. bézné — dluznik (odbératel) se nachazi v dobré finan¢ni situaci a neexistuje

pochybnost o v€asném uspokojeni pohledavky,

. sporné — dluznik (odbératel) vyjadiuje nesouhlas s urcitou casti dané pohledavky,

nesouhlasi napfiklad s ¢astkou, dobou splatnosti, ¢i formalni nalezitosti apod.,
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. pochybné — tzv. pohledavky po splatnosti, dluznik (odbératel) byl vyzvan k jejich
uhradé naptiklad prostfednictvim upominky, existuje zde moznost jejich ¢astecné, ¢i

uplné thrady a

. nedobytné — pohledavky, jevici znaky nenavratnosti, ¢i ¢aste¢né navratnosti v
malé hodnoté, pohledavky dluznika, ktery je v konkurznim, nebo vyrovnavacim fizeni

(3,s.71).

2.2.2  Ocenéni pohledavek

Ocenéni pohledavek v ucetnictvi podnikatelt upravuje predevsim zakon ¢. 563/1991 Sb.,

o udetnictvi (dale jen ,,ZoU*), vyhlaska &. 500 a také Ceské udetni standardy (7, s. 46).

Pohledavky jsou ocetiovany jak k okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu (tedy naptiklad
k okamziku vzniku pohledavky), tak ke konci rozvahového dne, ¢i k jinému okamziku,
ke kterému se sestavuje ucCetni zavérka. Pfi vzniku se pohledavky ocenuji jmenovitou
hodnotou a pohledavky, jez byly nabyté za uplatu (tzv. koupené pohledavky), nebo
vkladem, se ocenuji pofizovaci cenou, jejiz soucasti jsou naklady, které souviseji
s pofizenim. Jednd se napiiklad o naklady na znalecké ocenéni nakupovanych
pohledavek, odmeény pravnikiim a provize. Ma-li podnikatelsky subjekt pohledavky, které
jsou vyjadieny v cizich ménach, musi byt tyto pohledavky pred zauctovanim pievedeny
na korunovou hodnotu. K tomuto slouzi bud” aktualni denni kurz Ceské narodni banky,
nebo pevny kurz stanoveny udetni jednotkou (ve vazbé na kurz CNB). Jaky kurz bude
ucetni jednotka pouzivat je dano stanoviskem, které je uvedeno v jejim vnitinim predpisu

(7, s. 46-47).

2.2.3 Pozitivni a negativni stranky pohledavek

Diky pohledavkam, respektive diky moznostem poskytovani dodavatelského uveéru,
muze spolecnost o¢ekavat vyssi zajem o své produkty ze strany odbérateld, nez pii prodeji
svych sluzeb a produkti za hotové. S timto také souvisi zna¢na konkurencni vyhoda, jejiz
velikost je ovlivnéna nabizenou délkou odkladu splatnosti zavazku. Nemalé pozitivum
pohledavky predstavuje dale skute¢nost, ze poskytnuty dodavatelsky uveér je zdrojem

financovani odbératele, diky Cemuz se maze rozvijet (8, s. 403).
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Zapornou stranku pohledavky predstavuje skuteCnost, ze vzdy existuje riziko
nezaplaceni. Nejenze podnik ztrati hodnotu poskytnutych vyrobkad, zbozi ¢i sluzeb, ale
pfichazi i o svou marzi. Z téchto poskytnutych produkti musi také odvést statu dan
z ptidané hodnoty, coz predstavuje pro spolecnost dalsi naklady. Negativum déle spociva

v ¢ekani na finan¢ni prostfedky a v souvislostech s dani z pfijmu (nize) (8, s. 403-404).

Potieba prostredka pak musi byt uspokojena z jinych zdroji, predevs§im z kratkodobych
uvéru nabizenymi bankami, s ¢imz souvisi naklady v podobé uroku. Situace muze byt o
to horsi v pfipade€, kdy spole¢nost nema pfistup k uvérovym zdrojim. Nasledkem by
mohla byt druhotné platebni neschopnost ovliviiyjici (v negativni smyslu slova) vztahy

s vnitfnim a vnéjSim prostifedim (8, s. 405).

2.3 Pohledavky a dan z prijmu

I presto, ze dojde k situaci, kdy zdkaznik neuhradi vzniklou pohledavku z dodani zbozi,
¢i poskytnuti sluzby fadn€ a vcas (ve lhaté splatnosti), jsou ucetni jednotky povinny
zdanit tyto ,,nepiijaté hrady*, respektive vynosy. Je tomu tak proto, ze tyto zdafiované
vynosy se vazi ke dni splnéni dodavky (poskytnuti sluzby), nikoli ke dni thrady.
Nicméné, zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (dale jen ,,ZDP*) umoziuje zmirnit
takovéto neptiznivé dopady, napf. prostfednictvim jednorazového odpisu
problematickych pohledavek do danovych nakladd. Tento zakon také upravuje pravidla
pro uplatnéni danové uznatelnych naklada jak pti vkladu, ¢i postoupeni pohledavky

(1, s. 25).

Na pohledavky v souvislosti s dani z pfijmu ma také vliv i zakon €. 593/1992 Sb., o
rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmua (dale jen ,,.ZoR*), nebot’ upravuje postup
tvorby opravnych polozek k neproml€enym, problematickym pohledavkam (i
k pohledavkam v insolvencnim fizeni) na vrub danove uznatelnych nakladi. Avsak pouze
pohledavky, které jsou pravné nezpochybnitelné, lze takto , danoveé zvyhodiovat®

(1, s. 25).
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2.4 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky lze rozdélit do dvou skupin, a sice skupiny ucetnich, jez jsou upraveny
jak ZoU, tak také vyhlaskou ¢. 500 a skupiny dafiovych opravnych polozek, které lze
vytvaret v piipadech, kdy tak stanovi dfive zmifiovany ZoR, ktery upravuje zpusob jejich

tvorby, vysi a pouziti pro ucely zji§téni zékladu dané (7, s. 57-59).

V situacich, kdy dochazi ke snizeni ocenéni majetku (na zakladé inventarizace v
ucetnictvi) a toto snizeni ocenéni neni trvalého charakteru a neni vyjadieno napf. redlnou
hodnotou, 1ze tvofit k uétim majetku opravné polozky. Utelem opravnych polozek je
,,Zachytit pohledavky v jejich skutecné hodnoté. Na druhou stranu, je neni mozné tvorit

na zvyseni hodnoty majetku a nesmé&ji mit aktivni zastatek (7, s. 57-58).

K jejich evidenci se (v praxi) v ramci ucetnictvi pouziva ucet 391 — Opravna polozka
k pohledavkam. Vzhledem ke skutecnosti, ze tento ucCet slouzi pro zachyceni obou dvou
diive zminénych skupin opravnych polozek, je nutné jej rozliSovat analyticky (1, s. 31).
Pro ucetni opravné polozky by se mohl pouzit ucet 391.1 a 391.2 pro ucet zachycujici ty
daniové. Hodnota opravnych polozek se (v praxi) uctuje do nakladi obchodni korporace
prostfednictvim Ucth 558 — Tvorba a zactovani zakonnych opravnych polozek v provozni
¢innosti a uctu 559 - Tvorba a zGc¢tovani ostatnich opravnych polozek v provozni ¢innosti

(1, s. 32).

2.4.1 Ucetni opravné polozky

Tvorba tcetnich opravnych polozek k pohledavkam a jejich pouziti je v plné kompetenci
dané ucetni jednotky. Jinymi slovy, je (méla by byt) tato oblast upravena internim
predpisem, respektive vnitropodnikovou smérnici, ktera obsahuje informace o zasadach
pro tvorbu opravnych polozek, vazbu na dokladovou inventarizaci a zpusob uctovani

(7, s. 58).

2.4.2 Darnové opravné polozky

Dariové opravné polozky k pohledavkam jsou polozky, vytvorené k rozvahové hodnoté
neproml¢enych pohledavek, jez jsou splatné po 31. 12. 1994 a zauctované podle platnych
ucetnich predpist (7, s. 59). Na zakladé zakona upravujiciho tvorbu daniovych opravnych

polozek, je lze dé€lit na opravné polozky:

19



-k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni (§ 8 ZoR),

-k nepromlcenym pohledavkam, jez jsou splatné po 31. prosinci 1994 (§ 8a ZoR),
-k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh (§ 8b ZoR) a

-k neproml¢enym, nevyznamnym pohledavkam s hodnotou do 30.000 K¢ (§ 8c

ZoR) (10).

Tyto opravné polozky lze také tvofit k nepromlCenym pohledavkdm u bank a
k neproml¢enym pohledavkam, které vznikly z titulu uvéru a pujcek, poskytnutych jak

spofitelnimi, tak ivérnimi druzstvy a ostatnimi finan¢nimi institucemi (1, s. 28).

Hlavnim divodem tvorby zakonnych (dafiovych) opravnych polozek poplatnikem (uCetni
jednotkou) je opravnénost tohoto poplatnika snizit sviij danovy zaklad o naklady, které
vznikaji pfi tvorbé opravnych polozek, nebot' tyto naklady jsou dafiové uznatelné

(1, s. 28).

Nicméné je zapotiebi podotknout, ze tvorba dafiovych opravnych polozek je zcela
dobrovolna a jejich uznani neni mozné dodatecné domahat. Z daného tvrzeni vyplyva, ze
jakmile nedojde v konkrétnim obdobi k tvorbé takovéto opravné polozky, prestoze ucetni
jednotka splnila veSkeré podminky pro jejich tvorbu, nebylo daného prava vyuzito

(1, s. 28).

Pro tvorbu datiovych opravnych polozek je nezbytné, aby byla pohledavka, ke které se
polozky tvofi, zachycena na rozvahovych uctech, nikoli na uctech podrozvahovych, na
kterych se zachycuji naptiklad pohledavky odepsané. Jinymi slovy je dilezité, aby byla
pohledavka prokazateln€ v majetku ucetni jednotky (1, s. 29).

Pokud neni ZoR stanoveno (jmenovit€) jinak, neni mozné tvorit daitové opravné polozky
k pohledavkam, o kterych bylo uctovano ve vynosech a pfijmy z nich plynouci byly
zahrnuty do zakladu dan¢ pro zvlastni sazbu dané, ¢i samostatného zakladu dané (v tomto
ptipadé se jedna zejména o piijmy dividendové) (1, s. 28). Tyto opravné polozky neni
mozné obecné tvorfit ani k pohledavkam, jez vznikly z titulu cenny papird, plnéni ve
prospéch vlastniho kapitalu, smluvnich pokut a Grokti z prodleni, zaloh a podobné

(7, s. 60).
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2.5 Odpis pohledavky

Na odpisy pohledavek je mozné pohlizet ze dvou ruznych uhl{, a sice thlu ucetniho a

danového.

2.5.1 Darnovy odpis pohledavky

Jednorazovy odpis pohledavek do dariové uznatelnych nakladu (vydaji) je mozné provést
na zaklade¢ ustanoveni § 24 odst. 2 pism. y) ZDP. Danové uznatelnym vydajem je, v ramci
této problematiky, jmenovita hodnota pohledavky, nebo pofizovaci cena pohledavky, jez

byla nabyta vkladem, postoupenim, ¢i pii pfeméné obchodni korporace (1, s. 99), (9).

Je dulezité, aby vznik takovéto pohledavky byl uétovan do vynosi, pfiCemz dany
zaucCtovany, zdanitelny vynos nebyl osvobozen od dané a zaroven, aby byla k této
pohledavce ucetni jednotka opravnéna uplatiovat opravné polozky podle § 24 odst. 2
pismena i) ZDP. Nicméné, lze dariové odepsat i pohledavku, u které je divodem
nemoznosti tvofit opravnou polozku podle pravniho ptedpisu upravujiciho tvorbu rezerv
a opravnych polozek pro zji§téni zakladu dané skutecnost, ze od jeji splatnosti ub&hlo
méné nez 18 mésict. Danove 1ze odepsat i pohledavku, jejiz hodnota byla v okamziku
vzniku vétsi, nez 200 000 K¢, pficemz o ni nebylo zahéjeno rozhod¢i, soudni ani spravni

fizeni (1, s. 99), (9).

2.5.2 U&etni odpis pohledavky

Ugetni odpis pohledavky mutze byt provadén Gdetni jednotkou tehdy, lze-1i predpokladat,
ze prostfedky nutné pro vymozeni pohledavky presahly vytézek z ni. Tento odpis neni
povazovan za vydaj na dosazeni, zajiS§téni a udrZeni pfijmi a nema ve vétSiné piipada
zadnou vazbu na zakon o danich z pfijmu (1, s. 129).

Ugetni odpis, jakozto dafiové neuznatelny vydaj (naklad) evidovany na uétu 546 — Odpis
pohledavky, ovliviiuje vysi hospodaiského vysledku prostiednictvim tpravy zakladu
dané. Ten je upraven o hodnotu takovéhoto odpisu pohledavky, respektive je k nému
pripocitavana. Po provedeni odpisu nedochazi k pravnimu zaniku odepsané pohledavky,

nebot je stale vykazovana prostrednictvim podrozvahové evidence (1, s. 129).
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V piipadé, Ze dojde k zaplaceni jiz odepsané (icetné/nedariove) pohledavky do nakladu,
navic ve stejném zdafiovacim obdobi, kdy byla pohledavka odepsana, stane se takovyto
odpis dariové uznatelnym (v souladu s § 24 odst. 2 pism. zc) ZDP). Pokud by k uhradé
(ze strany dluznika) doslo az v nékterych dalSich pfistich zdafiovacich obdobich,
postupovalo by se podle § 23 odst. 4 pism. e) ZDP. Vysledkem této situace by bylo
nezahrnuti Gcetniho odpisu pohledavky do zakladu dané (1, s. 129), (9).

2.6 Zanik pohledavky

K ukonceni existence pohledavky, respektive obchodniho vztahu mezi véfitelem
(dodavatelem) a dluznikem (odbératelem), dochazi nékolika rliznymi zpisoby. Za
nejcastéjsi divody pro zanik pohledavky je mozno povazovat splnéni dluhu (jez je
upraveno v § 1908 OZ), vzajemnou dohodu jednotlivych zucastnénych stran, zapocteni a
odstoupeni od smlouvy. Dalsi zpisoby, jako prominuti dluhu, nasledna nemoznost plnéni,
smrt (zanik) jedné, ¢i druhé strany, odstupné, splynuti dluhu a vypovéd, jakoz i ty diive
zminéné, jsou uvedeny a popsany v §§ 1981 — 2009 OZ (2). Blizsi seznameni

s nejcastéj$imi duvody zaniku pohledavky je zachyceno v nasledujicich odstavcich.

V ramci tzv. splnéni je dluznik povinen splnit dluh na své naklady a nebezpeci, fadné a
vc¢as. Jakmile dojde k thradé€ zavazku jedné strany protistranou, zavazek zanika splnénim

dluhu (2).

Zanik zavazku v ptipadé dohody je v rukou jednotlivych zacastnénych stran, respektive

na jejich domluvé s tim, ze nebude zfizen zavazek novy (2).

K zaniku pohledavky zapoctenim muze dojit tehdy, dluzi-li si zaCastnéné strany plnéni
stejného druhu vzajemné. Kazda z nich je pak opravnéna prohlasit vici stran€ druhé, ze
svou pohledavku zapocitava vaci pohledavce druhé strany. Pohledavky se zapoctenim
rusi pouze ve stejné vysi, tedy v rozsahu, v jakém se vzajemné prekryvaji. Aby k tomuto
ucinku doslo, musi byt ob& pohledavky zputsobilé k zapocteni, coZ znamena, ze se musi
jednat o pohledavky, které 1ze uplatnit pfed soudem. K zapocteni pohledavek nebrani ani
jejich promlceni, nastalo-li az poté, kdy je bylo mozné kvalifikovat jako zpusobilé

k zapocCteni. Nicméné pohledavky nejisté a neurcité k zapocteni zpusobilé nejsou (2).
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Odstoupenim od smlouvy dochazi k zaniku pohledavky tehdy, ujednaji-li si to jednotlivé
strany, ¢i pokud tak stanovi zakon. V tomto ptipad€ muze k odstoupeni od smlouvy dojit
v okamziku, kdy jedna strana porusi smlouvu podstatnym, respektive zavaznym
zpusobem. Jakmile strana, jez je opravnéna od smlouvy odstoupit, oznami stran€ druhé,
ze odstupuje (¢i na smlouvé setrvava), nemuze tuto volbu jiz sama zménit. Zavazek se
odstoupenim zruSuje od pocatku a zucastnéné strany timto pfichdzeji o sva prava a

povinnosti (v rozsahu jeho a¢inku) (2).

2.7 Pohledavky a finan¢ni analyza

Finanéni analyza, jakozto nedilna soucast finan¢niho fizeni, slouzi ke komplexnimu
zhodnoceni finanéni situace obchodni korporace. Napomaha odhalit, zda ma spoleCnost
vhodnou kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuziva sva aktiva, zda neni spolecnost
predluzena, zda dosahuje dostatecné vyse zisku atd. Dale poskytuje informace o tom, kam
obchodni korporace v jednotlivych oblastech dosla, respektive poukazuje na vyvoj
hodnot jednotlivych ukazatelli v Case. Vysledky financni analyzy neslouzi pouze pro
vlastni potiebu spolecnosti, nybrz mohou byt vyuzity 1 uzivateli, ktefi sice nejsou soucasti

spolecCnosti, ale jsou s ni spjati naptiklad hospodarsky, ¢i financéné (11, s. 17).

Finan¢ni analyza pouziva fadu zpusobu, jakymi ziskat informace popisujici financ¢ni
situaci v podniku. Jedn4 se napiiklad o analyzu horizontalni a vertikalni, o pouzivani
rozdilovych, absolutnich a pomérovych ukazateld a podobné (11, s. 61). V této
podkapitole budou strucné popsany konkrétni pomérové ukazatele, jez ve svych vzorcich

(pro vypocet) obsahuji hodnotu pohledavek.

2.7.1 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti jsou (ve své podstaté) vyuzivany predevs§im jako indikatory
velikosti rizika, které spolecnost nese pfi daném pomeéru a struktute vlastniho kapitalu a
cizich zdroju, respektive informuje spole¢nost o tom, do jaké miry jsou celkova aktiva
podniku financovéana cizimi zdroji (11, s. 87). Ukazatel celkové zadluzenosti, jez je

zakladnim ukazatelem zadluzenosti, se vypocita pomoci vzorce:

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem
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2.7.2 Doba obratu pohledavek

Prostrednictvim tohoto ukazatele lze vyjadfit dobu, po kterou musi obchodni korporace
Cekat, nez obdrzi platby od svych zakazniku, respektive odbératela (11, s. 108). Vzorec,
podle kterého lze ukazatel vypocitat:

Pohledavky z obchodnich vztahi
* 360

Doba obratu pohledavek = Traby

Hodnota daného ukazatele se porovnava s dobou splatnosti faktur a také s odvétvovym
prumeérem (11, s. 108).
2.7.3 Obrat aktiv

Cim vétsi jsou hodnoty naméfené prostiednictvim tohoto ukazatele, tim lepsi je situace
pro dany podnik (z pohledu obratu aktiv) (11, s. 107). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Trzy

Obrat aktiv =
rat arttv Aktiva

2.7.4 Doba obratu zavazku

Hodnoty naméfené pomoci tohoto ukazatele vyjadiuji, jak dlouho korporaci trva uhradit

své zavazky vaci dodavatelim (11, s. 109). Dany ukazatel je poCitan podle vzorce:

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi
Doba obratu zavazki = Triby * 360

Vypoctené hodnoty daného ukazatele by mély dosahnout ptinejmensim hodnot doby

obratu pohledavek (11, s. 109).

2.7.5 Ukazatele likvidity

Likvidita (obecné&) vyjadiuje schopnost spolecnosti hradit kratkodobé zavazky. Ukazatelé
likvidity zobrazuji, do jaké miry jsou kratkodobé zéavazky kryty ob&€znym majetkem,
pfipadné jejich vybranymi Castmi (slozky s riznou dobou likvidnosti) (11, s. 93).
Jednotlivé vzorce pro vypocet likvidity bézné, pohotové a okamzité jsou:

Obézna aktiva

BéZna likvidita =
cuna fividta Kratkodobé zavazky
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Obézna aktiva — Zasoby

Poh it —
ohotova likvidita Kratkodobé zavazky

e Kratkodoby finantni majetek + PenéZni prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Citatel zlomku (ve své podstaté) obsahuje hodnotu toho, &im je mozno platit a jmenovatel

hodnotu toho, co je nutné uhradit (11, s. 93).

2.8 Systém rizeni pohledavek

Oblast fizeni pohledavek je dulezitou soucasti celkového systému fizeni obchodni
korporace, na kterém zalezi Gspéch celé organizace. Vyznam tohoto systému roste v
obtiznych situacich, do kterych se spolecnost dostava naptiklad snizenim poptavky po
vyrobcich a sluzbach, nedostatkem financnich prostredkti a dal§imi jevy. Predevsim malé
a stfedni obchodni korporace jsou zasahovany ve vét§i mife témito negativnimi
udalostmi. A v pripadé neadekvatniho systému fizeni pohledavek a nedostatecné
oSetfenym vztahim se zakazniky a stalého podcefiovani dané problematiky se muze
jednat o otazku ,,preziti“. To znamena, Ze se spolecCnost muze dostat do druhotné platebni

neschopnosti a jinych problému, které by mohly vyustit az v konkurzni fizeni (12).

Proto je dulezité, aby obchodni korporace disponovaly dobrym systémem fizeni
pohledavek. Dobry systém fizeni pohledavek (fizeni obchodnich vztahil) neumoziuje
pouze dobré fizeni pohledavek v ptipadé pozdnich plateb, nebo platebni neschopnosti
svych obchodnich partnert (zakazniki), ale umoziuje se také branit rizikiim spojenych s
pozdnimi, respektive neuskuteCnénymi platbami. Dobry systém zaroven také pomaha

spoleCnosti dostat svym zavazkim vcas (12).

V uzsim slova smyslu mize byt systém fizeni pohledavek chapan jako cilevédoma
aktivita vedeni spole¢nosti, jejiz ulohou je kontrola pohledavek. Ugelem tohoto systému
je také docilit v€asného zaplaceni co nejvétsiho mozného poctu pohledavek a udrzet

naklady souvisejici s fizenim pohledavek na minimu (13), (12).

V ramci spravy pohledavek, jakozto komplexniho procesu, se rozliSuji dvé zakladni

dimenze. Jedna se o prevenci a vymahani problematickych pohledavek (8, s. 415).
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Prevence, jako soucast systému fizeni pohledavek, muze byt povazovana za nejdulezitéjsi
fazi, nebot pomaha predchazet vzniku nesplacenych pohledavek nebo pohledavek
nedobytnych, ¢imz se také vyrazné snizuji naklady, které souviseji s procesem vymahani
téchto pohledavek. Prevence je prvni fazi systému fizeni pohledavek ve spoleCnosti,
odpovidajici mimo jiné na otazky zda, komu a za jakych podminek poskytnout obchodni

(dodavatelsky) uvér (13).

Nicméné v okamziku, kdy nebyla pohledavka uhrazena fadné a vcCas, nastupuje proces
vymahani. K tomuto procesu jsou zapotiebi veskeré informace o pfipadnych reklamacich
kvality a/nebo mnozstvi, o problémech pii prepraveé a dalsi udaje o moznych duvodech,
které vysvétluji pozdni uhrazeni. Tyto informace maji vyznam pfi volbé zpisobu, jakym
je odbératel kontaktovan a upominan. Mezi metody vymahani (vysvétleny v pozdéjsi
Casti této prace) patii napriklad pisemné upominky, osobni kontakt, telefonické upominky

ajiné (8, s. 472).

2.8.1 Preventivni opatieni

Jedno z dulezitych rozhodnuti, které musi podnikatelsky subjekt ucinit v ramci

preventivniho opatieni, je to, které se tyka poskytnuti dodavatelské tvéru.

V ramci dodavatelského Gvéru, mivajici splatnost od 14 do 90 dnti, v nékterych piipadech
i mnohém déle, neni zakaznik povinen platit zadny arok. Cena vykond, poskytovanych
prostiednictvim obchodniho uvéru, mize byt jina nez cena, kterou by zakaznik uhradil
predem, pii pfedani nebo v hotovosti. Je tomu tak proto, ze je do této ceny také zapocCtena
cena kapitalu a prémie spojena s rizikem nezaplaceni (8, s. 416).

Uvérovy limit (motivaéni prostiredek)

Zakaznikiim je pridélovana maximalni vySe uveérového limitu, vyjadiujici maximalni
sumu vSech neuhrazenych faktur v urcitém okamziku, kterou je obchodni korporace jesté
ochotna zakaznika financovat. Pokud odbératel zaplati ¢ast svych faktur, uvolni si tim
¢ast uvérového ramce a je mu umoznéno opét odebirat zbozi ¢i vyrobky (vykony) ,,na
uveér”. Z toho vyplyva, ze cilem ptidé€lovani tve€rovych limita je snizit riziko, tykajici se
neplaceni faktur na minimum. Toto preventivni opatfeni ve své podstaté slouzi jako
motivacni prostfedek, nebot’ pokud bude zakaznik chtit dalsi dodavku a jeho uvérovy

limit je vyCerpan, musi Cast faktur po splatnosti uhradit (8, s. 416).
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Skonto za vcasnéjSi platbu (motivaéni prostredek)

Paklize je dodavatel ochoten, mize svému odbérateli nabidnout (v ramci platebnich
podminek) tzv. skonto, respektive hotovostni slevu. Jedna se o pobidku zakaznikovi ke
vcasng€j§i thradé svého zavazku. Pokud odbératel tuto nabidku pfijme, zaplati svij
zéavazek diive, oproti dfive dohodnuté standardni splatnosti, za coz obdrzi urcitou slevu

(8, 5. 430).

Poskytovani skonta probiha v praktickém zivoté tak, ze spolecnost uvede ve své smlouve,
¢i faktute platebni podminku, napt. ve tvaru 2/10, netto 60. Takto stanovena podminka
znamena, ze uhradi-li odbératel fakturu do deseti dni, bude mu poskytnuta sleva ve vysi
2 % z celkové hodnoty pohledavky. Paklize této nabidky zédkaznik nevyuzije, plati celou
cenu do 60 dnt (8, s. 431).

Skonto pfinasi pro dodavatele nékolik efektl, zejména mensi riziko vzniku pozdé
placenych, ¢i nedobytnych pohledavek a mensi naklady spojené se sledovanim,
eventualné pak s vymahanim pohledavek. Negativni dopad se nachazi ve snizené cené

vyrobku (8, s. 430).
Urok z prodleni (motivaéni prosti-edek)

V piipad€é zpozdéni platby je dodavatel obchodniho uvéru opravnén pozadovat od
dluznika (odbératele) uroky z prodleni. Pravo véfitele na nahradu skody z divodu

zpozdéné platby dluznikem neni nijak dotceno (5, s. 92).
Provéreni zakaznika

Obavy z dasledku, které vyplyvaji z nezaplaceni pohledavky odbératelem, mohou vést ke
zbytecn€ uzkostlivému posuzovani zakaznikt a nasledné k odmitnuti fadnych zakaznikd,

se kterymi by mohla spole¢nost navazat dlouhodoby, kvalitni partnersky vztah (8, s. 416).

Tomuto problému se da vyvarovat prostfednictvim zkoumani bonity zakaznikd, jez
napomaha podnikatelskému subjektu, vyhnout se pozdé placenym pohledavkam, ¢i

dokonce pohledavkam nedobytnym (8, s. 411).
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Pfi zkoumani bonity zakaznika neni vhodné spoléhat pouze na vysledky financnich
analyz, nebot’ UiCetni zavérky, ze kterych jsou Cerpany udaje pro zminéné analyzy, nejsou
ve vétsiné piipadu ovérovany auditorem, a tedy nemusi byt zcela davéryhodné. V pripadé
(nejcaste€ji) malych podnikd muze navic dochazet k umélému snizovani zisku za ucelem
snizovani danové povinnosti. Na zakladé téchto skuteCnosti je bonitu odbérateld vhodné

posuzovat také podle jinych informaci (8, s. 417).

Ke zhodnoceni divéryhodnosti obchodnich partnerti 1ze vyuzit napiiklad informace
z vnitfnich a vné&jSich zdroji. Za wvnitini zdroj lze povazovat zejména poznatky o
dosavadni platebni moralce zakaznika, a to na zakladé zkuSenosti s danym klientem
v minulosti. Vnéjsi informace se pak nasledné déli napf. na informace kancelarské,
kreditni (jez jsou poskytovany tzv. informacnimi kancelafemi, respektive referencnimi

agenturami, jejichz vyhodou je jejich nezavislost a nestrannost) a bankovni (14, s. 11-12).

e Kancelarské informace — administrativni, identifikaCni informace ziskané
z otevienych zdroji, jako je napf. obchodni rejstiik (k dispozici na
www. justice. cz), Obchodni véstnik v tisténé nebo elektronické verzi a
zivnostensky rejstiik. Tyto informace zahrnuji naptiklad obchodni firmu, pravni
formu spolecnosti, adresy, e-mailové kontakty, rok zalozeni, identifika¢ni nebo
registracni Cisla a jiné (14, s. 11), (8, s. 420).

e Kreditni informace — slouzici k analyze solventnosti zdkaznika. Tyto informace
obsahuji udaje z rozvah, vykazl zisku a ztraty, o celkové bonité obchodniho
partnera, Ci zvlaStnich udalostech v podniku. Informace jsou k nalezeni ve
sbirkach listin na rejstfikovych soudech a v Obchodnim véstniku (14, s. 11-13).

e Bankovni informace — specificky druh informaci o platebnich moralkach klientd,
které jsou shromazd’'ovany bankami. Treti osobé je mozné tyto informace

poskytnout pouze se souhlasem klienta (14, s. 12).

Dal$imi informaénimi zdroji pro rozhodovani o poskytnuti dodavatelského tvéru mohou
byt informace, které si mezi sebou vyménuji (v nékterych odvétvich) obchodni partnefi 1
konkurujici spoleCnosti, informace poskytované samotnym odbératelem zadajicim o
dodavatelsky uvér. V neposledni tadé mohou poslouzit informace ziskané

prostfednictvim zpravy obchodniho zéstupce (8, s. 420).
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Podstatnou ¢asti zkoumani bonity svého zakaznika je analyza rizikovych faktort, a proto

by se méli uvérovi pracovnici zabyvat okruhy otazek, tykajici se rozhodnuti o poskytnuti

obchodniho uvéru, zachycenymi v konceptu 6 C dodavatelského uvéru.

2.8.2

Capital — zde se posuzuje, zda mé zakaznik dostate¢né mnozstvi kapitalu, aby byl
schopen zaplatit.

Character — zde jest posuzovan charakter zadkaznika, respektive jeho poveést
v oboru podnikani.

Capacity — tato oblast hodnoti kapacitu zakaznika pro podnikani, zda je jeho
management zkuSeny a zda podnika jiz delsi dobu.

Conditions/Circumstances — zde je hodnoceno konkuren¢ni postaveni zakaznika
a jaké jsou vnéjsi podminky ve kterych podnika.

Coverage — tento okruh otazek se zabyva tim, zda je odbératel dostate¢né pojistén,
aby obchodné piestal razné Zivelné katastrofy.

Collateral — zde se posuzuje, jaké zajisténi mize odbératel nabidnout a jaka Cast

jeho majetku slouZi jako zajisténi jinym subjektim, ¢i bankam (8, s. 419).

Zajistovaci prostredky dodavatelského uvéru

Dodavatel musi mit jistotu, ze bude schopen, respektive bude mit moznost uspokojit svou

pohledavku (z hlediska jisténi) 1 v pfipadech, kdy se odbératel dostane do déle trvajici

platebni neschopnosti (8, s. 425). Mezi nejCasté)§i formy zajisténi pohledavek patii:

pojisténi pohledavek,

zéalohova platba,

smeénka,

smluvni pokuta,

zastavni pravo,

bankovni zaruka,

vyhrada vlastnického préva,

dokumentarni akreditiv,

dokumentarni inkaso,

zaji§téni majitelem nebo jinym subjektem nebo

zajistovaci prevod prava (8), (14), (2).
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Pojisténi pohledavky

Pohledavku je mozné pojistit zejména tehdy, pokud se jedna o pohledavku ze
zahrani¢niho styku. V ramci obchodovani se zahranicim muze dochazet ke vzniku
spousty rizik. Jedna se o platebni potize zpusobené politickymi udalostmi (obcanské
nepokoje, stavky aj.) v zemi, kde sidli kupujici strana. Dale se jednd o nemoznosti
transferu plateb do Ceské republiky z divodu ekonomickych potiZi, zavedeni moratoria
na platby, pfirodni katastrofy apod. Pojisténim plateb se zabyvaji specidlni pojistitelé,
zpravidla disponujici obsahlymi databazemi, jez jsou sami schopni posoudit bonitu

zakaznika (14, s. 15).
Zastavni pravo

Jednim z prostiedkt zajisténi, ktery je upraven v OZ, je zastavni pravo vznikajici na
zéakladé pisemné smlouvy, soudcem schvalené dédické smlouvy, ¢i ze zakona. Zastavni
pravo, slouzici jako zajistovaci prostiedek pohledavky, méa dvé funkce. V prvni fadé se
jedna o funkeci zajistovaci, jez vede dluznika ke splnéni povinnosti splatit dluh, a v druhé
fadé jde o funkci nahrazovaci, kdy v pripadé, Ze nedojde k fadnému a v€asnému splnéni
povinnosti ze strany dluznika (odbératele), je véfitel (dodavatel) opravnén domahat se
uspokojeni ze zastavené veci. Zastavni pravo je mozné ziidit jak k pohledavce penézité,
tak k nepenézité a muze se také vztahovat na pohledavku, ktera vznikne v budoucnu.
Zastavit 1ze majetek nemovity i movity, ktery je vlozen do uschovy uschovatele jako
zastava. K zajisténi jednoho dodavatelského uvéru mize byt zastaveno vice takovychto

veci (14, s. 16).
Bankovi zaruka

Bankovni zaruka je definovana podle § 2029 OZ jako: , Financni zdruka vznikd
prohldsenim vystavce v zdrucni listiné, Ze uspokoji véritele podle zdrucni listiny do vyse
urcité penézni castky, nesplni-li dluznik veériteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné
podminky urcené v zarucni listiné. Je-li vystavcem banka, zahranicni banka nebo

sporitelni a uvérni druzstvo, jednd se o bankovni zdruku. “ (2).

Ze strany banky je tento zavazek neodvolatelny a plnéni je bankou poskytovano vzdy
v penézni formé. Pfikaz k vystaveni této zaruky dava osoba, jejiz zavazek ma byt

zajistén (14, s. 21).
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Bankovni zaruky lze rozlisit (dle charakteru zajiStovaného) na zaruky platebni, jez
zajistuji splaceni financnich zavazkt (napf. zajisténi zaplaceni hladké platby), a zaruky
neplatebni, které zajiStuji plnéni jinych dluznikovych povinnosti (napt. zaruka za

ztracené dokumenty) (14, s. 21).
Vyhrada vlastnického prava

Vyhrada vlastnické prava je upravena §§ 2132 — 2134 OZ. Prostfednictvim tohoto
zajistovaciho prostredku prodavajiciho, se kupujici stane vlastnikem prodané véci teprve
uplnym zaplacenim jeji kupni ceny, nicméné nebezpeci Skody na véci prechazi na
kupuyjictho jiz jejim prevzetim. Paklize je nabyti vlastnického prava, podminéno
uhrazenim kupni ceny ve splatkach a kupujici je v prodleni se splatkou prevysujici
desetinu kupni ceny, je prodavajici opravnén od dané smlouvy odstoupit a pozadovat
vraceni véci. Bylo-li ujednani o vyhradé vlastnického prava pofizeno ve formé vefejné
listiny, ¢i v pisemné formeé s ifedné€ ovéfenymi podpisy jednotlivych stran, pasobi tato
vyhrada také vaci véfitelim kupujiciho (2).

Sménka

Pro svou jednoduchost a zaru€enou navratnost jsou sménky povazovany za jedny z
nejoblibenéjsich zajistovacich prostiedkt pohledavky. Sménka je obchodovatelny cenny
papir, ktera obsahuje zdkonem (zakon ¢. 191/1950 Sb., sménecny a Sekovy) stanové
nalezitosti, zabezpecujici jejimu majiteli pravo vyzadovat plnéni (zaplaceni stanovené

finan¢ni Castky, v urCitou dobu, na urcitém misté) (14, s. 28).

Podle toho, kdo sménku vystavuje, 1ze sménky délit na smeénky vlastni, v ramci které, se
vystavce zavazuje zaplatit danou Castku sménecnému véfiteli v dany ¢as a na daném
misté, a sménky cizi, kde vystavce tuto povinnost pfikazuje jinému subjektu (8, s. 427).
Podle udaje splatnosti se sménky Cleni na vistasménky, lhatni vistasménky, datosménky

a sménky fixni, respektive denni (14, s. 29).
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Zajistovaci prevod prava

Dluznik (odbératel) je opravnén pievést na véfitele své majetkové pravo za ucelem
zajisténi svého zavazku, a to v souladu s § 2040 OZ. Mezi prava, jez jsou svou podstatou
prevoditelna, patfi napt. vlastnické pravo, ¢i pravo spojené s cennym papirem. V pripadé,
ze dluznik svij zavazek nesplni, bude véfitel uspokojen z prevedeného prava. Pfedmétem
zajist ovaciho prevodu prava mohou byt pouze prava dluznika, nikoliv prava tietich osob.
Prevod takovychto prav na veéfitele 1ze uskutecnit na zakladé smlouvy, kterd musi mit

pisemnou formu (14, s. 25), (2).
Zalohova platba

Pouzivani zalohovych plateb je v soucasné dobé velmi rozsifeno. Prostfednictvim téchto
plateb mize byt placena bud pouze Cast, nebo i cela hodnota predem sjednané ceny
dodavky. Vyse zalohy neni upravena zadnym piedpisem a je tak pouze na dohod¢ mezi
dodavatelem obchodniho uvéru a jeho odbératelem, na jaké vysi zalohy se shodnou

(7, s.24).

V minulosti byly zalohy oblibené také v souvislosti s dani z pfidané hodnoty, nebot’ se
zaplaceni zalohy nepovazovalo za uskutecnéni zdanitelného plnéni. Nicméné, v dnesni
dobé je, podle § 20a odst. 2 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, platce
povinen (pfi splnéni urcitych podminek) pfiznat dar na vystupu ke dni pfijeti tplaty (15).

Zajisténi majitelem nebo jinym subjektem

Jestlize odbératel neni ochoten, ¢i schopen zadat (z jakéhokoli divodu) o vystaveni
zaruky bankou, je opravnén nabidnout ruceni jinym subjektem. Riziko malé spole¢nosti
muze byt zajisténo ru¢enim fyzické osoby (majitelem). Vzhledem ke skutecnosti, ze tato
fyzicka osoba ruci celym svym majetek, je timto mozné predejit nedobytné pohledavce.
Méné Casté pak byva ruceni jiného subjektu (obchodniho partnera), nebot je tento zptisob
méné spolehlivy, nez napf. ruceni bankou. Paklize odbératel nesplni své povinnosti, mize
dodavatel pozadovat urcité plnéni po daném ruciteli. Fakt, ze rucitel plni zavazek za

odbératele neznamena, ze odbérateli zavazek zanikl (8, s. 427).
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Smluvni pokuta

Pohledavku (zavazek) lze zajistit prostfednictvim smluvni pokuty, jez je upravena
vramci §§ 2048 — 2052 OZ. Ve své podstaté je smluvni pokuta nahradou Skody za
porueni povinnosti, jez byly mezi zicastnénymi stranami ujednany. Nahrada spociva
v tom, ze jakmile dojde k poruSeni ujednanych povinnosti, musi byt smluvni pokuta
uhrazena bez ohledu na to, zda ke Skodé¢ skutecné doslo, ¢i nikoli. Pokud si to strany

nesjednaly, nema poskozena strana narok na nahradu skody (2), (14, s. 26).

Dohoda o smluvni pokuté musi byt uzaviena v pisemné podobé a lze ji zajistit jakékoliv

poruseni zavazku, at’ uz naptiklad pozdni placeni nebo pozdni dodavka zbozi (14, s. 27).
Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv patfici mezi platebni, ale i zaroveni zajistovaci nastroje, se
pouziva predev§im v zahrani¢nim obchod€. Vsechny podminky (lhtty) akreditivu musi
byt yjednany uz pii uzavirani kupni smlouvy mezi jednotlivymi stranami. V ramci
dokumentéarniho kreditivu je v roli prostfednika mezi dodavatelem obchodniho Gvéru a
jeho odbératelem banka. Na zakladé dohody téchto dvou stran pozada ptikazce akreditivu
(kupujici) svou banku o vystaveni akreditivu. Banka, na zdkladé ovéfeni bonity prikazce,
otevie akreditiv ku prospéchu prodéavajiciho a oznami mu to, nebo jeho bance. Oznament
obsahuje informace o platnosti a podminek akreditivu. Zbozi je nasledné odeslano
prodavajicim a dokumenty jsou pfedany bance, ktera je zkontroluje a preda bance
vystavujici, kterd je taky zkontroluje, a pokud vSe odpovida dohodnutym podminkam,

uhradi castku (14, s. 22).
Dokumentarni inkaso

Dokumentarni inkaso je prostfedek, opét vyuzivany zejména v zahrani¢nim obchodg,
v ramci kterého, je vydani dokumenti odbérateli tentokrat podminéno zaplacenim.
Pouziti tohoto prostiedku je nejvhodnéj§i v obchodech se zavedenymi obchodnimi
partnery a v situacich, kdy dodavatel nechce Cekat na zaplaceni. Toto inkaso predstavuje
ptikaz dodavatele bance, aby pro n¢j vyinkasovala od odbératele plnéni proti predani

dokumentu (14, s. 24).
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2.8.3 Vymahani pohledavek

Pokud dojde ke vzniku pozdé€ placenych pohledavek, ¢i pohledavek nedobytnych i pres
preventivni opatieni uskuteCnénymi spoleCnosti, musi se podnik soustiedit na jejich
vymahani. Jednotlivé druhy metod vymahani pohledavek se mohou lisit podle toho,

z jakych divodi zakaznici neplati vcas (8, s. 432).

Nékteti z nich nemohou platit, at’ uz z divodu nedostatecného mnozstvi kapitalu pro
financovani svého podnikani, ¢i z divodu omezeného pfistupu k externim zdrojim
financovani, nebo druhotné platebni neschopnosti. Nékteti odbératelé vSak pohledavky
platit nechtéji z vlastni vile, nebot (pfednostn€) financuji jiné Cinnosti, i tfeba ty

soukromé (8, s. 433).

Zpusoby vymahani pohledavek, respektive stanoveni daného postupu vymahani
pohledavek zavisi jak na individualnich podminkach dodavatele a na konkuren¢nim
prostfedi, tak na samotnych moznostech obchodni korporace v ramci vymahani. Mezi

zakladni mimosoudni zpisoby vymahani pohledavek po lhaté splatnosti patfi:

e telefonicky kontakt,
e osobni kontakt,
e pisemné upominky nebo

e vymahaci agentury (8, s. 434-437).
Mezi soudni zptsoby vymahani patii zejména:

e soudni vymahani,
e exekuce nebo

e konkurz (8, s. 438).

Telefonicky kontakt

Tento zpisob, ktery je pomeérné malo nakladny a rychly, je nejefektivnéjsi u podniki, jez
maji spoustu zakaznikli s mensimi objemy pohledavek, ale nedostacujici v podminkach
slozitéjSich pripadt. Telefonicky kontakt ma smysl pfedevs§im v pocateCnich fazich
problému se splacenim, nicméné je pouzivan i v prub&hu feSeni problému, napf. jako

prostfedek kontroly (8, s. 435-436).
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Osobni kontakt

Tento zptisob je v mnoha ohledech tspesnéjsi nez pouhy telefonicky kontakt. Na druhou
stranu je ale také mnohem nakladnéjsi, at’ uz z pohledu Casu, ¢i cestovnich nakladi. Je
proto logické, Ze je pouzivan u zakaznikd s vét§imi objemy pohledavek. Na Cem se
jednotlivé strany v prabéhu osobniho kontaktu dohodnou (dohody o splaceni), je
zachyceno pisemné, formou uznani dluhu. V pfipadé soudniho jednani je pak dokazovani

existence pohledavky jednodussi (8, s. 436-437).
Pisemné upominky

Pisemné upominky, jez jsou tisknuty automaticky a bez podpisu, maji v dnesni dobé spise
charakter dokumentacniho ucelu pred zacatkem soudniho vymahéani. Upominky
s vhodnou formou, obsahujici navrhy feSeni, mohou vést efektivnéji k uhradé zavazku.
Pisemnd upominka zaslana doporucenou postou tésné pred predanim k soudnimu

vymahani ma, respektive musi mit charakter pokusu o smir (8, s. 437).
Vymahaci agentury

Vymahaci agenty, jakozto specializované organizace, zajist'uji (za avodni fixni poplatek
a provizi odvijejici se od slozitosti daného pfipadu) mimosoudni inkaso pohledavek.
Vyhoda téchto agentur spociva v jejich rychlosti, zkusenostech s vyméahanim pohledavek

po splatnosti, ¢i pohledavek nedobytnych a v schopnostech poradit (8, s. 437).
Soudni vymahani

Tato metoda nastupuje az v piipade€ nezdafilého vymahani prostrednictvim zpusobu diive
popsanych a je spojena s mnozstvim poplatka a naklada. Jedna se o poplatky pro vydani
platebniho rozkazu v urcité procentni vysi z zalované pohledavky a poplatky pro vykon

rozhodnuti. Dalsi naklady mohou souviset s pravnim zastoupenim (8, s. 438).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tuto kapitolu 1ze rozd¢lit do dvou Casti, kterymi se zabyva. V prvni fadé se zaméfuje na
charakteristiku vybrané obchodni korporace, ktera spo¢iva v uvedeni zakladnich udaji o
spolecCnosti, tykajicich se firmy, pravni formy a informaci o spolecnicich. Déle poskytuje
informace o velikostnim zafazeni spoleCnosti, historii a soucasnosti, predméetu podnikani
a ekonomickych udajich spolecnosti, vyplyvajicich z rozvah jednotlivych let. Druha cast
této kapitoly vypovida o identifikaci problému ve spoleCnosti, provedenou
prostfednictvim raznych analyz (finan¢ni analyza, analyza pohledavek a soucasného

systému fizeni pohledavek).

3.1 Zaikladni (obecné) informace o spolecnosti

Obchodni nazev spolecnosti, pro kterou je tato bakalarska prace vypracovana, je AQM
s.r.o. Pravni formou se jedna o spoleCnost s ruenim omezenym, coz znamena, Ze
spoleCnost ruci za zavazky spolecnosti celym svym majetkem, kdezto spolecCnici ruci za
jeji dluhy spolecné a nerozdiln€ do vyse, v jaké nesplnili své vkladové povinnosti podle
stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku (§ 132 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich) (16).

Statutarnim organem této obchodni korporace je jediny jednatel, ktery mize zastupovat
spoleCnost ve veskerych zalezitostech. Jednatel vSak zastupuje spoleCnost samostatné.
Zakladni kapital dosahuje vyse 14 mil. K¢, na jehoz vysi se podileji pouze dva spolecnici.
Vklad prvniho spole¢nika a zaroveri jednatele, ktery ¢inil 13 mil. K¢, je k dneSnimu datu
splacen stoprocentné. Obchodni podil tohoto spolecnika cini 75 %. Vklad druhého
spoleCnika, ktery je také stoprocentné splacen, ¢inil 1 mil. K¢ a vyse jeho obchodniho
podilu dosahuje 25 %. Na zakladé pomérd vkladu jednotlivych spolenikdt vaci
zakladnimu kapitalu 1ze konstatovat, ze velikost téchto obchodnich podilu je vysledkem

upravy spolecenské smlouvy (17).
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3.1.1 Velikostni zarazeni spole¢nosti

Podle § 1b odst. 2 ZoU, lze spolecnost zaradit mezi malé ucetni jednotky, nebot hodnota
aktiv spolecnosti ¢ini k 31. 12. 2016 74 843 tis. K¢, ro¢ni uhrn Cistého obratu dosahuje
hodnoty mirné pres 150 000 tis. K¢ a ve spoleCnosti pracuje 25 zaméstnancd. To znamena,
ze obchodni korporace neni mikro ti€etni jednotkou a ze k rozvahovému dni neptekracuje
ani jednu zakonem uvedenou hrani¢ni hodnotu pro zafazeni podniku mezi stfedni ucetni

jednotky (18), (17).

Vzhledem ke skutecnosti, ze 1ze spolecnost také zatfadit do skupiny ostatnich malych
ucetnich jednotek, které prekrocily, nebo jiz dosahly k rozvahovému dni tiCetniho obdobi
(za které se ucetni zaveérka ovéfuje a ucetniho obdobi bezprostfedné predchazejiciho)
alesponl 2 hodnoty uvedené v § 20 odst. 1 pismeno c¢) body 1 az 3 ZoU, je tato ucetni
jednotka povinna mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem. Na zakladé tohoto faktu lze
konstatovat, ze podle § 136 odst. 2 zdkona ¢. 280/2009 Sb., daniovy fad je korporace
opravnéna podavat danova pfiznani v ramci dan€ z pfijmu pravnickych osob nejpozdéji

do 6 mésict po uplynuti zdafiovaciho obdobi (18), (19).

3.1.2 Historie spole¢nosti

Obchodni korporace vznikla 18. tinora 2002 na Gizemi Ceské republiky, a to konkrétnd ve
mé&st& Bohumin na ulici Ceskoslovenské armady 133, Novy Bohumin. Od roku 2003 je
z divodu lepsi obsluznosti provozovan sklad v Olomouci. Nabizeny sortiment se v tomto
roce rozs§ifil o vyrobky znacky Starobrno, nebot’ byla s pivovarem podepsana smlouva o
konsigna¢nim skladu. V roce 2005 doslo k otevieni velkoobchodu a vyrobniho zavodu
v Doksech u Machova Jezera, jejichz ucelem bylo zasobovat distribu¢ni sklady
v Doksech, Frydku — Mistku a na Slovensku. Pozd¢ji doslo k restrukturalizaci, vyrobni
¢innost byla omezena a v Doksech dokonce ukoncena. Hlavni Cinnosti se stala
velkoobchodni distribuce na Moravé. V roce 2009 se opét rozsitilo portfolio sortimentu,
diky zahajeni spoluprace se spoletnosti Heineken Ceska republika, a. s., jakozto

naslednikem Starobmo a. s. (20), (17).
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Nasledn& se korporace stala druhym nejvétsim dodavatelem mineralni vod v Ceské
republice a nové napoje jménem Ustronianka zaCala, na zakladé smlouvy, vyrabét
v polské Ustroni. Odbyt vlastnich vyrobk? se lehce navysoval a v Cadci zapo&ala vyroba
sycenych napoji v PET lahvich. Zahajeni této vyroby bylo vysledkem strategického

rozhodnuti, jehoz cilem bylo snizit pfepravni naklady spolecnosti (17).

V soucasné dobé jsou odbératelé spoleCnosti tvoreni zejména maloobchodnimi
jednotkami, provozovnami gastronomickych sluzeb, malymi mistnimi velkosklady a
kone¢nymi odbérateli, kterymi jsou v naprosté vét§iné obchodni spole¢nosti (vyrobni),

Skoly, skolky a urady (17).

Spolecnost jiz spoustu let pomahd také détem k fyzickym aktivitam, a to vramci
spoluprace s florbalovym oddilem a hazenkarskymi oddily. Dale pomaha détskym

domovim a zabezpecuje pitny rezim na raznych détskych akcich (20).

3.1.3 Predmét podnikani

Tato obchodni korporace se zabyva vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedenymi
v prilohach 1 a 3 zivnostenského zakona. Vzhledem k jasnému cili spolecnosti, kterym je
kvalitni servis v zajistovani pitného rezimu svych zakaznikd, se jedna o vyrobu, ale
predevs§im o dodavani vlastnich i renomovanych znacek nealkoholickych napoju, jako
jsou napriklad Hanéacka kyselka, Kofola nebo Mattoni. V ramci spoluprace se
svétoznamym vyrobcem piva Heineken Cesk4 republika, a. s., se kterym spole¢nost
podepsala smlouvy o konsigna¢nim skladu a distribuci, zasobuje AQM s.r.0. své
odbératele také produkty tohoto charakteru, a to pfedevsim v Karviné, Frydku — Mistku,
Ostravé, Jicin€ a okoli. Jinymi slovy se jedna zejména o velkoobchod s nealkoholickymi
a alkoholickymi napoji a vyrobu nealkoholickych napoju, respektive ochucenych
(slazenych) napojii (v mensi mife). Dikazem formulovaného faktu, Ze se jedna prevazné
o koupi zbozi za icelem jeho dalsiho prodeje a prodej, jsou hodnoty uvedené ve vykazech
ziskll a ztrat spoleCnosti (za roky 2014, 2015 a 2016), kdy trzby za prodej zbozi tvori
nejvetsi podil z celkovych trzeb této korporace (17), (20).
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3.1.4 Ekonomické udaje o spolecnosti

Na zaklad¢ ucetnich vykazii spoleCnosti, konkrétné rozvahy za roky 2014, 2015 a 2016,
jez byly pii sepisovani prace k dispozici (a které jsou zachyceny v prilohach této
prace), je mozné popsat urcité ekonomické skute¢nosti, které se tykaji vybrané obchodni
korporace. Pro ucely této podkapitoly budou data obsazend v rozvaze shrnuta do
zjednodusSenych tabulek, které (mimo jiné) neobsahuji polozky, jez dosahovaly ve vSech

tfech analyzovanych letech hodnoty 0.

Tab. 1: Aktiva obchodni korporace za sledovana obdobi (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu
spoleCnosti)

Aktiva spolecnosti (tis. K¢) 2015 p/1) [
Aktiva celkem 93102 75125 74 843
Dlouhodoby majetek 17 558 17 990 21618
Dlouhodoby hmotny majetek 17 558 17 990 21618
Obézna aktiva 74 347 56 191 52 288
Zasoby 35702 26 163 27 200
Dlouhodobé pohledavky 0 5000 0
Kratkodobé pohledavky 34 547 23 809 21 308
Penéz. pro. na uctech/v pokladné 4098 1219 3780
Casové rozligeni 1197 944 937

Ze zjednodusené tabulky vySe je zfetelné, ze 1 pres kazdoroéné zvétSujici se podil
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech, se jedna o tzv. kapitalové lehkou
spoleCnost, nebot hodnota obéznych aktiv ve vSech tfech uvedenych letech tvori
podstatnou ¢ast celkovych aktiv. Vzhledem k pfedmétu podnikéni této korporace, se na
hodnoté obéznych aktiv podileji predevsim zasoby, které jsou pii nakupu ocenovany
pofizovacimi cenami a je o nich uctovano zpasobem A. Konkrétné se jedna o zbozi,

material a vyrobky (z pohledu materialu a vyrobka jsou ¢astky zanedbatelné).

39



Déle se na této hodnoté vyznamné podileji kratkodobé pohledavky s dobou splatnosti
kratsi nez 12 mésich. SpoleCnost obecné nepifichazi do styku s dlouhodobymi
pohledavkami, nicméné v roce 2015 se na hodnoté obéznych aktiv podilel i tento druh
pohledavek. Z pohledu penéznich prostiedkti v pokladné a na Gctech v bankach (jakozto
dalSich slozek obéznych aktiv) doslo v roce 2015 k nemalému poklesu a v nasledujicim
roce doSlo opét k navySeni. Takovéto kolisani hodnot téchto polozek se urcitym
zpusobem projevi v likvidit€é vybrané obchodni korporace, o niz bude psano

v podkapitole Pomérové ukazatele.

Tab. 2: Pasiva obchodni korporace za sledovana obdobi (vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu
spoleCnosti)

Pasiva spolecnosti (tis. K¢) 2015

Pasiva celkem 93 102 75 125 74 843
Vlastni kapital 31704 37 169 42 812
Zakladni kapital 14 000 14 000 14 000
Fondy ze zisku 982 1174 1448
VH minulych let 12 868 16 530 21721
VH bézného ucet. obdobi 3854 5465 5643
Cizi zdroje 60 844 37 784 31 805
Dlouhodobé zavazky 9 846 1224 1 602
Kratkodobé zavazky 45153 25522 19 308
Bankovni uvéry dlouhodobé 152 6 038 5895
Kratkodobé bankovni uvéry 5693 5000 5 000
Casové rozligeni 554 172 226
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Tabulka zpracovana vySe udava hodnoty jednotlivych slozek pasiv korporace
v sledovaném obdobi. Bylo zjisténo, ze v roce 2014 tvoti nejvétsi Cast pasiv spoleCnosti
cizi zdroje. V nasledujicim roce dosahuje hodnota vlastniho kapitalu téméf stejné urovne,
jako hodnota cizich zdroji. V téchto letech nebylo dodrzeno tzv. pravidlo vyrovnavani
rizika, nebot cizi zdroje dosahuji vysSich hodnot nez hodnoty vlastniho kapitalu, ale
vzhledem k postupnému poklesu cizich zdroju a ristu vlastniho kapitalu v jednotlivych
letech, tvofi uz vroce 2016 nejvetsi Cast pasiv pravé vlastni kapital (8, s. 402).
Vyznamnou slozkou cizich zdroju tvoii kratkodobé zavazky a jedna se predevsim o
zévazky z obchodnich vztahd. Cast cizich zdroji také tvoli zavazky kuvérovym
institucim (dlouhodobé 1 kratkodobé). Z pohledu vysledku hospodareni bézného ucetniho
obdobi dochazi k pozitivnimu trendu, nebot’ jeho hodnoty kazdoro¢né rostou. To ma také

vliv na kazdoro¢né rostouci hodnoty fondl tvorenych ze zisku.

3.1.5 Organizacni struktura spoleénosti

Na obrazku nize je zachycena zjednoduSend organiza¢ni struktura vybrané obchodni
korporace, kterda je zpracovana na zakladé dokumentu zaslaného zameéstnancem

spoleCnosti a rozhovoru s nim.

Vykonny reditel
(jednatel)

Vedouci Koordinatorka Vedouci Vedouci

obchodniho expedice, skladu stiediska
oddéleni, nakup¢i Bohumin Olomouc
asistentka

Asistentka hl. Obsluha skladu

téetniho,
obsluha klienta

Obsluha skladu J

Obr. 2: Struktura obchodni korporace (Upraveno dle 17)
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Na zaklad¢ vypracované organizacni struktury spolecnosti zachycené na obrazku vyse lze
konstatovat, ze kazdy pracovnik (at uz vratna, asistentka, obchodni zastupce, fidici, ¢i
skladnici) ma svého jednoho nadfizeného, ktery vykonava veskeré fidici innosti. Ridici
pracovnik, respektive vedouci (jemu svéfenému) Gtvaru ma nedélitelnou pravomoc vici
svym piimo podiizenym pracovnikim. Tento vedouci vSak nese za vykonanou praci
svych podrtizenych pracovnikt plnou, respektive nedélitelnou odpoveédnost a zodpovida

se vykonnému tediteli (17).

3.2 Rizeni pohledavek ve spolecnosti

Pti identifikaci nedostatkti v oblasti pohledavek obchodni korporace byla pouzita metoda
finan¢ni analyzy a sice metoda (analyza) pomérovych ukazatelG. Hodnoty pro dané
vypocty byly ziskany ze sekundarnich zdroju, konkrétné z ucetnich vykazi ucetni
zaveérky v podobé rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Vykazy, sjejichz hodnotami bylo

pracovano, jsou zachyceny v piilohach této prace.

Nasledné byla provedena analyza stavu obchodnich pohledavek ve vybrané obchodni
korporaci. Byl analyzovan stav jak pohledavek ve splatnosti, tak také pohledavek po Ihaté
splatnosti a jejich podily na obéznych aktivech, respektive aktivech celkovych.

Podkladem pro tuto ¢ast byly uz diive zminéné ucetni vykazy spolecnosti.

V posledni ¢asti této podkapitoly bylo popsano, jaké Ihtty splatnosti poskytuje spole¢nost
svym odbérateliim, jaké zajistovaci prostiedky spolecnost pouziva v ramci své prevence,
jakym zptasobem vymaha problematické pohledavky a jsou zde také uvedeny informace
o tvorbé opravnych polozek. Zdrojem informaci byly pro tuto Cast udaje ziskané

prostfednictvim osobni konzultace se zaméstnancem spolecnosti.

3.2.1 Pomérové ukazatele

V ramci této podkapitoly byla vybrana obchodni korporace (jeji pohledavky) podrobena
analyze prostfednictvim pomérovych ukazateld. Nejprve byla analyzovana pomoci
jednotlivych ukazateld aktivity, nasledné ukazatele zadluzenosti a v posledni fadé
prostiednictvim ukazatelt likvidity. Vysledky dané analyzy byly (pro jednotlivé roky)

zachyceny tabelarné a v nasledujicich odstavcich nize byly také okomentovany.
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Tab. 3: Pomérové ukazatele aktivity za sledovana obdobi (vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza
spoleCnosti)

Ukazatele Aktivity 2014 2015 2016
Doba obratu pohledavek (den) 48 37 41
Pocet obratu pohledavek (x) 8 10 9
Doba obratu ziavazku (den) 51 36 39

Cim mensi je hodnota ukazatele doby obratu pohledavek, tim difve ma spolednost
prostiedky k dispozici a mize s nimi nakladat, respektive je vynaloZzit lepSim zptasobem.
Tendence ukazatele by méla byt tedy klesajici, coz jak bylo zji§téno plati pro rok 2015,
kdy se hodnota zmeénila z 48 dni na 37 dnti. V roce 2016 ale doslo k ristu hodnot tohoto

ukazatele o 4 dny.

Hodnota rychlosti obratu pohledavek (trzby / pohledavky z obch. vztahi) by méla byt co
nejvyssi v daném intervalu (nejcastéji jeden rok) a je zadouci, aby byl vyvoj tohoto
ukazatele rostouci (11, s. 107-108). Vzhledem k zjisténym vysledkim tato , pravidla“
plati pouze pro rok 2015, kdy dochazi k ristu zhruba o dvé obratky. To znamena, ze
spolecnost pfemeénila pohledavky na penézni prostiedky vicekrat nez v pifedchozim roce.

V roce 2016 ale opét dochazi ke zhorSeni.

Je zfetelné, Zze z pohledu téchto dvou ukazatelli v roce 2016 dochazi k opacnému trendu
Vyvoje, coz je povazovano za nezadouci jev a spole¢nost by se méla zaméfit na zlepSeni
systému fizeni pohledavek. Dale by mélo byt upozornéno na skutecnost, ze vysledky
téchto hodnot byly ovlivnény zplsobem tvorby ucetnich opravnych polozek

k pohledavkam po 1hite splatnosti, nebot bylo vychazeno z NETTO stavu v rozvaze.

Ukazatel doby obratu zavazkt byl porovnan s ukazatelem doby obratu pohledavek, na
zakladé Cehoz lze konstatovat, ze v roce 2014 je situace v podniku vyhovujici, nebot’
spolecnost Ceka na platby za své vystavené pohledavky v priméru 48 dni a svym
zavazkim (faktury od dodavatelti) dostava v primeéru za 51 dni. Kdezto v roce 2015 a
2016 situace zcela vyhovujici neni. Hodnoty ukazatele doby obratu zavazkt jsou mensi
nez hodnoty doby obratu pohledavek. V roce 2015 se rozdil hodnot téchto dvou ukazatelt

rovna 1 dnu a v nasledujicim roce 2 dnim.
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Tento nameéteny rozdil neni az tak zasadni. Nicmén€, v obecné mife to znamena, ze
spolecnost uspokojuje své dodavatelé diive, nez obdrzi platby od svych odbérateld.
Jinymi slovy podnik drzi penize ve svych pohledavkach a nemuze je pouzit na thradu
zavazka. V piipadé vétsiho rozdilu by tato skutecnost mohla byt pro spolec¢nost velmi
nebezpecna a v piipadé, ze by spoleCnost neméla dostatecné mnozstvi penéznich
prostiedkti, mohla by vést dana situace k (druhotné) platebni neschopnosti ucetni
jednotky. Z tohoto vyplyva, Ze je dalezité, aby se proces fizeni pohledavek zlepsil, aby

k tomuto stavu nemuselo dojit.

Ukazatel doby obratu pohledavek byl nasledné porovnan s dobou splatnosti faktur, aby
bylo zfetelné, zda obchodni partnefi hradi pohledavky spolecnosti v€as, ¢i nikoli.
Vzhledem ke skutecnosti, ze nejvétsi naméreny (negativni) rozdil mezi dobou obratu
pohledavek a dobou obratu zavazkd byl nameéfen v roce 2016, byla pro tyto ucely
spocitana prumérna doba splatnosti faktur vydanych za rok 2016. Vysledna hodnota se
pohybuje okolo 32 dni. Hodnota doby obratu pohledavek za rok 2016 €ini 41 dni. Je tedy
patrné, ze dluznici nedostavaji svym zavazkiim vcas a existuje zde prostor pro zlepSeni

systému fizeni pohledavek.
Tab. 4: Ukazatel zadluzenosti a pomér kratkodobych zavazki k aktiviim (vlastni zpracovani dle ucetnich
vykazu spole¢nosti)

Ukazatel 2014 2015 2016

Celkova zadluzenost (%) 65,35 50,29 42,50

Pomér kr. zavazku k aktivam (%) | 48,50 33,97 25,80

Je ztejmé, ze by mél ukazatel celkové zadluzenosti dosahovat co nejnizsich hodnot, nebot’
prave vefitelé preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele pii rozhodovani, zda poskytnou
subjektu uvér, ¢i nikoli. Na zakladé provedenych vypocti uvedenych v tabulce vyse je
patrné, ze az vroce 2016 je situace z pohledu daného ukazatele vyhovujici, protoze
dosahuje hodnoty 42,50 % a obecné¢ platné pravidlo fika, Ze hodnota ukazatele by neméla
prekrocit 50 % (11, s. 88). V roce 2015 je dosazeno hodnoty 50,29 % a v pifedchozim
roce 2014 dokonce 65,35 %. Tato situace je, respektive byla vyznamné horsi, nebot je

podle diive zminéného pravidla spoleCnost povazovana za predluzenou.
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Z tabulky je také zfetelné, ze na celkové zadluzenosti obchodni korporace se v nejveétsi
mife podileji kratkodobé zavazky, a to predevsim kratkodobé zavazky z obchodnich

vztahu.

Z pohledu fizeni pohledavek v obchodni korporaci je tento jev (zadluzenost) negativni.
Pokud odbératelé, respektive dluznici, nebudou dostavat svym zavazkim vcas, bude
spoleCnost nucena hradit své zavazky pravé z cizich zdroji, coz vede k dalSimu
zadluZeni. Postupné to muze vést ke stavu, kdy véfitelé nebudou chtit poskytnout
spolecnosti uvér, nebo alespori ne uvér s nizkym urokem. A v piipad€, ze by k tomu
nastala situace zmifiovana v prvnim odstavci predchozi stranky, byl by podnik ve vazném
existenénim ohrozeni. Nicmén¢, lze vidé€t i1 pozitivum, a to takové, Ze trend tohoto
ukazatele v dané spoleCnosti klesa. Je ale nezbytné, aby podnik proces fizeni pohledavek

vylepsil, aby se vyhnul pfipadnym problémiim.

Tab. 5: Pomérové ukazatele likvidity za roky 2014, 2015 a 2016 (vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza
spoleCnosti)

Likvidita 2014 (x) 2015 (x) 2016 (x)

Bézna 1,46 1,68 2,15
Pohotova 0,76 0,82 1,03
Okamzita 0,08 0,04 0,16

Bézna likvidita, nebo také likvidita tfetiho stupné udava, kolikrat jsou kratkodobé dluhy
kryty obéznymi aktivy. V pfipadé finan¢né zdravych podnikd by se hodnoty mély
pohybovat okolo 1,5 — 2,5 (11, s. 94). Bylo zji§téno, ze v roce 2014 se hodnota tohoto
ukazatele pohybovala pod doporu¢enymi hodnotami. To znamend, ze podnik nebyl
schopen uhradit své kratkodobé dluhy z penéz drzenych v aktivech. V pfipadé této
korporace jsou tedy vyhovujici roky 2015 a 2016, nebot’ dosahuji hodnot 1,68 a 2,15.
Nicméné€, z pohledu oborovych (odvétvovych) priméra (jez dosahuji v jednotlivych
letech hodnot 1,36; 1,43 a 1,52), jsou hodnoty bézné likvidity spole¢nosti ve vSech tfech
letech veétsi (21), (22).
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Likvidita druhého stupné, respektive likvidita pohotova udava, kolikrat jsou kratkodobé
dluhy kryty tentokrat obéznymi aktivy bez hodnoty zasob. Primérné oborové hodnoty
¢ini 0,93; 0,96 a 1,01 v jednotlivych letech (21), (22). Z tabulky plyne, Ze v roce 2014 a
2015 hodnoty nedosahuji téch odvétvovych. V roce 2016 dochazi ke zlepSeni a korporace
je schopna hradit své kratkodobé dluhy z penéz, které jsou vazany v kratkodobych
pohledavkach a kratkodobém financnim majetku, respektive v penéznich prostfedcich

v hotovosti, nebo na uctech.

Okamzita likvidita, neboli likvidita prvniho stupné, udava (ve své podstaté) okamzitou
schopnost spolecnosti uhradit své kratkodobé dluhy. Z tabulky uvedené vyse je zjevné,
ze jako v predchozich situacich v letech 2014 a 2015 nejsou zdaleka dosazeny pramérné
oborové hodnoty, které konkrétné Cini 0,24 a 0,29, ba dokonce ani v roce 2016 neni
dosazena tato hodnota, jez ¢ini 0,27 (21), (22). Tento stav neni vhodny v situaci, ve které
by byla platebni moralka dluznika $patna, nebot’ by byly penize spoleCnosti stale drzeny
v pohledavkach a firma by neméla moznost okamzité hradit své dluhy. Vzhledem k tomu,
cojiz bylo zjisténo vyse je zfejmé, ze z pohledu fizeni pohledavek neni vSe z cela spravné

a je tfeba tomu vénovat pozornost.

3.2.2 Analyza stavu pohledavek

Stavy pohledavek ve splatnosti a pohledavek po lhtté splatnosti, véetné jejich podilt na

obéznych aktivech, respektive aktivech celkovych jsou zachyceny v tabulkach nize.

Tabulka ¢islo 6 nachézejici se na nasledujici strance poukazuje na zjiS§ténou skuteCnost,
ze nejenze pohledavky z obchodnich vztahii tvori velkou ¢ast obéznych aktiv (v roce
2014 az 43,57 %, 38,58 % v roce 2015 a 32,95 % v poslednim hodnoceném roce), ale
také tvori nemalou cast celkovych aktiv (34,8 %, 28,86 %, 23,02 % v jednotlivych
hodnocenych letech) a tudiz je dulezité, aby spolecnost vénovala t€émto pohledavkach

patfi¢nou pozornost, nebot’ v nich ma vazané znacné mnozstvi financnich prostiedku.
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Tab. 6: Podil pohledavek z obch. vztahti na aktivech spoleCnosti (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu
spoleCnosti)

Podily pohledavek z obchodnich vztahi

Celkova aktiva k 31. 12. (tis. K¢) 93102 | 75125 | 74 843

Obézna aktiva k 31. 12. (tis. K¢) 74347 | 56191 | 52288

Pohledavky z obchodnich vztahu (tis. K¢) | 32396 | 21680 | 17229

Podil pohledavek z obch. vztahu na
43,57 38,58 32,95
obéznych aktivech v procentech

Podil pohledavek z obch. vztahu na
34,8 28,86 | 23,02

celkovych aktivech v procentech

Tab. 7: Podil pohleddvek ve/po splatnosti na neuhrazenych pohledavkach (Upraveno dle 17)

Pohledavky 2014 2015

z obchodnich vztahi (tis. K& 7 (tis. K&)

Neuhrazené pohledavky | 32396 | 100 | 21680 | 100 | 17229 100

Pohledavky ve 20459 | 63,15 | 18657 |86,06 | 15569 | 90,37
splatnosti
il B 7 e 11937 36,85 | 3023 1394 1660 | 9,63
splatnosti

Jak lze ztabulky €. 7 vySe vycist, vroce 2014 tvorily pohledavky po splatnosti
alarmujicich témér 37 % neuhrazenych pohledavek. Nicméné, v nasledujicich letech
doslo krapidnimu zlepSeni, nebot’ podil pohledavek po splatnosti na celkovych
pohledavkach z obchodni vztahti poklesl v dal§im roce zhruba o 23 procentnich bodu,
respektive o 27 procentnich boda v roce 2016. Tento pokles muze byt dan celkovym
poklesem objemii pohledavek spoleCnosti. Nicméné to muze také znamenat, Zze
spoleCnost ucinila takové kroky, které piimély dluzniky platit své zavazky vcas,
respektive rychleji nez v predchozich letech. I presto, ze se tento trend klesajicich hodnot
problematickych pohledavek zda byt pozitivni, neni systém fizeni pohledavek nastaven

zcela vyhovujicim zpisobem vzhledem k dfive zjisténym vysledkiim.
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Tab. 8: Pohledavky spolecnosti po 1hut¢ splatnosti (Upraveno dle 17)

Pocet dnu po 2014 2014 2015 2015

lhuté splatnosti (K¢) (%) (K¢) (%)

do 30 dnu 8169703 | 68,44 | 2499 180 | 82,67 | 1342098 | 80,86
do 60 dnu 1387320 | 11,62 | 49559 1,64 71720 4,32
do 90 dnu 274 704 23 16 514 0,55 81 056 4,88

nad 90 dnu 2105703 | 17,64 | 457756 15,14 164 876 9,94
Celkem 11937430 | 100 | 3023 009 100 1 659 750 100

Diky diive zminénym zdrojim informaci byly zjistény udaje (uvedené v tabulce vyse),
ze ve vsech tfech letech, tedy v roce 2014, 2015 a 2016, obchodni korporaci nejvice
zatézovaly pohledavky po lhuté splatnosti do 30 dnt. Hodnoty téchto pohledavek se
podilely na celkové Castce pohledavek po lhité splatnosti vysokymi procenty. V roce
2014 dosahuji v absolutni vysi az 8 169 703 K¢, coz ¢ini 68,44 % z celkového poctu
pohledavek po splatnosti. V roce 2015 pak dosahovaly vyse 2 499 180 K¢ a podilely se
82,67 % na celkovém poctu problematickych pohledavek. V poslednim analyzovaném
roce se hodnota téchto pohledavek dostala na Castku 1342 098 K¢, coz ¢ini 80,86 %

z celkového poctu pohledavek po 1hite splatnosti.

Druhou nejpocetnéjsi Cast pak tvoii pohledavky s dobou po splatnosti nad 90 dna, a to
opét ve vSech tfech zminénych letech. V roce 2014 dosahovaly témet 18 % celkovych
pohledavek po splatnosti, v 2015 pak néco malo pres 15 % a v poslednim roce tvorily
okolo 10 %. I presto, zZe jejich podil na celkovém poctu problematickych pohledavek
kazdym rokem klesd (i jejich absolutni vySe), podnik tak jako tak , obchoduje” se
spoleCnostmi, které maji zna¢né problémy s platebni moralkou, a tudiz by tato situace

méla byt co nejrychleji fesena.
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Tab. 9: Vzajemna zavislost pohlediavek a trzeb spoleCnosti (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu
spoleCnosti)

Polozka 2014 2015 2016 2014-2015  2015-2016
Pohledavky 32 396 21 680 17229 -33,08 % -20,53 %
Trzby 244 314 212 877 152 437 -12,87 % -28,39 %

Na zakladé této tabulky lze konstatovat skutecnost, ze dochazi jak ke kazdoro¢nimu
poklesu celkovych neuhrazenych pohledavek, tak také k poklesu trzeb spolecnosti (jedna
se o trzby zprodeje zbozi, vlastnich vyrobki a sluzeb). Vroce 2015 doslo k
vétsSimu poklesu pohledavek, a to zhruba o 33 %, v roce 2016 pak zhruba o 20,5 %.

Trzby obchodni korporace poklesly v roce 2015 o necelych 13 % a v nasledujicim roce
témer o 29 %. Nasledny ubytek trzeb znatelné souvisi s ubytkem celkovych pohledavek,
nicméné spolecnost disponuje pohledavkami po 1hiaté splatnosti, coz bylo zjisténo

v predchozich ¢astech, a to znamena, Ze trzby nejsou dosazeny v plné mife.

3.2.3 Lhuty splatnosti vydanych faktur

Zakladni lhatou, ktera je poskytovana odbératelim, respektive zakaznikim na uhradu
svych zavazka je 14 dni. Néktefi zakaznici maji vyhodu, ktera spociva v delsi lhaté
splatnosti (nad 14 dni). Ta je vSak vysledkem vyjednavani a je také (vyhoda) smluvné
zakotvena. Schvéleni takovych to podminek je v pravomoci jednatele této spoleCnosti

(17).

Lze konstatovat, ze se zde nejedna o n€jaky automatickych systém piifazovani délky
splatnosti faktur dle kvality zakaznika. Vychazi se zde totiz z praxe. Ta je takova, ze u
drobnych zakaznik s dobou splatnosti faktur 14 dnu, se v podstaté nehledi na datum
splatnosti, nybrz na skute¢nost, jestli zakaznikovi vznikne, ¢i nevznikne dalsi pohledavka.
Takovy odbératel je totiz povinen zaplatit hotove za posledni dodavku pii dodavce nové.
Paklize dojde k neobjednani do 30 dnu, je vymahani pfevedeno do rukou obchodniku

(17).
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3.2.4 Zajistovaci prostiedky (prevence spolecnosti)

Systém fizeni pohledavek této korporace nedisponuje takika zadnymi zajisStovacimi
prostfedky pohledavek. Pouhym zajistovacim prostfedkem, ktery byla spolecnost
v poslednich letech nucena pouzit, vi¢i nejmenovanému subjektu, byl tzv. ruceni
sménkou jednatele (smeénky popsany v teoretické ¢asti). SpoleCnost dale nepouziva ani
,motivacni“ prostfedky (napfiklad v teoretické Casti zminéné skonto), které by piimely

zakaznika uhradit svij zavazek v Cas (17).

Tento stav je pomérné nevyhovujici, nebot' by spoleCnost méla byt schopna se
preventivné branit proti Spatné platebni moralce nékterych odbératelt, a vzhledem
k tomu, ze dana spolecnost spolupracuje s takovymi dluzniky, je az zarazejici, ze jeste

,,nesahla“ po zajistovacich prostredcich.

Dale je tfeba zminit skute¢nost, ze v ramci domlouvani obchodnich podminek si
spoleCnost sjedna s potencialnim zakaznikem osobni konzultaci, b€hem které si od tohoto
zékaznika zjiStuje pouze zakladni udaje a jeho pozadavky, aby mohla byt sepsana
smlouva (17). Z tohoto vyplyva, ze dana obchodni korporace se pfili§ nezabyva vhodnou
volbou svého budouciho zékaznika, nevyhledava skutecnosti, které by pomohly urcit

bonitu daného zakaznika.

Toto (nedostatecné informace, respektive neznalost bonity svého klienta) je také jedna

z moznych davodu, pro¢ spolenost disponuje pohledavkami po lhtté splatnosti.

3.2.5 Vymahani pohledavek

Vybrana obchodni spolecnost nedisponuje zadnym internim dokumentem, respektive
smérnici, ktera by jakymkoliv zpisobem upravovala postup spole¢nosti pii vymahani
problematickych pohledavek. Je zde zavedena praxe, ze se na konci kazdého tydnu
uskuteciiuje firemni porada, na které se probira sestava pohledavek a rozdéluje se
vymahani konkrétnich pohledavek po Ihité splatnosti mezi odpovédné osoby, neboli tzv.
obchodniky. Tito obchodnici maji tzv. volnou ruku v tom, jakym zptiisobem se bude dana

pohledavka po splatnosti vymahat (17).
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Obecné zde ale plati ta skuteCnost, ze pokud nebudou schopni problematickou
pohledavku vymoci prostiednictvim osobniho kontaktu a telefonického upominani,
odesilaji dluznikovi prostfednictvim posty upominku. Obchodnici odesilaji maximalné
tf1 takovéto upominky a v pripadé netispéchu se tyto pohledavky fesi ,.individualne”, tedy

napiiklad s moznosti dohodnout splatkovy kalendar (17).

Dalo by se tedy fici, ze takovyto systém vymahani pohledavek je do jisté miry vyhovujici,
nebot’ vzhledem k diive sepsanych hodnoceni nékterych ukazateli a k popisu jejich
pozitivniho vyvoje, systém , pracuje jak ma. Nicméné, podle slov zaméstnance dané
spolecCnosti, doslo k situaci, ze 1 ptes tento systém, ktery pouzivaji, se objevila spolecnost,
ktera dluzila az desetinasobek mésicniho obratu (17). Déle je vhodné podotknout, ze se
zde (podle nazoru autora prace) vyskytuji urCité vady, jako naptiklad skutecnost, ze
neexistuji, presnéji feCeno nejsou stanoveny piesné pokyny, které by urcovaly, po kolika
dnech po lhite splatnosti by mély nastat jednotlivé, diive popsané faze vymahani. Coz
muze vést napiiklad k situaci, kdy obchodnik posle upominku pozd¢ji, nez by mél, a

dojde ke zbytecnému prodluzovani doby, béhem které spolecnost ceka na své penize.

3.2.6 Tvorba opravnych polozek

Vzhledem ke skuteCnosti, ze jsou ucetni jednotky povinny vést ucetnictvi takovym
zpusobem, aby byla na jeho zakladé ucetni zavérka sestavena srozumitelné a podavala
vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi, je tieba aby spolecnost tvorila také opravné
polozky k pohledavkam (je-li to nutné). Dana spole¢nost tyto opravné polozky tvofi, a to
na zaklad¢ inventarizace a kvalifikovaného odhadu, vSe v souladu s vnitropodnikovou
smémici (predpisem) a Ceskym G&etnim standardem ¢&. 005, respektive vyhlaskou &. 500

(18), (17).

Konkrétné v roce 2014 cinily opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztaha
288 000 K¢, v nasledujicim roce Cinily 266 000 K¢ a v roce 2016 dosahovaly castky
74 000 K¢ (17). I z pohledu téchto informaci je znatelné, ze spoleCnost ma problematické

pohledavky.

Spolecnost také vytvati dafiové opravné polozky k pohledavkam na zaklade ZoR (17). To
znamena, ze vliv pohledavek po splatnosti se projevi nejen ve vysledku hospodateni za

ucetni obdobi, ale také ve velikosti dan¢ z pfijmu pravnickych osob.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENIi

V ramci analytické Casti této bakalarské prace bylo zodpovézeno na otazky, zda a proc¢
dochazi ke vzniku problematickych pohledavek ve spole¢nosti, v disledku ¢ehoz bylo
zjisténo nekolik negativnich skutecnosti, které vznikaji v souvislosti s pln€ neadekvatnim
systémem fizeni pohledavek. Obsah této Casti prace (kapitoly) je tvoren zvolenymi
navrhy na patficnd opatieni, ktera by mohla vést k odstranéni, ¢i alesponl k ¢aste¢né
eliminaci zjisténych problému, respektive k minimalizaci podilu pohledavek po lhuté
splatnosti na celkovych pohledavkach, a to v navaznosti na vysledcich provedenych
analyz. Jednotliva doporuceni jsou vybirana na zakladé dostupnych moznosti spolecnosti.
Proto zde nejsou navrzena takova opatieni, ke kterym by spolecnost neméla ptistup, nebo

takova, jejichz zavedeni by bylo kontraproduktivni.

4.1 Navrhy na preventivni opatieni

V oblasti preventivnich opatfeni by bylo vhodné, aby se spole¢nost nejprve zameérila na
pocatek celé problematiky, jez by se dal pokryt jednim slovem ,,informace®. Poté by méla
svou pozornost vénovat volbé vhodného, zajistovaciho prostiedku a jeho nasledné

implementaci.

4.1.1 Zajisténi informaci

Nedostate¢né mnozstvi informaci, zjiStovanych pro rozhodovani o poskytnuti
obchodniho uvéru je oblasti, ve které ma spolecnost jisté nedostatky. Bylo by vhodné a
na misté, aby podnik zamé&fil svou pozornost na zkoumani bonity svého potencialniho
zakaznika, se kterym nemé zadné, nebo jen minimalni zkuSenosti. Kde hledat potfebné
informace a jakymi zpusoby je lze ziskat, bylo popsano v teoretické Casti této bakalarské
prace. Informace, v dnes$ni dobé hybajici svétem, néco stoji, pfedev§im ¢as. Nicméng¢,
znacna vyhoda spociva v jejich dostupnosti. To znamen4, ze spole¢nost neni, ve vetsing
pfipadli, nucena vynalozit na jejich ziskani téméf zadné prostiedky. Moznym
doporucenim, by bylo povéreni nékterého z vykonnych pracovnikd, ktery pfichazi do
styku s novymi odbérateli, povinnosti vyhledavat patficné informace, na zaklad¢ kterych,
by mohl zhodnotit jejich bonitu. VSe by probihalo pfed sepsanim dané smlouvy. Toto

navySeni pracovni naplné€ by bylo ohodnoceno napt. navysenim mési¢ni mzdy.
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4.1.2 Vykonatelnost

S predchozi podkapitolou tizce souvisi moznost pouziti zajist ovaciho prostredku, kterym
je sepsani vefejné listiny (na zadost), konkrétné notafského zapisu se svolenim
k vykonatelnosti, ve smyslu § 71a a § 71b zakona ¢. 358/1992 Sb., o notafich a jejich
¢innosti (23). V pripadé, ze by néktery z vykonnych pracovnikii mél, na zaklade
shromazdénych informaci, obavy, ze potencialni zakaznik nedostoji svému zavazku, ma
obchodni korporace na vybér nékolik moznosti. Prvni (ve vétSiné piipadid nejlepsi)
moznosti je nezajem, ze strany spoleCnosti, takovyto kontrakt uzavirat. Paklize by
uzavieni smlouvy stakovym to odbératelem predstavovalo pro spole¢nost vyznamny
obchod (v ramci kterého by spolecnost mohla rozsifit své pole pisobnosti), je vhodné a
taktka nezbytné, aby spoleCnost trvala na podpisu dohody se svolenim k vykonatelnosti.
Nebot' v ptipad€, ze dluznik nesplni sviyj zavazek fadné a vCas, muze véfitel pozadat
exekutora o exekuci odbératelova (dluznikova) majetku, a to s absenci soudniho fizeni,
které by mohlo trvat 1 nékolik let a stat spole¢nost nemalé soudni poplatky. Urychleni
procesu vymahani pohledavek po lhaté splatnosti a nizsi poplatky, které by spolecnost

musela na vyméhani vynalozit, jsou znacnou vyhodou tohoto prostredku.

4.1.3 Pozadovani zalohy

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, jednou z mnoha moznosti, jak se preventivné
branit pfed moznou platebni neschopnosti potencialniho odbératele a vyhnout se situaci,
kdy spolecnost netrpélivé ceka na thradu své pohledavky, je pozadovani zaloh, které by

mohly (alespoti z€asti) pokryt vynalozené naklady.

Jednim z moznych navrhi je, aby se ktomuto kroku obchodni korporace ubirala
predevsim v ptipadech, kdy se chysta navazat spolupraci se zakaznikem, se kterym nema
zadné dosavadni zkuSenosti a tedy nevi, jaka platebni moralka se u daného nového
odbératele nachazi. Tato moznost je vhodna 1 v pfipadé zakazek vyssich hodnot. Vyhodou
je fakt, ze vySe zalohy neni upravena zadnym pravnim piedpisem a stanoveni jeji vyse je
pouze na rozhodnuti poskytovatele obchodniho Gvéru. Zdroje ziskané prostfednictvim
zaloh by mély, podle nazoru autora prace, pokryt nakup materialu a poptipadé i prepravni
naklady. Pozadovana zaloha by neméla byt piili§ vysoka, nebot by mohla zakaznika

odradit.
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4.1.4 Vyhrada vlastnického prava

Jednou z dalSich doporuCenych moznosti, ktera by mohla vést ke snizeni poctu
problematickych pohledavek, je sepsani tzv. dolozky o vyhrad¢ vlastnictvi. Jak jiz bylo
popsano v teoretické Casti, jednd se o zajiStovaci prostfedek, ktery by mohl piimét
odbératele uhradit svij zavazek (fakturu) vCas. Vysledkem sepsani této dolozky bude
skuteCnost, ze se kupujici (dluznik) stane vlastnikem prodavané véci az Uplnym
uhrazenim jeji kupni ceny. Z toho vyplyva, ze jakmile nedojde ke splnéni takovéhoto
zavazku ze strany kupujiciho, je prodavajici opravnén vyzadovat vydani prodané véci
z titulu ochrany vlastnického prava. Nacez véc, jez byla odebrana zakaznikovi z tohoto
titulu, muze byt prodavajicim opét prodana jinému odbérateli. Aby byla dolozka o
vyhradé vlastnického prava platna, je zapotiebi, aby byla sepsana jakozto dvoustranna
dohoda. Jinymi slovy, aby byla soucasti naptiklad kupni smlouvy, podepsanou obéma

ucastniky obchodniho vztahu.

4.1.5 Smluvni pokuta

Dalsim eventualnim preventivnim opatfenim, jeZ muZze spoleCnost pouzit, je moznost
uvést do sepisované smlouvy dolozku o smluvni pokuté, kterou by byl odbératel (neplnici
své zavazky tfadné a vcas) patficné ,potrestan”. Informace o tom, kdy a za jakych
podminek je odbératel povinen uhradit smluvni pokutu, jaka je vySe této pokuty (%
z celkové sumy pohledavky, ¢i zptsob jejiho uréeni) a jakym zptisobem ma byt uhrazena,
by mély byt formulovany ve smlouvé jasné a srozumitelné. Nemuze tak dojit ke snaham

odbératele zpochybiiovat danou smlouvu.

Dale je vhodné upozornit na dvé skutecnosti, které vyplyvaji z § 2050 a § 2051 OZ.
Spole€nost nemé pravo na nahradu Skody vzniklou poruSenim povinnosti ze strany
dluznika (pokud nebylo ujednano ve smlouvé jinak) a neméla by pozadovat pfilis
vysokou pokutu, za ucelem vétsiho ,potrestani®, ¢i motivovani odbératele k uhradé.
Dtivodem je moznost soudu, na zakladé navrhu dluznika, nepfimérené vysokou pokutu

snizit (2).
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4.1.6 Urok z prodleni

Obchodni korporace by neméla zapominat na skutecnost, ze i kdyz nema urok z prodleni
sjednan ve smlouveé uzavienou s odbératelem, mize jej i piesto vyuzivat jakozto jeden
z prostiedkt preventivniho, respektive motiva¢niho opatfeni. Konkrétné se jedna o
moznost vyuziti tzv. zdkonného uroku z prodleni, urCenym ptedpisy obcanského prava.
Tato konkrétni (vybrana) spoleCnost mize pozadovat po odbérateli, ktery je v prodleni se
splacenim svého penézitého dluhu, zaplaceni troku z prodleni, a to pod podminkou
radného splnéni smluvnich a zakonnych povinnosti ze strany spoleCnosti a za situace, ze

je dluznik za prodleni skute¢né odpovedny.

Vyse tohoto ,,zadkonného* uroku z prodleni je upravena nafizenim vlady ¢. 351/2013 Sb.,
kterym se urCuje vyse uroku z prodleni a naklada spojenymi s uplatnénim pohledavky a
nasl. Podle zminéného nafizeni odpovida vyse daného uroku rocné vysi repo sazby
stanovené Ceskou narodni bankou pro prvni den kalendainiho pololeti (ve kterém doslo
k prodleni), zvySené o 8 procentnich bodd. Dvoutydenni repo sazba, jez je platna od
2. inora 2018, je stanovena CNB na 0,75 %. Nasledné piipodteni 8 p. b. k této vysi repo
sazby znamena, ze urok z prodleni mize za rok dosahovat maximalni hodnoty 8,75 %,
respektive piiblizné 0,024 % za kazdy den, ode dne prvniho po splatnosti pohledavky, do
dne zaplaceni vcetné (24), (25).

Vypocet uroku z prodleni 1ze vyjadfit nasledujicim vzorcem:

rocni urokové sazba pocet dnl prodleni
*

Urok dleni = dluh v K¢
rok zprodtem urvRes 100 pocet dnii v roce

Je patrné, Ze se nejedna o nijak zavratnou sumu. Nicméng, jako ,,zastrasujici“ faktor mize

pusobit dostatecné (26).

Spolecnost vSak muze zvolit i libovolnou vysi troku z prodleni (tzv. smluvni urok
z prodleni). Hodnotu tohoto uroku nestaci uvést pouze ve svych vystavenych fakturach,
nybrz musi byt uvedena pfedevsim v dané smlouve, a to jasné a srozumiteln€. SpoleCnost
by neme¢la spoléhat na souhlas odbératele s jejich mimotradnou vysi, nebot’ si je dluznik
dobte védom skutecnosti, ze v piipad€ sporu soud narok na urok v pifehnané (neimerné)
vyS$i neuznd a snizi jej. Proto musi mit firma na zfeteli, ze by vyse smluvniho uroku z

prodleni méla byt pfiméfena, tedy v souladu s dobrymi mravy.
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Pokud by se spolecnost pro tento krok rozhodla, je nezbytné, aby jednotlivé uroky
vymahala. Paklize toto ¢init nebude, Urok z prodleni nebude mit zadny vliv na fadné a
v€asné placeni zavazki ze strany dluznik(, nebot v jejich ocich bude ujednani o trrocich

z prodleni predstavovat pouze prazdnou formuli.

4.1.7 Skonto

Dal§i doporucenou moznosti, kterou by korporace mohla vyuzivat za ucelem
minimalizace po¢tu pozdé placenych pohledavek, respektive za ti¢elem snizeni rizika
vzniku nedobytnych pohledavek, je nabizeni odbératelim skonto, o kterém bylo jiz psano
v teoretické praci. Je nezbytné, aby spolecnost stanovila spravnou vysi skonta. Takovou,
ktera bude dostatecné ,,silna" na to, aby motivovala odbératele, pfinesla pozadovany efekt
a popiipadé vedla ke zvySeni zajmi o produkty spolecnosti. Pro jeji zjisténi, by méla
spolecnost vychazet z kalkulace nakladl na Gvér (na principu Cisté soucasné hodnoty) a

z nakladua na ziskani alternativniho zdroje financovani.

Aby nebylo poskytnuti skonta pro spolecnost ztratové, je dalezité, aby hodnota dodavky,
ktera je ponizena o hodnotu skonta a uroCena tzv. prepoctenou alternativni vynosovou
mirou, byla vétsi nebo rovna pavodni (celé) hodnoté dodavky. Tento vztah lze

zaznamenat prostfednictvim nasledujiciho vzorce:
HD, * (1+1i,) = HD
kde:
HDs — hodnota dodavky ponizena o hodnotu skonta,
HD — ptivodni (cela) hodnota dodavky,
it — pfepoctena alternativni vynosova mira.
Prepoctena vynosova mira i se vypocita podle vzorce nize:

(Ds-LS)
=] % —
= 1* T 3es

kde:
i — alternativni vynosova mira,

(DS — LS) — (doba splatnosti obchodniho tivéru ve dnech — lhtita pro poskytnuti skonta).
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Pomoci tohoto vypoctu a vzorce zachyceného nize, 1ze snadno vypocitat maximalni vysi

sazby skonta.

Kde:
is — sazba skonta (ve tvaru indexu),
it— pfepocCtena alternativni vynosova mira (5, s. 63).

Jednou z vyhod zavedeni a pouzivani tohoto motivacniho prostredku je, Ze nepredstavuje

pro spolec¢nost nadmérnou ¢asovou, ani administrativni zatéz.

4.2 Navrhy na zlepSeni v oblasti vymahani pohledavek

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole a podkapitolach, spole¢nost nema k dispozici
zadnou smérnici, kterd by stanovovala jednotny postup firmy pii vymahani pohledavek
po lhaté splatnosti. Je zde zavedena praxe kazdotydennich porad, v ramci kterych, se
projednavaji pohledavky a ptidéluji problematické pohledavky odpovédnym osobam
k vymahani.

Vzhledem k ,,drobnym* vadam aktudlné uzivaného systému, popsanych v analytické
Casti této prace, je mozné spoleCnosti doporucit sepsat vnitropodnikovy dokument
(smérnici), jez by obsahovala pfesné vymezeni jednotlivych krokd vymahani a jejich
casoveé rozmezi. Odpovédné osoby, vymahajici pohledavky na zaklade¢ vlastnich znalosti
a zkuSenosti, by se tak mohly vyvarovat méné vhodnym, ¢i nespravnym rozhodnutim
ucinénych ve stresu, pod naporem dalSich pracovnich cinnosti, nebo v dusledku
nedostate¢ného mnozstvi ¢asu. Konkrétné by se obchodnici mohli vyvarovat napfiklad
predcasnému predani pohledavky k soudnimu vymahani, jez by mohlo vést ke zbyteCnym
poplatkim a dlouhotrvajicimu soudnimu fizeni, ¢i pozdnimu pisemnému urgovani
odbératele, ktery ma problémy sifadnym a vCasnym plnénim svych povinnosti vici
spolecCnosti, jez by zbytecné prodlouzilo dobu, po kterou obchodni korporace musi ¢ekat

na prostiedky, které mé vazané ve svych pohledavkach.
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4.2.1 Postup pri vymahani pohledavek

Kvili objemu a velikosti pohledavek po lhaté splatnosti, kterymi se spolecnost musi
zabyvat a vzhledem k predmétu podnikani, respektive oblasti trhu, na které se spole¢nost
pohybuje, je spolecnosti navrhnut (v tabulce nachézejici se nize) jednoduchy a piehledny
postup, jakymi kroky by se korporace mela vydat pfi vymahani pohledavek. Je ziejmé,
ze tento doporuCeny postup neni vhodné aplikovat (bezmyslenkovité) na kazdou

pohledavku stejné.

Tento zakladni model by tedy mohl byt spolecnosti rozsifen, ¢i zizen o urcité nuance,
v zavislosti na konkrétnich ptfipadech. Je ale nezbytné, aby takto, ¢i jinak sestaveny
model, byl fadn€ dodrZzovan. Za poruseni jednotlivych krokt, popsanych uvnitf smérnice,
by mohl nasledovat postih formou urcitych sankci. Naopak kazdé vymozeni pohledavky
po lhaté splatnosti, bez zbyteCnych prataht (s piihlédnutim k vzniklym okolnostem), by
mohlo byt patfiéné ohodnoceno, napt. formou prémie. Jinymi slovy by se jednalo o
pozitivni, ¢i negativni formu motivace difive zminénych obchodnikli, aby dotahli

uzavieny obchod do zdarného konce, respektive do zaplaceni pohledavky.

Prvni sloupec tabulky nize zachycuje udaje o tom, kdy presn€, respektive kolik dnu pred
a kolik dnti po lhuté splatnosti pohledavky, by obchodni korporace méla ucinit jednotlivé
kroky, jez jsou vymezeny v nasledujicim sloupci tabulky. Posledni sloupec informuje
spoleCnost o tom, na co se ma zaméfit v ramci jednotlivych operaci a co je jejich obsahem.
Nutné je podotknout, ze celym modelem prostupuje ,,operace” telefonického urgovani,

jez probiha prabeézne.
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Tab. 10: Navrzeny model vymahani pohleddvek (Upraveno dle 8, s. 434)

Pocet dnu

Operace

Poznamka

3 dny pred splatnosti | Telefonicky U faktur nabyvajicich vétSich jmenovitych
kontakt hodnot, je vhodné se predCasné informovat,
zda zakaznik fakturu obdrzel a zda nema

problém sviyj zavazek splnit.
3 dny po splatnosti | Telefonicka Zjisténi,  zjakych  davodd  nedoslo
urgence k v€asnému a fadnému uhrazeni a pfipadna

domluva nahradniho terminu splatnosti.

5 dnu po splatnosti

Prvni pisemne

Obsahem upominky je zadost o urychlené

upomenuti uhrazeni veskerych splatnych zavazki a
upozornéni na moznost piipadného
ukonceni dodavek, které nastane za 3 tydny.

4 tydny po splatnosti | Ukonceni
dodéavek na
uver

5 tydnu po splatnosti

Druhé pisemné

upomenuti

Prostrednictvim této upominky je odbératel
upozornén na fakturaci Grokti z prodleni.

Upominka dorucena doporucené.

7 tydnu po splatnosti

Tteti pisemne

Obsahem upominky je pokus o sjednani

upomenuti smiru a pozadani druhé strany o navrzeni
vyhovujiciho splatkoveé kalendare.
Upominka zaslana doporucené.

9 tydnu po splatnosti | Piedani Na zékladé dané pohledavky a dluznika, se
pohledavky k, |uvazi a wur¢i, zda se pfipad preda
soudnimu, ¢i k mimosoudnimu vymahéani, ¢ se na
mimosoudnimu | dluznika poda zaloba, nebo se zvoli
vymahani moznost navrhu na exekuci.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout jista opatieni, ktera by méla vést ke zlepSeni
dosavadniho systému fizeni pohledavek ve vybrané obchodni korporaci, tedy ke snizeni
mnozstvi pohledavek po lhuté splatnosti a k eliminaci negativnich jevi, pasobicich na

bézny chod podniku, jez tyto problematické pohledavky vyvolavaji.

Jednotliva opatfeni byla navrzena na zékladé provedenych a nésledné zhodnocenych
analyz zpusobu fizeni pohledavek, jez je v soucasné dob€ ve spoleCnosti uplatiiovan.
Konkrétné se jednalo o provedeni analyzy stavu pohledavek v obchodni korporaci, za
ucelem zjisténi, s jakym mnozstvim pohledavek po 1htté spolecnosti musi spole¢nost
pracovat a do jaké miry je nutné se danym problémem zabyvat. Za pomoci jednotlivych
ukazatela financni analyzy byly zjistény dopady problematickych pohledavek na rizné
oblasti finan¢ni stranky obchodni korporace. Prostfednictvim rozhovoru se
zamestnancem firmy byly vykresleny dalsi podstatné skutecnosti, potvrzujici nespravné

nastaveni ,,politiky pohledavek®.

Pti identifikaci problému bylo zjisténo, ze ackoli se pohledavky po lhiaté splatnosti
podileji na celkovém objemu pohledavek ve spolecnosti v sledovanych letech stale se
zmen§ujici se mérou (taktéz objem pohledavek na celkovych aktivech), stale zde existuji
ty, které pfinasi spoleCnosti problémy a je tedy nezbytné, aby se spoleCnost zacala

problematikou fizeni pohledavek zabyvat.

Zasadnim problémem, k jehoz identifikaci doSlo v pribéhu provadéni jednotlivych
analyz, je problematika preventivnich opatfeni. Takova to opatfeni umoziuji nejlevnéji
(z hlediska nakladd na n€ vynalozenych) predchazet vzniku pohledavek po lhaté
splatnosti a v nejhor§im mozném scénafi pohledavkam nedobytnym. Spolecnost
nevénuje takika zadnou pozornost oveéfovani svych potencialnich klientd, respektive
jejich platebni schopnosti a zaji§tovacim prostiedkim. Proto je podstatna ¢ast navrhi

vénovana této oblasti.
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Podniku bylo doporu¢eno navysit pracovni napli (povéfenym) vykonnym pracovnikam,
ktefi se dostavaji do styku s moznymi zakazniky, respektive t€ém pracovniktm, ktefi maji
ve spoleCnosti na starost uzavirani smluv, o povinnost vyhledavat informace o
potencialnich zakaznicich, za i¢elem zhodnoceni jejich platebni schopnosti, coz by bylo

nasledné patficné finan¢né ohodnoceno.

Obchodni korporaci bylo taktéz doporuCeno sepsat ke smlouvam s potencidlnimi
zékazniky, o nichz maji vykonni pracovnici jisté pochybnosti, notarsky zapis (dohodu) se
svolenim vykonatelnosti, jez umozfiuje feSit piipadné problémy se splacenim mimo
soudni fizeni, respektive prostfednictvim exekuce. Déle by méla jednotlivé smlouvy
doplnit o ujednani smluvnich trokt z prodleni, smluvnich pokut a o dolozku o vyhradé
vlastnického prava. Spolecnost byla také upozornéna na moznost uziti zakonnych urokt
z prodleni (jakozto prostiedku zajiSténi), které mize pozadovat po odbératelich, jez jsou
v prodleni se splacenim svého zéavazku, aniz by méla uroky z prodleni ve smlouvach

sjednany.

V piipad€ uzavieni smlouvy se zdkaznikem, kterého spolecnost nezna a nema o ném
dostate¢né mnozstvi informaci, bylo spolecnosti doporuceno pozadovat po takovémto
odbérateli zalohy, které by mohly alesponl casteCné pokryt vynalozené naklady.
V neposledni fadé bylo podniku navrzeno nabizet odbératelim motivacni prostiedek ve
formée skonta za diivéjsi platbu. Vyse skonta by méla byt dostateCné motivujici, ale ne tak

vysoka, aby jeho poskytovani bylo pro spolecnost ztratové.

V piipadé, Ze by jednotliva doporuceni nebyla ucinna a pohledavky po lhaté splatnosti
by vznikaly i nadale, byl pro spole¢nost navrhnut model popisujici jednotlivé kroky, které
by méla obchodni korporace ucinit v pfipadé vymahani pohledavek.

Jednotliva opatfeni by méla vést ke zlepseni dosavadniho systému fizeni pohledavek, a
tedy i kuvolnéni penéznich prostiedkl, jez jsou vazany v pohledavkach po lhute

splatnosti, které by spole¢nost mohla pouzit v ramci rozvoje své podnikatelské ¢innosti.
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Cs.Armady 133

- Sznateni AKTIVA Cisto B&zné Géetni obdobi Minulé GE. ondobi
Fadku Brutio Korekce Netto Netto
a b c 1
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 83) =f. 671 001
Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
Diouhadaby majetek (.04 +13+23)| 003 |-
3 i Dlevhodoby nehmotny majetek {F. 05aZ 12)| 004
31 1. {Zizovai vydaje 005 0
: 2.|Nehmotné vysledky vizkumu a vyvoje 08 Q
0 3.|Software 007 762 -782 o] 3
4.|Ocenitelna préva 008 0
5.1 Goodwill {+/-} 009 0

o 6.|Jiny glouhodoby nehmotny majetek G10 1}
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek o Q
o, [Poskytnuté z3loby ha diouhadaby nehmotny o012 0
H [ majetek _

. ;3 I Dlouhodoby hmatny majetek (F.142222)) 013 | . 26817 20590
3.1l 1. {Pozemky 014 782 782
2[stavoy 015 2340 -511 1829 1897
i amosiatng hmotné Movile veCi a Soubory
' 3. |motrysh movitich véci 018 21937 8548 13389 16607
i 4.IPastitelsks calky trvalych porostl 7 0
; 5.1Dospala zvifata a jejich skupiny 018 0
; 6.|Jiny dlouhodoby kmotny majetek 01¢ 0
! 7.{Nedokongeny diouhadoby hmotng majetek 020 1558 0 1558 1304
i 3 03 -

8. Po§ky1nuté zalohy na dloubiodoby hmotny 021 0
i majetek
i 9.10ceiovaci rozdil k nabytému majstku (+/-) 022 0
{20l [Diouhadoby finanéni majetek (2aaz30f 023 [0 o[0T e 0
: . .
% 3.1t 1. |Podily - oviadana osoba 024 0
! Podily v GBetnich jednotkéch pod pedstatnym
é 2. livern 025 0
i 3.|Ostaini diouhodobé cenné papisy a podily 026 0
g Zaplijéky a Uvéry - ovladana nebo oviadajici
i 4 osoba, podstatny viiv 027 0
5.[Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028 0
6.|Pofizovany disuhodoby finanéni majetek 029 .0
B - e -
7f osjk.yl?\uie zélohy na dlouhodoby finanéni 030 0




Oznateni AKTIVA Bé2né Getni cbdabi Minuté 4. obdabi
Brutto Korekce Nettc Nefto
a b - 1 2 L 3 4
c. Ob&2na aktiva " (32430 + 48 + 58) 74347 60784
c1 [2asoby (7. 33 a2 38) 5702 25907
C.l. 1. {Material 2309 2309 2185
2.|Nedokaongena vyroba a polatovary 423 423 2857
3.[vyrobky 0 2
4.|Miadé a ostatni zvitata 2 jejich skupiny 0
5.1Zboii 31952 31952 20518
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 1018 1018 345
C.Il.  |Dlouhodabé pahiedavky 7. 40 a2 47} o g, 0
C.i.  1.|Pohledavky z obchadnich vztahd
2.|Pahledavky - oviadana nebo ovladajici csoba
3.|Pchledavky - podstatny vliv
4.|Pohledavky za spolegniky
5.|Dlouhodebé poskytnuté zdiohy
6.|Dohadné Géty aktivii
7.|Jiné pohiedavky
8.10dlozena dahova pohledéavka
G, |Kratkodobs pohledivky (7. 49 a1 57) (54 TU33672
C. Il 1.|Pohledavky z obchodnich vztahd 32684 -288 32396 32003
2.|Ponledavky - ovlddana nebo oviadajici osoba 0
3.{Pohledaviky - podstatny viiv 0
4.|Pohlegavky za spolatniky 0
5.]Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 0
6.|Stat - dahové pohledavky 55 55 273
7.{Kratkodobé poskytnuté zalohy 1296 -1186 110 564
8.Bohadné dety aktivni 47 47 12
9.|Jiné pohiedavky 2088 -159 1938 820
C.Vi.  |Kratkodoby finangni majetek . 59 22 62) Sl Apge 1205
C.Iv. 1.|Penize . 202 2é2 211 »
2.|0¢&ty v bankach 2806 3806 994
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily o}
4.|Polizovany kritkedoby financni majetek 0
DL |Casové rozliseni . 64 a2 66) 18 340
D.1. 1. [Naklady piistich obdebi .323
2.|Komplexni néklady plistich obdobi
3.|Plijmy piistich obdeb# 31 31 17

IT




PASIVA
b

Stav v baZném iéet. obdobi

Stav v minulém Gget. obdobi

PASIVA CELKEM (7. 68+ 85 + 122) = . 001

Viastni kapital (.89 +73+80+83+87+388)

Zakladni kapitat {t. 70 az 72)

81717

* 14000

. [Z&kladni kapita!

14000

.{Vlastni akcie a vlastni obchodni podily {-)

.|Zmény zakladniho kapitalu (+/)

Kapitdlové fondy (F. 74 a2 79}

. |Azio

.|Ostatni kapitalové fondy

.| Ocefovaci rozdily 2 pfecenéni majetku a zavazki (+-)

QOcefovaci rozdily z ptecenéni pii pfeménéach obchodnich

‘{korporaci (+/-)

.|Rozdily z pfemén ebchodnich karporaci (+/-)

andily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (x

1418)

A fll.

AN 1.

~n

Fondy ze zisku (f. 81+82)

7880

Rezervni fond

860

{Statutarni a ostatni fondy

AWV,

AV 1

(&

'Vysledek hospodafeni minulych let (F. B4 + 85 + 86)

oo 10558

Nerozdaleny zisk minulych let

10558

.|Neuhrazend ztrata minulych let (-)

bad

Jiny vysledek hospodafeni minulych iet

A VA

AV.2

Vysledek hospedaleni b&Zrého Uetnine obdobi (+/-)
(F.01-69-73-80- 83 - 89 - 122) = F. 60 vykazu zisku & 2traty v piném
rozsanu

2432

Rozhodnuti 0 zdlohach na vyplatu podilu na zisku {)

Cizi zdroje (i.90 + 95 + 106 + 118)

B. I

g1 1

B oW N

Rezervy (F. 91 az 94)

53419 .

Rezervy podle zviasinich pravnich pfedpisi

|Rezerva na dichody a podobné zavazky

.[Rezerva na dan z pfijmi

|Ostaini rezervy

B. 1L

Bl 1.

Dlouhodobé zavazky (. 96 aZ 105)

17245

Zavazky z obchodnich vztahis

|

Zavazky - oviadana nebe ovladajici osoba

.| Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ke spoleénikim

8410

16164

Diouhodobé prijate zalohy

Vydané diuhapisy

Dlouhodob sménky k tihradé

Dohadné atty pasivai

Jiné zévazky

.|0dlozny danovy zavazek

1436

1081

I




Oznageni PASIVA CBI0 T o v v bé#ném udet. obdobi | Stav v minulém déet. obdcb
a b facku 5 5
B. lil. Kratkodobé zévazky {f. 107 a2 117} s
B. L. 1.|Zavazky z obchodnich vztahis 107 34755 24760
2 {Zavazky - ovladana nebo oviadajisi osoba 108
3.|Zavazky - podstatny viiv 109
4. [Zavazky ke spolednikim < 110
5.|Zavazky k zaméstnancim 11 204 205
6.|Zévazky ze socidinino zabezpedent a zdravotnihe pojisteni 12 103 101
7.|Stat - dafiové zavazky a dotace 113 46 38
8.|Kratkodobé phijaté zalohy 114 2678 1580
9.[Vydané diuhopisy 15
10.|Dohadne ity pasivei 116 172 198
11.|Jiné zavazky 117 7195 2185
B.IV.  [Bankovni ivéry a vypomocs {f. 118 a3 121) - 7097
B. V. 1. {Bankovni ivary dloubodobé 1022
2.|Kratkodobé bankovni Gviry 5175
3.|Kratkodobé finanéni vypomodi 124
.. Casové rozlisent & 12332 124y 122 |0 | 448,
C.I. 1. 1Vydaje piistich cbdodi 123 448
2 |Vynosy pfistich obdobi 124

v




25900897

- Bohum
<736 81

Cs Armady 133

in

e T S

TExT Cisio SkuteEnost v ddetnim chdob]
Facku bazném P
b C 1 2
I e . o 224858 93292
Naklady vymaluéns fia prodané b 02

82266

Obchodni marze

9205

6865

Pfidana hodnota

{

F.03+04-08) 11

bt nakiady *

14
- 15 83 850
- 18
- 17 569
z 18 2012
i, 18 ?4‘!8‘ L
11 20 7180
So2 2 258
E 23 4790l
T2 24 143
H 25 -15 =311
v, 26 5459 22626
< 27 5342 23719

28

29

Pfovoéni \}ysledek“hospcdarem

[ 1112297 38+ 19 - 23 . (+/:25) + 26 - 27 + (:28) - {-29)]

a0 b




Omedani TEXT Cislo Skutecnost v Géetnim obdebi
radku bézZném minulém
a b C 1 )
VI, thbyzprodeje cennyoh papiria ped:iu 31
J medane cﬂnné pamnf ‘_ todil'm 32
Vil ) : : X 0
Vi1 Wnnsg z pnd!tu o\dadanych a r}Zenych osopach & "
Jednotkach ped podsfatnym ivem
Vi 2 35
vii, 3. 3 :
Vil ¥
K 38
X 39
L. 40
M. 4
X. 42 25 17
N [NaKi ) 43 421 528
X |Ostatnt finaneni vindsy 44 142 952
0. |Csttai finanéri nakady 4 765 1238
X |Prevod fanenicn vincsh 4%
P. P:ev f\nanemch nékiadu R ' 47
N Fimanéni vystedel hospodafeni ] 48
[ 31-32+33+37-38+29-40- (+i-41)+42 43* a4 - 45 ( 46} - (- 47)]
Q. Dahiz pnjmﬁ = béznﬂu ifriost’ 49
Q.1 -__spl,a__tna. 50
Q2 : of{lc_{'iéna":'f ] . L 51
** Viysledek hospodlareni za béZnou ginnost {F: 30 +48-48) 52 )
o e e . 124
R.
s, ; i
s, 8 spiaz'na : I. B
s2 adiaéené T i s
* MimoFadny vysledek hespodafeni (f.53-54-55)
T ?i‘evud podﬂu . wsledku hcspoda X |
e Vystedek hospodafeni za ietni abdobi (+/-) .52+ 58.-59)
e ysledek hospodafeni pfed zdandnim (F. 30 + 48 + 53 - 34)
Pozn

VI



Ptiloha 3: Rozvaha ke dni 31. prosince 2015 (v plném rozsahu)

Zpracovano v souladu s vyhladkou &, 500/2002

Sb. ve znénl pozd&jsich ptedpist

ROZVAHA

(BILANCE)
ke dni 31.12.2015

(v celych tisigich K&) -

Obchodnl firma nebo jiny
nazev ugetnl jednotky

AQM s.r.o.

'§id|o:”b§dﬁ§e nebo mlsl?vj

& podnikani utetni jednotky
Cs.Armady 133
Bohumin

2590 08 97 @81‘ B —

oznac AKTIVA Yad Ssams uoet oodon Min.GE:

obdobi

a b c Brutto Korekee Netto Netto

1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 31 + 63) 001 86526 -11401] 75125) 93102
A Paohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 ] 0 0
B. Dieuhodoby majetek (7. 04 + 13 + 23) 003 - 27 798| -9 808 17 990 17 558
B. I |Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 a2 12) 004 762 762 0 0
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 762 -762 0 0
4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 {Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Diouhodoby hmotny majetek (F.14 aZ 22) 013 27 036| -9 046 17 990 17 558
B. Ii. 1 |Pozemky 014 0 0 0 782
2 [Stavby 015 0 0 0 1829
3 iz;r\r/mitt)y's;;tcg'cr;motné movité véci a soubory hmotnych 016 25 811 9046 16 765 13 389
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 o] 0 0
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 [Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 1225 0 1225 1558
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B. lll. 1 |Podily - oviadana osoba 024 0 0 0 0
2 |Podily v Uéetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 ﬁgg::zmavﬁxery - ovladana nebo ovladajic osoba, 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6 |Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0].

7 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Formuléi zpracovala ASPEKT HM, dariova, icetni a auditorské kanceld
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oznac AKTIVA fad Béné Gcetni obdabi Min.Ge.
obdobi
a b [ Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
Ob&zna aktiva (7. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | - 57784] - -1593  s6191| = 74347
I |zasoby (7.33az38) 032 | 26163] of 26163 35702
1.1 [Material 033 2322 0 2322 2 309
2 [Nedokongena vyroba a polotovary 034 0 0 0 423
3 |Vyrabky 035 1 0 1 0
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 23 840 0 23 840 31952
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 1018
C. Il |Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 | 5 000 0 5000 0
C. IIl. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spolecniky 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 |Dohadné G&ty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 5000 0 5000 0
8 |OdloZena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
C. 1 Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 25 402 -1 593 23808 34 547
C. lll. 1 |Pohledévky z obchodnich vztahl 049 21946 -266 21680 32 366
2 |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici oscba 050 0 0 Q 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spole¢niky 052 0 0 0 0
5 |Sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi | 083 ¢] 0 0 0
6 |Stat - dariové pohledavky 054 182 0 182 55
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1227 -1188 59 110
8 {Dohadné uéty aktivni 056 111 0 11 47
9 |Jiné pohledavky 057 1936 -158 1777 1938
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 aZ 62) 058 1219 ' 0 1219 4098
C. IV. 1|Penize 059 34 0 34 292
2 |Uéty v bankach 060 1185 0 1185 3 806
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 082 0 0 0 0
L Casové rozliSeni (f. 64 az 66) 083 944 0 944 1197
D. 1. 1 |Naklady pfistich obdobi 064 711 0 711 1166
2 |Komplexni néklady pfistich obdobi 085 0 0 0 0
3 |Piijmy pfidtich obdobi 066 233 0 233 31

VIII




oznaé PASIVA rad Ba&Zné Ug. Min. Ué.
a b c obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 89 + 122) 087 75125 93102
A Vlastni kapital (f. 69 + 73+ 80 + 83 + 87 - 88) 068 37 169 31704
Al Zakladni kapital (F. 70 az 72) 069 14 000 14 000
1 |Zakladni kapital 070 14 000 14 000
2 |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 c
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 ] |
Al Kapitalové fondy (F. 74 aZ 79) 073 0 0
A 1. 1 |Azio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 |Oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076 0 0
4 |Oceriovaci rozdily z pfecen&ni pii pfeménéch obchodnich korporaci 077 0 0
5 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0
6 |Rozdily z ocenénf pfi pfem&nach obchodnich korporaci 079 0 0
Al Fondy ze zisku (F. 81 + 82) 080 1174 982
A. Il 1 [Rezervni fond 081 1174 982
2 |Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
A IV Vysledek hospodafeni minulych let (F. 84 az 86) 083 16 530 12 868
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 16 530 12 868
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 0] 0
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0] 0
A. V. 1 |Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi {+/-) 087 & 486 3854
JF.01-(+69+73+79+83-88+89+122)/
2 |Rozhodnuto o zalohéach na vyplatu podilu na zisku (-) 088 0 0
B. Cizi zdroje (F. 90 + 95 + 106 + 118) 089 37 784/ 60 844
l. Rezervy (F.91 az 94) 090 ‘ 0| 0
B. I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 091 0 0
2 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 092 1] 0
3 |Rezerva na dan z pfijmU 093 0 0
4 |Ostatni rezervy 094 0 0
L L Diouhodobé zavazky (. 96 az 105) 095 | 1224 9 846
. Il 1 |Z&vazky z obchodnich vztahi 096 0 0
2 |Zéavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 097 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 098 0 0
4 |Zavazky ke spole€nikiim 099 0 8410
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 100 0 0
6 |Vydané dluhopisy 101 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 102 0 0
8 [Dohadne acty pasivni 103 0 ] E
9 [Jiné zavazky 104 0 0
10|Cdlozeny dariovy zavazek 105 1224 1436




ozna& PASIVA fad Béiné uc. Min.ag.
a b c obdobi obdobi
5 6

B. Il |Krétkodobé zévazky (F. 107 az 117) 106 95 522 45153|

B. ll. 1|Zavazky z obchodnich vztahd 107 21 141 34 755
2 |Z&vazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4 Zavazky ke spoleGnikim 110 1337 0
5 |Zavazky k zaméstnancim 111 286 204
6 (Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 112 153 103
7 | Stét - dariové zavazky a dotace 113 740 46
8 |Kratkedobé pfijaté zélohy 114 1338 2678
9 Vydané dluhopisy 115 0 0
10{Dohadné ucty pasivni 116 37 172
11[Jiné zavazky 117 490 7195

B. IV.  [BankovniGvéry a vypomoci (F. 119 az 121) 118 11.038 5845

B. IV. 1 |Bankovni Gvéry diouhodobé 119 6038 152
2 Kratkodobé bankovni Gvéry 120 5000 5893
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0

C. | Casové rozlideni (f. 123 + 124) 122 172 554

C. 1. 1|Vydaje pfistich obdobi 123 172 554
2 |Vynosy pritich obdobi 124 0 0



Piiloha 4: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. prosince 2015 (v plném rozsahu)

Zpracovanb_ v souladu s vyhlaskou €.

500/2002 'Sb. ve znén| pozd&jich pfedpisl

ke dni 31.12.2015
{ v celych tisicich K& )

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

" 'Obchodni firma nebo jiny nézev
- Utetni jednotky

AQM s.r.0.

Sidlo, bydiisté nebo misto pednikani

Ggetni jednotky
i Cs.Armady 133
Bohumin
259008 97 735 81
Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v (etnim obdobi
a b fadku | sledovaném minulém
c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 187 459 224 858
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 176 018 212 419
+  |Obchodnimarze (7. 01-02) 03 11 443 12 439
Il |vykony (. 05+06+07) 04 15 450 15636
Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 15 591 18 072
2 |Zména stavu zasob vlastni &innesti 06 -421 -2 436
3 |Aktivace 07 280 0
B. Vykonovi spotfeba (F. 09+10) 08 14 954 16 070
B. 1 |Spotfeba materidiu a energie 09 6 050 9205
B. 2 |Sluzby 10 8 904 6 865
+  |Pfidana hodnota (. 03+04-08) 11 11939 12 005
C. Osobni néklady 12 3948 3308
C. 1 |Mzdové néklady 13 2931 2477
C. 2 |Odmény elentim orgénti obchodni korporace _ 14 0 0
C. 3 |Naklady na sociaini zabezpegeni a zdravotni pojistént 15 991 831
C. 4 |Socialni naklady ) 16 26 0
D. Dané a poplatky ) 17 821 541
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2823 2743
ll.  [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (f. 20+21) 19 9827 1384
IIl. 1 {Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 9444 958
2 |Trzby z prodeje materialu 21 383 426
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23+24.) 22 7136 1139
F. 1 |Ztistatkové cena prodaného dloufiodobého majetku 23 6927 861
F. 2 [Prodany material . 24 209 278
G Zména stavu rezerv a opravnjch polozek v provozn! oblasti a komplexriich 25 40 15
nakladu pfistich obdobi
V. |Ostatni provozni vynosy 26 356 5459
H. Ostatnl provozni naklady 27 319 5342
V. Pfevod provoznich vynosl 28 0 0
I, Prevod provoznich naklad( 29 0 0
. Provozni vysledek hospodareni 30 7115 5790
1(F.11-12-17-18419-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Formulét zpracovala ASPEKT HM, dariové, ucetni a auditorskd kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
a b fadku | sledovaném minulém
c 1 2
Vi Triby z prodeje cennych papirl a podill 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( . 34 + 35 + 36) 33 0 0
Vil 1 ‘\I/I?T:ns;y z podild v oviadanych osobach a v ucetnich jednotkach pod podstatnym 34 0 0
VIl. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podild 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhcdobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIIl. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan&niho majetku 38 0 0
IX.  [Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivatl 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a apravaych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X, |Vynosové droky 42 214 25
N. Nakladové Groky 43 136 421
Xl.  |Ostatni finan&ni vynosy 44 156 142
0. Ostatni finanéni naklady 45 744 765
XIl.  {Pfevod finan&nich vynosl 46 0 0
P. Pfevod finangnich nékladl 47 0 0
R Finanéni vysledek hospodareni 48 510 1019
1(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dafi z pfijmi za b&2nou &innost (F. 50 + 51) s 49 1140 917
Q 1| -splatna ' I ' 50 1352 561
Q 2| -odlozend ’ 51 -212 356
- Vysledek hospodafeni za béZnou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 5 465 3854
XL [Mimotadné vynosy 53 0 0
R. MimoFadné néklady . 54 0 0
S. Dafi z pfijmi z mimoFadné &innosti (7. 56 + 57) 55 0 0
S, 1] -splatnd 56 0 0
S. 2| --odloZena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 59 0 0
***  |Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 5465 3854
w  |Vysledek hospodafeni pied zdan&nim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 6 605 4771
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Priloha 5: Rozvaha ke dni 31.

Zpracovano v souladu s vyhla$kou &. 500/2002 ROZVAHA
Sb. ve znéni pozdéj$ich predplst

(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2016
(v celych tisicich K&)

prosince 2016 (v plném rozsahu)

Obchodnl firma nebo iny
nazev tdetni Jednotky

AQM s.r.o.

Sidlo, bydli&té nebo misto

podnikén! Gcetni jednotky
= CsAmady 138
Bohumin
25900897 135@ - o
oznaé AKTIVA féd B&3né Géetni obdobi Minulé uc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 88 184 =13 341 74 843 75125
A, Pohledévky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B, Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 28) 003 34 223 -12 605 21618 17 990
B, | Dlouhodoby nehmotny majetek (7. 05 + 06 + 09 az 11) 004 762 762 0 0
B. I. 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 762 -762 0 0
2.1 |Software 007 762 -762 0 0
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0
4 |Ostatnl dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5 Poskytnuté z'élohy na d!oyhodoby n?hmptny majetek a 011 0 0 0 0
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (i, 12 + 13)
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F.15 + 18 aZ 20 +24) 014 33 461 -11 843 21618 17 990
B. Il. 1 |Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 6 462 -73 6 389 0
1.1 |Pozemky 016 1170 0 1170 0
1.2 |Stavby 017 5202 -73 5219 0
2 |Hmotné movité v&ci a jejich soubory 018 26 999 -11 770 156 229 16 765
3 [Ocefovaci rozdll k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
4.1 |Péstitelskeé celky trvalych porostl 021 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
| v N ) B I B M
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 1225
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 0 0 0 0
B. lll. 1 |Podily - oviadana nebo ovladalici osoba 028 0 0 0 0
2 |Zépljtky a avery - oviaddané nebo ovladajicl osoba 029 0 0 0 0
3 [Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
4 |ZApUjtky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podlly 032 0 0 0 0
6 |Zapujcky a tvéry - ostatni 033 0 0 0 0
7  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (7. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.1 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariovd, ucetni a auditorské kancelér, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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oznaé AKTIVA fad B&2né Géetn! obdobi Minulé ug,
obdobi
b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 53 024 -736 52 288 56 191
C | Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 27 200 0 27 200 26 163
e: 4 Material 039 2372 0 2372 2322
2 Nedokongena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3 Vyrobky a zbozi (.42 + 43) 041 24 828 0 24 828 23 841
3.1 |Vyrobky 042 1 0 1 1
32 |(Zbozl 043 24 827 0 24 827 23 840
4 Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
(B Pohledavky (f. 47 + 57) 046 22 044 -736 21308 28 809
C. 1 Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az 52) 047 0 0 0 5000
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledéavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledévky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4 |OdloZena dafiova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (F. 53 az 56) 052 0 0 0 5000
1.5.1 |Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
1,5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3 |Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 5000
2 Kratkodobé pohledavky (. 58 az 61) 057 22 044 -736 21308 23 809
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 17 303 <74 17 229 21680
2.2 |Pohledavky - oviadana nebo ovladajlcl osoba 059 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatnf (. 62 az 67) 061 4741 -662 4079 2129
2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 062 0 0 0 0
2.4,2 |Socialni zabezpeden! a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.3 |Stét - dafiové pohledavky 064 298 0 298 182
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1929 -494 1435 59
2.4.5 |Dohadné Géty aktivni 066 61 0 61 111
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 2 453 -168 2285 1777
cC . Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 +70) 068 0 0 0 0
C. Il 1 Podily - oviadané nebo ovladajicl osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
C. IV. Penéznl prostfedky (F. 72 +73) 071 3780 0 3780 1219
C. V.1 Penézni prostfedky v pokladné 072 49 0 49 34
2 Penézni prostfedky na Uétech 073 3731 0 3731 1185
D. I Casové rozliseni aktiv (. 75 az 77) 074 937 0 937 944
D. | Néklady pfistich obdobf 075 530 0 530 71
D Il Komplexni néklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
D. Ik Piljmy piistich obdobi 077 407 0 407 233

XIV




oznat PASIVA rad B&Zné utetni Minulé ugetni
a b % obdobi obdobi
5 5

PASIVA CELKEM (f. 79 + 101 + 141) 078 74843 75125

A. Viastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 42812 37 169
A L Zakladni kapital (. 81 a2 83) 080 14 000 14 000
1 |Z&kladni kapital 081 14 000 14 000

2 |Viastni podily (-) 082 0 0

3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0

Al A#io a kapitalové fondy (7. 85 + 86) 084 0 0
A Il 1 |Afio 085 0 0
2 |Kapitalové fondy (F. 87 aZ 81) 086 0 0

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0

2.2 |Ocefovacl rozdlly z pfecenéni majetku a zavazkl 088 0 0

2.3 |Ocefiovac! rozdily z pfecenéni pii pfemé&néch obchodnich kerporac! 089 0 0

2.4 |Rozdlly z pfemén obchednich korporac! (+/-) 090 0 0

2,5 |Rozdily z ocenénf pii pfeménéch obchodnich korporac (+-=) 091 0 0

AL Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 1448 1174
A. lll. 1 |Ostatnl rezervni fondy 093 1448 1174
2 |Statutdrni & ostatni fondy 094 0 0

A IV, Vysledek hospodéafeni minulych let (+/-) (F. 96 aZ 98) 095 21721 16 530
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 21721 16 530
2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 087 0 0

3 |Jiny vysledek hospodaten! minulych let (+/-) 098 0 0

A V. Vysledek hospodafeni b&Zného ucetniho obdobi (+/-) 098 5643 5 465

JF.01 - (+89+ 73 +79 + 83 -88 + 89 + 122)/

A VI Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C Cizi zdroje (f. 102+ 107) 101 31805 37784
B. L Rezervy (f.103 aZ 106) 102 0 0
B. I. 1 |Rezerva na dlchody a podobné zavazky 103 0 0
2 |Rezerva na daf z pfijmU 104 0 0

3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 108 0 0

4 |Ostatnl rezervy 108 0 0

C. Zavazky (f. 108 + 123) 107 31 805 37 784
e I Diouhodobé zédvazky (f. 109 + 112 a2 119) 108 7 497 7 262
C. I 1 |Vydané dluhopisy (F.110 + 111) 109 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhapisy 110 0 0

1.2 |Ostatn! diuhopisy 111 0 0

2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 5895 6 038

3  |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0

4 |Zévazky z obchodnich vztahi 114 0 0

5 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0

8 |Zavazky - oviadana nebo ovladajlci osoba 116 0 0

7 |Zavazky - podstatny vliv 117 0 0

8 |OdloZeny dafnovy zavazek 118 1602 1224

9 |Zavazky - ostatni (7. 120 a2 122) 118 0 0

9.1 |Zavazky ke spoleénikim 120 0 0

9.2 |Dohadné U&ty pasivnl 121 0 0

9.3 |Jiné zavazky 122 0 0

XV




oznat PASIVA tad | Beézne Gcetni Minulé ucetni
4 Y o obdobl obdobi
5 6

cC. . Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 aZ 133) 123 24 308 30 522

C. IIl. 1 |Vydané diuhopisy (f. 125 + 126) 124 0 0
1.1 [Vyménitelné diuhopisy 125 0 0
1,2 |Ostatnl dluhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k tvérovym institucim 127 5000 5000
3  |Kratkodobé piijaté zélohy 128 0 1338
4 |Zavazky z obchodnich vztahtl 129 16 426 21141
5 |Kratkodobé sménky k Uhradé 130 0 0
8 |Zéavazky - oviddana nebo ovladajicl osoba 131 0 0
7 |Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8 |Zavazky - ostatni (. 134 az 140) 133 2 882 3043
8.1 |Zévazky ke spole&nikiim 134 1610 1337
8.2 |Krétkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnanciim 136 283 286
8.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpeten a zdravotniho pojistént 137 150 153
8.5 |Stét - dafové zdvazky a dotace 138 131 740
8.6 |Dohadné Gdty pasivni 139 127 37
8.7 |Jiné zavazky 140 581 490

D. Casové rozlisenl pasiv (F. 142 + 143) 141 226 172

D. | Vydaje piistich obdobi 142 226 172

Dl Vynosy piiétich obdobi 143 0 0
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Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. prosince 2016 (v plném rozsahu)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdéj$ich pfedpist

ke dni 31. prosince 2016
(v celych tisicich Kg)

Obchodnl firma neba jing nézev Géetni

jednotky

AQM s.r.0.

DRUHOVE CLENENI 'Sidlo, bydi&t nebo misto podnikdnl
= Ugetnl jednotky
N Cs Armady 133
78581
Oznateni TEXT Clslo | Skutegnost v ucetnim obdobi
g b fadku bé&Zném minulém
C 1 2
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 18 138 15 591
Il. Trzby za prode] zbozi 02 131 974 187 458
A Vykonova spotfeba (i. 04 + 05 + 06) 03 135 151 190 970
Néklady vynaloZené na prodané zboz! 04 121119 176 016
Spotieba materialu a energie 05 7085 8 050
Sluzby 08 6 967 8 904
B. Zména stavu zasob viastni &lnnosti (+/-) 07 0 421
e Aktivace (-) 08 0 -280
D. Osobni nakiady (. 10 + 11) 09 5477 3948
1. Mzdové naklady 10 4020 2831
9 l;é:lzaily;; socialnl zabezpeteni, zdravotni pojidténi a ostatni naklady 11 1457 1017
2. 1 [Néklady na sociéinl zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 1343 991
2. 2 |Ostatni naklady 13 114 26
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 2172 2783
1, Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (f. 16 + 17 ) 18 3029 2823
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 3029 2823
1, 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -857 -40
lll.  |Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 2880 10 183
lll. 1 |TrZby z prodangého dlouhodobého majetku 21 19862 g 444
2 |Trzby z prodaného materialu 22 363 383
3 |Jiné provozni vynosy 23 555 356
E, Ostatni provozni naklady (. 25 aZ 29) 24 2 350 8 276
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1400 6927
2 Zlstatkové cena prodaneho materialu 26 263 209
3, Dané a poplatky v provozn| oblasti 27 300 821
4, Rezervy v provoznl oblasti a komplexni naklady piistich obdobl 28 0 0
5. |Jiné provozni naklady 29 387 319
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 7842 7448
(f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
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Oznacenl TEXT Cislo Skute¢nost v ucetnim obdobi
4 b fadku | sledovaném minulém
c 1 2
IV.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (£. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podilli - oviddana nebo oviédajicl osoba 32 0 0
2 |Ostatnl vynosy z podill 33 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 35 0 0
i Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 38 0 0
ovladajici osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI.  |Vynosové Groky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 210 214
VI. 1 |Vynosové troky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 210 214
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nékladové Uroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 564 136
1. Nékladové uroky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 43 81
2, Ostatni nakladové Uroky a podobné néklady 45 521 55
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 149 156
K. Ostatni finanéni naklady 47 846 744
" Finanéni vysledek hospodafeni ( +/-) 48 1051 510
(F.31-34+35-38+39 42 -43 +46 - 47)

Lo Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) (F. 30 +48) 49 6 791 6 605
L. Dan z pFjmi (F. 51 + 52) 50 1148 1140
1. Daff z pfljmU splatna 51 770 1362
2. |Dafiz pifjml odloZena ( +/- ) 52 378 -212
**  |Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 5643 5 465
M, Pevod podilu na vysledku hospodaieni spolecnikiim (+/-) 54 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za (i&etni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 5643 5 465
y Cisty obrat za tgéetni obdobi =, + Il + Il + IV, + V. + VI. + VII 56 153 351 213 603
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