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Dopad turbulentnich zmén na cestovni ruch v Euroregionu Neisse

— Nisa — Nysa
Anotace

Tato prace se zabyva vlivem turbulentnich zmén na turismus v Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa.
Nejprve byla provedena teoreticka reserse, ze které se nasledné vychazelo v navazujici praktické
Casti prace. Vteoretické Casti je popsan cestovni ruch, ddle vybrané turbulentni zmény a
v neposledni fadé popis vybraného euroregionu. V praktické C¢asti této prace jsou popsany
vymezené strategie vybraného euroregionu, dale projekty tykajici se cestovniho ruchu v daném
uzemi, a nakonec byl dopad turbulentnich zmén ukazan na datech ze statistického uradu. Na téchto
datech se nasledné provedIlo grafické porovnani v rozmezi vymezenych let. Cilem bylo ukazat dopad

celosvétovych krizi na turismus ve vymezené oblasti, konkrétné v Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa.
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The impact of turbulent changes on tourism in the Euroregion

Neisse — Nisa — Nysa

Annotation

This thesis deals with the impact of turbulent changes on tourism in the Euroregion Neisse — Nisa —
Nysa. First, a theoretical research was done, which was then used as a basis for the practical part
of the thesis. The theoretical part describes tourism, then the selected turbulent changes and last
but not least a description of the selected Euroregion. In the practical part of this thesis, the defined
strategies of the selected Euroregion are described, followed by the tourism related projects in the
area, and finally the impact of the turbulent changes was shown using data from the statistical
office. A graphical comparison was then made on the data within the range of the defined years.
The goal was to show the impact of the global crises on tourism in the defined area, specifically in

the Euroregion Neisse — Nisa — Nysa.
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Uvod

Cestovni ruch je velice dlleZitym odvétvim pro vétsinu svétovych ekonomik a je to jedno z mnoha
odvétvi, které se podili na hrubém domacim produktu. Da se také fict, Ze jde o sektor, ktery v dobé
pred pandemii zaZival veliky rozmach a Ze se jednalo o rychle se rozvijejici odvétvi. Pro spoustu zemi

ma cestovni ruch obrovsky vyznam a radi se mezi sektory, které generuji vysoké prijmy.

V poslednich letech nds svét zasahlo nékolik turbulentnich zmén. Jedna se o zmény rychlé,
neocekdvané a prudké, s nimiz se téZce manipuluje. Snad nejvétsi vliv méla koronavirovd pandemie,
ktera v Evropé propukla v roce 2020. S ni bylo spojeno omezeni pohybu, kontaktu a vykonavani
béznych ¢innosti jako nakup potravin, navstéva lékare ¢i vzdélavani a prace. Spoustu podnikl bylo
z dlvodu zavedenych opatfeni nuceno omezit svou cinnost, nebo ji definitivné ukondit. Dalsi
vyznamnou zmeénou byla energeticka krize spojena svalecnym konfliktem mezi Ruskem a
Ukrajinou. Tato krize méla dopad predevsim na dovoz zemniho plynu z Ruska. Na obé krize dale

navazuje zvySena inflace, kterd mda dopad na veskeré ceny za zbozi i sluzby.

Jedno z nejvice postiZzenych odvétvi byl pravé cestovni ruch. Na tom se probéhlé turbulentni zmény
podepsaly nejvice. Diky krizim ztratil turisticky sektor spoustu pfijm0, zaméstnancl a jeho
dosavadni rozvoj se tak zastavil. Konkrétné pandemie méla celosvétovy nasledek, a to pokles
navstévnosti, ztratu pracovnikd a pokles trzeb plynoucich z cestovniho ruchu. Zvysené ceny za plyn
a elektfinu, pohonné hmoty ¢i ostatni sluzby spojené s energetickou krizi byly dalSimi zménami, se
kterymi se podniky musely vyporadat. Turbulentni zmény mély pochopitelné vliv také na
preshrani¢ni spolupraci mezi zemémi. Ta je jednou z hlavnich ¢innosti vSech euroregiond. Tato
prace je zamérena na Euroregion Neisse — Nisa — Nysa, jeho podporu preshranicnich projekt

tykajicich se cestovniho ruchu a cestovni ruch na jeho Uzemi.

Hlavnim cilem prace je ukdazat vliv turbulentnich zmén na preshranic¢ni spolupraci tykajici se turismu
v Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa a nasledné vliv na cestovni ruch na tomto Uzemi. Prace je

rozdélena do Ctyf na sebe navazujicich kapitol.

V prvni kapitole se autorka zabyva definovanim cestovniho ruchu, jeho zakladnimi pojmy a jaky
dopad ma turisticky sektor na ekonomiku v Ceské republice, Némecké spolkové republice a v Polské
republice, dale v textu bude pouzit pouze zkraceny nazev Némecko a Polsko. Ve druhé kapitole jsou
obecné popsany turbulentni zmény a nasledné jejich dopad ¢i aktualni stav v jiz vymezenych

zemich. Treti kapitola je vénovana rozsahlému popisu Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa. Nejprve
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byl proveden popis Uzemi Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa, dale vymezeni pojmu euroregion. Poté
popis preshranicni organizace Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa, na ktery navazuji podkapitoly, ve
kterych je popsan vznik, pravni subjektivita a cile. V této kapitole se nachazi také popis cestovniho

ruchu na Uzemi tohoto euroregionu.

Druhd ¢ast prace se zabyva popisem strategii Euroregionu Neisse — Nisa — Nisa. Euroregiony maji
vzdy zpracované strategie na dané obdobi a v nich pfesné vymezené prioritni oblasti a cile, kterych
chtéji dosdhnout. Pro tuto praci byla vybrana strategie z obdobi let 2014 az 2020 a nova strategie
pro obdobi 2021 az 2027. Dale jsou v prdaci popsany projekty uskute¢néné v Euroregionu Neisse —
Nisa — Nysa, jejichz hlavnim cilem bylo rozvijet a podpofit cestovni ruch. V posledni ¢tvrté kapitole
se nachazi data ziskané z Ceského statistického Gfadu. Data se zabyvala vybranymi ukazateli — pocet
ubytovacich zafizeni, pocet lizek, celkovy pocet hostl, pocet zahrani¢nich hostl, pocet
prenocovani hostl, primérna doba prenocovani a primérna doba pobytu na Uzemi Euroregionu
Neisse — Nisa — Nysa mezi lety 2016 az 2022. Z posbiranych dat byly poté vytvofeny tabulky a
obrazky (v grafické podobé), na kterych je nejlépe znazornén dopad danych zmén na vybrané
ukazatele. V zavéru autorka posoudila, zdali se ji povedlo splnit svij vymezeny cil prace, dale

zhodnotila sesbirana data a samotny pfinos euroregionu do cestovniho ruchu na tomto Uzemi.

PFi zpracovani této prace byla vyuzita uméla inteligence v podobé ChatGPT 3.5. Konkrétné byla
uméld inteligence vyuzita pti hledani slovnich spojeni ¢i synonym, naopak nebyla vyuZivana ke

hledani informaci ¢i zdroju.
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1 Vymezeni cestovniho ruchu

Tato kapitola se zaméri na cestovni ruch a nasledné vymezi jeho zakladni pojmy. Je nezbytné, aby
se cestovni ruch na za¢atku prace definoval, jelikoZ je hlavnim pfedmétem zajmu této prace. Cesky
statisticky urad (2021) vymezuje dvé definice cestovniho ruchu, a to dle natizeni Evropské unie a
dle Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO). Definice cestovniho ruchu je tedy podle obou
organizaci aktivita navstévnikd vycestovat mimo své bézné prostredi, po dobu, kterd musi byt kratsi
nez jeden rok a za jakymkoliv sluZzebnim ¢&i osobnim ucelem. Pracovni pobyty, jejichz hlavnim

vyznamem je pracovni ¢innost danych navstévnik(, nejsou zahrnuty v cestovnim ruchu (Czso, 2021).

......

mezi tieti nejvyznamnéjsi. Cestovni ruch si vymezuje pét hlavnich cinnosti. Jsou to ubytovani,
pohostinstvi, pfeprava, pronajmy a v neposledni fadé funkce cestovnich kancelafi (Brizkova,
2017,). VSechny vymezené cinnosti tvori nabidku cestovniho ruchu neboli jinak zvany produkt
cestovniho ruchu (Holesinskda, 2012). Holesinska (2012, s. 19) ve své knize pise , ProtoZe cestovni
ruch je predevsim o sluzbé, vykazuje produkt cestovniho ruchu urcité specifické vlastnosti jako je

nehmatatelnost, neoddélitelnost, proménlivost/riiznorodost a pomijivost”.

Cestovni ruch jako odvétvi pfesahuje do rady dalSich odvétvi, mezi které Ize zaradit dopravu, a to
vnitrostatni i mezinarodni, gastronomii, kulturu, sport a také odvétvi tykajici se bankovnich a
financnich sluZzeb a trh s nemovitostmi. Je nezbytné, aby pracovni mista v cestovnim ruchu byla
naplnéna lidmi, ktefi maji spravnou kvalifikaci a splfiovali naroky, které toto odvétvi vyZzaduje.
BohuZel je obtizné do tohoto sektoru najit vhodné pracovniky, nebot prace je velice ovliviiovana
sezénnosti. Mnoho pracovnikli je tedy najimano pouze na konkrétni obdobi, podepisuji
kratkodobou smlouvu a nemaji zarucené stalé misto. S timto faktem se poji i vysoka fluktuace

pracovnik( a problém s nizkym rlstem mezd (Brizkova, 2017).

Pozitivnim aspektem je vyskyt mnoha mensich a stfednich firem, které pomahaji k flexibilngjsi
ekonomice, délaji trh rozmanitéjsim a zaplfiuji jeho mezery. V oboru ale existuji i nepfiznivé faktory,
které maji vliv na rozvoj turistické infrastruktury. Mezi hlavni patfi nevyzpytatelnost pocasi,
politické ¢i socidlni problémy v dané destinaci a teroristické hrozby. DalSimi velice diskutovanymi
tématy cestovniho ruchu jsou pfedevsim podpora ekologické udrzitelnosti, do které spadaji otazky
tykajici se likvidace odpadu, nadmérného vyuzivani pfirodnich zdrojd a negativni vlivy spojené s

dopravou. DalS$im tématem je snaha ochranit kulturni, historické a pfirodni pamdatky, dédictvi po
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ees

predcich a sniZzovat negativni vliv na obyvatele, Zijici v danych destinacich. Cestovni ruch je obecné
velice dllezitym prvkem pro rozvoj vsech region(. | odlehlejsi a klidné destinace tvofri atraktivni

lokality a maji potencial se do budoucna rozvijet (Briizkova, 2017).

1.1 Dulezité pojmy cestovniho ruchu

V oblasti cestovniho ruchu existuji dilezité pojmy. Prvnim z nich je ,navstévnik’. Timto oznacenim
Ize pojmenovat turistu, ale pouze pokud bylo v jeho cesté zahrnuto pfenocovani. V ubytovacich
zafizenich se turista nazyvd hostem. Pod pojmem ndvstévnik se skryva i ,jednodenni ndvstévnik’,
tim je osoba, kterd na své cesté nikde neprenocuje a lokalitu nebo oblast pouze kratce navstivi

(Czso, 2021).

Dalsim pojmem cestovniho ruchu je takzvané ,obvyklé prostfedi’, pod kterym si Ize predstavit
urcitou geografickou oblast, kterd nemusi byt nutné spojita, ale ve které osoba (budouci turista)
béiné Zije. Oblast se da urcit na zakladé rlznych hledisek, kterymi jsou administrativni hranice,

vzdalenost od trvalého bydlisté, Cetnost navstév, jejich délka a ucel (Czso, 2021).

Treti pojem ,Sluzebni cesta’ musi byt mimo obvyklé prostredi, trvat déle néz tfi hodiny a
nepresahnout dvanact mésicl. Do sluZebnich cest se zahrnuji konference, kongresy, veletrhy a
vystavy, obchodni jednani, jiné cesty s cilem uzavieni obchodni ¢i jiné smlouvy, montaZe a opravy,
profesni cesty, Skoleni, kde je snaha o zvySeni kvalifikace a odbornosti, a obchody. Jako sluzebni
cesty se nepovazuji cesty, kde se jedna o hlavni pracovni napln, napf. fidi¢, nebo ani ty cesty, které

jsou soucasti hlavni naplné prace, napf. pojistovaci agenti (Czso, 2021).

,Hromadné ubytovaci zafizeni’, zkrdcené HUZ, je poslednim pojmem a lze si pod nim predstavit
zafizeni s minimem péti samostatnych pokoju ¢i apartman( a soucasné s deseti disponibilnimi 1Gzky
slouZicimi pro prechodné ubytovani hostl (turistd), ktefi do HUZ pfijizdéji v rdmci dovolené ¢i
zdjezdu. Do zajezdU ¢i dovolenych se také fadi jiz zminéné sluZzebni cesty, Skoleni, kongresy, lazerska

péce, détské pobyty v prirodé, nebo letni a zimni tabory a mnoho dalsich aktivit (Czso, 2021).

1.2 Ekonomicky vyznam cestovniho ruchu ve vybranych zemich

Data z roku 2022 ukazuji, ze podil cestovniho ruchu na hrubém domécim produktu Ceské republiky

Cinil kolem 2,22 %, coz je 151 miliard korun ¢eskych. Pocet zaméstnanych osob v tomto odvétvi byl
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225 500 pracovnik(. Toto Cislo ale predstavuje znaény propad, nebot v roce 2019 pracovalo v
turistické oblasti o 14 000 osob vice neboli o necelych 6 % vice. Nejvétsi pri¢ina se pfrisuzuje
prob&hlé pandemii, cestovni ruch zaZil v této krizi nejvétsi Gtlum. Vyrazny propad zaznamenal CSU
prevaziné u podnikateld, ktefi z tohoto odvétvi odesli a nasli si jinou oblast, ve které chtéji podnikat.
V roce 2022 ¢inil celkovy objem vydajd 285,9 miliard korun, cozZ je také méné neZ v roce 2019, kdy
Cislo dosdhlo 308,2 miliard korun. Navstévnici vynakladali v roce 2022 vydaje pfevainé na zbozi a
utratu za pohonné hmoty. Dal$imi sluzbami, na které byly vyuzity financni prostfedky, byly osobni
doprava, stravovani a ubytovani. Turismus se v roce 2022 podilel na tvorbé hrubé pridané hodnoty
a dosahl 2,18 %. V turistickém sektoru pracoval v roce 2022 kazdy 24. Cech a cestovni ruch se na
celkové zaméstnanosti v CR podilel 4,15 %. Liberecky kraj byl étvrtym nejnavitévovanéjsim krajem

v Ceské republice (Czso, 2024 d).

V Némecku je cestovni ruch jednim z hlavnich néstrojd rlistu ekonomiky a zaméstnanosti. PFijmy z
cestovniho ruchu dosahly v roce 2019 a7 124 miliard eur. Zaméstnanych v turistickém primyslu
bylo v roce 2019 2,8 miliond, to znamena celkem 6 % ze vSech pracujicich obyvatel. V letech 2020
a 2021 postihl cestovni primysl Covid-19 a s nim spojena koronavirovad pandemie. Byl jednim z
vykazoval oproti roku 2019 trzby az 0 40 % nizSi. Poté v roce 2022 trzby mirné vzrostly, ale stale byly
0 12 % nizsi nez v pred covidovém roce 2019. Cestovni primysl se pomalu ale jisté oZivuje, jelikoZ v
prvni poloviné roku 2023 Cinily trzby z pohostinstvi kolem 6 %. V némeckém turistickém odvétvi se
vyskytuji pfevazné mensi Ci stfedni podniky a v roce 2019 jich bylo celkem 235 000. Pfi pfichodu
koronavirové pandemie v roce 2020 klesl pocet na 214 000. Némecko je oblibenou destinaci v
Evropé, o ¢emzZ svédci i pocet prenocovani v roce 2019, ktery cinil 495,6 miliond a Utrata
navstévnika ¢inila 330 miliard eur. V covidovych letech 2020 a 2021 se zvysil domaci turismus, ale i
pres to se Cislo pfenocovanych osob sniZilo o 2/3. Rok 2023 s sebou nese opétovné zvyseni poctu

pfenocovani a v lété se pocet vratil na Uroven pred koronavirovou krizi (Bmwk, 2024).

Pfed koronavirovou krizi pfedstavoval v Polsku turismus pres 6 % hrubého domaciho produktu a
zaméstnaval vice nez 700 tisic pracovnikl (Rostkowski, 2019). V roce 2019 vyuZilo ubytovaci sluzby
v Polsku celkem 36.5 milion( turistd zahrnujici jak tuzemské navstévniky, tak zahranicni, kterych
bylo z celkového poctu 7,5 milion(. V roce 2020 vyuZilo ubytovaci sluzby celkem 17,9 milion( turist(
(Stockwatch, 2024). Rok 2022 s sebou nesl viru v obnovu ciselnych hodnot, které byly pred

koronavirovou krizi, cestovni ruch se tedy zacal opét obnovovat a vyuZziti ubytovacich zatizeni se
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zvysilo na 34,2 miliond turist(, kde 90 miliond z nich pfenocovalo. Pocet ubytovacich zafizeni Cinil

9 800 a kapacita byla 779 000 mist (Parp.gov, 2023).
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2 Turbulentni zmény ve spolec¢nosti

Tato kapitola se bude vénovat popisu turbulentnich zmén na spolecnost a jejich vlivu na déni ve
vybranych zemich — Ceskou republiku, Némecko a Polsko. Konkrétnimi porovnavanymi
turbulentnimi zménami jsou krize, zde konkrétné pandemie a onemocnéni Covid-19, energeticka
krize spojend s valecnym konfliktem mezi Ukrajinou a Ruskem a posledni popisovanou krizi bude
neustale se ménici inflace. Pod terminem turbulentni si Ize pfedstavit slova podobného vyznamu
jako prudky, bouflivy ¢i divoky (Slovnik-cizich-slov.abz, 2024). Turbulentni zmény jsou rychle se

meénici, nepredvidatelné, neocekdvané a je obtizné s nimi pracovat a predikovat je.

2.1 Covid-19 a pandemie

Jiz v prosinci roku 2019 se v cinském mésté Wu-chan vyskytly prvni znamky ndkazy novym
koronavirem. Tento koronavirus byl Svétovou zdravotnickou organizaci pojmenovdan jako SARS-
CoV-2 a nasledné onemocnéni zplsobené timto virem oznaceno Covid-19 (Consilium.europa,
2023). Pandemie poté zanedlouho zasdahla cely svét a s tim samoziejmé i Evropu. S pandemii se poji
Uplny lockdown a pro evropskou spole¢nost a ekonomiku to znamenalo jediné, absolutni lidsky a
ekonomicky Sok (Elo, 2020). Vsechny tfi vymezené zemé jsou v Evropé a jsou soucasti Evropské
unie. K zastaveni Sifeni koronaviru tyto zemé pfistupovaly podobné. Ve vsech tfech zemich se
jednalo o omezeni volného pohybu, vzdélani ¢i praci na dédlku, zdkaz hromadnych akci a omezeni

poctu lidi na jednom misté a v jednotlivych zafizenich.

2.1.1 Restrikce v Ceské republice

Pocatek koronavirové krize byl v Ceské republice odstartovan jiz v bfeznu roku 2020. Dne 11. b¥ezna
2020 zacala ceska vlada zavddét omezeni. Mezi prvni omezeni patfilo omezeni pohybu, a to ve
formé zakazu hromadnych akci nad 100 osob a preruseni prezencni vyuky pro déti a studenty ve
Skolach. Hned druhy den 12. bfezna 2020 vyhlasila vldda nouzovy stav, se kterym se pojilo i dalsi
omezeni hromadnych akci, kde mohlo byt maximalné 20 osob. 13. bfezna 2020 musely osoby po
pfijezdu do 14denni karantény, Uplné se zrusila dalkova doprava a v noci z 13. na 14. brezna se
uzavrely statni hranice. Obchody a poskytované sluzby musely uzavtit a pozastavit svou ¢innost v
sobotu 16. bfezna 2020. V Ceské republice bylo vyhla$eno 5 nouzovych stav(, s tim Ze prvni trval

od 12. bfezna do pulky kvétna 2020. Druhy, tfeti a ¢tvrty nouzové stavy patfi z legislativniho hlediska
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do jednoho souvislého obdobi, a to od fijna 2020 az do dubna roku 2021. Patym a poslednim
vyhlasenym stavem byl stav od konce listopadu 2021, tento nouzovy stav ale trval pouze 30 dni

(Slabd, 2022).

Nouzovy stav je obdobi, které mulze trvat pouze 30 dn(, ve kterém lze mnohem rychleji pfijimat
krizova opatfeni a jeho ukolem je co nejdfive zvldadnout danou situaci. Pfedseda vlady je osoba,
ktera maze vyhlasit nouzovy stav, jeho rozhodnuti se ale ndsledné musi nechat do 24 hodin schvalit
vlddou. V roce 2021, po vyhlaseni jiz tfetiho nouzového stavu, byl zaveden pandemicky zdkon. Ten
mél za hlavni cil pomoc zvladnout koronavirovou pandemii i v ¢ase, kdy by v zemi nebyl vyhlasen
nouzovy stav. Pfi platnosti tohoto zdkona m(ize Ministerstvo zdravotnictvi omezit provoz skol nebo
obchodl a nabizenych sluzeb, prikazat lidem, aby nosili ochranné hygienické pom(cky a aby se
testovali. Omezeni volného pohybu a fizeni pracovni ¢innosti nelze pomoci zdkona zavést. Vlada
Ceské republiky zavedla v Fijnu roku 2020 protiepidemicky systém (PES). Tento systém ukazoval,
jaké opatfeni zrovna plati pfi danych epidemiologickych charakteristikach. PES bohuzel vydrzel
pouze rok, jelikoZz se na zacatku roku 2021 pozménila jeho metodika a v fijnu 2021 jiz nebyly

opatreni publikovény (Slab3, 2022).

Mezi hlavni opatieni v Ceské republice patfilo omezeni volného pohybu, které se zezacatku
nevztahovalo na zakladni potieby, jako dojizdéni do prace, nakup, péce o blizké nebo navstéva
Iékar(. V druhé viné nouzového stavu byl zakaz pohybovat se na mista mimo své bydlisté, a to
konkrétné v pozdéjsich hodinach. Druhym nafizenim bylo chranit své dychaci cesty, nejprve pouze
s jakoukoliv latkou ¢i rouskou, pozdéji zacatkem roku 2021 byla povinnost nosit takové prostredky,
které mély minimdlné 95% filtracni Gcinnost, ty se nazyvaji respirdtory. Treti hlavni opatteni bylo
omezeni maloobchodnich, pohostinskych a ostatnich sluzeb, jedna se jak o ubytovaci sluzby, tak o
stravovaci a sportovni provozovatele. Slo prevainé o omezeni lidského kontaktu, aby se toho
dosahlo musela vétsina obchod(l a provozovatell sluzeb byt na néjakou dobu ukoncena nebo
Caste¢né omezena. Nakup potravin byl jedinou vyjimkou, kde nebyl Zadny zakaz. Existovaly zde
pouze uréitd omezeni. Ctvrté omezeni se dotykalo prezenéni vyuky ve $koldch. Vysoké a stfedni
Skoly byly, s vyjimkami, zavieny a studenti se tak mohli vzdélavat pouze distan¢né. Materské skoly
byly plo$né uzaviené jen mezi Unorem a dubnem roku 2021, kdy byly restrikce nejptisnéjsi. Jinak
byly materské Skoly jedny z nejméné ovlivnénych a provoz fungoval dal, pouze s urcitymi
opatrenimi. Zakladni sSkoly byly na pocatku plosné uzavieny, ale nasledné byl zaveden rotacni
systém, kdy se stiidaly jednotlivé tiidy. Nafizeni tykajici se zaméstnavateld, zaméstnanct a OSVC je

patym a predposlednim vymezenym opatfenim v Ceské republice. Pro zaméstnavatele to
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znamenalo jediné, méli podporovat zaméstnanecké placené volno a dovolené, pokud to bylo mozné
nechat zaméstnance pracovat zdomova a omezit pracovni vykony, které pro zaméstnavatele nebyly
dllezité k tomu, aby se zachoval provoz. Soucasné museli zaméstnavatelé dbat na dostatek
ochrannych hygienickych pom(cek a poté museli nechat pravidelné zaméstnance testovat. V dobé
pandemie se spustily dota¢ni programy, které mély za ukol pomoct podnikiim a OSVC udriet si
provoz. Poslednim opatienim byly ockovani proti Covidu-19, nejprve se v prosinci roku 2020 mohli
ockovat seniofi. Pfiblizné v kvétnu roku 2021 byla registrace na ockovani zptistupnéna vsem
obyvateldim Ceské republiky. O¢kovani bylo bud dvoudavkové, naptiklad o¢kovaci latka Comirnat,
nebo jednodavkova Covid-19 Vaccine Janssen. Po ubéhlych deviti mésicich si Slo aplikovat i dalsi

posilovaci davku (Slab3, 2022).

2.1.2 Restrikce v Némecku

V Némecku se prvni ¢lovék nakazil jiz v lednu roku 2020. Béhem Unora byli obyvatelé Némecka
informovani o jakémbkoliv tahu ministra zdravotnictvi, a i pres nevédomost a dynamickou situaci, ve
které se nedalo predvidat, se Némecko utvrdilo v pfipravenosti. BEéhem unora roku 2020 se
koronavirova epidemie zacinala rozristat po svété a v Némecku zacinaly pribyvat nakazené osoby.
Tito lidé byli identifikovani, izolovani a |éCeni. Zavedla se povinna dvoutydenni karanténa pro osoby,
které byly v kontaktu s nakaZenymi osobami. Spolkové ministerstvo zdravotnictvi a spolkové
ministerstvo vnitra nechaly zfidit krizovy tym za ucelem efektivnéjSiho boje s epidemii. Tento tym
zaved| nové opatreni, kterym bylo vyplnéni vystupni karty a poskytnuti informaci o pobytu po
pfijezdu z infikované zemé. Dalsi opatreni se tykalo dopravnich tras a preshrani¢ni dopravy

(Bundesgesundheitsministerium, 2024).

Nejprve se pouze omezilo, nasledné zrusilo poradani velkych hromadnych akci s vice nez 1 000
Ucastniky. Bylo apelovdno na obyvatele, aby se snaZili co nejvice omezit lidsky kontakt a aby, pokud
se vrati z dovolené, zGstali dva tydny doma. Spolkova vlada vyzvala nemocnice, aby zintensivnély
péci o osoby s respiratnim onemocnénim, odloZily planované zakroky ¢i operace a pfijaly novy
personal, ktery bude s ohledem na koronavirovou krizi potfeba. Némecka spolkova vlada soucasné
zdravotnicky systém podporovala a zvysovala odmény zdravotnickym pracovnikiim. Némecko na
tom bylo velice dobre s kapacitou lGZek v intenzivni péci. Ke konci bfezna vznikly dva nové zakony
tykajici se koronavirové epidemie a schopnosti na né reagovat. Prvnim je zakon o pomoci v
nemocnicich a druhy zdkon na ochranu obyvatelstva v epidemické situaci. V dubnu obdrzelo

Némecko celkem 37 milion ochrannych rousek a zajisténi Iék( pro infikované pacienty. Stale se
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apelovalo na obcany, aby co nejvice omezovaly kontakt, toto omezeni se prodlouzilo az do 3.
kvétna. Soucasné se vdubnu zadaly studovat prvni vakciny proti koronaviru

(Bundesgesundheitsministerium, 2024).

Na konci kvétna roku 2020 byla zdravotnim pojistovnam udélena povinnost uhradit koronavirové
testy, jak lidem s jasnymi pfiznaky, tak lidem bez ptiznak(. Dale byl schvalen ekonomicky balicek,
ktery mél za cil ochranit a posilit zdravotnictvi pfed budoucimi moznymi pandemiemi. V ném se
nachdzela finanéni podpora plynouci do lepsiho vybaveni, zvySeni kapacit, tvorby lepsi digitalni
infrastruktury, na vyrobu léciv a ochrannych pomfcek, vyvoje vakciny proti koronaviru a tvorby
narodni rezervy ochrannych pomlcek. Byla spusténa aplikace Corona warning pomahajici k

anonymni identifikaci nakaZenych osob v okoli (Bundesgesundheitsministerium, 2024).

V letnich mésicich se zvysilo cestovani a s tim pfiSla povinnost testovat se po pfijezdu. Od 15. za¥i
preSla povinnost testovani na jednotlivce, ktefi si museli test zaplatit sami. S pfichdzejicim
podzimem pfisla i novd opatfeni, mezi které patfilo maximalni pocet osob na soukromych akcich a
svédomitéjsi dodrzovani jiz zabéhlych opatreni jako noseni rousek, udrzovani bezpecéné vzdalenosti,
dodrzovani hygienickych pravidel a vyuzivani aplikace Corona warning. Také se zavedlo takzvané
rychlé testovani s antigennimi testy, ty poskytly vysledek béhem par minut. | pfes rostouci pocet
nakaZenych se ministerstvo snazilo o pravidelny provoz skol, jelikoZ se domnivaly, Ze déti nejsou
zdrojem infekce. Antigenni testovani se vyuZivalo prevazné ve skolach, kde se tak ucitelé a déti

mohli Iépe chranit (Bundesgesundheitsministerium, 2024).

Po schvdleni Evropskou komisi na prelomu roku 2020 az 2021 se nasledné zavedlo dobrovolné
oc¢kovani, které bylo nejprve doporuceno nejvice ohrozenym osobam s tézkym c¢i smrtelnym
onemocnénim a poté dostupné pro vSechny. V Némecku byla také zavedena nutnost nosit
respirdtory misto ochrannych ¢i domdacich rousek. Od bfezna 2021 byla zavedena mozZnost se
bezplatné otestovat antigennimi rychlotesty, ale v pfipadé pozitivniho testu se lidé méli obratit na
svého lékafe o provéreni PCR testem. Némecko se béhem bfezna a dubna roku 2021 snaZilo o
proockovani co nejvice obcanu, protoZe i pres to, Zze byla vakcina vyvinuta velice rychle, byla
jedinym moznym feSenim, jak rychle se Sifici nakazu zastavit (Bundesgesundheitsministerium,

2024).

Na jare roku 2021 ale stejné probéhla takzvana tfeti vina a ministfi apelovali na obcany, aby se
béhem Velikonoc neschazeli s prilis mnoho lidmi a zlstali doma. Popfipadé aby schizky probihaly

venku Ci s respiratorem, pocet osob nemél presahnout 100. Stale ale zlstavala stejna opatreni
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testovani, ockovani a ochrana sebe i ostatnich pomoci respiratoru, odstupu a vétrani v budovach.
V dubnu se obnovila pfisnéjsi opatifeni jako omezeni pohybu a kontaktu mezi obcany, a testovani
ve Skolach a Skolkach probihalo dvakrat tydné. V poloviné kvétna 2021 zacala ¢isla nakaZenych a
pocet umrti klesat a Némecko tak opét zacalo uvolfiovat opatieni. Némecko véfilo, Ze proockovani
obcan( bylo jednim z nejdulezitéjsich krokl k navratu do normalu, a proto vlada apelovala na lidi,

aby se nechali ockovat (Bundesgesundheitsministerium, 2024).

Béhem léta vlada diskutovala o mozné ¢tvrté podzimni viné, ale s vy$sim poctem naockovanych lidi
se Cisla nakazenych pouze snizovala. Aby bylo Némecko Iépe pfipravené na pripadné budouci krize
vytvofilo si narodni rezervu na ochranu zdravi. Na podzim opravdu ¢tvrta koronavirova vina pfisla i
se spoustou nakazenych a Némecko bojovalo s vy$sim poctem obyvatel, ktefi se o¢kovat nenechali.
Dale se snafili lidi presvéddit, Ze jediny zpUsob, jak se covidové pandemie zbavit je ockovani. Od 3.
bfezna 2022 jiz zddna spolkova zemé nebyla rizikovou oblasti. Ale v pripadé nakaZeni povinnost
izolovani stale z(stava. Na dalsi podzimni vinu bylo jiz Némecko pfipraveno a umélo na ni rychle
reagovat. Ostatni zemé jiz koronavirovou pandemii prohlasili za ukoncenou, ale Némecko se
onemocnénim zabyvalo i na podzim a v zimé roku 2022, snazili se o neustalou ochranu zranitelnych
skupin. Od 1. bfezna 2023 byla oficialné ukoncena povinnost noSeni respiratoru, testovani se a
dalSich omezeni, které do té chvile platily. Némecko se pysSni systematickymi metodami a

konzistentnim pristupem k celé pandemii (Bundesgesundheitsministerium, 2024).

2.1.3 Restrikce v Polsku

PFi prvnich zminkach o koronaviru v Evropé se v bfeznu roku 2020 Polsko rozhodlo zavést omezeni

pohybu a urcita bezpecnostni pravidla. V prvni pulce brezna tedy doslo k preruseni vyucovani ve

Skolach i Skolkach. Vlada zavedla stav ohrozeni epidemii a omezil se provoz obchodnich a ndkupnich
center. Zavrely se hranice a zavedla se ¢trnactidenni karanténa pro osoby vracejici se ze zahranici
(Gov, 2024 a). V druhé poloviné brezna preslo Polsko do epidemického stavu a zavedla se nova
bezpecnostni opatieni a omezeni, do kterych patfila povinnost nosit zakryté dychaci cesty (Gov,

2024 b).

Od konce dubna probéhla zména v nékterych omezenich, v prodejnach mohlo byt vice lidi a viada
se snazila, aby se polska ekonomika zacala vracet zpatky do normalu. V kvétnu se Polska vlada
rozhodla omezeni jesté vice rozvolnit, Polaci mohli jit napfiklad do restaurace i kavarny a maturanti

a Z4aci osmych tiid méli moZnost pfimo konzultovat se svymi uciteli. Vlada ale stdle avizovala, aby
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byli lidé opatrni a aby na sebe davali pozor. 15. kvétna se postupné zacaly otevirat jednotlivé skoly,
psychologické poradny, domovy pro mladez a dalsi instituce, kde se poradaly mimoskolni aktivity.
Na letni mésice se pfijala nova pravidla a uvolnéni. Lidé si mohli napfiklad zajit na sportovni uddlosti,
umélecké ¢i zabavni akce a koupalisté, museli ale stale mit zakryty nos a Usta. VIada zacala
pfipravovat novou strategii na boj proti pandemii, jelikoZ byl konec |éta a zacinaly podzimni a zimni

mésice, kdy lidé obecné rychleji onemocni (Gov, 2024 c).

Druha vina pandemie byla na podzim roku 2020 a s ni pfislo dalsi zpfisnéni vladnich opatfeni.
Musely se opét omezit socidlni kontakty a provoz stravovacich a dalSich zafizeni. Znasobily se
dostupna lGzka uréena pro pacienty s onemocnénim Covid-19 (Gov, 2024 d). Vlada vydala nova
bezpecnosti pravidla a opatfeni a soucasné apelovala na obcany, aby byli co nejvice solidarni a aby
se starali o seniory, jakoZto nejvice rizikovou a ohroZenou skupinu (Gov, 2024 e). V fijnu roku 2020
se celé Polsko dostalo do takzvané cervené zony, coz predstavovalo distancni vyuku, povinnost déti
pod 16 let cestovat pouze s rodi¢i ¢i opatrovnikem, omezeni provozu stravovacich zafizeni,
hromadnych akci, uzavfit musela kina, muzea a jiné kulturni instituce, v kostelech a v obchodech se

zménil maximalni pocet osob a hotely byly pfistupné pouze pro obchodni klientelu (Gov, 2024 f).

Polska vlada se snazila chranit své obyvatele pred nezaméstnanosti a vyuzivala pfitom podporu v
podobé dlouhodobych uvérd, dotaci a osvobozeni od odvodl Spravé socidlniho zabezpeceni. Na
pomoc maloobchodim vyclenila vlada pres 1,8 miliard polskych zlotych. Stavély se docasné
nemocnice za Ucelem poskytnuti IGZek pro pacienty s koronavirovym onemocnénim. K urceni, zdali
jsou pacienti nakazZeni se vyuzivaly antigenni testy, kde se vysledek objevil do par minut. Polsko se
v koronavirové krizi snaZilo byt co nejtransparentné;jsi a aby dobte a spolehlivé dokazalo informovat
své obcany o situaci (Gov, 2024 f). V listopadu roku 2020 se polska vlada pfipravovala na nakup

vakcin proti koronaviru (Gov, 2024 g).

V listopadu vydala vlada akéni plan pro nasledujici mésice na pomoc v boji proti koronaviru,
nachazelo se v ném napfiklad znovuotevieni obchod(, ale provoz musel fungovat za pfisnych
hygienickych podminek (Gov, 2024 h). VIada v prosinci 2020 vydala Narodni program k ockovani
proti Covidu-19 a vyzvala své obcany, aby jim poskytly jejich osobni komentare a nazory. Vétsina se
tykala predevsim bezpecnosti vakcin, jaké budou moZnosti registrovani a zdali existuji vedlejsi
ucinky. V pulce prosince poté probéhla registrace lékarskych stredisek, ktera budou provadét
ockovani. Byla snaha o zajisténi alespon jednoho ockovaciho centra pro kazdou obec v Polsku (Gov,

2024 i).
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S nové prichozi vakcinou proti koronaviru Polsko opét mélo nadéji na ndvrat k normalnimu Zivotu a
provozu (Gov, 2024 j). Na zacatku roku 2021 bylo Polsko jednou ze zemi, kde se rapidné zvysoval
pocet naockovanych osob. Po zdravotnich pracovnicich méli moznost oc¢kovani seniofi. Stale ale
platila vladni omezeni a opatfeni (Gov, 2024 k). BEhem Unora 2021 zacali pfibyvat nakazeni a
hospitalizovani lidé a v bfeznu 2021 se v Evropé objevila novd mutace koronaviru. VIada tedy opét
zptisnila opatreni, hotely, kadernictvi, obchody a jina kulturni zatizeni musela limitovat ¢i pozastavit
sv{j provoz a déti mély distanc¢ni vyuku. Na konci bfezna 2021 se také upravily podminky izolace,
pokud se lidé vratili ze Schengenského prostoru museli se prokdzat negativnim vysledkem testu.
Tento test nesmél byt starsi nez 48 hodin. Pokud lidé pfijeli z mimo Schengenského prostoru méli
povinnost karantény i v pfipadé negativniho testu. Ockovani lidé do karantény nemuseli (Gov, 2024

).

Polska vlada se béhem dubna 2021 snaZila o zrychleni proockovani svych obyvatel a plan na kvéten
byl ve vétsiné polskych vojvodstvich zadit pomalu uvolfiovat omezeni. Od pulky kvétna si tedy
obcané mohli zajit do muzea, galerie, ubytovat se v hotelu nebo si v klidu dojit nakoupit. Vyrazny
pokles nakazenych byl pfisuzovan svédomitému dodrzovani zavedenych opatreni a zodpovédnému
ockovani obcéanl. V Polsku ale stale existovalo pét rizikovych vojvodstvi, ve kterych plsobila
dosavadni omezeni a na které uvolnéni neplatilo. BEhem cervna se zadaly posouvat limity poctu lidi
v hromadné dopravé a na hromadnych akcich a polskd vlada se ptipravovala na zmirfovani opatreni

na letni mésice (Gov, 2024 m).

Béhem l|éta se Polsko pfipravovalo na podzimni ¢tvrtou vinu Covidu-19. Hlavnim cilem bylo vratit
déti a studenty do $kol. Skoly tedy obdrZely ochranné pomdicky, dezinfekéni stanice a méfice teplot,
aby se zajistila bezpecnost zakl a pedagogl. V listopadu 2021 byl pfijat novy zakon tykajici se
krizovych situaci a prevenci proti Covidu-19 ¢i jinych infekénich onemocnéni (Gov, 2024 o). Bohuzel
se i ve Etvrté ving musel omezit poéet lidi v restauracich, kinech &i divadlech. Zaci méli posledni
dalkovou vyuku od prosince 2021 do konce Unora 2022. Az v bfeznu roku 2022 zacdaly konecné platit
mirna bezpecnostni pravidla, znovu se otevrely obchody, restaurace a vSechny ostatni kulturni i

jina zafizeni (Gov, 2024 p).

2.2 Energeticka krize a reakce vybranych zemi

Dlvodem této krize byl mimo jiné valeény konflikt mezi Ruskou federaci a Ukrajinou, kdy ruska

strana pouzila dodavky svych energetickych surovin jako zbrané. Invaze zapocala v inoru roku 2022

28



ze strany Ruska. Tento spor bohuzZel neni prvnim véle¢nym stfetem téchto dvou zemi, nebot jiz v
roce 2014 byl Ruskem zabran ukrajinsky poloostrov Krym. Tento ¢in odstartoval nepokoje mezi

zminénymi dvéma zemémi (Edu.ceskatelevize, 2024).

V reakci na energetickou krizi doslo v Ceské republice v listopadu roku 2022 ke schvaleni novely
energetického zakona a zdkona o plsobnosti organt Ceské republiky v oblasti cen. Tyto zdkony
poskytly ceskym domacnostem, Zivnostnikiim a podnikatelim zastropovani cen za elektfinu a plyn.
Tito vypsani maloodbératelé méli k dispozici cenu elektfiny za 6 K&/kWh a za plyn 3 Ké/kWh, oboje
vCetné DPH. Soucasné byly vlddou schvaleny dotacéni programy pro firmy za naklady na elektfinu a
plyn. Vyse dotace se lisily dle oblasti, ve které firmy plsobily, napfiklad zemédélské ¢i tézebni firmy
mély narok na podporu ve vysi 30 miliard K¢. Nékteré podniky mély narok na podporu ve vysi 45
miliard K¢. Na energetiku naroéné firmy mohly obdrzet dotace aZ v ¢astce 200 miliard K¢, ale pouze
tehdy, kdyZ dostateéné prokazaly, Ze byly diky nakladim na energie v provozni ztraté (Novak a

Kozelsky, 2022).

V Némecku byla podpora ze strany statu tvorena protiinflacnimi bali¢ky. Jsou celkem tfi a jejich
maximalni hodnota je 95 miliard eur. Pro firmy byla také posunuta hranice ztraty prdce, toto cislo
bylo v normalnim provozu alespori 1/3 zaméstnancu firmy, ale v dobé energetické krize se hranice
posunula na 10 % zaméstnancl. | v Némecku maji energeticky narocné firmy narok na podporu od
statu. Jejich vySe mohla dosahnout Z 50 milion( eur a celkova vyclenéna castka na podporu ¢inila 5
miliard eur. Firmy musely prokazat, Ze v daném obdobi vykazovaly provozni ztratu (Novdk a

Kozelsky, 2022).

Polsko postupovalo podobné jako vyse zminéné zemé, kdy jejich vlada vytvofila pomocny balik,
ktery byl uréen k pomoci domacnostem i firmam. Energeticky ndro¢né firmy obdrzi pomoc ve vysi
30 miliard zlotych a také dotace na elektfinu a plyn ve vysi 5 miliard zlotych. Ostatni firmy mohou
také obdrzZet statni podporu, ale pouze pokud jejich ceny za energie dosahly 100% vzrlistu. Ve
spojitosti s energetickou krizi se vlada rozhodla také snizit spotfebni darn na elektfinu a plyn a dan
ze zemniho plynu. Spotfebni dan na elektfinu a plyn by poté ¢inila 5 % a dar ze zemniho plynu 0 %

(Novak a Kozelsky, 2022).
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2.3 Inflace a stav ve vybranych zemich

Definice inflace dle Ceské narodni banky (2024) zni ,,Inflace je nériist cenové hladiny a sluZeb v dané
ekonomice. Jde o oslabeni rediné hodnoty (tj. kupni sily) dané mény vici zboZi a sluzbam, které
spotrebitel kupuje“. V podstaté se, jednoduseji fe¢eno, jedna o snizeni hodnoty dané mény

(Ecb.europa, 2024).

Spotiebitel tedy na ndkup zboZi ¢i sluzeb vyZaduje vice jednotek mény dané zemé, jestlize v
ekonomice existuje inflace spotrebitelskych cen. Dalsimi terminy jsou dezinflace, toto oznaceni se
pouziva v pripadé poklesu miry inflace. Deflace se uskutecni, pokud v ekonomice klesa cenova
hladina zboZi a sluzeb. Vypocet Cisté inflace probihd pomoci prirlistku cen v neregulované casti
spotfebniho kose, ktery je oCistén o nepfimé dané, eventualné se prestanou poskytovat dotace

(CNB, 2024).

V Ceské republice je inflace méfena Ceskym statistickym Gfadem a za rok 2023 doséhla priimérné
ro¢ni hodnoty 10,7 % (Czso, 2024 b). V Némecku je méfeni vykonavdno Spolkovym statistickym
Uradem, némecky Statistiches Bundesamt, a prdmérna hodnota inflace za rok 2023 dosahla 5,9 %
(Destatis, 2024). V Polsku byla priimérna hodnota inflace v roce 2023 11,6 % a méfeni bylo

uskutec¢néno Polskym statistickym ufadem, polsky Gtéwny Urzad Statystyczny (Pie.net, 2024).
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3 Euroregion Neisse — Nisa — Nysa

Vybranou oblasti zkoumanou touto praci je Uzemi Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa, ve zkracené
verzi ERN. V nasledujicich kapitolach bude definovan pojem euroregion, dale vymezeno izemi ERN,
po kterém bude nasledovat popis preshrani¢ni organizace ERN, véetné vzniku, pravniho postaveni
a cilG. Nasledné budou popsany turistické lokality a atraktivity v jednotlivych zemich na izemi ERN.
V ramci této kapitoly budou popsany také strategie ERN a realizované projekty s cilem podpofit

turismus ¢i vytvofit nové turistické destinace.

3.1 Vymezeni pojmu euroregion

Euroregion, jinak také evropsky region, vyznacuje druh preshrani¢ni spoluprace regionl v
evropskych zemich. Samotny pojem euroregion je upraven Radou Evropy v rdmcové dohodé z roku
1980. Tato dohoda, nazyvand Madridskd dohoda, se zabyva spolupraci mezi regiony Evropy pres
hranice jednotlivych Uzemi. Nazev euroregion mohou vyuzit spolky a spole€enstvi ve vyspélejsich
regionech Evropy, ale rovnéz programy pro méné rozvinuté Uzemi. Vyuziti tohoto nazvu maze byt
v rliznych formach, prikladem je verejnopravni forma, pod kterou spadaji samotné staty a zemé.
Dalsimi formami jsou soukromé a smiSené, kde se slucuji verejné a soukromé organizace. V

neposledni fadé ty bez pravni formaini formy (Risy, 2023).

Verejné i soukromé subjekty zde funguji na principu dobrovolnych svazk( a jejich spole¢nym cilem
je wytvofit ucéinnou a vykonnou preshraniéni spolupraci. Nejednd se o zaloZeni novych
samospravnych celkd, nybrz o koordinaci kontaktl v danych regionech. Euroregiony maji za ukol
nejen zefektivnit spolupraci participovanych zemi Evropy, ale téZ o vzajemnou dlvéru a zlepseni

kulturniho, ekonomického a spolecenského Zivota (Slavotinkova, 2015).

| pfes to Ze euroregiony usiluji predevsim o ekonomicky rozvoj a cili na ziskani dotaci od EU, tak se
také snazi podporovat lidové zvyky a uchovavat tradice danych zemi. K dosaZeni se poradaji kulturni
¢i sportovni akce, dale preshranic¢ni podnikani a regiony mezi sebou vzajemné uzaviraji obchody. V
téchto regionech spolu spolupracuji jak védeckd, tak vzdélavaci zafizeni a probihaji zde i dalsi
aktivity, které se tykaji oblasti cestovniho ruchu. Tyto vSechny kroky maji za cil pomoci lidem v
danych zemich, aby si ve vlastni hlavé uvédomili dlileZitost propojené Evropy a tim si sami odstranili

zazité hranice (Cernek, 2020).
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Euroregiony jsou povaZovany za jednu z nejstabilnéjsich a nejvyspélejsich struktur preshranicni
spoluprdce. Tento druh spoluprace se vyznacuje tim, Ze je permanentni, ma vlastni administrativu,

interni rozhodovaci systém a ma vlastni technické a financni zdroje (Miiller a kol., 2021).

3.2  Uzemi Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa

Uzemi ERN zasahuje do tfi zemi, zvanych Trojzemi, jsou jimi Ceska republika, Némecko a Polsko.
Konkrétnimi oblastmi jsou Liberecky kraj a cast okresu Décin, ¢ast Freistaat Sachsen, cesky
Svobodného statu Saska a ¢ast Wojewddztwo dolnoslaskie, ¢esky Dolnoslezského vojvodstvi.
LuZickd Nisa je feka protékajici skrz vSechny tfi clenské zemé, a od které euroregion ziskal svij
nazev. Jako hlavni sidlo a centrum pro ERN se oznaduje Liberec v Ceské republice. Dal$imi

vyznamnymi hlavnimi mésty jsou némeckd Zitava a polska Jeleni hora (Czso, 2023 c).

Celkova rozloha okres( euroregionu ¢ini 13 316 km?2. Na némeckém Gzemi se ERN rozklada ptes dva
okresy Bautzen a Gérlitz. Celkova rozloha na némecké strané je 4 507,0 km?2. Na éeském Uzemi se
nachdzi pét okres(i s rozlohou 4 072,2 km?. Témi jsou Décin, Ceska Lipa, Jablonec nad Nisou, Liberec
a Semily. Na polské strané se do ERN radi okresy Jelenia Géra, Bolestawiecki, Karkonoski,
Kamiennogorski, Lubanski, Lwéwecki, Zgorzelecki. Celkova rozloha polského tzemi ERN je 4 737,0

km? (Czso, 2023 b).

Konkrétni ¢lenové v jednotlivych okresech jsou vypsani v pfiloze A. Pfesné vyznaceni hranic ERN je

vykresleno na Obrdazku 1.
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Euroregion Neisse-Nisa-Nysa k 1. 1. 2023
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Obrdzek 1: Euroregion Neisse — Nisa — Nysa k 1. 1. 2023
Zdroj: dle Ceského statistického Gfadu, 2023

3.3 Preshranicni organizace Euroregion Neisse — Nisa — Nysa

Jedna se o prvni pteshranic¢ni organizaci stfedni Evropy spojujici tfi oblasti v ¢lenskych zemich,

kterymi jsou jiz zminéna Ceskd republika, Némecko a Polsko (Czso, 2023 c).

Jak jiz bylo vy$e zminé&no, ERN je prvnim zaloZenym euroregionem v Ceské republice. Vznik ERN se
datuje na 21. prosince roku 1991 ve mésté Zitava. Hlavnim podnétem pro vznik byla konference
Dreilandereck. Tato akce se uskutecnila jiz v kvétnu 1991 a také probéhla v Zitavé (Ern, 2021).
Zminénou konferenci, ¢esky zvanou Konference Trojmezi, zastitovali byvali prezidenti ¢lenskych
zemi Vaclav Havel, Lech Watesa a Richard von Weizsicker. Pro Ceskou republiku byl vznik tohoto
euroregionu zasadni a stal se dlleZitym aspektem v Usili o propojenou Evropu bez hranic. Do dnes

se jedna o Cesky euroregion s vysokou financni rezervou a s finan¢nimi pfijmy (Maller a kol., 2021).

Organizace ERN nema vlastni pravni subjektivitu a pfedstavuje tedy dobrovolné zdjmové sdruzeni
tfi subjektl, kterymi jsou Euroregion Neisse, e.V., Euroregion Nisa — zajmové sdruZeni pravnickych
osob a Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Nysa. To znamena, Ze jednotlivé organy a grémia

ERN operuji v souladu s platnymi pravnimi predpisy jednotlivych clenskych zemi. Mezi zajmové
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sdruzeni spadaji i dalsi némecké, ceské a polské okresy, obce, mésta a jiné subjekty a instituce

pUsobici na tomto Uzemi (Ern, 2021).

Mezi hlavni cile této organizace spada aktivni zaméreni na tvorbu rozmanitého a sjednoceného
prostoru, kde se vytvari misto pro aktivni preshrani¢ni spoluprdci. Toho Ize dosahnout pomoci
mezivladnich dohod, neustalého zlepSovani komunikace a vymény informaci. Mezi rozvojové cile
patti tvorba ,,Spole¢ného, integrovaného prazdninového a turistického regionu”, zkraceno na TRN
a ,Spolec¢ného planovaciho prostoru ERN“. DalSim cilem je podpora aktivit a osobnich zajma
zUcastnénych obci, okresd, mést a jednotlivcl. Tyto aktivity musi vsak byt v souladu s rozvojovymi
cili ERN. Nejen, Ze tento euroregion usiluje o zlepSovani komunikace a koordinace, ma také za cil
stanovit si priority rozvoje ve vymezené oblasti. PFi preshrani¢ni spolupraci je dilezita

rovnopravnost ¢lenskych zemi, které se ERN drZi a o kterou usiluje (Ern, 2021).

Jak jiz bylo zminéno toto sdruzeni je bez vlastni pravni subjektivity a je tvorena tfemi subjekty, které
spolu vzdjemné spolupracuji. Cely a presny popis této spoluprace lze najit v Rdmcové dohodé
Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa. Existuji ale organy a grémia pro tento euroregion. Témi jsou Rada
sdruzeni, Prezidium sdruzeni, Spole¢ny sekretariat sdruzeni a poslednimi jsou Euroregiondlni
skupiny expert(, ve zkratce EUREX. Nejvy$sim organem ERN je Rada sdruZeni, ta provadi rozhodnuti
o ¢innostech sdruzeni a dalsSich organ(i. Nasledné rozhoduje o zplsobu a zfizeni vedeni spolecnych
penéznich fondl a o zplsobu jejich pouzivani, a nakonec kontroluje pfijata rozhodnuti. Rada
sdruzeni se musi fidit jednacim radem, ve kterém je stanoven pocet ¢lend, zplsob, jakym jsou
jmenovani, a hlavné pravidla jednani. DalSim organem je Prezidium sdruZeni, tento organ je tvofen
pfedevsim predsedy a prezidenty clenskych Gzemi. Jeho hlavnimi ukoly jsou rozhodovani a
zastupovani sdruzeni v case mezi zaseddnimi Rady sdruZeni. Tretim, koordinaénim a
administrativnim orgdnem je Spole¢ny sekretariat sdruzeni. Ten je tvofen jednateli, ktefi zastupuji
jednotlivé ¢asti vymezenych uzemi ERN a ktefi maji k vykonu této funkce plnou moc. Posledni
zminéna skupina EUREX neni organem, nybrZ se jednda o Cinnosti, které odborné pfispivaji k

celkovému rozvoji euroregionu a vyviji snahu dosahnout cild a priorit ERN (Ern, 2020).

34 Cestovni ruch na uzemi Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa

V nasledujicich kapitoldch se tato prace zaméfi na konkrétni oblasti ve tfech clenskych zemich a
jejich cestovni ruch. Na uzemi ERN hraje cestovni ruch a turismus obecné velkou roli. VSechny tfi

Clenské strany maji na svych Uzemich spoustu ptirodnich atraktivit, napf. vodni plochy, hory i
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jeskyné. Na uzemich se nachazi také mnoho kulturné-historickych pamatek jako hrady a zamky.
Dale se v ERN nachazi chranéné krajinné oblasti, pfirodni parky a jiné priimyslové ci architektonické
pamatky. Je zde pomérné husta struktura rekreacnich zatizeni a existuje zde celd rada rliznych
aktivit, které mohou byt provadény celoro¢né. Pro usnadnéni pohybu navstévnikd a turistl v ERN
muUZe dobre poslouZit napf. jizdenka EURO NISA TICKET+. Preshrani¢ni organizace ERN ma
specialisty, ktefi organizuji projekty a ¢innosti v oblasti cestovniho ruchu. Diky témto odbornikim
poté postupné vznikaji cyklistické a pési cesty a trasy, jako jsou napfiklad cyklostezka Odra-Nisa,
Severni Hfebenovka a Via Sacra. Prikladem dalsi vzniklé trasy je Turistickd multifunkéni magistrdla
Euroregionu Nisa. Ta spojuje cyklo komunikaci, béZeckou trasu a pési turistickou stezku v Jizerskych
a Luzickych horach a u hranic plynule prechazi na némeckou a polskou stranu. Dalsi cestou je jiz
zminény projekt Via Sacra, neboli Posvatna cesta. Tato stezka spojuje Horni LuZice, Dolni Slezsko a
severni Cechy a ma 550 km. Na cesté je toho spoustu k vidéni a navstévnici si mohou vychutnat
zazitek z mistnich kostel(, klasterq, sakralnich pamatek ci jinych dél nasich spole¢nych predchidcl

(Czso, 2024 c; Ern, 2024 a).

3.4.1 Liberecky kraj a okres Décin

Na ceskou stranu ERN patfi Liberecky kraj a ¢ast okresu Décin. Liberecky kraj je jednim ze ¢trnacti
krajd v Ceské republice. Nachazi se na severu Cech a sousedi se Stfedoc¢eskym, Kralovéhradeckym
a Usteckym krajem, zaroven také hrani¢i s Némeckem a Polskem. Jeho rozloha ¢ini 3 163 km? stava
se tedy druhym nejmensim krajem Ceské republiky. Hlavnim méstem je stejnojmenny Liberec.
Pocet obyvatel byl v roce 2022 pfiblizné 450 tisic. Liberecky kraj se sklada ze Ctyr okres(, témi jsou
okres Liberec, okres Jablonec nad Nisou, okres Ceskd Lipa a okres Semily (Czso, 2024 a). Okres Dé&¢in
je polozen nejsevernéiji v Ceské republice a hranici s Némeckem. Jeho rozloha ¢ini 909 km? a v roce

2022 zde zilo 127 tisic obyvatel (Czso, 2023 a).

Liberecky kraj ma spoustu vyjimeénych pozoruhodnosti k vidéni. PySni se i mnoha kulturné
historickymi pamatkami, pfirodou a krajinou. Jeho krajina je povaZovana za velice hornatou. Tento
fakt je potvrzen existenci ¢asti KrkonoSského ndrodniho parku v ERN a také dalSich chranénych
krajinnych oblasti. Je jich celkem pét a konkrétné se jedna o lizerské hory, Luzické hory, Ceské
stiedohofi, Kokofinsko presnéji Machlv kraj a Cesky raj, ten se soucasné fadi do globalnich
geoparkd UNESCO. Prvni c¢eskou pfirodni pamatkou zapsanou na seznam svétového dédictvi
UNESCO byla v roce 2021 narodni pfirodni rezervace Jizerskohorské buciny, konkrétné pod polozku

Pavodni bukové lesy Karpat a dalSich oblasti Evropy. Dalsimi zndmymi turistickymi atraktivitami jsou
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napfriklad vysilac Jestéd, Zoologickd a Botanickd zahrada v Liberci, Muzeum skla a bizZuterie v
Jablonci nad Nisou, Machovo jezero ¢i Rekreacni aredl Kristyna v Hradku nad Nisou (Czso, 2024 a).
Zamky a hrady a jejich zficeniny jsou povazovany za nejcastéji navstévované pamatky. Jsou jimi hrad
Vald$tejn, Houska, Bezd&z, Sloup v Cechach nebo Trosky. Mezi navétévované zamky patii bezesporu
Sychrov, Frydlant, Hruby Rohozec a Lemberk (Czso, 2006). V okresu Décin se vyskytuje nejznaméjsi
atraktivita na tomto Uzemi a tou je Prav€ickd brana, déle se zde nachazi CHKO Ceskosaské
Svycarsko, nejvyssi hora Dé&insky Snéinik a vodni nadri Velky rybnik u Horniho Podluzi. Dé¢in se

Fadi mezi nejnize polozené body v Ceské republice spoleéné s hnédouhelnymi lomy (Czso, 2023 a).

3.4.2 Freistaat Sachsen

Freistaat Sachsen, ¢esky Svobodny stat Sasko, je jednou ze spolkovych zemi v Némecku. Je Sestou
nejvétsi spolkovou zemi s celkovou rozlohou 18 420,25 km?. Sousednimi spolkovymi zemémi jsou
Bayern, Thiiringen, Sachsen-Anhalt a Brandenburg. Sou¢asné hraniéi s Ceskou republikou a Polskem
(Freistaat.sachsen, 2024). Hlavnim méstem jsou Dresden (Drdzdany) a pocet obyvatel byl v roce
2022 kolem 4 milién(. Tato spolkova zemé se dale rozdéluje do deseti okres(, kterymi jsou Bautzen,
Gorlitz, Erzgebirgskreis, Leipzig, Meillen, Zwickau, Mittelsachsen, Nordsachsen, Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge a Vogtlandkreis. Tti nejvétsi mésta Dresden, Leipzig a Chemnitz nejsou
soucasti Zzadného okresu a jsou nezavislymi mésty (Hamsterkiste, 2024). Do némeckého uzemi ERN
patfi pouze oblasti Bautzen a Gortlitz, které jsou taktéZ soucdsti oblasti Oberlausitz, ¢esky Horni

LuZice (Oberlausitz, 2024 a).

Sasko je, stejné jako Liberecky kraj, mistem, kde se nachazi velka spousta kulturnich a historickych
pamatek. Prikladem jsou kostely Semperoper a Frauenkirche. Hlavni mésto Dresden 1aka turisty
unikatnimi budovami, misty a komplexy, jako je Residenzschloss, Die Briihlsche Terrassei na fece
Labe ¢&i Zwinger. Zwinger predstavuje komplex s budovami, tane¢nimi a vystavnimi saly, parky a
muzei. Sasko ma na svém tzemi i ¢ast Kru$nohorského pohofi a také narodni park Saské Svycarsko,

ve kterém se nachazi piskovcové pohofi (Hamsterkiste, 2024).

Oblast Oberlausitz je zajimava svymi dvéma hlavnimi mésty Bautzen a Goértliz. Mésto Bautzen ma
své historické kouzlo a navstévnici v ném mohou najit méstské hradby a véZe. Gorlitz je oznacovan
jako filmové mésto a byl vyuzit jako kulisa k mnoha filmdm. Déle se v oblasti nachazi tfi mista
zafazena na seznam UNESCO (Oberlausitz, 2024 a). Jsou jimi Muskauer Park, Geopark Muskauer

Fold Arch a Biospharenreservat Oberlausitzer Heide — und Teichlandschaft, jesté se k témto tfem
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pamatkam UNESCO fadi nehmotné dédictvi modrotisku (Oberlausitz, 2024 b). Dalsimi zajimavymi
atraktivitami jsou vzniklé cyklostezky Odra-Neisse a Spreeardweg, které jsou pro vybornym
ldkadlem pro cyklisty. Oberlausitzer Bergweg je idedlni turistickd stezka pro horské nadsence, vede
pres horské vrcholy s krdsnymi vyhledy a skrz malebné vesnice. Jiz zminénd cesta Via Sacra obsahuje
dvacet sakralnich staveb a saha a7 do Ceské republiky a Polska (Oberlausitz, 2024 a). Na tzemi ERN
se nachazi i dvé navstévovana jezera, mensi Olbersdorfer See u Zittau a rozlohové vétsi Berzdorfer

See u mésta Gorlitz (Seen, 2024).

3.4.3 Wojewoddztwo dolnoslaskie

Wojewddztwo dolnoslaskie, ¢esky Dolnoslezské vojvodstvi, nazyvané téz jako Dolni Slezsko, se
nachdzi na jihozapadé Polska. Tato lokalita umoZfiuje regionu sdilet hranice s Némeckem a Ceskou
republikou. Sousednimi okresy jsou Wojewddztwo lubuskie, opolskie a wielkopolskie. Rozloha ¢ini
19 947 km?, pocet obyvatel je pfiblizné 2,9 milidond a hlavnim méstem je Wroctaw, ¢esky Vratislav
(Polska.travel, 2023). Je zde celkem 26 okres( a Jelenia Gdra, Legnica, Watbrzych a Wroctaw jsou
mésta s okresnim pravem. Okresy jsou jmenovité dle ZPP (2024) , bolestawiecki, dzierzoniowski,
gtogowski, gérowski, jaworski, kamiennogdrski, karkonoski, ktodzki, legnicki, lubanski, lubinski,
Iwéwecki, milicki, olesnicki, otawski, polkowicki, $redzki, strzelinski, Swidnicki, trzebnicki,

watbrzyski, wotowski, wroctawski, zgbkowicki, zgorzelecki a ztotoryjski“.

Avsak na Uzemi ERN jsou pouze okresy zgorzelecki, bolestawiecki, lubanski, Iwéwecki, ztotoryjski,
jaworski, kamiennogérski, karkonoski a Jelenia Géra. Na tomto Uzemi se nachazi nejvice lazenskych
mist v celém Polsku a také se vyskytuji dvé mista, které byly zafazeny na seznam UNESCO. Jedna se
o drevéné kostely — Koscioty Pokoju v Jaworze a Swidnicy a o lidovou halu — Hala Stulecia ve
Wroctawy. DalSimi unikdtnimi misty jsou napfiklad zamek Czocha v Lesnej, narodni parky
Karkonoski (Krkonose) a Gory Stotowe, zlaty d@l Ztoty Stok & hora Sniezka (Snéika), kterd je
soucasné nejvyssi horou Ceské republiky. Existuje zde i spousta vodnich ploch, kterymi jsou

napfiklad rybniky Kolorowe Stawy ¢i jezioro Modre (Polska.travel, 2023).

V jednom z ¢lenskych okresi ERN se nachazi mésto Zgorzelec, cesky Zhorelec a némecky Gorlitz.
Toto mésto je jedinecné tim, Ze je pfesné na hranici mezi Polskem a Némeckem. Jeho polska strana
sice nema takovou filmovou atmosféru jako némecka, zato se ale vyznacuje svou polskou

pohostinnosti. Mezi némeckou a polskou stranou mésta byl postaven most spojujici tyto dvé zemé
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a soucasné ma reprezentovat symbol sblizeni Polska s Némeckem. Nazyva se Most Staromiejski a

byl postaven v letech 2003 az 2004 (Zgorzelec, 2018).

Dale se na Uzemi ERN nachdzi Chranéna krajinna oblast Dolina Prosny, coz je udoli s moktady. Nebo
naptiklad Park na Kamiennej Gdrze, Kosciét pw. Trdjcy Swietej, spousta vyznacenych cyklotras &i
samotné mésto Jelenia Gora (Boleslawiec.net, 2024; Luban, 2016; Turystyka.jeleniagora, 2024).

YT

Czocha a kde se na brezich nachazi rekreacni stfediska (Stacjabalkany, 2018).

3.5 Strategie Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa

V této kapitole budou podrobnéji popsany dvé strategie ERN, s konkrétnim zamérenim na oblast
cestovniho ruchu. | pres to, Ze je preshranicni spoluprace zdkladem pro kvalitni euroregion, se zde
stale objevuji spousty prekazek branicich v rozvoji spoluprdce ¢i plného vyuziti potencialu danych
oblasti. Proto si euroregiony vytvareji strategie, ve kterych si vytyci cile a téch se poté snazi
dosahnout. V nasledujicich podkapitolach bude popséna strategie z roku 2014 do 2020 a poté nové
stanovena strategie z roku 2021 aZ do 2027. Strategie se vytyCuji na obdobi, které by mélo
koordinovat s programovacim obdobim. Tedy strategie 2014 aZ 2020 koordinuje s programovym

obdobim 2014 az 2020 (Stejskalova, 2024).

3.5.1 Strategie 2014-2020

Tato strategie se zaméruje prevazné na rozvoj pfeshranicni spoluprace v mistech, kde by spoluprace
davala smysl a méla nejvétsi pfinos. Cilem této strategie bylo stanovit si pfesné oblasti, kde se ma
spoluprdace dale rozvijet a co nejvice podpofit programy preshraniéni spoluprace v obdobi mezi lety

2014 az 2020 (Euroregion-neisse, 2024).

Na toto obdobi bylo vybrano Sest oblasti, na které se ERN zaméfi. Jsou jimi Doprava, Hospodafstvi
a cestovni ruch, Ochrana Zivotniho prosttedi a klimatu, energie, Rizeni rizik, Kultura, vzdélavani a
véda a Podpora pfeshranicni spoluprdce. K téhle praci je vhodny popis prioritni oblasti Hospodarstvi
a cestovni ruch. Konkrétné pouze oblast cestovniho ruchu. Tam si ERN popsalo tfi opatreni s

konkrétnimi cili (Euroregion-neisse, 2024).
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Specifickym cilem prvniho opatreni je zefektivnit koordinaci rozvoje a spolupraci v cestovnim ruchu.
DlGvodem pro tento cil byla pfiliSna rozdilnost v predstavach, jak by se mél cestovni ruch v danych
lokalitach rozvijet. Byla tedy snaha o spolupraci jednotlivych destinaénich management( a o zvyseni
informovanosti a nabidky v cestovnim ruchu. K dosazZeni cile se planovaly vyuZit rizné trendy, jako

napftiklad vyuZziti mobilnich aplikaci (Euroregion-neisse, 2024).

Specifickym cilem druhého opatfeni je zvySeni kvality a zlepSeni infrastruktury a jinych sluzeb
spojenych s preshrani¢nimi produkty ¢i projekty. Tento cil je vybran z divodu nedostatecné
infrastruktury v nékterych oblastech ERN, coz ma za nasledek snizeni kvality cestovniho ruchu, se

kterym se nasledné poji odliv navstévnik( (Euroregion-neisse, 2024).

Tretim specifickym cilem byla tvorba efektivni nabidky a produktli cestovniho ruchu a jejich
naslednd propagace pres hranice. Na uzemi ERN nebylo pfilis kvalitnich produktd, jez by prilakaly
navstévniky. S tim byl spojen také problém jazykové bariéry a malo propagacnich materiald ve vSsech
tfech jazycich. Toto opatfeni a specificky cil mélo tedy za ukol |épe podpofit, rozvinout a prodat

dané produkty cestovniho ruchu na Uzemi ERN (Euroregion-neisse, 2024).

K procesu implementace se vyuZiva takzvany Akéni plan. Ten predstavuje dokument, jenz by mél
obsahovat konkrétni aktivity ¢i projekty, které budou nejlépe popisovat realizaci, jak dosahnout

specifickych cilG (Euroregion-neisse, 2024).

3.5.2 Strategie 2021-2027

Zivotni prostfedi, klima a energie, Rizeni rizik, zdravi a bezpe&nost, Kultura, sport, vzdélavani a
znalosti a Podpora preshranic¢ni spoluprace. VSechny tyto oblasti jsou pro ERN priority a kazda
oblast ma vytycené konkrétni cile, kterych by mélo byt dosazeno do roku 2027. V oblasti

Hospodafstvi a cestovni ruch vytyCuje nova strategie Ctyfi prioritni opatfeni a cile (Ern, 2024 a).

Prvnim opattenim je Koordinace cestovniho ruchu. Cil je stejny, jako ve strategii 2014 aZz 2020, a to
vytvofit efektivni spolupraci a koordinaci cestovniho ruchu. Je zde snaha vyuZit propojenosti a

informovanosti o jednotlivych turistickych nabidkach (Ern, 2024 a).

Druhé opatreni se tyka investic do infrastruktury a do kvality sluZeb, které se vaZou na preshranicni
projekty. V ndvaznosti na krizi spojenou s pandemii v roce 2020 se velice vyrazné omezil cestovni

ruch na Uzemi ERN. Se zavedenymi opatfenimi se musely uzavtit hranice a pozastavit provoz
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gastronomickych a ubytovacich zafizeni. Je zasadni, aby se v nasledujicich letech infastruktura

cestovniho ruchu na tzemi ERN postupné zlepSovala a rozvijela (Ern, 2024 a).

Tretim opatfenim je tvorba a nasledna propagace nabizenych produktl cestovniho ruchu, jelikoz
na Uzemi euroregionu stale chybi kvalitni produkty cestovniho ruchu uréené pro preshranicni
spolupraci. Je tedy dulezité, aby vSechny produkty cestovniho ruchu byly ve vSech jazycich, které se

vyuZivaji na Gzemi ERN (Ern, 2024 a).

Poslednim a ¢tvrtym opatfenim vymezenym v této prioritni oblasti je zaméstnanost v cestovnim
ruchu. Specifickym cilem je zvysit pocdet pracovnikd, ktefi jsou kvalifikovani pro praci v cestovnim
ruchu. Hlavnim kvalifikaénim pfedpokladem je predevsim znalost jazykd sousednich ¢lenskych
zemi. S vétsim pocétem kvalifikovanych zaméstnancll se poji vyssi ndvstévnost a rozvoj turismu na

Uzemi ERN (Ern, 2024 a).

Na vytycené cile vzapéti navazuje Akcni plan, ktery se prabézné, v ndvaznosti na vznik projektd a
zamérl, aktualizuje. Co se tyce financovani strategie, tam je mozné vice zplsobul. Hlavnim
zpUsobem jsou dotace z programu Interreg. Ty se ale necerpaji, pokud se jednd o méné financné
narocny projekt, témi jsou napriklad oblast cestovniho ruchu ¢i pfimo setkdvani stran. Tyto mensi
projekty jsou vétSinou financovany z Fondd malych projektl v ERN. Dalsimi zpUsoby financovani
jsou narodni zdroje a operacni programy, nebo programy pro podporu nadnarodnich spolupraci

(Ern, 2024 a).

3.6 Projekty Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa

Organizace ERN se zaméfuje na vytvareni projektl, které maji za cil podpofit preshraniéni
spolupraci a rozvijet tak uzemi, na kterém organizace plisobi. V této kapitole se prace zabyva
procesem navrhl, pfijimani a nasledném financovani preshranicnich projektd, popisem
programového obdobi mezi lety 2014 a 2020 a poc¢tem projektll zamérenych na rozvoj cestovniho

ruchu na Uzemi ERN mezi lety 2014 a 2020.

3.6.1 Proces navrhu, pfijimani a financovani projektt

Navrh na projekt mohou podat jednotlivé obce, neziskové organizace vlastnéné obci (nejcastéji

pfispévkova organizace) anebo ziskové organizace vlastnéné danou obci. Tento ndvrh je nasledné
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poslan odpovédnym pracovnikiim v ERN, kde je provedena kontrola formalnich naleZitosti a
pfijatelnosti ndvrhu. Nasleduje proces hodnoceni, ktery je provadén minimalné dvéma osobami ze
stejného oboru, jako je charakter navrhu. Jedna z téchto osob je vidy z Zadatelského statu a druha
osoba z partnerského statu. Tyto osoby poté podepisuji prohlaseni o nestrannosti, jelikoz to musi
byt osoby nezapojené do daného projektu. Co se tyce projektd na podporu cestovniho ruchu, tak
jsou vétsinou o hodnoceni pozadani reditelé muzei, galerii ¢i informacnich center (Stejskalova,

2024).

Hodnoceni probiha pomoci bodovani, maximalni pocet je 100 bodl a minimum 60 bod(. Navrh
ohodnocen méné nez 60 body je automaticky zamitnut. Pokud ma navrh 60 nebo vice bod( je
nasledné predloZen Euroregionalnimu fidicimu vyboru (ERV), ten prochazi dané navrhy od nejlépe
ohodnoceného po ten nejhdfe ohodnoceny. Jednotlivé projekty ERV projednavé a nasledné
schvaluje, zamitne ¢i dodatecné upravi, respektive zkrati. V. moment schvaleni navrhu pfichazi na
fadu podepsani smlouvy mezi Zadatelem (ten, kdo projekt predlozil) a ERN na Uzemi, ze kterého

pfichazi navrh (Stejskalova, 2024).

Ve chvili, kdy jsou veskeré podminky splnény a navrh je uznan jako projekt, zac¢ind proces zahajeni
realizace. Obce (i jiné vySe vypsané organizace) plati celkové vydaje na jejich pozadované projekty.
Na zacatku se musi obé strany domluvit, zdali bude projekt financovat pouze Zadatel anebo bude
do financovani zapojen i partner projektu. Pokud se obé strany dohodnou na sdileném financovani

maji vétsi Sanci na vyssi bodové ohodnoceni (Stejskalovd, 2024).

Ukonceni realizace projektu je tehdy, kdy se ukonéi pfipadnd stavba, probéhne kolaudace a
podobné. Po ukonéeni projektu musi probéhnout vyuctovani a predloZeni veskerych faktur. Ty se
poté hromadné, ze vSech probéhlych projekt(l, poslou zpét do ERN toho statu, ze kterého je Zadatel.
ERN provede kontrolu faktur a poté posle zadost o vyplaceni dotaci Ministerstvu pro mistni rozvoj
(MMR). MMR dale musi kontaktovat Ministerstvo financi, jelikoZ to je organ, ktery spravuje tok
penéz. Ministerstvo financi poté posle dotace do ERN, ze kterého jsou poté hromadné odeslany

zpét jednotlivym obcim (Stejskalova, 2024).

MMR ma v tomto pfipadé funkci dvou organt. Prvni funkci je certifikacni organ, kdy ma MMR za
ukol schvalovat dané dotace. Druha funkce je fidici organ, v této funkci MMR pfipravuje pravidla a
podminky fond(, tedy jak se mohou projekty predkladat a za jakych podminek. MMR je také

v uzkém kontaktu s Evropskou komisi, se kterou vyjednava podminky jednotlivych fondd.
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Ministerstvo financi predstavuje auditni organ, pres ktery jde tok penéz a vyplaceni samotnych

dotaci (Stejskalova, 2024).

3.6.2 Programové obdobi mezi lety 2014 a 2020

V ERN se nachazi vice fond mikroprojektd v ramci daného programového obdobi. Prvnim je Fond
mikroprojektd v rdmci Programu preshranicni spoluprace Interreg V-A CZ-PL v rozmezi let 2014 aZ
2020. Program se tyka Ceské republiky a Polska a projekt( realizovanych mezi témito dvéma
zemémi. V programu existuji dvé prioritni osy, prioritni osa 2 a prioritni osa 4. Osa 2 je zamérena na
turismus a s tim spojené pfirodni a kulturni zdroje podporujici zaméstnanost a osa 4 na vzdjemné
spolupracujici instituce a komunity. Dotace pro prioritni osu 2 Cinily pro jeden partnersky projekt
maximalné 30 000 € Ci v pripadé projektu s vice projektovymi partnery 30 000 € kazdému
projektovému partnerovi. Pro prioritni osu 4 byly projekty dotovany maximalné 20 000 € (Ern, 2024
b).

Druhy je Fond malych projektd v rdmci Programu spolupréace Ceska republika — Svobodny stat Sasko
mezi lety 2014 a 2020. Zde se podporovaly prevainé projekty urcené k setkdvani osob. Mély
podpofit a zefektivnit vzajemnou komunikaci a pfedavani informaci. Maximalni vydaje na projekt
mohly byt 30 000 €, s tim Ze dotace Cinila maximalné 85 % celkovych vydaju a nejvyse 15 000 € z
Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR). Poskytnuté vydaje na jeden projekt obdrZel vidy

pouze jeden z partner( (Ern, 2024 b).

Treti a posledni je Fond malych projekt(i v ramci Programu spoluprace Interreg Polsko — Sasko v
letech mezi 2014 a 2020. V tomto programu $lo také prevazné o setkdvani osob, a tedy o co nejvétsi
prohlubovani celkové preshrani¢ni spoluprace. Poskytované vydaje na podporu projektl byly do

maximalni ¢astky 30 000 € a dotace mohly byt maximalné 85 % z celkovych vydajd (Ern, 2024 b).

3.6.3 Pocet projektl tykajicich se cestovniho ruchu

Celkovy pocet projektl zamérenych na rozvoj cestovniho ruchu byl 188. Na cesko-polském
pohranidi bylo zrealizovano celkem 89 projekt(. Kdy? byla Ceska republika zadatelem (nositelem)
projektu a Polsko partnerem projektu bylo uskutecnéno 40 projektl a kdyz bylo Polsko Zadatelem
a Ceskd republika partnerem tak 49. Cesko-polské pohrani¢i ma na svém konté vysoky pocet

projektl zamérenych na cestovni ruch. Tento fakt se da pfisuzovat jiz zminéné prioritni ose 2, kterou
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ma mezi sebou pouze Ceskd republika a Polsko. To znamena, Ze je cestovni ruch na tomto pohranici
dalezitym krokem k rozvoji obou zemi a Ze je z obou stran vyvijena snaha podporovat a propagovat

turistické atraktivity Ci oblasti.

Mezi Ceskou republikou a Némeckem probéhlo celkem 67 projektd tykajici se cestovniho ruchu.
Kdyz byla Ceska republika Zadatelem uskuteénilo se 47 projekt(i a kdyZ bylo naopak Némecko
Zadatelem tak 20. Na némecko-polském pohranici probéhlo pouze 32 projektd, ze kterych bylo 28
ze strany Polska jako Zadatele a 4, kdyZ bylo Zadatelem Némecko. Celkovy pocet projektl je
vymezen na Obrazku 2, ve kterém je na kolacovém grafu vidét pocet projektli mezi jednotlivymi

stranami.

Z Obrazku 2 je zfejmé, Ze Némecko nema takovy zajem o projekty na rozvoj cestovniho ruchu jako
Ceska republika a Polsko. Z vydaného Kompendia Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa lze vy¢ist, 7e se
Némecko zaméfuje spiSe na projekty tykajici se setkdvani ¢i vzdélavani. Do této prace byly ale

vybrany pouze ty projekty, kterych hlavni cil byl rozvoj ¢i podpora cestovniho ruchu.

- )
Pocet projektd od r. 2016 - 2022 dle oblasti

mCZ-PL mPL-CZ mCZ-SRN SRN-CZ m®mPL-SRN mSRN-PL
L J
Obrdzek 2: Pocet projektii tykajicich se cestovniho ruchu mezi lety 2016 a 2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ern.cz, 2024

Na Obrazku 3 jsou zndzornény celkové vydaje na projekty tykajici se cestovniho ruchu mezi
jednotlivymi zemémi a nasledné ¢erpana podpora od EFRR. | pres to, Ze bylo programové obdobi v
rozmezi roku 2016 az 2020, tak do néj patfi i projekty, které svou realizaci zapocaly aZ v roce 2021,
nebo ji ukoncily az v roce 2022 ¢i 2023. Tato situace mohla nastat, jelikoZ jsou projekty nejprve
pouze navrhy, které musi projit fadou schvalovacich a hodnoticich metod vypsané v kapitole 3.6.1.

Je tedy moZné, Ze se datum realizace projektu posune aZz na rok 2015 ¢i 2016, nebo na roky, které
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jiz do programového obdobi radné nepatfi, napriklad rok 2021. Mnoho projektl tedy bylo
realizovano az vroce 2016 a ukonceno vroce 2021 nebo 2022. Veskeré projekty vypsané v

Kompendiu ERN, se nakonec také uskutecnily (Stejskalova, 2024).

Podpora EFRR - celkové vydaje
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CZ-PL PL-CZ CZ - SRN SRN - CZ PL - SRN SRN - PL
Oblasti ERN

Castka v EUR

@ Podpora z EFRR v EUR @ Celkové zplsobilé vydaje v EUR

Obrdzek 3: Podpora z EFRR v porovndni s celkovymi vydaji mezi lety 2016 a 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ern.cz, 2024

3.6.4 Vyvoj poétu zahajenych a dokonéenych projektt v rdmci cestovniho ruchu

Na nasledujicich Sesti obrazcich bude ukazdn pocet zahdjenych a ukoncenych projektd mezi
jednotlivymi stranami ERN v rozmezi let 2015 aZ 2023, toto rozmezi bylo zvoleno z diivodu
vypsaného v kapitole 3.6.3. Na zdkladé zpracovani dostupnych dat dale prezentovanych na
obrazcich autorka dospéla k zavéru, Ze vybrané turbulentni zmény mély na pocet zahajenych a

ukonéenych projektl minimalni vliv.

Z obrdazku je ziejmé, Ze i pred koronavirovou pandemii se zahajeni a ukonceni projektu pohybuje
v danych krivkach, ve kterych jsou zretelné vrcholy a naopak propady. Pokud mély turbulentni
zmény dopad na proces zahajovani a ukoncovani projektd, tak pouze v podobé posunuti pribéhu
realizace o nékolik mésic. Obecné se da fict, Ze aktivity spojené se zahajenim ¢i dokoncenim
projektu, tedy navrh, schvaleni a ziskavani finanénich dotaci, maji sva jasna pravidla a jasné dany

Casovy Usek, a tedy na dany proces maji turbulentni zmény minimalni dopad.

V nasledujicich obrézcich bude Ceskd republika zkracena na CZ, Némecko na SRN a Polsko na PL.
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CZ - PL: pocet zahajenych a ukonéenych projektu

14
12
10

Pocet projektd

o N BB O

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rok

= 7ahdajeni realizace projektu == (kONCenNi realizace projektu

Obrdzek 4: Pocet zahdjenych a ukoncenych projekti CZ-PL

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ern.cz, 2024

Obréazek 4 znazorfiuje vztah mezi ¢eskou a polskou stranou, kde Ceskd republika je na strané
Zadatele a Polsko je partnerem projektu. Z obrazku je vidno, Ze rok 2017 a 2022 byly roky, ve kterych
se zahdjilo ¢i se dokoncilo nejvice projektl a daji se tedy oznacit za silné roky. Konkrétné se v roce
2017 zahdjilo 11 projektd a 12 se jich dokoncilo. V roce 2022 se zahdjilo 6 projekt( a ukoncilo se jich
9. Naopak rok 2019 a 2020 ukazuji, Ze se v téchto letech nezacaly realizovat a dokoncovat zadné

projekty.
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PL-CZ: pocet zahajenych a ukoncenych projektu
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Obrdzek 5: Pocet zahdjenych a ukoncenych projekti PL-CZ

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ern.cz, 2024

Obrazek 5 znazorfiuje vztah mezi polskou a éeskou stranou, kde Polsko je na strané 7adatele a Ceskd
republika je partnerem projektd. Roky 2017 a 2021 jsou silnymi roky z hlediska zahjeni a dokonceni
projektd. V roce 2017 se zahdjilo 12 projektl a ukoncilo 12 projektl. V roce 2021 se zahdjilo 11

projektd a ukoncilo se jich 12. Naopak roky 2019, 2020 a 2022 neuskuteénily mnoho projekti.

CZ-SRN: pocet zahajenych a ukoncenych projekti
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Obrdzek 6: Pocet zahdjenych a ukoncenych projektii CZ-SRN

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ern.cz, 2024
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Obréazek 6 znazorfiuje vztah mezi ¢eskou a némeckou stranou, kde Ceskd republika je na strané
Zadatele a Némecko je partnerem projektll. Z tohoto obrazku je ziejmé, Ze vroce 2020 se
uskutecnilo a dokoncilo velice malo projektl, konkrétné se zahdjil pouze 1 projekt a ukoncily se 2

projekty. V roce 2016 se zahdjila vétsina projektd a v roce 2018 naopak ukoncila.

SRN-CZ: pocet zahajenych a ukonéenych projekti
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Obrdzek 7: Pocet zahdjenych a ukoncenych projektii SRN-CZ

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ern.cz, 2024

Obrazek 7 znazornuje vztah mezi ceskou a némeckou stranou, kde Némecko je na strané Zadatele
a Ceska republika je partnerem projektd. Zde je vidét vrchol zahajeni projektd v roce 2016 a 2019,
kdy se v roce 2016 zahdjilo 7 projektd a v roce 2019 poté 5 projektl. 2019 a 2020 byly roky, kdy se
dokoncilo nejméné projektd, v obou letech byly ukonceny 2 projekty. V letech 2020 a 2021 se zahdjil

pouze maly pocet projektl, presnéji v roce 2020 byl zahdjen 1 projekt a v roce 2021 také.
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SRN-PL: pocet zahdjenych a ukoncenych projektu
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Obrdzek 8: Pocet zahdjenych a ukoncenych projektii SRN-PL
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ern.cz, 2024

Obrazek 8 znazornuje vztah mezi némeckou a polskou stranou, kde Némecko je na strané Zadatele
a Polsko je partnerem projektd. Mezi touto vazbou probéhlo nejméné projektl s cilem rozvoje

cestovniho ruchu. Byly pouze Ctyti a vétSina se zacala realizovat v roce 2017.

PL-SRN: pocet zahajenych a ukoncenych projektt
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Obrdzek 9: Pocet zahdjenych a ukoncenych projektii PL-SRN

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ern.cz, 2024

Obrazek 9 znazorfuje vztah mezi némeckou a polskou stranou, kde Polsko je na strané Zadatele a

Némecko je partnerem projekt(. Nejvyssi pocet zahdjenych projektl byl v roce 2017 a 2021, kdy se
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v obou letech zahdjilo 7 projektu. V roce 2020 byly dokoncéeny pouze 3 projekty. Nejvice projektd
se ukoncilo v roce 2017, 2019 a 2021, v roce 2017 konkrétné 5 projektd, v roce 2019 poté nejvice 7

projektd a v roce 2021 opét 5 projektu.

Z obrazk( |ze tedy Fict, Ze se projekty realizuji, at se krize stanou nebo ne. Maji své vrcholy a propady
z pohledu zahdjeni a dokonceni projekt( a zaroven maji jasné dany proces schvalovani a pfijimani.
Turbulentni zmény tedy na projekty nemély zasadni vliv, pouze mohlo dojit k posunuti realizovani

nékterych aktivit spojenych s projektem.
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4 Dopad turbulentnich zmén na cestovni ruch v Euroregionu

Neisse — Nisa — Nysa

V této kapitole se bude prace vénovat sekundarnim datdim z Ceského statistického uradu (CSU), na
kterych bude ukazana zména v disledku turbulentnich zmén. Tato data se tykaji cestovniho ruchu
na Uzemi ERN, tedy pocet ubytovacich zafizeni, nabizend lGzka v ubytovacich zafizenich, celkovy
pocet hostll, pocet zahrani¢nich hostl, prfenocovani hostl, primérnd doba pFenocovani a
primérna délka pobytu. Bylo zvoleno obdobi od roku 2016 do roku 2022. Na zakladé dat z CSU byly
vytvoreny tabulky s hodnotami a obrazky, na kterych je znazornén dopad turbulentnich zmén na

turismus ve vybraném euroregionu.

Nejprve je dulezité definovat si rozlohu a pocet obyvatel v jednotlivych oblastech ERN, to je
znazornéno na Obrazku 10. Z obrazku je zfejmé, Ze vSechny tfi strany maji témér stejné velkou cast
Uzemi a v poctu obyvatel jsou pouze nepatrné rozdily. Na zékladé této skutecnosti by se mohlo
predpokladat, Ze se budou jednotlivé oblasti stejnym pomérem podilet i na datech v ERN.
Skutecnost je ale samozfejmé jina, respektive je ovlivnéna fadou aspektl, jako je nabidka
turistickych destinaci, historie cestovniho ruchu, ekonomické podminky a jiné, které utvari celkovou
poctem obyvatel. Ceska republika ma naopak nejmensi rozlohu, ale nejvice obyvatel Zije na ¢eském

Uzemi ERN.

V nésledujicich obrézcich a tabulkadch jsou pouzity zkratky pro Ceskou republiku CR, Spolkovou

republiku Némecko SRN a Polskou republiku PL.
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Obyvatelstvo a rozloha ERN 2022
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Obrdzek 10: Obyvatelstvo a rozloha ERN v roce 2022

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle Ceského statistického Gradu, 2024

V Tabulce 1 je presné vymezen celkovy pocet ubytovacich zafizeni v ERN a podilové vymezen pocet
ubytovacich zafizeni na ¢eské, némecké a polské strané mezi lety 2016 a 2022. Nasledujici data by
méla pomoci vytvofit obrdzek, do jaké miry ovlivnila pandemie COVID-19, valka na Ukrajiné a
nasledna energeticka krize véetné inflace pocty ubytovacich zafizeni v ERN s dirazem na jednotlivé

oblasti. V navaznosti se daji sledovat ndsledujici trendy.

Oblast CR od roku 2016 do roku 2021 vykazovala kontinudlni riist v poétu ubytovacich zafizeni.
Presnéji receno pfibylo 101 novych ubytovacich zafizeni, s tim Ze ndsledujici rok 2022 doslo ke
snizeni o 27 ubytovacich jednotek. Z celkového pohledu se oblast CR jevi jako lidr v rémci ERN, co
se tyCe ubytovacich zatizeni, nebot podil ¢eské oblasti tvori z celkového poétu ubytovacich zafizeni

53 %.

Némecka oblast naopak vykazuje od roku 2016 setrvaly ubytek ubytovacich zatizeni s vyraznéjsi
odchylkou smérem dol(i v roce 2021 a 2022, kdy vrcholila pandemie COVID-19 a zacala valka na

Ukrajiné a s tim spojena energeticka krize a inflace.

Polskd oblast zaznamenala od roku 2016 do roku 2020 narist v poctu ubytovacich zafizeni,
respektive od roku 2021 vyrazny pokles, ktery v nasledujicim roce 2022 dosahl 14% ubytku

ubytovacich zafizeni vici roku 2019.
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Data z Tabulky 1 jsou vyobrazena na Obrazku 11. Vypsané skutec¢nosti jsou zobrazeny i na Obrazku

12, kde je graficky znazornén polsky a némecky ubytek ubytovacich jednotek.

Tabulka 1: Pocet ubytovacich zarizeni v ERN v letech 2016 aZ 2022

Rok ERN CR SRN PL
2016 1615 784 378 453
2017 1552 746 372 434
2018 1622 770 373 479
2019 1624 778 374 472
2020 1703 860 371 472
2021 1670 885 361 424
2022 1619 858 355 406

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Ceského statistického Gradu, 2024

Vyvoj podilu poctu ubytovacich zafizeniv letech
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Obrdzek 11: Vyvoj podilu ubytovacich zarizeni v ERN v letech 2016 aZ 2022
Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického Gradu, 2024
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Vyvoj poCtu ubytovacich zafizeni v porovhani mezi
rokem 2016 a 2022 v jednotlivych oblastech ERN
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Obrdzek 12: Porovndni ubytovacich zafizeni v ERN mezi rokem 2016 a 2022
Zdroj: vlastni zpracovéni dle Ceského statistického Gradu, 2024

V Tabulce 2 je vymezen pocet lUZzek v ERN mezi lety 2016 a 2022. Z vypsanych dat spojenych s

vyvojem poctu lGzek Ize dojit k nasledujicim zavérdm.

Ceska republika je znovu vedouci pozici v ubytovaci kapacité, nebot podil ¢eskych oblasti na
celkovém poétu ldzek v roce 2022 ¢inil 48 % v rdmci ERN. Ceska oblast, kromé vyraznéj$iho poklesu

v roce 2017 a nevyznamného poklesu v roce 2022, vykazuje kontinudlni rst IGzkové kapacity.

Polska cast Uzemi vykazovala rovnéz az do roku 2020 kontinualni rlst [Gzkové kapacity, ktery v roce

2021 nabral opaény smér, kdy mezi lety 2020 a 2022 doslo k 4,5% snizeni lGZkové kapacity.

Némecka ¢ast se pohybovala v letech 2016 az 2020 v oblasti nevyznamného rustu, ktery skoncil v

roce 2021, respektive se v roce 2022 dostal na nizsi Uroven, nez byla Iizkova kapacita v roce 2016.

Obdobné jako u poctu ubytovacich zafizeni jsou data z Tabulky 2 vyznacena na Obrazku 13, kde je
na krivkach vidét Cesky vzrist 1GZek, némecka stabilita a lehky polsky vzrist. Na porovnani je

vytvoren i Obrazek 14, kde jsou data vyobrazena podilové.
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Tabulka 2: Pocet liZzek v ERN v letech 2016 aZ 2022

Rok ERN CR SRN PL
2016 82956 38 872 14 602 29 482
2017 80719 37350 14710 28 659
2018 83282 38071 14710 30501
2019 82788 38327 14 756 29 705
2020 88275 41063 14 766 32 446
2021 87 881 41906 14 636 31339
2022 87 442 41 845 14 555 31042
Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického uradu, 2024
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Obrdzek 13: Vyvoj podilu poctu IiZek v ERN v letech 2016 aZ 2022

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického uradu, 2024
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Vyvoj poctu lizek v porovnani mezi rokem 2016 a
2022 v jednotlivych oblastech ERN
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Obrdzek 14: Porovndni poctu liZzek v ERN mezi rokem 2016 a 2022
Zdroj: vlastni zpracovéni dle Ceského statistického Gradu, 2024
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Dalsim ukazatelem je vyvoj poc¢tu hostll v ERN od roku 2016 do roku 2022. Vyvoj je zaznamenan

v Tabulce 3, ze které ndsledné vychazi Obrazek 15.

Z Obrdazku 15 Ize jasné fict, ze koronavirova pandemie, méla v letech 2020 a 2021 vyrazny dopad na

pocet hostll v ERN. Tento dopad ma na svédomi 33% propad v navstévnosti oproti roku 2019.

V Ceské republice se jedna o 31,3% propad, v Némecku o 39,6% propad a v Polsku o 28,9% propad.

Rok 2022 s sebou pfinesl nejvétsi narlist poctu hosttl v Ceské republice a v Polsku. Naopak Némecko

se nedostalo ani na Uroven z roku 2016.

Tabulka 3: Pocet hostu v ERN v letech 2016 aZ 2022

Rok ERN CR SRN PL

2016 334049 170 748 32196 131 105
2017 366 957 190 935 37473 138 549
2018 405 983 201 345 40 415 164 223
2019 464 696 216 098 49 406 199 192
2020 198 638 96 437 21081 81120
2021 167 927 63 745 17 207 86 975
2022 358 876 157 811 30127 170938

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického uradu, 2024
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Pocet hostli v ERN od roku 2016 do 2022
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Obrdzek 15: Pocet hostii v ERN v letech 2016 aZ 2022
Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického Gradu, 2024
Dal$im parametrem z hlediska navstévnosti je pocet zahranic¢nich hosti v jednotlivych ¢astech ERN

v letech 2016 az 2022. Vyvoj je zndzornén v Tabulce 4 a nasledné na Obrazku 16.

Zde je opét ziejmy dopad pandemie, kdy byl diky jednotlivym restrikcim v preshrani¢i markantni
propad mezi rokem 2019 a 2021. V pFipadé Ceské republiky a Némecka se jednd o 70-75 % a
v Polsku kolem 57 %. Rok 2022 je opét rokem, kdy ve vSech oblastech ptichazi oZiveni ¢isel v podobé

velikého rustu.

Tabulka 4: Pocet zahranicnich hostt v ERN v letech 2016 az 2022

Rok ERN CR SRN PL
2016 2492982 806 111 679 719 1007 152
2017 2664 214 872517 710048 1081 649
2018 2841971 928 685 717 560 1195726
2019 3073549 977 947 770733 1325142
2020 2079 689 710611 535935 833143
2021 2107 326 672 896 465 152 969 278
2022 3090 938 1033 794 659 788 1397 356

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického t¥adu, 2024
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Zahranicni hosté v ERN od roku 2016 do

2022
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Obrdzek 16: Pocet zahranicnich hosti v ERN v letech 2016 aZ 2022
Zdroj: vlastni zpracovéni dle Ceského statistického Gradu, 2024
Nasledujicim sledovanym parametrem je pfenocovani hostli v ERN v letech 2016 az 2022. Z dat je

vytvorena Tabulka 5 a z tabulky posléze vytvoren Obrazek 17.

Pfenocovani host( koresponduje s vyvojem poctu hostl, to znamena v letech 2020 a 2021 doslo k
vyrazném propadu opét (jako u celkového poctu hostl) v fadu 30 % ve srovnani s rokem 2019. V
pripadé Ceské republiky a Polska pak doslo v roce 2022 stejné jako v predchozim pfipadé k

rekordnim narlstim. Naopak Némecko se nevratilo ani na hodnoty z roku 2016.

Tabulka 5: Prenocovdni host( v ERN v letech 2016 az 2022

Rok ERN CR SRN PL
2016 7409712 2429901 1837102 3142 068
2017 7 758 915 2616 634 1895299 3246982
2018 8111613 2708 326 1893751 3509536
2019 8680413 2879 456 2013038 3787919
2020 6376014 2249 575 1578 446 2 547 993
2021 6336931 2024 150 1413 409 2899 372
2022 9019578 3059 155 1809 075 4151 348

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického uUradu, 2024
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Celkové prenocovani hostlii v ERN
od roku 2016 do 2022
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Obrdzek 17: Pfenocovdni hostt v ERN v letech 2016 aZ 2022

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického Gradu, 2024

Poslednimi ukazateli jsou primérna doba prenocovani a primérna délka pobytu v ERN v letech
2016 aZ 2022. Data obou ukazatel(l jsou v Tabulce 6 a v Tabulce 7 a poté graficky zndzornéné na

Obrazku 18 a na Obrazku 19.

Data v nasledujicich tabulkach a obrazcich ukazuji, Ze je doba pobytu hostl pfiblizné o jeden den
delsi nez doba prenocovani hostll. Z pohledu vyvoje dat o priimérné dobé pfenocovani hosti a
pramérné dobé pobytu hostli v ERN Ize konstatovat, Ze turbulentni zmény nemély v letech 2020 az
2022 nemély Zadny vliv na tyto sledované parametry, a naopak vykazovaly vy$si hodnoty neZ roky

predchozi, tedy rok 2019 nebo 2018.

Tabulka 6: Primérnd doba prenocovdni v ERN v letech 2016 aZ 2022

Rok ERN CR SRN PL
2016 3 3 2,7 3,1
2017 2,9 3 2,7 3
2018 2,9 2,9 2,6 2,9
2019 2,8 2,9 2,6 2,9
2020 3,1 3,2 2,9 3,1
2021 3 3 3 3
2022 2,9 3 2,7 3

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického uradu, 2024
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Primérna doba prenocovani hostii v ERN
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Obrdzek 18: Priimérnd doba prenocovdni v ERN v letech 2016 aZ 2022
Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického uradu, 2024
Tabulka 7: Primérnd doba pobytu hostu v ERN v letech 2016 aZ 2022
Rok ERN CR SRN PL
2016 4 4 3,7 4,1
2017 3,9 4 3,7 4
2018 3,9 3,9 3,6 3,9
2019 3,8 3,9 3,6 3,9
2020 4,1 4,2 3,9 4,1
2021 4 4 4 4
2022 3,9 4 3,7 4

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického uradu, 2024
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Priamérna doba pobytu hosti v ERN
od roku 2016 do 2022
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Obrdzek 19: Priimérnd doba pobytu hostii v ERN v letech 2016 aZ 2022
Zdroj: vlastni zpracovéni dle Ceského statistického Gradu, 2024

Z vybranych ukazatelU je tedy jasné vidét dopad krizi na celkovy pocet hostU, na pocet zahranicnich
hostll a na pocet prenocovani hostd v ERN. Zajimavym objevem je poté rlst poctu ubytovacich
zafizeni v Ceské republice a rast pocétu lGZek v Ceské republice a v Polsku. Vzrist se projevil i

v primérné dobé pobytu a primérné dobé prenocovani hostl v jednotlivych zemich.
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Zaveér

Euroregion Neisse — Nisa — Nysa byl v roce 1991 prvnim zaloZzenym euroregionem v oblasti stfedni
Evropy, to znamena, Ze v dobé, kdy vypukla koronavirova pandemie a nasledujici energetickd krize
mél jiz za sebou relativné dlouhou historii. Tato historie byla spojena s realizaci spole¢nych projekt
ve prospéch hospodarského a socidlniho rozvoje a také trvalého zlepSovani kvality Zivota obyvatel

ve spojeném uzemi v ERN.

Jednou z oblasti, ve které se realizovaly tyto projekty, byl rozvoj turistiky, respektive cestovniho
ruchu, coz byla jedna z nejvice zasaZzenych oblasti ekonomiky pandemii a ndslednymi krizemi. V
kontextu téchto udalosti si autorka polozila nasledujici otazky. Jaky vliv mély tyto turbulentni zmény
na ERN z pohledu cestovniho ruchu? Na jakych zakladech stal cestovni ruch v ERN v roce 2020, o co
se mohl opfit a naopak? Jaka budoucnost ERN vlastné ¢eka? Autorka véfri, Ze se ji v zavérecné prdaci

podafrilo najit odpovédi nachazejici oporu v tvrdych datech.

Zakladnim krokem bylo vymezeni c¢asového Useku a klicovych metrik, které poskytly srovnatelné
informace za vSechny tfi oblasti ERN v rdmci vyvoje cestovniho ruchu v dobé pred a béhem
turbulentnich zmén. Zamérem srovnani jednotlivych oblasti ERN bylo prezentovat na zvolenych
parametrech podil a potencial danych oblasti v rdmci cestovniho ruchu a tim zaroven ukazat i
celkovou atraktivitu a moznosti celého ERN. MoZnost pfiklonit se k tomuto postupu pomohl i fakt,
Je €ast Polska, Ceské republiky a Némecka jsou v ERN, co se tyée rozlohy a poctu obyvatel,

zastoupeny v pfiblizné stejném poméru.

Na zakladé dostupnosti a ucelenosti tvrdych dat bylo sledovano obdobi pocinaje rokem 2016 a
koncici rokem 2022. Jako klicové parametry byl zvolen vyvoj a pocet ubytovacich zafizeni, vyvoj a
pocet lGzek, pocet hostl a prenocovani hostll, pramérna délka pobytu a prlimérna doba
prenocovani hostl. Poslednim parametrem byl pocet realizovanych projektll, podporujici cestovni

ruch a jejich finanéni nakladnost.

Sledovana data ukazala nékolik trendd, témi jsou, Ze v letech 2016 az 2019 zaznamenaly vSechny
oblasti ERN v danych parametrech rist. V pripadé Ceské republiky a Polska by se dalo fict, 7e se
jednalo o dynamicky rlst a v pfipadé Némecka se jednalo o spiSe konzervativni rast. V poctu
nabizenych IiZek dosahly svého maxima Polsko a Némecko v roce 2020. Ve srovndani s Ceskou
republikou, kde pocet dosahl maxima aZ o rok pozdéji tedy v roce 2021. Nejvétsi pokles ubytovaci

kapacity z pohledu poctu lizek, v letech 2021 a 2022 zaznamenalo Polsko, po kterém nasledovalo
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Némecko. Tam byl dopad turbulentnich zmén na cestovni ruch vyraznéjsi. Co se navstévnosti tyce,
tam byl zaznamendn obrovsky propad opét vletech 2020 a 2021. Tento fakt plati také pro
zahraniéni hosty. Tam je ziejmé, Ze kdy? byly zavirené hranice, v Ceské republice dolo i k uzavfeni
kraji, tak lidé nemohli cestovat tolik, jako pred pandemii. Stejné to je u dat tykajicich se
pfenocovani hostl, nebot se tato data poji s poétem hostl. Primérna doba pfenocovani a
prdmérna doba pobytu jsou zajimavym objevem, jelikoZ je z dat zfejmé, Ze se doba v letech 2020,

2021 a 2022 zvysila.

Obecné se ze sledovanych dat da konstatovat, Ze cestovni ruch v ERN byl do roku 2020 stavén na
dobrych zdkladech, které mu umoznily pfekonat dobu turbulentnich zmén. Nova data za rok 2023

ukazou do jaké miry a s jakym potencidlem se budou v budoucnu data vyvijet.

Preshranic¢niorganizace ERN je sdruzenim, které plsobi na daném Uzemi a snaZi se pomahat rozvijet
¢lenské zemé. Tento ukol déla prostfednictvim projekt( a strategii, ve kterych si ERN sam stanovi
oblasti Ci cile, kterych chce dosahnout. Konkrétné v cestovnim ruchu se snazi o vytvareni lepsi a
dostupnéjsi infrastruktury, propagaci a nabidku turistickych produkt( nebo propagaci jiz existujicich
produktd a atraktivit. Z vybranych projekti cestovniho ruchu je ziejmda vazba mezi Ceskou
republikou a Polskem, které maji mezi sebou vymezenou prioritni osu zabyvajici se pravé cestovnim
ruchem. Némecko naopak uprfednostriuje projekty tykajici se setkavani, vzdélavani i sportovnich
aktivit. Z pohledu projektl je tedy Némecko uzemim, které o rozvoj cestovniho ruchu tolik nestoji
a neddva mu takovy diraz, oproti tomu mezi Ceskou republikou a Polskem probéhl projektd znaény
pocet. Tato fakta jsou také ziejma z vydaji vynaloZenych na dané projekty a na cerpané podpore z

EFRR.

Projekty a strategie jsou jednoznacné velikym Uspéchem pftirozvijeni danych oblasti. Na realizované
projekty nemély vybrané turbulentni zmény zasadni vliv, je pouze mozné Ze se diky Covidu-19
musely projekty ERN o par mésicli posunout. Nicméné v praci je popsan proces prijimani a nasledné
financovani danych projektl a je tedy zfejmé, Ze pokud se u nékterého projektu zahaji realizace,

dojde také k jeho dokonceni.

Zavérem se tedy da fict, Ze vybrané turbulentni zmény mély znaény dopad na cestovni ruch na
uzemi ERN. Av$ak na realizovanych projektech se dopad prokazal jako minimalni. Nejvétsi a nejhorsi
krizi pro obor cestovniho ruchu je rozhodné koronavirova pandemie. Data jsou pouze do roku 2022,
takZe neni zahrnut minuly rok 2023, na kterém by se dalo posoudit, jak rychle se turistické odvétvi

vraci zpatky do normalu.
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Pfiloha A Seznam ¢lenu v jednotlivych okresech na izemi ERN

Na némeckém Uzemi se ERN rozklada pres dva okresy Bautzen a Gorlitz, jejich ¢leny jsou dle

Landkreis Bautzen, Landkreis Gorlitz a Marketinggesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien mbH.

Na Ceské strané je soucasti Libereckého okresu Bila, Bily Kostel, Bily Potok, Bulovka, Cetenov,
Cernousy, Cesky Dub, Ctvefin, Détfichov, Frydlant, Habartice, Hejnice, Hefmanice, Hlavice,
Hodkovice nad Mohelkou, Horni Rasnice, Hradek nad Nisou, Chotyné&, Chrastava, Jablonné v
Podjestédi, Jandv DU, Jefmanice, Jindfichovice pod Smrkem, Krasny Les, Kry$tofovo Udoli, Kfizany,
Kunratice, Lazné Libverda, Liberec, MniSek, Nova Ves u Chrastavy, Nové Mésto pod Smrkem,
Oldfichov v Hijich, Osecna, Pacefice, Péncin u Liberce, Pertoltice, PfiSovice, Radimovice,
Raspenava, Rynoltice, Sobéslavice, Strd? nad Nisou, Svétlda pod Jestédem, Svijansky Ujezd,

Simonovice, Visnova, Vielibice, Zdislava a Zdérek.

V okresu Ceska Lipa jsou souéasti Blizevedly, Brnisté, Cvikov, Ceska Lipa, Doksy, Dubnice, Hamr na
Jezete, Kamenicky Senov, Krompach, Kunratice u Cvikova, Mafenice, Mimori, Noviny pod Ralskem,
Novy Bor, Novy Oldfichov, Okrouhld, Polevsko, Prysk, Radvanec, Ralsko, Skalice u Ceské Lipy, Sloup

v Cechéch, Sosnova, Stra? pod Ralskem, Stvolinky, Svojkov, Svor, Velky Valtinov a Zakupy.

Okres Jablonec nad Nisou ma tyto Cleny, Albrechtice v Jizerskych horach, Bedfichov, Desna,
Jablonec nad Nisou, Janov nad Nisou, Jitetin pod Bukovou, Joseflv Dul, Koberovy, Kofenov, Lisny,
Lucany nad Nisou, MarSovice, Nova Ves nad Nisou, Péncin, Pule¢ny, Radlo, Rychnov u Jablonce nad

Nisou, Smrzovka, Tanvald, Zlat4 Ole3nice a Zelezny Brod.

Soucdsti okresu mésta Semily jsou B&la u Semil, BeneSov u Semil, Bozkov, Harrachov, Hruba Skala,
Chuchelna, Jilemnice, Karlovice, Lomnice nad Popelkou, Mirovd pod Kozdkovem, Paseky nad

Jizerou, Rokytnice nad Jizerou, Semily, Turnov a Zahoti.

Poslednim ceskym okresem je Décin, ktery, i pfes to Ze neni na Uzemi Libereckého kraje, je soucasti
ERN. Jeho ¢lenové jsou Dolni Podluzi, Dolni Poustevna, Doubice, Horni Podluzi, Chfibska, Jifetin pod
Jedlovou, Krdsnd Lipa, Lipova u Sluknova, Rumburk, Staré Kecany, Sluknov, Varnsdorf, Velky Senov

a Vilémov.
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Na polské strané jsou nasledujici ¢lenové Miasto i Gmina Bogatynia, Miasto Bolestawiec, Miasto i
Gmina Bolkéw, Miasto Gozdnica, Gmina Gromadka, Miasto i Gmina Gryféw Sl., Gmina Janowice
Wielkie, Miasto Jawor, Miasto Jelenia Gdra, Gmina, Jezéw Sudecki, Miasto Kamienna Gdra, Gmina
Kamienna Gdra, Miasto Karpacz, Miasto Kowary, Miasto Lesna, Miasto Luban, Miasto i Gmina
Lubawka, Miasto i Gmina Lubomierz, Miasto i Gmina Lwdwek SI., Gmina Marciszéw, Miasto i Gmina
Mirsk, Gmina Msciwojéw, Gmina Mystakowice. Miasto i Gmina Nowogrodziec, Miasto Olszyna,
Gmina Osiecznica, Gmina Paszowice, Miasto Piechowice, Miasto i Gmina Pierisk, Gmina Podgdrzyn,
Gmina Siekierczyn, Gmina Stara Kamienica, Gmina Sulikéw, Miasto Szklarska Poreba, Miasto
Swieradéw-Zdréj, Miasto i Gmina Swierzawa, Gmina i Miasto Wegliniec, Miasto i Gmina Wlen,
Miasto Wojcieszéw, Miasto Zawidéw, Gmina Zgorzelec, Miasto Zgorzelec, Gmina Ztotoryja, Miasto
Ztotoryja, Powiat Bolestawiecki, Powiat Jaworski, Powiat Jeleniogérski, Powiat Kamiennogdrski,,

Powiat Lubanski, Powiat Lwéwecki, Powiat Zgorzelecki, Powiat Ztotoryjski.
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