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Uvod

»Anglicka slova lead (vést), leader (vlidce), leadership (viidcovstvi) maji zaklad
v anglosaském slové ,laed‘, coz znamena silnice nebo pésina.*“! Z toho vyplyva,
ze leader je ten, kdo udava smér. Vyznamnym leaderem v soucasné dobé je napf.
papez FrantiSek, jehoz styl leadershipu popisuje Chris Lowney ve své knize Papez
Frantisek — Uméni vést?, a ktery je ptikladem servant leadershipu. Za zakladatele
tohoto pojmu je povazovan Robert K. Greenleaf, ktery jej predstavil ve své eseji
v roce 1970.2 Popisu nabozenskych leadert se specificky vénuje napi. v 5. kapitole
své knihy The Power of Servant-Leadership.*

Cilem teoretické ¢asti mého bakalaiského projektu je srovnani nového leadera,
tak jak jej popisuje Lowney, sobrazem autority v Konstitucich® feholniho
spoleCenstvi FrantiSkanek Marie Immaculaty, jehoZ jsem soucasti. Protoze patiim
do tohoto spolecenstvi, mam piimou zkuSenost jak s teorii, tak s praxi daného
tématu. Cilem této prace vSak nebude vyzkum, ale ideové srovnani.

V prvni kapitole predstavim jednotlivé Sest principii nového leadera podle
Lowneyho, ktery se nechal inspirovat stylem leadershipu papeze Frantiska. Kazdy
princip nejprve popiSu obecné a pak konkrétné na situacich ze Zivota papeze
FrantiSka ¢i na jeho nauce.

V druhé kapitole nejprve kratce popiSu Konstituce a poté piejdu k jejich
srovnani s Sesti principy leadershipu. Ve srovnavani se budu sousttedit predevsim
na popis autority v feholnim spolecenstvi, a to nakolik popis v Konstitucich
odpovida popisu nového leadera podle Lowneyho.

Ve tieti kapitole pomoci Potterova boxu eticky zanalyzuji podcast Bez filtru,
ktery je na téma Synoda aneb jak to Duchu svatému nekazit®. Sougasti této kapitoly

bude také analyza daného tématu za pouziti Anopressu. Také v této kapitole popisu

1 Slavomir STEIGAUF, Viidcovstvi, aneb co vas na Harvardu nenauci, Praha: Grada, 2011, s. 13.

2 Chris LOWNEY, Papez Frantisek — Uméni vést: Cemu nds uci prvni jezuitsky papez, Praha: Triton,
2014.

3 Robert K. GREENLEAF, The servant as leader, Cambridge Mass: Center for Applied Studies, 1970.

4 Srov. Robert K. GREENLEAF, The Power of Servant-Leadership: Essays, San Francisco, Calif: Berrett-
Koehler Publishers, 1998, s. 111-168.

5 FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Konstituce (pracovni text).

® BEz FILTRU, ,,Tyden bez filtru 49: Synoda aneb Jak to Duchu Svatému nekazit,*
https://bezfiltrupodcast.cz/podcast/tyden-bez-filtru-49-synoda-aneb-jak-to-duchu-svatemu-nekazit/
[cit. 29.2.2024].



svou praktickou ¢ast bakalaiského projektu, pro kterou jsem si zvolila
audiovizualni dokument pod vedenim Mgr. Veroniky Miillerové a doprovodny
graficky banner. Medialni vystup nese nazev Kde jsou dva nebo tri... Cely
dokument klade diraz na hodnotu spolecenstvi, vztahi mezi sestrami a Bohem.
Leadership je zde moZné¢ Cist tzv. mezi fadky.

Ve své praci budu vychazet nejen z jiz zminéné knihy PapeZ FrantiSek — Uméni
vést, Konstituci a Direktdie’ FrantiSkanek Marie Immaculaty, ale také dalsi
literatury k tématu. Budu se drzet slov leader a leadership v jejich anglické
podobé¢, nebot’ se stale vice stavaji obecné znamymi a vyuzivanymi pojmy, a to

I v cirkevnim prostiedi.

" FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Direktai (pracovni text).

6



1 Leadership v kontextu papeze FrantiSka

Kolik je na svété leaderq, tolik je i zpusobu vedeni. Chris Lowney, ktery ma
zkusenosti jak s vedoucimi pozicemi v zaméstnani, tak i s jezuitskou formaci, Si
za sviij vzor vybral papeZe Frantiska. Na jeho postojich, slovech a jednanich popsal

Sest principli nového leadershipu.®

1.1 Byt sami sebou

Jako prvni princip Lowney uvadi uméni vést sebe sama — self-leadership.®
Leader tedy nejprve musi zaéit u sebe. Warenn G. Bennis uvadi v souvislosti
s leadershipem, Ze poznat sebe sama znamena oddélit to, kym jsem a kym chci byt
od toho, jak mé& vidi druzi a jakého mé cht&ji mit.2% A dodava, Ze jde o celozivotni
proces.!

Lowney*? déle pie, Ze sebepoznani je spojené s vnitini introspekci, ktera se
uskuteciiuje napt. skrze kladeni si otazek. Jde o proces, ktery je pomérné€ narocny,
ale nezbytny v procesu prfijeti sebe sama se vSim, co patii k celistvosti osoby,
vcetn€ vSech selhani, chyb a nedostatkii. V tomto sebepfijeti je pak clovek schopen
uznat svou cenu a jedine¢nost. Pokud je toto sebepfijeti opravdu autenticke,
dokaze leader presveédcit ostatni, aby i oni uznali svou cenu a jedine¢nost. Z toho
vyplyva, Ze ¢lovek, ktery sam sebe nepiijal, nemtze byt dobrym leaderem a vést
druhé lidi.*3

Na zivoté¢ papeze Frantiska lze vidét, ze i on nejednou podstoupil tuto
introspekci. Jednim z piiklad®, na némz to lze spatfit, je jeho osobni krédo!?, jez
si sam pro sebe napsal. PiSe v ném: ,,Chci véfit v Boha Otce, ktery mé miluje jako
dits...«!® A dale pise: ,,...pozval mé&, abych ho nasledoval.*“!® Je si zcela védom
toho, Ze je milovany a Ze je to Biih, ktery jej obdarovavd rozmanitymi dary

a povolava k jedinecnému ukolu. Pfijima i svou nedokonalost a to tak, ze naprosto

8 Srov. LOWNEY, Papez Frantisek — Uméni vést, s. 37-38.

% Srov. tamtéz, s. 46.

10 Srov. Warren G. BENNIS, On Becoming a Leader, New York: Basic Books, 2009, s. 50.
1 Srov. tamtéz, s. 51.

12 Srov. LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, s. 51.

13 Srov. tamtéz, s. 60.

14 Srov. Austen IVEREIGH, Papez reformdator, Praha 10: Triton, 2016, s. 111-112.

5 Tamtéz, s. 111.

16 Tamtéz, s. 112.



oteviené vyznava své chyby: ,,Véfim ve svoji bolest, ktera je bezvyznamna kvli
sobectvi, do n€hoZ se utikam. Vétim v lakotu své duSe, ktera chce brat, aniz by
davala.“” Dobry leader by mél byt schopen kazdou svou chybu nazvat pravym
jménem a piijmout zodpové&dnost v praci na sobg.!8

Papez Frantisek na mnoha mistech vybizi k autentickému zivotu. Ve chvilich,
kdy maze byt plné sam sebou, jedna jako opravdovy vidce.!® Autenticita,
sebevédomi, integrita a charakter jsou jedny z dalSich vlastnosti, které se rozvijeji
pii praci na sobé samém. Zaroven jsou tyto vlastnosti také spojovany
s leadershipem.?

Podobné o tomto tématu pise i John C. Maxwell?! ve své knize Rozvijejte v sobé
lidra 2.0. Klade dtraz na rozvoj vlastniho charakteru a zdiiraziuje, ze autenticita
S sebou sice nese riziko selhani, ale takovy leader plisobi hodnovérngé.
NepiesveédCivi jsou ti, ktefi naopak svou autenticitu potlacuji.

Lowney?? dile uvadi, Ze by leader mé&l mluvit predev§im svymi ¢iny. M4 to byt
jeho charakter, ktery inspiruje k néasledovani. Podobné tuto mySlenku rozviji
i rusky teolog Pavel Evdokimov, kdyZ popisuje evangelijni radu poslusnosti.
Vypréavi ptibéh o mladikovi, ktery zadda po starci, aby jej duchovné vedl. Ten
odmitne davat instrukce jako n¢jaky nadfizeny, ale vybidne mladika, aby jej
pozoroval a pokud bude chtit i nasledoval.?® Robert K. Greenleaf, zakladatel pojmu
servant leadership, dodava, ze leader, ktery vede, jde napied a ukazuje cestu svym

nasledovnikim; nasledovani pak musi byt dobrovolné.?*

1.2 Autenticka moc spoc€ivajici ve sluzbé
Druhy princip, jak jej vymezuje Lowney, spo¢iva ve sluzbé. Leader nesmi

slouzit sobé a svému egu. Dobry leader vidi dal, slouzi vétSimu poslani, nez je

uzky prostor vlastni seberealizace. Autorita, kterou ze svého postaveni obdrzel, ma

17 Tamtéz.

18 Srov. LOWNEY, Papez FrantiSek — Uméni vést, s. 59.

19 Srov. tamtéz, s. 52.

20 Srov. tamtéz.

21 Srov. John C. MAXWELL, Rozvijejte v sobé lidra 2.0, Praha 5: Euromedia Group, a. s., 2019, s. 67—
92.

22 Srov. LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, s. 55.

23 Srov. Pavel EVDOKIMOV, Epochy duchovniho Zivota, Od poustnich otcii do nasich casii, Velehrad:
Refugium Velehrad-Roma s. r. 0., 2002, s. 153.

24 Srov. GREENLEAF, The Power of Servant-Leadership, s. 44.
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slouzit lidem, které mé okolo sebe. Dalo by se fict, ze se jedna o tzv. paradox
leadershipu — leadership ke sluzbé (tzv. servant leadership).?®

Zvl1astni diraz na moc spocivajici ve sluzb¢ klade také francouzsky teolog Yves
Congar, ktery pise: ,,Pan si necha slouzit. Sluzebnik, ktery slouzi ,kvuli Jezisi‘,
davd, a dokonce dava sam sebe.*“?® Z toho vyplyva, Ze dobry leader se ma chovat
prave jako sluzebnik, ktery se neboji ,,pfesahnout svoje vlastni, izce vymezené

obzory*?’

, nebere si pro sebe, ale naopak vychazi ze sebe. Je vV postaveni autority,
ktera spociva ve sluzbé bratrskému spoledenstvi, jehoZ je soucasti.?

Ptiklad takové moci ke sluzb& nachazime u evangelijniho ptib&hu umyvani
nohou. Jezis, ktery je Panem a Mistrem, se sklani a umyva nohy svym
uCedniktim.?® B&hem liturgie Zeleného &tvrtku obvykle ten, kdo této liturgii
pfedsedd, umyva nohy nékolika vybranym lidem.*® Papez Frantisek si vybral na
Zeleny ctvrtek neumyvat a nepolibit Cisté a vonavé nohy lidi, kteti jsou na tento
akt svédomité pfipraveni. Sel a umyval $pinavé nohy mladistvych delikventi,
kterym soud zakazal pohybovat se bez ptisného dohledu. Timto gestem ukézal, ze
jako leader (knéz a biskup) je vSem lidem bez podminek k dispozici ve své
sluzbe.3!

Sv. Ignac, zakladatel jezuitského tadu, jehoz je papez FrantiSek soucasti, ucil
své zaky, aby byli ostraziti pfed pokusenim pohrouzit se do sebe sama. Proto je
vybizel, aby netouzili po cti a uznani.®> On sdm napsal: ,,Abychom mohli chapat
druhé, odpoustét jim a ze srdce jim slouZit, je nezbytné se uzdravovat z pychy
a rist v pokoie.“3® Tuto pokoru rozviji i italska teolozka Michelina Tenace. Ve své
knize, ve které analyzuje rozmanitost pfistupli k autorité v feholnich fadech,

konstatuje: ,,Vzhledem k vyznani viry v jednoho Boha Otce Stvoritele tedy musi

%5 Srov. LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, s. 67.

% Yves J. CONGAR, Za cirkev slouzici a chudou, Kostelni Vydii: Karmelitanské nakladatelstvi, 1995,
s. 20.

2" LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, S. 67.

28 Srov. CONGAR, Za cirkev slouzici a chudou, s. 67.

2 Srov. Jn 13.

30 Srov. Cesky misal, Kostelni Vydii: Karmelitanské nakladatelstvi, 2015, s. 142.

31 Srov. LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, s. 69.

32 Srov. tamtéz, s. 78.

33 PAPEZ FRANTISEK, Amoris laetitia = Radost z lasky: posynoddini apostolskd exhortace o lasce
Vv rodiné, Praha: Paulinky, 2016, ¢l. 98.



byt piedstaveny povaZzovan za ,podiizeného‘ mezi podfizenymi“.3* A dale uvadi:
Byt synem v sobé neobsahuje Zaddnou moc. Nejedna se o vyhody vzhledem
k ostatnim: syn vykonava co do synovstvi svoji sluzbu jako jeden mezi sobé
rovnymi.“%® Z toho lze vyvodit, Ze se dobry leader u¢i davat stranou sva piani
a touhu po moci tvafi v tvai tém, kterym slouzi.®® Tento princip by se dal shrnout

otazkou: ,,Jsem tu, abych slouzil sob& nebo druhym?3’

1.3 Vnoreni se do svéta

Tteti princip vybizi leadera, aby se plné vnoftil do svéta. M4 si uvédomit, zZe je
S ostatnimi propojeny, je soucasti spolecenstvi a neni lepsi nez druzi. Spolecenstvi
musi poznat, ze leader je jeden z nich a je tu pro né, ne nad nimi. Zkratka, ze s nimi
tahne tzv. za ,,jeden provaz*.®

Jesté predtim, nez se stal Bergoglio papezem, poukazoval, Zze cesta neni
v moralizovéni, ale ve vychazeni do ulic ke konkrétnim lidem.3 Pastyfem je pro
néj ten, kdo jde lidem vstiic.** Jenom ten, kdo vstoupi do jejich dramatu
a naslouch4 jim, mtZe pochopit jejich pohled a opravdové jim pomoci.*! Jde totiz
predevsim o plné pochopeni reality zivota druhych tim, ze ji leader zakusi na
vlastni kiizi.

Nez se Bergoglio stal formatorem studentll v jezuitské koleji, mél jako
provincial na starost vSechny argentinské jezuity. Mohlo by se tedy zdat, ze se
z pohledu leadershipu jednalo o kariérni propad.*? Nicméné tomu tak neni, protoze
formatorem se muze stat jen zkuSeny a vysoce kvalitni leader, a proto musi byt

poctivé vybiran.*

3 Michelina TENACE, Sluzba predstavenych v cirkvi: Pojedndni o svéfené moudrosti, Olomouc:
Refugium Velehrad-Romass. r. 0., 2009, s. 64.

35 Tamtéz.

% Srov. PAPEZ FRANTISEK, Fratelli tutti: encyklika o bratrstvi a socialnim pratelstvi, Praha:
Karmelitanské nakladatelstvi, 2021, ¢l. 115.

37 LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, s. 81.

3 Srov. tamtéz, s. 216.

39 Srov. Sergio RUBIN, Francesca AMBROGETTI, Papez FrantiSek, Rozhovor s Jorgem Bergogliem,
Praha: Portal, s. r. 0., 2013, s. 71.

40 Srov. tamtéz, s. 75.

41 Srov. PAPEZ FRANTISEK, Amoris laetitia, ¢1. 312.

42 Srov. LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, s. 84.

43 Srov. tamtéz, s. 86.
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Své nové role se ujal predev$im piikladem svého Zivota a ne toliko slovy.*
Vsichni jej znali jako leadera, ktery se neboji zamazat si ruce a je soucasti
spole¢enstvi.*® Dbal 0 to, aby seminaristé stali pevné nohama na zemi, ,,aby
putovali a potadné si zablatili boty, nebot’ komplex Colegio Maximo san José na
pfedmésti Buenos Aires v sob& zahrnoval i farmu.“4¢ Povzbuzoval k modlitbé i na
tomto misté, protoze i ono je piipominkou k hledani Boha, a to mezi témi
nejprostiimi a nejposledndjsimi.*’

Piimér z farmy vyuziva dal i jako papez, kdyz nabada ty, kdo se staraji
0 spoleCenstvi, aby vstoupili slovy i skutky do kazdodenniho Zivota druhych lidi
a prekonavali vzdalenosti, které je oddéluji. Takovi leadefi jsou citit ,,pachem
ovci“ a ty jim naslouchaji.*8

Papez hovoii ve Fratelli tutti o nebezpeci lhostejnosti viici okolnimu svétu, ktera
brani tolik potfebnému vnotfeni se do svéta. Upozoriiuje na ni V souvislosti
s podobenstvim o milosrdném Samaritanovi.*® Knéz ¢&i levita, tedy ti, ktefi stoji na
vedoucich pozicich v izraelském néarodé€, se vyhnou zranénému a piejdou na
druhou stranu cesty. Nepomutzou. Dé¢laji, Ze nevidi. Kazdou podobnou reakci na
utrpeni ve svéte se prohlubuje propast mezi nami a okolnim svétem.*® Agkoli papez
Frantisek hovoii o lhostejnosti v kontextu bratrstvi, 1ze ji analogicky vztahnout i na

oblast leadershipu.

1.4 Stahnou se ze svéta a ziskat rozhled
Ctvrty princip nového leadershipu podle Lowneyho v sobé obsahuje urgity
paradox. Po vnofeni se do svéta by totiz mélo nasledovat stahovani se ze svéta.

Toto stahovani se neni pied ale pro, a to pro ziskani odstupu, vyrovnanosti

44 Srov. tamtéz, s. 94.

45 Srov. tamtéz, s. 95.

4 Tamtéz, s. 88.

47 Srov. tamtéz, s. 90.

% Srov. PAPEZ FRANTISEK, Evangelii gaudium = Radost evangelia: apostolskd exhortace o hldsani
evangelia v soucasném svéte, Praha: Paulinky, 2014, ¢l. 24.

4 Srov. Lk 10, 25-37.

%0 Srov. PAPEZ FRANTISEK, Fratelli tutti, ¢1. 73.
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a prostoru k premysleni.’! Cim je den naplnéngjsi aktivitou, tim je vice potiebna
reflexe.5? Zarovet je tato reflexe nezbytna pred kazdym dtilezitym rozhodnutim.®

Aby si mohl tuto chvili ticha leader dopftat, je potieba, aby mél schopnost
delegovat své povinnosti. Maxwell ukazuje, Ze je potieba sefadit povinnosti od
vysoce diilezitych po ty nejméné dilezité. Tim si srovna priority a rozlisi, co je
nutné, aby udélal sam, a co naopak je mozné, aby delegoval na ostatni.>* Zaroven
Lowney poukazuje, ze kdyz n¢jakou oblast leadefi deleguji, méli by dat naprostou
volnost a zodpové&dnost dané osobg.>

Podle Tenace je autorita pravé tou, ktera ma povzbuzovat k pfijeti
zodpovédnosti za dané tkoly. Dava divéru a vytvari bratrské spolecenstvi. Dale
hovoii o rovnovaze, ktera je pro toho, kdo vede nezbytna. Jde o rovnovahu mezi
modlitbou a praci i mezi povinnostmi a odpo¢inkem.%® Autorita m4 jit v tomto
prikladem, aby i ostatni byli schopni tyto oblasti mezi sebou sladit. Kdyz leader
nema vlastni duchovni Zivot a nechava se zaplavit praci a povinnostmi, celé
spoleCenstvi se ¢asem zamoii.>’

Ticha chvile reflexe se pro papeze Frantiska stala nejcennéjSi ¢innosti béhem
dne. Utvrzuje se v ni ve svych hodnotach tak, aby v nich Sel druhym piikladem
a srovnava si své priority. Zaroven se ohlizi nazpét za tim, co bylo a diva se
dopiedu na to, co jej ceka. Toto zastaveni mu piinasi §irSi rozhled a poznani, Ze
svét nema pod kontrolou.®

Jedna se o tzv. examen, ktery zavedl sv. Ignac a doporucoval, aby se tuto
modlitbu bratfi modlili nejlépe dvakrat denné. V poledne se méli ohlédnout za
svym dopolednem a t€Sit se na to, jak by mohl prob&hnout zbytek dne. Vecer pak

si méli zreflektovat druhou ¢ast dne a tésit se na to, co je ceka den nasledujici. Za

dobré véci se méli ucit byt vdécni a za tézké a bolestné okamziky méli prosit

51 Srov. LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, s. 88.
52 Srov. tamtéz, s. 113.

53 Srov. tamtéz, s. 118.

5 Srov. MAXWELL, Rozvijejte v sobé lidra 2.0, s. 48-49.
55 Srov. LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, s. 114.
%6 Srov. TENACE, Sluzba piedstavenych v cirkvi, s. 122.
57 Srov. tamtéz, s. 41.

%8 Srov. LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, s. 121.
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0 odpusténi a uzdraveni. V piemysleni nad néasledujicim dnem méli prosit Boha,
aby jim ukézal mozné vyzvy i piileZitosti a dal jim k tomu potiebné milosti.>®
Ignac kladl na examen zvlastni duraz, protoze pro jeho organizaéni vizi byl
dalezity nejen aktivisticky zplisob uvazovani, ale predevsim urcita disciplina i pfes
mnozstvi povinnosti se zastavit k osobni modlitb& a reflexi.®® Tomuto examenu
ucil papez FrantiSek jako predstaveny ty, které dostal na starost a zddrazioval, Ze

¢im je vice povinnosti, tim vice je potieba se modlit.5*

1.5 Zit pritomny okamZik a byt ukotven v tradici

Paty princip nabada leadera, aby si byl zcela védom pfilezitosti, ktera se mu
skyta pravé ted — v piitomném okamziku.®> M&l by védét, jak a kdy se této
piileZitosti chopit.®® Tento princip by se dal shrnout takto: ,,V&erejsi ptileZitost je
tatam, zitfej$i se naskytnout nemusi, dne$ni piilezitost ¢eka, az se ji chopime.*“54

O prozivani ptitomnosti hovoii v rozhovoru s Markem Vachou fimskokatolicky
knéz Karel Satoria a fika, ze uméni zabyvat se tim, co je pravé ted’, je cestou
k opravdu kontemplativnimu Zivotu.®® ,Kazdy ¢in vola po takovém nasazeni, tedy
vydani se z nejlepsiho, a kazdy ¢in zve k jednoté s Tim, ktery je laskou mého
&iny. 6

Lowney popisuje tento princip na udalosti ze zivota papeze Frantiska. Ten jeste
jako kardinal mél vést duchovni cviceni v jednom klastete v Buenos Aires pro
feholni sestry. Nez vyrazil na vlak, ktery jej tam mél dopravit, zastavil se
v katedrale, aby se pomodlil. Jakmile se zvedal a odchazel, pozadal jej jeden
mladik, aby jej vyzpovidal. V&d¢l, ze pospichd, a proto jej odkéazal na jiného knéze
a vydal se pryC. Po nékolika krocich se i pfes Casovou tiseii rozhodl vratit

a mladého muze vyzpovidat. Vlak, ktery mél velké zpozdéni, nakonec také

stihnul.%” Papez FrantiSek se v dané chvili rozhodl déat prednost muzi, ktery pied

% Srov. Mark E. THIBODEAUX SJ, Schiizky s Zivym Bohem, objeveni ignacidnského examenu, Olomouc:
Refugium Velehrad-Romass. r. 0., 2021, s. 23-24.

60 Srov. LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, s. 130.

81 Srov. tamtéz, s. 125.

62 Srov. tamtéz, s. 217.

83 Srov. tamtéz, s. 141.

64 Tamtéz, s. 145.

65 Srov. Marek VACHA, Karel SATORIA, Zivot je sakra zajimavej, Brmo: Cesta, 2013, s. 61.

8 Tamtéz, s. 59.

87 Srov. LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, s. 139-140.
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nim stal a ktery jeho pomoc potieboval, i kdyz uz mél doptedu vymyslené jiné
plany.

Zaroven tento princip v sob&é nese i vyzvu, aby byl leader pévné ukotven
v tradici a inspiroval se skrze svou minulost. V posynodalni apostolské exhortaci
Christus vivit upozoriiuje papez na nebezpeci odmitani tradice a predavanych
zkusenosti. Ukazuje, Ze ¢lovek, ktery nezna déjiny, ignoruje minulost a vzhlizi jen
k budoucnosti, je jednoduse manipulovatelny. Je totiz ¢lovékem bez kofen.®

Naopak skute¢ny leader hleda smysl i v negativnich udalostech, které se staly
avyuziva je k tomu, aby se poucil. Jde o tzv. schopnost adaptace. Vidi
Vv souvislostech a dokaze vyhodnocovat. Ze situaci vychazi silngjsi a odhodlang;si.
Ma dovednost zapojit ostatni do sdilené¢ho smyslu, je pfesvédcivy a ma smysl pro
integritu.%® Pfitomnost totiz nelze oddélit od minulosti a minulost v sob& nese
o¢ekavani budoucnosti. Clovek, ktery je vérny své minulosti, se zaroveii méni.
Ptijal ji a je schopen se z ni poucit. Je schopen zmény, protoze je oddany své

tradici.”

1.6 Pomahat vytvaret budoucnost

Sesty princip nového leadershipu podle Lowneyho spociva ve schopnosti byt
nasmérovany k budoucnosti. Velci leadefi neztistavaji paralyzovani nepiijemnymi
situacemi, nerezignuji a neprohlasuji, ze jsou bezmocni. Naopak v tézkych
situacich dokazi navigovat celé spoleCenstvi a pfebirat zodpov&dnost, pfestoze
sami nedohlédnou za horizont.”

Dulezité je pro takového leadera zfici se vSeho, co svazuje, a ziskat tak
potiebnou svobodu k jednani, k dosaZeni vyty&eného cile.”? O takové svobodé pise
napft. rusky teolog Evdokimov: ,,Svoboda, dokud mé jen podobu negativni, je
prazdna: ,byt svobodny od‘ mé pterist ve svobodu pozitivni: ,byt svobodny

pro‘.“”® Tato svoboda jej uschopiiuje prekrocit vlastni ego k dobru vétsiho celku.

% Srov. PAPEZ FRANTISEK, Christus vivit = Kristus Zije: posynodalni apostolska exhortace k mladym
lidem i k celému BozZimu lidu, Praha: Karmelitanské nakladatelstvi, 2019, ¢l. 181.

89 Srov. Warren BENNIS, Robert J. THOMAS, ,,Crucibles of Leadership,* Harvard Business Review,
2002, ¢. 9, s. 39-48. Dostupné z: https://hbr.org/2002/09/crucibles-of-leadership.

0 Srov. LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, S. 156.

1 Srov. tamtéz, s. 166.

2 Srov. tamtéz, s. 164.

73 Pavel EVDOKIMOV, Zena a spdsa svéta, Olomouc: Refugium Velehrad-Romass. r. 0., 2011, s. 43.
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Jde o to, aby se leader naucil nestrannosti, odstupu, pfistupnosti, dosazitelnosti
a ignacianské netec¢nosti tak, jako to Ize vidét na zivot& papeze Frantiska.™

Zaroven 1 strach neni v situacich, pfi kterych je tieba rozhodovat, dobry radce.
Clovék je v ném svazan svymi ambicemi a osobnimi cili.”® U leadera by tomu tak
byt nemélo, ten ma vzdy uptednostiiovat spole¢né poslani pied osobnimi zajmy."®
Tenace V této souvislosti pise: ,,Leadership se naopak projevuje v pomoci nasim
komunitdm riskovat, nevolit tu jist€j$i moZzZnost, divéfovat mladym, pfijimat
nejistoty a zranitelnost.*’”

Je potiebné, aby kazdy leader m¢l béhem rozhodovani okolo sebe své
konzultanty, ktefi zastavaji rozlicné nazory a ptispivaji tak ke komplexnéjSimu
pohledu na danou véc. Dobry leader si necha poradit a zaroven je schopen pievzit
potfebnou zodpovédnost ke koneénému rozhodnuti.” Je tedy dalezity dialog. P
opravdovém dialogu se ptedpoklada, ze se bude respektovat nazor druhého a obé
strany budou otevieny ke vzdjemnému obohaceni se.”® Tento postoj se miize stat
pro leadera opravdovym piinosem.

Kazdému dialogu, nabada papez FrantiSek, musi pfedchéazet postoj naslouchani.
Na prvnim misté je to naslouchani Bohu a pak nasledné lidem, které ma leader
okolo sebe. Tento postoj pomaha autorit¢ v hledani novych cest, uschopmuje ji
v doprovazeni téch, které vede a v boji proti touze po moci. Skrze naslouchani totiz
muze dojit k poznani, Ze neputuje sdm, ale je na cesté on 1 spolecCenstvi, jehoz je
soucasti.

Béhem rozhodovani je také dilezité nebat se chybovat a dovolit si délat
experimenty. Hledani a chybovani je lepSi neZ ze strachu z nelGspéchu setrvat
v pasivité.8? Hledani uschopiiuje leadera k otevienosti novému. Prvni krok ale
musi udé€lat u sebe. Je na ném, aby se oteviel zméné a svym piikladem inspiroval

k nasledovani a proméné celku.®?

4 Srov. LOWNEY, Pape? FrantiSek — Uméni vést, s. 162.

5 Srov. tamtéz, s. 168.

6 Srov. tamtéz, s. 187.

T TENACE, Sluzba piredstavenych v cirkvi, s. 95.

8 Srov. LOWNEY, Pape? Frantisek — Uméni vést, s. 173.

9 Srov. PAPEZ FRANTISEK, Fratelli tutti, 1. 203.

8 Srov. Jorge Mario BERGOGLIO, Opravdova moc je sluzba, Praha: Paulinky, 2014, s. 61-64.
81 Srov. LOWNEY, Papes FrantiSek — Uméni vést, s. 187.

82 Srov. tamtéz, s. 196.
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Tento postoj Ize vidét u papeze FrantiSka na mnoha mistech. Jednim z nich je
napf. vyhlaseni Synody o synodalité, kterou vyhlasil v roce 2021, protoze vnimal
potiebu rozpohybovat cirkev. Nevi, co prijde, ale s odvahou se rozhodl riskovat
aoteviit se hleddani novych cest.® Hlavnimi rysy této Synody je rozmér
spoleCenstvi, spolutcasti a poslani. Ty lze naplnovat pravé skrze naslouchani,

které je podstatnou soucasti této synodalni cesty Cirkve.34

8 Srov. VATICAN NEWS, ,Papez zahji synodu o synodalit¢ v nedé&li desatého fijna,
https://www.vaticannews.va/cs/vatikan/news/2021-10/papez-zahaji-synodu-o-synodalite-v-nedelil-
desateho-rijna.html [zvetejnéno 1. 10. 2021, cit. 29. 2. 2024].

8 Srov. KOMISE PRO SPIRITUALITU, ,Spiritualita synodality,* https://www.cirkev.cz/public/
uploads/cp/17412_spiritualita-synodality.pdf [zvefejnéno 24. 11. 2022, cit. 11. 4. 2023].
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2 Srovnani Lowneyho konceptu s Konstitucemi

Poté, co bylo v prvni kapitole vymezeno $est principi nového leadershipu, bude
nasledovat samotné porovnani tohoto konceptu s obrazem autority v Konstitucich
FrantiSkanek Marie Immaculaty. Samotnému porovnani bude predchazet kratké

ptedstaveni Konstituci a jejich vyvoje.

2.1 Konstituce a jejich vyvoj

Reholni spoledenstvi Frantiskanek Marie Immaculaty vznikalo okolo roku
1850. Za zakladatelku je povazovana Romana Pavlina Marchner, ktera se spolu
s dalSimi svobodnymi frantiSkanskymi terciatkami v roce 1843 v Moravské
Tiebové rozhodla zit komunitni Zivot.® Papez Pius IX. potvrdil zalozeni
kongregace jiz v roce 1859.8° V té dobé uz méla kongregace dalsi dva domy, a to
Vv Pierové a Sternberku. Svétici biskup Rudolf Thyssebaert totiz v roce 1856 na
pokyn arcibiskupa Maxmiliana Josefa pfipojil skupinu ¢eskych pierovskych
terciaiek ke spoledenstvi némecky mluvicich sester v Moravské Trebové.®’

Prvni Konstituce, kterymi se rychle rozristajici spoleCenstvi fidilo, byly
prevzaty od Skolskych sester III. ¥adu sv. Frantiska z Algersdorfu u Styrského
Hradce.®® Az na pocatku 20. stoleti si sestry zadaly tvofit své vlastni Konstituce,
které jiz konkrétn€ vystihovaly jejich charisma a zivot. Hlavni iniciatorkou této
tvorby byla mlad4 novicmistrova sestra Pavlina Cernoskova, kterou pozdéji sestry
zvolily do ufadu generalni piedstavené.®® Definitivné byly schvaleny 7. biezna
1933 papezem Piem XI. SpoleCenstvi bylo vté dobé¢ také zafazeno mezi
kongregace papezského prava.®°

Dal$im dualeZitym milnikem v déjindch se stal Druhy vatikdnsky koncil.
Vsechna feholni spolecenstvi byla vybidnuta, aby v duchu koncilnich dokument®

piepracovala sva vnitini pravidla. Piestoze v této dob& byly sestry v internaci,

8 Srov. Déjiny kongregace sester Neposkvinéného poceti Panny Marie III. iadu sv. Frantiska z Assisi,
1965 (dale Déjiny 1965) (pro vnitini potfebu), s. 7.

8 Srov. tamtéz, s. 29.

87 Srov. Vit NEMEC, Skolské sestry III. Fadu sv. Frantiska ve Frystiku 1898-1927, Uherské Hradisté:
Historicka spolecnost Stary Velehrad, 2011, s. 14.

8 Srov. tamtéz.

8 Srov. Déjiny 1965, s. 96.

% Srov. Rehole III. Radu svatého Frantiska a Konstituce kongregace sester Neposkvrnéného poceti
Panny Marie ITI. Radu sv. Frantiska z Assisi, Pferov, 1933 (pro vnitini potiebu), s. 5-6.

%1 Srov. Dokumenty II. Vatikanského koncilu, Praha: Zvon, 1995.
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podafilo se jim na novych Konstitucich pracovat.® Ty byly definitivné schvaleny
8. prosince 1985 a jsou platné az do dnes.*

Od generalni kapituly vroce 2013 zaclaly sestry pracovat na novych
Konstitucich, které by vice odpovidaly dob¢€. Zaroven je zacaly tvofit s moznosti
fuze Kongregace Sedych sester III. fadu sv. Frantiska. Tyto Konstituce o Sest let
pozdé&ji na dalsi ¥adné kapitule odsouhlasily a poslaly ke schvaleni do Rima.
Z Kongregace pro spolecnosti zasvécen¢ho zivota a spole¢nosti apostolského
zivota jim odpovéd¢li a poslali Konstituce zpatky s pfipominkami k zapracovani.

Na mimotadné kapitule vroce 2020 byla odsouhlasena fuze Kongregace
Sedych sester III. fadu sv. Frantiska. Ta nabyla platnosti podle cirkevniho prava
1. kvétna 2021. V sou€asné dobé¢ stale sestry pracuji na dopliiovani ptipominek do
Konstituci.

Nové Konstituce® jsou rozdéleny do deseti kapitol: charakter a cil; feholni
zasvéceni (Cistota, chudoba, poslusnost); na$ Zzivot s Bohem; nas Zzivot
ve spoleCenstvi; nas apostolsky zivot; naSe formace; organizace a vedeni; sprava
majetku; odlouceni od institutu; zavaznost Konstituci. Oproti diivéjSim
Konstitucim nejsou tak podrobné. Sestry upustily od dlouhych popisnych pasazi
a snazily se vystihnout podstatu. Jsou psany v duchu novych cirkevnich
dokumenti o zasvéceném Zivoté.

Stejnou strukturu ma i Direktar, ktery Konstituce vyklada a napomaha aplikaci
do kazdodenniho Zivota. Jeho zachovavani umoziiuje rist v jednoté sesterského
spolegenstvi.®

S Lowneyho pojetim nového leadershipu budu v dalsi ¢asti této kapitoly
porovnavat tyto dosud neschvalené Konstituce, nebot’ podle nich jiz na zkousku

Zijeme.

%2 Srov. Déjiny kongregace sester Neposkvrnéného poceti Panny Marie III. ddu sv. FrantiSka z Assisi
II. dil (pro vnitini potfebu), S. 276.

9 Srov. Rehole, Konstituce a Direktar Kongregace sester Neposkvrnéného poceti Panny Marie I11.
Rddu sv. Frantiska z Assisi, 1985 (pro vnitini potiebu), s. 3-4.

% FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Konstituce.

% Srov. FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Direktaf, s. 39.
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2.2 Prvni princip: sebepoznani a sebepfrijeti

U papeze FrantiSka vidime, Ze prvni krok nového leadershipu je umeéni vést sebe
sama, aneb pravdivé sebepoznani.®®

V Konstitucich se pojmy sebepfijeti a sebepoznani explicitné nenachazeji.
Implicitn€ jsou obsazeny V kapitole O feholni formaci, a to pfedevsim u obdobi
tzv. prenoviciatu, ktery je zde popsan jako ,,éas rozvijeni vlastni lidské zralosti ¥’

Oproti tomu v Direktari jsou oba tyto pojmy v souvislosti s formaci vyjadieny
explicitné, a to takto: ,,Vychové k sebepoznani, sebepftijeti a k rozvinuti osobnosti
a ke zralému ktestanskému lidstvi je veénovano prvni pfipravné obdobi
(prenoviciat), na néZ navazuje spontanné formace k charismatu vlastnimu naSemu
spolecenstvi (noviciat, juniorat).“%® Jak konkrétn& tato vychova probiha, zde
uvedeno neni.

V knize Reholni formace, ktera je soubornym dilem vice autorii na téma
zasvéceného Zivota a formace k nému, se piSe o sebepfiijeti na nékolika mistech.
Je zde napt. zminéno, Ze feholni sestra, ktera ma problém pfijmout sebe sama,
nedava dar svého zivota Bohu s vdécnosti, ale proto, aby se sebe samé zbavila.
Jedna se 0 uték od sebe samé, a to je problém. Bez opravdového sebepftijeti neni
mozné zit své zasvéceni.*® Tim je mySleno, Ze zasvéceny Zivot ma byt postaven na
lasce. Vyjadrenim lasky k Bohu ma byt dar Zivota, ve kterém zasvécena osoba
spatfuje jeho cenu a krésu. ,,Cesta lasky zacina piijetim sebe takového, jaky jsem,
a tim, Ze se ¢lov&k zad¢ina udit vd&¢nosti.“% Podobnym zplisobem je o tomto
tématu pojednano ve smérnici Ratio institutionis'®t. Jedna se o dokument, ktery
velmi konkrétn€ pojednava o feholni formaci FrantiSkdnek Marie Immaculaty.

Prvni princip, jak jej popisuje Lowney, stoji na skute¢nosti, Ze leader, aby byl
schopen vést druhé, musi nejprve dokdzat vést sebe samého. Bez poznani vlastni

hodnoty, vlastnich obdarovani i nedostatkii nemtize byt dobrym leaderem.%?

% Srov. LOWNEY, Papez FrantiSek — Uméni vést, s. 46.

9 FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Konstituce, ¢l. 14.

9% FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Direktar, ¢l. 12.

% Srov. Marian ZAWADA, ,,Zralost osobnosti v feholni formaci,* in Reholni formace, ed. Jerzy Gogola,
Olomouc: Matice cyrilometodéjska s. r. 0., S. 480.

100 Tamtéz.

101 KONGREGACE SESTER NEPOSKVRNENEHO POCETi PANNY MARIE, Ratio institutionis (pro vnitini
potrebu).

192 Srov. LOWNEY, Papez Frantisek — Uméni vést, . 46-55.
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Oproti tomu v Konstitucich a Direktari neni sebepoznani explicitné spojovano
s ufadem pfedstavené. Implicitné tam vSak obsaZeno je, protoZe sebepoznani

a sebeptijeti jsou zékladnimi body feholni formace, kterou kazda sestra prosla.

vvvvvv

zakladech.

Zaroven je mozné vidét shodu u posledniho ze dvou mist, ve kterych je
explicitné sebepftijeti v Direktari vyjadieno, a u konkrétniho bodu, ktery Lowney
popisuje ze zivota papeze Frantiska. Ten si po vnitini introspekci napsal své osobni
krédo, ve kterém vyjadtil svlyj vztah k Bohu a svou vlastni identitu, ktera je opfena
o to, ze je Bohem milovany a obdarovany a neboji se Vném pfiznat
vlastni nedostate¢nost.}®® V Direktd7i je zminéno, ze ,,v modlitbé dospivame

k sebepoznani, v modlitbé se formujeme a posiliiujeme své srdce*1%,

2.3 Druhy princip: leadership jako sluzba

Uz ze samotného nazvu servant leadership je jasné, ze s pojmem leader je uzce
spojena sluzba. Lowney ve druhém principu poukazuje na fakt, ze leader by nemél
usilovat o vlastni seberealizaci, ale mél by jit dal, ke sluzbé vyssimu poslani.
Konkrétné tento rys popisuje na piib&éhu z evangelia, kdy JeZi§ umyva nohy svym
ucedniklim, a tuto evangelni udalost propojuje s Zivotem papeze Frantiska.%®

V Konstitucich rozmér sluzby nachazime hned na zacatku kapitoly Organizace
a vedeni. Je zde vyjadien citaci verse z MatouSova evangelia: ,,Kdo by chtél byt
mezi vami veliky, at je va$im sluZebnikem.“'%® Jakykoli ufad v feholnim
spoleCenstvi FrantiSkanek Marie Immaculaty je tedy Gizce spojovan se sluzbou a ne
S prestizi ,kariérniho rastu”“. To plati na prvnim misté pro uUfad generalni
piedstavené, ktera ma ,,vykonavat Cirkvi sv&fenou moc v duchu sluzby*.1%

Protoze sestry patii do velké frantiSkanské rodiny, maji také svou teholi, na

které stavéji a o kterou se opiraji. V ni jsou predstaveni vybizeni, aby se svymi

103 Srov. tamtéz, 57-59.

104 FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Direktar, ¢l. 9.

195 Srov. LOWNEY, Papez Frantisek — Uméni vést, s. 67—70.
106 Mt 20, 26.

107 FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Konstituce, ¢l. 24.
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podiizenymi jednali jako sluzebnici se svymi pany.% Misto toho, aby ptedstaveni
vyuzivali vyhod vyplyvajicich ze své pozice, maji se paradoxné snizit.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze ve vnitinich pravidlech feholniho spolecenstvi
Ize v tomto piipadé vidét shodu s druhym principem. Pficemz autentickou moc
spocivajici ve sluzbé Lowney popisuje v prakticke rovin€ s pohledem na konkrétni
momenty papezova zivota. Zatimco V Konstitucich a Direktadri je tento druhy rys

leadershipu vyjadien v teoretické roving.

2.4 Treti princip: blizkost

Tteti princip, jak jej vymezuje Lowney, vybizi leadera, aby se plné ponofil do
svéta a nebal se tzv. ,,zamazat si ruce. M4 byt naplno soucasti spoletenstvi.1%®
Papez FrantiSek jedna vii¢i svym podiizenym jako ten, ktery dava piiklad svym
Zivotem, a ne jako ten, ktery rozkazuje.

V Konstitucich je tento rys posunut do roviny spolutcasti. Vedeni a organizace
feholniho spolecenstvi maji ,,napomahat, aby nejen predstavené, ale kazda sestra
na svém konkrétnim misté vnimala, Ze je spoluodpovédna za stav a rozvoj feholni
rodiny“*1°, Je zde vyjadieno, Ze nejde pouze o predstavené, ale Ze zéalezi na kazdé
jednotlivé sestfe, ktera je plné zodpovédna za celé feholni spoleCenstvi.
Konkrétnim mistem je mySlena bud’ sluzba, ktera je sestie svétena, nebo konkrétni
komunita, ve které zije.

V Konstitucich je dale uvedeno: ,Kazda sestra nalezi z rozhodnuti
predstavenych k urcité komunité, kterou vede mistni pfedstavend. Kazdd komunita
si ma byt védoma, Ze je soucasti spoleCenstvi. Proto se snazi o jednotu a duchovni
1 hmotné dobro celé teholni rodiny. Sestry kazdé komunity plni horlivé
a zodpové&dné ukoly, které jejich komunité byly stanoveny generalni radou.“!! Je
zde patrny diraz na spoleéné dilo a na soundlezitost k jednomu feholnimu

spolecenstvi.

108 |NSTITUT FRANTISKANSKYCH STUDII, ,,Rehole a Zivot bratii a sester Tretiho feholniho fadu sv.
Frantiska,* https://www.frantiskanstvi.cz/rehole3reh.htm [cit. 27. 2. 2024].

199 Srov. LOWNEY, Papez Frantisek — Uméni vést, s. 84-91.

110 FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Konstituce, ¢l. 18.

11 Tamtéz, &l. 28.
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Lowney tika, Ze papez FrantiSek daval ptiklad pfedev§im svymi €iny. V tomto
rysu lze vidét konsensus s Konstitucemi. Z vySe uvedeného vyplyva, ze kazda
jednotliva sestra je dilezitou soucasti celého spolecCenstvi a je ji svéfena urcita
sluzba. Jednotlivé komunity mé na starost mistni predstavena, ktera je ,,odpovédna
za svétené spolusestry a ma jim pomahat, aby dobfte prozivaly své zasvéceni Bohu.
Vlastnim dobrym ptikladem uci opravdovému zivotu pro Boha a sluzbé¢ Bohu
Vv bliZznich. At’ se snazi byt pokorna a nevaha se pfiznat k omylu nebo omluvit se
seste, které ukiivdila“1t?.

Ve tietim rysu leadershipu je dale kladen diiraz na blizkost, a to pfedevSim
blizkost chudym lidem. Papez FrantiSek v mnoha situacich svého Zivota ukazal, ze
radéji opusti komfort vyplyvajici z jeho postaveni, aby byl blize tém, kterym
slouzi. Ukazuje tim, Ze realitu Zivota neni mozZné pochopit bez toho, aniZ by ji
zakusil na vlastnim Zivot&.'® V tomto bodé& paralela v Konstitucich p¥imo neni.
Pouze u slibu Cistoty je vyjadieno, Ze sestry maji reagovat na volani chudych, hajit
spravedlnost ve spolecnosti a sdilet se s potiebnymi.}'* Z toho lze usoudit, Ze
vnéjsi Cinnost sester by méla zahrnovat 1 péci o chudé a potiebné. Zvlastni
pozadavek na predstavenou, aby se pln¢ vnoftila do svéta a nebala se zablatit si

boty, zde ale neni.

2.5 Ctvrty princip: ZtiSeni a reflexe

Ctvrty princip nového leadershipu, jak jej vymezil Lowney, vybizi leadera, aby
se poté, co se ponoftil do svéta, Z n¢j zase stahnul. Po kazdé aktivit¢ ma nasledovat
ztiSeni a reflexe.!*® Papez FrantiSek se jako jezuita kazdy den vénuje tzv. examenu,
skrze ktery zkouma své nitro, hodnoty a Ciny. Plati pro n¢j pravidlo, Ze ¢im vice
aktivity, tim vice i ¢asu pro ztiSeni a modlitbu.'®
ZtiSeni a reflexe se v Konstitucich nachazi na vice mistech, ale ne vzdy jsou

spojeny s rolemi ptredstavenych. V Dennim pofadku®'’, kterym se sestry fidi, jsou

stanoveny dva momenty béhem dne, kdy se m4 sestra ztisit a reflektovat uplynulou

112 FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Direktdr, ¢l. 29.

113 Srov. LOWNEY, Papez Frantisek — Uméni vést, s. 100-102.

114 FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Konstituce, ¢l. 6.

115 Srov. LOWNEY, Papez Frantisek — Uméni vést, s. 118-120.

116 Srov. tamtéz, s. 121-126.

17 FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Denni poradek (pro vnitini potiebu).

22



¢ast dne. Jeden moment je v poledne a druhy vecer béhem posledni modlitby dne.
Nejedna se vSak pfimo o examen, ktery je vlastni jezuitské spiritualité, nikoliv
frantiSkanské.

Zaroven si maji vyhradit kazdy meésic jeden cely den pro rekolekce. Tyto
rekolekce prozivaji v uplném tichu, aby se zastavily, srovnaly si své hodnoty
a prozily jej v rozhovoru s Bohem — piedevsim pii adoraci.!*®

Ptedstavené nejsou k tomuto ztiSeni vybizeny zvlast, protoZe pro né€ plati stejna
praxe jako pro ostatni sestry. V Direktari se vSak nachdzi jedno misto, kde je
ztiSeni spojeno S nejvysSim zadkonodarnou moci, kterou je generalni kapitula. Ta
se schazi pravidelné jednou za Sest let.'® Clenky generalni kapituly jsou voleny
viemi sestrami, které maji aktivni volebni pravo'?’, a , pfipravuji se na kapitulni
jednani modlitbou a ob&t'mi. Vzdyt jde o diilezitou zéaleZitost pro vnitini 1 vnéj$i
rozvoj kongregace. Ped generalni kapitulou si pak vykonaji duchovni obnovu.“1?!
Nejvétsim rozhodovanim v feholnim spolecenstvi tudiz vzdy pifedchazi ztiSeni
a modlitba.

Dale s timto principem Lowney spojuje také delegovani zodpovédnosti, ktere je
nutné, aby mél leader vétsi prostor ke ztiSeni a dostal urcity nadhled. Osoba, které
byla delegovana zodpovédnost, musi jasn¢ védét, co jsou jeji kompetence a musi
dostat naprostou svobodu.*?? V' Direktari je tato skute¢nost vyjadiena takto: ,,Kdyz
je seste sveéfena urcitd odpoveédnost, jsou ji udéleny také pottebné pravomoci. Jeji
prava a povinnosti maji byt jasné.“'?®* Generalni piedstavend ma za ukol

,,podporovat odpovédnost sester a cestu dialogu‘*?,

2.6 Paty princip: pritomnost a tradice
Paty princip podle Lowneyho vybizi leadera, aby zil naplno piitomnost
a nepromarnil ji. Pfitomny okamzik je pravé tou leaderovskou prilezitosti, kterou

ma k dispozici.!® V tomto bodé neni mozné najit shodu v Konstitucich.

118 Srov. FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Direktar, ¢l. 9.

119 Srov. FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Konstituce, ¢l. 19.
120 Srov. tamtéz, ¢l. 20.

121 ERANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Direktar, ¢l. 19.

122 Srov. LOWNEY, Papez Frantisek — Uméni vést, s. 112-117.

123 FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Direktar, ¢l. 8.

124 FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Konstituce, ¢l1. 24.

125 Srov. LOWNEY, Papez Frantisek — Uméni vést, s. 217-218.
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Ptedstavené ani ostatni sestry nejsou explicitné vybizeny k zivotu tady a ted’.
V Direktari by se tato vyzva dala nalézt hned v tvodni pasazi. Je vSak urcena pro
vSechny sestry, které jsou v ni vybizeny, aby zily naplno charisma kongregace,
a to v konkrétnich podminkach daného mista a doby. Je zde doslova vyjadieno, ze
jej maji zit ,,ted’ a tady*“.1%

Podobnost Ize najit v dalezitosti tradice, ktera je do tohoto principu taktéz
zahrnuta. Lowney tika, Ze je tfeba tradici ctit a pfedavat ji dal, podobné jako byla
piijata. Je tieba si uvédomovat dilezitost zkuSenosti, které byly nabyty minulosti,
protoze minulost se podili na utvafeni piitomnosti.*?” V Konstitucich jsou
pfedstavené vybizeny, aby tradici svych zakladatelii a zakladatelek -ctily
a usilovaly o jejich nasledovéani, a to takto: ,,VSechny sestry podilejici se na vedeni
feholni rodiny maji usilovat o vzajemnou spolupraci na hledani a plnéni Bozi viile
k dosaZeni cile v duchu naSich zakladatelek a zakladateld.“!?® Jednim z tikolli
generalni rady je ,,zamyslet se nad uplynulym obdobim, nad prozivanim
zasvéceného zivota a vérnosti Evangeliu; se zfetelem na ducha zakladateld,
potieby Cirkve a aktudlni vyzvy doby*“!?. Své zasvéceni sestry opiraji ,,0 zivy
ucitelsky ufad, tradici bohatou na zkuSenost svatych a naSich zakladatelt
zapalenych duchem sv. Frantiska“®°,

Oproti Lowneymu je v Konstitucich tento rys obsazen piedevSim ve vEérnosti

tradici zakladatell a zakladatelek. Predstavené zde nejsou vybizeny, aby se samy

poucily ze své minulosti, Cerpaly z ni a posunovaly se dal skrze vlastni zkuSenosti.

2.7 Sesty princip: zodpovédnost

V tézkych chvilich, které ptichazeji, musi byt leader schopen ptevzit zodpovédnost
za druhé. Strach jej nesmi ochromovat. Naopak, musi byt schopen upiednostnit
z4jmy spolecCenstvi nad svymi osobnimi a nevybirat si pro sebe jen to snazsi
a piijemngjsi.’®! Tento Sesty princip nového leadershipu je mozné vidét

I V Konstitucich, kde se piSe, Ze ukol generalni piedstavené je ,,zastupovat

126 Srov. FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Direktar, ¢l. 1.
127 Srov. LOWNEY, Papez Frantisek — Uméni vést, s. 217-218.
128 FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Konstituce, ¢l. 18.
129 Tamtéz, ¢l. 21.

130 Tamtéz, ¢l. 2.

131 Srov. LOWNEY, Papez Frantisek — Uméni vést, S. 166-168.
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spoleCenstvi sester pted cirkevnimi 1 civilnimi ufady a jejich jménem
podepisovat“’*?. Stejnou povinnost ma taktéz i mistni piedstavend, ktera
,,Zastupuje komunitu u cirkevnich i civilnich GFadi ‘1,

Dale Lowney popisuje, Ze béhem kazdého rozhodovani by mél mit leader okolo
sebe své konzultanty, ktefi rozmanitosti svych ndzorii pfispéji k ucelenéjSimu
pohledu. Posledni rozhodnuti je v§ak na samotném leaderovi, ktery se nesmi bat
chybovat.** V Konstitucich se déale piSe, Ze generalni predstavena ,,promysli
odvazné a tvoriveé nové cesty k autentickému evangelnimu a prorockému svédectvi
zasvéceného Zivota podle vytygenych cilil generalni kapitulou“'®. Neni v§ak na
toto promysleni sama, méa svou generalni radu. Tu ,,tvofi generdlni pfedstavena
ajeji asistentky zvolené na generalni kapitule“.!®® Generalni asistentky ,,jsou
povinny tvofit si vlastni Gsudek a podle svédomi upfimné vyjadiit své minéni
a rozhodovat o vécech, pti kterych se podle Konstituci z4da souhlas generalni rady.
Maji hgjit autoritu generdlni piedstavené, Cinit ji ndvrhy pro dobro celého
spoleCenstvi a spolupracovat s ni na tom, aby vSechny komunity byly jednou
rodinou“™®’. Z vyse uvedeného vyplyva, ze se Konstituce v tomto bodé zcela

shoduji s Sestym principem nového leadera, jak jej vymezil Lowney.

132 FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Konstituce, ¢l. 24.
133 Tamtéz, ¢l. 29.

134 Srov. LOWNEY, Papez Frantisek — Uméni vést, s. 171-174.
135 FRANTISKANKY MARIE IMMACULATY, Konstituce, ¢l. 24.
136 Tamtéy, &l. 26.

137 Tamtéz.
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3 Meédia a leadership

Tato kapitola bude rozdélena do tiech podkapitol. Kazda znich jinym
zptisobem souvisi s médii. Nejprve bude skrze server Anopress zanalyzovano
nakolik a co se o daném tématu pise v ¢eskych médiich. Nasledovat bude pomoci
Potterova boxu eticka analyza konkrétniho podcastu o synodalité, kterd s danym
tématem tzce souvisi. Autorem Potterova boxu je Ralph B. Potter. Na
prepracovani této metody pro média se podilel Clifford G. Christians.t®
V posledni podkapitole bude popsan vlastni prakticky medialni vystup, ktery je

soucasti tohoto bakaléatského projektu.

3.1 Analyza tématu v ¢eskych médiich

Po zadani nazvu prace Leadership a Konstituce FrantiSkanek Marie
Immaculaty do serveru Anopress lze vidét, Ze toto téma neni v médiich za
poslednich pét let diskutovano. Proto jsem analyzu pomoci monitoringu medii
Anopress provadéla pomoci klicovych slov, ktera s danym tématem tizce souviseji.
Vzdy jsem hledala ze vSech moZznych zdrojii za poslednich pét let.

Nejprve jsem zvolila klicova slova servant leadership AND papez Frantisek.
V databazi nebyl nalezen zadny ¢lanek, proto jsem kli¢ova slova omezila pouze na
leadership AND papez Frantisek. V tomto ptipadé bylo nalezeno dvacet dva
nerelevantnich ¢lankt. Kdyz jsem klicova slova omezila na leadership AND papez

Frantisek NOT vailka NOT Zelensky, nebyl v databazi nalezen zadny ¢lanek.

2020 201 2022 2023 2024

tisk yl, internat tv+rozhlas |, podcasty  yl, soc.media
Obrazek 1 Analyza pojmu leadership AND papez Frantisek v Anopressu
Po zadani klicovych slov leadership AND reholnice byly nalezeny dva ¢lanky.

Jeden z nich byl o nové zvolené benediktinské abatysi. V ¢lanku bylo zminéno, ze

138 Srov. Jan MOTAL, ,,Masova komunikace I1./Etika médii,* https://teologicka.neolms.eu/files/146062/
analyticky-seminar-teorie.pdf?lmsauth=bd295ch89473f97d2ch9f44dff3dd9e2c53fc164 [cit. 13. 3.
2024].
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tato nova abatySe absolvovala kurz zaméteny na leadership na benediktinské
univerzité Sant’Anselmo v Rimé&.**° Dale toto téma v ¢lanku rozvadéno neni.

Druhy c¢lanek zminoval leadership pouze okrajové Vv souvislosti s papezem
Benediktem XVI.

2020 2021 2022 2023 2024

sk gl imemet ||, irozhias 1l podeasty gl socmedia
Obrazek 2 Analyza pojmu leadership AND reholnice v Anopressu

Dalsi klicova slova, ktera jsem zadala k analyze, byla leadership AND reholni
a leadership AND Konstituce. Ani v jednom piipadé nebyl v databazi Anopressu
nalezen odpovidajici ¢lanek.

Posledni kli¢ova slova k analyze jsem zvolila leadership AND synodalita. Byl
nalezen jeden clanek zvetejnény ve dvou riznych zdrojich, a to na webovych
strankach Arcibiskupstvi olomouckého a na portale Cirkev.cz. Pojednaval
0 ptitomnosti Ceskych delegatu na Evropském synodalnim setkdni. Téma

leadershipu zde nebylo v poptedi zajmu.

2020 201 2022 2023 2024

tisk gl internet tvtrozhlas |, podcasty  yf, soc.media
Obrazek 3 Analyza pojmu leadership AND synodalita v Anopressu
Z toho vyplyva, ze dané téma je za poslednich pét let v médiich zminovano

zfidka a pouze okrajové.

139 MONIKA KLIMENTOVA, ,,Nové abatysi Opatstvi Venio pozehna jeden z nejblizsich poradcii papeze
Frantiska,” https://www.cirkev.cz/cs/aktuality/210209novou-abatysi-opatstvi-venio-vysveti-jeden-z-
nejblizsich-poradcu-papeze-frantiska [zvetejnéno 9. 2. 2021, cit. 27. 2. 2024].
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3.2 Bez filtru: Synoda aneb jak to Duchu svatému nekazit

Podcast Bez filtru se zamétuje na aktualni déni. Samotni tvirci tohoto podcastu
tikaji, Ze se snazi divat na svct bez predsudkl a klapek na o€ich. Vysilaji silné
zivotni piib&hy, oteviené debaty &i upfimné rozhovory.}*% Vybrané dilo k etické
analyze pomoci Potterova boxu je Synoda aneb jak to Duchu svatému nekazit.
Jedna se o otevienou debatu mezi Magdalenou Volkovou, Filipem Breindlem
a Michalem Kaplankem. Celou debatu moderuje Anezka Jakubcova.4!

Magdalena Volkova je aktivni Gi¢astnici synodalniho procesu. Michal Kaplanek
je knézem v plzenské diecézi a pastoralnim teologem. Filip Breindl se toho ¢asu
vénoval sledovani vatikanského déni pro Katolicky tydenik. Tato debata byla
zvetejnéna 5. listopadu 2023 nedlouho po skoneni XVI. fadného generalniho
shromézdéni biskupské synody a ma stopaz 65 minut.

Vyznamnou hodnotou této debaty je povinnost informovat o aktudlnim déni.
Toto informovani je zprostfedkovano skrze senzace, jako jsou napf. zapojeni €i
svéceni zen v cirkvi, celibat, LGBTQ+, atd. Jedna se o témata, ktera jsou ve
spole¢nosti plosn¢ diskutovana a pro vefejnost zajimava. Na nich je proces
synodality pfiblizen. Dochazi vSak k velkému zuZeni a zjednoduSeni celé
synodalni problematiky.

V debaté chybi vyvazenost. VSichni tfi pozvani hosté jsou do synodalniho
procesu n&jakym zptisobem zapojeni, bud’ aktivné svou ucasti, anebo skrze svou
novinaiskou ¢i teologickou profesi. Mnohé situace hodnoti ze svého subjektivniho
pohledu. Chybi pohled druhé strany. Oproti tomu, vSichni tfi hosté méli rovnost
vV poskytnuti prostoru a mluvi bezprostiedné, informované a poucené. Dalsi
dalezitou hodnotou je diraz na angazovani v dobru spole€nosti. Cela debata se
nese v duchu soundlezitosti. Je Z ni patrné, Ze zalezi na kazdém cloveku.

Z pohledu vyvézenosti by se jednalo o etiku ctnosti. Mé&l by se dat prostor v§em
moznym strandm a pohlediim tak, aby si poslucha¢ sdm mohl vybrat a aby dostal

uceleny pohled na danou problematiku.

140 Srov. BEZ FILTRU, https://bezfiltrupodcast.cz/ [cit. 29. 2. 2024].

141 Srov. BEZ FILTRU, ,,Tyden bez filtru 49: Synoda aneb Jak to Duchu Svatému nekazit,*
https://bezfiltrupodcast.cz/podcast/tyden-bez-filtru-49-synoda-aneb-jak-to-duchu-svatemu-nekazit/
[cit. 29. 2. 2024].
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Zaroven zde lze spatfit deontologii v povinnosti informovat a zpiistupnit lidem
aktualni déni vefejnosti. DalSim etickym principem je utilitarismus. Ten je mozné
vidét v jiz zminénych senzacich. Skrze tato, da se fici, kontroverzni diskutovana
témata bude mit debata vétSi pocet posluchaci a zvysSi se 1 pocet lidi
informovanych o dané problematice.

Mezi loajality patii tvtrci podcastu Bez filtru, a to napf. moderatorka Anezka
Jakubcovd; hosté podcastu, fimskokatolicka cirkev a vefejnost.

Z pozice etiky ctnosti i deontologie se daji za hlavni loajality povazovat véfici
fimskokatolické cirkve a Siroka vefejnost. Tito lidé by méli byt objektivnim
a vyvazenym zpusobem informovani o aktualnim déni. Informovanost ma
samoziejme, jak uz bylo zminéno u utilitaristického principu, vétsi dopad skrze
senzace (svéceni zen, atd.). V pfipad¢ této debaty vSak dosSlo k zplosténi celé
synodalni problematiky prevazné na tato v cirkvi diskutovana témata. Z toho

vyplyva, ze mnou vybranym principem by byla etika ctnosti.

3.3 Prakticka ¢ast

Praktickou ¢asti bakalarského projektu je kratky dokumentarni film, ktery nese
nazev Kde jsou dva nebo tri... Pojednava o spolecenstvi FrantiSkdnek Marie
Immaculaty. O leadershipu v ném neni explicitné nikde zminka, ale je mozné jej
zahlédnout mezi fadky skrze vztahy, které ve spolecenstvi jsou. Béhem nataceni
byla sestram poloZena otazka: ,,Jak zije§ sviij vztah s Bohem skrze spolecenstvi?*
Na tuto otazku odpovédélo cca deset sester a z nich byly vybrany tfi odpovédi,
které ve filmu zazni.

Dalsi dilezity fakt je ten, ze v dokumentu U¢inkuji sestry rtizného postaveni,
a to generalni pfedstavend, Clenky generalni rady, novicmistrova, sestry s véénymi
1 Casnymi sliby a novicka.

Natéacela jsem v delSim casovém rozmezi a ve vice komunitdch, napf.
v Olomouci, ve Strazov¢, V Praze, ale 1 na misiich v estonském mésté Tartu.
Z velkého mnozstvi natoceného materidlu jsem v postprodukci vytvofila
dokumentarni film, jehoZ hlavni déjovou linkou je hodnota spolecCenstvi, sesterstvi

1 kazdé jednotlivé sestry.
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Grafickou c¢asti je banner k filmu, na kterém je fotografie detailu tvaie sestry
Magdaleny. Aby banner co nejlépe vystihoval atmosféru celého filmu, byl snimek
vybran pfimo z dokumentu. Pozadi je velmi jednoduché. Pismo i logo fakulty byly
pouzity v bile barvé.

Na tomto odkaze je mozZzné najit jak dokumentarni film, tak graficky banner

k filmu: https://owncloud.cesnet.cz/index.php/s/eba4lzmRQRLQg5z7.
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Zavér

Cilem teoretické Casti bakalaiského projektu bylo porovnani Lowneyho Sesti
principii nového leadera s obrazem autority v Konstitucich FrantiSkanek Marie
Immaculaty. UZ pifedem jsem si vymezila, Ze tato prace bude pouze teoretické
porovnavani, pfestoze by toto téma bylo dobré zkoumat také skrze kvalitativni
vyzkum. Ale ipfes to jsem mnohdy cCerpala inspiraci z vlastnich zkuSenosti
ze Zivota ve spolecenstvi téchto sester.

V prvni kapitole jsem predstavila jednotlivé Sest principt nového leadera. Vzdy
jsem nejprve popsala princip, jak je definoval Lowney, poté jsem se podivala na
paralely v nauce ¢i zivoté papeze FrantiSka a doplnila to o citaty jinych teologd,
ktefi se tématem autority v cirkvi zabyvaji.

Po kratkém predstaveni Konstituci a jejich vyvoje jsem ve druhé kapitole
uskute€nila samotné porovnavani. Pfestoze Lowney Cerpa z leadershipu papeze
FrantiSka, kterému je vlastni jezuitska spiritualita, definoval své principy tak, aby
byly aplikovatelné pro jakéhokoli leadera. KdyZz jsem tyto principy
porovnavala, nachazela jsem ve vétSiné pripadid shodu Vv popisu autority
I v samotnych Konstitucich. Samoziejmé jsem narazila také na rozdily vzniklé
skrze riznost spiritualit. Podstata principu vSak zistala stejna. Napf. ve ¢tvrtém
principu je leader vybizen, aby se ztiSil a reflektoval svij den, své postoje
a hodnoty. Papez Frantisek tuto reflexi aplikuje skrze tzv. examen, ktery je spojen
prave s jeho jezuitskou spiritualitou. FrantiSkanky sice nepraktikuji examen, ale
zpytovani sv€domi, kratké chvile reflexe jsou blizké 1 pro frantiSkdnskou
spiritualitu a pro zasvéceny zivot obecné.

Nekteré principy nejsou u frantiSkének tizce spojeny s ufadem piedstavené, ale
V Konstitucich se objevuji, a to napt. hned prvni princip. Ten spoc¢iva v sebepfijeti
a sebepoznani leadera. Tyto rysy jsou zminovany Vv souvislosti s prvotni formaci
zajemkyn o zasvéceny zivot. Plati tedy pro vSechny sestry, nejen pro piedstavené.

Pouze ve tfetim principu jsem nenalezla shodu. Lowney v ném nabada leadera,
aby se nebal uspinit a byl blizko chudym lidem i za cenu ztraty vlastniho komfortu.
Konstituce se konkrétné k rozméru sluzby a blizkosti nevyjadiuji. Zde jde vidét,

7ze by nebylo od véci provést vyzkum, jak konkrétné¢ sluzba ptedstavené
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ve spolecCenstvi vypada. Soucasti tohoto principu je také spolutcast, kterd jiz
Vv Konstitucich obsazena je.

Bylo pro mé¢ zajimavym zjisténim, ze se popis autority v Konstitucich vyrazné
neli$i od nového leadershipu podle Lowneyho. Rada bych se tomuto tématu nadale
vénovala a vyuzivala jej 1 prakticky pfi praci s mladymi lidmi, zvlast’ mezi témi,
ktefi se sami chtéji stat leadery ve farnich spoleCenstvich ¢i mladeznickych
skupinach.

Ve treti kapitole jsem provedla kratkou analyzu pomoci serveru anopress.
Zjistila jsem, Ze na mé téma v médiich za poslednich pét let nic nevychazi, anebo
se téma leadershipu v souvislosti stfehonim ¢i cirkevnim prostfedim zminuje
pouze okrajové. Proto jsem si pro etickou analyzu skrze Potter box zvolila podcast
Bez filtru, ktery pojednava o synodalité, ktera je s mym tématem Uzce spojena.
Také jsem v této kapitole popsala sviij prakticky vystup, kterym je audiovizualni
dokument. Uz béhem natdCeni a pak ve stfizn¢ jsem vnimala, jak dilezitou
hodnotou pro frantiSkanky je sesterstvi, spoleCenstvi, vzajemna laska. Aniz by
se vV dokumentu explicitn€ o leadershipu mluvilo, lze vySe uvedené principy
nového leadera vidét implicitné pravé skrze konkrétni vztahy a hodnoty, které

ve spolecenstvi jsou.
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