VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV MANAGEMENTU

INSTITUTE OF MANAGEMENT

METODY PLANOVANI A RIZENI REZIJNICH NAKLADU
VYBRANE KOMPONENTY

METHODS OF PLANNING AND MANAGING THE OVERHEAD OF THE SELECTED COMPONENT

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Eva Novackova

AUTHOR

VEDOUCI PRACE prof. Ing. Marie Jurovj, CSec.
SUPERVISOR

BRNO 2019



VYSOKE UCENi FAKULTA
' TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani diplomové prace

Ustav: Ustav managementu
Studentka: Bc. Eva Novackova

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku
Vedouci prace: prof. Ing. Marie Jurova, CSc.
Akademicky rok: 2018/19

Reditel dstavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdé&jsich
predpist a se Studijnim a zku$ebnim fadem VUT v Brné zadava diplomovou praci s nazvem:

Metody planovani a fizeni rezijnich nakladu vybrané komponenty

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Popis podnikani ve vybraném podniku se zamérenim na:

— vyrobni program

— vyrobni zakladnu

Cile reSeni

Vyhodnoceni teoretickych pristupl k reseni

Analyza soucasného stavu dat pro fizeni reZijnich nakladt produktt
Navrh fizeni zmén tvorby rezijnich nakladd ve vyrobnim Gseku
Podminky realizace a pfinosy

Zavér

Pouzit4 literatura

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Navrh zmén v tvorbé rezijnich nakladl pii zakazkové vyrobé u vybraného druhu produktu se
zameéfenim na provozni podminky vyrobniho procesu.

Zakladni literarni prameny:

JUROVA, M. a kol. Vyrobni a logistické procesy v podnikani. Praha: GRADA Publishing, 2016, 256 s.
ISBN 978-80-271-9330-1.

KOSTURIAK, J., Kaizen: osvéd&ena praxe &eskych a slovenskych podnikd. Brno: Computer Press
2010, 234 s. ISBN 978-80-251-2349-2.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



SCHULTE, CH. Komplex IT/ project management. New York: CSC Press, 2004, 314 p. ISBN 0-849-
-1932-3.

SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha Grada Publishing, 2008, 356 s. ISBN 978-80-2-
7-3611-2.

UCEN, P. Zvy$ovani vykonnosti firmy na bazi potencialu zlep$eni. Praha: GRADA Publishing, 2008,
190 s. ISBN 978-80-247-2472-0.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2018/19

V Brné dne 28.2.2019

L.S.

doc. Ing. Robert Zich, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
reditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Diplomova prace je zamétena na rezijni naklady a kalkulaci vybraného produktu. Jsou
zde feSeny hodinové sazby, navrh nové aktualizované kalkulace a kroky vedouci k této
aktualizaci. Zabyva se moznymi pfinosy a vlivem navrzené zmeény na hospodafeni

spoleCnosti. Prace také obsahuje teoretické poznatky k zpracovavanym oblastem.

Abstract

Master’s thesis is focused on overhead costs and calculation of the selected product.
There are hourly rates, a proposal for a new updated calculation and steps leading to this
update. It deals with possible benefits and the impact of the proposed change on the
company's performance. The thesis also contains theoretical knowledge of the processed

areas.
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UVOD

V soucasné hektické dob¢ jsme svédky krkolomného a prudkého vyvoje nejen v oblasti
spoleCenské, ale také v oblasti podnikani. Pro kazdou spoleCnost, ktera chce byt
uspesna, to znamena neustale se rozvijet, dokazat Celit konkurenci a vyzvam, které
pfinasi kazdodenni ekonomicky vyvoj. Je neustdly tlak na spravné a ekonomické
hospodareni vSech subjekti. Svétovy proces globalizace trhii ma za nasledek vzajemné
prolinani ekonomik v ramci celosvétového trhu. To vSe vede k vytvateni konkuren¢niho
boje a v navaznosti na to je tfeba neustale zvySovat vykonnost kazdé spolecnosti, ktera
chce v dnes$ni dobé patfit mezi Uspé$né se vyvijejici. Existuje velké mnozstvi informaci
a dat, ktera by mohla slouzit k podpote pozitivniho vyvoje kazdé konkrétni spolecnosti.
Je jen na managementu, jak dokaze zajistit zpracovani téchto dat a informaci a nasledné
je vyuzit pro rozvoj své spoleCnosti. V soucasnosti je nutné vénovat nalezitou pozornost
nakladové strance vyroby, a to zejména oblasti fizeni nakladi. To, ze se stale vice

spolecnosti za¢ina ubirat cestou fizeni svych nakladu, patii k soucasnému trendu.

Rizeni naklada patii bezesporu mezi nejdilezitéjsi oblasti hospodafeni a ma pfimou
souvislost s prodejni cenou vyrabénych produktd, a tim samoziejmé i s vysi zisku, coz

je jeden ze zasadnich ukazateld spolecnosti.

Pro lepsi predikci vyvoje a lepsi moznost fizeni jsou pouzivany kalkulace nakladi, které
se tvoii pro jednotlivé vyrabéné produkty tak, aby bylo ziejmé, jaka je struktura naklada
daného produktu a management mél dostatek informaci a podkladli pro rozhodovani,

jakym smérem je tfeba se dale ubirat.

Tato prace se zabyva rozborem a nasledné navrhem zmén v oblasti rezijnich nakladu
vybrané spolecnosti u konkrétniho produktu. Je ¢lenéna na ¢ast teoretickou, praktickou

a navrhovou.

V casti teoretické jsou uvedeny informace Cerpané zejména z odborné literatury, hlavné
z oblasti zabyvajicich se ¢lenénim nakladl, kalkulacemi, rezijnimi naklady, hodinovymi
sazbami a dopliujicimi analyzami posuzované spole¢nosti. Tato problematika
je v literatufe hojné popsana a jejim feSenim se zabyva velké mnozstvi autori. Seznam

pouzité literatury se nachazi na konci této prace.
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Cast prakticka se zabyva konkrétnimi poznatky z dané spoleénosti. Zahrnuje seznameni
se spolecnosti, jeji historii a usporadanim, vyrobnim programem a produkci. Dale je zde
feSena oblast kalkulaci vyrobkd a analyza vybraného produktu nejen z hlediska
kalkulaci, ale komplexn€ po celé vyrobni strance. Velka dilezZitost je vénovana rezijnim

nakladim, hodinovym sazbam a kalkulaci produktu.

Cést navrhovd podava managementu spoleCnosti podnéty pro zamysSleni a néavrhy
na mozné zmény, které by mohly mit vyrazny vliv na dal§i udrzeni této spolecnosti

mezi dobfe hospodafticimi a prosperujicimi spole¢nostmi na sou¢asném trhu.
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1 CiL PRACE A METODIKA

Cilem diplomové prace je navrhnout zmény v tvorbé a sledovani rezijnich naklada
pii procesu zakazkové vyroby u konkrétniho produktu se zaméfenim na provozni

podminky vyrobniho procesu ve vybrané spolecnosti.
1.1 Dilci cile

Jako dil¢i cil bylo stanoveno provérit oblast rezijnich nakladi ve spole¢nosti, zaméfit
se na naklady v oblasti kalkulaci vybraného produktu, provéfit vSechny jeji nakladové
slozky a navrhnout pfipadnou zménu tak, aby byla pfinosem pro hospodareni
spolecnosti. Dale provéfit mozné zmény vedouci k aktualizaci a vylepSeni nékterych

oblasti souvisejicich s rezijnimi naklady.
1.2 Metodika prace

Vlastni prace je zpracovana na zakladé informaci ziskanych z odborné literatury

a v§eobecné znamych technik, které jsou ¢asto pouzivany.

Cast analyticka a vlastni navrhy jsou vypracovany ve spolupraci se zaméstnanci

spoleCnosti za pouziti realnych dat.

Vystupy diplomové prace budou predany managementu spolecnosti k posouzeni a jako

navrh mozné zmény.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Oblast teoretickych pristupti a vychodisek tzce souvisi s celkovou oblasti podnikani.
Podnikani je chapano jako nezavislost a schopnost rozvijet talent, ktery napomaha
k vytvareni uzitku nebo potfebné hodnoty. Nakladova oblast je jednou z téch, které
mohou vysledky podnikani vyrazné ovlivnit. (Kosturiak, 2010)

2.1 Clenéni nakladi

., Clenéni, resp. klasifikace ndkladii podle riiznych kritérii je zdkladnim predpokladem

pro aplikaci dalSich ndstroju manazerského ucetnictvi. “ (Popesko, 2009)

Na otazku naklada lze pohlizet rizné€. Existuje tzv. uetni naklad, kde jsou naklady
vnimany z uCetniho hlediska a naproti tomu stoji manazerské pojeti, jehoz podstatou
je manazersky pohled zaméfujici se na strategicky rozvoj. Lze tedy fici, ze naklady
je mozno rozdélit do dvou raznych skupin dle jejich pojeti, a to finan¢ni (vymezeno
ucetnimi metodami) a manazerské, které 1ze pojmout jako hodnotové (snaha o ucelné
vynalozeni ekonomickych zdroji), nebo ekonomické (snaha o nejefektivngjsi vyuziti

nakladt). (Popesko, 2009; Ogerova, Fibirova, 1998)

Zakladem pro spravné fizeni a rozhodovani je pecliva klasifikace nakladu

do jednotlivych skupin podle riznych hledisek.

Druhové — jedna se o prvotni zobrazeni nakladu, zietelné jiz pii jejich vstupu
do spolecnosti. ,,Zdkladni vyznam druhového Cclenéni ndkladii spociva v tom,
Ze je informacnim podkladem pri zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi

potiebou téchto zdrojut v podniku a vnéjsim okolim, které je schopno je poskymout.

(Kral, 2016) Zahrnuje nasledujici oblasti:

— spotfeba hmotnych statkti — material a energie,

— spotieba praci a sluzeb cizich subjektu,

— mzdové naklady zaméstnanci vCetné odvodi socialniho a zdravotniho
pojisteént,

— odpisy — vyjadiujici opotiebeni predmétu dlouhodobé spotieby,

— financ¢ni néklady. (Cechova, 2006)
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Ukelové — podminkou pro usp&$né fizeni nakladii je spravna klasifikace nakladovych
polozek vzhledem k jejich ucelu vynalozeni. Podstatou je kontrolovani hospodarnosti
vyuzitych naklada a snaha o kontrolu jednotlivych nakladovych polozek. (Popesko,

2009; Kral, 2016) V praxi se setkavame s timto clenénim nakladi:

— technologické — , Ndklady technologické jsou ndklady, které jsou
bezprostredné vyvolany néjakou technologii, nebo sni néjakym
zpiisobem ucelové souvisi. Jednd se napr. o ndklad na spotiebu
materialu, urcitého mnozstvi a kvality, nebo i ndaklad, kterym jsou odpisy
zarizeni, slouzictho kvyrobé vramci wurcité vyrobni technologie. "
(Popesko, 2009)

— naklady na obsluhu a fizeni — Uzce souvisi s naklady technologickymi
a zabezpeCuji doprovodné Cinnosti technologickych procest (Popesko,
2009; Cechova, 2006)

— jednicové (prime costs) — jsou soucasti nakladi technologickych,
sméfovanym piimo k jednotce vykonu — jednici (Popesko, 2009)

— rezijni (overheadcosts) — patii sem naklady na obsluhu a fizeni a zbyla
cast technologickych nakladi — ta ktera nesouvisi pfimo s jednotkou
vykonu. Do rezijnich nakladt dale patfi naklady:

o materialové — naklady na ¢innost stfediska zajistujici material pro
vyrobu, jsou prerozdélovana na ostatni stfediska a tvorti
zasobovaci rezii,

o vyrobni — naklady vyrobnich stfedisek, které neni mozno pifimo
pfifadit k jednici,

o odbytové — souvisi se stfedisky obchodu, expedice a s vlastnim

prodejem vyrobka,
o spravni — stfediska nevykazujici pifimé vykony, zajiStujici
plynuly chod spoleCnosti — ekonomické oddéleni, vedeni

spole¢nosti, personalni oddéleni, apod. (Cechova, 2006; Popesko,

2009)

Kalkulaéni — jedna se o pfimé prifazeni nakladi k vykonu nebo nékteré z jeho casti.
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Cleni se na pfimé a nepfimé:

— pfimé — 1ze jednoznacné pfitadit k jednotlivému druhu vykonu,
— nepiimé — nelze jednoznacné piifadit k jednotlivému druhu vykonu, ale souvisi

s hladkym prabéhem podnikatelského procesu. (Kral, 2016)
Podle odpovédnosti za vznik — souvisi s mistem vzniku — Ize je rozd¢lit na dva typy:

— externi (prvotni),

— interni (druhotné). (Kral, 2016)

Podle hlediska potieb rozhodovani — zavislost na objemu vykonu — jedna se o jeden
z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni nakladi. Byva vyuzivano zejména v oblasti
manazerského ucetnictvi, a to pro vyhodnocovani moznych budoucich vykona

spoleCnosti. Jsou rozdélovany do dvou skupin:

— variabilni,

— fixni. (Kral, 2016; Popesko, 2009)
Variabilni naklady (variablecosts)

Zakladni slozku téchto nakladt tvofi proporcionalni naklady — méni se pfimo-umérné
se zménou vykont. Jedna se napf. o mzdové naklady délnikd, spotfebovany piimy
material, nebo spotiebu energie nutnou pro provoz stroju. V této souvislosti se také
hovoti o nadproporcionalnich a podproporcionalnich néakladech. Podproporcionalni
naklady se v praxi vyskytuji Castéji nez nadporoporcialni. Podproporcionalni naklady
rostou pomaleji nez objem vyroby, mohou zahrnovat naklady na opravy a udrzbu stroja,
v souvislosti s po¢tem vyrobenych produkti na sledovaném stroji. Nadproporcionalni
naklady rostou rychleji nez objem vyroby. Ovliviiyji je naptiklad naklady
na presCasovou praci apod. (Kral, 2016; Vanderbeck, Mitchell 2015) Pribéh téchto

nakladi je zobrazen na obrazku ¢. 1.
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naklady nadproporcionalni naklady

proparcionalni naklady

podproparcionalni naklady

vellkost produkce

Obrazek 1: Prab¢h variabilnich nakladi v zavislosti na velikosti produkce (Zdroj: Vochozka, Mulac,
2012)

Fixni naklady (fixedcosts)

Jsou to neménné naklady v urcitém Casovém useku pii provadéni raznych urovni aktivit
spoleCnosti. Jedna se napt. o odpisy budov, leasingové splatky nebo mzdové naklady.

(Kral, 2016; Popesko, 2009)
2.2 Kalkulace

Kalkulaci lze v podstaté¢ nazvat vypocet nebo vypocetni postup, ktery se orientuje
na zobrazeni a zachyceni nakladu potfebnych k vytvoreni urcitého vykonu. Vykonem
lze chapat jednotlivy produkt nebo poskytovanou sluzbu zobrazené fyzickymi
jednotkami — kus, kg, litr, m’, apod. Obecné lze predmét kalkulace oznacit jako

kalkulac¢ni jednici nebo kalkulované mnozstvi. (Macik, Zraly, 1996)

Kalkulace lze ¢lenit at’ uz na dil¢i ¢asti vyrobku, jednotlivé Cinnosti, jednotlivé vyrobni
operace nebo se muze jednat o celkovy pohled, napf. cela investi¢ni akce nebo jeden

investi¢ni celek. (Cechova, 2006)
Ke zpracovani kalkulaci byva pozivano riznych metod, které tzce souvisi s:

— predmétem kalkulace
o veskeré vykony, které jsou ve spolecnosti provadeny,
o je charakterizovan kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim,

— zpusobem pfifazeni nakladi kalkulovaného predmeétu

16



o jakym zpusobem se naklady pfifadi (piimé a nepfimé),
o zajakym ucelem se maji naklady pfifazovat,
— strukturou nakladu, které jsou zjistovan nebo stanovovany
o stanovené individualné pomoci kalkula¢niho vzorce:
1. pfimy material
2. pfimé mzdy
3. ostatni pfimée naklady
4. vyrobni neboli provozni rezie
VLASTNI NAKLADY VYROBY
5. spravni rezie
VLASTNI NAKALDY VYKONU
6. odbytové naklady
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
7. zisk/ztrata

8. cena vykonu

Metodou kalkulace l1ze tedy oznacit bud zptsob, jakym budou stanoveny naklady
na urcity vykon spolecnosti, nebo skutecné zjiStované naklady na tento vykon.

(Cechova, 2006)
2.2.1 Kalkula¢ni systém

Kalkulace a kalkula¢ni systém maji mnohostranné vyuziti v fizeni spolecnosti. Jsou
vyuzivany v oblasti nakladové, ale také v oblasti kalkulaci nedokoncené vyroby,
polotovart, provadénych ¢innosti a jednotlivych operaci. Jsou vyuzivany jako zdroj
dilezitych a potfebnych informaci, napt. k rozhodovani o slozeni vyrabénych produkta
o tom, jestli budeme produkt vyrabét sami nebo jej koupime, napomahaji k zobrazeni
vztahu mezi jednotlivymi zucastnénymi utvary, mohou byt pouzity jako néastroj

pro ocenéni zasob, jsou vyznamnym pomocnikem pii tvorb& plant. (Cechova, 2006)

Dil¢i kalkulace, které tvori celkovy kalkulacni systém, jsou vyobrazeny na obrazku €. 2.
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Obrazek 2: Kalkulani systém a jeho Clenéni (Zdroj: Kral, 2016)

Kalkulace predbézna

Je sestavovana pred zapocetim vlastniho vyrobniho procesu, a to bud’ z propocti udaju

Gastetné znamych, odhadovanych nebo za pouziti normovani. (Cechové, 2006)
Kalkulace propoctova

Tento druh kalkulace je vyuzivan zejména pii posuzovani a hodnoceni ptfi zavadéni
nového vyrobku nebo sluzby, vokamziku, kdy neni pfesné znama podrobna
dokumentace. Provadi se propoctem, podle jiz zpracovanych kalkulaci pro srovnatelné
vykony, které jsou odhadem upravovany pro tento konkrétni vykon. Propoctova
kalkulace byva také oznalovana, jako kalkulace rozpo&tova. (Cechova, 2006; Kral,

2016; Jurova, 2015)
Kalkulace planova

Planova kalkulace byva vyuzivana u opakujicich se vykond. Nemélo by se jednat
o jednorazovy vykon, ale o vykon provadény v delSim c¢asovém horizontu. Jeho
sestavovani je provadéno na predem urcené rozpoctové obdobi a zobrazuje vysi nakladi

vykonu, kterych by mél v pribéhu konkrétniho obdobi pii tvorbé vykonu spolecnosti
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dosahnout. Tento druh kalkulace je dilezitym podkladem pro tvorbu planovani,
a to hlavné v oblasti nakladu, vydaji v oblasti penéznich toki a zasob v oblasti rozvahy.
Pouziva se v pfipadech, kdy je u konkrétniho vykonu jiz znama technologicka

a konstruk&ni dokumentace. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007)
Kalkulace operativni

Operativni kalkulace byva pouzivana v ptipadé, ze dojde ke zméné podminek procesu
vyroby a je nutno sestavit novou kalkulaci, k jiz provadénym vykonim. Tyto zmény
zahrnuji napf. zmény v oblasti dodavateld material(i, ceny nakupovanych materiali,
dodéavek novych zafizeni apod. Operativni kalkulace byva pouzivana pro vSechny typy

vyroby. (Cechova, 2006)
Kalkulace realnych nakladu

Tato kalkulace zahrnuje vyjadfeni soucasnych podminek vyroby a jejich nakladové

narocnosti. (Kral, 2016)
Kalkulace cilovych naklada

Vyjadiuje cilové podminky, kterych by bylo vhodné dosahnout, pokud chce spolecnost
vyrobit konkurenceschopny produkt a byt uspesna pti jeho prodeji. (Kral, 2016)

Kalkulace vysledna

Kalkulace vysledna byva vyuzivana zejména jako kontrolni nastroj, ktery napomaha
zjistit skuteCn€ vynalozené naklady na konkrétni jednotku vykonu v prabéhu
konkrétniho obdobi. Z tohoto divodu je sestavovan vzdy po dokonceni konkrétniho
vykonu a je vyuzivan hlavné v podminkach zakazkového systému vyroby s delSim
vyrobnim cyklem. V tomto piipadé byva obtizné stanovit budouci néklady. Proto
je kladen duraz na naslednou kontrolu planovanych nakladi a jejich porovnanim
s naklady skuteCnymi. V oblasti sériové vyroby, kdy se nejedna o zakazkovy systém,
jsou vysledné kalkulace vyuzivany pro analyzu odchylek vzniklych oproti planovanym

nakladtim. (Cechova, 2006)
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2.2.2 Metody kalkulace

Pomoci kalkula¢nich metod jsou stanovovany planované naklady v piipad€ zpracovani
planovanych kalkulaci a naklady skute¢né v ptipadé zpracovani vyslednych kalkulaci.
Co se tyka jednicovych nakladt, jsou pfifazovany piimo kalkulaénim jednicim,
v oblasti rezijnich nakladl je vSak vyuzivano riznych metod, protoze je nelze pfiradit

pfimo na jednotku vykonu.
,, Pri rozvrhovani rezijnich ndkladut se nabizeji obvykle tyto kalkulacni techniky:

— kalkulace délenim prostd,
— kalkulace délenim s pomérovymi Cisly,

— kalkulace prirdzkova. “ (Hojna, Katkova, 2017)
Kalkulace délenim prosta

Tento typ kalkulace je charakterizovan jako nejjednodussi zptuisob pfifazovani rezijnich
nakladi. Vyuziva se zejména v podnicich shromadnou vyrobou stejnorodého
charakteru a pfi dodavkach sluzeb. Muze se jednat napf. o vyrobu elektrické energie.
Tento typ vyuzivaji obsluzné utvary pramyslovych spolenosti apod. Naklady
na jednotku vykonu jsou vypocitany jako prosty podil celkovych nakladi a poctu
vyprodukovanych vyrobkt/jednotek. Obecné lze pro vyrobni spolecnosti vyjadiit tyto
naklady jako podil veskerych nakladi dané spolecnosti a poctu vyrobenych vyrobkd.
(Hojna, Kafkové, 2017)

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly byva oznaCovana za specificky ptipad kalkulace
délenim. Lze ji pouzit v téch ptfipadech, kdy nejsou vykony srovnatelné, ale dochazi
u nich k odchylce v jednom z jejich technickych parametri. Maze se jednat o rozmér,
hmotnost, pracnost, apod. Na zaklad¢é vybéru jednoho z vyrabénych produkti a jeho
srovnanim s ostatnimi typy produkti pomoci pomérovych Cisel, jsou zpracovany
a vycisleny naklady vSech vyrabénych typt produktd. Vyuzivani této kalkula¢ni metody
neni v praxi zcela obvyklé. (Popesko, Papadaki, 2016)
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Kalkulace prirazkova

Této kalkulace vyuzivaji pfedev§im vyrobni spole¢nosti, jejichz vykony jsou riznorodé,
produkty jsou rizn€ pracné, je na né spotiebovano riizné mnozstvi materialu a pfi jejich
produkci dochazi k nestejnomérnému vyuziti strojniho zatfizeni. V pfipadé poskytovani
sluzeb lze tuto rdznorodost vyjadfit odliSnymi typy profesi, které se podileji
na provadéni konkrétni sluzby. Jednotlivé provadéné vykony ztoho divodu maji
rozdilné rezijni naklady stanovené za pomoci rozvrhové zakladny a pfedem urCenych

rezijnich pfirazek. (Landa, 2008)
2.3 Rezijni naklady stredisek a jejich napln
Strediskové usporadani pusobi jako motivacni a odpoveédnostni aspekty, které:

a) vychazeji z ptitazeni rezijnich nakladu stiediskim,
b) podnécuji zajem strediska na uspornych opatfenich a zamezovani piekracovani

planovanych nakladu.

Vnitropodnikové utvary (stiediska) vznikaji disledkem délby prace v ramci spolecnosti.
Pro jejich fungovani jim jsou pridélovany potiebné ekonomické zdroje, které vyuzivaji

pfi plnéni pridélenych konkrétnich tikolu.

Stiediska jsou tvofena na bazi vnitropodnikové organizacni struktury, a to vzdy
na takové urovni, ktera je z pohledu fizeni v oblasti nakladii nutna nebo ucelna.

(Hradecky, Kral, 1995)

Jednotlivé polozky stfediskovych nakladi jsou déleny do skupin podle svého
charakteru. Kazda spolecnosti si €leni své rezijni naklady podle svych potieb. Mezi

zéakladni polozky ale patfi:

— rezijni material,

— material na opravy a udrzbu,
—  mzdy,

— odpisy,

— energie,

— nakupované sluzby,
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o sluzby posty,
o sluzby telekomunikaci,
o poradenské sluzby,

o apod. (Hradecky, Kral, 1995)

2.4 Dopliujici analyzy

Pro doplnéni konkrétnich analyz a navrhii v oblasti rezijnich naklad jsou pouzivany

analyzy SLEPT a SWOT, které mohou ovlivnit a dokreslit celkovou situaci podniku

a hrozby okolniho prostiedi, na které je tfeba dat pozor.

24.1

SLEPTE analyza

SLEPT analyza se zabyva faktory, které maji vliv na posuzovanou spolecnost, a to:

2.4.2

socialnimi — demografické trendy, preference zivotniho stylu, socialni hodnoty,
postoj k praci, diskriminace, odborna pracovni sila,

legislativnimi — zakony, vyhlasky, harmonizace zakont a dani, mezinarodni
pravo, obchodni smlouvy, dodrzovani lidskych prav,

ekonomickymi — ekonomicky rast, chovani konkurence a dodavateld, ceny
material(l, ménové kurzy, danovy rezim, mzdové tarify,

politickymi — politika, vlada, vélka, terorismus, obCanské nepokoje, zajmové
skupiny, obchodni politika,

technickymi — logistika, metody a procesy vyroby, internetové obchodovani,
inovace, noveé vyrobni zafizeni, pouzivani vypocetni techniky,

ekologickymi — ekologické zaymové skupiny, regulace emisi, znecisténé, hluk,

prevence pred katastrofami. (Paulovcakova, 2015)

SWOT analyza

Zkoumani interniho a externiho prostfedi spole¢nosti a situace v oboru podnikani

za pomoci SWOT analyzy vytvaii prehled o oblastech, které jsou zobrazeny na obrazku

¢. 3. Analyza interniho prostfedi zahrnuje zkoumani silnych a slabych stranek

spoleCnosti, do analyzy externiho prostfedi spada zkoumani hrozeb a prilezitosti. Nazev

analyzy vznikl spojenim prvnich pismen anglickych vyrazi — Strenghts (silné stranky),
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Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (prilezitosti) a Threats (hrozby). Tato metoda

slouzi k vypracovani celkové analyzy spolecnosti. (Vastikova, 2008)

Silné stranky Slabé stranky
(sirenaths) (weaknesses)
zde se zaznamendvajl skutadnosti, zde sa zaznamendvajl ty wéci,
které pfinage|i vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
fak firmé wve kteryeh si ostatni firmy vedou 1&pe
Prilezitosti Hrozby
(pportunifies) (threals)
zde se zaznamenavajl by skutecnosti, kterg zde =g zaznamendvaji ty skutecnost,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lepe trendy, udalosti, ktere mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a prinést firmé uspéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Obrazek 3: Schéma SWOT analyzy (Zdroj: Jakubikova, 2008)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast prace se zabyva seznamenim s vybranou spoleCnosti, jejim usporadanim

a vyrobnim programem.

Z divodu pouziti a zvefejnéni strategickych informaci v nasledujicich kapitolach,
nebude uvadéno konkrétni jméno spolecnosti, ale bude oznacovana jako spolecnost XY
a zmifiované vyrabéné produkty budou oznacovany pismeny abecedy a jejich

modifikace Ciselnym oznacenim.
3.1 Charakteristika spolecnosti

Nazev: XY

Préavni forma podnikéani: SpoleCnost s ruenim omezenym
Pocet zameéstnancu: 211

Vznik: 1. ledna 1997

Zakladni kapital: 122 700 tis. K¢

Predmét podnikani:

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
— kovafstvi, podkovarstvi,

— obrabécstvi,

— zamecnictvi, néstrojarstvi,

— klempifstvi a oprava karoserii,

— malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi. (Sbirka listin, 2019)
3.1.1.1 Historicky vyvoj spole¢nosti

Historie vyroby turbodmychadel, které jsou hlavnim produktem spolecnosti, saha
az do roku 1956, kdy byla vyroba zahdjena. Postupem ¢asu dochazelo k neustalému
vyvoji a vylepSovani vyroby. Velmi vyznamnym rokem byl rok 1996, ve kterém doslo

k dohod¢ tehdejsiho vedeni a némecké spolecnosti o vzniku spolecného podniku.
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Spolecnost XY vznikla k 1.1.1997, ¢imz byla zapocata jeji historie a nova etapa vyroby
plnicich turbodmychadel.

3.1.1.2 Soucasny vyvoj spole¢nosti

Na grafech ¢. 1 - 3 je vidét pomémé stabilni vyvoj spole¢nosti v poslednich 8 letech,

pocet zaméstnanct se pohybuje kolem 200 a zadny velky vykyv nebyl zaznamenan.

Co se tyka trzeb a hospodaiského vysledku, je vyvoj az na posledni uvadény rok 2017
velmi pozitivni. Po vybornych vysledcich roku 2016 se rok 2017 jevil zpocatku stejné
dobrym, avsSak v prubéhu doslo k castenému stazeni produktu dodaného jednomu
z nejvyznamnéjSich zakaznikl a trzby za tyto produkty byly v druhé poloviné roku
dobropisovany. Nasledné probéhla modifikace tohoto typu produktu a v souc¢asné dobé

se jevi jako Uspésna.

Pocet zaméstnancu

208 *3 211
191 195 197 195
173 . 4.7 .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

==@==PocCet zaméstnancu

Graf 1: Vyvoj poc¢tu zamestnancu 2010 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Trzby (tis. Kc¢)
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Graf 2: Vyvoj trzeb 2010 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hospodarsky vysledek (tis. Kc)

163036

131172

122883 119326
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=@=HYV (v tis. K¢)

Graf 3: Vyvoj HV 2010 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.1.1.3 Certifikace kvality

Snahou spoleCnosti je stat se spolehlivym dodavatelem, ktery nadmiru spliiuje
pozadavky zakaznikli nejen v oblasti vyroby, ale také v oblasti bezpeCnosti prace,
kvality vyrobkul, vyrabi bezpecné a ekologicky Setrné produkty. Také ochrana Zivotniho
prostfedi a uspory energii jsou prioritni zalezitosti souvisejici s produkei spolecnosti.

Z tohoto divodu je ve spolecnosti zaveden integrovany systém fizeni, ktery fesi fizeni
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kvality a spoleCnost ma fadu certifikatl a norem. (Vyrocni zpravy, 2015 — 2017)

Spolecnost vlastni spoustu certifikat, mezi které patii napf.:

— OHSAS 18001:2007 — ,, zabyva se systémem Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pri prdaci s cilem kontrolovat rizika pro bezpecnost prace a ochranu zdravi
pri praci (BOZP), zdokonalovat bezpecnost a vytvaret bezpecné prostiedi
pro soucasné pracovniky i dodavatele ““ (Certifikacni spole¢nost, 2019)

— ISO 9001:2015 — ,, specifikuje soubor pozadavkit a doporuceni pro zavedeni
a trvalé zlepSovdni systému managementu kvality* (Certifikacni spolecnost,
2019)

— ISO 14001:2015 — , zabyva se systémem TFizeni ochrany Zivotniho prostredi.
Zavedenim a certifikaci systému environmentalniho managementu prokdazete
plnéni legislativnich poZadavki — zdkonit o ochrané Zivotniho prostredi,

nakladdni s odpady apod. “ (Certifikaéni spolecnost, 2019)
3.1.1.4 Umisténi spolecnosti

Veskeré procesy souvisejici s produkci vyrobku, od administrativy pfes vedeni, vyrobu
expedici a obchod, jsou provozovany v pronajaté vyrobni hale, kde v roce 1997 zacinala
spolecnost na 12 700 m? a postupné si pronajimala dal§i plochy, aby mohla zajistit

hladky prabéh vyroby a vSech obsluznych procesu.
3.1.2 Usporadani spolecnosti

Spolecnost je dle velikosti stiedni ucetni jednotkou a podle prfedmétu podnikani
je zafazena v klasifikaci ekonomickych ¢innosti CZ NACE do skupiny 28 — Vyroba
strojdi a zafizeni j.n. (CSU, 2019)

Spolecnost je tvorena oddélenimi, kterd jsou znazornény v organizaCnim schématu

spoleCnosti na obrazku €. 4.
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Spolecnost XY

Koordinace Personalni Systemy QMS, EMS,
projektu oddéleni BOZP
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Obrazek 4: OrganizaCni struktura spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.1.3 Rezijni naklady stredisek

Ucetné je spoleCnost ¢lenéna na stfediska z nichz kazdé plni svou funkci. Tato stfediska
muzeme rozdeélit dle charakteru na stiediska zabezpecujici spravu spolecnosti, stiediska
zajistujici obchodni procesy, vyrobni stfediska, materidlova a vychystavaci stfediska

a stiediska zabezpecCujici vyvoj novych vyrobku.
Strediska spravy (jsou soucasti spravni rezie):

Ekonomické oddéleni (101) — chod spolecnosti po ucetni a ekonomické strance
zajistuje 6 zameéstnancu, ktefi zpracovavaji materialové, investicni a rezijni faktury,
mzdy, zajistuji reportovani vysledkli do matefské spolecnosti a uhrady faktur. Dale
oddéleni zpracovava dané a zajistuje spravny chod spolecnosti v oblasti ucetnictvi, plni

funkci controllingu a zabezpecuje zpracovani statistickych vykazu.
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Personalni oddéleni (105) — zajistuje nabor novych zaméstnancl, uzavira pracovni
smlouvy, fe§i ruzné otazky, tykajici se personalni oblasti, stanovuje metodiku

odmeénovani, zabezpecuje skoleni a vzdélavani zaméstnancu.

Vedeni (104) — zahrnuje jednatele spoleCnosti a asistentku, zajiS§tuje agendu vedeni

spoleCnosti.
Strediska obchodu (jsou soucasti odbytové rezie):

Obchodni oddéleni (112) — zpracovava objednavky od zakazniku, zajistuje prodej zbozi

a sluzeb, sleduje poptavku po zbozi ¢i sluzbach a pripravuje nabidky vyrobku.

Servisni oddéleni (118) — stfedisko zabezpeCuje opravy turbodmychadel a prodej

nahradnich dila po celém svété.
Strediska vyroby (jsou soucasti vyrobni rezie):

Oddéleni technologie (106) — zpracovava technologické a vyrobni postupy, plany
vyrobnich procesii a normy. Naplni prace zaméstnancu tohoto oddéleni je také kontrola,
udrzovani a aktualizace veskeré vyrobni dokumentace a zpracovani programt pro CNC

stroje.

Vedeni vyroby a logistika (116) — metodicky fidi vSechna vyrobni stfediska, zaji§tuje
spravu a kontrolu vyrobnich objednavek, zabezpecuje veskeré Cinnosti souvisejici

s optimalizaci materialového toku ve vyrobnim procesu.

Vyroba (132) — jedna se o stiedisko zabezpecujici skuteCny proces vyroby. Z hlediska
poctu zaméstnanci je nejvetsi stiedisko spolecnosti, které metodicky fidi vedouci

vyroby a mistii jednotlivych bunék.
Montaz (134) — zajistuje kompletaci jednotlivych produkta.

Expedice (114) — naplni prace tohoto oddéleni je fadné ulozeni vyrobenych
a zkompletovanych produktd do prepravnich boxi nebo kontejnera pied

vyexpedovanim k zakaznikovi.
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Strredisko kvality (déli se mezi vyrobni a materialovou rezii v poméru 75/25 %):

Oddéleni fizeni jakosti (102) — tkolem tohoto stfediska je zajiSténi vstupni kontroly
dodavanych materiali, polotovarti a zbozi, zajiSténi vystupni kontroly pted expedici
produkti a provadéni mezioperacnich kontrol a kontrolnich méfeni v pribéhu vyroby
produktt tak, aby byla zajisténa vysoka kvalita vyroby. Zabezpecuje provadéni auditt
v oblasti fizeni jakosti, zpracovani norem a piedpisi spoleCnosti, zahrnuje také oblast

BOZP a enviromentu.
Strediska konstrukce a vyvoje:

Oddéleni konstrukce (111) — zpracovava konstrukéni dokumentaci, vykresy, pracuje
na vyvoji a vyzkumu, na konstrukénim vylepSovani vyrabénych produktt, podili

se na grantovych projektech zpracovavanych ve spolupraci s vysokymi Skolami.

ZkuSebna (125) — =zajistuje testy a zkousky vyrabénych produkti, vyhodnocuje

je ave spolupraci s konstrukénim oddélenim analyzuje pfipadné nedostatky.

Vyvoj (133) — v uzké spolupraci s konstrukénim oddélenim zhotovuje prototypy noveé

vyvijenych nebo upravovanych produktu.
Materialova oblast (je soucasti materidlové rezie):

Stiedisko nakupu (150) — zajistuje veskeré dodavky do spolecnosti ve vSech oblastech
(rezijni material, material pro vyrobu, nakupy investic, ochrannych pomicek apod.),
provadi vybérova fizeni na veSkeré nakupy a nasledné zajistuje zpracovavani smluv

s dodavateli.

Materialové a vychystavaci stfedisko (137) — zahrnuje veskeré sklady (nedokoncena

vyroba, hotové vyrobky, polotovary, aj.).
Stredisko IT (113), stiredisko budovy (103)

Naéklady obou téchto stfedisek jsou rozpoustény do vSech ostatnich stfedisek

spole¢nosti.
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Stiedisko IT zajistuje chod spolecnosti po strance softwarové a hardwarové. Naklady
tohoto stfediska jsou pfifazovany ostatnim stiediskim podle koeficientu spocitaného

podle poctu pracovnich stanic na jednotlivych oddélenich.

Stredisko budov je stfediskem, na kterém se kumuluji naklady za najem budovy
a spotfeby energii a nasledn€ jsou tyto naklady pfifazovany ostatnim stiediskim podle

ploch vyuzivanych témito stfedisky.

Na grafu ¢. 4 je zobrazen pomér nakladi vsech stfedisek k celkovym nakladim

spoleCnosti za jeden rok.

Nejveétsi objem nakladi zcelku (22 %) tvoii naklady stfediska 132 - vyroba,
a to zejména ztoho duvodu, ze mu nalezi vétSina strojniho vybaveni, coz ma
za nasledek poméme vysoké naklady na opravy téchto stroju a odpisy. Dale to ovliviiuje
oblast mzdova, z divodu nejvétsiho poctu zameéstnancu stiediska. Druhy nejvétsi objem
nakladt (10 %) tvofi naklady stfediska 103 - budovy. Je to dano predevsim vysokym

najmem za pronajatou budovu a spotiebu energii na provoz.

Rezijni naklady stredisek 2017 (%)
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Graf 4: Podil rezijnich nakladi stiedisek za rok 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.1.4 Vyrobni program spole¢nosti

Vyrobni program spole¢nosti XY od jeho zalozeni prochazi neustalym vyvojem. Rada
vyrobku je zdokonalovana a rozvijena tak, aby postacila svétovému vyvoji a drzela krok
s konkurencnimi vyrobky. V oblasti prodeje se spoleCnost zamétuje jak na tuzemsky,

tak i zahraniCni strojirensky pramysl.

Vyrabéné produkty pracuji na principu piepliiovani motoru, kdy dochazi k vyuzivani
energie spalin ke stlaceni vzduchu dodévaného do valce. Schéma motoru je vyobrazeno

na obrazku €. 5.

Obrazek 5: Schéma motoru (Zdroj: Interni materialy spolenosti)

Produkty a jejich postupny vyvoj:

— fada,,A“ s axialni turbinou a nezavislym mazanim lozisek (60. 1éta),
— fada,,B“ s axidlni a radialni turbinou (70. 1éta),

— ftada,,C* s radialni turbinou (90. léta),

— ftada ,,D“ (1997, spoluprace s matetskou spoleCnosti),

— rtada, E“ (2004),

— ftada ,,F* pro dvoustupiiovou plnici skupinu (2011),

— jednotka ,,G* pro systém recirkulace spalin,

— nahradni dily pro vSechny typy turbodmychadel,

— kooperacni prace.
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Tento postupny vyvoj produkti je zobrazen na obrazku €. 6.
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Obrazek 6: Vyvoj vyrabénych produktii (Zdroj: Interni materialy spolecnosti)
Pro produkty fady ,,A“ je charakteristické:
— radialni kolo kompresoru,
— axialni turbinu,
— hridel ulozeny na kulickovych loziskach vné obéznych kol,
— autonomni mazani lozisek,

— maximalni stlaceni kompresoru 2,7.

il |

Obrazek 7: Turbodmychadlo fady ,,A* (Zdroj: Interni materidly spoleCnosti)

Dalsi vyvojova fada turbodmychadel ,,B“ ma:

— radialni kolo kompresoru,
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— axialni turbinu,
— hridel ulozeny na kluznych loziskach mezi obéznymi koly,
— mazani lozisek z mazaciho systému motoru,

— maximalni stlaceni kompresoru 3,3.

Obrazek 8: Turbodmychadlo fady ,.B“ (Zdroj: Interni materialy spolecnosti)

Turbodmychadla rady ,,C*:

— radialni kolo kompresoru,

— radialné — axialni turbina,

— hridel ulozeny na kluznych loziskach mezi obéznymi koly,
— mazani lozisek z mazaciho systému motoru,

— maximalni stlaeni kompresoru 4,0,

— optimalizované pro vysoké prutoky.

Obrazek 9: Turbodmychadlo fady ,,C* (Zdroj: Interni materidly spolenosti)

Vsechny vySe uvedené produkty jsou spisSe historickymi fadami produkti. V souCasné
dobé jsou nejzadanéjSimi typy fada ,,D* a fada ,,E*.
D*:

2

— radialni kolo kompresoru,
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— radialné — axialni turbina,

— hridel ulozeny na kluznych loziskach mezi obéznymi koly,
— mazani lozisek z mazaciho systému motoru,

— maximalni stla¢eni kompresoru 4,3,

— vhodné 1 pro motory spalujici tézka paliva (HFO).

Obrazek 10: Turbodmychadlo fady ,.D* (Zdroj: Interni materidly spolecnosti)

E“:

— radialni kolo kompresoru,

— radialné — axialni turbina,

— hridel ulozeny na kluznych loziskach mezi obéznymi koly,
— mazani lozisek z mazaciho systému motoru,

— maximalni stlaeni kompresoru 5,5,

— optimalizovana pro vysoké uc¢innosti v Sirokém rozsahu,

— vhodné 1 pro motory spalujici tézka paliva (HFO),

— vysSSi stuperi bezpecnosti nutny pro vysoké otacky,

— v soucasné dob¢ jiz 7 modifikaci, fada ,,E“1-7.

Obrazek 11: Turbodmychadlo fady ,.E* (Zdroj: Interni materialy spolecnosti)
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Pouziti turbodmychadel z produkce spolecnosti

— Motory svykonem 0,4 — 4,5 MW (s vice turbodmychadly; 0,4 — 2,5 MW
na jedno turbodmychadlo),

— lodni motory (hlavni i pomocné),

— generatory (naftové i plynové),

— lokomotivy,

— dulni sklapéce a bagry,

— prumyslové aplikace (dodavka stlaceného plynu do vyrobniho procesu, vyuziti

odpadniho tepla).

Obrazek 12: Pouziti produkti v praxi (Zdroj: Interni materialy spolecnosti)

3.1.5 Produkce spolecnosti a jeji dodavky

Prodej - turbodmychadla (%)

u"D3"
m"D1"
m"D2"
= "D4/A"
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m"El"
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Graf 5: Podil nejvyznamnéj$ich produkti na prodeji (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Na grafu €. 5 je vidét, Ze nejvétsi objem prodanych turbodmychadel v roce 2017, tvortila
turbodmychadla typu ,E7“ (téméf 50 %). Ztohoto divodu se v dal§i Casti prace

zaméfim praveé na tento produkt, a pfedevsim na analyzu jeho naklada.

»E7¢

Turbodmychadlo optimalizované pro vétsi vyrabéné pocty. Postupnym vyvojem doslo

ke zjednoduSeni konstrukce a montaze.

Obrazek 13: Turbodmychadlo ,,E7* (Zdroj: Interni materidly spolecnosti)

Tento produkt muze obsahovat rizné varianty pratocnych ¢asti a skiini podle aplikace
a je dodavan na plynové generatorové jednotky, lodni generatory, zalozni generatory,

dilni sklapéce a velké bagry.

Obrazek 14: Pouziti turbodmychadla ,.E7* (Zdroj: Interni materidly spolecnosti)

Svoje produkty spolecnost dodava po celém svété. Ma své obchodni partnery
jak v zapadni, tak i ve vychodni Evrop€. Obchodni aktivity se vSak rozristaji i mimo

evropsky kontinent. V poslednich letech se spoleCnost orientuje zejména na partne
Y p P ] ] p ry
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z Francie a USA, kde se spoluprace slibné vyviji a dodané pocty kusu se za poslednich

5 let neustale zvySuji.

Jak je vidét na grafu ¢. 6, nejvét§im odbératelem je matefska spoleCnost z Némecka,
ktera vyuziva produkovana turbodmychadla pro vyrobu lodnich motord. Dalsimi
vyznamnymi odbérateli jsou napf. odbératelé z Némecka, Francie, USA, Rakouska,

Nizozemska, Ruska, Svycarska, aj.

Prodej - zakaznici (%)

B Némecko 1
M Francie
USA 1
M Rakousko
mUSA?2
Némecko 2
m Svycarsko
H Némecko 3
M Nizozemi

M Rusko

Graf 6: Podil nejvyznamngjsich zakazniku na prodeji (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Kazdy z odbératelti spolecnosti vyzaduje velkou spolehlivost pfi dodavkach a dodani
kvalitniho produktu. Produkty pro jednotlivé zékazniky jsou velice specifické a jsou
vyrabény podle jejich pozadavkt pro pfipojeni na tzce specifikované motory, piicemz

se spolecnost snazi vychazet svym zakaznikiim vstfic.
3.1.6 Strojni vybaveni spolecnosti

Vyrobky spoleCnosti jsou produkovany strojnim vybavenim, které zajistuje zejména
soustruzeni, frézovani, brouseni, vyvazovani, vrtani polotovard aj.. Hmotnost
u jednotlivych opracovavanych vyrobki mize dosahovat az 500 kg. Mezi nejdulezité)si

stroje pouzivané ve vyrobé& patii napf.:

— horizontalni obrabéci centra,

— vertikalni obrabéci centra,
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— soustruznicko-frézovaci,
— vertikalni soustruhy,
— brusky (pro brouseni na plocho a nakulato),

— vyvazovaci stroje aj..

Cely proces vyroby produktu dale zajistuji rizna pomocna a obsluzna pracoviste,

vybavena runimi zafizenimi a nastroji pro kompletaci a pomocné prace.

Vyroba produkti na vySe uvedenych zafizenich je tzce spjata s technickou podporou,
kterou poskytuji vysoce kvalifikovani zaméstnanci a technici spolecnosti, ktefi mohou

pro zékaznika zajistit nasledujici innosti:

— ,, wbér spravné velikosti turbodmychadla,

— poskytovani dat termodynamiky pro simulaci motoru,

— wytvoreni simulace motoru GT Power,

— prizpusobeni turbodmychadla na motorech,

— méieni  termodynamiky  turbodmychadla nebo provoznich  parametri
na zkuSebnich hizkdch i na motoru,

— odstrarniovani potizi,

— navrhovani dodatecnych staveb vcetné ndavrhu a dodavky dilii pro upravu.*

(Internetové stranky spolecnosti, 2019)
3.2 Dopliujici analyzy

Pro prtiblizeni interntho a externiho prostfedi bude provedena analyza SLEPTE

a SWOT.
3.2.1 SLEPTE analyza

Socialni faktory

Spolecnost XY sidli v kraji Vysocina, ve mésté s poCtem obyvatel k 1. 1. 2019 (vCetné
prilehlych obci) 5 171, ztoho 2 573 muzi a 2 598 Zen, v primérném veéku 41,6 let.
(CSU, 2019)
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Nejvétsimi zaméstnavateli v tomto regionu jsou:

— Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s. (strojirenska vyroba),
— ITW Pronovia, s. r. 0. (dily pro automobilovy pramysl),
— PBS Turbo s. r. 0. (strojirenska vyroba),

— BuildingPlastics CR, s. r. o. (plastové a pryZové vyrobky, vyroba stinici
techniky).

Diky vySe uvedenym spole¢nostem a pomérné velkému poctu pracovnich mist v naSem

regionu se v sou¢asné dobé pohybuje nezaméstnanost kolem 3,5 %. (CSU, 2019)

Problémem zaCina byt nedostatek zaméstnanci na dé€lnické pozice, a to zejména

na odborna pracovisté, jako jsou pracovis§té CNC stroju.
Legislativni faktory

Vsechny spole¢nosti podnikajici na uzemi Ceské republiky se musi fidit platnymi
legislativnimi nafizenimi této zemé. Patfi mezi né€ zakony, vyhlasky, nafizeni vlady

a dalsi dokumenty. Jedna se napfiklad o:

— Zékonik prace,

— Zakon o dani z pfijmu,

— Obcansky zakonik,

— Zakon o dani z pfidané hodnoty,
— Zakon o ucetnictvi,

— Zakon o nakladani s odpady,

— nafizeni tykajici se BOZP,

— nafizeni tykajici se problému ekologie apod.
Ekonomické faktory

Také ekonomické faktory ovliviiyji at’ uz pfimo nebo nepifimo ekonomickou situaci

spoleCnosti. Mezi tyto faktory patfi napf.:

— inflace — v bieznu 2019 dosahla mira inflace v Ceské republice 2,1 %, (CSU,
2019)
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— dan z pfijmu pravnickych osob — ovliviiuje vS§echny vyrobky a sluzby souvisejici
s podnikanim a dle zakona o dani z pfijmu je sazba stanovena ve vysi 19 %,

— praméma mzda — v roce 2018 dosahla vyse pramémé mzdy 31 885 k& (CSU,
2019)

— stav sménného kurzu — velice vyznamnym ekonomickym faktorem je vyvoj
smeénného kurzu, ktery ovliviiuje ceny vyrabénych produktd, a to at’ uz pfi
dovozu riznych komponent potfebnych pro vyrobu, nebo pfi vyvozu kone¢nych
produktt,

— cena ropy — dalsi z vlivu, které se projevi at’ uz pii dovozu materialu, piip. zbozi
a soucastek potiebného pro vyrobu, nebo vyvozu vlivem vySe ceny dopravy

uctované od dopravnich spolecnosti.
Politické faktory

Politicka oblast je v sou¢asné dob& pokladana za ne moc stabilni. Zejména v Ceské
republice jsou feSeny mnohé problémy, at uz na urovni vlady Ceské republiky, tak
i na nizSich trovnich, napf. v oblastnich zastupitelstvech. Probihaji jednani o duvére
vlady, uskutecnuji se rizna referenda a média nas neustale zahlcuji riznymi skandaly
z oblasti politiky. To vSechno muze ovliviiovat fungovani v oblasti podnikani a bylo by
vhodné, aby se situace v oblasti politiky stabilizovala a nedochazelo k neustalému

negativnimu pusobeni na spolecnost.
Technické faktory

Spolecnost podnika v oblasti strojirenské vyroby, kde je pozadovana vysoka presnost
a velka kvalita produkti. K tomu je zapotiebi vyuzivat moderni techniku umoziujici
pfesnou vyrobu, coz muze napomoci neustalému zlepSovani kvality. Na obé tyto oblasti
se ve spolecnosti klade velky diraz a také se neustale zvySuji naroky na jednotlivé
zameéstnance, ktefi musi ze vSech sil napomahat k tomu, aby se vyrabélo presné
a kvalitné. Nejen moderni a presné stroje, ale také uvédomeélost a snaha zaméstnanca

je dulezitou soucasti.
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Ekologické faktory

Problematika zivotniho prostfedi a jeho ochrany je jednim ze zakladnich témat, které
se snazi v souCasné dob& spoleCnost fesit a kterému priklada velky vyznam. Snazi
se plnit pozadavky svych zakazniki nejen v oblasti kvality a spolehlivosti, ale také

z pohledu ekologické nezavadnosti vyrobkd.
3.2.2 SWOT analyza

Tato analyza se zabyva moznymi slabymi a silnymi strankami, moznymi pfilezitostmi

a hrozbami.
Silné stranky

— Tradice a dlouhodobé pusobeni na trhu,
— kladné reference zakazniku,

— dodavky kvalitnich produkti,

— rychlé a spolehlivé dodavky,

— odborna kvalifikace zaméstnancu,

— vzdélavani zaméstnancu ve viech oblastech.

Slabé stranky

— Nedostate¢na automatizace nékterych firemnich procest,

— nedostatek kvalifikovanych vyrobnich délnik,

— problémy pfi zajistovani dodavek nékterych komponentt pro vyrobu kone¢nych
produktd,

— cena produktq,

— pretizenost nékterych technickych zaméstnancd,

— nékteré procesy ve spoleCnosti jsou pomalé a neefektivni.
Prilezitosti

— Zkvalitnéni a zrychleni nékterych procesu ve spolecnosti,
— ziskani novych zakaznik(l na zahrani¢nim trhu,

— zlepSeni propagace,
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— rozSifeni firemnich prostor,

— vyuziti novych technologii ve vyrobg.
Hrozby

— Narust konkurence,

— zvySovani cen energii a ngjmu,

— zvySovani cen v oblasti dodavanych komponent potfebnych pro vyrobu,
— nedostatek kvalifikovanych zameéstnancu,

— ztrata vyznamnych odbérateld,

— zhorSeni platebni moralky vyznamnych odbératela.
3.3 Analyza produktu ,,E7

V této cCasti bude provedena podrobnd analyza vybraného produktu z pohledu
planovanych kalkulaci, technologického postupu pro jeho vyrobu, komponent produktu,
nutného strojniho vybaveni, rezijnich naklad, zpracovani aktualizované kalkulace

a porovnani puvodnich a nové propoctenych hodnot.
3.3.1 Planovana kalkulace

Planovana kalkulace vyrobki v soucCasné dobé ve spoleCnosti zahrnuje nasledujici
polozky:

— material,

— prace,

— kooperace,

— variabilni vyrobni naklady,

— licence,

— fixni materialové rezijni naklady,
— fixni vyrobni néklady,

— kalkula¢ni vyrobni naklady,

— naklady vyroby (HK1),

— naklady na reklamace (2,8 %),

43



— doprava (m*2,7),

— naklady vyroby (HK2),

— technicky rozvoj (2,4 %),

— spravni rezie (2,6 %),

— prodej/servis (3,2 %),

— celkové naklady,

— prirazka k celkovym nakladim — pouze souctovy radek,
— prodejni cena SO — servisni odd¢€leni (*1,6667),

— prodejni cena OBO — obchodni oddéleni (*1,1905).

Spolecnost zpracovava pro kazdy vyrabény produkt planovanou kalkulaci vyrobku.
Tuto kalkulaci v konec¢né fazi zpracovava IT oddé€lni na zakladé podkladi vlozenych
oddélenim technologie a oddélenim konstrukce do technologické dokumentace daného
produktu s ohledem na pozadavky zakaznika dodanymi obchodnim oddélenim.

V tabulce €. 1 jsou uvedeny polozky soucasné planované kalkulace vyrobku , E7%.

Tabulka 1: Sou¢asnd planovana kalkulace vyrobku ,,E7* (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Material 31 357,69
Prace 3 181,36
Kooperace 2 446,41
Variabilni vyrobni naklady 7 241,25
Licence 19 500,00
Fixni materialové rezijni naklady 2 665,42
Fixni vyrobni naklady 22 232,43
Kalkula¢ni vyrobni naklady 0,00
Niklady vyroby 88 624,56
Naklady na reklamace 2 481,49
Doprava 221,40
Naklady vyroby 91 327,45
Technicky rozvoj 2 126,99
Spravni rezie 2 304,24
Prodej/servis 2 835,99
Celkové naklady 98 594,67
Prirazka k celkovym nakladum 9 970,11
Prodejni cena SO 152 215,46
Prodejni cena OBO 108 725,33
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Material — zahrnuje skuteCny material dle technologického postupu. Ocenéni materialu
je provadéno na zakladé skuteCnych faktur sparovanych s pfislusnou piijemkou.
Do ceny materialu jsou zahrnuty 1 nékteré vedlejsi naklady, napt. nédklady na dopravu,

obaly apod.

Prace — skute¢né odvedena prace dle jednotlivych pracovist uvedenych
v technologickém postupu a operaci potfebnych ke zhotoveni vyrobka. Kazda operace
je odvadéna jednotlivymi zaméstnanci pomoci c¢arovych kodid do informacniho

systému.

Kooperace — jedna se o operace, které neni mozno provést na vlastnim strojnim
vybaveni nebo vramci vlastni spoleCnosti v dusledku nedostatku kapacit. Jsou
zajis§tovany prostfednictvim jinych spoleCnosti a naklady na toto opracovani vstupuji

do kalkula¢niho vzorce jako kooperacni naklady.

Variabilni vyrobni naklady — zahrnuji velkou $kalu rezijnich nakladd, do kterych patii
naklady na nepfimé mzdy, naklady na opravy, energie, naklady na nastroje pouzité
pii obrabéni jednotlivych dilch, naklady na reklamace, naklady na neproduktivni Cas

ve vyrob¢€, naklady na socialni a zdravotni odvody a skupina ostatnich variabilnich

nakladu.

Licence — na zéakladé licencni smlouvy s matefskou spole¢nosti je hrazen mési¢ni

poplatek za prodej produkt vyrabénych v licenci s matefskou spolecnosti.

Fixni materialové rezijni naklady — vychazi z nakladi stfedisek zabezpecujicich
materidlovou zakladnu. V tomto pfipadé se jednad o stfedisko zasobovani, mezisklad
a ta cast strediska fizeni jakosti, které se zabyva vstupni kontrolou materialu.
Dle ptuvodni metodiky byl propocten koeficient tohoto podilu na 25 % z celkovych
nakladu stfediska. Do vyroby vstupuje jako procentni pfirazka na material vydany

ze skladu materialu do vyroby.

Fixni vyrobni naklady — velky objem této polozky je tvofen naklady na odpisy, naklady

na plochy vyuzivané pro vyrobu a ostatnimi fixni naklady.

Néklady vyroby — souhrn vSech vySe uvedenych nakladovych polozek tvori celkové
naklady vyroby.
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Naklady na reklamace — propoCtem z vyvoje nakladi na reklamace bylo zjiSténo,
ze tyto naklady tvoii 2,8 % z naklada vyroby. Tento koeficient je pouzivan pro vypocet

nakladu na reklamace.

Néklady na dopravu — jejich hodnota byla stanovena na 2 7nasobek hmotnosti
dopravovaného materialu, a ten je pouzivan pro vypocet nakladi za dopravu

u jednotlivych polozek v kalkulacnim vzoreci.

Z divodu nutnosti pokryti ¢asti nakladd konstrukCnich stfedisek, spravnich stiedisek
a stfedisek obchodnich (servisnich), byly urCeny koeficienty pro vypocet piirazek

v téchto jednotlivych oblastech:

Technicky rozvoj — 2,4 % — koeficient, ktery ma pokryt ¢ast nakladd zaméstnanca
oddéleni konstrukce, podilejicich se konstrukénimi pracemi na vyrobé vyrobku
ve spoleCnosti. Zaméstnanci konstrukce se podili v podstaté na Ctyfech oblastech
vyvoje. Jednd se o konstruk¢ni prace, které jsou sméfovany na konkrétni oblasti
ve spolupraci s matefskou spolecnosti a tyto jsou nasledné vSechny fakturovany
matetské spolecnosti. Druhou oblasti jsou prace na internim technickém rozvoji,
kde se jedna ptredevsim o technicky rozvoj provadény ve spolupraci s vysokymi skolami
a tato oblast je Castecné hrazena z dotaci. Déle se jedna o konstrukéni prace pfimo

podporujici obchodni ¢innost.

Spravni rezie — 2,6 % — tento koeficient zahrnuje tu ¢ast nakladu stredisek spravy, ktera

ma piimou souvislost s vyrobni oblasti a zabezpeCovanim vyrobniho procesu.

Prodej/servis — 3,2 % — podil stfedisek obchodu a servisniho stfediska zabezpecujiciho

servis jiz dodanych vyrobk.

Vsechny vyse uvedené polozky slouzi k propo¢tu ceny produktu, za kterou je nasledné
tento produkt nabizen zadkaznikovi. Prodej zajistuji dvé oddéleni — obchodni a servisni.
Pro vypocet konecné ceny je stanoven koeficient marze (obchodni oddéleni — 1,1905

a servisni oddéleni — 1,6667 ), jehoz pouzitim je vypoctena vychozi cena produktu.
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3.3.2 Technologicky postup

Pro snadngjsi predstavu a moznost provést detailni rozbor nakladt na vyrobu vybraného

produktu, je v pfiloze €. 1 piilozen technologicky postup vyroby tohoto produktu.

Produkt je postupné vyrabén v Sesti kusovnikovych urovnich — v pfiloze odliseno

barevnym odstinem, ¢im tmavsi, tim niz§i uroveri.

Finalni uroven, kterda obsahuje finadlni montaz produktu je vyrabéna ,adresné,
to znamena pro konkrétni zékaznickou objednavku a mnozstvim pozadované
zakaznikem. Niz§i urovné, polotovary, jsou vyrabény , neadresné®. Mnozstvi ve vyrobni
davce je stanoveno jako ,technologicky optimalni mnozstvi“. Je spocitano oddélenim

technologie s ohledem na velikost pfipravnych a kusovych ¢ast pro danou operaci.

Vlastni technologicky postup pro kazdy dilec je samostatny dokument. V hlavicce
dokumentu je definovana vyrobni davka a samotny dilec s odkazem na platny vykres
a aktualni index zmény. Hlavni Cast dokumentu detailné definuje materialy potfebné

pro vyrobu dilce a operace, jako jednotlivé kroky vyroby.

Kazda operace ma definovany , dilensky zdroj“, to je stroj, rucni pracovisté
nebo kooperace. Dale obsahuje Casovou normu nutnou pro opracovani pozadovaného
poctu kust v Clenéni na Cas piipravny a ¢as kusovy. U CNC stroju je zde uvedeno
i Cislo pozadovaného CNC programu, nebo programu, pokud jich je pro operaci potieba
vice. Pokud je pro provedeni operace nezbytny specialni pfipravek nebo méfidlo, je toto

u operace uvedeno také. Posledni ¢ast operace je detailni textovy popis.

Ve spolecnosti jsou soucasti technologického postupu i carové kody, pouzivané délniky

pfi odvadeéni jiz hotové prace.
3.3.3 Komponenty

Detailni kusovnik produktu je ptilozen v ptiloze €. 2.

Turbodmychadlo se sklada zjednotlivych komponent, které muzeme rozdélit

na materialy, polotovary a podskupiny.
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Materialy jsou nakupované polozky, polotovary jsou komponenty vyrabéné uvnitf
spoleCnosti a podskupiny jsou malé predmontované celky, které se pouzivaji v ramci

postupu finalni montaze.
Z hlediska funk¢nosti jsou komponenty rozdéleny na statorové a rotorove.
Statorové komponenty:

Statorové, Cili nepohyblivé komponenty, maji za ukol drzet a chranit dily rotorové
a v pfipadé havarie chranit obsluhu stroje tim, ze jejich konstrukce musi z hlediska

bezpecnosti kompenzovat energii rotorovych dilct tak, aby nic nevyletélo ven.
V zakladu se skladaji ze tfi skfini:

— Stredni skiin, loziskovd, méa v sobé ulozena loziska, kterda nesou cely rotor
a musi udrzet jak axialni, tak radialni zatizeni rotoru.

— Turbinova skiinl je na strané turbinového kola a chrani kolo turbiny. Pfivadi
spaliny z motoru na turbinové kolo a na vystupu je pak odvadi do vyfuku.

— Kompresorova skfiil je na stran€ kompresorového kola. Pfivadi atmosféricky
vzduch na lopatky kompresoru a odvadi stlaceny vzduch dale k sani motoru.

— Izolace — snizuje povrchovou teplotu turbodmychadla na bezpecnou hodnotu.

— Filtr — filtruje vstupni vzduch od necistot.
Rotorové komponenty:

— hfidel s turbinovym kolem,
— kompresorové kolo,

— loziska.
Ostatni komponenty:

— spojovaci material,

— prfipojovaci Sroubeni.
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3.3.4 Strojni vybaveni pro ,,E7¢

Vyroba turbodmychadla , E7* prochazi postupné skoro pies 50 ruznych pracovist.

Jejich seznam je zobrazen v pfiloze €. 3.
Pracovisté predstavuji jak obrabéci stroje, tak i kooperace a rucni pracoviste.
Statorové dilce

Vyrabéji se na multifunkénich CNC frézovacich horizontalnich centrech.
Multifunkénich proto, ze v sobé kumuluji vice technologii tfiskového obrabéni
(frézovani, vrtani, vertikalni soustruzeni apod.). Na jedno upnuti jsou schopny
opracovat polotovar z péti stran, na dvé operace opracuji cely dilec. Pro snizeni
vedlejSich neproduktivnich casi jsou vybaveny dvéma technologickymi paletami.

Na jedné se dilec obrabi a na druhé obsluha stroje provadi vyménu a piepnuti dilce.
Rotorové dilce

Vyrabéji se na CNC soustruznickych centrech. Podobné jako frézovaci centra jsou
multifunkéni, vybavené automatickou vyménou nastroji. Podle charakteru obrobku jsou
vybaveny frézovacim vietenem, konikem slunetou, nebo i druhym protivietenem,

které zajisti kompletni opracovani obrobku v jedné operaci.
Specialni technologie:

Vyroba kompresorovych kol

Obrazek 15: Kompresorova kola (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Provadi se na specidlnich frézovacich strojich v péti osach. Pouze tato technologie
ve spojeni se specialnimi nastroji zarucuje pozadovanou prostorove slozitou geometrii
lopatek. Vysoké produktivity je dosazeno pouZzitim vice-paletového zasobniku obrobki,
kdy obsluha stroje na jedné smén¢ pfipravi obrobky na palety a nocni sména, ptipadné

vikendové smeény, pracuje stroj v bezobsluzném provozu.
Svarovani tirenim (frikéni svarovani)

Rotor se sklada z vlastniho hfidele a turbinového kola, které po svareni tvoii jeden
celek. Tabulkové jsou vSak tyto materialy vzajemné nesvafitelné. Z tohoto divodu
je nutné pouzit specialni technologii. Jednou moznosti je svafovani ve vakuu
elektronovym paprskem. Tato technologie je vSak velmi nakladnia. Druhou moznosti,
kterou vyuziva i tato spolecnost, je svarovani tfenim. Dilce se k sob¢ pfitlaci a jeden
se rozto¢i. Trenim sty¢nych ploch dojde k ohfevu materialti na velmi vysokou, predem
definovanou teplotu. Po jejim dosazeni se dily zastavi a vysokym tlakem stlaci.
Tim dojde kjejich svafeni. Charakteristickym znakem je pak vyronek kovu v misté

svaru — viz obrazek ¢. 16.

Obrazek 16: Rotor (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Touto technologii vSak spolenost nedisponuje a svafovani je provadéno kooperacné

v zahrani¢i (Némeécko).
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Odstred’ovani

Rotor je pfi provozu vystaven vysokym otackam, u mensich typti az kolem 100 tis.
ot/min. Z divodu zamezeni mozné havarie, napiiklad vlivem vady v materialu
rotorovych dili, se provadi pfed montazi kontrola odstfedénim, kdy se v pancéfové
vakuové komote dily rozto¢i na 110 % provoznich otacek a potom se provedou testy

na trhlinky na povrchu dilct.
Vyvazovani:

Jak jiz bylo uvedeno, rotorové dily jsou vystaveny velmi vysokym otackam a je tedy
nutné dokonalé vyvazeni jak jednotlivych dilg, tak i rotoru jako celku. Z tohoto divodu

je spoleCnost vybavena nékolika vyvazovackami.

3.3.5 Rezijni naklady a jejich prirazeni do prislusnych kalkula¢nich

polozek

Vsechny naklady (veskeré faktury) jsou pifed zaialtovanim potvrzeny vedoucim
stiediska, kterému nalezi a nasledné jsou témto stfediskim v uctarné zauctovany.

V piipadé rezijnich naklada se jedna o nasledujici polozky:

— rezijni materidl — zahrnuje drobné kancelarské vybaveni, kancelafské potteby,
drobné pripravky potiebné pro vyrobu, material na opravy, ochranné pomucky
a odévy a podobné,

— spotteba paliv — naklady na pohonné hmoty pro osobni automobily
a vysokozdvizné voziky pouzivané ve vyrobni hale pro pfesun materialu
a vyrobku,

— spotteba energie — veskeré naklady na energie vyuzivané pro provoz spolec¢nosti.
Souhrnné jsou uctovany na stfedisko 103 - budovy, které je nasledné
ptifazovano podle koeficientu velikosti vyuzivanych ploch na ostatni stiediska,

— opravy — naklady na opravy hmotného majetku (napt. osobni automobily, méfici
zafizeni, stroje atd.),

— reprefond — naklady na drobné pohosténi pro navstévy ve spolecnosti
a navstévniky stanka pfi konani veletrhd,

— cestovné — naklady na sluzebni cesty zaméstnancu,
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— nakupované sluzby — tato polozka obsahuje velké mnozstvi nakladd za sluzby
provadénych externimi dodavateli. Jednd se napfiklad o naklady na telefony,
najemné, naklady na ostrahu objektu, uklidové prace, jazykové kurzy a Skolent,
celni poradenstvi, preklady, naklady na audity provadéné externimi
spoleCnostmi, naklady na pravni a poradenskou ¢innost a naklady na veletrhy,
vyjma nakladi na cestu, pohosténi a ubytovani. Dale velky objem této polozky
tvoii poplatky za pouzivané konstrukéni programy, jako je ProEn, EdgeCAM
a dopliikové sluzby informacniho systému,

— mzdové naklady a s nimi souvisejici odvody (zdravotni a socialni) — veskeré
mzdové naklady zameéstnanct spolecnosti a vSechny zakonné odvody s t€mito
mzdovymi naklady souvisejici,

— ostatni socialni naklady — naklady na rizné benefity zaméstnancu, které
spoleCnost poskytuje, jako jsou naptiklad poskytované prispévky na zivotni
a penzijni pripojisténi, piispévky k zivotnimu jubileu zaméstnancu, apod.,

— odpisy — naklady na odpisy majetku dle platnych zakond,

— dané a poplatky — naklady na tuhradu danovych zavazki a poplatka
napt. za Clenstvi v raznych komorach a spolecnostech, jejichz Cclenstvi
je podminéno uhradou ¢lenského poplatku,

— zustatkova cena prodaného majetku a materialu — naklady vzniklé pfi vyrazeni
majetku, ktery nebyl v dobé vyrazeni jesté plné odepsan,

— dary — naklady na poskytnuté dary - napf. mistnimu ucriovskému stfedisku
a zakladni skole,

— pokuty a penale — pfipadné vyuctované pendle za pozdni uhradu zavazkovych
faktur a pokuty napft. za nedodrzeni nékterych legislativnich opatfeni,

— ostatni naklady — zahrnuje naptiklad naklady na cestovni pojisténi zaméstnanct,

ktefi se vydavaji na pracovni cesty a naklady na pojisténi osobnich automobild.

Veskeré tyto vyse uvedené naklady se podili a ovliviiyji vysi hodnoty hodinovych sazeb

stroju.

Odpovédni zaméstnanci tvoii kazdorocné plan téchto rezijnich naklad( jednotlivych
sttedisek, ktery je nasledné¢ zaméstnanci ekonomického oddéleni sumarizovan a mél

by byt jednim z podkladii pro tvorbu hodinovych sazeb.
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Vyvoj rezijnich nakladu je zobrazen na grafu ¢. 7.

Vyvoj rezijnich nakladu (tis. K¢)
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Graf 7: Vyvoj rezijnich nakladi (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z grafu €. 7 je ziejmé, ze celkové rezijni naklady stredisek nemaji konstantni hodnotu,
ale od roku 2010 do roku 2015 mély narustajici tendenci. V dalSich letech doslo
k mimému poklesu, ktery je v roce 2018 opét nahrazen rustem. Tyto vykyvy lze
Castecné zdivodnit ménicim se poftem zameéstnanci v zavislosti na objemu vyroby
(v nékterych obdobich byly nékteré operace vyvazeny ke kooperaci z divodu
nedostatku vlastnich kapacit) a prodeji raznych typt produktu.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, kazdorocné€ probiha tvorba plant rezijnich naklada
pro jednotliva stfediska, ov§em chybi zpétnd vazba a fadna kontrola skutecné vySe

téchto naklada.
3.3.6 Hodinové sazby stroju — detailni popis

Pro vSechna pracovi§t€é a stroje pouzivané pro vyrobu produktd jsou stanoveny
hodinové sazby. Hodinové sazby pouzivané v této spoleCnosti byly aktualizovany
v roce 2011. Vychazely z planovanych rezijnich nakladt roku 2011 a ostatnich platnych

hodnot v tomto obdobi.
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Pro ukazku detailniho propoctu byl vybran stroj Mazak Integrex 800 (dale jen Mazak
1800), jenz je jednim z nejdulezitéjSich pracovist pii opracovani dilci potiebnych

pro vyrobu vybraného produktu. Jeho hodinova sazba se sklada z nasledujicich polozek:

— odpis,

— cena plochy pro dany stroj,
— ostatni fixni naklady,

— naklady na opravy,

— energie,

— potiebné nastroje,

— ostatni variabilni naklady,
— naklady na reklamace,

— naklady na nahrady za neproduktivni ¢as.
Hodnoty vSech vyse uvedenych polozek se stanovuji nasledujicim zptisobem:

— Pro propocet polozky odpis se vychazi z potfizovaci hodnoty investice,
na zakladé které je vypocitan roc¢ni odpis — v tomto piipad¢ 6 let odpisovani.

— VySe uvedeny stroj zaujima ¢ast plochy vyrobni haly, na které je umistén.
Plocha pro tento stroj je 40 m?. V této dobé byly v majetku spole¢nosti 2 tyto

stroje, proto se pocitd s plochou 80 m?

a tato plocha je jesté zvétSena
o pottebnou obsluznou plochu, v pfipadé tohoto stroje asi 0,5 m okolo
celého stroje.

— Ostatni fixni naklady tvofi ¢ast ostatnich nerozdélenych nakladu,
napt. mzdové naklady rezijnich délnikd a odvody na socialni a zdravotni
pripojisténi, naklady na rezijni material, cestovné a naklady na vyrobni
plochy, které nejsou ptimo prifazeny konkrétnim strojum.

— Naklady na opravy — hodnota vypoctena jako soucin pofizovaci ceny stroje
a propocteného koeficientu oprav (pii vypoctu koeficientu se vychazelo
z celkové hodnoty pofizovacich cen strojniho vybaveni a nakladd na opravy
v predchézejicim roce).

— Naéklady na energii — spotieba stroje v kWh vynasobena cenou za jednu kWh

pfi zohlednéni doby vyuziti Casového fondu.
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— Naklady na nastroje — naklady, které je nutné vynalozit na pofizeni novych
nastroju spotiebovanych u tohoto konkrétniho stroje za jeden rok.

— Ostatni variabilni naklady — zahrnuji naklady na ostatni opravy, spotfebu
oleje, naklady na inovaci ve vyrobé (projekt 5S), pravni poradenstvi, Skolent,
ostfeni nastroju, preklady a naklady na sluzby laboratore.

— Reklamace — vychazi z procentualni hodnoty podilu nakladti na reklamace
z celkového objemu naklada vyroby na objem prodaného zbozi.

— Nahrady za neproduktivni ¢as — dosahuji vyse 15 % nakladi casového fondu
stroje (zohledriuje se zde napf. dovolend, prostoje apod.) vynasobeného

hodnotou hodinového mzdového tarifu.

Vsechny vysSe uvedené polozky tvofi hodnotu hodinové sazby stroje bez jednicové
mzdy. Spolecn€ s jednicovou mzdou tvoii celkovou hodinovou sazbu pouzivanou

pro ocenéni produktu.
Vysledna hodinova sazba pro kalkulaci produktu je tedy tvofena tfemi polozkami:

— hodnotou z fixnich nakladu,
— hodnotou z variabilnich nakladd,

— hodnotou jednicové mzdy.
V piipadé Mazaku 1800 byly v pivodni hodinové sazbé nasledujici hodnoty:

— fixni néklady 1 024 K¢,
— variabilni néklady 313 K¢,

— jednicova mzda 83,8 K¢.

Celkové tedy hodinova sazba tohoto stroje byla vypoctena ve vysi 1 337 K¢ a vcetné

jednicové mzdy tedy ¢ini hodinova sazba pro propocet kalkulace 1 421 K¢.

Prehled vsech vySe komentovanych hodnot pro Mazak I800 najdeme v tabulkach ¢. 2-5.
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Tabulka 2: Hodinova sazba stroje — fixni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odpisy 5590 296
Plochy 115 840

Ostatni 4616 640
Celkem 10 322 776

Tabulka 3: Hodinova sazba stroje — variabilni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Opravy 579 080

Energie 644 717

Nastroje 840 000

Ostatni 493 920

Reklamace 100 800

Nahrady za neproduktivni ¢as 158 382

Socialni odvody 341 049
Celkem VN bez JM 3157 948

Tabulka 4: Jednicovd mzda (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jednicova mzda

844 704

Celkem vcetné JM

4002 652

Tabulka 5: Vysledna hodinova sazba pro kalkulaci produktu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

FN 1024

VN 313

JM 84
Celkem 1421

Hodnoty stanovenych polozek pro jednotliva pracovi§té jsou po vypocty vkladany

do informacniho systému spolecnosti, ktery je nadale pouziva pro nasledné propocty —

ukazka viz. obrazek ¢. 17.
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Obrazek 17: Ukazka dilenského zdroje — Mazak 1800 (Zdroj: IS spolecnosti)

Stejnym zptsobem byla propocitana hodinova sazba pro vSechna ostatni pracovisté —

viz ptiloha €. 4.

Pti detailn€jsim rozboru je ziejmé, ze vétSina z vySe uvedenych polozek se v prub&hu

let 2012 — 2018 vyrazné zmeénila, a proto je nutné hodinovou sazbu aktualizovat.
3.3.7 Propocet aktualizované kalkulace

Vyhodnocenim dosavadniho postupu stanoveni hodinové sazby bylo zjisténo, jak je jiz
uvedeno vySe, ze pouzivana hodinova sazba neni aktualni a nékteré jeji soucasti
se béhem let vyrazné zménily. Podstatu vypoctu hodinové sazby vSak nelze zménit,
protoze je jednotna pro vSechny spolecnosti koncernu. Proto byl dal§i postup vénovan
detailnimu zkoumani jednotlivych polozek. Vypocty vychazi z dat cetni zavérky roku
2018 a zejména rezijnich nakladi za toto obdobi. VSechny potfebné informace byly
ziskany z ekonomického oddéleni, oddéleni IT, oddéleni technologie a také z vyrocnich

Zprav.
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Pro propocet aktualizované kalkulace byly provéfeny oblasti, jako je pofizovaci cena,

odpisy, velikost vyuzivanych ploch, néklady na opravy, mzdy a dalsi nize popsané.

Porizovaci cena je polozka, ktera vychazi z puvodni hodnoty stroje a zistava

samoziejme stejna.

Témér vSechny velké stroje byly pofizeny v roce 2008 a v soucasné dobé jsou jiz
odepsany. Po poradé se zaméstnanci technologie bylo doporuceno, ze z diavodu stalého
vyuzivani stroji, bude doba odepisovani pro ucCely propoctu hodinové sazby

prodlouzena z 6 na 12 let.

Co se tyka ploch, doposud pouzivany koeficient jiz zdaleka neplati. Kazdorocné byly
pronajimany dalsi plochy, pficemz v loniském roce probehla nejvétsi zmeéna a to ta,
ze byla pronajata jedna dalSi mensi vyrobni hala a celkova pronajata plocha tedy
v soucasné dob& ¢ini 15 657 m% Dale byla kazdorotné& dle smlouvy mezi najemcem

a pronajimatelem navySovana cena za m? o inflaci.

Také v oblasti nakladii na opravy doslo k vyraznym zménam. Strojovy park starne
a opravy jsou stale Cast&jsi, i kdyZ prozatim neni stav stroju kriticky a lze je nadale

vyuzivat.

Nejvétsi zména vSak nastala v oblasti mezd, kdy po konzultaci se zameéstnanci
ekonomického oddéleni, technologického oddéleni, IT oddélni a vedouciho vyroby
v ramci proveéfovani stavajicich polozek tvoricich hodinovou sazbu, bylo navrzeno
zmeénit mzdovou zakladnu pro vypocet hodinovych sazeb. V pivodni hodinové sazbé
tvofil mzdovou slozku pouze tarif zameéstnance vykonavajiciho danou operaci.
Po konzultaci s odpovédnymi zaméstnanci bylo navrzeno pfifadit k jednicovym mzdam
také hodnotu vSech priplatki, aby mzdy zohledinovaly veskeré slozky, které k nim
nalezi (napf. odmény, ro¢ni bonus, pfiplatky za nocni sménu apod.) a nezkreslovaly

tak tyto pfiplatky ostatni rezijni slozky tvofici zaklad hodinové sazby stroje.

Pii podrobnéj§im sledovani bylo také navrzeno mezi vyrobni stfediska tvofici
hodinovou sazbu stroji nové zaclenit stfedisko 137 — materialové a vychystavaci

sttedisko — sklad, jehoz naklady maji uzkou vazbu na vyrobu. Naopak z n¢j pro novy
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vypocet vycClenit stiedisko 114 — expedici a jeho naklady by méla pokryvat materialova

rezie.

V névaznosti na kontrolu velikosti jednotlivych pouzivanych pfirazek bylo zjiSténo,
ze prirazka na dopravu neodpovida pouzivané hodnoté 2,7. Pti provéfeni byla brana
v uvahu celkova vySe nakladli na dopravu za celé jedno tcetni obdobi a bylo zjisténo,
ze hodnota téchto nakladi za rok je 2x vétsi nez hmotnost odeslaného zbozi
vynasobeného puvodné pouzivanym koeficientem 2,7. Ostatni koeficienty odpovidaji,

proto neni nutné je ménit.

Ve spolupraci s IT odd€lenim byly za pouziti aktualnich dat a navrzenych zmén

propocteny potiebné hodnoty a nasimulovan propocet nové hodinové sazby stroju.

Nasimulovany propocet kalkulace pro stroj Mazak 1800 je zobrazen v tabulkach ¢. 6-9.

Tabulka 6: Aktualizovana hodinova sazba stroje — fixni ndklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odpisy 2795138
Plochy 282 240
Ostatni FN 2249 856
Celkem 5327234

Tabulka 7: Aktualizovand hodinova sazba stroje — variabilni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Opravy 1227 964
Energie 559 803
Nastroje 934 253
Ostatni 806 400
Reklamace 115 552
Nahrady za neproduktivni ¢as 377 395
Socialni odvody 0
Celkem VN bez JM 4021 393

Tabulka 8: Aktualizovand jednicova mzda (Zdroj: Vlastni zpracovani)

JM 3773952
Celkové VN 7795 345



Tabulka 9: Aktualizovana vysledna hodinova sazba pro kalkulaci produktu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

FN 660
VN 499
JM 468
Celkem 1627

Z vyse uvedeného prehledu je zfejmé, ze u nékterych polozek doslo k vyraznym

zmeénam.
Jde ptredevsim o polozky:

— odpisy,
— plochy,
— ostatni FN,
— opravy,
— ostatni VN,

—  mazdy.

Pro aktualizaci a moznost zpracovani nové kalkulace je nutné nové propoctené
(vnaSem pfipadé nasimulované) hodinové sazby pracovist zadat do informacniho
systému (v pfipadé simulace do pomocné databaze), aby bylo mozno provést simulaci

nové kalkulace produktu.

Na obrazku ¢. 18 je ukazka konkrétniho pfipadu zobrazeni v informaénim systému

spoleCnosti.
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i enské zdroje - Infor ERP VE % — O p i enské zdroje - Infor ERP VE L\\? — O

Soubor Upravy Zobrazit [nfo Volby Makra Napovéda Soubor L:Iprg\ry Zobrazit |nfo  Volby Makra Napovéda
e Te e R R [ |lanlxI® | ] |~ |
Dilensky zdroj = || 44431 Dilenski zdroj |« || 44431
Popis wee [Mazak Integrex S00VE Papis «ee [Mazak Integrex S00WE
MNakl  Dalsi  Uzivatelské  Wirnakl Makl  Daldi  Ufivatelské  Virnakl.
Maklady
Mastaveni hod 468,00 VYariabilni wrobni naklady 433.00
Yirob Eas /had 468,00 Fisni wirobni naklady bG0.00
Virob s Jednotka 0,0000 Kalkulatni vrobri néklady 0.00
[I&et vin. My-prace

Oddéleni

Uet nak, Nv-préce | = [::]

Rediini naklady

Fegie/hod [Mastaveni] 1159.00 | Procento 0,000
Regie/hod [Virob.Gas)] 1159.00 | Procento 0,000
Feziejednothku (V&) 0,0000
Pevna redie 0,00

Uget vin. Ny-redie

Uet nak. Ny-redie

Obrazek 18: Ukazka dilenského zdroje pro Mazak 1800 — pro aktualizované hodnoty (Zdroj: IS
spolecnosti)

Po propocteni novych hodinovych sazeb vsSech stroji byl nasledné nasimulovan

propocet nové kalkulace produktu ,,E7%.

Piehled aktualizované kalkulace je zpracovan v tabulce €. 10.

Tabulka 10: Aktualizovana kalkulace produktu ,,E7* (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Material 31 379,81
Prace 12 691,68
Kooperace 2 446,41
Variabilni vyrobni naklady 10 688,65
Licence 19 500,00
Fixni materialové rezijni naklady 3451,03
Fixni vyrobni naklady 14 703,97
Kalkula¢ni vyrobni naklady 0,00
Naklady vyroby 94 982,44
Naklady na reklamace 2 659,51
Doprava 442,80
Naklady vyroby 97 963,86
Technicky rozvoj 2 279,58
Spravni rezie 2 469,54
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Prodej/servis 3 039,44

Celkové naklady 105 752,40
Prirazka k celkovym nakladum 10 890,87
Prodejni cena SO 163 276,37
Prodejni cena OBO 116 625,98

3.3.8 Porovnani pivodni a nové propoctené kalkulace

Tabulka 11: Porovnani puvodni a nové propoctené kalkulace produktu ,, E7* (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Material 31358 31380 22
Prace 3181 12 692 9511
Kooperace 2 446 2 446 0
Variabilni vyrobni naklady 7241 10 689 3447
Licence 19 500 19 500 0
Fixni materidlové rezijni naklady 2 665 3451 786
Fixni vyrobni naklady 22232 14 704 -7 528
Kalkulaéni vyrobni naklady 0 0 0
Naklady vyroby 88 625 94 862 6 237
Naklady na reklamace 2 481 2 660 179
Doprava 221 443 222
Naklady vyroby 91 327 97 964 6 637
Technicky rozvoj 2126 2 280 154
Spravni rezie 2304 2 470 166
Prodej/servis 2 836 3039 203
Celkové naklady 98 595 105 753 7158

V tabulce €. 11 je znazornéno porovnani puvodni kalkulace produktu a nové kalkulace.
Je ztejmé, ze celkové naklady na produkci ,,E7“ narostly o 7 158 K¢&. Tuto situaci
ovlivnily zejména zmény v oblasti odvedené prace, variabilnich vyrobnich nakladq,
fixnich materialovych rezijnich nakladi, fixnich vyrobnich nakladd, nakladu
na reklamace, naklada na dopravu, technicky rozvoj, spravni rezii a naklady pokryvajici

prodej a servis.

Nejvétsi vliv na vysi nové kalkulace ma navrzena zména v oblasti mezd a to proto,
ze puvodni Cisty tarif byl navysen o veskeré priplatky souvisejici s odvadénim konkrétni

operace tak, aby zahrnoval v§echny mzdové slozky, jako jsou mési¢ni a rocni odmeény,
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razné piiplatky, napf. za praci v noci a praci ve ztizeném prostredi apod. Vliv na nartst

v této oblasti ma také vyssi poCet zaméstnancu a kazdorocné se zvySujici mzdy.

Naopak tento piesun se ¢astecné projevi v fadku fixni vyrobni naklady, odkud byly tyto

nove¢ piifazené naklady ¢astecné odebrany.

Nartst v oblasti variabilnich vyrobnich nakladd byl zapficinén hlavné narGstem
v nékterych oblastech rezijnich nakladd za sledované obdobi, a to zejména v oblasti

ceny energii, oprav, pofizovanych nastroju a ve velikosti a cené pronajimanych ploch.

Dal§i zménou ovliviiujici novou kalkulaci bylo navySeni koeficientu pro vypocet
ptirazky na dopravu, u kterého bylo pii provedené kontrole zjisténo, ze je nedostacujici

a byl navySen z 2,7nasobku hmotnosti dopravované¢ho materialu na 5,4.

Ostatni narasty byly ovlivnény uz jen navySenim nakladd vlivem zdrazovani mezi

témito dvéma sledovanymi obdobimi, a ne zménou v metodé vypoctu.

Jak vyplyva z vySe uvedeného porovnani, prodejni cena, za kterou spolecnost tento
vybrany a sledovany produkt prodava svym zakaznikim, by méla byt navySena

a spolecCnost se takto pfipravuje o vyssi trzby, které by jim prodej za vyssi cenu piinesl.
3.4 Zavéry analyz

Zavérem analyzy lze fici, ze v disledku aktualizace hodinovych sazeb stroji a jejich
pouziti pro zpracovani nové kalkulace produktt, je mozné vyrazné€ ovlivnit vysi trzeb
spoleCnosti zménou prodejni ceny a také vyuzit tyto nové propoCty pro napravu

v oblasti vykazovani rezijnich nakladt pro matetskou spole¢nost ve vykazu BER.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENIi

Tato kapitola obsahuje podrobnéjsi popis vlivu ptipadnych zmén na nékteré sledované

oblasti spolecnosti a navrhuje zptsob, jakym by bylo mozné zjisténé skuteCnosti vyuzit.
4.1 Podminky realizace a prinosy

Nejdalezitéjsim krokem pro realizaci je rozhodnuti spoleCnosti o provedeni aktualizace
hodinovych sazeb a aktualizace novych kalkulacnich vzorci pro vSechny vyrabéné
produkty. Dale je tieba zajistit zodpovédny pfistup vSech zaméstnanci, ktefi se budou
podilet na aktualizaci tak, aby vSechny hodnoty byly skuteCné spravné zadany
pro pouziti v dal§ich vypoctech. Je dulezité sestavit tym zaméstnanci z ruznych

oddéleni, kterych se tato problematika tyka, coz je:

e vedeni vyroby,
e oddéleni technologie,
e IT oddéleni,

e ckonomické oddélent,
a je tieba tomuto problému vénovat velkou dulezitost.

Mezi nejdilezitéjsi prinosy patii mozné zvyseni trzeb spolecnosti v ptipadé pouziti nove
prepoctenych kalkulaci a dale také presnéjsi a aktualnéjs§i vykazovani pozadovanych

ukazatelt pii reportingu spole¢nosti.
4.1.1 Vliv zmény prodejni ceny produktu na trzby spolecnosti

Jak je vidét na grafu €. 8, spoleCnost ocekava, ze sledovany produkt bude vyrabén
i v nasledujicich letech a jeho prodej bude mit vzristajici tendenci. Je vidét, ze oproti
skuteCnému prodeji v roce 2018 jsou plany pro rok 2019 o 45 % vyssi a pro rok 2020

je tento narust planovan oproti roku 2019 0 35 %.
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Prodej "E7" (ks)

2330

1729

1196

2018 2019 2020

e=@==Pocet kusl

Graf 8: Vyvoj prodeje ,,E7* v letech 2018 — 2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Pti sledovani prodeje zvlast za obchodni a servisni oddé€leni je také zietelny mezirocni
narust poctd prodanych kusd, a to v pfipadé obchodniho oddéleni mezi roky 2018
a 2019 o 43 % a mezi roky 2019 a 2020 o 26 %. Z pohledu servisniho oddé€leni
by nartst mezi roky 2018 a 2019 ¢Cinil 63 % a mezi roky 2019 a 2020 dokonce 145 %.

Toto zobrazuje graf €. 9.

Prodej "E7" - ¢lenéni obchod a servis (ks)

PRODANE 2018 PLAN 2019 PLAN 2020

® Obchodni oddéleni  m Servisni oddéleni

Graf 9: Vyvoj prodeje ,,E7“ v ¢lenéni na obchodni a servisni oddéleni v letech 2018 — 2020 (Zdroj:
Vlastni zpracovani)
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Pokud provedeme vy¢isleni vlivu zmény hodinové sazby, kterd se projevi v planované
kalkulaci produktu a potazmo v prodejni cené, muzeme vidét rozdil mezi trzbami
za prodany produkt v pfipade€, ze zlstane platna stavajici hodinova sazba a stavajici
kalkulace a oproti tomu v ptipadé€, ze dojde k aktualizaci hodinovych sazeb a aktualizaci

kalkulaci.

Na grafu ¢. 10 je zobrazeno celkové porovnani trzeb pii nezménéné kalkulaci
a v pripadé provedeni zmény kalkulace. V roce 2018 by v piipadé aktualizované
kalkulace dosahla spole¢nost trzeb o 9 705 tis. K& vyssich, nez dosahla ve skute¢nosti
za pouziti souCasnych hodinovych sazeb a kalkulaci. V roce 2019 by to bylo zvySeni
o 14 077 tis. K¢ a v roce 2020 dokonce o 19 429 tis. K¢, coz jsou nezanedbatelné

hodnoty, které by vyrazné€ ovlivnily celkové dosazené trzby spolecnosti.

Trzby za prodej "E7" (tis. Kc)

2020

2019

2018

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

m PrepocCtena m PUvodni

Graf 10: Vliv zmény kalkulace na trzby spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Protoze spoleCnost hodnoti zvlast trzby za obchodni a za servisni oddéleni, na grafu
C. 11 a ¢. 12 je vidét narUst trzeb pfi provedeni aktualizace stejné jako na grafu ¢. 10.
V pripadé obchodniho oddé€leni by se jednalo o zvySeni trzeb o 7 % ve vSech
sledovanych letech. V roce 2018 by doslo k nartstu trzeb ve vysi 8 809 tis. K¢, v roce
2019 by trzby mohly byt vyssi o 12 617 tis. K€ a v roce 2020 o 15 857 tis. K¢&.
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Trzby za prodej "E7" - obchodni oddéleni
(tis. Kc)
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Graf 11: Vliv zm¢ny kalkulace na trzby obchodniho odd¢€leni (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Co se tyka servisniho oddéleni, mohly by byt dosazené trzby také vyssi o 7 %,
a to vroce 2018 o 895 tis. K¢, v roce 2019 o 1 460 tis. K¢ a v roce 2020 o 3 572 tis. K¢,

coz je zobrazeno na grafu ¢. 12.

Trzby za prodej "E7" - servisni oddéleni
(tis. Kc)
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2019
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0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

® PfepoCtena m Plvodni

Graf 12: Vliv zmény kalkulace na trzby servisniho odd€leni (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.1.2 Vlivzmény do vykazu BER

Dal§im pfinosem aktualizace hodinové sazby by meéla byt zména v jenom
z nejdilezitésich reportd spolecnosti. Jedna se o specialni vykaz vytvareny
pro matetskou spolecnost. Je to vykaz BER — Betriebsergebnisrechnung — viz. ptiloha
¢. 5, ktery materska spoleCnost povazuje za jeden z nejdulezitéjSich a kazda z jeho

polozek je detailné kontrolovana a zdiivodiiovana.

Jedna se v podstaté o Vykaz zisku a ztraty v uCelovém clenéni dle IFRS. Obsahuje
mnoho dulezitych ukazatel a jednim z nich je porovnani toho, zda kalkulované rezijni
naklady spolecnosti jsou nastaveny ve spravné vysi a koresponduji se skuteCnymi
rezijnimi naklady vyrobnich stfedisek. Jednd se o ftadky ¢ 19a -
Gemeinkostenzuschlage (kalkulované rezijni naklady), 19b — Gemeinkosten (skute¢né

rezijni naklady) a 19 — Deckung Gemeinkosten (rozdil rezijnich nakladu).

Radek 19a tvofi rezie variabilni, fixni a materialova. V podstaté Ize fici, Ze tato polozka
odpovida poctu odvedenych hodin ve vyrobé v konkrétnim obdobi a soucin této
hodnoty a hodinové sazby ma stacit na pokryti rezijnich nakladi vSech vyrobnich

sttedisek. Vyvoj téchto hodnot za posledni 3 roky vidime na grafu ¢. 13.

Vyvoj pokryti skutecnych rezijnich nakladt
kalkulovanymi reziemi (tis. Kc)

2016 2017 2018

-18409

-34228

-40302

Graf 13: Vyvoj pokryti skute¢nych rezijnich nakladu kalkulovanymi reziemi (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z tohoto grafu je ziejmé, ze vyvoj tohoto ukazatele ma zhorsujici se tendenci a dochazi

ke stale vétsim disproporcim mezi obéma sledovanymi hodnotami. Tento vyvoj miize
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byt ovlivnén na jedné strané narUstajicimi skuteCnymi rezijnimi naklady sledovanych
vyrobnich stfedisek, ale, coz je pravdépodobnéjsi, také zastaralou a neaktualni

hodinovou sazbou.
Na grafu ¢. 14 vidime vyvoj skute¢nych rezijnich naklada vyrobnich stiedisek a vyvoj

kalkulovanych rezijnich nakladu.

Porovnani skutecnych a kalkulovanych
rezijnich naklada (tis. Kc)

196423
164325 , !
156 122
144780
2016 2017 2018

e=@== Kalkulované reZie = e=@==ReZijni ndkl. vyr.stiedisek

Graf 14: Porovnani skute¢nych a kalkulovanych rezijnich nakladu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Je zde zfejmy narist v obou veliinach, avSak pfi podrobnéjs§im rozboru je vidét,
ze za rostouci disproporci mezi obéma porovnavanymi veli¢inami muze vice narust
kalkulovanych rezijnich nakladt, protoze vyvoj narustu skutecnych rezijnich nakladu
vyrobnich stfedisek (v tomto pifipadé pfepoCteny na jednoho zameéstnance) kopiruje

vyvoj narustu poctu zaméstnanct vyrobnich stiedisek, jak je vidét na grafu ¢. 15.

Pokud by tedy byla aktualizovana hodinova sazba, da se predpokladat zvySeni
kalkulovanych rezijnich nakladi a tim i sledovanych hodnot v fadku 19a, které by pak
lépe korespondovaly se skuteCnymi rezijnimi naklady, uvadénymi v ftadku 19b
a sledovany ukazatel — pokryti ¢i nepokryti rezijnich nakladi (Deckung
nebo Unterdeckung) by se m¢l blizit k nule.
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Porovnani vyvoje rustu rezijnich nakladt
vyrobnich stredisek (mil. K¢) a poctu
zameéstnancu vyrobnich stredisek (ks)
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e=@== ReZijni naklady e=@==nocCet zaméstnancl vyrob.stredisek

Graf 15: Porovnani vyvoje ristu rezijnich nakladi a po¢tu zaméstnanci vyrobnich stiedisek (Zdroj:
Vlastni zpracovani)

4.2 Navrhy na zménu

Ze vsech vySe uvedenych skuteCnosti je vyplyva, Ze spolecnost XY je dobfe fungujici
spoleCnosti s kvalitnim vyrobnim programem, zaméstnava odborniky na vedoucich
pozicich, je vybavena kvalitnim strojovym parkem, ale z divodu velké vytizenosti
nékterych zaméstnanci ma v nékterych zkoumanych oblastech podstatné nedostatky,
které by bylo mozné zavedenim nekolika nize uvedenych opatfeni napravit a témito

opatfenimi by se mél management spolecnosti v brzké dob¢ zabyvat.
1) Pravidelna kontrola skute¢nych rezijnich nakladu stredisek s planem

Obecné lze fici, ze oblast rezijnich nakladi je pomémé dobie a detailn€ zpracovana.
Rezijni néaklady jsou rozclenény do jednotlivych podoblasti podle svého charakteru.
Zpracovani plan, potazmo pland rezijnich nakladd, vychazi z cili stanovenych
a schvalovanych matefskou spolecnosti a v podstaté vychazi z planu prodeje, ktery tvori
obchodni a servisni oddéleni na zakladé pozadavkl od zakaznikd a prognoédz na dalsi
obdobi. V navaznosti na tyto udaje jsou propocitany potiebné kapacity, potfebny pocet
zaméstnancll a s tim souvisejici i vySe rezijnich nakladi jednotlivych stfedisek.
Kazdoro¢né jsou zpracovavany plany jednotlivych stfedisek ve clenéni, které

je uvedeno v kapitole 3.3.5. Plany jsou zpracovavany vedoucimi stfedisek formou
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tabulky v Excelu a predavany na ekonomické oddeleni k sumarizaci. Ptiehled
skuteCnych rezijnich naklada stfedisek je vzdy za uplynuly meésic zpracovan
zamestnancem ekonomického oddéleni a prehled vSech stfedisek je archivovan. Chybi
vSak zpétna vazba a vedouci zaméstnanci jednotlivych stfedisek by si méli mésicné
sledovat hospodateni na svém stfedisku v navaznosti na zpracovany plan. I kdyz narist
celkovych rezijnich nakladt spolecnosti neni velky, méla by byt této oblasti vénovana
dostatecna pozornost. ZvySujici se rezijni naklady ovliviiuji vysi hodinové sazby a bylo
by tfeba se této oblasti vice vé€novat a provadét napi. kontroly skuteCnosti

s planovanymi hodnotami.

V navaznosti na to by bylo vhodné vénovat dostateCnou pozornost vSem polozkam,
které rezijni naklady spolecCnosti tvori, a to zejména v téch piipadech, kdy mésicni
hodnoty presahuji stanoveny plan. Tyto polozky by mély byt fadné zdivodnény
a v pripadé velkého naristu by méla byt zavedena usporna opatieni, ktera pripadny
narust eliminuji — pokud je to mozné a opatfeni nenarusi chod daného oddéleni. Dal§im
krokem k fizeni rezijnich nakladi spolecnosti by bylo také dikladné propracovani
jednotlivych polozek uz pfi samotné tvorbé plani a v pfipadé jejich navySovani
dikladné zdivodnéni. V souCasné dobé nejsou vedouci zaméstnanci nijak motivovani
pro kontrolu rezijnich nakladd a jejich ptipadné uspory, proto by bylo vhodné zavést

motivacni prvek pro zlepSeni soucasné situace.
2) Kontrola spravnosti zaclenéni stredisek

Organizacni zmény ve spoleCnosti a jeji vyvoj s sebou prinaseji také zmeény struktury.
Jsou zakladana nova strediska a néktera ze stavajicich stfedisek zanikaji nebo jiz nejsou
dale vyuzivana, pfipadn€é meéni sviij charakter. Pfi kazdém zaloZeni nového stiediska
je tieba dukladné vyhodnotit jeho typ a zaclenéni do spravné nakladové oblasti dle jeho
charakteru. Jako prvni musi byt zodpovézena otazka, jakého charakteru noveé zavadéné
sttedisko bude, jaky bude jeho plan, kdo ponese za rezijni naklady tohoto stfediska
zodpovédnost a do které oblasti se budou jeho néaklady pfricitat a co svym vznikem bude

ovlivriovat ¢i zkreslovat.

3) Novy prepocet hodinové sazby stroju a jednotlivych pracovist’ podle vyse

uvedeného navrhu, a to 1x roc¢né.
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V ramci provedené analyzy bylo zji§téno, ze by bylo tieba pravidelné, alespori jedenkrat
ro¢ne provést kontrolu alespon nejvyznamnéjSich polozek tvoticich hodinovou sazbu

stroju a v piipadé vyraznéjsiho pohybu provést aktualizaci hodinové sazby.

Je tfeba se zaméfit zejména na nové pofizeni stroje a zaclenit je do propoctu,
prekontrolovat pronajimané a vyuzivané plochy, v ptipadé starnouciho strojniho parku
se zaméfit také na koeficient poruchovosti, sledovat spotifebu nastroji a vénovat
pozornost i ostatnim nakladim, jako jsou mzdy rezijnich délnikd, naklady na spotiebu

energie apod.

4) Kontrola a aktualizace jednotlivych prirazek v planované kalkulaci — naklady
na reklamaci, dopravu, naklady na technicky rozvoj, spravni rezii a pokryti naklada

na prodejni a servisni stiediska.

Je tfeba provadét pravidelnou kontrolu vySe pfirazek pouzivanych k vypoctu kalkulaci
produkti tak, aby vySe vSech téchto pfirazek byla dostate¢na a pokryla vSechny

souvisejici naklady.

5) Propocet nové kalkulace jednotlivych produkta a jejich zavedeni

do informacniho systému

V navaznosti na vySe popsané navrhy by bylo vhodné provadét pravidelné vSechny
uvedené kontroly, pravidelné zavadét zmény do pouzivaného informacniho systému
a na zakladé zjisténého vysledku provadét aktualizaci kalkulaci tak, aby spole¢nost
mohla pruzné reagovat na zmény a promitnout je do tvorby cen a vyuzivat je pii jednani
o cenach se zakazniky, coz je v konecném disledku nejpodstatnéjsi pro pozitivni vyvoj

hospodareni.
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ZAVER

Diplomova prace byla zamétrena na rezijni naklady a jejich vliv na nékteré oblasti
hospodareni, jako jsou hodinové sazby a kalkulace produktd, které maji piimou
souvislost s objemem trzeb a také se pripadné mohou projevit v oblasti vykazovani

a reportl spolecnosti.

Jako zdroje pro zpracovani této prace poslouzila jednak literatura, ktera se zabyva touto
problematikou (je ji velké mnozstvi a lze v ni najit mnoho teoretickych védomosti),
ale také financni vykazy spoleCnosti, jeji vyrocni zpravy a informace, které byly
poskytnuty pfimo zaméstnanci spoleCnosti, ve které byla diplomova prace

zpracovavana.

Teoreticka cast byla zpracovana na zakladé teoretickych poznatki ziskanych predevsim
z literatury, jak uz bylo uvedeno, ale také za vyuziti dalSich zdroju, jako je napf.

internet.

Prakticka cast je vénovana jiz konkrétnim rozborim a analyzam z oblasti rezijnich
nakladt, tvorbam hodinovych sazeb, kalkulacim, ale také obecnym informacim, které
vedou se seznamenim se spolecnosti, jeji strukturou, vyrobnim programem, vyvojem

v poslednich letech apod.

Pro konkrétni zpracovani byl vybran jeden zéastupce z vyrobniho programu
se zamétfenim na aktualizaci jeho kalkulace a nasledny vliv této aktualizované kalkulace

na hospodareni spolecnosti.

Vzhledem k tomu, ze hodinové sazby byly naposledy aktualizovany v roce 2011
a kalkulace proto nezobrazuji aktualni naklady, méla by navrhovana zména velky vliv

na hospodareni spolecnosti.

Konkrétné v ptipadé tohoto sledovaného produktu, kde je predpoklad narastu odbytu
v nasleduyjicich letech, by mély aktualizované hodnoty pomeérné velky vliv na vysi trzeb
v budoucich letech. Vzhledem k tomu, Ze jsou trzby zvlasté sledovany jak z pohledu
obchodniho oddéleni, tak 1 servisniho, mélo by to pozitivni dopad na reporty obou

téchto oddéleni, ale samoziejmé 1 celkové spolecnosti.
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Také by se ale tato zména projevila v oblasti reportovaci, kde by doslo k pozitivni
zmeéné v piipadé konkrétnich hodnot ve vykazu BER, ktery je jednim z nejdualezitéjSich

vykazl koncernu.

Véfim, Zze tato prace bude pfinosnd a navrhy v ni uvedené budou vyuzity
managementem spoleCnosti pro zlepSeni dosahovanych vysledku a efektivnéjsiho fizeni

v oblasti rezijnich naklada.
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103 z 103 62.48100-0107 BEDNA VNEJST ROZ. 800x600x680 s PANTY M 1 1
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Mnozstvi celkem 12/42036/067A10

1z50 12/42036/067A |TURBOLADER "E7" F i| 0,9 3,61 4,51 33,55
2z 50 4124|SV 18RA/750 SOUSTRUH HROTOVY o} 1 1 0,59
3z 50 5226|FA 4V FREZKA SVISLA o} 1 1 0,01
42750 9170|VYSOKOFREKV. POVRCH. KALICI STROJ VP-02 O 1 1 0,08
52z 50 9173|ZIHANI o} 1 1 0,6
6z 50 9176|NITRIDOVANI o) 1 1 0
7 z 50 9190|OSTATNI PRACE U PECI o} 1 1 0,02
8z 50 9410|PRACE RYSOVACSKE o} 1 1 0,35
92z 50 9420|ZAMECNIK U HERMLE o} 1 1 0,17
10 z 50 9421|PRACE ZAMECNICKE o} 1 1 1,16
11 z 50 09421/5 PRACE ZAMEC NICKE o} 1 1 1,29
12z 50 9423|POMOCNE PRACE o) 1 1 0,02
13z 50 9424|ZAMECNIK SCHENCK o} 1 1 0,05
14 z 50 9510|PRACE MONTAZNI JEDNODUCHE o} 1 1 1,12 1,12 1,21
15z 50 9530|PRACE MONTAZNI o) 1 1 2,27 2,27 2,27
16 z 50 9672|PRACE NATERACSKE o) 1 1 0,45
17 z 50 9860| KONTROLA o} 1 1 0,01
18 z 50 09860K KONTROLA PO KOOPERACI o} 1 1 0,1
19 z 50 09860N KONTROLA-NAVOZ o} 1 1| 0,16 0,16 1,28
20 z 50 09860S KONTROLA o} 1 1| 0,66 0,66 1,9
21z 50 9913|PRACE PRI BALENI ZBOZI o} 1 1 0,22 0,22 0,28
22z 50 9999| EXTERNI KOOPERACE PLANOVANE o) 1 1

23 z 50 09999_0OB EXT KOOP OBRABENI o) 1 1

24 7 50 16124|T10 H750 STROJ TRYSKACI o} 1 1 0,59
25z 50 18680| TLAKOVANI MERIDLA SIL A TLAKU o} 1 1 0,62
26 z 50 26322|STROJ ODMASTOVACI DC3 o} 1 1| 0,08 0,08 0,58
27 z 50 28680K KAPILARNI DEFEKTOSKOPICKE ZKOUSKY o) 1 1 0,32
28 z 50 28680M ELEKTROMAGNETICKE DEFEK. ZKOUSKY o} 1 1 0,08
29 z 50 28923|VYVAZOVACKA - NOVA o} 1 1 1,71
30 z 50 28924|VYVAZOVACKY MONTAZ o) 1 1 0,77
31z 50 29871|ODSTRED. STRO] o) 1 1 0,66
32250 34590|QUICK NEXUS 350-11 MY o} 1 1 0,52
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33z 50
34z 50
35z 50
36z 50
37z 50
38z 50
39z 50
40 z 50
41 z 50
42 z 50
43 z 50
44 z 50
45 z 50
46 z 50
47 z 50
48 z 50
49 z 50
50 z 50

34591
34592
34593
35532
35561
35613
39860
44422
44425
44426
44427
44429
444311060
44431800
44432800
45225
45227
45232

QUICK NEXUS 350-II M
GILDEMEISTER CTX600 SOUSTRUH
QUICK NEXUS 350-II MY + LUNETA

KEL-VARIA+RS1-2 17 NC BRUSKA HROT.UNIV.

KEL-VISTA UR 1-2-3 175 BRUSKA + OTVORY
BRUSKA NA PLOCHO BLOHM REDLINE S
WENZEL

GILDEMEISTER CTX BETA 1250

Mazak Integrex 200-I1V S

Mazak Integrex 300-IV T 1vr

Mazak Integrex 300 -IV ST /VERDICH. 2vf
Mazak Integrex 300ST /EINSAT.2vr

Mazak Integrex 800V6/MAZAK1060

Mazak Integrex 800V6/ MAZAK INT.800V6
Mazak Integrex 1060V6

MCFV 1060 NT CENTRUM OBRABECT

MCFV 1260 NT CENTRUM OBRABECI
HERMLE 5 OSE CENTRUM OBRABECT C22

OO0 000000000 O0O0Ob0ObO0OO0OO0OOo

e e i T o o = S = S S S i T O Y

| e el e e e e e e o T o S o S e e T S G Y

0,49
0,21
0,77
0,97
0,59
0,19
0,03
0,85
0,78

1,2
0,57
0,66
0,19

3,3
1,52
0,19
1,02
2,33
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. Sonst. ) Sonst. , . Var GK
Arbeitsplatz (AESEITELD) Fldche |Betr.Kost Fixe GK | Reparatur Energie Werkz. |Betr.Kost Reklamati| Unp r_o d. |Sozialabg ohne
ungen total en on Zeit aben
en fix en var Lohn
cvex . Ostatni Fixni . . . Ostatni . Social. | Var. Nakl,
Pracovisté Odpis Plochy FN nakl. Opravy | Energie | Nastroje VN Reklam. Nabhr. e bez JM
FD Zentrum M1060V 11 986 584 238 920 6 924 960 19150 464] 1241652] 1376222] 1450000 740 880 151 200 237 573 511574 5709101
FD Zentrum M 800V 5 590 296 115 840( 4616 640 10 322 776 579 080 644 717 840 000 493 920 100 800 158 382 341 049] 3 157 948
Mazak 300-IV ST 5 469 888 115840 3 847 200 9 432 928 564 511 774 900 590 000 411 600 84 000 131 985 284 208] 2 841 204
Mazak 300-IV T 1787 832 57 920f 2308 320 4154 072 185 195 455 641 380 000 246 960 50 400 79 191 170 525 1 567 912
Mazak 200 L, S, Y 2 956 176 108 600f 6 155 520 9 220 296 522 904 520 733 650 000 658 560 134 400 211 176 454 732] 3 152 505
QT Nexus 350 3 002 076 86 880[ 6 924 960 10 013 916 310 974 483 538| 1 500 000 740 880 151 200 237 573 511 574] 3935739
Gildemeister 0 43 440 769 440 812 880 157 872 110 208 150 000 82 320 16 800 26 397 56 842 600 439
Hermle C30 3423 624 159 280f 2308 320 5 891 224 354 474 577 559 100 000 246 960 50 400 79 191 170 525 1579 109
MCFH 63 0 72 400 769 440 841 840 98 788 111 586 90 000 82 320 16 800 26 397 56 842 482 733
MCFV - prdm 1 870 500 217 200 7 694 400 9782100 426 065 850 668| 1 250 000 823 200 168 000 171 581 345 537| 4 035 051
SKIQ 12 - prim 80 540 159 280f 1 538 880 1778 700 206 913 220 416 330 000 164 640 33 600 52 794 113 683] 1122 046
SUI 63 CNC 0 40 544 769 440 809 984 26 412 123 984 150 000 82 320 16 800 26 397 56 842 482 755
SPT 32 CNC Sin 372 204 34 752 769 440 769 440 37 303 99 187 160 000 82 320 16 800 26 397 56 842 478 849
WH 10 NC 0 72 400 739 200 811 600 5179 62 748 70 000 31 920 16 800 29 037 62 526 278 210
KEL - VARIA 1771 944 43 440 2308 320 4123 704, 183 550 148 781 50 000 246 960 50 400 86 468 186 193 952 352
KEL - VISTA 883 584 24 616) 1538 880 2 447 080 91 527 61 992 40 000 164 640 33 600 57 645 124 129 573 533
Bruska Blohm 350 712 17 376 769 440 1137 528 36 328 44 083 20 000 82 320 16 800 28 823 62 064 290 418
Konwenéni 272 963 159 280 4 065 600 4 497 843 66 859 94 710 300 000 452 760 92 400 159 702 330 728] 1497 159
Vyvazovani 506 640 34 752 2308 320 2849712 52 480 30 996 30 000 246 960 50 400 79 191 173 397 663 424
Qdstredovani 1 509 084 43 440( 1 538 880 3 091 404 156 321 24 108 60 000 164 640 33 600 52 794 113 683 605 146
Celkem strojni 41834647 1846 200 58 665 600] 101 939 491 5304387 6816777 8210000f 6247 080] 1285200 1958694| 4183495] 34 005633
Jednoduché 122 844 463 360/ 4 804 800 5 391 004, 41100 127 600 130 000 207 480 109 200 174 324 375378 1165082
Montaz 1323285 1276412] 7 392 000 9 991 697 50 911 172 200 225 000 319 200 168 000 290 367 625 257] 1 850 935
Celkem ruéni 1446 129| 1739772 12196 800 15 382 701 92 011 299 800 355 000 526 680 277 200 464 691 1000 635] 3016 017
Celkem 43 280 776)| 3 585972| 70 862400] 117 322192] 5396 398] 7116577 85650000 6773760] 1562400 2423385 5184 130] 37 021 650
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Arbeitsplatz LUl T (1S Maschl_ne Stundensatz
Lohn total n. Zeit
xyx Mzdy Variab. NH SAZBA VR vé. JM Aktivace | Pocet
Pracovisté B = = B
nakl. FN VN JM Rezie [ Celkové bez JM smén
FD Zentrum M1060V 1267 056 6 976 157 15120 1 267 378 83,8 1644 1728] 24 859 565 9,0
FD Zentrum M 800V 844 704 4002 652 10 080 1024 313 83,8 1337 1421 13 480 724 6,0
Mazak 300-IV ST 703 920 3545124 8 400 1123 338 83,8 1 461 1545 12 274 132 5,0
Mazak 300-IV T 422 352 1 990 264 5040 824 311 83,8 1135 1219 5721 984 3,0
Mazak 200 L, S, Y 1126 272 4278 777 13 440 686 235 83,8 921 1004] 12372 801 8,0
QT Nexus 350 1267 056 5 202795 15120 662 260 83,8 923 1006] 13 949 655 9,0
Gildemeister 140 784 741 223 1 680 484 357 83,8 841 925 1413 319 1,0
Hermle C30 422 352 2001 461 5040 1169 313 83,8 1482 1 566 7 470 333 3,0
MCFH 63 140 784 623 517 1 680 501 287 83,8 788 872 1 324 573 1,0
MCFV - prim 844 704| 4 879 755 16 800 582 240 83,8 822 906] 13 817 151| 10,0
SKIQ 12 - prdim 281 568 1403 614 3 360 529 334 83,8 863 947 2 900 746 2,0
SUI63 CNC 140 784 623 539 1 680 482 287 83,8 769 853 1292 739 1,0
SPT 32 CNC Sin 140 784 619 633 1 680 458 285 83,8 743 827 1 248 289 1,0
WH 10 NC 154 862 433 072 1 680 483 166 83,8 649 732 1089 810 1,0
KEL - VARIA 461 160 1413 512 5040 818 189 91,5 1007 1099 5 076 056 3,0
KEL - VISTA 307 440 880 973 3 360 728 171 91,5 899 990 3020 613 2,0
Bruska Blohm 153 720 444 138 1 680 677 173 91,5 850 941 1 427 946 1,0
Konwenéni 813028 2310187 9 240 487 162 83,8 649 733 5 995 002 5,5
Vyvazovani 430 799 1094 223 5040 565 132 83,8 697 781 3513 136 3,0
Odstiedovani 281 568 886 714 3 360 920 180 83,8 1100 1184 3 696 550 2,0
Celkem strojni 10 345 697| 44 351 330 128 520 793 265 1 058 1138] 135945 124| 76,5
Jednoduché 929 729 2094 811 10 920 494 107 77,4 600 678 6 556 086 6,5
Montaz 1548 624| 3 399 559 16 800 595 110 91,5 705 796] 11 842632 10,0
Celkem rucni 2478 353| 5494 370 27 720 555 109 664 753] 18 398 718| 16,5
0
Celkem 12 824 050 49 845 700 156 240 751 237 988 1070] 154 343 842| 93,0
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Piiloha €. 5
BER 2010 BER X010
10 | |+ Umsatzerloese Obrai
201 21+- | Umsatzerloese nach p.o.c. Ohbrat dle poao.c.
30 3 Auftragsgebundene Zinsertragge Urokové vwnosy
40 4= Gesamiterloese Obrat celkem
50 5- Materialeinsate Materidlove naklady
0] &f- Auftragspebundene Fremdlielferungen’ -lei Kooperace
120 Tl- Variable Fertizuneskosten WVariabilni vyrobni ndklady
[30] Ef- Direkte Aultragskonstruktion und -abwick Konstrukee piimo spojend § vyrobou
| 400 9f- Auftrapspebundener Zinsaulwand Urokové ndklady
1500 10 - Auftraghezogene Vertnebskosten Niiklady prodeje piimo spojené s vyrobou
Kalkulovany priplatek k nikladiim na
Il 11|- Gewachrleistungszuschlag! -vorsorge EArANGE
170 12|= Deckungsbheitrag 1 Kryei prispévek 1
|80 13f- Fixe Matenalgemeinkosien Fixni redijmi naklady
1om] 14]- Fixe Ferigungskosien Fixni vwrobni naklady
200 Summe Herstellkosten (5,6,7,8,13,14) YVyrobni ndklady celkem
2| 15]= Deckungsheitrag 2 Kryei prispévek 2
220 | 16a | mem Is1-Gewiihrleistungskosten Miklady na reklamace
230 | 16b | mem Verinderung Gewdhrleistungsriickstel Rezervy na reklamace
0] Is|+ Gewidhrleistung Reklamace
2500 17|+~ | Preisabweichung Cenove odchylky
260 18|+~ | Verbrauchsabweichung Fertigung Oidchylky ve vyrobe
270 19a Gemembkostenzuschliee Kalkulované rerijni naklady
370 ] 19b Gememkosten Rezyni naklady skutecné
380 19+~ | Deckung Gemeinkosien Roedil refijnich nakladi
390 20|+~ | Auwsglech Kosten' Aufwand Herstellung Vyrovndni vwrobnich ndkladd
4601 21|+~ | sonstipe Abweichungen/Ausgleichsleistung | Ostaini odchvlky
470 31|= Bruttoergehnis vom Umsate [t GuY Hospodarsky vwsledek Brutto
4300 23(- KonstruktionFuE-Aulwand der GE Midklady vwekumu a vivoje
400 | 23a | + Aktivierune Entwickluneskosien der GE Aktivovany vvekum a vive
500 23k - Abschreibung Entwicklungskosten der GE Ohdpisy vwkumu a vyvoje
GO0 | 24|- Allg. Verwaltungsaufwand der GE Miklady na spriavu
OO 25)]- Alle. Vertriebsaufwand der GE Miklady obehodu
B0 26|+~ | Abgrenzungs- und Bewertungsposten der GE | Naklady na éasové rozhseni
B2 27|- Sonstige betriebliche Aufwendungen der G | Ostaini provoezni naklady
R30)| 2B+ Sonstige betriebliche Enraeee der GE Oistatni provozni vynosy
840 29|+~ | Ergebmisbheiirag operabiver Beteiligungen Provoeni roedil
B0 | An|= Deckungsbheitrag der GE (DB 3) Kryei prispévek 3
Q4o | a9 Betriehserzebnis (vor Finanzergebnis) Provoeni zisk
950 | 40|+~ | Sonstiges Beteilipungsergebnis Vynosy z ostainich investic
960 41|+~ | Zinsersebnis Cisty trokovi ynos
970 | 42| = Erg. der gewishnl. Geschiifistitigheit der | Visledek # ostainich Einnosti
930 | 43|+~ | Erragssievern Dang
Qo0 441|- Bozdil HBI HBII FuE Roedil HBI HRII FuE
Latente Steuer Odlozend dan
1000 | 45]= Jahresiiberschuol Huspodarsky visledek
Kursergebnis 80/20 Cisty kurzovy vinoes
EBIT shne Kurseinfluss EBIT
DB 1 /Umsatz DB | Obrat
DB2/Umsatz DB Obrat
Ros Rendita
RoS ohne Kurseinfluss Rendita bez vlivu kurzoviych rozdila
Materialeinsate Materidlovd spoifeba
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