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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva ekonomickou efektivnosti vefejného investi¢niho
projektu, ktera je hodnocena pomoci analyzy uzitki a naklada. V teoretické Casti jsou
vysvétleny zakladni pojmy tykajici se dané problematiky a popsan postup hodnoceni
vefejného projektu pouzity v piipadové studii. Ve studii je hodnocen projekt novostavby
rozhledny na Velké Destné v Orlickych horach. Finan¢ni a ekonomicka analyza byla
provedena na zaklad¢ zjisténych vstupnich hodnot. Dal§im prvkem byla citlivostni
analyza s cilem odhalit rizikové faktory projektu.

KLICOVA SLOVA

vetejny sektor, investicni projekt, vefejnd zakdzka, zdroje financovani, fondy Evropské
unie, operacni program, regionalni politika, pfeshrani¢ni spoluprace, CBA analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses at the economic efficiency of a public investment project,
which is evaluated by a cost-benefit analysis. The theoretical part explains the basic
concepts related to the issue and describes the process of evaluating a public project
used in a case study. The case study evaluates a construction project of a new lookout
tower on Velka Destna in the Orlické hory. The financial and economic analysis was
performed based on the identified input values. Another element was the sensitivity
analysis in order to reveal the risk factors of the project.

KEYWORDS

public sector, investment project, public contract, sources of financing, European Union
funds, operational program, regional policy, cross-border cooperation, CBA analysis
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1. Uvod

Tématem této bakaldiské prace je ekonomickd efektivnost vefejného investicniho
projektu. Naplni prace je provedeni financnich a ekonomickych analyz pomoci
ptislusnych metod a rozhodovacich kritérii, urceni financnich tokt v projektu
a zhodnoceni ekonomické efektivnosti prislusného projektu.

V teoretické casti budou definované pojmy veifejného investovani jako je vefejny
sektor, vefejné investice a metody jejich hodnoceni, popsany budou analyzy CMA,
CEA, CUA a CBA.

Déle se prace bude vénovat CBA analyze, kterd bude posléze pouzita na ptipadovou
studii. Budou pfedstaveny vsechny faze CBA analyzy, kde jsou popsany jednotlivé
kroky pro zhotoveni této analyzy.

Pfipadova studie se zabyva hodnocenim projektu Novostavby turistické rozhledny na
Velké Destné v ramci projektu Cesko-polska Hiebenovka — vychodni &ast. Projekt
Hiebenovky byl realizovan v letech 2018-2020 ptevazné na tzemi Orlickych hor.
Zapojilo se do n&j 18 partnert z Cech a Polska za pomoci Evropské unie, ktera z vétsi
Casti tyto projekty financovala. Rozhledna na Velké Destné byla realizovana v letech
2018-2019. Investorem projektu byla obec Destné v Orlickych horach.

Tento projekt byl vybudovan vramci Evropského fondu pro regiondlni rozvoj
z programu Interreg V-A Ceska republika - Polsko. Na tento projekt bude aplikovéna
metoda CBA analyza, kde bude zjisténa ekonomicka efektivnost projektu, ktera bude
zaviset na socioekonomickych dopadech. Ekonomicka efektivnost projektu bude
zjisténa pomoci kriteridlnich ukazateld.
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2. Investice ve verejném sektoru

Investice jsou obecné definovany jako obétovani jisté soucasné hodnoty ve prospéch
budouci nejisté hodnoty. Investice jsou ptredem promyslené vynalozené prostredky
na konkrétni ucel. VétSina investic ma dlouhodoby charakter slouzici k obnové ¢i
rozvoji podniku. Obecné se vétsSinou investofi rozhoduji dle tii zakladnich kritérii,
které se ovliviiuji navzajem a vytvareji tzv. investi¢ni prostor.

VYNOS

STUPEN LIKVIDITY RIZIKO
Obrdazek 1 — Investicni prostor [2droj: viastni zpracovani dle [2]]

Ve vetejném sektoru nebyvaji investice finanéné vynosné, jsou predevsim spolec¢ensky
prinosné, napt. zlepSeni a dostupnost sluzeb pro ob¢any, uspora ¢asu pii cestovani do
zamé&stnani, zvySeni cestovniho ruchu. Organy statu se zabyvaji touto oblasti investic
a zajistuji tak rozvoj danych tizemi. Projekty by mély byt smysluplné, aby nedochézelo
K plytvani vetejnych prostiedkii ¢i vzniku vysokych nakladi pro dal§i generace.
Nejcastéjsi  jsou vefejné investice do dopravni infrastruktury, dodavek vody
a jejiho ¢isténi, kultury, Skolstvi, zdravotnictvi a ochrany zivotniho prostiedi. [2]

2.1 Vefejny investor

,, Verejnym sektorem rozumime oblast spolecenské reality, kterd se nachazi ve verejném
viastnictvi, v niz se u politického hlediska rozhoduje verejnou volbou a uplatiuje se v ni
verejnd kontrola, pricemz ucelem fungovani verejného sektoru je napliovani verejného
zdjmu a sprava veci verejnych. *“ [2, str. 11]

Z toho muzu fict, Zze vefejny investor je stat a jeho pfenesené statni celky sprav
a samosprav, piispévkové organizace a pravnické osoby zalozené za ucelem upokojeni
potieb vetejného blaha.

2.2 Spoluprace veiejného a soukromého sektoru

Projekty PPP

Jedna z moznosti financovani je napt. PPP projekt. Zkratka PPP vychazi z anglického
terminu Public Private Partnerships. Ugelem téchto projektd je partnerstvi vetejného
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a soukromého sektoru za ucelem vyuziti zdroji a schopnosti soukromého sektoru pro
realizaci vefejnych projekti. [6]

Vlastnosti PPP projekti:

- vzdy musi byt zastoupen veiejny a soukromy sektor,

- projekt netrva pouze po dobu vystavby, ale delsi dobu, kterou si smluvné urci

ob¢ strany, vétSinou zahrnuje spravu a udrzbu.

V Ceské republice se PPP projekty mélo vyuZzivaji, nicméné miiZe to byt novy smér,
kterym se muze stavebnictvi v Ceské republice ubirat, tak jako v okolnich zemich
a urychlit vystavbu napf. silnic, dalnic popiipad¢é vysokorychlostnich Zeleznic. M4 to
své vyhody i nevyhody. Vyhodou je snizeni rizik, nevyhodou je vys$i cena
a nastaveni legislativy CR, aby investofi podporovali tyto projekty.

2.3 Zivotni cyklus investi¢niho projektu
Zivotnim cyklem projektu je oznaovan Easovy usek od myslenky vytvofit projekt az po
jeho likvidaci.
Kazdy Zivotni cyklus staveb se skldda ze 4 fazi:
- predinvesti¢ni
- investi¢ni
- provozni

- likvidaéni

Predinvesti¢ni faze
V ptedinvesti¢ni fazi se rozhoduje o uskute¢néni projektu. Hlavnim dokumentem této

faze je tzv. studie proveditelnosti, ktera slouzi jako podklad pro rozhodovani
o schvaleni investi¢niho zaméru. [3]

Investi¢ni faze

Ve fazi investi¢ni je samotna realizace projektu. V tomto obdobi dochazi k uzavirani
smluv, vybéru zhotovitele a pak nasledn¢ vlastni vystavbé, ktera konci kolaudaci. Mezi
prvni investi¢ni vydaje se fadi projektova dokumentace, pruizkumné a geodetické prace
a také i neinvesti¢ni vydaje, které jsou spojené s vybérovym fizenim, dokumentaci
k zadosti o dotaci, pravni a poradenské sluzby a publicitu projektu. [3]
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Provozni faze

Naplni provozni faze projektu je generovani projektovaného piijmu a vydaji. Provozni
faze zacina predanim stavby provozovateli. Projekt mizZe vyzadovat uréité vydaje
k udrzovani majetku. Mezi vydaji mohou byt napf. vydaje na opravu, vydaje za energie,
mzdové vydaje a marketing. Opak vydaji jsou piijmy, kvali ¢emuz byl projekt
realizovan. Druhy pfijmu jsou rtiznorodé dle ¢innosti, kviili kterym vznikl projekt. Za
piijmy mizeme povazovat zisk z pronajmu sportovisté, vstupné na rozhledny, placené
parkovné ve méstech. [3]

Likvidaé¢ni faze

Provozni faze trvd, dokud stavba vykazuje technickou Zivotnost. V ramci likvidaéni
faze muze projekt zaniknout a dochazi k jeho ekologické likvidaci, nebo muze byt
modernizovan, rekonstruovdn, popiipadé¢ zménén k jinému ucelu, nez byl pfedem
vybudovan. I v této fazi jsou piijmy a vydaje, které nazyvame likvidacni hodnota
projektu. Obvykle je tato hodnota zaporna, vydaje na likvidaci stavebnich objektt,
revitalizaci nebo rekultivaci daného izemi jsou vys$i, nez potencionalni piijmy spojené
s likvidaci. [4]

13



3. Financovani verejnych investi¢nich projekti

Pro uskutecnéni vefejnych vydajli jsou zapotiebi veiejné ptijmy, které je mozné rozdélit
na navratné a nenavratné. Hlavnim cilem vetejnych vydaji jsou investi¢ni prostiedky
do  uskutecnéni blahu.
Ptijmy ndvratné jsou napt. bankovni Gvéry ziskané od penéznich tstavi. Tyto pifijmy
jsou Kk dispozici do urcité
Nenavratnymi piijmy jsou napf. dang, piijmy z prodeje majetku, poplatky a také dotace,

investicnich  projektt, které slouzi vefejnému

na docasnou dobu a musi se doby wvrdtit.

které se nemusi vracet.

Tabulka 1 — Prehled moznosti financovani

Vlastni zdroje

Cizi zdroje

Interni zdroje

Odpisy

Rezervni fondy

Rezervy

Statni rozpocet

Nerozd¢leny zisk

Externi zdroje Emise akcii

Bankovni uvéry

Dotace
Dluhopisy

[zdroj: vlastni zpracovani]

Tabulka znazoriiuje ptehled moznosti financovani rozdélenych na interni a externi
zdroje. Interni zdroje se dale déli na vlastni a cizi zdroje. Mezi vlastni interni zdroje
patii odpisy, rezervni fondy, nerozdéleny zisk. Do cizich internich zdroji se fadi
finan¢ni rezervy a statni rozpocet. Externi zdroje se téZ déli na vlastni a cizi zdroje.
Externimi vlastnimi zdroji jsou emise akcii a cizimi zdroji jsou bankovni uvéry, dotace

a dluhopisy.
3.1 Financovani z vlastnich zdroji

Financovani vefejnych zakazek z vlastnich zdroji znamena financovat projekt
z vefejného rozpoCtu. Prosttedky na projekt jsou pridéleny v rozpoétu z vlastnich
piijmu. [2]
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3.1.1 Odpisy

Pro stanoveni odpist je dilezité rozd€lit majetek do Sesti odpisovych skupin podle
prilohy o dani z pfijmu. Odpisové skupiny jsou urcené podle ekonomické zivotnosti
majetku. Po zjisténi odpisové skupiny dostaneme odpisové sazby pro jednotlivé roky.
Dalsim kritériem je styl odepisovéni, tedy rovnomémné odepisovani a zrychlené
odepisovani, které nelze po dobu odepisovani zménit.

rovnomeérné rocni odepisovani — Castka je urCend nasobkem setiny vstupni ceny
a odpisové sazby pro dany rok.

zrychlené odpisovani — Pro zrychlené odepisovani se pouzivaji vzorce pro prvni
a nasledujici roky odepisovani. Odpis za prvni rok se pocitd jako podil vstupni ceny
a odpisové sazby na prvni rok. V dalSich letech je odpis urcen podilem, kde délencem je
dvojnésobek ziistatkové ceny (zlstatkova cena je rozdil vstupni ceny a odpisu za prvni
rok) a délime jej odpisovou sazbou daného roku snizenou o pocet let, ve kterych byl
majetek odepisovan. [20]

3.1.2 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je suma zisku po zdanéni, ktera nebyla rozdélena formou dividend.
Jednou z vyhod je, ze za tento kapital nikomu neruc¢ime, a proto ho lze investovat i do
rizikov€jSich investic. Jeho nevyhodou je nestalost v letech budoucich, velikost lze
pouze piedpovidat. [2]

3.1.3 Soustava verejnych rozpo¢ti

Soustavy veiejnych rozpo&til zavisi na uspoiadani statni moci. Do soustav v CR patii:

- statni rozpocet

- Uzemni rozpocCty - kraje, mésta a obce

- rozpocty prispévkovych organizaci
Soustava verejnych rozpocti se musi fidit rozpoctovymi pravidly, kterd jsou uzakonéna.
Statni rozpocet

Statni rozpocet je jeden z nejvyznamnéjSich vetejnych rozpocti. Méa zakonnou podobu
a je finan¢nim néstrojem, ktery ovliviiuje hospodateni statu.
Statni rozpocet je nastroj financné¢ rozpoctové politiky, podle které mize byt odhadnuto,
jakym smérem se stat bude ubirat a do ¢eho bude investovat.
V kazdém rozpoctu jsou piijmy a vydaje, u statniho rozpoctu jsou nejvyznamnéjsi
skupinou pfijmu ptijmy z dani, nejvice ze sdilenych dani. Mezi nejvyznamnéjsi skupinu

vydaju patii dotace do rozpo¢ti izemnich samosprav. [16]
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Uzemni rozpocty

Uzemni rozpodty se tykaji kraji, mést a obci. Tyto subjekty jsou financovany ze
statniho rozpoctu a dani, které plati danovi poplatnici. Rozpocty obci sestavuji obce na
rozpoCtové obdobi nebo kalendaini rok. Obecni rozpocet vychazi z rozpoctového
vyhledu, ktery zahrnuje zakladni informace o pfijmech a vydajich, ale také
o dlouhodobych zavazcich, pohledavkach a finan¢nich zdrojich. [16]

3.2 Financovani cizimi zdroji

Financovani vefejné zakazky s pouzitim cizich zdrojii znamena financovani projektu
z vetfejného rozpoctu, ktery je vyrovnan cizimi zdroji napt. tvérem, dotacemi, dluhopisy

apod. [2]
3.2.1 Uvéry

Uvér je forma zapajéky penéZnich prostedki, které se za uréitych podminek ptijéi od
vétitele na urcitou dobu. Po uplynuti doby splatnosti nebo v pribéhu musi dluznik
splacet ptijcenou castku i s uréitym urokem. Kazda splatka se sklada ze dvou polozek —
tmor dluhu a tGroky. Umor dluhu je &ast, o kterou se pfimo zmensuje dluzna ¢astka.
Uroky jsou cenou za poskytnuti uvéru, jsou vyjadiené procentualné z dluzné &astky. [2]

Typy uvért: - splatkovy kalendar s konstantnim imorem
- splatkovy kalendar s konstantni anuitou

- splatkovy kalendat individualni

Splatkovy kalendar s konstantnim imorem

V kazdé¢ splatce je po celou dobu splatnosti konstantni vySe timoru. Jistina se snizi
vkazdém splatkovém obdobi tj. o tGmor. Urok zdluzné &astky je proménny
a dopocitava se ze zustatku jistiny, a proto vysledkem je nestejna splatka. [2]

Splatkovy kalendar s konstantni anuitou

Do spole¢nosti poskytujici uvér ptichazi splatka vzdy se stejnou financni castkou.
Kdyz od castky odecteme urok, zlstane ndm hodnota tmoru. Hodnota timoru je pro
kazdé splatkové obdobi jina. [2]

Splatkovy kalendar individualni

Investor a spolecnost poskytujici uvér si dohodnou vysi a termin splatky.
Podle podnikatelského planu se planuji splatky. [2]
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3.2.2 Dluhopisy

Dluhopis neboli obligace, je cenny papir, ktery subjektim umoznuje ziskat finance.
Dluhopisy mize emitovat stat, izemni samospravni celky tj. kraj, obec nebo obchodni
korporace. Jedna se o pijcku finan¢nich prostiedki na dobu uréenou za arok. [2]

3.3 Dotace

Dotace jsou jednim z finan¢nich prostfedkd, které poskytuji vladni Grovné trovnim
niz§im, nebo bohatsi jednotky chudsi jednotce.

Dotace se d¢li na:
1. Uelové — je zapotiebi znat piesny G&el, na co dotace bude vyuZita.

2. Neucelové - jsou poskytnuty na zakladé splnénych kritérii, ale o vyuziti rozhoduje
jednotka sama.

3. Se spoluucasti - dany subjekt se musi podilet na financovani z ¢asti ze svych
rozpocti, nejcastéji to je formou procentniho podilu.

4. Bez spolutiCasti — subjekt se nemusi podilet na dofinancovani ze svého rozpoctu,
ale Cerpa financni prostifedky z vyssi statni irovné.

Ceska republika cerpa dotace prevazné z fondli Evropské unie. Dotace jsou rozdélovany
pomoci operacnich programi, které jsou financovany z fondu.
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4. Fondy Evropské unie

Evropska unie (déle jen EU) je politické a ekonomické uskupeni, které bylo zalozeno
v roce 1993. V roce 2004 se do EU piipojila Ceskéa republika. V souasné dobé EU
tvoii sedmadvacet Glenskych stati. Ukolem EU je snizit ekonomicko-socialni rozdily
mezi jednotlivymi regiony, které chtéji zamezit tzv. regionalni politikou prohlubovani
téchto rozdilii. Pro zlepSeni kvality zivota obyvatel v EU pfispivaji bohatsi staty na
chudsi.

Cile regionalni politiky- obdobi 2014-20

Pro programovaci obdobi 2014 — 2020 bylo hlavnim cilem posilovani regionalni
hospodaiské a socialni soudrznosti prostiednictvim investic do sektorit posilujicich
rast, konkurenceschopnost a vytvafeni pracovnich mist. Také z n& byly financovany
projekty Evropské uzemni spoluprace. Programy pro CR jsou rozdéleny do 5 fondu,
které tvoii Evropské strukturalni a investi¢ni fondy. [8]

Cile regionalni politiky- obdobi 2021-27

Pro programovaci obdobi 2021 - 2027 bude hlavnim cilem posilovani regiondlni
hospodarské politiky (EFRR) na vystavbu pasivnich staveb, Gsporu energie, revitalizace
vetejnych ploch a socialni soudrznosti prostiednictvim investic do sektorti posilujicich
rust a konkurenceschopnost. Také z néj jsou financovany projekty Evropské tizemni
spoluprace. Programy pro CR jsou rozdéleny do 5 fondd, které tvoii Evropské
strukturdlni a investi¢ni fondy. [§]

Cile fondi Evropské unie

Fondy Evropské unie jsou prostiedkem K realizaci evropské politiky v hospodaiské
a socidlni soudrznosti. Diky fondiim se rozdé€luji prostiedky na podporu hospodarského
rustu ¢lenskych statu EU a zlepSuji tak Groven vzdélanosti obyvatel a jejich socidlnich
aspekti. [8]

4.1 Vycet fondi Evropské unie

Fondy Evropské unie jsou nastrojem realizujicim evropskou hospodaiskou a socialni
politiku. Prostfedky z fondt jsou rozdé€lovany na hospodaisky rast Clenskych stata,
pro zlepSeni vzdélanosti jejich obyvatel a potlaceni socidlnich nerovnosti.

Evropska unie realizuje své programy regiondlni politiky v sedmiletych cyklech.
Pro tyto cykly pozivame termin programovaci obdobi. Clenské staty pro kazdé
programovaci obdobi zpracuji dokumenty, ve kterych definuji priority a cile,
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které¢ chtéji v daném obdobi naplnit. V minulém programovacim obdobi, které bylo
v letech 2014 — 2020, bylo k dispozici z fondi Evropské unie 23,9 miliard Eur pro
Ceskou republiku. [8]

Jeho cilem je ni regionalni hospodarske Hlavnim cilem fondu je ni trvale udriitelného
a socidlni sou sti ednictvim  invest) rozvoje evropského ryb cultury. Z tohoto
do sektortl p i curences 5 fondu jsou

a vytvareni pracovnich m EFRR jsou financovany i wnitroze
také projekty Evropské Gzemni spolupréce.

_ EFRR -
ydnényt e
3}]71 Cl:hlrJ:I;{:-;u ¢i socialnim Fs -
sr
EZFRV
3,43 mld. € 2,3mld. € l,
ENRF

Celkem 23,9 mld. €
pro Ceskou republiku
v obdobi 2014-2020

Obrazek 2 - Fondy Evropské unie [zdroj: 8, str. 29]

~ 7

Na obrazku 2 vyse jsou zndzornéna odvétvi fondtl, které mohla Ceska republika ¢erpat
za obdobi 2014-2020. Hlavni podil dotaci byl z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(EFRR), ve kterém bylo nabidnuto 11,94 miliard Eur do investic posilujicich rust
sektoru, konkurenceschopnost a vytvareni novych pracovnich mist.

Fondy EU jsou ptfeduréeny k pomoci hlavné chuds$im regionim. Cilem je potlacit
nedostatky danych regionti a zmirnit rozdily mezi jednotlivymi izemnimi celky.

V soucasném programovacim obdobi, které probiha v letech 2021 2027, je k dispozici
z fondd Evropské unie 21 miliard Eur pro Ceskou republiku.
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l.* Priority politiky soudrznosti 2021-2027

Pét cilt hlavni investi¢ni politiky EU

" Cll politiky 2
v (\*}} Zelendjii, bezuhlikova Evropa
P inteligentnéjil Cesko “ " Zelendjii, bezuhlikové Cesko
- podpora inovacl : - ob&hové hospodafstvi
- rozvo] digitalizace a internetu - Eistd méstska mobilita
- ekonomicka transformace - dspory energie a obnovitelné zdroje
- podpora malych a stfednich podniki - opatfen| v souvislosti se zménou klimatu

™ Cil politiky 5
| Evropa bliZsi ob&anim

4 p Cesko blizé[ obéantim

- podpora mistné vedenych
strategil rozvoje

Cil politiky &
@. Socidlnéj#i Evropa
/ B Socidlngjé Cesko

= wyEEl kompetence
« odbomé&jEi dovednosti

 rozvo] vzdalavani mi i e e
+ podpora socidlniho zaglefovani Pariamantarn \ chech 3 skacen e
o munif [f[stl.lp ke rdravotni mﬂ zahrmut Fond pro spravedlivou transhonmaci a

OF Tochnickd pormac.

Obrdazek 3 - Cile podpory Evropské unie [zdroj: 9, str. 1]

Na obrazku 3 vyse je znazornéno 5 hlavnich odvétvi, ve kterych Ceské republika za
obdobi 2021-2027 miZe cerpat financni prostfedky. Hlavnim prioritnim cilem EU
politiky je ,,Zelen&jsi, bezuhlikova Evropa®, pro kterou vy¢lenili 6,2 miliard Eur, z toho
pfimo do ur€itych fondd napt. pro regiondlni rozvoj (EFRR) bude vyclenéno 3,0
miliardy Eur na podporu vystaveb pasivnich staveb, Gsporu energie, revitalizaci
vetejnych ploch atd., dale také pro fond soudrznosti (FS), pro ktery je pfipraveno 2,91
miliard Eur na podporu obnovitelnych zdroji, vystavbu COV a vodovodi, odpadovou
politiku atd.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

Tento fond ma Sirokou plsobnost a pokryva mnoho oblasti, hlavni népln je sméfovana
na modernizaci a posilovani hospodafstvi, proto patii k nejvyznamnéjSimu fondu a ma
tak nejvétsi penézni prostiedky. [11]

Fond soudrznosti (FS)

Primarnim ucelem tohoto fondu je podpora a rozvoj chudsich statt jako celku, nikoliv
po regionech. Realizuji se znéj investini projekty hlavné zaméfené na dopravni
infrastrukturu rozsahu transevropské sité, oblast energetiky z obnovitelnych zdroji
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energie a ochranu zivotniho prostfedi. Podminkou pro Cerpani téchto prostiedku je,
ze hruby domaci produkt na osobu ¢lenského statu nepiekroci 90% prioméru Evropskeé
unie a ¢lensky stat ma sestaveny program vedouci ke splnéni hospodarského cile. [11]

Evropsky socialni fond (ESF)

Tento fond se zaméiuje na podporu Vv odvétvi zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroja,
pomaha tak rizikové skupiné obyvatel. Cilem je napft. rekvalifikace nezaméstnanych,
posilovani socialnich programt v daném uzemi, rozvoj vzdélavacich programu. [11]

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

Hlavnim tcelem je podpora rozvoje venkova a jeho finan¢ni prosttedky slouzi napf.

ke zvySeni konkurenceschopnosti v zemédélstvi a lesnictvi, zkvalitnéni Zivota ve
venkovskych oblastech. [11]

Evropsky namorni a rybarsky fond (EMFF)

Tento fond je financnim ndstrojem na podporu rybolovu. Fond podporuje projekty
vedouci k vyssi konkurenceschopnosti a ochrané zivotniho prostiedi. Finanéni aktivity
se tykaji motského i vnitrozemského rybolovu. Investice jsou mifené na modernizace
plavidel, zkvalitnéni akvakultury a likvidace uZ nedostacujicich plavidel. V CR jsou
vyuzivany dotace v odvétvi sladkovodni akvakultury. [11]

4.2 Ceské operaéni programy

Miliard korun pro politiku soudrznosti:
5 50 PREHLED NOVYCH PROGRAMU A NAVRHOVANYCH OBLASTi PODPORY

v programovém obdobi 2021-2027
i ® = O -

b © o O

OP Technologie a aplikace Integrovany regiondlni OP Zaméstnanost+ OP Doprava OP Rybaéfstvi
pro

Obrazek 4 — Prehled programu 2021-27 [zdroj: 17]

Ceska republika méa pro obdobi 2021-27, 9 operacnich programii, které jsou
spolufinancovany z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi. V minulém obdobi
2014-20 bylo 10 operac¢nich programu, které byly z vétsi ¢asti zaméfené na podporu
podnikd a nezamé&stnanosti.

Nejvyznamné;j$i operacni programy v CR jsou:
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Integrovany regionalni opera¢ni program (IROP)

Prioritou IROPu je umoznéni vyvazeného rozvoje uzemi, zlepSeni veifejnych sluzeb
a verejné spravy, zkvalitnéni infrastruktury, rozvoj obci, mést a regiont. Tento program
ma& nejveétsi pole pusobnosti ve vefejném sektoru. Zodpovédnym organem
je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. [17]

Operacni program Doprava

Operacni program dopravy predstavuje nejvyznamnéjsi zdroj prostiedki pro
financovani vystavby dopravni infrastruktury v Ceské republice. V CR se z téchto
financi financuji projekty obchvati meést, obnov a rekonstrukci Zeleznic,
podpora budovéani elektro nabijecek a plnicich stanic CNG. Tento operacni program tidi
Ministerstvo dopravy. [17]

Opera¢ni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

Tento program je vV fizeni Ministerstva pramyslu a obchodu. Cilem je dosaZeni
konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky a inovace v podnikdni. Mistni firmy by
se mély umét prosazovat na svétovych trzich a vytvaret dostatek pracovnich mist.
Dotac¢ni tituly jsou vypsané napf. pro: vyzkum a inovace, vyuziti brownfeldii pro
podnikatelské ¢innosti atd. [17]

Operacni program Jan Amos Komensky — Vyzkum, vyvoj a vzdélani

Ridicim organem tohoto programu je Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy.
Jeho cilem je podporit kvalitu a dostupnost vzdélani na vSech turovnich.
Podporuje vyzkum a vyvoj zejména v oblastech, které maji potencial ptispét k rozvoji
spole¢nosti a ekonomiky na narodni i evropské trovni. [17]

4.3 Specificka forma spoluprace

Dalsi prioritou podpory EU je spoluprace s ostatnimi ¢leny EU. Strategie, na jejimz
zéklad¢ bude program spoluprace pfispivat k poskytovani informaci o dotacnich
titulech, podporovat zaclenéni, dosazeni hospodaiské, socialni a tizemni soudrznosti.
[13]

4.3.1 Mikroregiony

Mikroregion je specifickd forma spoluprace mezi obcemi. Kazd4 obec ma pravo stat se

¢lenem dobrovolného svazku obci za ucelem ochrany a prosazovani spolecnych zajmii.

Obce vstupuji do téchto svazkli dobrovolné a s konkrétnimi projektovymi tcely napf.
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zlepSeni infrastruktury jejich obci (COV, vodovod, domy pro seniory, dopravni
infrastruktura atd.). Cilem je ziskani vétSi finanéni podpory z fad dotaci na projekty,
které by byly pro malé i stfedni obce velice finanné naro¢né. [5]

4.3.2 Mezinarodni spoluprace

Spoluprace s obcemi jinych statll pfinasi mnoho cennych zkusenosti, které 1ze vyuzit
vV rozhodovacich procesech nasich obci. Toto partnerstvi se miiZze projevit v ozZiveni
spoleenskych a kulturnich aktivit, oslovi obyvatelstvo, které napf. zorganizuje
vyménny pobyt a podpoii tak cestovni ruch. [5]

4.3.3 Euroregiony

K urcit¢ formé spolupraice mezi obcemi patii také spoluprace pieshranicni.
Obce v pohranici jsou brany z historie jako periferie a z toho vyplyva jejich izolace.
K této napravé slouzi preshrani¢ni regiony, které pfispivaji k realizaci integracnich
procestt v Evropé. Cilem je podporovat pieshrani¢ni spolupraci, a to Vv otazkach
uzemniho planovani, zkvalitnéni Zivotni Grovné¢ obyvatel, rozvoje cestovniho ruchu,
zachovani a zlepSeni Zivotniho prostfedi a mnoho dalsich. [5]

4.3.4 Programy preshrani¢ni a nadnarodni spoluprace

Prioritou programt pieshrani¢ni a nadnarodni spoluprace je umoznéni vyvazeného
rozvoje Uzemi, zkvalitnéni infrastruktury, rozvoj cestovniho ruchu, zlepSeni vetejnych
sluzeb a vetejné spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech.

»alokace 226 221 710EUR

Interreg V-A Ceska republika - Polsko

Program spoluprace Svobodny stat Sasko - Ceska LE:1lol lo=0 Ey Ay M 7/ 30]
republika 2014-2020

Program preshraniéni spoluprace Ceska republika - REIlICle=R (e Ry L1 20
Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020

Interreg V - A Rakousko - Ceska republika oD L

Operaéni program preshrani¢ni spolpurace » alokace 90 139 463EUR
Slovenska republika - Ceska

= alokace 359 326 320EUR

Interreg EUROPE

Obrazek 5 — Preshranicéni programy [zdroj: 18]
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Na obrazku 5 Ize vidét pieshraniéni programy, které se v Ceské republice realizovaly
V programovém obdobi 2014 — 2020.

Interreg V-A Ceska republika - Polsko

Program byl zaméten na regionalni a mistni projekty s pfeshrani¢nim vyznamem, velky

daraz se klade na projekty, které mohou prokézat vyznamny pozitivni dopad na ceské

a polské piihranici.

Popis rozlozeni finan¢nich prostfedka do prioritnich os

Spole¢né ftizeni rizik — podpora pfizplsobeni se zméné klimatu, pfedchdzeni
rizikiim a fizeni rizik
Rozvoj potencialu ptirodnich a kulturnich zdroji pro podporu zaméstnanosti —

podpora udrZitelné zaméstnanosti, kvalitnich pracovnich mist a mobility
pracovnich sil

Vzdé¢lavani a kvalifikace — investice do vzdélani, odborné piipravy a odborného
vycviku k ziskavani dovednosti a do celoZivotniho uceni

Spolupréce instituci a komunit — posilovani institucionalni kapacity vetejnych
organt a zucastnénych stran a pfispivani k €¢inné vetejné spraveé

Technickéd pomoc

Vymezeni dotalniho Gzemi
B Cenna sotatni cotast *
| Polska cotatal oblast *

* e O 3 oot Y nafizeni (EU)
€ 12902013

DMCR
[ wewposegen
OrresPowat

Obrdzek 6 — Mapa dotacniho tizemi CR-PR [zdroj: 18]
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Projekt, kterému se vénuje ptipadova studie této bakalaiské prace, spada do Programu
preshrani¢ni spoluprace Interreg V-A Ceska republika — Polsko z programového obdobi
2014 — 2020.
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5. Hodnoceni verejnych projekti

Kazdy vefejny projekt je financovan z vetejnych zdroji. Pro posouzeni efektivnosti
slouzi analyzy vetejnych projektii, aby bylo prokazatelné, ze vynalozené prostiedky na
projekt budou pouzity efektivné.

Verejny projekt

Pojem vefejny projekt je chapan jako vyuziti vefejnych zdroji se zamérem investovat
do rozvoje, jehoz cilem je vSeobecné spolecenské blaho. Vefejny projekt je vétSsinou
realizovan jako vefejna zakéazka. [7]

Verejna zakazka

Pojem vefejnd zakazka ma dva rozdilné pohledy, a to z ekonomického a pravnického
pohledu. Z ekonomického hlediska je vefejna zakazka vefejnym projektem
realizovanym z financi z vefejnych zdroji. Z pravnického hlediska je vefejna zakazka
definovana jako zakazka na dodavky, sluzby a stavebni prace na zakladé tUplatné
pisemné uzaviené smlouvy. Vetejna zakazka se uskuteciiuje v ramci zadavaciho fizeni.

[7]

Hlavni charakteristiky vetejné zakazky:
- zadavatel
- predmét
- finan¢ni limit

- zdroj financovani

Zadavatel vetejné zakazky muze byt:

- vefejny zadavatel — Ceska republika, Cesk4 narodni banka, zemni samospravni
celky, statni piispévkové organizace, jiné pravnické 0soby

- osoba, ktera uhradi 200 000 000,- K¢ nebo vice nez 50 % penéznich prostiedkd,
poskytnutych z rozpoctu veiejného zadavatele nebo rozpoc¢tu Evropské unie
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Predmétem verejné zakazky mize byt:

- vefejné zakazky na stavebni prace

- vefejné zakazky na dodavky

- vefejné zakazky na sluzby

- vefejné zakazky na koncese na sluzby

- vefejné zakazky na koncese na stavebni prace
Vetejné zakazky podle finan¢nich limita se déli:

- nadlimitni vefejné zakazky — finan¢ni limit 137 366 600,- K¢/ 5 350 000,- €
(finan¢ni limity jsou bez DPH)

- podlimitni vefejné zakazky - vefejna zakazka na dodavky a sluzby, nejméné
2000 000,- K¢ bez DPH, vefejnd zakdzka na stavebni prace, nejméné
6 000 000,- K¢ bez DPH

- vefejné zakdzky malého rozsahu - vefejna zakdzka na dodavky a sluzby
nedosdhne 2 000 000,- K& bez DPH, vefejné zakdzky na stavebni prace
do 6 000 000,- K¢ bez DPH

Zdroj financovani vetejnych zakazek:
- interni zdroje financovani

- externi zdroje financovani [7]

5.1 Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Ekonomické hodnoceni projektu se obvykle provadi v predinvesti¢ni fazi projektu
V ramci zpracovani studie proveditelnosti. Hlavnimi cili hodnoceni jsou:

- zda je projet ekonomicky efektivni

- vybér nejvyhodnéjsi varianty feseni

- optimalizace projektu

- modelovani finan¢ni situace projektu v Case a ovefeni jeho ro¢ni platebni bilanci

3]

5.2 Metody hodnoceni

Vybér vhodné metody zavisi na dostupnych informaci pro jejich mozné pouZiti.
Vhodnymi metodami pro hodnoceni ekonomické efektivnosti vefejnych projektii jsou
metody nakladove vystupové.
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- analyza néklada a uzitkl (Cost Benefit Analysis, CBA)
- analyza minimalizace nakladi (Cost Minimising Analysis, CMA)
- analyza efektivnosti nakladt (Cost Effectivness Analysis, CEA)

- analyza uziteCnosti nakladi (Cost Utility Analysis, CUA) [3]

5.2.1 CBA analyza

Analyza nakladt a uzitkt patfi k nejvyznamnéj$im technikam k hodnoceni vefejnych
projektt. Zkouma celospolecenska pozitiva a negativa projektu. Zakladni kritérium pro
hodnoceni u této metody spociva ve sledovani Cistého soucCasného piinosu,
kde soucasna hodnota pfinosti musi byt vétsi nez soucasna hodnota nakladu. [1,2]

5.2.2 CMA analyza

Analyza minimalizace nakladu je jednou z hodnoticich metod. Vyuziva se v pfipadech,
kde jsou vystupy z jednotlivych variant projekti stejné a hodnoti se pouze minimalizace
nakladl na vstupu. Projektové néklady jsou sledovany ve vSech fazich zivotniho cyklu
projektu a to nejen pii pofizeni. Hlavnim cilem této metody je nalezeni varianty
S nejniz§imi naklady. [2]

5.2.3 CEA analyza

Analyza efektivnosti nakladi je provadéna, kdyz je obtizné ocenit ptinosy projektu
penézi. Hlavnim cilem je zjistit efektivnost vyuziti nakladGi v naturdlnich nebo
fyzikalnich jednotkach, napt. pocet luzek, stavebni naklady v K¢/ptislusnd tcelova
jednotka. [2]

5.2.4 CUA analyza

Analyza CUA je metodou uziteCnosti nakladl, ktera se zaklada na vice kritériich
hodnoticich parametri uzite¢nosti projektu. Projekt je hodnocen dle miry uspokojeni
potieb uzivatelt. [2]
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6. CBA analyza

CBA analyze neboli analyze nakladi a uzitki by méla byt pfikladana nejvetsi
pozornost.

CBA analyza méfi vystupy hodnotovymi jednotkami. Hlavnim cilem této analyzy je
hodnotit neziskové investice standardné pouzivanymi metodami. Mezi vlastnosti
analyzy nakladl a uzitkd patii | proveditelnost projektu, ktera zkouma, zda se o projekt
pokouset a viubec ho realizovat a zda bude piispivat ke spoleéenskému blahu jeho
uzivateli. Proveditelnost projektu se také zabyva organizacni a technickou strankou
projektu. CBA analyza taktéz zkouma, zda projekt bude finan¢né sobéstacny ¢i nikoliv.

[2]

Analyza uzitkli a nakladi zkoumd ekonomickou efektivnost vetejnych investi¢nich
projektu, které svoji realizaci pftispivaji k pfinosu pro spolecnost. Metoda pfispiva
k pfeméné uzitki a nakladi na penézni toky. [2]

CBA analyza pouzivad pro posouzeni ekonomické efektivnosti ukazatele, které jsou
zalozené na diskontovani. Jsou to napi. NPV — Cistd soudasna hodnota, IRR — vnitini
vynosové procento a index rentability.

Analyza nakladt a uzitkl obsahuje:
Definice podstaty projektu
Vymezeni struktury beneficientl

Popis nulové a investi¢ni varianty

e

Vymezeni, ¢lenéni a kvantifikace vSech relativnich uZzitka a nékladi pro vSechny
faze projektu

Oddéleni neocenitelnych uzitkti a ndkladt na hotovostni toky
Ptevod ocenitelnych uzitkl a nakladi na hotovostni toky
Stanoveni diskontni sazby

Nomindlni a redlné vyjadieni penéZznich tokl a diskontni sazby

© © N o O

Vypocet kriteridlnich ukazatel
10. Citlivostni analyza
11. Posouzeni projektu na zaklad¢ vypoctenych kriteridlnich ukazatelt

12. Rozhodnuti 0 pfijatelnosti finanéni investice [2]
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Tento systematicky postup se pouziva u kazdého projektu ve veiejné sféfe. Zpracovani
CBA analyzy je pozadovano K dotaénim programum za ucelem prokazani vyhodnosti
investic a zvyseni spoleCenského blaha. [12]

1. Definice podstaty projektu

V prvnim kroku je cilem popsat planovany projekt v sociadlnim, ekonomickém
a politickém kontextu a je nutné uvést nasledujici aspekty:

- politické aspekty projektu (fizeni poskytovanych sluzeb)
- socioekonomické podminky regionu (HDP, nezaméstnanost)
- udaje o vefejném minéni

- informace o Zivotnim prostiedi [3]

2. Vymezeni struktury beneficienti

V druhé ¢asti je tieba vymezit beneficienty projektu. Kazdého investora musi zajimat
dopad projektu na dany subjekt a to, ze feSeny projekt bude mit skute¢ny dopad na dany
subjekt. Subjekty rozdélujeme do kategorii:

- domacnosti

- podniky

- municipalni subjekty
- stat

- ostatni organizace [3]

3. Popis nulové a investi¢ni varianty

V tomto kroku se popisuji dva pohledy na investici a to, zda byla realizovana nebo ne.
Varianta, ve které investice neprob&hla, se nazyva nulova, opakem je varianta
investi¢ni. [3]

4. Vymezeni nakladi a uzitka

Tato faze probiha v souladu s popisem nulové a investi¢ni varianty pomoci pfirastkové
metody. Kalkuluje se zde rozdil hodnot parametrti mezi investi¢ni a nulovou variantou.
Pokud je vysledek zaporny, jedna o wjmu (C, Cost), vopaéném piipadé¢ jde
o ptinos (B, Benefit). [3]
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5. Oddéleni neocenitelnych uzitki a nakladi na hotovostni toky

Hlavni vyjadieni C&B Vv penézni podob¢ je zakladni podminkou kritérii vystupi CBA
analyzy. Investice by méla néco pfinaset, ale také néco bere. V piipadé zanedbatelnych
obtizné ocenitelnych C&B, neni tifeba je za kazdou cenu vyjadiovat v podobé
hotovostnich tokli, pokud by tim byla ohrozend vypovidaci schopnost CBA
a kriterialnich ukazateld. [14]

6. Pirevod ocenitelnych naklada a uzitki na hotovostni toky

Financné¢ ohodnocend ¢ast C&B ma primarné formu piijmt a vydaji. Ve vefejném
sektoru je vétSinou obvykle vyjadiuji jinak nez v penézni formé&. V piipadé, Ze existuje
trh, ktery by stanovoval cenu takového produktu, 1ze vyuzit pfimého ocenéni na zakladé
trzni ceny. Pokud by efekt nabyval podoby vefejného statku nebo sluZeb,
nejde pouzit zminény zplsob. [3]

7. Stanoveni diskontni sazby

Jedna se o vynos z investované Castky, o ktery se pfijde, jestlize budeme posuzovany
projekt realizovat tim, Zze nebudeme realizovat alternativni investice. Diskontni sazba
slouzi k ptevodu budouci hodnoty hotovostnich tokd na hodnotu soucasnou pomoci
diskontovani. Hodnota diskontni sazby se stanovuje pro ucely zpracovani CBA
poskytovatelem dotace s tim, Ze tato sazba mize byt prubézné aktualizovana. [3]

Dlouhodoba realna spolecenska diskontni sazba pro finan¢ni analyzu pro diskontovani
C&B je stanovena ve vysi 5 % p. a. a diskontni sazba pro ekonomickou analyzu ve vysi
55%p. a.. [14]

8. Nominalni a realné vyjadieni penéZnich toku a diskontni sazby

Pro vypocet zminénych kritérii je nutno zohlednit prognézy vstupnich parametrd,
a to ¢asovy vyvoj jednotlivych proménnych i vliv inflace na tyto proménné. Dilezité je
dodrZet pravidlo diskontovani hotovostnich tokt s diskontni sazbou a diskontovat realné
hotovostni toky realnou diskontni sazbou. [14]

Diskontovani je ocisténi budoucich tokd o alternativni ndklady kapitalu, které jsou
vyjadieny diskontni sazbou. [14]

NOMINALNI CF
(1+1g)7

REALNE CF, =
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kde:
- REALNE CFT je realny hotovostni tok v obdobi (roce) T
- NOMINALN] CFT je nominalni hotovostni tok v roce T
- IE je infla¢ni koeficient od obdobi 0 do obdobi T

9. Vypocet kriterialnich ukazateli

Kriterialnimi ukazateli pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projekta
jsou:

- Cista soucasna hodnota (NPV)
- vnitini vynosové procento (IRR)
- diskontovana doba navratnosti

- index rentability (BCR)

Cista sou¢asna hodnota — NPV

Je soucet diskontované soucasné hodnoty budoucich hotovostnich tokli plynoucich
z investice a hotovostniho toku v nultém roce.

NCF,

NPV =PV —-1IC= —_—
(1+r)F
t=0

kde:
- NPV ... Cistd soucasnd hodnota v K¢
- PV ... sou€asnd hodnota v K¢
- IC ... celkové investi¢ni ndklady v roce 0 v K¢
- NCFt ... ¢isty penézni tok v prislusném roce t
-t ... ptislusny rok hodnoceného obdobi z intervalu 0 az n
- n... délka hodnoceného obdobi,

- ... diskontni sazba v %/100 [14]
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Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento je takova vyse diskontni sazby, pfi niz bude Cista soucasna
hodnota (NPV) toki plynoucich z investice rovna nule. Je ukazatel pro relativni vynos
(rentabilitu).

NPV +

IRR =1, +
T INPV 4] + NPV —

| x(rp—mn)

kde:
- IRR  vnitini vynosové procento
- NPV+ kladna hodnota NPV
- NPV- zaporna hodnota NPV
- rl odhadované IRR pro zaporné NPV
- 2 odhadované IRR pro kladné¢ NPV [14]

Doba navratnosti

rrrrr

toki v jednotlivych letech v K¢ ve vysi investicnich nékladii projektu. Investicni projekt
lze povaZovat za piijatelny, pokud je ukazatel niZsi, neZ je celkovd doba Zivotnosti

v

projektu. Cim dfive dojde k uhrazeni investi¢nich ndkladd, tim je investice pfiznivéjsi a

wvewr

1
doba navratnosti = —
CF

13

kde:

- CFt je konstantni pro vSechnatod 1 don

Index rentability BCR

Index rentability je relativni ukazatel vyjadifujici pomér mezi kumulovanymi ¢istymi
penéznimi toky k investicnim nakladim.

NPV
BCR=——
Ic
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Rozhodovaci pravidlo:
BCR > 1, projekt je pfijatelny
BCR < 1, projekt je nepftijatelny.

Jedna se o ukazatel, ktery je velmi uziteCny jako doplnék NPV a spolecné s nim by
postacoval k zhodnoceni ekonomické piijatelnosti. Pro investora podava odpovéd na
otazku, zda je lep$i investovat do jednoho velkého projektu nebo do vice menSich. [14]

10. Citlivostni analyza

Citlivostni analyza je obvykle vstupni analyzou pro hodnoceni rizik projektu. Jeji
princip spociva v zjisténi citlivosti reakce projektu na zménu veli€in vstupujicich do
vypo¢tu rozhodujicich indikdtori NPV a IRR. Vysledkem je stanoveni
nejvyznamnéjsich rizikovych faktoru. [3]

11. a 12. Posouzeni projektu na zakladé vypoctenych Kriteridlnich ukazateli
a rozhodnuti o prijatelnosti finan¢ni investice

K vyhodnoceni projektu dojde podle jednotlivych kriteridlnich ukazateld. Pokud
smysluplnost a realizovatelnost projektu odpovida CBA analyze optimistickym
hodnotam ukazateld, mtize byt projekt zrealizovan. [14]

Tabulka 2 — Vyhodnoceni projektu pomoci kriterialnich ukazatelii

Vyhodnoceni
Nazev ukazatele |Vysledna hodnota pfijatelnosti
<0 Nepftijatelné
NPV
>0 Ptijatelné
<r Nepfijatelné
IRR
> Ptijatelné
<0 Nepfijatelné
IR
>0 Ptijatelné
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<n Ptijatelné
DN

>n Nepiijatelné

[zdroj: vlastni zpracovani dle [14]]

Tabulka 2 obsahuje Gtyfi kriterialni ukazatele. Cistd soucasnd hodnota (NPV)
znazoriiuje hodnotu mensi nez 0, ktera je nepfijatelnym kritériem pro rozhodovani
piijatelnosti projektu a naopak kdyz je hodnota vyssi nez 0, jde o pfijatelné kritérium.
Pokud je vnitini vynosové procento (IRR) nizsi nez odhadované vynosové procento (r),
jedné se o nepfijatelné kritérium. Jestlize je vnitini vynosové procento (IRR) vyssi nez
odhadované vynosové procento (r), jsou piijatelné pro finanéni toky projektu. Dale
z tabulky vyplyva, Ze pokud je ekonomicka mira navratnosti (IR) nizsi nez 0, tak je to
nerentabilni projekt, ale jestlize je ekonomicka mira navratnosti (IR) vyssi nez 0, je to
pfijatelné kritérium pro investi¢ni projekt. Poslednim bodem je metoda navratnosti
(DN), ktera musi byt niz$i nez délka hodnocené¢ho obdobi (n), aby se vyplatilo
realizovat projekt. V piipadé, Ze by délka hodnoceného obdobi (n) byla vyssi,
nevyplatilo by se projekt realizovat.
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7. Pripadova studie: Novostavba rozhledny na Velké Destné -
Cesko-polska Hrebenovka — vychodni ¢ast

Rozhledna na Velké Destné je soudasti investi¢niho projektu Cesko-polska Hiebenovka.
Projekt vytvaii pieshrani¢ni spolupraci v oblasti cestovniho ruchu s nazvem ,,Cesko-
polska Hiebenovka®“. Ugelem projektu je obnoveni historické pési trasy v pohranici
Ceské republiky a Polska s vybudovanim souvisejicich investic v podobé rozhleden
a informacnich center tak, aby pfispéla k cestovnimu ruchu v dané oblasti.

7.1 Zakladni informace K projektu Cesko-polska Hiebenovka

Projekt ,,Cesko-polska Hiebenovka — vychodni &ast* Z.11.2.45/0.0/0.0/16_025/0001254
vedouci partner: Euroregion Pomezi Cech, Moravy a Kladska — Euroregion Glacensis
se rozklada v Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji CR v Orlickych horach
a Dolnoslezském vojvodstvi v PL v Bysttickych horach.

Béhem projektu, ktery byl financovan z projektu EU Interreg V-A Ceska republika —
Polsko, bylo vystavéno 10 rozhleden, ztoho 7 obnovenych rozhleden nebo
vyhlidkovych ~ mist. B&hem vystavby rozhleden Dbyly také vybudované
a zmodernizované turistické cesty ve spolupraci s KCT.

V ramci projektu byla vybudovana 2 nova infocentra s infrastrukturou a novy most pro
pesi pies Divokou Orlici v Neratove, ktery tvoii hrani¢ni prechod.

Projekt byl rozdélen na 5 celki - ptiprava projektu, fizeni projektu, propagace
s informaéni ¢innosti, budovani turistické infrastruktury a propagacni aktivity. Projekt
zapocal 1. 4. 2018 a zapojilo se do n&j 18 partneri z Ceské i Polské republiky (kraje,
mésta, obce, obCanské sdruzeni). V ramci projekt bylo realizovano 10 rozhleden,
2 informacni turisticka centra, 2 parkovisté s infrastrukturou a 1 most pies feku.
Rozpocet pro tyto projekty byl 3 481 346,11 €, ztoho dotace EU z programu EFRR
2959 144,19 €, ze statniho rozpoctu 97 950,00 € a z vlastniho vkladu 424 251,92 €.
[19]

7.2 Faze projektu Cesko-polska Hiebenovka

Podnétem pro vybudovani téchto staveb byla snaha prodlouzit Cesko-Saskou
Hiebenovku na polskou hranici a ud¢lat tak silny pfeshraniéni turisticky produkt pro
rozvoj cestovniho ruchu na uzemi byvalych Sudet.

Predinvesti¢ni faze

Pripravy projektu se zhostil jeden z partner Euroregion Glacensis, ktery vypracoval
projekt vcetné financovani tak, aby projekty dostaly tzemni a stavebni povoleni
a mohly se realizovat. Na kazdy projekt byl vybran projektovy tym, ktery komunikoval
s urady a koordinoval fizeni projektu. Pro projekt byla poskytnuta dotace z EU ve vysi

90 % z ceny dila. Zbylych 10 % + viceprace hradil investor danych staveb z vlastnich
zdroju.
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Investiéni a provozni faze projektu Cesko-polska Hiebenovka — vychodni ¢4st

V této kapitole jsou rozepsané vSechny realizované investicni projekty, sefazené
chronologicky podle data kolaudace a zakladni informace o stavbach. Prvni projekt byl
dokoncen v fijnu 2018 a posledni dubnu 2021.

(vypis vSech realizovanych projektti — chronologicky po sob¢)

Rozhledna na Wlodzické hore

Prvni projekt, ktery byl realizovany v projektu, byla Rozhledna na Wtodzické hoie
Vv Polsku, ktera byla oteviena v fijnu 2018. Investorem této stavby byla Gmina Nowa
Ruda, ktera obnovila rozhlednu z roku 1927, kdy byla vystavéna a po 2. svétové valce
zacala chatrat.

Technické parametry:
- konstrukce zdéna
- vyska rozhledny 14,60 m
- vyhlidkové plosina 11,50 m
- navs§tévnost neznama, respondent neposkytnul data
- zhotovitel NOIR Michal Fugowski, Swierki
- cena 485 850,- zt =113 572,10 €
(fotografie pfiloha A €. 1)

Vyhlidka na Guzowaté

Dalsim projektem, ktery se realizoval, byla Vyhlidka na Guzowaté u obce Radkéw na
polské strané hranice i s komunikaci a parkovistém. Vyhlidkova plosina se nachazi nad
Radkowskou ptehradou s vyhledem na NP Stolové hory a Broumovské stény.
Obnovena historicka vyhlidka byla slavnostné oteviena 19. zafi 2019 a zajistila tak
rozvoj cestovniho ruchu v Radkowe a okoli.

Technické parametry:
- konstrukce dievéna

- navstévnost za mésice 9. - 12. 2019 byla 14 551 navstévnik,
za cely rok 2020 byla navstévnost 42 328 navstévnika

- zhotovitel Przedsigbiorstwo Budowlane CAKO Sp. z 0.0.
-cena 1l 021 734,57 zt = 233 224,70 €
(fotografie ptiloha A ¢. 2)
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Rozhledna na Velké DeStné

Prvnim projektem na Ceském uzemi byla Rozhledna na Velké Destné, ktera byla
oteviena 26. fijna 2019. Tato rozhledna je jiz patym nastupcem puvodni rozhledny na
nejvyssim vrcholu Orlickych hor. Konstrukce mé odolat klimatickym podminkam, které
JSOu na tomto misté neptiznivé. Projekt ma nevidanou oblibu mezi turisty, ktefi si ji
velice rychle oblibili a organizuji k ni hromadné vystupy napft. letni vychod slunce,
Silvestr atd. Rozhledna se mize také pySnit titulem Stavba roku 2020
Kralovéhradeckého kraje.

Technické parametry:
- konstrukce kovovo-dievéna
- vyska rozhledny 18,64 m
- vyhlidkové plosSina 17,34 m

- navs§tévnost od 26. 10. 2019 do 25. 3. 2021 byla
170 781 navstévnikt

- zhotovitel ELEKTROIN spol. s r.o.
-cena 4 753 702,- K¢ =183 952,60 €
(fotografie ptiloha A €. 3)

Jansky most v Neratové

Jansky most pies Divokou Orlici je projekt pro propojeni Ceska a Polska pies feku
Divokéd Orlice, kterd tvofi pfirodni hranici mezi dvéma staty. Most slouzi péSim
turistim mezi obci Neratov a polskymi sousedy, kde doslo k propojeni historické poutni
cesty na vrchol Jagodna v Polsku. Stavba byla dokon¢ena v prosinci 2019.

Technické parametry:

- konstrukce dievéna

- délka mostu 22 m

- Sifka mostu 2,5 m

- zhotovitel TESMEN spol. s r.o.

- cena 1439 365,05 K¢ =56 282,40 €
(fotografie ptiloha A ¢. 4)
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Rozhledna ve Vysoké Srbské

Rozhledna ve Vysoké Srbské byla zpfistupnéna turistim v srpnu 2020, nachazi
se nedaleko mésta Hronov na ¢esko-polské cyklostezce asi 2 km od polskych hranic.

Technické parametry:
- konstrukce kovovo-dievéna
- vyska rozhledny 18,90 m
- vyhlidkové ploSina 14,80 m
- navs§tévnost od 20. 8. 2020 do 1. 3. 2021 byla 7 232 navstévnik
- zhotovitel TEPLOTECHNA Ostrava a.s.
- cena 2 548 282,76,- K¢ =94 915,20 €
(fotografie ptiloha A €. 5)

Rozhledna na Kladské hore

Dal§im projektem realizovanym na polském tizemi byla Rozhledna na Kladské hote
blizko mésta Kladsko cca 13 km zdpadné€ od ceskych hranic s Olomouckym krajem.
Tato rozhledna je nejvyssi v rdmci realizovanych projektl na polském tzemi.

Technické parametry:
- konstrukce kovova
- vySka rozhledny 34,50 m
- vyhlidkové ploSina 30,50 m
- navstévnost od 8. 10. 2020 do 8. 3. 2021 byla 16 880
navstévniki
- zhotovitel Tatry
- cena 1 291 500,- zt = 294 050,70 €
(fotografie ptiloha A ¢. 6)

39



Rozhledna Jagodna

Polska rozhledna Jagodna byla vystavéna na misté byvalé rozhledny z pocatku 20.
stoleti, ktera byla v 60. letech 20. stoleti zni¢ena. Stavbu dokoncili v ¢ervnu 2020.
Zrozhledny je pti dobré viditelnosti krasny vyhled na mésto Bystrzyca Klodzka,
Orlické hory a Kralicky masiv. Pod rozhlednou se nachazi okruh Singletrack Glacensis
Petla Jagodna, ktery slouzi cyklistiim na horskych kolech.

Technické parametry:
- konstrukce kovova
- vyska rozhledny 23 m
- vyhlidkové ploSina 19 m

- navs§tévnost neni zndma z divodu nenainstalovani s¢itace, odhad
investora je 600 navs§tévnikl za mésic, cca 4 800 navstévnikt od
¢ervence 2020 do biezna 2021

- zhotovitel Tatry
- cena 984 000,- zt = 222 413,10 €
(fotografie ptiloha A €. 7)

Rozhledna na Feistové kopci

Dalsi rozhledna na ¢eském uzemi byla v Olesnici v Orlickych horach na Feistové kopci,
nad ski arealem asi pil kilometru vzdus$nou ¢arou od polskych hranic. Stavba byla
slavnostné oteviena 20. 7. 2020. Na rozhledné je namontovany turniket, ktery pocita
navstévniky.
Technické parametry:

- konstrukce kovova

- vySka rozhledny 26 m

- vyhlidkovéa ploSina 25 m

- navstévnost od 20. 7. 2020 do 31. 10. 2020 bylo
12 343 navstévnika

- zhotovitel LEMONTA s.r.o.
-cena 5368 870,67 K¢ =199 972,80 €
(fotografie ptiloha A ¢. 8)
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TIC Sibenik — Novy Hradek

Turistické informaéni centrum Sibenik nad méstysem Novy Hradek vzniklo piestavbou
staré trafostanice, kterda by byla jinak zdemolovana kvuli nevyuziti. Vedle TIC
se vybudovala nejvyssi rozhledna z celého projektu Hiebenovka z byvalého tubusu
vétrné elektrarny, kterd slouzi jako nosna cast rozhledny. K TIC byla také vybudovana
nova komunikace a parkovisté, které¢ je vedle byvalého ,,fopiku®, ktery slouzil jako
opevnéni Ceskych hranic. Projekt byl dokoncéen v listopadu 2020 a ziskal ocenéni
v soutézi Klubu ptatel rozhleden, ve které obsadila rozhledna na Sibeniku 3. misto.

Technické parametry:
- konstrukce kovova
- vyska rozhledny 45,70 m
- vyhlidkové plosina 30,50 m
- navs§tévnost neni zndma z diivodu nenainstalovani s¢itace
- 10 parkovacich mist
- zastavéna plocha 162 m2
- zhotovitel Primstav Néachod s.r.o.
- cena 16 512 676,76 K¢ = 603 357,10 €
(fotografie ptiloha A €. 9)

Rozhledna Vrchmezi

Pfimo na cesko-polskych hranicich byla v listopadu 2020 zpiistupnéna rozhledna
Vrchmezi. Rozhledna byla vybudovdna na byvalych zakladech dievéné chaty
Riibartschova s rozhlednou, kterd v roce 1946 vyhotela a nebyla obnovend. Vrchmezi je
nejvyssi vrchol cesko-polské hranice. Nachdzi se na piilce cesty mezi Masarykovou
chatou na Serlichu a chatou Cihalka, kde se pohybuji celoroéné velké poéty turisti.
Pod rozhlednou se nachazi jedna z cest singletracku pro cyklisty, kterd vede ptimo po
hranici mezi hrani¢nimi kameny. Rozhledna bude také slouzit jako pozorovaci misto
pro pozarni cely v CHKO Orlické hory.

Technické parametry:
- konstrukce dievéna
- vyska rozhledny 25,50 m
- vyhlidkové ploSina 23,50 m
- ndvstévnost neni znama z diivodu nenainstalovani s¢itace

- zhotovitel Przedsi¢biorstwo Budowlane CAKO Sp. z 0.0.
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- cena 798 973,56 zt = 170 897,60 €
(fotografie ptiloha A ¢. 10)

Rozhledna Czerniec

V ramci projektu se jedna o obnovu puvodni rozhledny, ktera stala na druhé nejvyssi
hofe Bysttickych hor v Polsku. Rozhledna byla dokoncena v listopadu 2020. V blizkosti
se nachazi jeskyn¢ Solna Jama a zficenina hradu. Mistem prochézi zluta turisticka trasa
a je cca 10 km od rozhledny Jagodna (PL) a cca 7 km od Neratova (CZ).

Technické parametry:
- konstrukce dievéna
- vyska rozhledny 23,40 m
- vyhlidkové plosSina 21,40 m
- navs§tévnost neni zndma z diivodu nenainstalovani s¢itace
- zhotovitel TESMEN spol. s.r.o.
- cena 472 927,- zt = 102 309,80 €
(fotografie ptiloha A ¢. 11)

TIC Neratov

Turistické informacni centrum Neratov je ve strategickém misté nedaleko kostela
Nanebevzeti Panny Marie v Neratové, ktery byl vroce 2000 rekonstruovan a je
vyhledavanou duchovni i kulturni paméatkou. Infocentrum bylo dokoneno 1. ctvrtleti
roku 2021. Navstévnici se mizou v TIC dozveédét vice informaci o celém projektu
Hiebenovka a zajimavostech v okoli, vyuZzit zdzemi v podobé WC, nacepovani vody
nebo ohfati jidla.

Technické parametry:

- konstrukce zdéna

- zastavéna plocha 74 m2

- zhotovitel KERSON spol. s r.o.

- cena 7 565 695,01 K¢ = 288 623,80 €
(fotografie ptiloha A ¢. 12)
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Hora sv. Anny

U partnera Gmina Miejska Nowa Ruda probéhla zména projektu kvuli finanéni
narocnosti piestavby byvalé téZzebni Sachty na rozhlednu ve Stupci. Misto toho byl
zpracovan novy projekt na parkovisté a parkové upravy. Parkovisté by mélo slouZit pro
turisty, ktefi se vydaji za obnovenou rozhlednu na vrcholu Hory sv. Anny v Polsku.

Technické parametry parkoviste:
- 29 parkovacich mist
- termin dokonceni 30. 6. 2020
- zhotovitel Ogoélnobudowlana Robert Matyszczyk
- cena 556 279,80 zt = 125 735,50 €
Technické parametry pési stezky:
- parkové Upravy S altinem
- pfedpokladany termin dokonceni duben 2021
- zhotovitel KVANTA GRANIT Sp. z o.0.
- cena 1 834 200,- zt = 393 757,- €

Mapa investic Hfebenovky

Obrazek 7 — Mapa investicnich projektit Hrebenovky [zdroj: 10, str. 73]
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7.3 Analyza uzitkd a nakladd na rozhlednu Velka DeStna

Projekt:

Investor:

Zadatel o dotace:
Zhotovitel:
Projektant:
Vybérové tizeni:
Koordinator BOZP:

Dotace:

Novostavba turistické rozhledny na Velké Destné

Obec Destné v Orlickych horach
Obec Destné v Orlickych horach

ELEKTROIN spol. s r.o.
Architekti.in

Regional Development Agency

Turke CZ, s.r.o

poskytnuta dotace z EU ve vysi 4 278 332,- K¢

Cena stavby celkem: 5 157 176,- K¢ s DPH — v¢etné vicepraci a projektové ¢innosti

Vymezeni beneficienti

V nasledujici tabulce jsou vypsany skupiny, kterych se tento projekt dotkne.

Tabulka 3 — Vymezeni beneficientii

Beneficient Nazev Dopad
Novym turistickym objektem
mistni pohostinstvi, ubytovaci se prilakaji turisté, ktefi tu
Podniky zatizeni, nakupni stfediska, utrati penize, piespi

ski arealy

a navstivi restauraci,
celorocng.

Municipalni subjekty

Obec Destné v Orlickych horach

Lidé zde m0Zou pracovat,
zvysi se poptavka po
spotiebnich vécech

Vv mistnich obchodech,
odvadét dan€ a podpofit
rozvoj obce.

Turisté

Klub ¢eskych turistii

Rozvoj turismu v letnich
meésicich, sportovni a
zdravotni vyZiti.
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Popis nulové a investi¢ni varianty

Obec Destné v Orlickych horach se dynamicky rozviji v cestovnim ruchu, hlavné
kvuali modernizaci ski arealt v poslednich 10 letech. Investice byly zamétfené prevazné
na turisty vzimni sezoné, pro které byly vybudovany velkokapacitni parkovisté,
prodlouzeni sjezdovek a nové hotely. Tyto projekty ptildkaly mnoho nadSenct zimnich
sporti. V letnich meésicich tento trend moc velky nebyl, turist¢ tu neméli takové
sportovni vyuziti jako v zimé€. Ale to se zménilo investicemi do infrastruktury v podobé
novych cyklostezek, znacenych novych turistickych tras, vystavbou nové rozhledny a to
diky dotacim z EU na projekt Hfebenovka — vychodni ¢ast.

7.4 Prevod ocenitelnych nakladi a uzitkii na hotovostni toky

Neocenitelné uzitky (+) a naklady (-):
- velké mnozstvi turistickych zajimavosti (+),

- poniceni ptirodnich zajimavosti (-),

podpora cestovniho ruchu v celém kraji (+),

- rozvoj vicetroviiové pieshranic¢ni spoluprace (+),

realizace spolecnych investic s ceskymi / polskymi partnery (+),
- modernizace a zkvalitnéni dostupnosti hromadné dopravy (+),
- zvySeny narust dopravy (-),
- modernizace pfeshranicni Zelezni¢ni a silni¢ni vefejné infrastruktury
(+).
Ocenitelné uzitky (+) a naklady (-):

- zvySeni trzeb u podnikatell v odvétvi cestovniho ruchu (+),

vznik pracovnich pfileZitosti se snizenim nezamé&stnanosti (+),

naklady na turistu/ navstévnik (-),

danova vytéznost (+),
7.4.1 Ocenitelné naklady

V ptipad€ nakladl se jednd o polozku, se kterou investor musi pocitat navic oproti
nulové varianté. Néklady jsou pocitany navic oproti uvazovanému rozpoctu projektu.
Data vychazi z obecnich rozpoctl, které pocitaji s finanénimi naklady, pro zajiSténi
fungovani izemniho celku.

Celkové naklady na pofizeni rozhledny na Velké Destné jsou ve vysi 5 157 176,- K¢.
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Naklady za realizaci projektu rozhledny dle SoD ¢ini 4 993 826,- K¢ v¢etné vicepraci,
za vyhotoveni projektu a vybérové fizeni bylo vyplaceno 163 350,- K¢. [15]

Investor stavby uvedl, ze provozni naklady na stavbu se pohybuji okolo 50 - 60 000,-
K¢ ro¢né. Jsou vtom zahrnuté veskeré ndklady s udrzbou rozhledny, revize, uklid
prostranstvi, které¢ jsou rozpocitany Vv socioekonomickych nakladech.

Odhadované vypocty vychdzi z obecniho rozpoctu a piedpokladu obecniho ufadu od
roku 2019 az do roku 2021. (ptiloha C)

Socioekonomické naklady

Turisté/ navstévnici

Do nakladi se zapocitavd pocet navstévnikl, ktefi navstivi dané stavby. Cenova
jednotka dopadu byla stanovena na 0,40 K¢/ ndvstévnik, vychazi se z vypoctl z jinych

podobnych projekti (nakladdni s odpadem, udrzba uzemi, obnova ponicené stavby,
pomé&rna ¢ast mzdy zaméstnance obce).

Tabulka 4 — Ndklad za turistu

Nazev Jednotkova cena

Turisté/ navstévnici 0,40 K¢

[zdroj: vlastni zpracovani]

7.4.2 Uzitky

V piipadé uzitkt se jedna o polozky, které investor v souvislosti s realizaci projektu
ziska. Data vychézeji z obecniho rozpoctu, ktery pocitd s financnimi prosttedky, pro
fungovani tzemniho celku. Rozpocet obce na rok 2021, byl sestavovan a schvalen pred
vladni Upravou v roce 2020, ktera zruSila super hrubou mzdu, ze které §li nemalé
finan¢ni prostfedky do pokladen kraji a obci. S timto rizikem obec nepocitala, pro
budouci investice.

Socioekonomické vynosy
Zameéstnanost

V ramci tohoto projektu byl piijat 1 novy pracovnik. Castka 285 893,- K& je néklad
statu na jedno pracovni misto.
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Tabulka 5 — Vynos za zaméstnance

Nazev Jednotkova cena

Zaméstnanec 285 893,- K¢

[zdroj: vlastni zpracovani dle [22]]
Turisté

Dalsi predpokladany vynos je z navstévy turisty, ktery prispiva v rdmci dani do obecni
pokladny, ocekdvany vynos z 1 turisty je 3,50 K¢&. Tato ¢astka vychazi z prognoédz
obecniho rozpoctu obce Destné v Orlickych horach. V této ¢astce jsou zahrnuté vSechny
vybrané dan¢ (dan z ptidané hodnoty, dan z piijmi, poplatek z ubytovani)

Tabulka 6 — Vynos za turistu

Nazev Jednotkova cena

Turisté/ navstévnici 3,50 K¢

[zdroj: vlastni zpracovani]

7.5 Stanoveni diskontni sazby

Diskontni sazba u tohoto projektu je stanovena pro finan¢ni analyzu na 5 %, s ohledem
na to, Ze investor neni soukromd ani pravnicka osoba a realizovany projekt neni za
ucelem zisku. Pro ekonomickou analyzu byla stanovend diskontni sazba 5,5 %.

7.6 Vyjadreni penéZnich toki

Cisté cash — flow projektu se obecné sklada z nakladi na vybudovani projektu od roku
2018, zaporna castky v roce 2018 az do 2019, byly zptisobené vydaji na vybudovani
investi¢niho projektu. Do provozniho pfijmu se zapoc€itava v poslednim roce zlstatkova
hodnota investice, ktera odpovida hodnoté 332 921,70 K¢.

Socioekonomické vynosy tvoii Castky piinosy (klady) a do penéznich tokl vstupuji
v roce 2019 ¢astkou 320 893,- K¢, kterd je z nove vytvofenych pracovnich mist a poctu
navs§tévniki, ktefi utrati financni prostiedky v regionu. V ramci této stavby byl piijat
jeden novy pracovnik. Castka 285 893,- K¢ je naklad statu na jedno pracovni misto.
Jako dalsi predpokladany vynos je z navstévy turisty, ktery piispiva v rdmci dani do
obecni pokladny, o¢ekavany vynos z 1 turisty je 3,50 K¢.

Socioekonomické naklady tvoii vydaje (zapory) v hodnoceni projektu. Do nakladi se
zapocitava pocet navstévnika, kteti navstivi dané stavby. Cenova jednotka dopadu byla
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stanovena na 0,40 K¢/ navstévnik, vychazi se z vypoctl z jinych podobnych projektt
(nakladani s odpadem, udrzba uzemi, obnova ponicené stavby, pomérna mzda
zaméstnance). Pfedpoklad roéni navstévnosti v roce 2023 je okolo 300 000 navstévniki.

Socioekonomické vynosy a ndklady jsou hodnoceny ve vztahu na region a jeho
obyvatele a tykaji se zaméstnanosti a dalSich uzitkl, ktery piinasi turisticky ruch.

Penézni toky se skladaji z ¢istého cash — flow a socioekonomického toku projektu, ktery
se dale déli na socioekonomické naklady a socioekonomické vynosy. V tabulce viz
ptiloha B 5.4 Socioekonomické hodnoceni je vidét, jak jsou penézni toky zaneseny
v programu eCBA.

7.7 Vypocet kriterialnich ukazateli

Kriterialni ukazatelé tohoto projektu jsou Cistd soucasna hodnota, index rentability,
vnitini mira vynosnosti a doba navratnosti. VSechny jmenované ukazatelé byly
vypocitany V programu eCBA, vysledek je uveden na nasledujicim obrazku.

Cista souc¢asna hodnota ENPVc [Ké] 2763 370,8

Index rentability ENPVc/l [%] 53,49

Vnitini mira vynosnosti EIRRc [%] 12,97

Staticka doba navratnosti [roky] 9

Dynamicka doba navratnosti [roky] 10

Obrazek 8 - Vysledky kriteridlnich ukazatelu v programu eCBA [zdroj: viastni
zpracovani dle[22]]

Dale je na zaklad¢ stanovenych ukazateli rozhodnuto o piijatelnosti projektu.

Cista soucasna hodnota
Cista sou¢asna hodnota projektu (ENPV) je vypoétena v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 - Vypocet Cisté soucasné hodnoty projektu

Roky Penézni toky [K¢E] |Diskontni faktor | Prepocet [K¢]
0 2018 -163 350 1 -163 350
1 2019 -4 676 933 0,952381 -4 676 933
2 2020 406 100 0,907029 406 100
3 2021 620 000 0,863838 620 000
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4 2022 775000 0,822702 775000
5 2023 775000 0,783526 775000
6 2024 930 000 0,746215 930 000
7 2025 930 000 0,710681 930 000
8 2026 930 000 0,676839 930 000
9 2027 930 000 0,644609 930 000
10 2028 930 000 0,613913 930 000
11 2029 930 000 0,584679 930 000
12 2030 930 000 0,556837 930 000
13 2031 930 000 0,530321 930 000
14 2032 1262 922 0,505068 1262 922
Celkem 2763 371,- K¢

[zdroj: vlastni zpracovani dle[22]]

Pro pfijeti projektu je zasadnim kritériem vyhodnoceni Cisté soucasné hodnoty,
kterd musi byt rovna nebo vétsi nez nula. Tento konkrétni projekt vykazuje hodnotu
2 763 371,- K&, projekt neni ztratovy a doporucuje se jeho realizace.

Index rentability

Index rentability se vypo¢ita jako podil Cisté soudasné hodnoty a investi¢nich nakladi.

Tabulka 8 - Vypocet Indexu rentability

Cista sou¢asna hodnota [K&] | Investiéni naklady [K&] Index rentability [%]

2 763 370,80 5157176 53,49

[zdroj: vlastni zpracovani dle[22]]
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Pro piijeti projektu je podminka, ze index rentability musi byt roven nebo vétsi nez
100 %. Tento projekt to spliuje, a proto lze projekt doporucit na zéklad€ tohoto
ukazatele.

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento projektu je vypocteno pomoci investicniho nékladu
a prepoctenych penéznich tokii v jednotlivych letech. Pro tento konkrétni projekt
odpovidéa hodnota 12,97 %, projekt 1ze na zédklad¢€ tohoto ukazatele akceptovat.

Dynamicka doba navratnosti

K ndavratnosti investicnich ndkladl u tohoto projektu v hodnoceném patnactiletém
obdobi, dojde po 10 letech. Projekt 1ze na tomto zéklad€ doporucit.

7.8 Rizika projetu

Mezi rizika tohoto projektu patii pravdépodobnost nedostatku financnich prostredk,
nova vladni natizeni, mald poptavka po turistice nebo zésah vyssi moce.

Tabulka 9 - Rizika projektu

) . Pravdépodobnost Vyznam
Nazev Dopad rizika -
vyskytu rizika
Korona krize vyznamny pravdépodobné vazné
Zru8eni super hrubé mzdy |vyznamny pravdépodobné vazné
Mala poptavka po turistice | vyznamny béZzn€ mozné piijatelné
Zésah vyssi moci velmi vyznamny | béZné mozné vazné

[zdroj: vlastni zpracovani]

Na zaklad¢ analyzy rizik je patrné, Ze nejrizikovéjsi hodnotou jsou vladni nafizeni a to
u zruSeni super hrubé mzdy, kdy obcim a krajim vypadnou finan¢ni prostfedky
I v fadech desitek procent na své investice, dale korona krize, kde doslo k omezeni
ekonomiky a cestovani. Nemiizeme také zapomenout na necekanou piirodni katastrofu
— zasah vys8§i moci napf. vichfice nebo uder blesku do stavby. VSechny tyto rizika jsou
redlné. [21]
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7.9 Citlivostni analyza

Varianta 1.

Analyza citlivosti bude provedena zvysSenim vstupnich hodnot o 1 %. Z pivodnich
investi¢nich nakladi 5 157 176,- K¢ bude 5208 748,- K¢. Daéle bude popsano,
co navyseni ude¢la s kriteridlnimi ukazateli. Diivodem zvySeni investi¢nich nakladi bylo

Mrwe

Pivodni hodnota ¢isté soucasné hodnoty ¢inila 2 763 371,- K¢, hodnoty po navySeni

investi¢nich nakladt o 1 % jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 - Vypocet Cisté soucasné hodnoty var.1.

Roky PenéZni toky [KE] | Diskontni faktor | Piepocet [K¢]
0 2018 -163 350 1 -163 350

1 2019 -4 728 505 0,952381 -4 503 338
2 2020 406 100 0,907029 368 344

3 2021 620 000 0,863838 535580

4 2022 775000 0,822702 637 594

5 2023 775 000 0,783526 607 233

6 2024 930 000 0,746215 693 980

7 2025 930 000 0,710681 660 933

8 2026 930 000 0,676839 629 460

9 2027 930 000 0,644609 599 486
10 2028 930 000 0,613913 570939
11 2029 930 000 0,584679 543 751
12 2030 930 000 0,556837 517 858
13 2031 930 000 0,530321 493 199
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14 2032 1266 360 0,505068 639 598

Celkem 2713 513,- K¢

[zdroj: vlastni zpracovani dle[22]]
Rozdil je nizsi o 1,804 %. Tato zména je stale pfijatelna pro realizaci projektu.

Index rentability zménou pfiijaté vySe dotace se zméni z piivodnich 53,49 % na 52,01 %,
coz je zména o 1,48 % a vnitini vynosové procento se zméni z pivodnich 12,97 %
na 12,78 %, coz je zména o 0,21 % a doba névratnosti se prodlouzila o jeden rok.
Zmény jsou nepatrné a nepiesahuji vice jak 2 %, to nebrani k realizaci projektu.

Cista soucasna hodnota ENPVc [K¢&] 2713513
Index rentability ENPVc/I [%] 52,01

Vnitfni mira vynosnosti EIRRc [%] 12,78

Staticka doba navratnosti [roky] 9

Dynamicka doba navratnosti [roky] 11

Obrazek 9 - Kriteridlni ukazatele v programu CBA varianta 1 [zdroj: viastni zpracovani
dle[22]]

Varianta 2.
Druhéd varianta citlivosti analyzy bude provedena zménou sniZeni pifjmd o 1 %.
Dale bude popsano, co navySeni udéld s kriteridlnimi ukazateli. Dlvodem snizZeni
pfijmi by byl pokles navstévnikid, ktefi by nenavstivili rozhlednu ani taméjsi
podnikatele.

Tabulka 11 - Vypocet Cisté soucasné hodnoty var. 2.

Roky Penézni toky [KE] | Diskontni faktor | Prepocet [KC]
0 2018 -163 350 1 -163 350
1 2019 -4 677 283 0,952381 -4 454 555
2 2020 401 515 0,907029 364 186
3 2021 613 000 0,863838 529 533
4 2022 766 250 0,822702 630 395
5 2023 766 250 0,783526 600 377
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6 2024 919 500 0,746215 686 145
7 2025 919 500 0,710681 653 471
8 2026 919 500 0,676839 622 353
9 2027 919 500 0,644609 592 718
10 2028 919 500 0,613913 564 493
11 2029 919 500 0,584679 537 612
12 2030 919 500 0,556837 512 012
13 2031 919 500 0,530321 487 630
14 2032 1252 422 0,505068 632 558
Celkem 2 678 946,- K¢

[zdroj: vlastni zpracovani dle[22]]

Rozdil je nizsi o 3,06 %. Tato zména je stale piijatelné pro realizaci projektu.

Index rentability zménou poklesu turisti z puvodnich 53,49 % na 51,86 %, coz je
zména o 1,63 % a wvnitini vynosové procento se zméni z pivodnich 12,92 % na
12,76 %, coz je zména o 0,16 % a doba nédvratnosti se prodlouzila o jeden rok na 11 let.
Zmény jsou nepatrné a nepiesahuji vice jak 3 %, to nebrani k realizaci projektu.

Cista soucasna hodnota ENPVc [KE] 2 678 945
Index rentability ENPVC/T [%] 51,86

Vnitfni mira vynosnosti EIRRC [%] 12,76

Staticka doba navratnosti [roky] 9

Dynamickd doba navratnosti [roky] 11

Obrazek 10 - Kriterialni ukazatele v programu CBA varianta 2[zdroj: viastni

zpracovani dle[2]]

53



7.10 Posouzeni projektu a rozhodnuti o prijatelnosti finanéni investice

Na zéklad¢ vsech kriteridlnich ukazatel lze projekt doporucit. Podle programu eCBA
dosahuje velmi priznivych hodnot a velmi kladné ekonomické hodnoty. Viz ptiloha B
Rentabilita projektu.

V ptiloze B Graf zavislosti Cisté soucasné hodnoty a diskontni sazby je na kiivce
zavislosti Cisté soucasné hodnoty na diskontni sazbé vidét, Ze pii socioekonomickych
vlivech pravdépodobné nelze v tomto projektu dosahnout zisku.

Finan¢ni udrzitelnost projektu Ize kladné hodnotit v pfipadé ziskani dotaci z EU, viz
ptiloha B tabulka 4.7 Hodnoceni finan¢ni udrzitelnosti

Obec Destné v Orlickych horach jiz tento projekt postavila a dle vysledka z CBA
analyzy si potvrdila, Ze tato investice byla spravna. Stavba se stavd velmi oblibenym
mistem turistil, coz dokazuji zpravy Vv tisku, televizi i na socialnich sitich.
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8. Zavér

Bakalafska prace je zamétena na vefejné investice. V teoretické Casti byly vysvétleny
a definovany pojmy vefejného investovani, jako je vetejny sektor, vefejné investice
a metody jejich hodnoceni. Dale se prace vénovala CBA analyze, ktera byla posléze
pouzita na ptipadovou studii. V ramci CBA analyzy byly vysvétleny vSechny faze
a byly popsany jednotlivé kroky pro zhotoveni této analyzy.

V ramci ptipadové studie se fesil projekt z preshrani¢ni spoluprace Hiebenovka —
vychodni &ast, ktera byla na uzemi Ceské republiky v oblasti Orlickych hor a Polské
republiky v oblasti Gory Bystrzyckie, kde bylo vystavéno v letech 2018-2021 deset
rozhleden. Z toho pét rozhleden na Ceském tizemi a pét rozhleden na polském uzemi
Vv celkovém objemu investic za 3 481 346,11 €. Pro bakalaiskou praci byla vybrana jiz
realizovana rozhledna na Velké Destné.

V programu eCBA byl zpracovan a vyhodnocen projekt obce Destné v Orlickych
horach, ktera se zapojila do tohoto projektu za financni podpory prostredki EU.
Cilem projektu bylo mimo jiné ziskat nové turisty, ktefi podpofi cestovni ruch
V Orlickych horach. Dalsim aspektem je podpora taméjsich podnikatelt, ktefi
vykonavaji svou ¢innost po dobu celého roku, nejenom v zimnim obdobi pii zimnich
sportech.

Cilem prace bylo zjistit ekonomickou efektivnost vefejného investicniho projektu.
Celkové naklady na zhotoveni rozhledny na Velké Destné cinily 5 157 176,- K¢.
Vramci vypocti a prognoéz se vychdzelo zpodkladi obecniho twfadu Destné
Vv Orlickych horach a Euroregionu Glacensis, které byly poskytnuty pro zpracovani dat
pro tuto bakalaiskou praci.

Realizovana rozhledna na Velké Destné, nabyva z pohledu ekonomické efektivnosti
velmi pfiznivych hodnot. Mezi ptiznivé hodnoty patii navStévnost lokality diky
moznosti ubytovani v ubytovacich centrech, pfiznivd dopravni dostupnost, vyuZiti
zbudovanych cyklostezek. Jisté je, Ze zde existuji negativni dopady, které by mohly
ohrozit navratnost vynalozené investice. Ze zjisténych dat je ziejmé, ze dopady mohou
byt ovlivnény korona krizi, dal$imi vladnimi restrikcemi a vladnimi zménami v oblasti
danového sektoru.

Pro pochopeni zdméru vybudovani rozhledny na Velké Destné probéhla v zaii 2020
osobni navstéva na ceském a polském uzemi po vétSin€é nové vybudovanych
rozhlednach z projektu Hiebenovka — vychodni ¢ast v celkové délce 130 km. VétSina
projektii v dobé navstévy vSak jesté nebyla dokoncena a neprobéhla medidlni ani
turistickd osvéta, nebot’ zatim nebyly zaznaceny vV mapé¢. V soucasné dob¢ probihd nové
znacCeni turistickych tras v terénu a vyznaceni do map s propagaci. Tato preshrani¢ni
lokalita je zajimava pro navstévu téchto rozhleden, které propojuji Orlické hory (CZ) a
Bystfické hory (PL), nebot’ jsou jiz realizovany a zptistupnény zdarma.
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11. Seznam pouzitych zkratek

% procento

€ Euro

a.s.  akciova spolecnost

atd.  atak dale

BCR rentabilita nakladii

C&B jednotlivé néklady a pfinosy

CBA analyza nakladl a pfinost

CEA analyza nakladové efektivity

CMA analyza minimalizace nakladi

CNG stlaceny zemni plyn

CUA metoda ndkladové uzitkové analyzy
CZ  Ceska republika

COV cisti¢ka odpadnich vod

CR  Ceska republika

DN  metoda navratnosti

DPH dan z pfidané hodnoty

EAFRD Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova
EFRR Evropsky fond pro regionalni rozvoj
ESF  Evropsky socialni fond

EU  Evropska unie

FS fond soudrZnosti

HDP  hruby domaci produkt

IR ekonomickd mira navratnosti

IROP integrovany regionalni operacni program
IRR  vnitini vynosové procento

K¢  Koruna ceska

km  kilometr

napf. napiiklad

NCF cisty penézZni tok
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11. Seznam pouzitych zkratek

NPV ¢ista soucasna hodnota
p.a. rocni Grokova sazba

PL Polska republika

Sb.  Shbirka zakont

SoD smlouva o dilo

Sp. z0.0. spoéika z ograniczong odpowiedzialnoscig - Spolecnost s ru¢enim omezenym
spol. s.r.o. spolecnost s ru¢enim omezenym

TIC  turistické informacni centrum

tj. to jest
tzv.  takzvany
WC  splachovaci toaleta

zt Polsky zloty
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