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UVOoD 6

» Motivace zacind touhou. KdyZ néco chces, mas motiv to ziskat“

Denis Waitley

Téma zavérecné prace : ,,Motivace déti v podminkach astavni vychovy* jsem si vybral
proto, ze je velmi zajimavé a také v souCasné dob¢ aktualni. Tretim rokem pracuji v Détském
domové se Skolou, zakladni Skole a Skolni jideln¢ v Bystfici pod Hostynem jako ucitel. Denné
se se svymi kolegy potykdm stadou problému, které ptfindsi prace s détmi se soudné
nafizenou ustavni vychovou.

Hlavnim cilem mé bakaléiské prace je ziskat co nejvice informaci o vlivu motivace na
chovéani a jednani déti ve zminovaném zafizeni. Zamé&fuji se na obtiZznost prace uciteli a
vychovatell. Predev§im mé zajima, jak ke své praci kolegové pfistupuji a zda maji k tak
naro¢nému povolani dostatené podminky.

V teoretické Casti zaveérecné prace, v prvni kapitole, objasnuji pojem motivace, motivacni
Cinitelé a druhy motivi. Ve druhé kapitole s ndzvem Ustavni vychova se zaméfuji na tstavni
vychovu z hlediska legislativy a na charakteristiku zafizeni pro vykon ustavni a ochranné
vychovy. Protoze pracuji v zafizeni pro déti se soudn€ natizenou ustavni vychovou a Setieni
bylo provadéno s uciteli a vychovateli Deétského domova se skolu, zékladni Skole a Skolni
jideln¢ v Bystfici pod Hostynem, popisuji také zminéné zafizeni, organizaci péfe o déti,
systém hodnoceni déti a opatfeni ve vychové. Posledni ¢ast druhé kapitoly vénuji osobnosti
ucitele a vychovatele v Détském domové se Skolou v Bystfici pod Hostynem a détskych
domovech obecné.

V praktické ¢asti popisuji vysledek Setieni metodou kvalitativniho vyzkumu, konkrétné
metodou strukturovaného rozhovoru, kterého se zii€astnilo celkem 10 vychovnych pracovnikii
z jiz jmenovaného zatizeni.

Z rozhovoru respondenttl je ziejmé, Ze 1 kdyZ prace s détmi s nafizenou Ustavni vychovou
je velmi naro¢na a mnohdy 1 stresujici, snazi se ji vykondvat co nejlépe vzhledem ke svym

schopnostem a moznostem.
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1 MOTIVACE

Lidé se Casto zamysleji nad tim, proC ten ¢i onen ¢loveék ucinil to, co ucinil, jaky mél
k tomu divod, pro¢ se chova dotycny tak agresivné ke svému okoli, pro¢ napiiklad odesel ze
svého zaméstnani...Psychologie na tyto otazky a divody lidského chovéani odpovida
terminem motivace. Sam koncept motivace je veédecky konstrukt, ktery ma vysvétlit
variabilitu cild ¢i davodi lidského jednani. Smysluplnost motivace spocivd v dosazeni
né&jakého cile a tento cil vyjadiuje vnitini potiebu cloveéka. Cilem je tedy dosazeni uspokojeni
potieby, kterd byla vzbuzena jako reakce na nedostatek v organismu nebo vnéjSich
podminkach zivota. Konkrétnimi ptiklady uspokojeni mulze byt nasyceni, pocit ulevy

z vyhnuti se nebezpe¢i apod.’

1.1 Pojem motivace

Pojem motivace pochazi z latinského slova movere — hybat. Cesky jej dobie vyjadiuje
slovo pohnutka’. Pojem motivace a motiv maji specifické postaveni v psychologické
terminologii.

,,Motivace se nejcastéji vymezuje jako souhrn faktori, které energizuji, vidi a udrzuji
pritbéh chovani, jedndni nebo cinnosti jedince. Uroveii motivace je vysledkem kombinace
stavu jedince ( jeho potreb, zajmu apod.) a vnéjsich podnéti (incetiv), které tyto vztahy mohou
vzbuzovat nebo ovliviiovat. Vnitini stavy nebo pohnutky k cinnosti jsou oznacovany terminem
motivy. Motivem je nejcasteji potreba jedince. Incetivem muize byt lakavy cil  (hracka, dobré
jidlo...).

Motivaci miizeme také definovat jako ,,souhrn vsech intrapsychickych dynamickych sil
neboli motivu, které zpravidla aktivizuji a organizuji chovani i prozivani s cilem zménit
existujici neuspokojivou situaci nebo dosdhnout néceho pozitivniho. “*

Motivace je tedy stav, ktery aktivizuje nase chovani a ddvd mu smér. Subjektivné je
vniméan jako védomad touha: pfani jist, pit...VéEtSina z nds se miZe rozhodnout zda témto

touham vyhovi, nebo ne.’

' NAKONECNY, M. Zdklady psychologie. 1. vyd. Praha: Academia, 1998. 590 s. ISBN 80-200-1290-7

2 PLHAKOVA, A.Ucebnice obecné psychologie. 1.vyd. Praha: Academia, 2004.472 s. ISBN80-200-1086-6

3 KUSAK, P., DARILEK, P. Pedagogickd psychologie. 2. vyd. Olomouc: UPOL, 2001. 234 s. ISBN 80-244-
0294-7. 5.60

*PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. 1.vyd. Praha: Academia, 2004. 472 s. ISBN 80-200-1086-

6.5.319
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Mezi nejcastéjSi formy motivace patii pocatecni motivace, kterd ma za ukol vzbudit
aktivitu jedince a nasmérovat ho k cili. Priibézna motivace by méla udrzet pocatecni aktivitu
na dané nebo vyssi trovni a vysledna motivace se objevi po dosazeni urcitého cile. V ptipadé
uspéchu nabyva pozitivnich forem a soucasné zintenziviiuje celkovou uroven motivace,

v r oy - v sy v . ,. 6
naopak pii netspéchu dochdzi ke sniZzeni urovné motivace, ke strachu, k nezdjmu apod.

1.2 Motivaéni €initelé

Motivace lidského chovani je velmi slozita a je vysledkem souhry vrozenych a ziskanych
faktord. Mnohé pohnutky i cile lidského chovani jsou nevédomé nebo si je cloveék uvédomuje
jen Gaste¢ng.’

Jsou-li motivy psychologické pfi€iny, jde o pohnutky, které vedou k dosahovani urcitych
psychickych stavli (reakci, uspokojeni). V psychologii se odliSuji formy a druhy motivi.
Formou motivii miiZeme vyjadfit potfebu, zajem, ideal. Druhy motivii poukazuji na konkrétni
obsah, konkrétni uspokojeni, jehoz ma byt dosazeno (potieba jistoty, bezpeci) .

Potieby jsou poklddany za zdkladni formu motivii. Ostatni formy motivli se z potieb
vyvijeji. Druhit motivi je velké mnozZstvi, zdsadné existuje nasledujici tfidéni druhit motivi:

e biogenni ci fyziologické (motivy biologické potieby organismu - potieba potravy,
pohybu, odpocinku...),

e sociogenni ci psychogenni motivy (motivy vyjadiujici potieby cloveéka jako socialni
bytosti — potieba opory, kompetence, vykonu...).*

,,Potreby jsou zakladni motivy, které vyjadruji nedostatky na urovni fyzického i socidalniho
byti clovéka, a cilem chovani, které je s nimi spojeno jako instrumentalni aktivita, je redukce
techto potreb, jez je prozivana jako ruzné druhy uspokojeni (nasyceni, odpocinek, pocit ulevy
pFi vwhnuti se nebezpeci, pocit jistoty, ispéchu, osobniho vyznamu atd.).

Existuji riizné zplsoby, jak vznika motiv a jak je mozné dosdhnout zadouciho stavu —

uspokojeni. V tomto smyslu mizeme podle K.B. Madsena rozlisit nékolik modelt:

> ATKINSON, R., A KOL. Psychologie. 2. vyd. Praha : Portal, 2003. 752 s. ISBN 80-7178-640-3

S KUSAK, P., DARILEK, P. Pedagogickd psychologie. 2. vyd. Olomouc: UPOL, 2001. 234 s. ISBN 80-244-
0294-7

"PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. 1.vyd.Praha: Academia, 2004. 472 5. ISBN 80-200-1086-6

8 NAKONECNY, M. Psychologie osobnosti. 2.vyd.Praha: Academia, 1998. 336 s. ISBN 80-200-0628-1

’ NAKONECNY, M. Psychologie osobnosti. 2.vyd.Praha: Academia, 1998. 336 s. ISBN 80-200-0628-1

s.125-126
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e homeostaticky model — motivace je stimulovana naruSenim homeostazy a Clovek
usiluje o stav kterym by dosahl rovnovéhy, tento model mize mit dvé varianty:
a) model nedostatku — vychéazi z neptijemného pocitu prazdnoty, chybéni néceho
dilezitého a stimuluje chovani, které by vedlo k naplnéni (potfeba nasyceni, ktera
vyplyva z pocitu hladu a zizné&, z vysSich potieb napt. ziskat urcitého partnera),
b) model prebytku — vyplyva z piesycenosti, pietlaku, k uspokojeni dojde, kdyz
Clovék ze sebe néco vydad (potfeba vybiti energie, vyméSovani atd., na Urovni
vysSich potfeb napf. zbavit se nepiijemnych spolupracovnikit),

e pobidkovy model — klade diraz na vyznam vnéjSich Cinitell pro rozvoj
motivovaného jednani, pro uspokojeni aktivované potieby,

e poznavaci model — klade diraz na orientaci v aktudlni situaci a jeji rozumové
hodnoceni, velmi dalezitd je i minula zkuSenost, kterd ovliviiuje nejenom vznik

aktudlnich motivi, ale také uspokojovani potieb ze kterych vychazeji."

1.3 Druhy motivu a teorie motivace
Lidské motivy muzeme rozdélit do ¢ty zakladnich okruhii: sebezachovné motivy,
stimula¢ni motivy, socidlni motivy a individualni psychické motivy. Kazda z téchto skupin

nabizi rozdilny zptsob jak pohliZet na p¥iciny lidského proZivani a chovani. '

1.3.1 Sebezachovné motivy

Ma-li Clovek piezit musi dychat, spat, udrzovat vhodnou télesnou teplotu, byt v bezpeci.
Dalsi podminkou existence je jidlo, piti. Sebezdchovné motivy sexudlni a rodi¢ovské zajistuji
preziti lidského druhu. Sebezadchovné motivy jsou vrozené, ale zpiisobiim jejich uspokojovani

se uci lidé v rodiné a v kultufe ve které Ziji.

1.3.2  Stimulacni motivy
Clovék je aktivni bytost. Podle nékterych psychologi jde o systém, do kterého patii snaha
o dosazeni optimalni urovné aktivace a potifeba proménlivych senzorickych podnéti.Tyto

pohnutky maji vliv na lidské chovani a prozivani ponékud rozdilnym zpiisobem

'Y VAGNEROVA, M. Uvod do psychologie. Dotisk Praha: Karolinum, 1997. 210 s. ISBN 80-7184-421-7
""PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. 1.vyd.Praha: Academia,2004. 472 s. ISBN 80-200-1086-6
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Stimula¢ni motivy maji ur€ity vrozeny nervovy zdklad, ale jejich uspokojovani neni pro
preziti nezbytné. Stimula¢ni motivy se projevuji zvidavosti, hravosti, vyhledavanim

neobvyklych zazitka. 2

1.3.3  Komplexni teorie motivace
Néktefi vyznamni psychologové se pokusili uspofadat pohnutky lidského chovani. Zadné
znich vSak neni dokonalé, plné¢ uspokojivé. Tyto teorie se od sebe 1isi poctem zakladnich
pohnutek, které podle hlavnich pfedstavitelu této teorie ovlivituje lidské chovani a prozivani.
Nejznaméjsimi predstaviteli komplexni teorie motivace jsou Sigmund Freud, Henry Murray a
také Abraham Maslow. V praxi je asi jednou z nejznaméjsich pyramida potieb podle A.
Maslowa. Ten rozd¢lil lidské motivy jesté navic podle jejich vyvojové zavislosti . RozliSoval
primarni a sekundarni motivy, tj. potieby:
e primarni fyziologicke potieby
e potreba bezpeci a jistoty — v zasad¢ jde o uplatnéni orientacné patraciho reflexu,
diferenciaci znamého €1 nezndmeého, pii ztraté jistoty tendence hledat jistotu novou.
Psychologické potieby:
e vztahové potreby -maji vzdy socidlni charakter, vyplyvaji ze vztahl s ostatnimi lidmi,
a) potieba lasky a soundlezZitosti — potieba byt nékym milovan,
b) potieba uznani, ucty a z toho vyplyvajici sebeiicty — Clovék potiebuje byt ocenén a
na zaklad¢ toho si potvrzuje a ovétuje svoji vlastni hodnotu, socialni hodnoceni zna¢né
ovliviiuje rozvoj sebehodnoceni a z né¢ho vyplyva sebeucta apod.,
e potreby sebeaktualizace (seberealizace) — projevuji se prostfednictvim tendence
rozvinout a uplatnit své schopnosti, mizeme je rozdélit do dvou kategorii:
a) potieba poznadvat a rozumeét

b) potieba estetickych prozitkii ¢i tvorivosti

wMaslowova hierarchie potieb vyjadiuje i preferenci z hlediska naléhavosti uspokojeni.

Vyssi potreby se objevuji az tehdy, jestlize jsou — alespon do urcité miry — uspokojeny zakladni

potieby.“

2 PLHAKOVA, A. Uéebnice obecné psychologie. 1.vyd.Praha: Academia,2004. 472 s. ISBN 80-200-1086-6
3 VAGNEROVA, M. Uvod do psychologie. dotisk Praha: Karolinum, 1997. 210s. ISBN 80-7184-421-7.
5. 65-66
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1.3.4 Socialni motivy

Socidlni motivy reguluji a ovliviiuji mezilidské vztahy 1 jejich subjektivni prozivani.
Zakladni socidlni motivy se projevuji ve vSech lidskych kulturach, ale v rizném rozsahu. Do
této skupiny motiva patii také n€kolik pohnutek, které ovliviiuji vztah ¢lovéka k nezivym
pfedmétim. Jsou to potieby piisvojovat si a uchovavat véci (napf. Zeny si zlepsi ndladu, kdyz
st koupi ,,néco na sebe®, nebo nakupovani v supermarketech je pro nékteré lidi spolehlivym
zdrojem piijemnych zazitka...). Do této oblasti motivii také patii vykonova motivace. Tato
motivace ovlivituje riznymi zplsoby chovani jedince ve vykonovych situacich. Patii k nim
potieby: dosazeni uspé€sného vykonu, vyhybani se netspéchu a také potfeba vyhybani se
uspéchu (napt. pojem Zena x kariéra). K socidlnim motiviim fadime také potiebu sdruzovani
(afiliace). Jde o potiebu vytvaiet pratelstvi a spolecenské vazby, kontakty s druhymi lidmi,
pripojeni se k nim a souziti s nimi."* Do této skupiny motivi patii i potieba moci.
Projevuje se snahou fidit nebo ovliviiovat spolecenské chovani, déni a prozivani druhych
lidi. Vyzkumem mocenskych pohnutek se zabyvala fada psychologli. V USA to byli tfeba
Henry Murray, David Winter.

1.3.5 Individualni psychické motivy

K témto motiviim patii potfeba sebeurceni, potieba stabilni a soudrzné identity, najit smysl
zivota a tidit se vnitfnimi estetickymi standardy. Z vysledkti dosavadnich vyzkumt vysly tyto
zavéry: Pokud lidé provadéji Cinnost z vlastni iniciativy, pak u ni vydrZi déle nez u aktivity, ke
které ji pfimély vnéjsi okolnosti. Odmeéna, ktera by méla fidit a ovladat lidské chovani, snizuje
vnitini motivaci a také pocity jako napt. spokojenost, pracovni pohoda. V nékterych situacich
vSak mize odména vnitini motivaci zvysit napt. pochvala (¢lovek, ktery se diky pochvale

ujistil, Ze je schopny a kompetentni, projevuje zvyseny zajem o danou ¢innost).

"“PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. 1. vyd. Praha: Academia, 2004. 472s. ISBN 80-200-
1086-6
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2 USTAVNI VYCHOVA

Kazda spolecnost si stanovi pravidla, kterymi reguluje chovani vSech svych ¢lent, a to
proto, aby jejich souziti bylo ptijatelné."

,,Chovani spolecensky neprizpiisobivych a nebezpecnych jednotlivcii se snazi novodobé
staty neutralizovat. V pripadé déti a mladeze se stat snazi zmirnit ¢i odvradtit nepriznivé
puisobeni rodicu, pripadné jinych osob, a nabidnout bud’ podporu rodiné, nebo alternativu
k rodinné péci, jez by se pokud mozno rodiné podobala. “'°

O jedince s poruchami chovani pecuje v naSem staté¢ vice instituci. Tyto instituce patii do
resortu ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, spravedlnosti, zdravotnictvi, prace a
socialnich véci, a to na Grovni poradenstvi nebo Ustavni péce. Pfevychovny proces mravné
narusenych jedincli je sledovan z n€kolika hledisek. Dulezitym kritériem je v€ék a druh

poruchy chovani. Podstatna je zavaznost poruchy chovani, které urcuje feSeni péce a to bud’

, . , , ., 17
na urovni poradenstvi nebo ustavni vychovy.

2.1 Ustavni vychova z hlediska legislativy

Etopedickd (prevychovnd) péfe je v nasem staté¢ zajiStovana ve specialnich Skolskych
vychovnych zatizenich pro vykon tstavni a ochranné vychovy nebo preventivni péce a také ve
véznicich pro vykon trestu odnéti svobody. Zdravotnicky resort zajiStuje lécebnou péci
v psychiatrickych 1é¢ebnach, v 1é€ebnach, v oddelenich nebo v poradnach pro narkomany a
jinak zavislé a v terapeutickych komunitach. Poradenska pomoc v socidlnim resortu je
poskytovana ze strany socialnich pracovnic a kuratort, pfimo v terénu pracuji s problémovymi
jedinci a komunitami streetworkers. Socidln€ neptizplisobivé mladezi pomahaji v pobytovych
terapeutickych komunitach a v centrech socialni prevence. '°

Systém etopedickych zafizeni je definovan zékonem €. 109/2002Sb., o vykonu ustavni a
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych

zafizenich. Zakon vysel v platnost 1. 7. 2002.

' VAGNEROVA, M. Psychopatologie pro pomdhajici profese. 4. vyd. Praha: Portal, 2008. 872 s. ISBN
978-80-7367-414-4

' MATOUSEK, O., KROFTOVA, A. Mlddez a delikvence. 1. vyd. Praha: Portal, 1998. 336 s. ISBN 80-
7178-226-2. 5. 155

"' VITKOVA, M. Integrativni specidlni pedagogika. 2. vyd.Brno: Paido, 2004. 463 s. ISBN 80-7315-071-9
" VITKOVA, M. Integrativni specidlni pedagogika. 2. vyd. Brno: Paido,2004. 463 s. ISBN 80-73115-071-9
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Ustavni vychova je opatfeni, které natizuje piislusny soud podle zakona o roding
v ob&ansko-pravnim tizeni nezletilému do 18 let v téchto ptipadech:"

Jestli je vychova ditéte vazné ohroZena nebo vazne narusena a jina vychovnd opatieni
nevedla k napravé nebo jestlize z jinych zdavaznych divodit nemohou rodice vychovu ditéte
zabezpecit, muze soud naridit ustavni vychovu nebo dité sverit do péce zarizeni pro deti
vyzadujici okamzitou pomoc(§42 zdakona ¢. 359/1999 Sb., o socidalné-pravni ochrané deti).
Jestlize je to v zajmu nezletileho nutné, muze soud naridit ustavni vychovu nebo dité sveérit do
péce zarizeni pro déti vyzadujici okamzZitou pomoc i v pripade, Ze jind vychovna opatreni
nepredchazela. Z diilezitych ditvodii miize soud prodlouzit ustavni vychovu az na jeden rok po

., g e 20
dosazeni zletilosti.

Ochranna vychova je ochranné opatieni, které uklada ptisluSny soud:

e v obcCanskopravnim fizeni, spacha-li dit€¢ mezi 12.-15. rokem veku ¢in, za ktery lze dle
trestniho zakona ulozit vyjimecny trest,

e v trestnim fizeni se ukladd ochrannd vychova mladistvému mezi 15.-18. rokem tehdy,
jestlize ochranna vychova podle rozhodnuti soudu splni svlij ucel 1épe nez ulozeni
trestu odnéti svobody.

Ochrannd vychova probiha ve vychovnych ustavech, vyjimecné v détskych domovech se
Skolou. Trva tak dlouho, dokud to vyzaduje jeji ucel, nejdéle vSak do 18 let. Ve vyjimecnych

ptipadech miize soud prodlouzit do 19 let véku ditéte.!

2.2 Charakteristika zarizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy

V zékoné ¢.109/2002 Sb. o vykonu ustavni a ochranné vychovy ve skolskych zafizenich a
o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatfizenich a o zméné jinych zédkoni jsou uvedena
tato zafizeni:

e diagnosticky ustav

e détsky domov

e détsky domov se Skolou

e vychovny tstav

Y VITKOVA, M. Integrativni specidlni pedagogika. 2. vyd. Brno: Paido, 2004. 463s. ISBN 80-7315-071-9
*% Zakon &. 94/1963 Hlava I1., § 46, odstavec 1
' VITKOVA, M. Intergrativni specidlni pedagogika. 2. vyd. Brmo: Paido, 2004. 463s. ISBN 80-7315-071-9
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Zatizeni jsou diferencovana podle véku, mentéalni urovnég, pohlavi, zdravotniho postizeni a
stupné obtiznosti vychovy.*

,, Ve skolskych zarizenich pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy (ddle jen ,,zarizeni ) a
ve Skolskych zarizenich pro preventivné vychovnou péci kterymi jsou stiediska vychovné péce
(dale jen “stredisko“), musi byt zajisteno zakladni pravo kazdého ditéte na vychovu a
vzdelavani v ndvaznosti na ustavni principy a mezinarodni smlouvy o lidskych pravech a
zdkladnich svoboddch, jimiz je Ceskd republika vizdna, vytvdreny podminky podporujici
sebediivéru ditéte, rozvijejici citovou stranku jeho osobnosti a umoznujici aktivni ucast ditéte
ve spolecnosti. S ditétem musi byt zachdzeno v zajmu plného a harmonického rozvoje jeho

osobnosti s ohledem na potieby osoby jeho véku. “

e Diagnosticky ustav

Je vstupnim diagnostickym zatfizenim. Prochézi jim kazdy jedinec, ktery ma byt umistén
do péce v ramci vykonu ustavni nebo ochranné vychovy.
Do diagnostického tstavu jsou piijimani jedinci na zaklad¢é rozhodnuti soudu, nebo zadosti
rodi¢l nebo zadkonnych zastupcti (dobrovolny pobyt ). Na zdkladé vysledkli komplexniho
vySetieni, které trva vétSinou 8 tydni, jsou pak déti umistény do zatizeni pro vykon ustavni ¢i
ochranné vychovy.”* Diagnosticky Gstav plni tkoly diagnostické, vychovn& vzdé&lavaci,
terapeutické (v oblasti pedagogické, socialni, psychologické), metodické, organiza¢ni a
koncepcni. Vnitiné se deli na Ctyfi pracovisté, samostatnd oddéleni. Patii zde pracoviste
diagnostické, vychovné vzdelavaci, socidlni prace a zachytné. V tomto zafizeni jsou zfizovany

N N r . i v v v [ . ’ 2
nejméné t¥ vychovné skupiny po &tyfech az Sesti jedincich.”

Preventivné vychovna péce

Skolskym zatizenim pro preventivni vychovnou pééi je stiedisko vychovné péde.
Zékladnim ucelem stiedisek je pfedchazet vzniku a rozvoji negativnich projevi chovani ditéte
nebo odstranovat pri¢iny ¢i dusledky jiz vzniklych poruch chovani, pfispivat ke zdravému

vyvoji ditéte, pokud nenastaly diitvody k natizeni iistavni nebo ochranné vychovy.

2 HUTYROVA, M. Etopedie pro vychovné pracovniky. 1. vyd. Olomouc: UP Olomouc, 2006. 45 s. ISBN
80-244-1190-3

23 Zakon &. 109/2002 Hlava 1., § 1, odstavec 1

* VITKOVA, M. Integrativni specidlni pedagogika. 2. vyd. Brno: Paido, 2004.463s. ISBN 80-7315-071-9
» HUTYROVA, M. Etopedie pro vychovné pracovniky. 1. vyd.Olomouc: UP Olomouc, 2006. 45 s. ISBN
80-244-1190-3
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Klienty stfediska vychovné péce jsou osoby, jejichz stupeni naruSeni neni jeSté zavazny.
Pracuje se zde s klienty na zaklad¢ jejich dobrovolnosti.

Stiedisko mtize poskytovat pomoc 1 détem propuSténym z ustavni vychovy pfi jejich
integraci do spolecnosti. Preventivné vychovna péce se poskytuje détem od 6 do 18 let a to
formou:

e ambulantnich sluzeb na zéklad¢ zadosti osob, které jsou odpovédné za vychovu nebo

déti starSich 15 let,

e celodennich sluzeb na zéklad€ zadosti osob odpovédnych za vychovu,

e internatnich sluzeb na zaklad¢ zadosti osob odpovédnych za vychovu, internatni pobyt

trva zpravidla 8 tydnt.

Organizacni jednotkou pfi celodenni ¢i internatni péci je vychovna skupina, kterd miize mit
nejméné 6 a nejvice 8 déti. Stredisko poskytuje konzultace, informace a pomoc osobam
odpovédnym za vychovu, pedagogickym pracovnikiim Skol a Skolskych zafizeni v oblasti

vzd&lavani a vychovy déti s rizikem & projevy poruch chovani a negativnich jevi.?

o Détsky domov

Pro jedince bez vaznych poruch chovani je vykon ustavni vychovy zajistovan v détskych
domovech. Zajistuji péci détem ve véku od 3 do 18 let, v odiivodnénych ptipadech do
ukonceni pfipravy na povolani, nejdéle vSak do 26 let. Détsky domov plni ukoly vychovné,
vzdé¢lavaci a socialni. Zakladni organizacni jednotkou je rodinna skupina, kterou tvoii Sest az
osm déti. V détském domove Ize ziidit nejméné dvé a nejvice Sest rodinnych skupin. Déti
navstévuji béznou skolu mimo domov. Pobyt ditéte v détském domové mize byt ukoncen
soudnim rozhodnutim o zruSeni ustavni vychovy, dosaZzenim zletilosti nebo pfemisténim

L ., v o 27
jedince do jiného typu zafizeni.

e Détsky domov se Skolou

Utelem détského domova se Skolou je zajistovat pééi o déti s natizenou Gstavni vychovou,
které¢ maji zadvazné poruchy chovani, nebo které pro svou dusevni poruchu vyzaduji vychovné
1écebnou péci. Toto zatizeni zajiStuje 1 péci jedinclim s uloZenou ochrannou vychovou.
Do détského domova se skolou jsou zpravidla umistovany déti od Sesti let do ukonceni Skolni

dochézky. Nemiize-li se dité po ukonceni povinné skolni dochazky pro pokracujici zavazné

2 ViTKOV/Z\, M. Integrativni specialni pedagogika. 2. vyd. Brno: Paido, 2004. 463 s. ISBN 80-7315-071-9
T VITKOVA, M. Integrativni specidlni pedagogika. 2. vyd. Brno: Paido, 2004. 463 s. ISBN 80-7315-071-9
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poruchy chovani se vzd¢lavat na stfedni Skole nebo neuzavie-li pracovnépravni vztah, je

. , e 28
pfefazeno do vychovného ustavu.

e [ychovny ustav

Je ur€en pro déti starSi 15-ti let se zdvaZznymi poruchami chovani, u nichz byla natizena
ustavni vychova nebo ulozena ochrannd vychova. Ve vztahu k détem plni vychovny ustav
ukoly vychovné, vzdélavaci a socialni. Zakladni organizacni jednotkou je vychovna skupina,
kterou tvoii pét az osm déti, pficemz lze zfidit dvé az Sest vychovnych skupin. Soucasti
vychovného tstavu je Skola pro ukonceni povinné Skolni dochazky a dalsi stiedni vzdélavani.
Pobyt ve vychovném ustavu je ukoncen bud’ soudnim rozhodnutim nebo dosazenim

plnoletosti. *°

2.3 Détsky domov se §kolou, zakladni $kola a Skolni jidelna Bystiice pod Hostynem

2.3.1 Charakteristika zarizeni

Détsky domov se skolou, zdkladni Skola a Skolni jidelna Bysttice pod Hostynem je zatfizeni
jejiz ¢innost vychazi z platnych pravnich predpist: je vymezen zdkonem ¢. 564/2004 Sb. o
predskolnim, zédkladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zakon) a
zakonem €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a zdkonem ¢. 109/2002 Sb. o vykonu
ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné
péci ve skolskych zatizenich. Ukolem tohoto zafizeni je poskytovat chlapctim ve véku od 6 do
15 let, ktefi jsou umisténi do tohoto zatizeni na zaklad¢ rozhodnuti soudu o ustavni vychove
nebo ochranné vychové nebo o predbézném opatieni, ndhradni vychovnou péci v zajmu jejich
zdravého vyvoje, fadné vychovy a vzdélavani. Kapacita détského domova se skolou je 47 déti.
Pracovni kolektiv se sklada z vychovného, vzdélavaciho a socidlniho useku. V soucasné dobé
zde pracuje celkem 35 pedagogickych pracovniki s pracovnim zatazenim etoped, psycholog,
ucitel, vychovatel, asistent pedagoga. Zatfizeni je pfispévkovou organizaci s pravni

subjektivitou.*’

*8 Zakon €. 109/2002 Hlava IL., § 13

¥ VITKOVA, M. Integrativni specidlni pedagogika.2. vyd. Bmo: Paido, 2004. 463 s. ISBN 80-73115-071-9
3 Vnitini Fad Détského domova se Skolou, zdkladni Skoly a Skolni jidelny, Bystice pod Hostynem. Bystiice
pod Hostynem: 2010. 29 s. ISBN nema
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2.3.2  Organizace péce o déti v zarizeni
Déti jsou po piijeti do DDS, ZS a SI*! rozdéleny a zafazeny do rodinnych skupin a tiid. Do
tfid se zatrazuji podle ukoncenych ro¢nikt Skoly.
Do rodinnych skupin se zatazuji déti dle ptrilozené pedagogické dokumentace a na zakladé
navrhu psychologa, etopeda a vedouciho vychovatele. DéEti jsou rozdéleny do skupin se
zfetelem na jejich vychovné, vzdélavaci a zdravotni potieby. Sourozenci se zpravidla zatazuji

do jedné skupiny. Za kazdé oddéleni zodpovida skupinovy vychovatel.

2.3.3  Systém hodnoceni a opatieni ve vychové

Hodnotici systém je zaloZen na kladném, pozitivnim a individudlnim pfistupu k ditéti. Dité
musi byt motivovano a povzbuzovano k lep§im vysledkim. V tomto zafizeni se pouziva
slovni hodnoceni, aby dité ,,jasné* vid€lo sviij konkrétni vysledek. Slovni hodnoceni je pak
zakonceno znamkou:

e znamkou jedna je hodnoceno dit¢, které je ve Skole 1 mimo Skolu aktivni, samostatné a

bez kéazenskych prestupki,
ptestupek byl pouze ojedinély a klady chovani pfevazuji nad jeho nedostatky,

e znamkou tfi je hodnoceno pasivni dite, které se navic dopustilo zavaznych kazenskych
prestupkii: bezdiivodny pozdni navrat z vychazky, nedovolené vzdaleni z DDS, ZS a
SJ, podvody, poskozovani majetku zafizent,

e znamkou Ctyfi je hodnoceno dité, které soustavné hrubé porusuje vnitini fad détského
domova se $kolou, nebo zdkony CR. Touto znamkou je hodnoceno dité, které se
dopustilo Umyslného ublizeni na zdravi, Sikany, poziti alkoholu nebo jinych
navykovych latek, utéku ze zafizeni.

Dité je se svym hodnocenim seznameno. Pedagogicky pracovnik slovné zhodnoti klady a
zapory chovani, da ditéti prostor k sebehodnoceni a také skupiné déti, aby se i ona vyjadtila
k hodnoceni ditéte. Toto slovni hodnoceni je zaznamenano do knihy hodnoceni a pfi
mésiénim hodnoceni také pfedneseno na komunité za ucasti vSech zakd a pedagogickych

pracovnikd.

' DDS, Z8 a SJ — zkratka: Détsky domov se skolou, zdkladni skola a Skolni jidelna Bystice pod Hostynem
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Opatreni ve vychové

Za prikladné vysledky a pii plnéni povinnosti nebo za piikladny ¢in je ditéti udélena
pochvala nebo odména, prominuto piedchozi opatfeni ve vychové, udélena vécnd nebo
finan¢ni odména, zvyseno kapesné v rozsahu stanovené zakonem ¢. 109/2002 Sb. v platném
znéni nebo povolena mimotadna navstéva kulturniho zatfizeni, mimotadna vychazka, navstéva
nebo je mu piiznana i jina vyhoda.*

Pfi poruseni povinnosti vymezenych zakonem ¢.109/2002 Sb. v platném znéni a Vnitiniho
fadu zafizeni miize byt ditéti odnata nektera z vyhod, snizeno kapesné v rozsahu stanoveném
zakonem ¢. 109/2002 Sb. v platném znéni, omezeno nebo zakdzano traveni volného Casu
mimo zafizeni na dobu urCitou, odnata moznost zucastnit se atraktivni ¢innosti Ci akce
pofadané zafizenim, zakazany navstévy, s vyjimkou navstév osob zodpovédnych za vychovu,
osob blizkych a opravnénych zaméstnancli orgdnt socialné-pravni ochrany déti. Vyhody,
odmény a omezeni piimo navazuji a souvisi se syst¢émem hodnoceni. Veskeré opatfeni musi

4 r /4 . re N 33
byt zapsano v osobnim spisu ditcte.

2.3.4 Osobnost ucitele a vychovatele v détském domové se Skolou

Pedagogickym pracovnikem détského domova se Skolou se rozumi zaméstnanec, ktery
vykonava vyucovaci, vychovnou, pedagogicko psychologickou nebo specidlné pedagogickou
¢innost. U kazdého pedagogického pracovnika musi byt pted vznikem pracovnépravniho
vztahu zjiSténa psychickd zpusobilost psychologickym vySetfenim. Zplsob provadéni
psychologického vySetfeni je stanoven vyhldSkou. Pedagogicti pracovnici vzdélavaji a
vychovavaji déti v souladu s cili vychovy a vzdelavani stanovenymi zakonem ¢. 109/2002 Sb.
ve znéni pozdéjsich zmén a predpist.’

Clovek, ktery pracuje s rizikovou mladeZi by mél mit optimalni osobnostni rysy:

e flexibilni, mit Sirokou Skalu reakci a nelpét rigidné na pravidlech,

o zraly, dostatecné ovladat a vnimat své potieby a potieby druhych,

e integrovany a Cestny, dobfe usuzujici,

e opirat se o zdravy selsky rozum, zejména v situacich, kdy nejsou jasna pravidla,

32 Vnitini Fad Détského domova se Skolou, zdkladni §koly a skolni jidelny, Bystiice pod Hostynem. Bysttice
pod Hostynem : 2010, 29 s. ISBN nema
3 Vnitini Fad Détského domova se Skolou, zdkladni Skoly a Skolni jidelny, Bystrice pod Hostynem. Bystiice
pod Hostynem: 2010, 29 s. ISBN nema
* Vnitini Fad Détského domova se Skolou, zdkladni Skoly a Skolni jidelny, Bystice pod Hostynem. Bystiice
pod Hostynem: 2010, 29 s. ISBN nema
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e vyznavat hodnoty, které jsou v souladu s programem vychovy,
e smysl pro odpovédnost, piiméiené sebevédomy, rozvazny, respektujici dané hranice,
e dobfe komunikujici, stabilni, otevieny a Cestny,
e schopen piijmout opravnénou kritiku,
e pevné podporujici klienty,
e schopen udrZet si jasnou hranici mezi problémy svymi a problémy klientt,

e schopen spolupréce s klienty a davat dobry piiklad.”

Pro vykon této profese je dilezité zejména to, nakolik se motivy promitaji do pracovnikova
chovani vici klientim. Dulezitéd je také piima zkusenost z prace s klienty, zejména v prvnich
letech praxe. Charakteristikou odpovédného a angazované¢ho postoje pedagoga nebo
pracovnika s klienty je starost o dalsi osudy klientii pro propusténi ze soucasného zafizeni,
pfipadné 1 vyhledani nejvhodnéjsiho dalSiho typu péce. Dulezitou podminkou ovSem je chut
klienta udrzovat nadale s pracovnikem kontakt.

,,Ochotu pracovnikit udrzovat takové kontakty nekdy nesprovodi ze svéta ani fakt, Ze
pracuji ve vychovném ustavu, nebo ve veéznici. V takovém pripadé prestava byt klient ,, horkym
bramborem “ postrkovanym od instituce k instituci a stava se lidskou bytosti, na které nékomu

r v 7 r r r ’ ((36
zdlezi a ktera md sama pevné osobni vazby

3 MATOUSEK, O., KROFTOVA, A. Mlidez a delikvence. 1. vyd. Praha: Portal, 1998. 335 s. ISBN 80-
7178-226-2

3 MATOUSEK, O., KROFTOVA, A. Mlddez a delikvence. 1. vyd. Praha: Portal, 1998. 335 s. ISBN 80-
7178-226-2, 5. 252
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3 MOTIVACE DETiIi V PODMINKACH USTAVNI VYCHOVY

Problémy v chovéani, které¢ se zpravidla projevuji u mladeze s poruchou chovani ¢i jinak
postizenych déti, jsou celospoleCenskym problémem. Nicméné jednu z ur€ujicich roli zde
sehravaji specialni pedagogové, ktetfi se zabyvaji vychovou ¢i pievychovou vychovné
problémovych jedinci. Problémové chovani ditéte vétSinou vznika v dasledku
neuspokojeni jeho potieb. Velmi casto jde o psychologické potieby, jako jsou potieba
lasky, bezpeci, zatazeni do urCitého celku...Neuspokojovani téchto potieb vsak urcitou
meérou zavisi 1 na postojich rodich, uciteld, vychovatell, kteti ovliviiuji vzajemny vztah
mezi subjektem a objektem vychovného piasobeni. Uginnost vychovnych a pievychovnych
pfistupi a metod zavisi pfedev§im na vztazich mezi lidmi, na kvalit¢ pisobeni a na

mechanismech socialniho udeni. *’

3.1 Cil Setieni, hlavni otazka Seti‘eni

Setteni bylo provadéno v mésici dubnu v Détském domové se $kolou, zakladni §kole a
Skolni jideln¢ v Bystfici pod Hostynem. Do Setteni bylo zapojeno celkem 10 respondentd,
z to 5 ucitelti a 5 vychovatelt.

Hlavnim cilem Setfeni bylo ziskat co nejvice informaci, které by referovaly o vlivu
motivace na chovani déti s nafizenou ustavni vychovou. Respondentim byly postupné
polozeny otazky tykajici se jejich prace. Zaroven byly tyto otdzky formulovany a
sestaveny tak, aby zjistily moznosti tykajici se motivovatelnosti déti v podminkach ustavni
vychovy. Kromé téchto otdzek respondenti odpovidali na otdzky tykajici se délky praxe
v tomto zafizeni, divodu vybrani si této profese, jakozto i zjisténi jejich kvalifikace pro
nynéjsi zaméstnani. Z tohoto cile vzesla také hlavni otazka Setfeni.

»Ma motivace v dobé vyucovani i mimo vyucovani pozitivni vliv na chovani déti
s narizenou ustavni vychovou 2%

Pro vlastni realizaci rozhovoru byly pfipraveny tii tématické oblasti:
e osobnostni a profesni zaméteni ucitele, vychovatele,
e motivacni prostfedky a feSeni problémovych situaci pii praci s détmi,

e vyznam motivace pfi praci s détmi s nafizenou Gstavni vychovou v DDS, ZS a S§J.%*

3 NEMEC, J., KUSY, M. dktivni socidlni uceni v podminkdch iistavni a ochranné vychovy. 1. vyd. Praha:
Eteria, 1998. 68 s. ISBN nema
¥ DDS, Z8S a SJ zkratka pro: Détsky domov se §kolou, zékladni $kola a $kolni jidelna
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Tématické oblasti byly zaméfeny na zjiSténi dalSich dil¢ich cilt Setfeni.
Dilci cile Setreni:
e 7zjistit, osobnostni a profesni zaméteni tdzanych respondentd,
e zjistit, co znamena pojem motivace, motivacni prostfedek a jaké motivacni
prostfedky respondenti uzivaji ve své praxi,
e zjistit, které situace vDDS, ZS a SJ jsou nejvice problémové a jak je
respondenti fesi,
e zjistit, zda jsou respondenti spokojeni se svymi pravomocemi a kompetencemi

pfi praci s détmi v DDS, ZS a SJ.

3.2 Metoda Setieni

Metoda Setfeni a postup zavérecné prace byla volena vzhledem k cili prace. Pro Setfeni
byla zvolena metoda rozhovoru (interview), konkrétné strukturovany rozhovor. Rozhovor
je jednou z empirickych metod kvalitativniho vyzkumu, ktera probihd formou verbalni
komunikace mezi tazatelem a respondentem (dotazovanym).* Vyhodou rozhovoru oproti
jinym vyzkumnym metodam je navdzani osobniho kontaktu, jeZ md moznost hloubg&ji
proniknout do postoji a motivli respondenta. Rozhovor mulze byt strukturovany,
polostrukturovany nebo nestrukturovany.*’
Strukturovany rozhovor je vlastné ustnim dotaznikem. Vyhodou tohoto rozhovoru je to, ze
poskytuje vSem respondentiim stejné podminky k odpovédim. Tazatel k otdzkam nepiidava
zadny vlastni komentaf, pouze Cte otazky a zaznamendva odpovédi respondenta.
Nestrukturovany rozhovor umoznuje respondentovi Uplnou volnost odpovédi. Takové
interview piinasi tazateli ¢asto nové 1 nepfedpokladané informace. Na druhou stranu se
Polostrukturovany rozhovor je kompromisem mezi piedchozimi dvéma moZznostmi.
Respondentovi jsou nabidnuty alternativy odpovédi, pak se vSak jesté od respondenta zada
objasnéni ¢i vysvétleni.

Zminénou metodou byli dotazovéani uéitelé a vychovatelé z DDS, ZS a SJ v Bystiici

pod Hostynem. Rozhovor byl anonymni (pfiloha €. 1). Rozhovor probihal beze svédkii

* CHRASKA, M. Zdklady vyzkumu v pedagogice.Olomouc: UP Olomouc,1993. 257 s. ISBN 80-7067-287-0
* GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. 1. vyd. Brno: Paido, 2000. 207 s. ISBN 80-85931-79-6
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v kabinetech Skoly a vychovatelné. Formulace otazek a jejich potadi bylo piedem
pfipraveno. Respondentiim bylo poloZeno celkem 11 otazek.

Prvni 4 poloZzky byly zamétfeny na osobnostni a profesni informace, dalSich 5 poloZek
mélo zjistit, co znamenaji pojmy motivace, motivacni prosttedky a zbylé 2 polozky se
tykaly spokojenosti s pravomocemi a kompetencemi pfi praci s détmi v DDS, ZS a SJ
v Bystfici pod Hostynem. Veskeré odpovédi byli zaznamenany na diktafon a piepsany do
tabulek v zadvérecné praci. VSichni respondenti s uvefejnénim svych rozhovort souhlasili,

bylo respektovano a zachovéno jejich pfani anonymity (jména jsou Ciseln€ kédovana).

3.3 Utastnici Setieni, charakteristika respondenti
Do Setteni byli vybrani respondenti na zéklad¢ téchto podminek:
e dotazovani jsou zaméstnanci DDS, ZS a SJ v Bystiici pod Hostynem,
e pomérné zastoupeni muzi a zen,
e pracovni zafazeni ucitel, vychovatel,
e variabilni délka pedagogické praxe,

e vstiicnost respondentii k poskytnuti rozhovoru,

Vzorek Setfeni tvofilo 5 ugitell a 5 vychovateld zDDS, ZS a SJ v Bystiici pod

Hostynem, z toho 7 muzi a 3 zeny.*'

Charakteristika jednotlivych respondentii.
Respondent ¢.1, vék 32 let (muz)

V letosnim roce ukoncil bakalafské studium obor Specidlni pedagogika pro vychovné
pracovniky na Univerzit¢ Palackého v Olomouci. V tomto zatizeni pracuje 7 let jako ucitel
anglického jazyka a pracovni vychovy.

Respondent ¢.2, vék 39 let (Zena)

V DDS, ZS a SI zastava funkci vedouci ugitelky a zastupce feditele $koly. Vystudovala
magistersky obor Specidlni pedagogika na Masarykové univerzité¢ v Brné. Ve Skolstvi
pracuje 21 let. A vtomto zafizeni nejdiive pracovala jen extern€ a na plny uvazek zde

pracuje 8. rokem.

*1'v DDS, ZS a SJ v Bystiici pod Hostynem pracuje celkem 11 uéiteli a 22 vychovatel.
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Respondent ¢.3, vék 30 let (muz)

V tomto zafizeni pracuje 2.rokem na pozici ucitele matematiky a hudebni vychovy.
Vystudoval pedagogickou fakultu obor Ugitelstvi pro 2. stupeit ZS. Ve $kolstvi pracuje 7
let. Difve pracoval na ZS v HoleSové.

Respondent ¢.4, vék 41 let (muz)

Od roku 2004 zde pracuje jako ucitel télesné vychovy a matematiky. Vystudoval
bakalarské studium Rekreologie na Masarykoveé univerzit¢ v Brné. Vede krouzek
sportovnich a pohybovych her.

Respondent ¢.5, vék 47 let (muz)

Pracuje zde jiz 18 let. Nejdiive vykonaval profesi vychovatele (10 let), nyni je ucitelem
hudebni vychovy a dé€jepisu. Toto pracovni zatazeni vykonava 8. rokem. Vystudoval obor
Specialni pedagogika a télesna vychova na Univerzité Palackého v Olomouci.

Respondent €. 6, vék 49 let (Zena)

VDDS, ZS a SJ vBystiici pod Hostynem pracuje 11 roki, jako vychovatelka.
pedagogicke Skole v Boskovicich.
Respondent ¢. 7, vék 28 let (muz)

V tomto zafizeni pracuje 3. rok jako vychovatel. Vystudoval obor Ucitelstvi pro stiedni
Skoly na Univerzit¢ Palackého v Olomouci. Vede prirodovédny krouzek .

Respondent ¢.8, vék 41 let (Zena)

Pracuje zde od roku 2001 jako vychovatelka. Vystudovala Stfedni odbornou Skolu
nabytkarskou v Bystfici pod Hostynem. Vzdélani si rozsifila o Doplitkové pedagogické
studium ( DPS) v Brn¢.

Respondent €. 9, vék 38 let (muz)

Jako vychovatel zde pracuje 6 let. Nejdiive zde pracoval jako asistent pedagoga
pozdéji jako vychovatel. Vystudoval Stfedni odbornou Skolu elektrotechnickou v Prerové a
tu pozdé&ji rozsitil o Doplnkové pedagogické studium (DPS) v Brng.

Respondent €. 10, vék 47 let (muz)
V zafizeni pracuje 3 roky. Vystudoval bakalaiské studium obor Specidlni pedagogika na
Masarykové univerzité v Brné. V soucasné dob¢é pracuje jako vychovatel. Vede krouzek

sportovnich her.
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3.4 Vysledky, analyza vysledki Setieni

Legenda k tabulkam

Otazky ¢. 1-4
(tabulka ¢. 1-4)

Otazky jsou zaméieny na zjiStovani udaju které se tykaji

osobnostniho o profesniho zaméfeni respondentii.

Otazka ¢. 10 a 11
(tabulka ¢.10a 11)

Otazky jsou zaméfeny na zjiSténi udaji, které se tykaji

vyznamu motivace na pozitivni chovani déti v DDS a zjiSténi
jakd je spokojenost respondentii s pravomocemi a

kompetencemi pii praci s nimi.




Tabulka ¢. 1

Otazka ¢.1

Co Vis vedlo k vybéru tohoto zaméstnani?

Odpovédi

respondentii:

¢.1

,Nez jsem nastoupil do tohoto zaméstnani, byl jsem
nezaméstnany, pracoval jsem brigadné v lese, ale chtél jsem
pracovat ve Skolstvi, bohuzel jsem nesplnoval kvalifikaci a pri
dalkovéem studiu to neslo. Pak jsem dostal prilezZitost pracovat

«

v tomto zarizeni.

,,Opakovana nabidka pana reditele, aby mé tady zaméstnal.
Spliiovala jsem kvalifikaci a méla jsem tak moznost ziskat prdci
v miste bydliste.

,,Abych byl upiimny tak po péti letech praxe na zakladni skole,
rekl jsem si, Ze by nebyla Spatna urcita zmeéna. Pri rozsirovani
tohoto zarizeni a navic v misté bydliste jsem nevahal a privital

3

Jjsem nabidku pana reditele jako vitanou.

K vybéru tohoto zaméstnani mé vedla touha pracovat s détmi
s poruchami chovani, i kdyz z pocatku jsem mél z této prdace

strach a obavu jestli na ni budu stacit.

., Vedla mé k tomu skutecnost, Ze mohu pracovat s détmi starsiho
Skolniho véku, které jsou v obdobi puberty. I kdyz prdace s nimi je
velmi tezka, tesil jsem se na ni. Drive jsem zde pracoval jako
vychovatel, ktery s detmi rad sportoval, tak jsem tento navyk poté

‘

prenesl i do své ucitelské praxe.

27
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¢.6 . Vedla mé k tomu prace s detmi, ktera mé bavila, motivovala a
taky proto, Ze u nas v rodiné jsou vsichni ucitelé. Chtéla jsem

vyzkouset jiny obor, nez je ekonomika. “

¢.7 ., Vedla mé k tomu skutecnost, ze prace je v misté bydliste a daile
pak i to, Ze je to blizky obor tomu, co jsem vystudoval. Prace

‘

s detmi ve Skolstvi a dobré financni ohodnoceni.

¢.8 ,,Jd nevim, nevim...Byla to nahoda a pak mé tato prace zaujala.

¢.9 ., Vedla mé k tomu situace v mém zaméstnani. V byvalé praci jsem
mél néjaké problémy, tak jsem to Sel tady zkusit.
Otec pracoval 30 let ve specialnim skolstvi, takze dale pak i jistd

tradice v nasi rodiné.

¢. 10 ,,Po déle trvajici praci voboru, ktery mné jiz vnitiné
nenaplioval, jsem chtél udélat celkovou zmenu a podal jsem si

zadost do tohoto zarizeni.

Komentar k tabulce, analyza vysledku:

Na 1. otazku odpovédélo vSech 10 respondentl. K vybéru tohoto zaméstnani je vedla fada
okolnosti. 2 respondenti uvadi nabidku, opakovanou nabidku tohoto zaméstnani, 3
respondenty vedla k tomuto rozhodnuti zména v zameéstnani, 2 respondenti uvedli zajem o
praci s détmi s poruchou chovani, 1 respondenta ktomu vedla rodinna tradice, 1
respondent uvital nabidku pracovniho mista, které je v blizkosti jeho bydlist¢ a 1

respondent odpovédél, Zze vybér tohoto zaméestnani byla spise nahoda.



Tabulka ¢.2

Otazka ¢.2 Jak dlouho v tomto zaFizeni pracujete?

Odpovédi

respondentii:

¢ 1 ., 7 let”

¢.2 ., Na plny uvazek 8 let, predtim na cdstecny uvazek 4
roky.

é.3 ,,Pokud se nemylim, tak v prosinci tomu byly 2 roky.*

¢. 4 .,Do DDS jsem nastoupil v roce 2004, pracuji zde 7
let. Nejdiive jsem nastoupil jako vychovatel, po 4
mésicich mné pan reditel nabidl misto ucitele.

é. 5 ., Pracuji zde 18 let, 10 let jako vychovatel a 8 let jako
ucitel.

é.6 ,,Pracuji zde 11rokii.

¢.7 ., Pracuji zde 3 roky. *

¢.8 10 let.

¢.9 ,,0 let. ™

¢. 10 .3 roky.

29
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Komentar k tabulce, analyza vysledki:
Na otazku ¢. 2 odpovédelo vsech 10 respondentti. VétSina ulitelit a vychovateli zde
pracuje kratce. Zménou feditele a nové legislativy se dle zaméstnancli zménilo 1 obsazeni
mist uciteld 1 vychovatelti. Respondent €. 5 zde pracuje nejdéle a to 18 let. Nejdrive vSak
zastaval misto vychovatele a to 10 let, pak mu byla nabidnuta ucitelska prace. Tuto pozici
zastava 8. rokem. 11 let v tomto zafizeni pracuje 1 respondentka, 10 let opét 1 respondent,
8. rokem zde pracuje i respondenta ¢. 2, kterd zde jak uvedla nejdfive pracovala jen na
castecny uvazek ( 4 roky), pozdéji na tivazek plny. 2 respondenti uvedli, Ze zde pracuji 7.
rok, 1 respondent uvadi 6. rok, 2 respondenti jsou zde zatim kratce — 3 roky, nejkratsi

dobu zde pracuje 1 respondent — 2 roky.
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Tabulka ¢. 3

Otazka ¢. 3

Jakou pracovni pozici zde zastavate?

Odpovédi
respondentii:

¢.1

,, Ucitel. *

., Vedouct skoly, zastupce reditele .

,,Pozice ucitele, hlavné na ZS a néco malo i na ZS praktické. “

,,.Jsem tridni ucitel, mam na starosti 6. a 7. tridu. U¢im
matematiku, pracovni vychovu a prevaznou cast hodin ucim

telocvik.

., Zastavam funkci ucitele. *

¢

. Skupinova vychovatelka.

,.Jsem vychovatel.

‘

., Vychovatelka.

,,Nejdrive jako asistent do roku 2005 a od prosince 2005 jako

vychovatel.

,,Zastavam pozici denniho vychovatele na lécebné-vychovné

3

skupiné.
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Komentar k tabulce, analyza vysledki:
Na otdzku ¢. 3 odpoveédélo 10 respondentt. 4 z nich uvedli ze zastavaji funkci ucitele, 1
opovedél ,,vedouci Skoly, zastupce reditele*. Zbytek, 5 respondenti, uvedlo funkci
vychovatelli. VSichni z dotazovanych ucitelii uci vSeobecné vzd€lavaci predmcéty.

Dotazovani vychovatelé uvedli, Ze zastavaji pozici dennich a no¢nich vychovatel.
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Tabulka ¢.4

Otazka ¢. 4

Mate k vykonu prace dostate¢nou kvalifikaci, popf.jak si

ji dopliiujete?

Odpovédi respondentii:

¢.1

I3

., Zatim nemam, ale studuji na vysoké skole.

,,Mam plnou kvalifikaci, nepotrebuji si ji doplnit.

., Zjistil jsem Ze nemam. Jsem ucitel ZS a zde na pozici

ucitele musim mit vzdelani pro specialni pedagogy. “

. Myslel jsem si, Ze mam, ale podle nove legislativy si musim

vzdeélani jesté doplnit. Musim zkratka jesté studovat.

., K vykonu ucitele musim dodélat jesté 2 roky navazujiciho

‘

studia v oboru specialni pedagogika.

,,Zatim mam kvalifikaci dostacujici, mozna si budu muset

casem néco doplnit.

., Miij nazor je, Ze se kvalifikace neziska na skole ale praxi.
Navic nez mira vzdélani je spise nutnd mira empatie a své
vzdelani si dopliuji tak, Ze studuji specialni pedagogiku pro

«

vychovatele v Olomouci. *

,,Zatim mné tahle kvalifikace staci, casem se bude muset

doplnit.

»Momentdlné to staci, ale asi od roku 2014 budeme
potiebovat bakalarské studium specialni pedagogiky, pokud

to zase nase viada nezmeni. “
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¢. 10 ., Zatim je moje kvalifikace dostacujici, ale budoucnost je

3

v tomhle ohledu nejista.

Komentar k tabulce, analyza vysledkii:

Na otdzku &. 4 odpovédélo viech 10 respondenti. Ukolem této otizky bylo zjistit
kvalifikaci dotazovanych respondenti. Plnou kvalifikaci pro vykon ucitelské profese v
oboru specialni pedagogiky uvedl 1 respondent, dalsi 1 uvedl kvalifikaci pro vSeobecné
vzdélavaci predméty na 2. stupni ZS, 3 respondenti poZzadovanou kvalifikaci spliuji jen
castecné. Z tad vychovateld spliuji kvalifikaci vSichni- § respondenti. Respondent ¢. 7

uvedl, ze v soucasné dobé studuje obor Speciadlni pedagogika pro vychovatele v Olomouci.

Zavéreény komentar k otazkam 1-4

Oblast osobnostni a profesni zaméreni ucitele, vychovatele

Prvni 4 otdzky polozky se tykaly osobnostniho a profesniho zaméfeni uciteld a
vychovatelll. Z odpovédi vyplynulo:

e vétSina uciteld a vychovatel uvedla, ze k vybéru tohoto zaméstnani je vedla
potieba zménit dosavadni profesi, dalsi respondenti pak dostali nabidku od vedeni
Skoly kterou pfijali a néktefi respondenti citili potfebu pracovat s mladezi,

e co se tykd délky zaméstnani, tak nejvice respondenti bylo ve dvou casovych
blocich (6 — 7 leta praxe, 10 — 12 leta praxe), zbyli respondenti pracovali v zafizeni
velmi kratce a jeden naopak velmi dlouho,

e v oblasti pracovniho zafazeni uvedla vétSina respondentd vyjma vychovateli, ze
kvalifika¢ni ptedpoklady pro vykon tohoto zaméstnani spliluji jen castecné
s védomim, ze je vbudoucnu c¢ekd doplnéni si kvalifikace na nékteré z

pedagogickych fakult s oborem Specialni pedagogika.



35

Tabulka ¢.5

Odpovédi

respondentii:

¢.1

,,Motivacni prostiedek chapu jako jakykoliv prostiedek, ktery
pusobi na dité a to je pak schopno splnit ukol, ktery je po nem
vyzadovan. Motivaci beru jako pohnutku, proc¢ by dité mélo

ten ukol udélat. “

,,Motivace, motivacni prostredek — proc¢ nekdo néeco dela.
Proc se snazi splnit nejaky vkol, nejakou cinnost. Motivacni

I3

prostredek je zpiisob jak zdaka nabudit k ¢innosti, k vykonu.

,Motivaci chapu jako impuls knéjaké Ccinnosti, kterou
vyzadujeme a motivace by méla byt podnétem, aby tuto
¢innost vykonaval s ochotou a kladnym pristupem. Motivace
tedy znamend dat impulz k necemu. Motivacni prostredky jsou
kladné a zaporné a v tomto zaméstnani bychom méli pouzivat

prevazné ty pozitivni. *

,,Motivace je to, jak dostat Zaka urcitymi prostredky tam, kam

3

chei.’

,,Motivace je néco, ¢im se zaka snazZime primét k néjakym
vysledkiim. Vétsinou by to mélo byt zabavnou formou, a to
tak, aby se ve vyuce zdk tésil na probiranou latku. Mezi
motivacni prostredky patri napriklad odmeéna, pochvala,

pékna znamka. Ucitel by mél zZaky umeét pochvalit. *
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,,Pod pojmem motivace si predstavuji, jak détem zorganizuji
cas , abych je necim nabudila, aby déti nemély pocit nudy,
abych zjistila u kazdého co, jej nejvic bavi, takze vlastné je
motivovala k té ¢i oné cinnosti. Zalezi na tom, co déti nejvic
bavi. Kdyz deéti bavi sport tak jdeme sportovat do aredlu nebo
na bazén do Holesova. Nekteré kluky bavi turistika, tak hodné
chodime. Nékteré chlapce ale nebavi nic a je tézké s nimi néco
poridit, tak proste jen sedi u televize. Miizu Fict, Ze je to umeni

je na néco naldkat, protoze je kazdy jiny. “

,,Motivace je zpiisob naladéni si skupiny ci jednotlivce na sviij
system prdace. Aby dotycny delal to, co se po néem chce. V tomto
zarizeni jsou nejvétsi motivaci pro chlapce volné vychazky.
Motivacni prostredky — asi nejtradicnéjsi jsou v nasem zarizeni
osobni volno svolnymi  vychazkami mimo areal naseho

zarizeni. Kazda minuta navic je pro né velkou motivaci.

. Motivace je nabuzeni chlapcu kprdci a cinnosti, aby ho
clovek zaujal. Kazdy chlapec ma v sobé néco specifického co ho

bavi. Motivacni prostredek je tFeba pochvala, odmeéna... "

. Motivace je vlastné to, jak dokazu hochy zaujmout, jaky
dokazu pro né vymyslet program a jaké aktivity jim mohu
nabidnout. Motivacnimi prostredky tedy mohou byt napriklad

3

sport, vareni, vychazka..."

. Motivace je zpiisob, jakym ucitel i vychovatel zaujme a
presvedci zaky pro danou cinnost, byt se zprvopocatku zdala

«

pro né byt nezajimavou ¢i nudnou.
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Komentar k tabulce, analyza vysledkii:
Z 10 dotazovanych respondentl odpovédéli na 5. otdzku opét vSichni. VétSina
dotazovanych pochopila termin motivace jako ur€ity zplisob jak zaujmout své klienty pro
dany druh Cinnosti, ktera je jim nabizena. UCcitelé se snazili k terminu motivace noveé
vymyslet, ¢i naopak zrekapitulovat definici, kterou jiz diive znali z odborné pedagogické
literatury. Naproti tomu vSichni vychovatelé vychéazeli spiSe ze své praxe a snazili se
k tomuto terminu spiSe pfifadit volnoCasovou, ¢i zdjmovou aktivitu svych klientt, kterou
Jjim ve svém zaméstnani nabizeji. Nejorgindlnéjsi odpovedi byla ta od respondenta €. 3,

ktery motivaci chape jako impulz k ¢innosti.
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Tabulka ¢. 6

Odpovédi respondentii:

¢.1

,,Mezi nejcastéjsi motivacni prostredky v nasem zarizeni patii
volnd vychdzka, odména, pochvala, ucast na sportovnich a

pobytovych akcich...

. Nejcasteji se vyuzivaji kladné motivace k néjake aktivite,
navstévy divadla, sportovni aktivity, kladné hodnoceni, aby se
deti dostaly do vybérové skupiny. Ddle, aby ziskaly volnou

vychazku anebo materialni odménu ( mobil, MP 3). “

,.Je to obtizné motivovat zZdky v tomto prostredi. Diilezitym
motivacnim prostredkem je hodnoceni zZdku. Na zdklade
tohoto hodnoceni jsou umozneny ¢i naopak znemozneny jejich
volné  vychazky. Dalsimi prostredky jsou napriklad
reprezentace Skoly, dovolenky. Pokud je hodnoceni Spatné ,

Zdci o tyto vyhody prichazeji.

., Nejcastéji se pouzivaji prostredky ve formach odmeén,

pochvaly, dobré znamky ...

. Konkrétne ve skolni vyuce pouzivame slovni pochvalu,
pisemnou pochvalu, muze byt udélena mimoradna vychdzka,
zdk se miiZe ucastnit sportovni akce, odjezd na Fadnou
dovolenku. V tomto pripade je zde velmi diileZita spoluprace

mezi uciteli a vychovateli.




wlady nejvetsim motivacnim prostredkem je volna
vychdazka a radna dovolenka. Kdyz dostanou o pul

3

hodiny delsi vychazku jsou maximalné spokojeni. *

, V tomto zarizeni se hlavné pouZivaji tyto motivacni
prostredky: nejtradicnéjsi je vyuziti volnych vychazek,
aby chlapci meli osobni volno a to ne v zarizeni, ale
mimo néj. Nejvetsi motivaci je cas pridany navic k volné
vychazce. Pak to také muze byt ucast na sportovnich
akcich, odjezd na dovolenku domii, za dobré vysledky,
dobré chovani je mozno zaridit odjezd domii kazdy
tyden. Také to miize byt odmeéna formou jidla, vetsinou

sladkosti.

., Vetsinou volna vychazka nebo také vylet na kolech
nebo si s nimi sednu a povidame si — mame diskusni
krouzek, muzou mluvit i sprosté, ja je nechavam bez

“«

napomenuti.

., Tak jednak je to slovo, které musim dodrzet, kdyz jim
neco slibim, dale pak je to télocvicna, sledovani DVD,

¢

odjezd domut na dovolenku.

,,VSeobecné je nejvétsi kladna  odezva na volné
vychazky, na druhé misto bych zaradil odjezdy domi na
dovolenku a velmi pozitivné taky hosi reaguji na slib

ruznych sportovnich aktivit. *

39
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Komentar k tabulce, analyza vysledki:
Na otazku ¢. 6 odpovédelo vsech 10 respondentii. Mensi ¢ast odpovédi, tzn. 4 respondenti,
se shodovala na terminech: ,,ustni pochvala, vyborné hodnoceni, volna vychazka,
dovolenka“. Pocetn€jsi ¢ast odpovédi, tzn. 6 respondentli, zaznamenala terminy:,, vylety,
sportovni aktivity, sledovani TV, DVD, odmeéna (sladkost, vécny dar, apod.)“. U uciteli
spiSe ptevladaly odpovédi s charakterem povzbuzeni ¢i pochvaly, ve velké mife se také
objevovaly odpovédi typu kladného hodnoceni zédka znamkou, kterd ma vyrazny vliv na
délku trvani jeho volné vychazky. Vychovatel¢ jednoznacné uvedli, ze nejvetSim

motivacnim prostiedkem pro zaky je volna vychazka, ¢i odjezdy na dovolenku.
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Tabulka ¢. 7

Odpovédi respondentii:

¢.1

,,Mné osobné se nejvice osvedcil zpiisob pochvaly — chlapce
chvalim za cokoliv, co je u hochii ve vétsinové populaci
béznou spolecenskou normou (pozdraveni, podekovani,

ucta, pomoc slabsim...).

,,Asi to bude kladné hodnoceni a urcita zasadovost splnit to,
co jsem slibila. Slib musim bezpodminecné dodrzet, jinak se

3

dostanu do problému ¢i konfliktu s chlapci.

,,Pokud jde o motivaci trestem, ten se tady taky pouzivd,
bych uvedl zdkaz volné vychazky, ¢i snizeni kapesného.
Z kladné motivace se mné osvédcila pochvala pred
kolektivem, z které vyplyva zvysené sebevédomi Zdka. Pak
také za vykondni néjaké prace urcita uleva (na konci hodiny
si zak miize vybrat ¢innost, ktera ho bavi). Urcite vyuzivam i

3

kladné hodnoceni ve vyucovani.

., Verbalni a hmotna odmeéna. “

,,Osobné jsem nejvice vyuzival sportovni aktivity, ¢i jezdeni
s chlapci na vylety. Béhem tydne jsem je motivoval
k ¢innostem, které budou deélat o vikendu. Také vhodnym
motivacnim prostiedkem, kterého jsem vyuzival jako
vychovatel, byla pripadna redukce kapesného, kdyz se zZdak

«

nevhodné choval, ¢i nicil majetek v zarizeni.
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. Pochvala, dale pak mozZnost ziskani dobré znamky a na
jejich zaklade prerazeni zZaka do lepsi skupiny. Vyhodou
prerazeni do lepsi skupiny je kazdodenni volna vychazka

s pozdejsim navratem do zarizeni. *

,,Mné se nejvice osvédcil systéem ,,néco za néco* . Pak systém
,,pokud budete respektovat vy mé, ja pak budu respektovat
vas ‘. Z toho vyplyva, ze se snazim delat pro klienty maximum,
ale ocekavam za to spolupraci (dodrzovani rezZimu na
skupiné, minimalni odpor vuci prdci, ktera je zapotiebi
udeélat). Pak je vse OK. “

I3

,,Asi volna vychdzka, slovni pochvala, dodrzeni slibu.

,,Kdyz néco chlapci dobre udélaji, tak je pochvalim, nebo jim
prodlouzim vychdzku. Prosté vidy ,,néco za néco“. Pro
nekteré hochy je lepsi misto pochvaly vyuzit prodlouzené

vychazky.

., Vetsinou se snazim hochy namotivovat sportem, coz obndsi
fotbal na hristi, pozemni hokej, jizdu na kole, ¢i vyletem na

3

plavecky bazén do Holesova.
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Komentar k tabulce, analyza vysledkii:
Otazka ¢. 7 byla opét zodpovézena vSemi respondenty. Vétsina dotazovanych uvedla to, co
zaci musi to, co je bavi, zaslouzit. Jinymi slovy feceno, pokud budou respektovat
pozadavky ucitelll ¢i vychovatelll, potom budou mit moznost ziskat pro sebe veskeré
vyhody a nabidky tohoto zatfizeni. V piipad€, ze nebudou spolupracovat a dodrzovat

pokyny, budou o tyto ptijemné vyhody ochuzeni.
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Tabulka ¢. 8

Odpovédi

respondentii:

¢.1

,, Urcité problémovou situaci vyvola nedodrzeni slibu, ktery
meél byt splnen. Momentdlni stav ditéte, konflikty mezi
spoluzaky.

,,Nedodrzeni slibu, to je nejveétsi probléem. Také poruseni
vnitinich zasad, které jsou v zarizeni zabéhnuty, zkratka
poruSeni vnitrniho radu. Pak jsou to taky situace, kdy kluci

maji mezi sebou spor. “

,Asi nuda, ddle pak nemoznost se dostat do jiného
prostredi. Pak také jejich celkovy psychicky stav, urcité
modely chovani jako je nasili, nékdy také to, Ze si potiebuji

zvednout sebevédomi tim, Ze se povysuji nad slabsimi. *

,,Jsou to situace, kdy Zaci treba nemohou nekolik dni kourit
(jsou podrazdenéjsi a vznétlivi). Dale pak taky situace, kdy
si chlapci néco dluzi a nevraceji si, treba penize, veci
apod..To pak casto vyvolava slovni spory s moznosti i

fyzického napadeni slabsiho zZaka silnejsim. *

., Vzdycky jsou to priciny, které vedou ke sporuim. Priciny
jsou dany napriklad rodinnym zdazemim — rodice slibi Ze
prijedou za ditetem a nesplni to. Dité je nervozni,

podrazdené a pak staci malo, aby vznikl konflikt. Ddle pak

napriklad to, Ze nékteri Zdaci maji drazsi a hezci veci nez ti
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druzi, vznikne zavist, dotycny Zak si véc ,,piijci‘““ a uz ji casto

‘

ani nevrati.

., Problémem je koureni (cigarety, trava). Zdci kdyz
nemohou jit ven, maji ,,abstak*. Dalsi situace je, ze hoch
ma problemy s chovanim (dostava znamku ctyri a zrusi se
mu  na posledni chvili dovolenka), to je pak na oddéleni

hriiza, co se neda ani popsat.

. Nejvetsi probléem nastava tradicné v patek, to nase deti
odjizdeéji domii. Chlapec, kdyz zjisti rano ¢i tésné pred
odjezdem, Ze mu dovolenka vyrizena nebyla, to pak
nasleduje obrovsky stres provdzeny vybuchy zlosti,
agresivitou nicenim majetku v zarizeni. Dalsim problémem
Jsou cigarety a jimi vyvolané abstinencni priznaky u Zaki,
kteri dlouho nekourili. Problémem je také momentadlni

«

nalada jedince souvisejici s vyskou hladiny lékii v krvi. *

., Konflikty mezi ostatnimi chlapci - slibi druhému, Ze néco
prinese ¢i da a pak to nesplni, vezme si penize a nevrdti je.
Dale pak treba vzdjemné kradeze veéci, to je tady obrovsky

problém, ktery zde casto resime.

. Kdyz maji Spatnou znamku a nemiizou jit na vychazku, ci
kdyz nemuizou jet domit kviili Spatnym znamkam, nebo kdyz
se s nekym nepohodnou (s ucitelem, vychovatelem) pak

‘

vznikaji konfliktni situace.
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¢. 10 ., Téch pricin je celd rada. Nejvétsim problémem je asi zakaz
vychazky, ¢i odjezd domit na dovolenku. Ddle jsou to
kradeze, piijcovani si a nevraceni penéz ¢i véci a také tzv.
,,ponorkova nemoc,“ ¢i averze viici spoluzdkovi, uciteli a
vychovateli — to jsou situace, které vzdy vedou k velkym

konfliktim.

Komentar k tabulce, analyza vysledkii:

Otazka ¢. 8 byla opétovné zodpovézena vSemi respondenty. Dotazovani uvedli, Ze
pfevazna vétSina konfliktnich situaci pracovnikd zafizeni s klienty vyplyva hlavné
z nedodrzZeni slibu dospélych viici détem, dale je to celd fada zakazl, které jsou klientim
udélovany za porusovani vnitfniho fadu zatizeni a v neposledni fad¢ je to i neochota z fad
rodicu, vzit si déti jednou za Cas k sobé¢ domu. Konfliktni situace mezi klienty jsou dany
predevsim kradezemi, nevracenim si vypijcenych véci a vzajemnou averzi vyvolanou

spolecnym dlouhodobym pobytem.




Odpovédi

respondentii:

¢.1
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Tabulka ¢. 9

,Jediny mozny zpiisob je spojen s celkovym uklidnénim
vzniklého konfliktu a to cestou oddélenim hochii od sebe,

¢

naslednou domluvou a usmirenim se.

WSituaci 7eSim domluvou. Kdyz je konflikt prilis vyhroceny,
napr. agresivita, tak je nejcastéji od sebe oddélim, kazdého dam
do jiné tridy, izoluji je s tim, Ze behem hodiny je pak zase

vratim zpatky.

,,Je potreba uklidnit situaci treba zménou cinnosti, nebo
izolovanim jedince, ktery dela probléemy. Muzu téz operativné
zménit plan hodiny a prejit na jinou cinnost, ktera by byla celé

veci ndpomocna.

,,Oddelit  problematicke jedince od sebe, aby nedoslo
k poskozeni klienta a pak formou verbalniho uklidinovani celou
zalezitost uvést do normdlu. Chlapce pak vedu k usmireni

stylem: ,,podejte si ruce‘ apod. “

,Ja jsem se vidycky smaZzil takové situaci predejit a to
odvedenim pozornosti od konfliktu néjakou jinou cinnosti, ¢i
pomoci jinemu uciteli apod.. Kdyz konflikt nastane, je treba
zastat se toho jedince, ktery je v pravu, vétsinou slabsiho. Dalsi
moznosti je izolace jedince od skupiny, nebo prerazenim na

urcity casovy usek do jiné tridy — rozdeélit Zaky.
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.,Nejcasteji si s problematickym hochem sednu a celou situaci
s nim proberu. Potrebuje vedet néjaky zaver a vytvorit si
predstavu, co bude dal. Kdyz dojde ke konfliktu mezi hochy,
opét se mi osvedcilo si s nimi sednout a problém s nimi resit.
Chlapec, chlapci musi védet i jak budou potrestdani, musi mit

zkratka o celé véci jasno. “

,,Nejlepsim reSenim je asi  jedince z konfliktni situace
vytrhnout, tzn. primét ho, aby o konfliktu prestal premyslet,
navodit u ného stav, kdy premysli o nécem zcela jiném, vzit
ho na chvili mimo kolektiv, promluvit si s nim, izolovat ho,
zkusit ho privést k tomu, Ze by si nemél timto konfliktem

pokazit hodnoceni a znamky. *

,Snazim se tomu predchdzet, aby takovad situace viibec
nevznikla. Zddné pijcovani, Zddnd vyména. Kdyz uz ke
konfliktu dojde, tak je dulezité dostat kluky od sebe, pak dat

I3

kazdého zvlast do pokoje a pockat az se uklidni. *
,,Pokud to neni vyhrocené, tak to necham aby to ,,vysSumelo
ve vaznéjsim pripadé do toho musim vstoupit a hochy od sebe

«

oddelit, vétsinou to samo vyplyne ze situace. *

., Clovék musi v takovych pripadech jednat velmi rychle a
razne. Tim predejde pozdejsim probléemim, at’ uz se jedna o
zraneéni, ¢i zniceny majetek. Vetsinou hochy od sebe oddeélim
a snazim se verbalné zmirnit vzniklé napeti. Ze zkuSenosti uz
sami intuitivné vycitite, kdy se jedna mezi hochy o
,,heSkodnou* hadku a kdy to naopak miize byt situace velmi

I3

vazna. "
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Komentar k tabulce, analyza vysledki:

Opétovné odpoveédélo vSech deset dotazovanych, pficemz pievazna vétSina z nich shodné

odpovédéla, ze pii vzniklém konfliktu je nutno klienty od sebe bezpodminecné velmi

rychle oddélit a nasledné je pak izolovat, formou kratkodobého ptefazeni do jiné ttidy, ¢i

mistnosti. JiZ mensi pocet dotazovanych uvedl, Ze aby k témto situacim nedochézelo, je

nutné celé fad¢ véci predvidat a neustéle ¢init preventivni opatfeni. O téchto preventivnich

opatienich hovotili vétSinou starsi a tedy zkuSenéjsi pedagogové ¢i vychovatelé.

Zavéreény komentar k otizkam 5-9

Oblast motivac¢nich prostiedki a FeSeni problémovych situaci p¥i praci s détmi

Z odpovédi respondentti na tyto otazky vyplynulo:

motivace je dle slov respondentt : ,, Zpisob, prostiedek, impulz, néco, organizace
¢asu, naladéni skupiny, nabuzeni .... nékoho ( osoba ) k né€emu ( Cinnost ),
nejvetsim motivacnim prostiedkem u klientd byl pfislib volné vychazky, odjezd
domt na dovolenku, verbalni pochvala a hodnocenti,

dotazani uvedli, Ze nejvétSim problémem je asi nedodrzeni slibu ze strany
pedagogickych pracovniki, taktéZz poruSovani ustdleného a zab&hnutého rezimu na
pracoviSti ma zna¢né negativni vliv na chovani a jednani klientl, z dalSich
problémovych situaci je plijcovani si a nevraceni penéz ¢i osobnich véci a kradeze,
taktéz naznaky Sikanovani mezi klienty, osobni averze mezi nimi navzijem a
averze mezi klienty a n€kterymi malo zkuSenymi, ¢i novymi pracovniky vyvolava
obrovské napéti s moznosti osobnich verbalnich a ¢asto i fyzickych stet,
preventivni opatfeni je cesta k zamezeni, pfipadné ke znaénému sniZeni ¢i omezeni
konflikti a konfliktnich situaci mezi klienty navzdjem a mezi klienty a
pedagogickymi pracovniky, pii fyzickych stfetech mezi klienty je nezbytné dilezity
okamzity zésah pedagogického pracovnika s nutnosti kratkodobého oddé€leni
klientd od sebe, s dalSim naslednym pohovorem a probranim vzniklé situace
s kazdym z nich zv1ast, taktéZ by mélo posléze dojit k jejich vzajemnému usmifeni

a oboustrannému ,,zapomenuti““ na to, co se stalo.
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Otazka ¢. 10

M4 vhodny vybér motivace vliv na chovani déti s ustavni

vychovou ve vasem zarizeni?

Odpovédi

respondentii:

¢.1

Ma, kazdé dite, proto aby mohlo vykonavat jakoukoliv cinnost,
musi byt nalezité,, navnadeno*. To se tyka jak uceni, tak i

¢

¢innosti travenych ve svém osobnim volnu. ‘

. Ma. Hlavné je diilezité u deti vzbudit pocit bezpeci a jistoty,
naucit je orientovat se v prostredi, ve vnitrnim radu zarizeni a
také je naucit, ze kdyz dodrzuji pravidla, tak miizou mit z toho
vwhody a moznost ,,odménovych akci“ (vylety, pobyty,

koncert...).

,, Vzdycky ma vliv na kohokoliv. Motivovat se da v extrémnim
pripade tak, Ze nékoho vystrasis k smrti. Nekdy je vsak velmi

tezke chlapce naseho zarizeni motivovat. *

L Urcite, ja pouzivam skoro vyhradné slovni motivaci a
pochvalu. Kazdy zak je jind osobnost a je velkym uménim na

kazdého z nich najit zpiisob, jak ho pro néco nadchnout.

. Pokud by déti nebyly vhodné motivovany, tak by tady ta
ustavni vychova neméla Zadny smysl. Bez motivace to prece
nemiize fungovat ani v normalni rodine. Pokud dité neni
motivovano primerené dlouho, tak se Skolni uspéchy nedostavi.
Podle mého nazoru je velmi diilezZita také tolerance k témto
detem s ustavni vychovou, clovek jim musi umét naslouchat o

pomoci jim. “




51

¢.6 ,Urcitée ma. Zalezi na hochovi co ho bavi a podle toho s nim

pracuji. Kazdeho ,,utahnu“ na nécem jiném. “

¢.7 ,Asi ma, ale pravdépodobne kazdy vychovatel na to pohlizi
Jinak, protoze kazdy z nas asi kazdou situaci resi malinko jinak
a to, co motivuje jednoho Zaka, tak u druhého se to nemusi

3

setkat znovu s uspéchem.

¢.8 ,,Ma, velmi velky. Nemiizu dat chlapci, ktery miluje sport, delat
rucni prdce, to by ho totalné znicilo. Hochy musim v prvni radé
poznat, co je bavi, na cem miizu stavét a potom to mohu dale

rozvijet. *

¢.9 Do jisté miry urcité, cloveék je musi pro néco nadchnout a
potom mad ulehcenou praci. Kdyz je Spatné pocasi ¢i v zimnim
obdobi je obzvlast nutné je motivovat k néjaké cinnosti.
Skupina deéti si vidycky rekne co chtéji délat a vychovatel to
spise jenom koriguje. Vybér cinnosti nechavam na nich

samotnych.

¢. 10 . Nesporné. Kdyz kluky vhodné motivujete, zaujmete, Cci
povzbudite v nich nadseni pro urcitou véc, cinnost, pak mate
,Vhrano“ a polovicni praci. Nejhorsi véc v tomto zarizeni je,

kdyz se hosi nudi. *

Komentar k tabulce, analyza vysledkii:

VSichni dotdzani bez vyjimky odpovédéli, ze motivace ma velky a do znatné miry
determinujici vliv na chovani klientl v zafizeni. Valnéa vétSina se shodla i na tom, Ze je
nezbytné dilezité hochy fadné poznat a zjistit, co je bavi, piipadné¢ pro co se daji
nadchnout a na této skute¢nosti pak zbudovat sviij pfistup, ¢i vztah k nim. To se tyka jak

prace ucitell ve Skole, tak 1 prace vychovateli v odpolednich aktivitach s klienty.
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Tabulka ¢. 11

Otazka ¢. 11

Myslite si, Ze pravomoci a kompetence ucitele a
vychovatele ze strany zdkonid jsou vyhovujici a
dostatecné?

Odpovédi respondentii

¢.1

,Myslim, Ze nejsou. Pracovnici v téchto zarizenich by meéli
mit vétsi pravomoci pri sjednavani kazné a poradku se Zaky. *

, Myslim si, ze by mohly byt vice rozsireny o dalsi moznosti.

, Myslim si Ze ne. Ucitelé ci vychovatelé jsou zdkony tlaceni
do pozice lidi, kteri si mnohdy ani nemohou ubranit svoje
postaveni Ci distojnost, Ci jakysi status, ktery je v jinych

Skolach zcela bézné respektovan a dodrzovan.

. Myslim, Ze ne. Pravomoci jsou nam postupné odebirany a
Zdci maji vetsi prava nez ucitelé a vychovatelé. Zakony by

mely byt v tomhle ohledu asi jinak nastaveny. *

.,V této dobé se domnivam, Ze uz ne. Na Skolach by méla byt
posilena pravomoc pedagogickych zaméstnancu. Dité presné
musi védet, co si miuze, ale hlavné, co si nesmi dovolit

k uciteli ¢i vychovateli, ¢i k dal§im zaméstnanciim zarizeni. *

,,Ja bych jisté veéci resila jinak, ale nemiizu. Nekrylo by se to

¢

s tim , co se po mné pozaduje.

,,Ne, nejsou dostatecné. Vychovni pracovnici, ¢i ucitelé by
méli byt vice financné motivovani a samoziejmé by taky
potiebovali urcité obranné prostiedky viici Zakim. Meli by

mit vetsi pravomoci ke sjednani si poradku a kazné.
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¢.8 ,,Ucitelé a vychovatelé dle mého ndzoru nemaji skoro zZadné
kompetence. Kolikrat by byla v techto situacich lepsi facka
nez vycitat ¢i nadavat, ¢i to nejak komentovat. Pravdou je, Ze
kazdému by facka ale nepomohla. Bohuzel je to fyzicky trest,

I3

ktery se pouzivat nesmi.

¢.9 ,.Zdaleka nedostatecné a ted nemyslim pouzivani fyzickych
trestii, ale treba jak tomu bylo drive (umistit hocha na
samotku). Chlapec se tam na hodinku, dve umistil a byl to pro
ného dostatecny trest. Ctverka, znamka za chovani pro néj nic

neznamend, predchozi opatieni by mélo daleko veétsi ucinek. *

¢. 10 ., Prace s mladezi majici vychovné problémy je velmi tézkd a
namahava. Kdyz se pak ktomu pridaji i Spatné zdkony
omezujici a znemoznujici praci ucitelti a vychovatelii, vithec
se nedivim, Ze je zde tak velmi malo skutecné erudovanych a
vzdelanych odbornikil, kteri tuto praci berou jako své poslani.

Neékdy to spise pripomina boj s vétrnymi mlyny.

Komentar k tabulce, analyza vysledkii:

Vsech deset dotazovanych respondentii shodné¢ uvedlo, Zze kompetence vychovateli a
ucitelll ze strany zdkonl jsou nedostatecné, ¢i skoro Zadné. Nékteti respondenti uvedli, Ze
jejich klienti maji skoro vice pravomoci nez oni sami a Ze jsou si jejich ,, bezmoci* vici
nim moc dobie védomi a podle toho se taky k nim chovaji. Starsi a déle slouzici pracovnici
pak dale uvedli, ze v nedavné minulosti to s jejich pravomocemi ze strany zékonti bylo

nesrovnatelné lepsi.
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Zavéreény komentar k otazkam 10— 11
Oblast vyznamu motivace déti v détském domové se Skolou
Oblast kompetenci uciteli a vychovatelii ze strany zakonu
Z odpovédi respondentt vyplynulo:

e kazdy clovek, tedy i ten s vychovnymi problémy, je motivovatelny, ztohoto
predpokladu by mél kazdy ucitel ¢i vychovatel vychazet a na tomto pfedpokladu by
mél postavit svoji profesi, svllj vztah a neméné i piistup ke klientim détskych
domovu se skolou,

e 7idny respondent nebyl spokojeny v oblasti svych pravomoci a kompetenci

smérem ke svym klientim.

3.5 Interpretace a zavér Seti‘eni

Praktickd ¢ast zaveéreéné prace byla zamétena na zhodnoceni hlavniho cile 1 dil¢ich cili
a tim na vyhodnoceni hlavni otazky Setfeni : ,,Ma4 motivace v dobé vyucovani i mimo
vyucovani pozitivni vliv na chovani déti s nafizenou tstavni vychovou?*

Jestlize bych mél tedy zavérem odpoveédét na otazku jestli ma motivace v dobé
vyucovani i mimo n¢j pozitivni vliv na chovani déti s nafizenou ustavni vychovou,
odpovim zcela jednozna¢né a bez dlouhého uvazovani, Ze ma. Za touto moji jednoduchou
odpovédi se vSak pfi praci s mladezi majici vychovné problémy skryva tolik riznorodych
aspektl a dalSich skrytych ¢i zjevnych té€zkosti, Ze skutecnost, jak, kdy, koho, ¢im a pro¢
spravné motivovat, vyzaduje od lidi pracujicich v téchto zafizenich opravdové
pedagogické mistrovstvi. Toto mistrovstvi musi byt podlozené odbornosti s nezbytnym
vysokoskolskym, specialné pedagogickym vzd€lanim, dale pak hlubokymi znalostmi
zoborll jako jsou pediatrie, psychologie, psychiatrie, sociologie a dalSich. Nemén¢
dilezitym osobnostnim rysem ucitele ¢i vychovatele jsou i jeho povahové, charakterové a
moralné volni vlastnosti, snoubici se s vlastnosti empatie, tedy spravného naladéni se na
momentalni ,,ndladovou vinu* klienta. Z dalSich vlastnosti, které jsou u téchto pracovnikt
nezbytné dillezité a potfebné, jsou cit a laska k témto détem. Nesmime totiz zapominat na
skutecnost, Ze nékteré z téchto déti odmala doslova prochazely ,,zivotnim peklem®, majici
podobu tyrani, zneuzivani ¢i zanedbavani a to bohuzel ve vétsin€ pripadt od svych rodict,

¢1 zékonnych zastupct.
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Tyto déti jsou citové vyprahlé a oplostelé, po vSech strankéach frustrované, ,.kocujici
od jednoho vychovného zatizeni ke druhému, stfidajice a neustale si tak dokola, znova a
znova zvykajice na nové ucitele a vychovatele, s jejich pfednostmi ¢i nedostatky, na nova
zafizeni, s jejich vnitinimi fady a ptfedpisy. Mnohdy se ¢asto, po dlouhé mésice a roky
nedostanou domil a podvédomé ¢i intuitivné tak v zaméstnancich téchto zatizeni hledaji
rodice, kterym projevuji svoji ndklonnost a lasku. Pak tedy kazdy z ucitelii ¢i vychovateli
by mél mit pii praci s détmi pocit, ze jim dava ,,ze sebe vse*“ (nevyjimaje cit a lasku),
stejné tak, jako by to daval détem vlastnim.

Skolskda zarizeni pro vykon dtstavni a ochranné vychovy zpravidla nedisponuji
potiebnymi podminkami pro ucinnou pomoc deprivovanym a frustrovanym jedinciim. Ve
veznicich se kriminalni kariéra mladistvych jeste vice prohlubuje. Vzory, které jsou
mladistvym medidlné predkladany, spise upeviiuji jejich postoje, Ze byt poctivy a slusny je
uz samo o sobé spolecenskym handicapem. Ze vsech stran je slySet porusovani a
nedodrzovani zakonii, o podvodech a intrikach, pri ¢emz mira odpovédnosti je znacné
manipulovatelna. Nezletili a mladistvi se mohou takika denné presvédcovat o tom, Ze
pojem spravedlnosti je predevsim rétorickou frazi a se skutecnym, redlnym svétem ma jen

, o 1 wd2
malo spolecného. “

vlivu na chovani déti s nafizenou ustavni vychovou:
osobnost ucitele, vychovatele

e odbornost (specidlnépedagogiké vzdélani),

e odbornost v jinych oborech ( psychologie, psychiatrie, sociologie, pediatrie),

e povaha, charakter, moraln¢ volni vlastnosti,

e schopnost empatie,

e schopnost projevovat cit a lasku k témto détem,

e schopnost vhodné vybrat motivacni prostiedek,
osobnost Zaka

e zdravotni stav zaka,

e volnocasové z4jmy a aktivity,

e schopnost nechat se motivovat,

2 NEMEC, I., KUSY, M. Aktivni socidlni uceni v podminkdch tistavni a ochranné vychovy. 1. vyd. Praha:
Eteria, 1998. 68 s. ISBN nema s. 31



ostatni

zameéstnanci zafizeni,
spoluzaci,

prostiedi a podminky zatfizeni,

rodina, socialni zaméstnanci, kuratofi.
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ZAVER

Motivace, pokud se jednd o motivaci kladnou, ma velky a mimofadny vyznam v zivoté
kazdého clov€ka. Je tomu tak nejenom proto, Ze diky ni vznikd u ¢lovéka dlouhodoby
zajem, ktery postupem casu jeho osobnost ,,zuSlechtuje ¢i kultivuje® rozsifovanim si
dusevnich obzort, ale hlavné proto, ze ho stimuluje k tomu, aby si vytvaiel postupné cile,
pfi jejichZ dosahovéani se u n¢ho prohlubuji, ¢i nové vznikaji takové povahové vlastnosti
jako jsou: pile, vytrvalost, soutézivost, zdrava ctizddostivost, snaha byt lepsi a dokonalejsi.
Myslim si, ze v tomto ohledu je motivace jedine¢na a nezastupitelna.

Zaverecna prace me obohatila a znacné tak rozsitila mtj obzor hned v n€kolika vécech:
Tou prvni bylo, Ze jsem si musel vyhledat a néasledné prostudovat odbornou literaturu
majici souvislost a tzky vztah ke mnou zpracovavané problematice. Druhou véci bylo, ze
jsem si diky strukturovanému rozhovoru ovéfil, Ze vSichni mi kolegové z fad ucitelti a
vychovatelll pracuji s détmi shodnym ¢i obdobnym zplisobem, vyuzivajice pii tom stejné
¢1 podobné motivacni prostiedky.

Tou posledni véci bylo pouceni, spocivajici ve zjisténi, jakym zplsobem pracuji
s mladezi sluZzebné nejstarsi kolegové a jaké metody prace, véetné motivace, se jim pii

jejich praci nejlépe osveédcily.

Jim a vS§em ostatnim za jejich ochotu a vstiicnost pak patii mtj dik.
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PRILOHY



Priloha ¢.1

OTAZKY PRO STRUKTUROVANY ROZHOVOR

1. Co vas vedlo k vybéru tohoto zaméstnani ?

2. Jak dlouho v tomto zafizeni pracujete ?

3. Jakou pracovni pozici zde zastavate ?

4. Mate k vykonu této prace dostatecnou kvalifikaci, popf. jak si ji dopliujete ?
5. Co si predstavujete pod pojmem motivace, motivacni prostredek ?

6. Jaké motivaéni prostfedky se ve vaSem zatizeni nejCastéji vyuzivaji ?

7. Které motivacni prostfedky se nejvice osveédCily vam ve vasi praxi ?

8. Jaké situace vedou déti ve vaSem zafizeni k nejcastéjSim problémim ?

9. Jakym zplsobem tyto situace fesite ?

10. M4 vhodny vybér motivace vliv na chovani s ustavni vychovou ve vasem zafizeni ?

11. Myslite si, ze pravomoci ¢i kompetence ucitele a vychovatele ze strany zakont jsou

vyhovujici a dostatecné ?



Piiloha ¢. 2
Piepis strukturovaného rozhovoru s respondentem ¢. 1

Vék: 32 let
Stav: svobodny

Vzdélani: stfedoskolské

Oznaceni aktéru rozhovoru:
T — tazatel

R - respondent

Rozhovor byl zaznamenan v dubnu 2011 v Détském domové se $kolou, zdkladni Skole a

Skolni jidelné Bysttice pod Hostynem.

T: ,,Co Vas vedlo k vybéru tohoto zaméstnani?“

R: ,,Nez jsem nastoupil do tohoto zaméstnani, byl jsem nezaméstnany, pracoval jsem
brigadneé v lese, ale chtél jsem pracovat ve Skolstvi, bohuzel jsem nesplioval kvalifikaci a
pri dalkovém studiu to neslo. Pak jsem dostal prileZitost pracovat v tomto zarizeni. *
T: ,,Jak dlouho v tomto zafizeni pracujete?*

R:, 7 let.”

T: ,,Jakou pracovni pozici zde zastavate?

:,, Ucitel. ™

: ,,Mate k vykonu prace dostatecnou kvalifikaci, popt. jak si ji dopliiujete?*

¢

x = =

: ., Zatim nemam, ale studuji na vysoké skole.
T: ,,Co si pfedstavujete pod pojmem motivace, motivacni prostredek?*

R: ,,Motivacni prostredek chapu jako jakykoliv prostredek, ktery piisobi na dité a to pak
schopno splnit ukol, ktery je po ném vyzadovan. Motivaci beru jako pohnutku, proc¢ by dité
meélo ten ukol udeélat.

T: ,,Jaké motivacni prostiedky se ve vaSem zatizeni nejcastéji pouzivaji?*

R: ,,Mezi nejcasteéjsi motivacni prostiedky v nasem zarizeni patii volna vychazka, odména,

pochvala, ucast na sportovnich a pobytovych akcich... "



T: ,,Které motivacni prostredky se nejvice osvédcily Vam ve Vasi praxi?“

R: ,,Mnée osobné se nejvice osvedcil zpiisob pochvaly-chlapce chvalim za cokoliv, co je u
hochii ve vétsinové populaci béznou spolecenskou normou (pozdraveni, podékovani, ucta,
pomoc slabsim...).

T: ,,Jaké situace vedou dé€ti ve vasem zatfizeni k nejCastéjSim problémim?*

R: ,, Urcite problémovou situaci vyvola nedodrzeni slibu, ktery méel byt splnen. Momentalni
stav ditete, konflikty mezi spoluzdky. *

T: ,,JJakym zplisobem tyto situace fesite?*

R: ,,Jediny mozny zpiisob je spojen s celkovym uklidnénim vzniklého konfliktu a to cestou
oddeleni hochit od sebe, naslednou domluvou a usmirenim se. “

T: ,,M4 vhodny vybér motivace vliv na chovani déti s ustavni vychovou ve vaSem
zafizeni?“

R: ,Ma, kazdé dite proto aby mohlo vykonavat jakoukoliv cinnost, musi byt naleZite
,,havnadeno “. To se tyka jak uceni, tak i cinnosti travenych ve svém osobnim volnu. *

T: ,Myslite si, Zze pravomoci a kompetence ucitele a vychovatele ze strany zdkonil jsou
vyhovujici a dostatecné?

R: , Myslim, Ze nejsou. Pracovnici v téchto zarizenich by méli mit vétsi pravomoci pri

sjednavani kazné a poradku se Zaky.



Piepis strukturovaného rozhovoru s respondentkou ¢. 2

Vék: 39 let

Stav: svobodna
Vzdélani: vysokoskolské
Oznaceni aktéru rozhovoru:
T — tazatel

R - respondent

Rozhovor byl zaznamenan v dubnu 2011 v Détském domové se $kolou, zdkladni Skole a

Skolni jideln¢ Bysttice pod Hostynem.

T: ,,Co Vas vedlo k vybéru tohoto zaméstnani?*

R: ,,Opakovana nabidka pana reditele, aby mé tady zaméstnal. Splnovala jsem kvalifikaci
a meéla jsem tak moznost ziskat prdaci v miste bydliste.

T: ,,Jak dlouho v tomto zafizeni pracujete?*

R: ,,Na plny uvazek 8 let, predtim na castecny uvazek 4 roky.

T: ,,Jakou pracovni pozici zde zastavate?

R: ,, Vedouci skoly, zastupce reditele “.

T: ,,Méte k vykonu prace dostatecnou kvalifikaci, popf. jak si ji dopliiujete?*

R: ,, Mam plnou kvalifikaci, nepotrebuji si ji doplnit.

T: ,,Co si pfedstavujete pod pojmem motivace, motivacni prostredek?*

R: ,,Motivace, motivacni prostiedek — proc¢ nékdo néco déla. Proc¢ se snazi splnit néjaky
ukol, néjakou cinnost. Motivacni prostredek je zpusob jak Zaka nabudit k cinnosti,
k vykonu.

T: ,,Jaké motivacni prostiedky se ve vaSem zatizeni nejcastéji pouzivaji?*

R: |, Nejcastéji se vyuzivaji kladné, motivace k néjaké aktivité, navsteévy divadla, sportovni
aktivity, kladné hodnoceni, aby se déti dostaly do vybérové skupiny. Dale aby ziskaly

volnou vychazku a nebo materidlni odmeénu (mobil, MP 3). “



T: ,,Které motivacni prostredky se nejvice osvédcily Vam ve Vasi praxi?“

R: ,,A4si to bude kladné hodnoceni a urcita zasadovost splnit to, co jsem slibila. Slib musim
bezpodminecné dodrzet, jinak se dostanu do probléemu ci konfliktu s chlapci.

T: ,,Jaké situace vedou déti ve vasem zatizeni k nejCastéjSim problémim?*

R: ,,Nedodrzeni slibu, to je nejvétsi problém. Také poruseni vnitinich zdsad, které jsou

v zarizeni zabéhnuty, zkratka poruseni vnitiniho radu. Pak jsou to taky situace, kdy kluci
maji mezi sebou spor.

T: ,,JJakym zplisobem tyto situace fesite?*

R: , Situaci resim domluvou. Kdyz je konflikt prilis vyhroceny, napr. agresivita, tak je
nejcastéji od sebe oddelim, kazdého dam do jiné tiidy, izoluji je s tim, Ze behem hodiny je
pak zase vratim zpatky.

T: ,Ma vhodny vybér motivace vliv na chovani déti s Gstavni vychovou ve vaSem
zafizeni?

R: ,,Ma. Hlavné je dulezité u deti vzbudit pocit bezpeci a jistoty, naucit je orientovat se
v prostredi, ve vnitrnim radu zarizeni a také je naucit, Ze kdyz dodrzuji pravidla, tak mizZou
mit z toho vyhody a moznost ,,odménovych akci* ( vylety, pobyty, koncert...).

T: ,,Myslite si, Ze pravomoci a kompetence ucitele a vychovatele ze strany zékoni jsou
vyhovujici a dostate¢né?*

R: ,, Myslim si, Ze by mohly byt vice rozsireny o dalsi moznosti.



Piepis strukturovaného rozhovoru s respondentem ¢. 3

Vék: 30 let

Stav: Zenaty
Vzdélani: vysokoskolské
Oznaceni aktéru rozhovoru:
T — tazatel

R - respondent

Rozhovor byl zaznamenan v dubnu 2011 v Détském domové se $kolou, zdkladni Skole a

Skolni jideln¢ Bysttice pod Hostynem.

T: ,,Co Vas vedlo k vybéru tohoto zaméstnani?“

R: ,,Abych byl uprimny tak po péti letech praxe na zakladni skole, rekl jsem si, Ze by
nebyla sSpatna urcita zmeéna. Pri rozsifovani tohoto zarizeni a navic v misté bydlisté jsem
nevahal a privital jsem nabidku pana reditele jako vitanou. *

T: ,,Jak dlouho v tomto zafizeni pracujete?*

R: ,,Pokud se nemylim, tak v prosinci tomu byly 2 roky.

T: ,,Jakou pracovni pozici zde zastavate?

R: , Pozici ucitele, hlavné na ZS a néco mdlo i na ZS praktické. *

T: ,,Méte k vykonu prace dostatecnou kvalifikaci, popf. jak si ji dopliiujete?*

R: ,, Zjistil jsem Ze nemdam. Jsem ucitel ZS a zde na pozici ucitele musim mit vzdélani pro
specialni pedagogy. “

T: ,,Co si pfedstavujete pod pojmem motivace, motivacni prostredek?*

R: ,,Motivaci chapu jako impuls k néjaké cinnosti, kterou vyzadujeme a motivace by méla
byt podnétem, aby tuto cinnost vykonaval s ochotou a kladnym pristupem. Motivace tedy
znamena dat impulz k nécemu. Motivacni prostiedky jsou kladné a zaporné a v tomto
zamestnani bychom méli pouzivat prevazné ty pozitivni. *

T: ,,Jaké motivacni prostiedky se ve vasem zatizeni nejcastéji pouzivaji?*

R: ,,Je to obtizné motivovat Zaky v tomto prostiedi. DiileZitym motivacnim prostredkem je
hodnocent Zakii. Na zakladé tohoto hodnoceni jsou umozneny ¢i naopak znemoznény jejich

volné vychazky. Dalsimi prostredky jsou napriklad reprezentace skoly, dovolenky. Pokud je

hodnoceni Spatné , Zaci o tyto vyhody prichadzeji. “



T: ,,Které motivacni prostredky se nejvice osvédcily Vam ve Vasi praxi?“

R: ,,Pokud jde o motivaci trestem, ten se tady taky pouzivd, bych uvedl zdkaz volné
vychazky, ¢i  sniZeni kapesného. Z kladné motivace se mné osvédcila pochvala pred
kolektivem, z které vyplyva zvysene sebevédomi zdaka. Pak také za vykonani néjaké prdace
urcita uleva (na konci hodiny si Zak miize vybrat cinnost, ktera ho bavi). Urcité vyuzivam i
kladné hodnoceni ve vyucovani. *

T: ,,Jaké situace vedou déti ve vasem zafizeni k nejcastéjSim problémim?*

R: ,, Asi nuda, dale pak nemoznost se dostat do jiného prostredi. Pak také jejich celkovy
psychicky stav, urcitée modely chovani jako je nasili, nekdy také to Ze si potrebuji zvednout
sebeveédomi tim, zZe se povysuji nad slabsimi.

T: ,,JJakym zplisobem tyto situace fesite?*

R: ,,Je potieba uklidnit situaci treba zménou cinnosti, nebo izolovanim jedince, ktery déla
problemy. Miizu téz operativne zmenit plan hodiny a prejit na jinou cinnost, ktera by byla
celé véci napomocna. “

T: ,Ma vhodny vybér motivace vliv na chovani déti s Gstavni vychovou ve vaSem
zafizeni?“

R: ,,Vzdycky ma vliv na kohokoliv. Motivovat se da v extrémnim pripade tak, Ze nékoho
vystrasis k smrti. Nekdy je vSak velmi tezké chlapce naseho zarizeni motivovat. *

T: ,Myslite si, Zze pravomoci a kompetence ucitele a vychovatele ze strany zdkonil jsou
vyhovujici a dostatecné?*

R: , Myslim si Ze ne, ucitelé ¢i vychovatelé jsou zakony tlaceni do pozice lidi, kteri si
mnohdy ani nemohou ubranit svoje postaveni ¢i diistojnost, ¢i jakysi status, ktery je

v jinych skolach zcela bézné respektovan a dodrzovan. “



Piepis strukturovaného rozhovoru s respondentem ¢. 4

Vék: 41 let
Stav: Zenaty

r__

Vzdélani: vysokoskolské, bakalaiské
Oznaceni aktérti rozhovoru:

T — tazatel

R - respondent

Rozhovor byl zaznamenan v dubnu 2011 v Détském domové se Skolou, zékladni Skole a

Skolni jideln¢ Bysttice pod Hostynem.

T: ,,Co Vas vedlo k vybéru tohoto zaméstnani?*

R: ,,K vybéru tohoto zaméstnani mé vedla touha pracovat s détmi s poruchami chovani, i
kdyz z pocatku jsem mél z této prace strach a obavu jestli na ni budu stacit.

T: ,,Jak dlouho v tomto zafizeni pracujete?*

R: ,,Do DDS jsem nastoupil v roce 2004, pracuji zde 7 let. Nejdrive jsem nastoupil jako
vychovatel, po 4 mésicich mné pan reditel nabidl misto ucitele.

T: ,,JJakou pracovni pozici zde zastavate?*

R: ,,Jsem tridni ucitel, mam na starosti 6. a 7. tridu. U¢im matematiku, pracovni vychovu a
prevaznou cast hodin ucim télocvik.

T: ,,Mate k vykonu prace dostatecnou kvalifikaci, popt. jak si ji doplitujete?*

R: ,, Myslel jsem si ze mam, ale podle nové legislativy si musim vzdélani jeste doplnit.
Musim zkratka jeste studovat.

T: ,,Co si pfedstavujete pod pojmem motivace, motivacni prostiedek?*
R: ,,Motivace je to, jak dostat Zaka urcitymi prostiedky tam, kam chci.*

T: ,,Jaké motivacni prostiedky se ve vasem zatizeni nejcastéji pouzivaji?*

R: ,, Nejcastéji se pouzivaji prostiedky ve formdach odmeén, pochvaly, dobré znamky... "
T: ,,Které motivacni prostiedky se nejvice osvédcily Vam ve Vasi praxi?“

3

R:,, Verbalni a hmotna odména.



T: ,,Jaké situace vedou dé€ti ve vasem zatizeni k nejCastéjSim problémim?*

R: ,,Jsou to situace, kdy Zaci treba nemohou nekolik dni kourit (jsou podrazdenéjsi a
vznétlivi). Dale pak taky situace, kdy si chlapci néco dluzi a nevraceji si, treba penize, véci
apod.. To pak casto vyvolava slovni spory s moznosti i fyzického napadeni slabsiho Zdka
silnéjsim.

T: ,,JJakym zplisobem tyto situace fesite?*

R: ,,0ddelit problematické jedince od sebe, aby nedoslo k poskozeni klienta a pak formou
verbalniho uklidnovani celou zalezZitost uvést do normalu. Chlapce pak vedu k usmireni
stylem: ,,podejte si ruce* apod.. “

T: ,,Mé4 vhodny vybér motivace vliv na chovéani déti s ustavni vychovou ve vasem
zatizeni?“

R: ,, Urcite, ja pouzivam skoro vyhradné slovni motivaci a pochvalu. Kazdy Zak je jina
osobnost a je velkym umenim na kazdého z nich najit zpusob, jak ho pro néco nadchnout. *
T: ,,Myslite si, Ze pravomoci a kompetence ucitele a vychovatele ze strany zakonii jsou
vyhovujici a dostatecné?

R: ,,Myslim Ze ne. Pravomoci jsou nam postupné odebirany a zZaci maji vétsi prava nez

ucitelé a vychovatelé. Zakony by mély byt v tomhle ohledu asi jinak nastaveny. “



Piepis strukturovaného rozhovoru s respondentem €. 5

Vék: 47 let

Stav: Zenaty

Vzdélani: vysokoskolské, bakalaiské
Oznaceni aktéru rozhovoru:

T — tazatel

R - respondent

Rozhovor byl zaznamenan v dubnu 2011 v Détském domové se $kolou, zdkladni Skole a

Skolni jideln¢ Bysttice pod Hostynem.

T: ,,Co Vas vedlo k vybéru tohoto zaméstnani?“

R: |, Vedla mé k tomu skutecnost, Zze mohu pracovat s detmi starsiho Skolnitho véku, které
Jjsou v obdobi puberty. I kdyz prace s nimi je velmi tézka, tesil jsem se na ni. Drive jsem zde
pracoval jako vychovatel, ktery s detmi rad sportoval, tak jsem tento navyk poté prenesl i
do své ucitelskeé praxe.

T: ,,Jak dlouho v tomto zatizeni pracujete?

R: ,,Pracuji zde 18 let, 10 let jako vychovatel a 8 let jako ucitel. **

T: ,,JJakou pracovni pozici zde zastavate?*

R: ,, Zastavam funkci ucitele.

T: ,,Mate k vykonu prace dostatecnou kvalifikaci, popf. jak si ji doplitujete?*

R: ,,K vykonu ucitele musim dodélat jeste 2 roky navazujiciho studia v oboru specialni
pedagogika.

T: ,,Co si pfedstavujete pod pojmem motivace, motivacni prostredek?*

R: ,,Motivace je néco, cim se Zaka snazime primet k nejakym vysledkium. Veétsinou by to
mélo byt zabavnou formou a to tak, aby se ve vyuce zZdk tésil na probiranou latku. Mezi
motivacni prostredky patri napriklad odména, pochvala, pékna znamka. Ucitel by mél
zaky umét pochvalit.

T: ,,Jaké motivacni prostiedky se ve vasem zatizeni nejCastéji pouzivaji?*

R: ,,Konkrétné ve Skolni vyuce pouzivame slovni pochvalu, pisemnou pochvalu, miize byt
udelena mimoradna vychdzka, zZak se miuze ucastnit sportovni akce, odjezd na radnou

dovolenku. V tomto pripadé je zde velmi dileZita spoluprace mezi uciteli a vychovateli. *



T: ,,Které motivacni prostredky se nejvice osvédcily Vam ve Vasi praxi?“

R: ,,Osobné jsem nejvice vyuzival sportovni aktivity, ¢i jezdeni s chlapci na vylety. Behem
tydne jsem je motivoval k cinnostem, které budou délat o vikendu. Také vhodnym
motivacnim prostiedkem, kterého jsem vyuzival jako vychovatel, byla pripadna redukce
kapesného, kdyz se Zak nevhodné choval, ¢i nicil majetek v zarizeni.

T: ,,Jaké situace vedou déti ve vasem zafizeni k nejcastéj$im problémim?*

R: ,, Vzdycky jsou to priciny, které vedou ke sportim. Priciny jsou dany napriklad rodinnym
zdazemim — rodice slibi Ze prijedou za ditétem a nesplni to. Dité je nervozni, podrazdené a
pak staci malo aby vznikl konflikt. Dale pak napriklad to, Ze nékteri Zaci maji drazsi a
hezci véci nez ti druzi, vznikne zavist, dotycny Zak si véc ,,pujci* a uz ji casto ani nevrati.
T: ,,JJakym zplisobem tyto situace fesite?*

R: ,Ja jsem se vidycky snazil takové situaci predejit a to odvedenim pozormnosti od
konfliktu néjakou jinou cinnosti, ¢i pomoci jinéemu uciteli apod.. Kdyz konflikt nastane, je
treba zastat se toho jedince, ktery je v pravu, vétsinou slabsiho. Dalsi moznosti je izolace
Jjedince od skupiny, nebo prerazenim na urcity casovy usek do jiné tridy — rozdeélit Zaky.
T: ,Ma vhodny vybér motivace vliv na chovani déti s ustavni vychovou ve vaSem
zatizeni?

R: ,,Pokud by deéti nebyly vhodné motivovany, tak by tady ta ustavni vychova neméla zadny
smysl. Bez motivace to prece nemiize fungovat ani v normalni rodiné. Pokud dité neni
motivovano primérené dlouho, tak se Skolni uspéchy nedostavi. Podle mého ndzoru je
velmi duleZita také tolerance k temto détem s ustavni vychovou, clovek jim musi umét
naslouchat o pomoci jim. “

T: ,Myslite si, Zze pravomoci a kompetence ucitele a vychovatele ze strany zdkonil jsou
vyhovujici a dostatecné?*

R: ,,V této dobé se domnivam, Ze uz ne. Na Skolach by méla byt posilena pravomoc
pedagogickych zaméstnancu. Dité presné musi védet, co si miize, ale hlavné, co si nesmi

dovolit k uciteli ¢i vychovateli, ¢i k dalsim zaméstnancum zarizent.



Piepis strukturovaného rozhovoru s respondentkou ¢. 6

Vék: 49 let
Stav: vdana

Vzdélani: stfedoskolské

Oznaceni aktéru rozhovoru:
T — tazatel

R - respondent

Rozhovor byl zaznamenan v dubnu 2011 v Détském domové se $kolou, zdkladni Skole a

Skolni jideln¢ Bysttice pod Hostynem.

T: ,,Co Vas vedlo k vybéru tohoto zaméstnani?“

R: ,,Vedla mé k tomu prace s détmi, ktera mé bavila, motivovala a taky proto, Ze u nas
v rodiné jsou vsichni ucitelé. Chtéla jsem vyzkouset jiny obor, nez je ekonomika. *
T: ,,Jak dlouho v tomto zatfizeni pracujete?*

R: ,, Pracuji zde 1 Irokii.

T: ,,Jakou pracovni pozici zde zastavate?

R: ,,Skupinova vychovatelka.

T: ,,Méte k vykonu prace dostatecnou kvalifikaci, popt. jak si ji dopliiujete?*

R: ,, Zatim mam kvalifikaci dostacujici, mozna si budu muset casem néco doplnit.

T: ,,Co si pfedstavujete pod pojmem motivace, motivacni prostiedek?*

R: ,,Pod pojmem motivace si predstavuji, jak détem zorganizuji cas , abych je nécim
nabudila, aby deti nemély pocit nudy, abych zjistila u kazdého, co jej nejvic bavi, takze
vlastné je motivovala k té ¢i oné cinnosti. Zalezi na tom, co déti nejvic bavi. Kdyz déti bavi
sport tak jdeme sportovat do aredlu, nebo na bazén do Holesova. Neéekteré kluky bavi
turistika, tak hodné chodime. Nékteré chlapce ale nebavi nic a je tézké s nimi néco poridit,
tak prosté jen sedi u televize. Miizu 7ict, Ze je to uméni je na néco naldkat, protoze je kazdy
jiny.

T: ,,Jaké motivacni prostiedky se ve vasem zatizeni nejCastéji pouzivaji?*

R: ,,Tady nejvétsim motivacnim prostredkem je volna vychazka a radna dovolenka. Kdyz

¢

dostanou o piil hodiny delsi vychazku, jsou maximalné spokojeni.



T: ,,Které motivacni prostredky se nejvice osvédcily Vam ve Vasi praxi?“

R: ,,Pochvala, dale pak moznost ziskani dobré znamky a na jejich zdklade prerazeni Zaka
do lepsi skupiny. Vyhodou prerazeni do lepsi skupiny je kazdodenni volnd vychazka
s pozdéjsim navratem do zarizeni.

T: ,,Jaké situace vedou dé€ti ve vasem zatfizeni k nejCastéjSim problémim?*

R: ,, Problémem je koureni (cigarety, trava). Zdci kdyz nemohou jit ven, maji , abstak*.
Dalsi situace je, ze hoch ma problémy s chovanim (dostava znamku ¢tyri a zrusi se mu  na
posledni chvili dovolenka), to je pak na oddéleni hriiza, co se nedd ani popsat. “

T: ,,Jakym zptsobem tyto situace fesite?*

R: ,,Nejcastéji si s problematickym hochem sednu a celou situaci s nim proberu. Potrebuje
vedet néjaky zaver a vytvorit si predstavu co bude dal. Kdyz dojde ke konfliktu mezi hochy,
opét se mi osvédcilo si s nimi sednout a problém s nimi resit. Chlapec, chlapci musi védet
i jak budou potrestani, musi mit zkratka o celé véci jasno. “

T: ,,Mé4 vhodny vybér motivace vliv na chovéani déti s ustavni vychovou ve vasem
zatizeni?

R: , Urcité ma. Zalezeni na hochovi, co ho bavi a podle toho s nim pracuji. Kazdého
, utdhnu“ na nécem jiném. “

T: ,,Myslite si, Ze pravomoci a kompetence ucitele a vychovatele ze strany zakonil jsou
vyhovujici a dostatecné?

R: ,.Ja bych jisté veci resila jinak, ale nemuzu. Nekrylo by se to s tim, co se po mné

¢

pozaduje.



Piepis strukturovaného rozhovoru s respondentem ¢. 7

Vék: 28 let
Stav: Zenaty

r__

Vzdélani: vysokoskolské
Oznaceni aktéru rozhovoru:

T — tazatel

R - respondent

Rozhovor byl zaznamenan v dubnu 2011 v Détském domové se $kolou, zdkladni Skole a

Skolni jideln¢ Bysttice pod Hostynem.

T: ,,Co Vas vedlo k vybéru tohoto zaméstnani?*

R: ,,Vedla mé k tomu skutecnost, ze prace je v misté bydlisté a dale pak i to, Ze je to blizky
obor tomu, co jsem vystudoval. Prdce s détmi ve Skolstvi a dobré financni ohodnoceni. *
T: ,,Jak dlouho v tomto zafizeni pracujete?*

R: ,, Pracuji zde 3 roky.

T: ,,Jakou pracovni pozici zde zastavate?

R: ,,Jsem vychovatel. “

T: ,,Méte k vykonu prace dostatecnou kvalifikaci, popt. jak si ji dopliujete?*

R: ,,Muj nazor je, zZe se kvalifikace neziska na Skole ale praxi. Navic nez mira vzdélani je
spise nutnd mira empatie a sve vzdelani si dopliuji tak, Ze studuji specialni pedagogiku
pro vychovatele v Olomouci. “

T: ,,Co si pfedstavujete pod pojmem motivace, motivacni prostredek?*

R: ,,Motivace je zpiisob naladeéni si skupiny ¢i jednotlivce na sviij systém prace. Aby
dotycny deélal to co se po ném chce. V tomto zarizeni jsou nejvetsi motivaci pro chlapce
volné vychazky. Motivacni prostredky — asi nejtradicnéjsi jsou v nasem zarizeni osobni
volno s volnymi vychazkami mimo aredl naseho zarizeni. Kazda minuta navic je pro né

¢

velkou motivaci.



T: ,,Jaké motivac¢ni prostredky se ve vasem zatizeni nejcastéji pouzivaji?

R: .,V tomto zarizeni se hlavné pouzivaji tyto motivacni prostiedky: nejtradicnéjsi je
vyuziti volnych vychazek, aby chlapci méli osobni volno a to ne v zarizeni, ale mimo néj.
Nejvétsi motivaci je cas pridany navic k volné vychdzce. Pak to také miize byt ucast na
sportovnich akcich, odjezd na dovolenku domii, za dobré vysledky, dobré chovani je mozno
zaridit odjezd domut kazdy tyden. Také to muze byt odmeéna formou jidla, vétsinou
sladkosti. *

T: ,,Které motivacni prostiedky se nejvice osvédcily Vam ve Vasi praxi?“

R: ,Mné se nejvice osveédcil system ,néco za néco,, . Pak system ,pokud budete
respektovat vy mé, ja pak budu respektovat vas,,. Z toho vyplyva, Ze se snazim délat pro
klienty maximum, ale ocekavam za to spolupraci (dodrzovani rezimu na skupiné,
minimalni odpor vuci praci, ktera je zapotrebi udelat). Pak je vse OK. “

T: ,,Jaké situace vedou déti ve vasem zatizeni k nejCastéjSim problémim?*

R: |, Nejvetsi problém nastava tradicné v patek, to nase déti odjizdeji domu. Chlapec, kdyz
zjisti rano ci tésné pred odjezdem, ze mu dovolenka vyrizena nebyla, to pak ndsleduje
obrovsky stres provazeny vybuchy zlosti, agresivitou, nicenim majetku v zarizeni. Dalsim
problémem jsou cigarety a jimi vyvolané abstinencni priznaky u Zaki, kteri dlouho
nekourili. Problémem je také momentalni ndlada jedince souvisejici s vyskou hladiny lékii
v krvi.

T: ,,Jakym zpilisobem tyto situace fesite?*

R: ,,Nejlepsim resenim je asi jedince z konfliktni situace vytrhnout, tzn., primét ho, aby o
konfliktu prestal premyslet, navodit u ného stav, kdy premysli o nécem zcela jiném, vzit ho
na chvili mimo kolektiv, promluvit si s nim, izolovat ho, zkusit ho privést k tomu, Ze by si
nemél timto konfliktem pokazit hodnoceni a znamky. “

T: ,Ma vhodny vybér motivace vliv na chovani déti s ustavni vychovou ve vaSem
zatizeni?“

R: ,,Asi md, ale pravdépodobné kazdy vychovatel na to pohlizi jinak, protoze kazdy z nas
asi kazdou situaci resi malinko jinak a to, co motivuje jednoho Zaka, tak u druhého se to
nemusi setkat znovu s uspéchem.

T: ,,Myslite si, Ze pravomoci a kompetence ucitele a vychovatele ze strany zakonil jsou
vyhovujici a dostatecné?

R: ,,Ne, nejsou dostatecné. Vychovni pracovnici, ¢i ucitelé by méli byt vice financné
motivovani a samoziejmé by taky potrebovali urcité obranné prostredky vuci zakum. Meli

«

by mit vétsi pravomoci ke sjednani si poradku a kdzné. *



Piepis strukturovaného rozhovoru s respondentkou ¢. 8

Vék: 41 let
Stav: vdana

Vzdélani: stfedoskolské

Oznaceni aktéru rozhovoru:
T — tazatel

R - respondent

Rozhovor byl zaznamenan v dubnu 2011 v Détském domové se $kolou, zdkladni Skole a

Skolni jideln¢ Bysttice pod Hostynem.

T: ,,Co Vas vedlo k vybéru tohoto zaméstnani?*

R: ,,Jd nevim, nevim...Byla to nahoda a pak mé tato prace zaujala. *

T: ,,Jak dlouho v tomto zatizeni pracujete?*

R:,, 10 let.

T: ,,Jakou pracovni pozici zde zastavate?

R: ,, Vychovatelka.

T: ,,Méte k vykonu prace dostatecnou kvalifikaci, popt. jak si ji dopliiujete?*

R: ,,Zatim mné tahle kvalifikace staci, casem se bude muset doplnit.

T: ,,Co si pfedstavujete pod pojmem motivace, motivacni prostiedek?*

R: ,,Motivace je nabuzeni chlapcii k praci a cinnosti, aby ho clovek zaujal. Kazdy chlapec
mad v sobé néco specifického, co ho bavi. Motivacni prostredek je treba pochvala,
odmeéna...

T: ,,Jaké motivacni prostiedky se ve vasem zatizeni nejCastéji pouzivaji?“

R: ,, Vétsinou volna vychdzka nebo také vylet na kolech nebo si s nimi sednu a povidame
si — mame diskusni krouzek, miizzou mluvit i sproste, ja je nechavam bez napomenuti. *
T: ,,Které motivacni prostiedky se nejvice osvédcCily Vam ve Vasi praxi?“

«

R: ,,4si volna vychazka, slovni pochvala, dodrzeni slibu.



T: ,,Jaké situace vedou d¢ti ve vasem zatfizeni k nejCastéjSim problémim?*

R: |, Konflikty mezi ostatnimi chlapci - slibi druhému, Ze néco prinese ¢i da a pak to
nesplni, vezme si penize a nevrati. Dale pak treba vzdjemné kradeze véci, to je tady
obrovsky problém ktery zde casto resime.

T: ,,Jakym zplsobem tyto situace fesite?*

R: |, Snazim se tomu predchadzet, aby takovd situace viibec nevznikla. Zadné piijcovant,
zadna vymena. Kdyz uz ke konfliktu dojde, tak je diilezité dostat kluky od sebe, pak dat
kazdého zvlast do pokoje a pockat az se uklidni.

T: ,Ma vhodny vybér motivace vliv na chovani déti s ustavni vychovou ve vaSem
zatizeni?“

R: ,,Ma, velmi velky. Nemiizu dat chlapci, ktery miluje sport, délat rucni prace, to by ho
totalné znicilo. Hochy musim v prvni Fadé poznat, co je bavi, na cem miizu stavét a potom
to mohu ddle rozvijet.

T: ,,Myslite si, Ze pravomoci a kompetence ucitele a vychovatele ze strany zakonii jsou
vyhovujici a dostatecné?

R: ,, Ucitelé a vychovatelé dle mého nazoru nemaji skoro zZadné kompetence. Kolikrat by
byla v téchto situacich lepsi facka nez vycitat ¢i nadavat, ¢i to néjak komentovat. Pravdou
je, zZe kazdeému by facka ale nepomohla. Bohuzel je to fyzicky trest, ktery se pouZivat

¢

nesmi.



Piepis strukturovaného rozhovoru s respondentem ¢. 9

Vék: 38 let
Stav: Zenaty

Vzdélani: stfedoskolské

Oznaceni aktéru rozhovoru:
T — tazatel

R - respondent

Rozhovor byl zaznamenan v dubnu 2011 v Détském domové se Skolou, zékladni Skole a

Skolni jideln¢ Bysttice pod Hostynem.

T: ,,Co Vas vedlo k vybéru tohoto zaméstnani?“

R: ,, Vedla mé k tomu situace v mém zaméstnani. V byvalé praci jsem mél néjaké probléemy,
tak jsem to Sel tady zkusit. Otec pracoval 30 let ve specialnim skolstvi, takze dale pak i
Jjista tradice v nasi rodine.

T: ,,Jak dlouho v tomto zafizeni pracujete?*

R:, 6 let.

T: ,,Jakou pracovni pozici zde zastavate?

R: ,,Nejdrive jako asistent do roku 2005 a od prosince 2005 jako vychovatel.

T: ,,Méte k vykonu prace dostatecnou kvalifikaci, popt. jak si ji dopliujete?*

R: ,, Momentalné to staci, ale asi od roku 2014 budeme potiebovat bakalarskeé studium
specialni pedagogiky, pokud to zase nase vlada nezmeni. *

T: ,,Co si pfedstavujete pod pojmem motivace, motivacni prostiedek?*

R: ,,Motivace je viastné to, jak dokazu hochy zaujmout, jaky dokazu pro né vymyslet
program a jaké aktivity jim mohu nabidnout. Motivacnimi prostiedky tedy mohou byt
napriklad sport, vareni, vychazka...

T: ,,Jaké motivacni prostiedky se ve vaSem zatizeni nejcastéji pouzivaji?*

R: |, Tak jednak je to slovo, které musim dodrzet, kdyz jim néco slibim, dale pak je to

I3

telocvicna, sledovani DVD, odjezd domu na dovolenku.



T: ,,Které motivacni prostredky se nejvice osvédcily Vam ve Vasi praxi?“

R: ,,Kdyz néco chlapci dobre udélaji, tak je pochvalim nebo jim prodlouzim vychazku.
Proste vidy ,, néco za néco “. Pro nékteré hochy je lepsi misto pochvaly vyuzit prodlouzené
vychazky.

T: ,,Jaké situace vedou dé€ti ve vasem zatfizeni k nejCastéjSim problémim?*

R: ,,Kdyz maji spatnou znamku a nemiizou jit na vychdazku, ¢i kdyz nemiizou jet domui kviili
Spatnym zndamkam nebo kdyz se s nekym nepohodnou (s ucitelem, vychovatelem), pak
vznikaji konfliktni situace. *

T: ,,Jakym zptsobem tyto situace fesite?*

R: ,,Pokud to neni vyhrocené, tak to necham aby to ,,vysumélo“, ve vaznéjsim pripade do
toho musim vstoupit a hochy od sebe oddeélit, vétsinou to samo vyplyne ze situace.

T: ,Ma vhodny vybér motivace vliv na chovani déti s Gstavni vychovou ve vaSem
zafizeni?

R: ,,Do jisté miry urcite, clovéek je musi pro néco nadchnout a potom ma ulehcenou praci.
Kdyz je Spatné pocasi ¢i v zimnim obdobi je obzvlast nutné je motivovat k néjaké cinnosti.
Skupina deti si vidycky rekne, co chteji délat a vychovatel to spise jenom koriguje. Vyber
¢innosti nechavam na nich samotnych.

T: ,,Myslite si, Ze pravomoci a kompetence ucitele a vychovatele ze strany zakonil jsou
vyhovujici a dostatecné?

R: ,,Zdaleka nedostatecné a ted nemyslim pouzivani fyzickych tresti, ale tieba jak tomu
bylo drive (umistit hocha na samotku). Chlapec se tam na hodinku, dvé umistil a byl to pro
ného dostatecny trest. Ctverka, zndmka za chovani pro néj nic neznamend, predchozi

opatieni by mélo daleko vétsi ucinek. *



Piepis strukturovaného rozhovoru s respondentem ¢.10

Vék: 47 let

Stav: Zenaty

Vzdélani: vysokoskolské, bakalaiské
Oznaceni aktéru rozhovoru:

T — tazatel

R - respondent

Rozhovor byl zaznamenan v dubnu 2011 v Détském domové se $kolou, zdkladni Skole a

Skolni jideln¢ Bysttice pod Hostynem.

T: ,,Co Vas vedlo k vybéru tohoto zaméstnani?“

R: ,,Po déle trvajici prdaci v oboru, ktery mé jiz vnitiné nenaplioval, jsem chtél udélat
celkovou zménu a podal jsem si Zadost do tohoto zarizeni .

: ,,Jak dlouho v tomto zatizeni pracujete?*

., TFi roky .

. ,,Jakou pracovni pozici zde zastavate?

., Zastavam pozici denniho vychovatele na lécebné-vychovné skupiné“.

- " = " -

,,Mate k vykonu prace dostate¢nou kvalifikaci, popt. jak si ji dopliujete?*

R: ,,Zatim je moje kvalifikace dostacujici, ale budoucnost je v tomhle ohledu znacné
nejista.

T: ,,Co si pfedstavujete pod pojmem motivace, motivacni prostredek?*

R: ,, Motivace je zpiisob, jakym ucitel ¢i vychovatel zaujme a presvedci Zaky pro danou
cinnost, byt se zprvopocatku zdala pro né byt nezajimavou a nudnou “.

T: ,,Jaké motivacni prostiedky se ve vasem zatizeni nejCastéji pouzivaji?“

R: ,, Vseobecné je nejvétsi kladna odezva na volné vychazky, na druhé misto bych zaradil
odjezdy domit na dovolenku a velmi pozitivne taky hosi reaguji na slib riiznych sportovnich
aktivit.

T: ,,Které motivacni prostiedky se nejvice osvédcily Vam ve Vasi praxi?“

R: ,, Vétsinou se snazim hochy namotivovat sportem, coz obnasi fotbal na hristi, pozemni

‘

hokej, jizdu na kole, ¢i vyletem na plavecky bazén do Holesova.



T: ,,Jaké situace vedou d¢ti ve vasem zatfizeni k nejCastéjSim problémim?*

R: ,, Téch pricin je cela Fada. Nejvétsim problémem je asi zakaz vychazky, ¢i odjezd domii
na dovolenku. Ddle jsou to kradeze, pujcovani si a nevraceni penéz ¢i veci a také tzv.
,,ponorkova nemoc*, ¢i averze viici spoluzakovi, uciteli a vychovateli — to jsou situace,
které vzidy vedou k velkym konfliktim. *

T: ,,JJakym zplisobem tyto situace fesite?*

R: ,, Clovék musi v takovych situacich jednat velmi rychle a razné. Tim piedejde pozdéjsim
problémiim, at’ uz se jedna o zranéni, ¢i zniceny majetek. Vétsinou hochy od sebe oddelim a
snazim se verbalné zmirnit vznikle napéti. Ze zkuSenosti uz sami instinktivné vycitite, kdy se
Jjedna mezi hochy o ,,neskodnou‘* hadku a kdy to naopak miize byt situace velmi vazna. *

T: ,Ma vhodny vybér motivace vliv na chovani déti s Gstavni vychovou ve vaSem
zafizeni?“

R: ,, Nesporné. Kdyz kluky vhodné motivujete, zaujmete, c¢i probudite v nich nadseni pro
urcitou véc, cinnost, pak madte ,,vyhrano* a polovicni praci. Nejhorsi véci v tomto zarizeni
Jje, kdyz se hosi nudi .

T: ,,Myslite si, ze pravomoci a kompetence ucitele a vychovatele ze strany zakont jsou
vyhovujici a dostate¢né?*

R: ,,Prace s mladezi majici vychovné probléemy je velmi tézka a namdahava. Kdyz se pak
k tomu pridaji i Spatné zdakony omezujici a znemoznujici praci ucitelit a vychovatelii, vitbec
se nedivim, Ze je zde tak velmi malo skutecné erudovanych a vzdelanych odborniku, kteri
tuto praci berou jako své poslani. Nekdy to v tomto rezortu spise pripomina boj s vetrnymi

mlyny.
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