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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva optimalizaci materidlovych tokti ve spolecnosti
Pamet spol. sr. 0. Prace je rozdélena do Ctyi casti. Prvni Cast popisuje podnikani
spolecnosti, jeji vyrobni program, zakazniky, dodavatelé a konkurenci. Druha cast je
teoretickd, obsahuje vysvétleni teoretickych pojmi, ke kterym je pii zpracovani této prace
ptihlizeno. Ve tfeti ¢asti je analyzovan nakup, hodnoceni dodavatelti a skladovani ve

spole¢nosti. Posledni ¢ast obsahuje navrhy feseni zjisténych problému v analytické ¢asti.
Abstract

The diploma thesis deals with optimization of material flows in the company
Pamet spol. sr. 0. The thesis is divided into four parts. The first part describes the
company business, its production program, customers, suppliers and competitors. The
second part is theoretical, it contains an explanation of theoretical concepts that are taken
into account wile writing this thesis. The third part analyzes the purchase, supplier
evaluation and storing in the company. The final part brings suggestions how to solve the

problems identified in the analytical part.
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Logistika, zasoby, materialovy tok, skladovani, naklady
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Logistics, supply, material flow, storage, costs
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UvoD

Kazda spolecnost v soucasné dob¢ zavadi opatieni pro optimalizaci a to ve vSech svych
procesech. At uz se jedna o optimalizaci pracovnich postupi, skladovani, materialovych
tokt,, nakladii ¢i pracovist. Pomoci optimalizaci cht&ji spolecnosti dosahovat co
nejvetsiho uzitku a ziskat tak vyhodu v konkurenénim boji. Kazdy chce pro sebe a svou
spole¢nost to nejlepsi, proto bude pro své podnikani vybirat hlavné Gspésné spoleéniky.
Ptistupi optimalizace je dnes celd tada, proto je dilezité dbat na to jaky druhy si

vybereme, aby pro nasi firmu mél co nejlepsi uzitek.

Bez materialu by vyrobni spole¢nosti nemély z ¢eho vyrabét své produkty. Pokud si
spole¢nost sama material nezajistuje musi jej nakoupit u dodavatele. Dodavatel od
prodeje materialu pozaduje co nejveétsi zisk. Naproti tomu stoji odbératel, ktery chce za
nakupovany material zaplatit co nejméné. Proto je potfeba dbat na spravné a optimalni
nastaveni vztahli mezi témito subjekty, tak aby byly oba spokojeni. Nakup¢i musi mit
spoc€itano, kolik firmé miiZe nakoupit materialu, aby svou spolecnost ptili§ nezahltil
materidlem a nedrzel tak zbytecné penize v zasobach. Tedy, aby provadél optimalni

nakupy

Cilem této prace je navrzeni optimalizace materialovych tokt, od vybéru dodavatele az
po samotnou vyrobu. Nejprve prace seznamuje s chodem spolecnosti, ktera je pfedmétem
analyzy této prace. Vybranou spole¢nosti je Pamet spol.sr.o., ktera se nachazi
v Moravskoslezském kraji v Suchdole nad Odrou. Tato rodinna spole¢nost se zabyva
lisovanim kovovych dilii za studena, jeji hlavni vyrobni program je doplnén svarovanim
a odmastovanim kovovych dilt. I kdyz ma spole¢nost pouze 150 zaméstnanci ma jisté
postaveni na trhu a dlouholetou tradici. V této ¢asti je dale analyzovano okoli spole¢nosti,

jeji dodavatelé, zakaznici a také konkurence.

Dalsi dilezitou ¢asti prace je seznameni se s teoretickymi znalostmi k vybranému tématu.
Budou zde popsany vybrané teoretické poznatky které poslouzi k feSeni logistickych
procest a materidlovych tokl ve spolecnosti. Pomoci téchto teoretickych poznatkt bude
dale provedena analyza zdsobovani ve vybrané spolecnosti. Nasledn¢ pak prace navrhuje

fesSeni zjisSténych problémad.
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1 CILE RESENI

Cilem diplomové préce je navrhnout optimalizaci materidlovych toki od dodavatelt k
vyrobnimu procesu s ohledem na velikost zasob vyrobnich a zasob rozpracované vyroby
s ohledem na plynulost vyrobniho procesu. Implementaci navrhti bude dosazeno zvyseni
vykonnosti podnikoveé logistiky. Navrhy budou vychazet z analyzy soucasného stavu
spole¢nosti PAMET, spol. sr. o. Pii zpracovani bude pfiihlédnuto k teoretickym

ptistuptim, které byly doposud zpracovany.

Aby bylo dosazeno stanoveného cile, je nutné vytycit si cile dil¢i. Cile postupné povedou

ke zpracovani celé problematiky. Dil¢imi cili jsou:

e popis podnikdni vybrané spole¢nosti,

e zpracovani teoretickych piistupt k problematice,
e analyza logistickych tokli uvnitt spolecnosti,

e zavéry analyzy,

e vlastni navrhy optimalizace materialovych tokd,
e podminky realizace feSeni,

e piinosy plynouci z realizace feSeni.

13



2 POPIS PODNIKANI

V nasledujici kapitole bude piedstavena spole¢nost PAMET, spol. sr. 0., z&kladni udaje
0 spole¢nosti, historie, informace o zaméstnancich a organiza¢ni struktute, vyrobni

program, dodavatelé i odbératelé spolecnosti.

6 Pamet

Obr. €. 1: Logo spolecnosti (Pamet.cz)

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Néazev firmy: PAMET, spol. s r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Komenského 231, 742 01 Suchdol nad Odrou
ICO: 451 96 966

Predmét podnikani:  zamecnictvi,
nastrojarstvi,
tvareni za studena,
hostinska Cinnost,

Datum vzniku: 14. Gnora 1992

Zapsana v OR: KS Ostrava, odd. C vl. 2804

14



Z&kladni kapital: 2 000 000,- K¢
Statutarni organ: Jednatel — Ing. Tomas Vaviik, MBA

Jednatel — Ing. Martin Ml¢ak, MBA (Justice.cz)

2.2 Historie

Spolecnost PAMET, spol. sr. o. byla zaloZzena v roce 1992 manzeli Pantdlkovymi.
Hlavnim predmétem ¢innosti této firmy byly kovové dily pro elektrotechnicky primysl a
drobnou kovovyrobu. Spole¢nost na zacatku pusobila v pronajatych prostorach
Zemédélského druzstva ale rok poté tyto prostory odkoupila. V roce 1994 spole¢nost
dostala svou prvni zakazku pro automobilovy pramysl, diky ¢emuz se také postupné
rozrostla o vyrobni haly, specidlni stroje a také nabizeny sortiment vyrobkd. V roce 2011
svilj provoz rozsifila o vyrobni zdvod v Sedlnici a Libhosti, kde se zamé&fuji na vyrobu
ptidavnych zafizeni pro karavany. Spolecnost ziskala certifikace spojené s kvalitou,
coz 0 firmé vypovida, ze své zakazky odbératelim dodavad ve vysoké kvalit¢ a
pozadovanych terminech. PAMET, spol. sr. 0. stavi ptani svého zdkaznika na prvni
misto, snazi se mu vyhovét ve vSech smérech. Nejen spokojenost zakazniku je pro
spole¢nost dulezita, na predni pticky dulezitosti také stavi své zaméstnance, Kterym
poskytuji pfispévky na stravovani a napoje, Zivotni pojisténi nebo vyuku cizich jazykt

(Pamet.cz).

V roce 2013 v obci Suchdol nad Odrou, kde spole¢nost ptisobi, postavila sportovni halu.
Nejen pro své zaméstnance, kteti maji do této haly vstup za zvyhodnénou cenu, ale i pro
vefejnost. Tato hala se skl&dé ze tii krytych tenisovych, dvou badmintonovych kurtt a fit
centra. Soucasti je 1 maly sport bar, diky ¢emuz museli rozsitit svlij pfedmét podnikani

0 hostinskou ¢innost a prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin (Pamet.cz).

Dne 1.7. 2016 byla spole¢nost PAMET, spol. sr. o. odkoupena spole¢nosti CIDEM
Holding, vyrobcem stavebnich materiall a poskytovatelem sluzeb v oblasti dopravy. Tato

zména podniku piinesla finan¢ni zazemi, stabilitu a oteviela ptilezitost k Usporam.

15



To vse za pomoci sdileni dodavatelskych sluzeb. Sdileni zkuSenosti ptineslo IT zlepseni,

a to v podob¢ implementace zcela nového tiskového feseni (Pamet.cz).

Obr. &. 2:Spole¢nost Pamet (Pamet.cz)

2.3 Zaméstnanci a organizacni struktura

V Tab. ¢. 1 je znazornén vyvoj poctu zaméstnanct od roku 2016. Od roku 2017 doposud
ve spolecnost nezaznamenavd zadné velké zmény v poctu svych zaméstnanci.
V soucasné dobe ma spolecnost 153 zaméstnancii, 77 zen a 76 muzi. Slozeni pracovnikti
je 32 THP na 121 operatort. Zaméstnava pievazné lidi z blizkého okoli, ¢imZ se stava

vyznamnym regionalnim zaméstnavatelem (Interni dokumenty spole¢nosti).

Tab. ¢. 1: Vyvoj zaméstnanct v jednotlivych letech (Vlastni zdroj dle internich dokumenti)

2016 pAN 2018 2019

Podet zaméstnanct 147 154 154 153

Spolec¢nost pro své zaméstnance vytvari optimalni podminky pro rozvoj a vzdélavani
Vv daném oboru, které jsou pak pro spole¢nost piinosem. Pfikladem takového vzdélani
jsou pravidelnd Skoleni zaméstnancl, nebo vyuka cizich jazykd. Zaméstnanci jsou
motivovani odménami za dobie odvedenou praci, dostavaji pfispévky na stravovani,

napoje a zivotni pojisténi. Zaméstnanci spolec¢nosti jsou informovani o cilech, zamérech
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a ocekavanich spoleCnosti a jsou jim pifedem dané pravomoci a népln prace

(Interni dokumenty spolecnosti).

Organiza¢ni struktura ve spole¢nosti je liniové §tabni. Na jejim vrcholu stoji jednatelé
spole¢nosti, kteti jsou zodpovédni za jeji vedeni, controling a zabezpeceni finan¢nich
zdrojt. Tésné pod jednateli je vykonny feditel, ktery zodpovida za cely chod spole¢nosti,
ma na starost vSech sedm oddé€leni, kterymi jsou fizeni kvality, sprava sité, vyroba,
udrzba, oddéleni ekonomiky, obchodni oddé€leni a oddé€leni technologie. Vyroba je déle
rozdélena na zamec¢nickou dilnu, lisovnu a provoz Sedlnice, kde je vyrabéno piislusenstvi
karavand. Kazdé toto oddé€leni vyroby ma svého mistra, ktery je zodpovédny za chod

svého oddéleni.

Organiza¢ni struktura spole¢nosti je nasledujici:

Rizeni kvality

Spravce site

Oddéleni vyroby

Jednatelé Reditel
spole¢nosti spolecnosti

Udrzba

Odd¢leni
ekonomiky

Obchodni

oddéleni

Odd¢leni
technologie

Obr. ¢. 3: Organizaéni struktura spole¢nosti (Vlastni zpracovani dle internich dokumenti)



2.4 Vyrobni program

Vyroba probiha ve dvou provozovnach za pomoci vyuziti modernizovaného technického
zatizeni. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je lisovani kovovych dili, montaz, kovovyroba a
svafovani soucasti pro automobilovy, nabytkaisky a elektrotechnicky pramysl. Lisovani
technicky naro¢nych dilt tvofi zhruba 70 % 2z celkového obratu spolecnosti.

Vyjmenované hlavni ¢innosti jsou doprovazeny dalSimi procesy, jako jsou:

e odporové bodové svarovani,
e o0dmastovani,

e Vibra¢ni odhrotovani,

e temperovani,

e Valcovani a fezani zavitu,

e déleni plecht a profild,

e toxovani (Pamet.cz).

2.4.1 Lisovani kovovych dili

Spole¢nost PAMET, spol. sr. 0. je vyrobcem vzhledové a rozmérové naroénych
kovovych lisovanych dili. Pozadavky zakazniku jsou naro¢né a rychle se méni,
spolecnost PAMET vSak na tyto pozadavky dokaZe rychle a precizné reagovat.

Spole¢nost dokaze rychle a flexibilné ptipravit nejlepsi feSeni, svym zédkaznikiim na miru.
Automobilovy priamysl

Pro spolec¢nosti skupina automotive PAMET vyrabi komponenty klimatiza¢ni a chladici

techniky, ptednich a zadnich svétlometd nebo stahovact oken (Pamet.cz).
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Kovové dily pro klimatiza¢ni techniku se lisuji z tenkych plechd a svitkd hlinikového

materialu o sile 1,2 — 3 mm. Tyto dilce jsou velmi naro¢né na piesnost, kvalitu a hlavné

soubrou funkénost v sestavé (Pamet.cz).

Obr. ¢. 4: Komponent pro klimatiza¢ni techniku I Obr. ¢. 5: Komponent pro klimatiza¢ni techniku I1
(Pamet.cz) (Pamet.cz)

Komponenty do piednich a zadnich svétlometi jsou lisovany z tenkych plecht a svitki
o Sifce 0,25 — 1 mm, a to ze zarov€é zinkované oceli, hliniku a nerezi. Kromé kvality a
presnosti musi vyrobky spliiovat urcité technické parametry, aby komponenty dokazaly

odolat velkym tepelnym rozdiliim, vlhkosti nebo slanému ovzdusi (4).

Obr. &. 6: Komponent do svétlometi I (Pamet.cz) Obr. ¢. 7: Komponent do svétlometi IT (Pamet.cz)
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Vyrobky pro Elektrotechnicky primysl jsou lisovany z barevnych kovi. Tyto dily jsou

velmi malé, o to vic je kladen diiraz na dodrzovani jejich rozmért.

Obr. ¢. 8: Komponenty pro elektrotechnicky primysl (Pamet.cz)

2.4.2 Montazni sestavy

K lisovanym kovovym dilcim spole¢nost poskytuje poloautomatickou a manualni
montaz, diky které vytvaii kovovy dil spojeny s pryzovym, plastovym nebo kovovym
prvkem. Za pomoci spoluprace s dlouholetymi dodavateli je vyrobek nabizen i

s pottebnou povrchovou tpravou (Pamet.cz).

o/

Obr. ¢. 10: Montovany vyrobek | (Pamet.cz) Obr. ¢. 9: Montovany vyrobek 1l (Pamet.cz)
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2.4.3 Kovovyroba svafovanim

Zamecnicka vyroba tvoti zhruba 10 % vyrobniho programu spole¢nosti. Z toho nejveétsi
Cast zabira vyroba nabytkového kovani, rozkladaci a vyskové mechanismy
pro konferenc¢ni stoly, nohy a ramy pro kancelafsky nabytek, konstrukce pro skolni lavice
nebo dalsi kovové nosné celky a uchyty pro sanitarni techniku. Tyto vyrobky jsou

vyrabény predevsim z ocele, svafené sestavy jsou pak praskove lakovany a kompletovany

s ostatnimi prvky (Pamet.cz).

Obr. ¢. 11: Kovovyroba svafovanim (Pamet.cz) Obr. ¢. 12: Kovovyroba svafovanim (Pamet.cz)
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2.5 Dodavatelé

Néakup materialu, tedy vSech polozek vstupujicich do vyroby a ovliviiujicich jakost
produkce se fidi smérnici pro nakupovani. Kdy vsichni dodavatelé spole¢nosti musi byt
ohodnoceni a schvaleni. Spole¢nost si ve svém systému vede piehled dodavateld, kteti
jsou schopni poskytovat dodavky dle pozadavkid. Prevaznou Cast materialu, kterou
spole¢nost potiebuje pro svou vyrobu tvoii svitky, pasy, jakly a trubky v raznych
kovovych provedenich. Dodavatelé materialu byli zpracovani do nasledujici Tab. ¢. 2.

Jedna se predevsim o velké zahrani¢ni spole¢nosti.

Tab. ¢. 2: Dodavatelé materialu (Vlastni zpracovani dle internich dokument)

Dodavatele Logo spole¢nosti

1CSC 1 C SC

Aleris Rolled Products Germany GmbH QAIéris D

ALOIS KOBER GmbH Ahm D

QUALITY FOR LIFE

ArcelorMittal Commercial CZ k.s —<~ cz
ArcelorMittal

Constellium Neuf Brisach A Constellium NL
A |
EUNIKE a.s. = cz
=L _ JJdil<le..
Ferona a.s ‘o_?m cz
HUHOCO GMbH HUH“““ D
Y GROUP

METALIMEX a.s cz

1 METALIMEX

XL Metal s. r. 0. METAL Ccz
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Dodavatele kooperaci:

e Luccoas., CZ,

o LAKUM-GALMA, CZ,
e CVP Galvanika, CZ,

e Sevenk, CZ,

e FEVEs.0, CZ

e E.Krieg, D.

Dodavatele nastrojii:

e SVAR TECHNIK spol. s.r.0., CZ,
e CGTOOLSs.r.0,CZ,

e RENARSs.r.0., SK,

e TRYONs.r.o., CZ,

e NESKO VSs.r.o., CZ,

e ToolTech, CZ,

e Cormol, P.
Dodavatelé energii

Dodavky elektrické energie a plynu ma spolednost sjednany s dodavatelem CEZ.
Odvadéni odpadnich vod je napojeno na centralni sit, ktera je v majetku méstyse
Suchdol n. O.
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2.6 Zakaznici

Spole¢nost PAMET puisobi na B2B trhu, jak uz bylo napsano vyse, jejimi zdkazniky jsou
predevs§im spolecnosti automobilového, nabytkaiského a elektrotechnického primyslu.

Nejveétsi zakazniky spoleénosti jsou zpracovani do tabulky Tab. ¢. 3.

Tab. ¢. 3: Zakaznici spole¢nosti (Vlastni zpracovani dle internich zdrojt)

Nazev spole¢nosti Logo spole¢nosti
Automobilovy primysl
Hanon systems s. r. 0. i 100 Ccz
SYSTEMS
Hellas.r. 0. HELLFF CzZ
Valeos. r. o. cZ
V
IMAHLE
MAHLE Behrs.r. o. Loy e Cz
AUTOTUBE AB Jil AUTOTUBE SWE
APART OF MGI COUTIER
AUTOMOTIVE LIGHTING s. . 0. A ALTONOTIVE Cz
LIGHTING
Continental Teves CR s. r. 0. Cz
_— \ ]
Varroc Lighting Systems s. r. 0. g{ Ccz
Nabytkarsky primysl
ASSMAN BUROMOBEL GmbH&Co D
MULTIP Moravia FMUL LR Cz
MEBLE - OKMED DEMKO mobio | PL
; e——gpkmed
Elektrotechnicky a ostatni priamysl
StanleyBlack&Decker StanleyBlack&Decker Cz
Trans-Technik, spol. sr. o. @ Cz
ALOIS KOBERG GmbH AL IKO D
BERNSTEIN AG @BERNSTEW D
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Graf ¢. 1 zaznamenava rozlozeni vyroby podle odvétvi. Z tohoto grafu lze vycist, Ze
nejvetsi Cast vyroby tvofi vyrobky pro Automotive, a to 61 %. Druhy nejvétsi podil
vyroby tvoii ptidavné zafizeni pro karavany a to z 23 %. 10 % vyroby tvoii nabytkaisky

primysl a zbylych 7 % vyroby tvoii elektrotechnicky a ostatni primysl.

RozloZeni vyroby podle odvétvi

7%

m Automotive
B Pfidavna zafizeni karavana
= Nabytkarsky pramysl

Ostatni

Graf ¢. 1: RozlozZeni vyroby podle odvétvi (Vlastni zpracovani dle internich zdroja)

2.7 Konkurence

Strojirenské odvétvi patii v Ceské republice mezi odvétvi s dlouholetou tradici a je
zastoupeno ve vSech castech republiky. Kromé velkych strojirenskych zavodu existuje i
pomérné dost drobnych zavodi a provozoven. Jelikoz spole¢nost plsobi také na
mezinarodnim trhu jsou do této analyzy zahrnuty i zahrani¢ni spole¢nosti. Jako nejvétsi

konkurenty Pamet spol. s r. 0. povaZzuje spole¢nosti:

¢ MORAVIA Stamping, CZ
e Zape,spol.sr. 0., CZ,

e MS Technik, CZ,

e ROSTRA,s.r.o., CZ,

e Oskar Rieg AG, CH,

e Metaseval, F,

e SNOP FSD Group, F,
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e |Iskra, SLO,
e KODA Stanz- und Biegetechnik GmbH, D,
e Harter Stanztechnik GmbH & Co. KGaA, D.

Jako svou konkuren¢ni vyhodu Pametspol.sr.0. povazuje umisténi spole¢nosti

vV Evropé¢. Dal§imi konkuren¢nimi vyhodami spole¢nosti jsou:

e moznost dalSiho rozsifeni vyrobnich kapacit na volné plose nov¢ haly,
e Spickové odmast'ovaci zafizeni v Cistém prostiedi,

e vhodné umisténi kapacit v blizkosti nejvétsich zakaznik,

e konkurenceschopné cenove nabidky,

e schopnost flexibilné reagovat na pozadavky zakaznikd,

vysoce kvalifikovany tym pracovnikd.

Naopak nevyhody oproti konkurenci spole¢nost shledava naptiklad v tom, Ze nevlastni

Svou nastrojarnu. Dal§imi konkuren¢nimi nevyhodami spole¢nosti jsou:

e nezajiStovani vyvoje,
e nepfitomnost vlastniho produktu,

e povrchoveé upravy jsou zajiStovany externimi firmami.

Ohrozeni ze strany novych konkurentl se da povazovat za pomérné nizké. A to prevazné
diky tomu, ze vstup do tohoto strojirenského odvétvi je kapitalove 1 Casoveé narocny. Jen
malo spolecnosti si miize dovolit do odvétvi vstoupit. Nové spolecnosti by musely
konkurovat vyssi kvalitou nebo niz§i cenou, nebot’ v tomto odvétvi vétSinou plisobi

spole¢nosti s dlouholetou tradici. Dulezitou roli maji také znalosti a zkusenosti v oboru.
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2.8 Informaéni toky

Spolecnost vyuziva informacni systém HELIOS Orange, tento systém dodava spolecnost
Asseco Solutions, a.s. Tato spole¢nost dodava celou $kalu informacnich systému
pro vSechna odvétvi od velkych vyrobnich podnikli, po malé obchodni spole¢nosti,
az k sektoru sluzeb ¢i vefejné spravé. Spolecnost se povazuje za nejvétsiho dodavatele

informacnich systémui, kterd ptisobi na trhu uz od roku 1990 (Helios.eu).

ro

HELIOS™
CJJ o 2CO

Obr. ¢. 13: Helios asseco (Helios.eu)

HELIOS Orange patti mezi nejvyuZzivanéjsi ERP systémy pro malé a sttedni podniky.
Tento systém umoziluje zpracovavat veSkeré procesy celé spole¢nosti, které dale

rozdéluje do jednotlivych modult (Helios.eu).
Témito moduly jsou:

e ekonomika a finanéni fizeni,
e sklady,

e Ssluzby,

e obchod a marketing,

e HR management,

e uzivatelské upravy,

e Vvyroba,

e doprava a pieprava,

e organizace a fizeni,

o controlling (Helios.eu).
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HELIOS Orange obsahuje i Business Intelligence, diky kterému maji spolec¢nosti
kompletni piistup k praci s firemnimi daty. Pomoci takto zpracovanych dat pak dochazi
ke spravnym strategickym rozhodnutim a obchodnim aspéchiim spole¢nosti. Pro podniky
strojirenské vyroby nabizi procesy, které souvisi s jejich produkéni Cinnosti. A to od
samotné technické pfipravy, fizeni a planovani vyroby, logistiku, ekonomiku az po

komunikaci s bankami. Pfikladem takovychto ¢innosti je:

zpétné dohledani priciny reklamace,

e sledovani historie zmén kusovniku,

e finan¢ni sledovani rozpracovanosti vyroby,
e stav rozpracovanosti zakazky,

e Ocefnovani zasob ve vyrobé i meziskladech (Helios.eu).

Spole¢nost PAMET vyuziva tyto moduly:

Uéetnictvi

Helios Controlling
Rizeni penéznich tokd
Pokladna

Obéh zboii

Fakturace

Mzdy

Personalistika

Banka

Majetek

Evidence posty

Celni pripady

Celni pripady - staré postupy
Intrastat

DCDCDCDC

CDCDCDCDCDCDCDCE

T
b

Technicka pfiprava vyroby
Rizeni vyroby

Kontrakty

Doprava

HELIOS Intelligence
Sprava oscbnich udajd
Nastroje pfizpusobeni
Ciselniky

Pomocné ciselniky
Evidence ostatnich praci
Terminal

Manazerské prehledy
PALSTAT - podklady ke kontrole
Gadgets

Nastroje

CDCDCD D DD (DD LDCDCDCDCD (D (DD

Obr. €. 14: Vyuzivané moduly spolec¢nosti (Vlastni zpracovani)
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3 TEORETICKE PRISTUPY K NAVRHU RESENI

Ukolem této &asti Cast diplomové prace je sezndmeni s teoretickymi p¥istupy . Bude zde

probréna teorie logistiky, logistickych toki, zasoby a fizeni zasob.

3.1 Logistika

Logistika se zabyva studiem materidlovych toki, nehmotnych tokt a procesy se kterymi
tyto toky tzce souvisi. Obsahuje Cinnosti jako organizaci, planovani, fizeni a kontrolu
V podniku. Diilezité pro zabezpec€eni téchto ¢innosti je ziskavani, zpracovani, uchovani a

prenos informaci o viech jmenovanych &innostech (Reza¢, 2010, s. 17).

Stiisek (2007, s. 6) piedstavuje logistiku jako organizaci, planovani, fizeni, realizaci a
optimalizaci procesu které vstupuji do vytvareni produktu. Cilem logistiky je dosahnout
kone¢ného vyrobku za pomoci tokii zbozi od vyvoje po distribuci dle zadkaznika tak, aby

bylo dosazeno vSech pozadavkd, a to pti minimalnich nakladech a kapitalovych vydajich.

Langevin a Riopel (2005, s. 5) fikaji, ze logistika je umistovani zdroju ve spravnou dobu,
na spravném misté, za spravnou cenu a ve spravné kvalité. Jde o tu ¢ast dodavatelského
fetézce, kterd planuje, realizuje a fidi efektivni toky mezi mistem pivodu a mistem

spotieby, tak aby bylo dosazeno pozadavkil zakaznika.

Cely proces logistiky Ize rozd¢lit do tii ¢asti. A to do ptichozi logistiky, ktera predstavuje
pohyb a skladovani materialli obdrZzenych od dodavatelli. Spravy materialu, kterd pokryva
skladovani a toky materialt uvnitf firmy a odchozi logistiky ¢i odchozi distribuce, ktera
ma na starost pohyb a skladovani vyrobkli od konecného vyrobniho mista az

k zakaznikovi (Farahani, Rezapour, Kardar, 2011, s. 11).
Vsechny tyto definice obsahuji stejné zékladni znaky:

e souhrnny a systémovy piistup,

e predstavu pretvoieni objektu,

e pfistupy k ¢asovym, prostorovym, ekonomickym kontrastim a vzdjemna
provazanost s trznim prostiedim,

e vztah k praxi (Lukoszova, 2004, s. 53).
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3.1.1 Logistické aktivity

Logistické aktivity mizeme rozdélit na klicové a podplirné. Klicové aktivity jsou
uskute¢iovany v kazdém logistickém kanalu, zvlast¢ pak v jednotlivych procesech

fizeni. Kli¢ovymi aktivitami jSou:

Doprava a zasobovani — Tyto ¢innosti jsou nejdrazsi, tvofi az dvé tretiny celkovych
nakladl na logistiku, je tomu tak i proto, ze do této ¢asti spadaji zasoby, ve kterych je

vézana finanéni hotovost spole¢nosti (Stisek, 2007, s. 8).

Rizeni cyklu objednavek — tato aktivita zajiituje pohyb zboZi a jednotlivé dodavky
sluzeb. Obsahuje Cinnosti jako zajistovani informaci o zasobach, jejich objednani ve
spravny ¢as a ve spravném poctu. V téchto mistech logistiky je nejvice prostoru pro
optimalizaci celého fetézce. Naklady jsou uzce spjaty s naklady na vyrobu, skladovani,

dopravu a reklamaci (Stiisek, 2007, s. 8).

Rizeni vyroby — zaméfuje se na vziajemné spolecné fungovani veSkerych cinnosti
jednotlivych utvard, které se ucastni na vyrobnim procesu a klade si za cil optimalné

vyuzit viechny své zdroje (Stiisek, 2007, s. 8).

Rizeni distribuce — distribuce se stara o to, aby hotové vyrobky byly svému zakaznikovi
dodany v potadku a podle jeho piani (Stisek, 2007, s. 8).

Podpiirnymi aktivitami jsou mySleny takové aktivity, které jsou uskuteciovany podle
okolnosti. Je potieba zminit, ze Se nemuseji vzdy vyskytovat. V nékterych pfipadech vsak
mohou byt stejné dilezité jako aktivity klicové. Jako podpiirné aktivity je povazovano
skladovani, né&kup, manipulace s materidlem baleni a sprdva informaci
(Staisek, 2007, s. 10).

3.1.2 Logistické Fetézce

Za pomoci logistickych fetézcl jsou fizeny ob&hové procesy v globalni ekonomice.
Logistické fetézce jsou podnikové procesy, které zajiSt'uji pohyb materidlt a zbozi od

ziskani surovin az po samotnou spotiebu. Piesun hmotné stranky véci je spojen s
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pfenosem informaci potfebnych pro fizeni celého systému. Podstatou fizeni téchto
logistickych fetézci je propojeni vSech procesti od dopravy, manipulaci, skladovani,

vyrobu az po dodavku kone¢nému spotiebiteli (Stiisek, 2007, s. 31).

., Pojem logisticky retezec (Logistic-Chain) oznacuje takové dynamické propojeni trhu
spotreby s trhy zdroju (surovin, materialii a polotovariy) z hmotného i nehmotného
hlediska, které vychazi od poptavky konecného zdakaznika a jehoz cilem je pruzné a
hospodarné  uspokojeni  tohoto  pozZadavku  konecného  clanku  Fetézce.

(Pernica, Macat, 1998, s. 111)

Hmotnd stranka logistického fetézce spociva v pridavani hodnoty, uchovavani a
presouvani véci, které jsou schopné uspokojit potieby koncového zékaznika. Nehmotna
stranka fetézce slouzi k uchovavani a pfesunu informaci, které jsou potiebné k presunu

hmotné stranky logistického fetézce (Kerber, Dreckshage, 2011).

Logisticky fetézec se sklada z dil¢ich hmotnych a nehmotnych toku, které probihaji v
jednotlivych &astech vyroby, dopravy a zasilatelstvi. Rizeni tchto tokd v podstaté
znamena proménu objednavky zbozi na konkrétni dodavku. Cinnosti, pomoci kterych se
vytvaii tato proména jsou tzv. logistické aktivity. Jednotlivé ¢lanky logistickych fetézcti
tvofi provozy, pod kterymi si je mozné piedstavit dilny, vyrobu, sklady, Zelezni¢ni

stanice, piekladi$té, prodejny, maloobchody a dalii (Stasek, 2007, s. 32).
Typy logistickych Fetézcu

Typy logistickych fetézct jsou rozliSovany podle hlediska vyvoje a stupné fizeni ¢innosti

spojenych s materialovym a informa¢nim tokem.

e Tradicni logisticky Fetézec s pretrzitymi toky. U tohoto typu fetézce jsou
provadény odhady prodeji a na zdkladé¢ vyhodnoceni soucasnych prodejt je
objednavan materidl. VétSinou se jedna o velké dodavky, aby bylo dosazeno
mnozstevnich slev a Uspory za piepravu. Materidlové toky probihaji, kdyz
dodavatel odesle davku v €ase a mnozstvi vyhovujici jeho potfebam, tedy na
principu PUSH. Kvili tomuto principu ¢asto dochazi k vzniku nadmérné zasoby

a prerusovani toku ve vech &lancich fetézce. Casto je u tohoto typu logistického
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fetézce vyuzivano centralnich skladii. Cas promarnény neti¢elnym skladovanim a
prostoji tvoii az 95 % (Stisek, 2007, s. 33).

e Logisticky retézec s kontinualnimi toky. Material je dodavéan na zaklad¢ potteb
ptijemce, je zde tedy vyuzivano PULL principu. Mezi ¢lanky logistického fetézce
probihaji mensi davky dodavek a sklad hotovych vyrobku je vyuzivan pouze jako
vyrovnavaci. Je zde mozné vyuziti JIT dodavek. To vSe umoziuje zpruzeni
vyroby i distribuce (Stiisek, 2007, s. 33).

e Logisticky Fetézec se synchronnim tokem. Na cesté¢ mezi jednotlivymi ¢lanky
fetézce se pohybuje jen takové mnozstvi zbozi, které je k danému okamziku
pozadovano. Retézec se sklada pouze z vyroby, kompletaci, konsolidaci,
zakazniki a dodavatell. Je zde kladen velky diraz na ptfedavani informaci mezi
vSemi Clanky fetézce. Dulezité v tomto typu fetézce je predvidani jakychkoli
situaci a vlivu jednotlivych rozhodnuti celého logistického fetézce

(Stiisek, 2007, s. 33).

3.1.3 Strategie a cile logistiky

Pro spolec¢nost je diilezité, aby si stanovila svou strategii a vytyc¢ila si své cile, kterych by
chtéla dosahnout. Do logistické strategie zahrnujeme strategické cile podniku v oblasti
marketingu, prodeje, vyroby, vyrobni technologie, podnikové logistiky, opatfeni a
zabezpeceni materialu pro vyrobu. Strategie se odviji od struktury organizace logistiky,
propojeni logistickych funkci a organizace logistiky v jednotlivych zavodech. Obvykle

se pak spole¢nosti zamé&fuji na tyto logisticke cile:

e rozpracovani logistické strategie podle podnikatelského zaméru,

o zkraceni pribézné doby vyroby, pomoci cehoz bude docileno zvyseni
spolehlivosti dodavek a poté bude podnik moct rozsitit své portfolio vyrobkd,

e optimalizovani vyse veskerych z4sob,

e optimalizace logistickych nékladl od nakupu surovin, po vyskladnéni hotového

vyrobku (Rezag, 2010, s. 162).
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3.1.4 Logistické ndklady

Logistické naklady ve vyrobnich podnicich zabiraji vice nez 25 % z celkovych nakladt
spolecnosti. Vénovat tedy velkou pozornost témto nakladiim je pro spolecnost dilezitou
soucasti. Je zde totiz prostor pro dosazeni velkych nakladovych uspor. Tyto tspory
mohou mit vyznamny vliv na rentabilitu spolecnosti. Méfenim a fizenim logistickych
nakladi je pak dosahovano zlepSeni penéznich tokd, zvySeni navratnosti jeho aktiv,
snizeni celkovych logistickych néklada, zlepSeni zakaznického servisu a tim 1 svou

konkurenéni vyhodu (Rezag, 2010, s. 175).
Naklady vynaloZené na podporu zakaznického servisu

Jednd se o0 naklady souvisejici s vyfizovanim objednavek, balenim, oznacovanim zbozi,

poskytovanym servisem a nahradnich dild, ¢ vracenim zbozi (Rezag, 2010, s. 176).
Piepravni naklady

Tyto naklady vznikaji pti provadéni pfesunti materialti a zbozi mezi mistem vzniku a
mistem jejich spotfeby. Do téchto nakladii se zapocitava zajisténi a vybér zplisobu
pfepravy, tedy zda materidl bude pifepraven nakladni, lodni, leteckou ¢i Zeleznicni
dopravou. Patii sem také vybér pfepravni trasy, zajiSténi, aby v§e odpovidalo normam a
predpisim daného statu kterym je materidl pievazen a také vybér samotného dopravce,

ktery bude ptepravu provadeét.

Patfi zde 1 néklady na pfepravu v ramci spolecnosti, tedy z haly na halu, ¢i do skladu.
Tyto naklady se méni v zavislosti na objemu dodavky a dalSich faktorech jako jsou
prepravni vzdalenosti, misto ptivodu a misto urCeni, nebo vybrany druh pifepravy

(Sixta, Macat, 2005, s. 91).
Skladovaci naklady

Obsahuji vSechny naklady spojené se zménou umisténi a poctu skladii nebo distribuc¢nich
center. Jedna se o v§echny néklady, které vznikaji spolecné se skladovymi ¢innostmi jako
jsou ptejimka, uskladnéni, expedice, nakladka. V ptipadé vyuziti distribucnich center se

jedna jen o naklady spojené s piejimkou a expedici (Rezag, 2010, s. 176).
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Zvolit misto vyrobniho skladu a samotného zavodu je zasadni rozhodnuti, které ovliviuji
ndklady spojené s ptepravou materialu do spolecnosti, ale i ven. Tedy naklady na
piepravu hotovych vyrobkti. Vhodné misto pro uskladiiovéani zasob je u mista spotieby,

¢i mista dal$i pfepravy (Sixta, 2005, s. 92).
Naklady na udrZovani zasob

Naklady na zasoby jsou zavislé na svém mnozstvi. Obsahuji nédklady na pofizeni zasob,
naklady na pojisténi rizika znehodnoceni zasob a ndklady na zdanéni. Mnohdy jsou tyto
naklady povazovany za skladovaci, které jsou popsany v odstavci vySe

(Rez4g, 2010, s. 176).

Néklady na pofizeni jsou zavislé na zptsobu jakym byly potizeny, tedy bud’ ndklady na

externi nakup, nebo naklady na zakéazky pro vlastni vyrobu (Jurova, Macat, 2016, s. 240)
MnoZstevni naklady

Tyto néklady vznikaji pfi zménach mnozstvi pii nadkupu, ve vyrobé nebo prodeji.

Zpravidla jsou obsahuji tyto polozky:

e néklady spojené s piestavbou a zavedenim vyrobni linky,

e ztraty zplsobené vypadkem pii zméné linky, ¢i dodavatele,

e néaklady na manipulaci s materialem pfi planovani, vyrob¢ a expedici,
e cenoveé rozdily zptisobené nakupovanim rizného mnozstvi,

e naklady na zmény v objednavkach (Reza¢, 2010, s. 176).
Celkoveé naklady

Snizeni nakladt v jedné oblasti mnohdy vyvola zvyseni nakladu v oblasti druhé. Proto je
dilezité, aby se podnik na naklady logistiky dival a feSil je komplexné. A také proto je
koncepce celkovych nékladii kliem k efektivnimu fizeni logistiky (Reza¢, 2010, s. 176).
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3.2 Rizeni zasob

Predmétem fizeni jsou veskeré zasoby podniku, suroviny, polotovary, soucasti, dily a
hotové vyrobky, které prochazeji podnikem. Hlavnim tikolem Fizeni zasob je stanoveni
optimalni vySe frekvence dodavek zasob a objednaciho mnozstvi. Také je dulezité
sledovat ndklady, které vznikaji spolecné s tvorbou téchto zasob. A v piipad¢ jejich

vzniku je sniZzovat, nebo uplné eliminovat (Rezag, 2010, s. 124).

Za pomoci spravného fizeni zasob je mozné zvysit rentabilitu spolecnosti. Za spravné
fizeni zasob je povazovano predvidani dopadi strategii spole¢nosti na stav jejich zasob a

minimalizovat celkové naklady s logistikou spojené (Douglas, 2000, s. 120).

Tomek (1999, s. 192) tika, ze ukolem fizeni zasob je udrzovani zasob na hlading, ktera
umoznuje kvalitni splnéni jejich funkce. A to tedy vyrovnavat kvantitativni ¢i Casovy

nesoulad mezi procesem vyroby u dodavatele a spotieby u odbératele.

Ke splnéni cilt fizeni zasob je vyuZzivano systémi a metodickych postupti, které spocivaji
Vv technickych feSenich urcujicich optimélni vysi zasob, frekvenci a velikost dodavek.
Proto je dllezité, aby osoby zodpovédné za tuto ¢ast spole¢nosti méli dostate¢né znalosti
a informace o nékladech na pofizeni a udrZovani zasob, Urovni servisu pro zakazniky,
poctu a rozlozeni distribu¢nich center, hlading zasob, udrzovani zasob, zptisobu piepravy,

vyrobnim programu a sériich vyroby (Stisek, 2007, s. 83).

3.2.1 Druhy zasob
Zasoby je mozné délit podle jejich ucelu do Sesti skupin:
Maximalni zasoba — je vyse stavu zasob v moment¢, naskladnéni nové zasoby.

Minimalni zasoba — hladina zasob pted objednanim nové dodavky zasob, rovna se

souctu pojistné a technické zasoby (Vachal, Vochozka, 2013, s. 154).

BéZna zasoba (operativni) — je zasoba, kterou je nutné na skladé mit, aby bylo dosazeno

plynulého vyrobniho nebo nakupniho procesu. Jedna se o Cast zdsob, kterd pokryva
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vyrobu mezi dvéma dodavkami. Hladina z&sob se v pribéhu dodavkového cyklu

pohybuje mezi minimalni a maximalni hladinou.

Pojistna zasoba — uvadi do rovnovahy odchyleni planované spotieby, dodavkového
cyklu a vysi dodavek, v ptipad¢€ ze tyto zasoby dosahnou pod minimalni hladinu. U
nékterych  vyrobnich procesi se pojistnd zasoba povazuje za minimalni

(Lukoszova, 2004, s. 65).
Vypocet pojistné zasoby je mozné vypocitat dle nasledujiciho vzorce:

_ Rotni spotieba
53 tydni

* dodaci lhita v tydnech

Spekulativni zasoba — tato zasoba se nepofizuje na uspokojeni poptavky, ale je
nakupovana navic. Tuto zasobu spole¢nost nakupuje napiiklad, byla-li ji nabidnuta
mnozstevni sleva, nebo v piipadé¢ Ze ocekdva ze ceny surovin na trhu budou rist

(Rezag, 2010, s. 124).

Technicka zasoba — je vyuZivana pii nezbytnych technologickych tpravach materialu,
tedy pokud je tfeba material, surovina ¢i vyrobek néjakym zptisobem poupravit. Je

tvofena podle technickych parametri technologickych procesti (Lukoszova, 2004, s. 65).

3.2.2 Logistické ndklady na zasoby

Logistické naklady mohou mit podobu variabilnich i fixnich nakladu, je to odvislé od
toho, jak takovych zasob spole¢nost nabyva. Zda jej nakupuje od jiné spole¢nosti, nebo
si je vyrabi sama. VéEtSinou jsou naklady spojené s vyfizovanim objednavek v minulém

obdobi. Pfi nabyvani zasob potizenim lze hovoftit o téchto nakladech:

Naklady objednaci — k t¢ém dochazi pfi nakupu i pfi vlastni vyrobé zasob, jedna se o

naklady na potizeni davky zasob.

Naklady na drZeni zasob — zde spadaji naklady na uroky a pojistné, naklady na skladovy

prostor a spravu zasob a naklady z rizika.
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Néklady z deficitu — takové néklady vznikaji, pokud dojde k situaci, ze spole¢nost nema
dostatek zasob potfebnych k vyrobé na skladé. K takovéto situaci mize dojit naptiklad
tehdy, kdyz bude necekan¢ zruSena objednavka nebo se navySi Casové prostoje

(Rez4g, 2010, s. 128).

3.2.3 Analyza zasob

Analyza zasob slouzi vedeni spole¢nosti pro zobrazeni hospodafeni se zdsobami. Analyzu

provadime pomoci pomérovych ukazatel (Bartos, 2016).

Obrat zasob

Tento ukazatel vymezuje, kolikrat je v prubéhu roku kazda polozka zasob prodana
a znovu uskladnéna. Doporuc¢ené hodnoty by se mély pohybovat na intervalu mezi
4,5-6. Negativem u toho ukazatele je, Ze jsou zasoby uvadény v nékladovych
(pofizovacich) cenach, a tak mohou nadhodnotit skute¢nou obratku. Nizky obrat zasob
znamena, ze firma ma zastaralé zasoby a nevyuziva je tak jak by méla, jejich cena je nizsi

nez v Gcetnich vykazech (Bartos, 2016).

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

e Doba obratu zasob

Udava prumérny pocet dnti, po které jsou zasoby drzeny v podniku do doby jejich

v

Klesajici trend (Bartos, 2016).

, Zasoby
Doba obratu zAssob = ———
Denni trzby
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3.3 Vyrobni logistika

Vyrobni logistika ma na starost fizeni a kontrolu materidlovych tok od naskladnéni
surovin a polotovarti, pies faze vyrobniho procesu az po sklad hotovych vyrobki. Ma za
ukol, aby dodavané zbozi bylo ve spravném mnozstvi, slozeni a kvalit¢ dodano ve
spravny Cas na spravné misto. To vSe musi zvladnout s minimalnimi naklady a
v optimalnich dodavatelskych sluzbach. VSechny tyto operace musi byt sefazeny co

nejefektivnéji. V jednotlivych fazich vyroby je mozné identifikovat tyto oblasti:

e skladovani materialu a polotovart pro samotnou vyrobou,

e manipulace a vychystavani materialu do riznych fazi vyroby,
e mezioperacni a operacni doprava,

e mezisklady a vyrovnavaci sklady zasob,

e manipulace hotovych vyrobkt, baleni a expedice,

o distribuce,

e doprava mezi firmou a obchodem (Rezag, 2010, s. 131).

3.3.1 Rizeni materialového toku

Materialovym tokem se rozumi veskery pohyb surovin, polotovarti a hotovych vyrobkt
Z mista vzniku na misto potfeby. Pfedpokladem pro fizeni materidlového toku je odstranit
nepotiebné pohyby materidlu, snizovat jeho zasobu, coZ bude mit za nasledek
minimalizaci nakladd, rhst kapacity provozu, zrychleni Casu propustnosti a zvySeni
urovné sluzeb zakaznikim. Pfi fizeni materidlového toku musi spole¢nosti dbat na
ekonomicke, prostorové a Casove hledisko. Je dillezité vénovat této problematice dostatek
prostoru, protoze finance, které spolecnost utraci za materidl musi vyuzivat i jinak,

napiiklad pii nakupu strojii a zatizeni (Stiisek, 2007, s. 75-77).

Materidlovy tok predstavuje pohyb materidlu, informaci a financnich prosttedkll za
pomoci piepravnich jednotek a manipulacni a skladovaci techniky. Délka materialového
toku je dana slozitosti vyroby, uspofadanim jednotlivych pracovist a samostatnych

budov. Materialovy tok je efektivni tehdy, zda je postarano o to, aby prodlevy materialu
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mezi operacemi byly minimalni, délka pfepravnich cest byla co nejkratsi a byla zajisténa

maximalni plynulost jeho pohybu.

Pfi stanovovani cili fizeni materialovych toka je potfeba na n¢j nahlizet komplexné
v celém logistickém fetézci. Tedy dbat na vSechny aktivity které s pohybem materialu
souvisi. Mezi cile fizeni oblasti materialu patii nizké néklady, vysokd uroven servisu,
kvalita, nizkd aroven vazaného kapitalu a podpora ostatnich funkci. Cile sjednoceného

fizeni oblasti materialu je piehledné vidét na nasledujicim Obr. €. 15.

Cile podniku

Cile Fizeni oblasti materialu

Vysoka NizK4 1 .
Nizké naklady droven servisu Zajisténi 1zika uroven Podpora
kvality VI?aZSir'gglhuo ostatnich
Optimalizace Optimalizace funkei
nékladd na schopnosti Udrzet a neustéle L
materidl,kapitdl a  reagovat na zvySovat kvalitu Optimalizace Poskytovéni
reZijni ndklady pozadavky materilti objemu kapitalu podpory oddéleni
vyroby a vazaného v prodeje a vyvoje
zakazniktl zasobach

Obr. ¢. 15: Cile integrovaného fizeni oblasti materiali (Vlastni zpracovani dle Douglas, 2000, s. 184)

Jako soucasti fizeni materialti jsou povazovany ¢tyfi oblasti:

e predikce materidlovych pozadavki (jak na vstupech, tak na vystupech),
e zajisténi zdrojl a vyber dodavatela,
e doprava, pfijem a expedice materidlu/hotovych vyrobk,

e monitoring stavu zasob materialu (Stiisek, 2007, s. 77).
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3.3.2 Planovani potieby materidlu

Planovani potieby materialu muze byt zejména u slozitych vyrobkd, které jsou slozeny
Z vice soucasti velmi komplikované. U takovych soucasti miize existovat vétsi nebo
mensi zasoba potiebnych dill, dodavatelé maji rtizné dodaci lhity a kladou si jiné
podminky pro velikost objednavky. Pro vypoéty planované potieby byl vynalezen MRP

program, ktery hledd bilanci mezi potiebou materidlu a jejim pokrytim, tak aby bylo

v

Pro planovani potfeby materialu je potieba znat:

vyrobni plan,

kusovniky nebo receptury,
e stav dosavadnich zésob,

e planovaci parametry (velikost davky, pribézné doby, pojistné zasoby, procento

odpadi) (Jurova, 2001, s. 85).

3.3.3 Ekonomické objednaci mnozstvi (EOQ)

Ekonomické objednaci mnoZstvi se nachdzi v bod¢ rovnovahy mezi naklady na vytvoteni
objednavky a néklady na skladovani. Tohoto modelu je mozné vyuZzivat, pokud
spolecnosti chtéji minimalizovat objednaci ndklady a naklady na udrzovéani zésob.

Nakladové vztahy je mozné vidét na Obr. ¢. 16.

Celkové naklady
na skladovani

Ekonomicky vyhodné
objednaci mnozstvi J/

Naklady

Celkové naklady
< nadoplnénizasob

Kapitdlovd hodnota

/ vézana v zasobéch

v

Pocet objedndvekrocné

Obr. ¢. 16: Ekonomické objednaci mnozstvi (Procuria.cz)
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Vzorec pro vypocet EOQ vypada takto:

2:P-D
C-v

E0Q =

P — objednaci ndklady na 1 objednédvku
D — ro¢ni poptavka, nebo spotieba produktu
C — ro¢ni naklady na udrzovani zasob (procento z vyrobnich nakladi nebo hodnoty)

V — primérné néklady nebo hodnota jednotky zasob

Model EOQ je zalozen na piedpokladech, jejichz vyskyt v praxi neni tplné obvykly.
Témito predpoklady jsou:

e konstantni a zndma vySe poptavky,

e znama a konstantni doba doplnéni zasob,

e konstantni nakupni ceny, které nejsou zavislé na objednavaném mnozstvi nebo
dobé objednavky,

e nepiipousti se Uplné vyCerpani zasob,

e 7adné zdsoby nejsou na ceste,

e 7zasoba je tvofena jen jednim produktem, Ci neexistuji vazby mezi jednotlivymi
produkty,

e neomezeny planovaci horizont,

e dostupnost kapitalu neni nijak omezena (Lambert, 2000, s. 126-127).

3.4 Logistické technologie

Do logistickych technologii spadaji metody, postupy a prostiedky pouzivané
Vv logistickych procesech. Tyto technologie jsou vyuzivany k optimalnimu uspoiadani

procest a operaci do jednotvarnych celk tak, aby bylo dosazeno maximalni vykonnosti

v

41



Mezi tyto technologie patii:

e Logistické a informacni technologie (ERP, MRP apod.)

e JIT (Just-In-Time)

e Kanban

e OPT (Optimized Production Technology) (Jurova, 2013).

3.4.1 ERP (Enterprise Resource Planning)

ERP je podnikovy informacni systém, ktery propojuje vSechny, nebo vétSinu procest
spole¢nosti s produk¢énimi ¢innostmi. “¢innostmi vyroby, logistiky, distribuce, G¢etnictvi,
prodej a fakturace. Volba takového systému se odviji od velikosti a jednotlivych
potiebach podniku a sloZitosti vyroby. Jako vyhody, které tyto systémy piinasi autor
uvadi:

e zvySeni efektivity a zrychleni ekonomickych procest,

e centralizace dat a redukce chyb,

e zlepSeni bezpecnosti,

e rychlejsi vystupy pro vedeni spole¢nosti,

e podpora pro ucetnictvi (Cempirek, 2009).

3.4.2 MRP (Manufacturing Requirement Planning)

Nejvetsi uplatnéni MRP ma piedevSim v sériové vyrobé. Predstavuje systém pro
planovani a fizeni vyroby. Sjednocuje materidlové hospodaistvi za pomoci zajisténi

¢asové a mnoZstevni vazby mezi ndkupem a odbérem (Stiisek, 2007, s. 78).
Podle rozsahu planovani MRP délime na dva typy:

MRP | metoda planuje pouze materidlové pozadavky vyroby. Vyuziva se zde
integrovanych pocitacovych planovacich nastroji, které jsou pouzivany ve vyrobé. Tyto

programy urcuji:

e vstupni materialy které jsou vyzadovany,
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e kolik materidlu budeme potiebovat,

e kdy bude potieba (Emmett, 2008, s. 66-67).

MREP I je zalozeno na analyze kusovniku vyroby, ve kterém se kazda polozka porovnava
se svym stavem na sklad¢. Vysledkem MRP 1 je plan vyroby a navrh nakupu komponent,

dild a materialu (Lukoszova, 2012).

Nevyhodou tohoto systému je, ze nebere v potaz skutecny stav vyroby. Ve skutenosti ve
vyrob¢ Casto dochéazi k odchylkam od plant, proto dochazi k zbytecnému navySovani

zasob (Ketkovsky, 2012, s. 77).

MRP Il navazuje na MRP I, navic obsahuje vypoéty vyrobnich kapacit, finan¢ni moduly,
nebo planovani obchodnich ¢innosti. Je soucasti systémi planovani podnikovych zdroji
neboli ERP systému. Vysledkem je uceleny systém, jinak se mu také fika systém tlaku
(push systém), kdy je material tlacen do vyroby pfi soucasném vyuzivani vSech zdroji

(Lukoszova, 2012).

Pfi pouzivani této metody je sestavovan plan vyroby a zdsobovani, ktery je pomoci
dalsiho fizeni na dilnach uskutec¢niovan. To pak diky systému ptedava zpétnou vazbu,
ktera informuje o zasobéach, jejich velikosti a kapacitach se kterymi Ize disponovat. To
zapti¢inuje planovani, které odpovida skute¢nému prubéhu vyroby. Vyhodami MRP II
jsou snizovani vazanych ob&znych prostiedkii v podniku, s ¢imz jsou spojené naklady na
pofizeni a udrzovani zasob. Jako nevyhodu je vSak brano, Ze do systému nejsou zahrnuty
poruchy ve vyrobnim procesu, nebo nepiesnost vstupnich dat, kdy je na zaklad¢ odhadt

stanovovana pracnost tkolu a operaci (Kefkovsky, 2012, s. 78).

3.4.3 JIT (Just In Time)

Just in time se zamé&fuje na to, aby materialovy tok byl plynuly a k zdkaznikovi se dostal
pravévcas. Metoda JIT je postavena na principu tahu (pull), firma vyrabi jen tolik, kolik

pozaduje ,,tahne* trh a zakaznici (Jurova, 2001, s. 185).

Podle Stiiska (2007, s. 99) charakterizujeme JIT jako systém, ktery je tazen poptavkou.

Po obdrzeni objednavky od zdkaznika, za¢ne tok jeho pozadavkl celym systémem
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spole¢nosti a dojde k uvedeni do chodu vSech potiebnych operaci. V praxi vSak ¢asto
dochazi k tomu, Ze prace za¢ina az, kdyz je dostupny material. JIT je spojovan pouze
s malou velikosti série a kratSimi ekonomickymi nastavenimi. Dale je potieba, aby byly
dodrZzeny podminky pro efektivni tok a t€émi jsou rychlé prostupnosti a zabranéni

vyraznému meziproduktu, ktery vyzaduje dostatek prostoru.

Mezi vyhody Just In Time fadime:

e snizené zasoby,

e snizené pozadavky na misto,

e kratsSi doba prostupnosti,

e zlepsSeni kvality produktu/sluzby,
e zlepSeni sluzby zédkaznikim,

e V&t§i zapojeni zaméstnancli, motivace a ucasti (Stisek, 2007, s. 100).

3.4.4 Kanban

wewvr

japonskou firmou TOYOTA. Kanban v japons$tiné¢ znamena karta, Stitek, nebo listek.
Té&chto karet systém vyuziva. Diky témto kartam jde pfehledné rozeznat, jaka zasoba by
se méla naskladnit. Cilem této metody je nejdokonalejsi pfizptisobeni pribéhu vyroby za
pomoci materialového toku. Metodu je vhodné zavést tam, kde je opakovana vyroba
stejnych soucastek s rovnomérnym odbérem. Pokud neni splnéna tato podminka, je nutné
Kanban doplnit jinym planovacim systémem, ktery bude urcovat kapacity regulacnich

okruhti a jejich toleranéni rozsahy (Jurova, 2001, s. 186).

Postup Kanbanu je nésledujici, odbératel svému dodavateli poSle prazdny piepravni
prostiedek, spole¢né s privodkou, coz je listek, ktery plni funkci zadvazné objednavky.
Ptichod ptepravniho prostiedku dava dodavateli védét, aby zahajil vyrobu pozadované
davky. Vyhotovena davka se spolecné s pritvodkou posle odbérateli, ktery ji pievezme a
zkontroluje. Diky tomuto obchodnimu vztahu odbératel ani dodavatel nevytvafi zasobu,

coz je pro podniky dobré hlavné z hlediska nakladi (Drahotsky, 2003, s. 92).

44



Ptredpoklady zavedeni metody KANBAN

e vyskoleny a motivovany personal,

e Vysoky stupen opakovatelnosti vyroby, bez velkych vykyvi odbytu,

e vzijemné sladéné kapacity,

e rychlé rozvrhovaci postupy,

e pfipravenost personalu pracovat piescas

e rychlé odstranéni poruch,

e pfipravenost managementu na vSech urovnich delegovat pravomoci na nizsi

Uroven, spravné rozvrzen prostor dilny, stendenci k linkovému uspotadani

(Jurova, 2001, s. 186).

Zavedenim Kanbanu dojde ke zlepSeni kvality, véasného objeveni chyb, snizeni vydajti
na fizeni, zvySeni motivace zaméstnanci, zietelné a zrychlené procesy nebo vétSimu

potadku a ¢istoté na pracovisti (Cempirek, 2009, s. 22)

3.4.5 OPT (Optimized Production Technology)

Metoda OPT vyrovnava toky vyrobkd, ale ne kapacity vyroby. Ve vyrobé& jsou zjistovany
tzv. ,,uzka mista®, kterd ovlivituji uroven celého vyrobniho systému a vysi zasob. Témto
mistim je pak vénovana pozornost a snaha o zvyseni jejich kapacity, ¢imz bude dosazeno
zvyseni kapacity celého systému. Po optimalizaci systému je sledovano, zda se ,,0zkym
mistem™ nestalo jiné pracovisté a tento proces je neustale opakovan. Toto zpracovani je

casoveé velmi naro¢né, proto je vyZadovana rychld vypocetni technika.

Jak uz bylo napsano vySe, metoda OPT se vénuje vyrob¢€. Proto veskerou svou pozornost
vénuje dilenskym problémtm, jako jsou napiiklad rozvrhovani vyroby nebo velikost
vyrobnich davek. Aby mohl OPT uspésné fungovat, musi byt splnéno zakladnich 9

pravidel:

e Vyvazovani toku materialovych prvkl a ne kapacit,
e Uroven vyuziti systému a vyrobni vykon je dan kapacitnimi moznostmi uzkych

mist,
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¢ snaha o maximalni vyuziti kapacit pracovist,

e hodina ztraty na pracovisti, které je uzkym mistem je hodina ztraty celého
systému,

¢ hodina usetfena na stroji, ktery neni uzkym mistem, neni usetfeni hodiny celého
systému,

e (zka mista ovliviiuji jak pribéznou dobu vyroby, tak vysku zasob,

o velikost dopravni davky by neméla byt stejna jako velikost vyrobni davky,

e vyrobni davka by méla byt proménliva, ne fixni,

e rozvrh vyroby je nutné provést realizaci vSech téchto vySe popsanych tvah

(Jurova, 2001, s. 188).

3.5 Diferencované rizeni zasob

Nejcastéji vyuzivanou metodou pro diferencované fizeni zasob je metoda ABC.

3.5.1 Analyza ABC

Metoda ABC slouzi k analyzovani a redukci zasob, které podnik udrzuje. Analyza je
potieba pro uvédoméni si, jaké jsou piiciny vzniku zasob a v jakych mistech vznikaji
(Lukoszova, 2004, s. 75).

Cilem této metody je identifikace skupin podle dopadii na sledované ukazatele. Analyza
ABC je postavena na Paretové principu 80/20 , kde vysokd cetnost vyskytu v jedné
mnoziné promeénnych je rovna mensi cCetnosti vyskytu v odpovidajici druhé mnoziné

promeénnych‘ (Emmett, 2008, s. 38-39).

Tato metoda se aplikuje, protoze je velmi ndro¢né vénovat pozornost kazdé polozce zasob
zvlast. Proto je jednodussi si zasoby rozdé€lit do urcitych skupin se stejnymi vlastnostmi

a vénovat se pouze skupiné jako celku (Mrkvicka, Strouhal, 2009, s. 106).

Pti vyuziti ABC metody, rozdélujeme materidl podle druhti na tfi a vice skupin. Takovéto
ttidéni probiha riznych kritérii, které si spolecnost sama urci, ¢asto se vak jedné o rozsah
spotteby jednotlivych druhii materialii, nebo % podilu na celkovych trzbach. Tato analyza

pocita 1 s tim, Ze podniky spotfebovavaji sviij material nerovnomérng. Pokud budeme
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délit své zasoby podle jejich podilu na celkové rocni spotiebe, budeme je délit do tii

skupin:

A. 5-15 % druhil zasob tvoii 60-80% podil na celkové spotitebé zasob,

B. 15-25 % druht zasob tvoii 15-25% podil na celkové spotieb¢ zasob,

C. 60-80% druhtt zésob tvofi 5-15% podil na celkové spotiebé zéasob
(Tomek, 1999, s. 209).

vvvvvvvv

polozek, které jsou néjakym  zpusobem  problematické pro  skladovani.*

(Lukoszova, 2004, s. 75)

ABC analyza
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Graf ¢. 2: ABC analyza (Vlastni zpracovani dle Emmet, 2008, s. 41)
Rozdé€leni zasob do skupin, mtizeme provadet i podle jinych kritérii, t€émi jsou:

e podil na trzbach,

e podil na zisku,

e obtiznost zasobovani,

e moznost nahrady za jiny,

e disledky moznych nedostatki (Kisilingerova, 2007, s. 486).
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3.6 SWOT analyza

SWOT analyza zkouma vnitini a vnéj$i prostfedi spole¢nosti. Toto prostiedi je pak

rozdéleno do ¢ty oblasti. Schéma analyzy je mozné vidét na Obr. ¢ 17. Nazev metody

vyplyvé z prvnich pismen anglickych nazvu téchto oblasti:

Strenghts (silné stranky),
Weakness (slabé stranky),
Oppotunities (prilezitosti),

Threats (hrozby).

Silné a slabé stranky analyzuji vnitini prostiedi firmy, pfilezitosti a hrozby pak prostredi

vnéjsi (Vastikova, 2008).

Vnitrni analyza organizace

Strenghts Threats
» Finanéni analyzy
Silné strénky Hrozby
* Hodnoceni s pomoci EFQM
= Analyza hodnotového fetézce
* Analyzy zdrojd Weaknesses Opportunltles
= Analyzy produktového portfolia Slabé strénky PileZitosti

Obr. ¢. 17: SWOT analyza (ManagementMania.com)
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Analyza vnéjsich viiva

= Analyza prosthedi a okoli
= Sektorove analyzy

= Analyza konkurenéniho postaveni



4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této ¢asti diplomové prace bude provedena analyza soucasného stavu. Budou zde
popsany jednotlivé procesy a postupy spolec¢nosti, a to od pfijeti objednavky, postupu

uzavieni smlouvy, nakupu a skladovani materialu az po samotnou vyrobu.

4.1 Prubéh objednavky vyrobku

Po piijeti poptavky kterémukoliv zaméstnanci je dulezité kazdou takovouto poptavku
zaevidovat do systému PALSTAT a pritadit ji evidenc¢ni ¢islo. Dale musi spole¢nost pro
kazdou poptavku vypracovat Udajovy list. Tento list musi zaznamenavat veskeré
pozadavky zakaznika. Je nutné posoudit poptavku z hledisku spravnosti a uplnosti.
V piipadé nejasnosti je dulezité vSe projednat se zakaznikem a poptavku doplnit, nebo
pozadat o jeji pisemné doplnéni. Za vystaveni tdajového listu odpovida referent

obchodniho oddéleni.

Nésleduje piezkoumani pfedmétu poptavky. Toto odborné prezkoumdni je provadéno na
zaklad¢ vyrobné technickych informaci, z hlediska predmétu €innosti a také s ohledem
na budouci trzby. Po zhodnoceni spravnosti a Uplnosti poptavky, nésleduje vypracovani
cenové nabidky, kterou musi schvalit vedouci obchodniho oddéleni. Po tomto schvaleni
odesila referent obchodniho oddéleni nabidku zdkaznikovi. Pokud zékaznik nabidku
akceptuje zasSle spolec¢nosti objednavku spolecné s kupni smlouvou a déle spole¢nost

postupuje podle postupu prib&hu objednavky.

4.2 Dodavatelé

Kazdy nakupovany produkt ¢i proces musi byt schvalen a uvolnén pied ptredlozenim
hotového vyrobku zékaznikovi. Pozadavek na predlozeni vzorkovani od dodavatele je
uveden v ramcové kupni smlouvé a v ramci poptavkového fizeni. Spolu s materidlem
musi dodavatel predat i dokumenty jako Osvédceni o kvalité, zkouskach, Inspekéni
certifikat, nebo PPAP dokumentaci (Production Part Approval Process — Proces

schvalovani dilt pro sériovou vyrobu).
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4.2.1 Vybér dodavateli

Vybér dodavateld probiha ve dvou fazich. V prvni fazi je osloven potencionalni dodavatel

za pomoci dotazniku. Zde dodavatelé vypliuji otazky, které se tykaji napiiklad:

o certifikace systému,

e objemu automobilové vyroby,
e finanéni stability,

e pozadovanych technologii,

e vyrobni zptisobilosti,

e Sluzeb zakaznikam.

Za odeslani formulafe odpovida obchodni odd€leni a nakup. Vyhodnoceni dotazniku je
provadéno na poradé¢ vedeni, na jehoz zaklad¢ je dodavatel zarazen so seznamu
schvalenych dodavatel v IS Helios. V tomto seznamu jsou zatazeny vSichni dodavatelé

sluzeb, produktd, material a procesu.

4.2.2 Hodnoceni dodavatelu

Hodnoceni dodavatelt ve spole¢nosti probihd v pravidelnych intervalech, a to 2x ro¢né u
vyrobnich dodavatell a 1x ro¢né u nevyrobnich dodavatelii. Pfi hodnoceni jednotlivych
kritérii je vyuzito rozdilnych vah, ty jsou stanoveny podle zavaZznosti dopadu v ptipadé
jejich neplnéni. Pro vypocet je nutné stanovit zaklad (tj 100 %) tak, ze u kazdého kritéria
vynasobime véahu x 100 % (jako by kritérium bylo beze zbytku plnéno) a nasledné tyto
nasobky secteme. Obdobné secteme nasobky skute¢ného hodnoceni a véhy jednotlivych
kritérii. Soucet ndsobku vah a skute¢nych hodnoceni podélime zdkladem a vynasobime

100, abychom dostali procentuélni hodnoceni dodavatele.

Tento vypocCet je provadén v programu PALSTAT, za pomoci modulu Hodnoceni
dodavateltl. Postup je uveden pouze za ucelem zlepSeni schopnosti interpretace vysledkli
hodnoceni odpovédnym pracovnikem. Vysledek hodnoceni dodavatelt je doplnén do
seznamu na serveru spole¢nosti podle komodit. Zpisob hodnoceni je popsan v kupni

smlouvé. Vysledek hodnoceni je vyjadien stupnici:

A (100-90 %),
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B (89-80 %),
C (<80 %).
U hodnoceni B nebo C je vyzadovan ak¢ni plan pro zlepSeni v jednotlivych oblastech.

V ramci pravidelného hodnoceni dodavatelti je jednim z Kritérii posuzovani i stupen

rozvoje systémui

e Certifikace ISO 9001 tfeti stranou,
e Certifikace 1ISO 9001 v souladu s IATF 16949 prostiednictvim auditd druhou
stranou,

e Certifikace IATF 16949 tieti stranou.

Celkové hodnoceni dodavatele je ovlivnéno stupném rozvoje systému — pokud mé
dodavatel systém dle ISO 9001, je celkové hodnoceni snizeno o stupenl (napt. z A do B)
a je vyzadovan ak¢ni plan k dosaZeni certifikace IATF 16949. Rozvoj systému
managementu dodavatele je vyZadovéano u vSech vyrobcili materidlu, nakupovanych dild,

kooperaci, nastrojt.

4.2.3 Audity dodavateli

V celkovém piehledu auditi dodavateld je nastaven interval 3 roky, béhem tohoto obdobi
jsou dodavatelé¢ auditovani. Kazdy rok je vytvofen novy program auditi vyrobnich
dodavatelt. Kritéria pro urCovani potieby, typu, Cetnosti a predmétu auditli jsou
stanovena tak, aby alespoil jednou ro¢né€ byl zhodnocen zastupce skupiny dodavanych
produktl a procest (nakupovany dil, materidl, kooperace). Do programu auditli je rovnéz

zafazen dodavatel v ptipad¢ kvalitativnich nebo logistickych problémti.
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4.3 Nakup a prijem materialu a kooperaci

Jak uz bylo zminéno vyse, spolecnost nema sviij vyrobek, vSe vyrabi podle ptani svych
zakaznik. Kazdy novy vyrobek, ktery projde procesem poptavka — nabidka — navrh
smlouvy, kon¢i podpisem kupni smlouvy, ¢i jiného dokumentu. VV tomto dokumentu musi
byt stanovena délka projektu a objem vyroby. Jednotlivé davky vyroby jsou fizeny podle
objednavek a odvoléavek ze strany zakaznika. Vyrobni plany se tvoii na jeden az tfi mésice
dopiedu, podle sortimentu a provadi se tydenni korekce. Kazdy tyden probihaji vyrobni
porady, na kterych je vSe probirdno. Podle planii vyroby je pak nakupovan material.
Planovani vyroby méa na starost mistr vyroby, ktery planuje, jaké zakazky se budou

zpracovavat.

Prvnim dulezitym krokem pfed samotnym nakupem materialu je stanoveni minimalni
zasoby. Minimalni zasoba je ve spole¢nosti stanovovana na zakladé minimalniho
odbérniho mnozstvi od dodavatele, délce dodaci lhiity a minimalni mési¢ni spotieby
materidlu. Déle, je minimalni zasoba stanovovana s ohledem na pozadavky/odvolavky
zakaznika. Tato minima vSak nejsou stanovovana u vSech polozek. Stanovuje se pouze u
zakazek, u kterych jsou dily objednavany formou odvolavek, tedy ve vétsing piipada u
vysoce sériovych dilt, kde hrozi riziko zastaveni linek. Za stanoveni minimalni zasoby je
zodpové&dny zasobovac. V ostatnich pfipadech je materidl zajiStovan az v momenté, kdy
je zaevidovana objednévka zédkaznika, viz. vyse. Dale mistr vyroby vytvoii expedi¢ni
pfikaz na material, ¢imZ zapiSe spotfebu materidlu. Zasobovac¢ v informacnim systému
Helios vystavi objedndvku v momenté, kdy mnozstvi materialu na skladé klesne pod
stanovené minimum. V tomto momenté vystavi objednavku na vhodného dodavatele ze
seznamu schvalenych dodavatelii. Zasobovac je také zodpovédny za plnéni realizace

objednavky.

Piijem materialu provadi skladnik, spolu s materidlem piebird dokumentaci a posuzuje
sprdvnost dodavky. Skladnik ma na starost zkontrolovat pocet obalovych jednotek,
neporuSenost oball, pfipadné deformace a korozi dodaného materidlu. Dodavku pak
oznad¢i zlutym §titkem , MATERIAL V PREJIMCE* a ulozit ji do oblasti piijmu zbozi
k provedeni vstupni kontroly. V piipadé, Zze nesedi kvantita dodavky musi ji skladnik

oznacit ¢ervenou kartou a uvést na ni divod zamitnuti a informovat zdsobovace, ktery
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musi tuto skute¢nost zaznacit do IS Helios. Vstupni kontrola probiha v podob¢é méteni
tloustky materialu a porovnani atestu se specifikaci zakaznika. Vysledek vstupni kontroly
(jednotlivé naméfené hodnoty) musi kontrolor zapsat do informac¢niho systému.
V piipadé, ze je vstupni kontrola v potadku, oznaci skladovou kartu svym razitkem a
napisem L, JUVOLNENO*. Pokud je tomu naopak oznaci razitkem L ZAMITNUTO* a
musi informovat zasobovace, aby nedoslo k uvolnéni dodavky v systému. Pokud byla
vstupni kontrola v potadku, ulozi se material na sklad vstupniho materialu a zasobovac

V systému oznaci objednavku za vytizenou.

53



4.3.1 Nakup kooperaci

V piipadé nakupu kooperaci spole¢nost postupuje obdobné. Koordinator pro
automobilovy primysl vystavi objednavku v IS Helios pro dany dilec, sleduje prub¢h
realizace kooperace. Do systému zaeviduje vracené kusy i jejich piijem. Kvalitai provadi
kvantitativni kontrolu a zdznam o namétenych hodnotéch do Palstatu/ Vstupni kontrola.
Uvolnéné kusy oznaéi razitkem ,,UVOLNENO“ a ¢&islem piijemky. Skladnik

zkontrolovanou a uvolnénou dodavku uskladni na sklad rozpracované vyroby.

V nésledujici tabulce Tab. ¢. 4 jsou zpracovany oddé€leni a osoby, které vstupuji do
jednotlivych operaci nakupu. Jde o takzvanou matici odpovédnosti, ve které zkratka O

znamena odpovédnost za operaci a S spolupraci na dané operaci.

Tab. ¢. 4: Matice zodpovédnosti (Vlastni zpracovani dle internich dokument)

Cinnost / Odddlen Kvalita. Nakup ~Ve90Uel | g qagnic Obchodni o pp

vyroby oddéleni
Nakup a pfijem materiélu

Nastaveni minimélnich skladovych
zasob

Zaplanovani vyroby 0
Vystaveni objednavky v IS
Realizace objednavky
Pfijem materialu

Zavedeni dodavky do IS
Kvalitativni kontrola 0
UloZeni do skladu O
Vyftizeni objednavky O

(@)
wn

O|ln|0O|0

Nakup kooperaci ‘

Vystaveni obj. v IS
Realizace kooperace
Kvantitativni prejimka
Kvalitativni pfejimka O
Zaevidovani ptijmu v IS o
UloZeni do skladu o
Vyfizeni objednavky O

O|0|O

Realizace hodnoceni 0
Vyhodnoceni kritérii S
Hodnoceni potenc. dodavatelt
Realizace hodnoceni

Vyhodnoceni kritérii zptsobilosti S

»w|O0|0|wn|O
no|lviwn|O
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4.4 Sklady spole¢nosti

Umisténi spolecnosti z geografického hlediska, z pohledu Evropy je strategické.
Spole¢nost se nachazi blizko najezdu na dalnici. Problém je vSak v umisténi v obci
Suchdol nad Odrou. Spole¢nost se vzhledem ke svému umisténi v obci nema jak dale
rozsifovat. V Suchdole nad Odrou je spole¢nost rozdélena do tfi budov. Prvni je
administrativni budova s lisovnou, dale nova hala se zime¢nickou dilnou, odmastovnou
a také se zde nachazi lisovna, posledni budovou jsou skladovaci prostory v areélu
mistniho sila. Rozdé€leni budov by nebyl problém, kdyby se jednalo o jeden areal kde
pohyb mezi budovami neni nijak naroény. Jak je mozné na Obr. ¢. 18 vidét, rozsifeni
sladovacich prostor v ramci souc¢asného umisténi spole¢nosti neni mozny. Skladnici
bohuzel museji kvili pfepravé materialu mezi vyrobnami piejizdét pres hlavni cestu,
ktera obci vede. Neni zde Zzadna bocni cesta, pomoci které by se hlavni cesté dalo vyhnout.

Toto piejizdéni omezuje provoz V obci, také ohrozuje zaméstnance spolecnosti, ale i

fidice a obyvatelé obce.

NN e WA M
Obr. ¢. 18: Lisovna a nova hala (Vlastni zpracovani dle CUZK .cz)

Bohuzel timto tato situace s rozmisténim spole¢nosti nekon¢i. Pro material skladnici
museji dojizdét do nedalekého sila, kde ma Pamet spol. s r. 0. pronajaty skladovaci
prostory. Sklad je od lisovny a nové vyrobni haly vzdalen 2,6 km. K pfepravé je vyuzivan
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vlastni tranzit, pokud se jedna o piepravu t€zsi nez 1 tuna viz. Obr. ¢. 19, je pro piepravu
vyuzivan externi dopravce. Na skladé lisovny se nachazi material, ktery je zaplanovan do
vyroby. Material ktery je skladovan déle je umistén na pronajaty sklad a ¢ast v nové

vyrobni hale.

Obr. ¢. 19: Vzdalenost externiho skladu a vyroben (Vlastni zpracovani dle Mapy.cz)

Ve skladech vyuzivd paletové regéaly s vysokou nosnosti a vyuziva Sachovnicové
rozdéleni materidlu do regali. Regaly vSak v externim sklad¢ nemad, zde vyuziva pouze
skladovani na podlaze. Podlaha je rozdélena do segmenti A — H a kazdy segment je dale
rozdélen do 12 skladovych pozic. Toto rozdéleni je mozné vidét na nasledujicim

schématu Obr. &. 20.

10 111|112} 9 |10 |11 |12 9 1011} 12

A B C

Obr. ¢. 20: Skladové pozice v externim skladu (Vlastni zpracovani dle internich dokumentii)
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4.5 Skladovani

Material, ktery byl uvolnén vstupni kontrolou, musi byt oznacen skladovou kartou a
ulozen do skladu na adresné misto. V piipad¢, Ze se jedna o bronzovy material, musi byt
provedeno jeho zafdliovani. Sklady spole¢nost déli na sklad materialu, rozpracované
vyroby a hotovych vyrobkl. Ve skladech jsou monitorovany skladovaci podminky
(teplota a vlhkost), méfeni téchto podminek provadi oddéleni kvality, naméfené hodnoty
vyhodnoti a ulozi na spolecny server. Pti skladovani nebezpecnych latek je dulezité
vybrat vhodné umisténi v rdmci aredlu spolecnosti. Nebezpecné latky a smési maji urcité
omezeni pro spole¢né skladovani. V planovanych intervalech se dale kontroluje
identifikace, manipulace, Cistota, baleni a skladovani materialu, polotovarii a hotovych
vyrobki. Kontrola probihd jednou mési¢né zasobovacem u vybranych polozek. Pokud
dojde k ur¢itym nesrovnalostem, musi byt material ozna¢en jako neshodny. Do nasledné
kontroly jsou zahrnuty i ty polozky, u kterych byly pfi posledni kontrole zjistény neshody.
Specifikace, jako podminky skladovani nebo dobu exspirace, které material musi
spliovat, do syst¢ému zadava Technolog. Tyto specifikace si musi pii zajisStovani
materialu zasobovaé¢ hlidat. Materidl, ktery je majetkem zékaznika, je evidovan v IS

Helios na sklad¢ zakaznika a je oznacen.

Jako zplisob organizovani, manipulace a prioritizace pohybu materidlu pouziva
spole¢nost metodu FIFO. V IS Helios jsou nejstarsi polozky oznaceny zelené — K pouziti,
Cervené jsou pako znaceny nové nakoupené polozky, které neni mozné pouzit. Vydan ze
skladu je material na zaklad¢ expedi¢niho piikazu. Skladnik vydava do vyroby materiél
spolecné s identifikacnimi Stitky, skladovou katru si ponechd a uchova do doby
zpracovani material. Po zpracovani daného mnoZstvi materidlu, provede vydej v IS
systému. Vraceny nezpracovany material z vyroby skladnik oznaci skladovou kartou a
provede korekci stavu materialu na vydejce a poté ji zrealizuje. Radné oznaéeny material
je uloZen na pfislusné skladovaci misto. Vyrobené dilce jsou pak ukladany na sklad
Rozpracované vyroby, nebo Hotovych vyrobkl. Kazda balici jednotka (bedna, paleta)
musi byt ozna¢ena fadné¢ vyplnénym pravodnim listem dilce. Nakonec je na zakladé
dodaciho listu zbozi vyskladnéno a uloZzeno do expedicniho prostoru. V piipadé

kooperaci jsou vyskladnéné dilce kooperaci ulozeny do skladu Hotovych vyrobkd.
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Postup skladovani ve spole¢nosti Pamet spol. s . 0. je piehledné zpracovan do diagramu
na Obr. ¢. 21.

( Zacatek )

A

Ulozeni materialu do
skladu

A 4

Skladovani <

y

Vydej materialu ke
zpracovani

Pfijem nezpracovaného
mat. zpét do skladu

|

Zpracovéno ?

Piijem vyrobkl do
skladu RV a HV

NE
Kooperace ? Vydej pro expedici

Vydej do kooperace

Ptijem z kooperace

v

Obr. ¢. 21: Postu skladovani (Vlastni zpracovani dle internich dokumentit)
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4.6 Naklady na porizovani, skladovani a udrzovani zasob

Zasoby, které jsou vytvoreny vlastni Cinnosti firmy, jsou ocefiovany ve skutecnych
vyrobnich nakladech, které zahrnuji ptimé naklady. Zasoby nakupované jsou ocenovany
a je o nich uctovano v pofizovacich cenach, kterd zahrnuji cenu pofizeni, a vedlejsi
potizovaci naklady jako je dopravné, balné, manipulacni poplatky a jiné. Dopravu
materidlu n¢kdy zajistuje dodavatel a nékdy Pamet sam. V roce 2019 spolecnost za

dopravu zaplatila 1 093 093 K¢.

Spole¢né se skladovanim zasob vznikaji spolecnosti naklady na skladovaci plochy, které
jsou slozeny znamu externi haly, spotieby elektrické energie, osobnich nakladi
skladnikii, ndkladi na manipulaéni techniku, pojisténi proti krddezi, moralnimu a
fyzickému opotiecbeni a naklady na ochranu objektu. Podrobné jsou tyto naklady

zpracovany nize v Tab. ¢. 5

Tab. ¢. 5: Mé&siéni naklady na skladovani (Vlastni zpracovani)

Naklady na skladovani Ro{l;(Zé(])lg néa/llae;;/ﬂ[lll(é]
N4jemné externiho skladu 225 408 18784
Elektrické energie 73578 6132
Plyn 50 520 4210
Pohonné hmoty 169 967 14164
Hrubd mzda skladnik 1876 000 156 333
Pojisténi 150 000 12 500
Néklady na opravu VZV 118511 9876
Ochrana objektu 25020 2 085
Celkové naklady na skladovani 2 689 004 224 084

Spotieba elektrické energie a plynu byla stanovena odhadem a to 10 % z celkovych
nakladii na spotfebu elektrické energie a plynu. Celkovée za rok 2019 tyto néklady ¢inily
124 098 K¢. Jelikoz si firma pronajima cely externi sklad, je potieba aby do celkovych
nakladl na skladovani bylo zahrnuto nidjemné na tyto prostory, které rocné spolec¢nost
stoji 225 408 K¢. Néklady na pohonné hmoty do skladovacich prostfedki (nafta) ¢inily
169 967 K¢ za rok. Pojisténi materialu a objektu, naklady na ochranu objektu a naklady
na opravy manipulacni techniky celkem cinili 293 531 K¢. Sklady spolecnosti jsou

udrzovany Sesti skladniky-manipulanty, za jejichz hrubou mzdu bylo v toce 2019
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spolecnosti zaplaceno 1 876 000 K¢&. Celkové naklady na skladovani za rok 2019 €inily
2 689 044 K¢.

4.7 Analyza zasob

Zasoby spolec¢nosti se skladaji z materialu, nedokoncené vyroby a polotovart, vyrobki a
zbozi. V nésledujici Tab. ¢. 6 je slozeni zasob zpracovano od roku 2016 do roku 2019.
Jak je mozné ptehledn¢ z Grafu €. 3 vidét, trend zasob ma rostouci tendenci. Ten byl
poptavky. NavySovani zasob je propojeno také s navySenim naklad na skladovani a
udrzovani zasob. Celkové zédsoby byly v roce 2019 snizeny o 3 192 000 K¢ oproti

Mrwe

minimalizaci zasob a tim i vazaného kapitalu v ném.

Tab. €. 6: Slozeni zasob (Vlastni zpracovani)

Polozka / Rok 2016 2017 2018 2019
Material [tis. K¢] 31163 41975 48 033 50 483
Nedokoncend vyroba a polotovary [tis. K¢] 8 013 13716 15685 11 662
Vyrobky a zbozi [tis. K¢] 13 239 11 745 19 400 17781
Zasoby [tis. K¢] 52 415 67 436 83 118 79 926

Celkové zasoby

m Z4soby

100 000

80 000
>

2 60000
&

40000

20 000

0

2016 2017 2018 2019 Rok

Graf ¢. 3: Hodnota zasob 2016 — 2019 (Vlastni zpracovani)
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Pro vyhodnoceni efektivnosti fizeni zasob byly v této praci zvoleny ukazatele obrat zsob
a doba obratu zasob. Ukazatel obrat zsob ptedstavuje kolikrat je firma schopna pfeménit
svou zasobu v trzby. Obrat zasob byl zpracovan do Tab. ¢. 7 a graficky znazornén
v Graf ¢. 4 od roku 2016 do roku 2019. Firma si stanovila, Ze by chtéla dosahovat hodnoty
4,5. Jak je mozné vidét z Tab. ¢. tuto hodnotu Pamet dosahl naposledy v roce 2016.
V ostatnich letech hodnoty primérné dosahuji hodnoty 3,6, coz znamena, ze spolecnosti

Pamet spol. s r. o. prumérné lezi zasoby na sklad¢é 4 dny, nez jsou prodany.

Tab. ¢. 7: Obrat zasob 2016 — 2019 (Vlastni zpracovani)

Polozka / Rok

2016

2017

2018

2019

Trzby za vyrobky a zbozi [tis. K¢] 234 050 257 654 282 345 292 045
Zasoby celkem [tis. K¢] 52 415 67 436 83118 83 323
Obrat zasob 4,5 3,8 3,4 3,5
Obrat zasob
=@ (Obrat zZ4sob  =====Pozadovany cil
5,0
— 45
2 4,0 \
= 35 —— —e
c 30
S 25
T 20
v 15
1,0
0,5
0,0
2016 2017 2018 2019 Rok

Graf ¢. 4: Obrat z&sob 2016 — 2019 (Vlastni zpracovani)

Ukazatel doba obratu zasob znazornuje, jak dlouho jsou zasoby vazany ve firm¢ v podobé
zasob. U ukazatele doby obratu zasob si spole¢nost stanovila, Ze maximalni hodnoty,
které by chtéla dosahovat je hodnota 90. To by znamenalo, ze zasoba je ve firmé vazana
90 dni, nez se preméni v trzby. Dokonce mensi, nez maximalni stanovené¢ hodnoty
dosahuje Pamet spol. sr. 0. jen vroce 2016. Praimérna hodnota, které je dosahovano

v piistich sledovanych letech je 102 dni. To znamena4, Ze zasoby spole¢nosti lezi netknuté
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na sklad¢ primérné¢ 3,5 mésice, nez dojde k jejich spotifebeé. Nejveétsi nartst oproti
predchazejicimu roku byl zaznamenan v roce 2017, kdy zasoby na skladé lezely o 14 dni
déle, nez v roce 2016, kdy doslo k jejich vydani do spotfeby. V nasledujici Tab. ¢. 8 a
Graf ¢. 5 je mozné piehledné vidét trend doby obratu zasob za sledované obdobi od roku

2016 az do roku 2019.

Tab. ¢. 8: Doba obratu z&sob 2016 — 2019 (Vlastni zpracovani)

Polozka / Rok 2016 2017 2018 2019
TrZby za vyrobky a zbozi [tis. K¢] 234050 257 654 282 345 292 045
Zasoby celkem [tis. K&] 52 415 67 436 83118 83323
Doba obratu zasob [dny] 81,7 95,5 107,5 104,1
Doba obratu zasob
—8— Doba obratu zasob e Pozadovany cil
120
100 / =0
> 80
O 60
40
20
0
2016 2017 2018 2019 Rok

Graf ¢. 5: Doba obratu zsob 2016 — 2019 (Vlastni zpracovani)

Nakupovany material byl vroce 2019 podroben hlubsi analyze. Spole¢nosti bylo
stanoveno, aby na konci kazdého kalendainiho mésice hodnota nakupovaného materialu
na skladé pro cely zavod nepiesahovala hodnotu 48 mil. K¢&. Pro jednotlivé zavody pak
byly hranice stanoveny na 40 mil. K¢ pro ¢ast v Suchdole nad Odrou a 8 mil. K¢ pro
vyrobni zéavod v Sedlnicich. Tyto hodnoty byly stanoveny pomoci kvalifikovaného
odhadu a zkuSenosti, protoze firma neni schopna pii svém provozu dosahovat nizSich

hodnot. Stav materialu na sklad¢ zachycuje nasledujici Graf ¢. 6 . Z tohoto grafu lze vidét,
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ze nejblize k pozadované hodnoté 48 mil. K¢ dosahovaly hodnoty v prosinci, kdy
hodnota zasob Ccinila 49 742 137 K¢. Naopak nejvice nad pozadovanou hodnotou
dosahovaly zasoby v mésici srpnu, kdy celkova zasoba ¢inila 65 159 749 K¢. Pfi¢inou
byla celozavodni dovolena, respektive chyba byla v rozplanovani zasobovani, kdy tato
dovolena nejspi§ nebyla brana pii vypoctu potieby materialu v Uvahu. Dal§im diivodem
nedosahovani stanovené hranice byl pozvolny nabéh novych projektt, kdy ze skladu

nebylo odebirano tolik materialu, kolik bylo naplanovano.

Zasoby nakupovaného materialu 2019

mmmm Stav skladu materiélu e Cjl
70

60

61,29 6516 6359

58,33 58,09

54,15
5037 5484 5376 5491 53,47 49,75

50
>
M 40
E 30
20
10

Mésic
Graf ¢&. 6: Zasoby nakupovaného materialu 2019 (Vlastni zpracovani)
Po rozdéleni zasob podle zavoda bylo zjisténo, ze vyroba v SedInicich dosahuje hodnot
pod pozadovanou hranici 8 mil. K& To je mozné vidét v nasledujicim Grafu ¢. 7.

Vyjimkou vSak byly tnor, bifezen a kvéten, kdy z&soba materidlu mirné piekrocila

stanovenou hranici.
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Zasoby nakupovaného materiélu - Sedlnice
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Graf ¢. 7: Zasoby nakupovaného materialu - Sedlnice (Vlastni zpracovani)
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Naproti tomu v zavodé v Suchdole nad Odrou nebyl stanoveny cil splnén ani v jednom
mésici. Jak je mozné vidét na nasledujicim Graf ¢ 8. nejhife na tom byl mésic srpen, kdy
stanovenou hranici prevazoval téméf 10 mil. K¢ Hodnota zasob na konci srpna
v Suchdole nad Odrou ¢inila 57 761 711 K¢&. Dalsi pfi¢inou velkého piedzasobeni byla
tvorba velké rezervy materidlu z divodu obav z moznosti zastaveni linky pii jeho
nedostatku. Jednalo se pfevazné o material od spole¢nosti Hilhoco, kterd ma dodaci lhitu

materialu 10 tydnda.

Zasoby nakupovaného materialu - Suchdol n. O.

mmm Stav skladu materialu e Cil
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Graf &. 8: Zasoby nakupovaného materialu Suchdol nad Odrou (Vlastni zpracovani)
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Z grafi je patrné, Ze zavod v Sedlnicich vylepSuje vysledky celé spole¢nosti. Dale se
proto tato prace bude vénovat pouze datim, které jsou spojeny se zavodem

v Suchdole nad Odrou.
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4.8 RozliSeni zasob

Seznam skladovaného materialu spole¢nosti obsahuje okolo 500 polozek. Pro jejich
jednodussi ¢lenéni je material rozttizen podle dilezitosti pro vyrobu. Jejich dilezitost je
zpracovana V nasledujici tabulce Tab. ¢.9, kdy je jednotlivym skupinam vyrobkt
pfifazena jejich priorita. Priorita 1 zna¢i vysokou dulezitost pro vyrobu. Do této skupiny
je zahrnut material potfebny pro vyrobu komponenti jako jsou plechy, svitky, profily,
trubky a jiné. Do skupiny s prioritou 2 je zahrnut obalovy material, oleje, maziva,
ochranné¢ pomicky a nahradni dily. Do skupiny s prioritou 3 byly zafazeny rezijni
naklady a odpadovy material. Cislo skupiny vyrobku si spole¢nost piifadila sama, jedna

se 0 Cislo, které dopomaha k lepsi orientaci pfi praci v systému.

Tab. ¢. 9: Rozliseni polozek (Vlastni zpracovani)

Skupina \ Nazev Priorita
200 Svitky 1
210 Plechy 1
220 Profily oteviené 1
230 Profily uzaviené 1
240 Draty 1
250 Tyce 1
260 Jékly 1
270 Spojovaci materidl 1
280 Obalovy material 2
290 Nakupované dily 1
310 Néhradni dily 2
400 Ochranné pomticky 2
500 Oleje a maziva 2
700 Odpadovy material 3

N810 Pérovna 1
901 Material zakaznika 1
903 Palety, piepravky, krabice 2

Analyza ABC byla provedena pouze na polozkach s piifazenou prioritou 1, téchto
polozek bylo 437. Protoze materialy jsou nakupovany v rozdilnych jednotkach, byly
hodnoty pro vypocet analyzy stanoveny na zakladé primérného stavu materialu na skladé
zarok 2018. Cena a tim tedy skute¢ny stav materialu byl zvolen jako z&kladni kritérium
pro roz¢lenéni poloZek do jednotlivych skupin. Celkova vysSe materialu s prioritou 1 ¢inila

37 032 320 K¢&. Rozdéleni jednotlivych polozek podle metody ABC jsou uvedeny

66



Vv Piiloze ¢. 1. Souhrnny piehled rozdéleni materialu je uveden v nésledujici tabulce Tab.
¢. 10.

Tab. ¢. 10: Souhrnny ptehled ABC analyzy (Vlastni zpracovani)

—— Hodnota . o
Skupina  Pocet poloZek ;)(ﬁg;leioﬁ,zl] kone¢ného stavu 2333 l;;nll’g?(n[e&(]
za rok [K¢]
A 66 15,10 25 442 848 68,38
B 109 24,94 8 467 218 22,76
C 262 59,95 3296 550 8,86
Celkem 437 100 37 206 616 100

Z tabulky je mozné vidét, ze do skupiny A bylo zafazeno 66 polozek, coz Cini 15 %
z celkového poctu 437 polozek. Celkova hodnota konecnych stavli A polozek cini
25 442 848 K¢, coz predstavuje 68 % z celkové hodnoty polozek na skladé s prioritou 1.
Z Cehoz vyplyva, ze 15 % druhti zasob tvoii 68% podil na celkovych zasobach.

Do skupiny B bylo zatazeno 109 polozek, to predstavuje 25 % podilu z celkového poétu
polozek. Suma polozek ve skupiné B ¢ini 8 467 218 K¢, coz ¢ini 23 % z celkové ¢astky
37 206 616 K¢.

Skupina C polozek obsahuje nejvice typovych polozek, ale i pfesto je suma vSech polozek

v

je tvofena 60 % polozek, které se podileji 9 % na celkovych zasobach.

Celou ABC analyzu zachycuje nésledujici Graf ¢. 9. Kdy je za pomoci Lorenzovy kiivky
znazorneno, jak s rostoucim po¢tem polozek klesa jejich podil na celkové hodnoté zasob.
Cervené je zde vyznadena hranice mezi skupinou A a B polozek, ktera se nachéazi
v rozmezi 0—1510 %. Polozky B se nachazeji vrozmezi 15,10 — 40,05 % (zelena
hranice) a skupina C polozek ve zbylé ¢asti od 40,05 % do 100 %.
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Graf ¢. 9: ABC analyza (Vlastni zpracovani)

ProtoZe skupina A obsahuje 66 polozek, coz je povazovano, za vysokou hodnotu, bylo
pristoupeno k dal§imu ¢lenéni zasob. Dalsi ¢lenéni bylo provedeno podle jednotlivych
komodit. Po konzultaci ve firmé&, bylo doporuceno blize se zaméftit na material z hliniku.
To ptredevsim proto, Ze hlinik oproti jinym materidliim (s vyjimkou drahych kovi) je
draZsi. Tato komodita tak pfedstavuje pro spolecnost nejvétsi financni zatéz. Ve skupiné
A se vyskytuje 42 hlinikovych polozek, suma jejich hodnot ¢inila 18 067 587 K¢.
z celkové sumy vSech materialovych polozek (37 032 320 K¢) tvoii 25,53 %. U téchto 42
polozek se bylo dale zaméteno na dodavatele, které materidl dodavaji. Z ¢ehoz vyplynulo,
7e nejvétsim dodavatelem je spole¢nost Constellium Neuf Brisbach. V roce 2018 od této
spole¢nosti bylo nakoupeno vice jak 333 tun zbozi za 28 296 mil. K¢. Nejvyznamnéjsi
polozkou je material ¢. 2002000064 Al strip 1,5 x 590 EN AW3003-0 EN 485-2, kterého

bylo naskladnéno pies 66 tun.
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4.9 Analyza nakoupeného materiélu

Déle bude v této praci podrobné rozebran nakup dvou vybranych reprezentantti materialu,
které byly vybrany na zakladé provedenych analyz. Jedna se o material Al Strip 1,5 x 590
od spolecnosti Constellium neuf Brisach ktery byl vybran na zéklad¢ ABC analyzy.
Druhym reprezentantem je material Steel Strip 0,5 x 262, ktery je nakupovan u

spole¢nosti Hilhoco, vybér tohoto materialu vyplynul na zakladé analyzy zasob.

4.9.1 Materiél Al Strip 1,5 x 590

Jak uz bylo zminéno vySe, material Al Strip 1,5 x590 byl vybran pomoci ABC analyzy.
Tou bylo zjisténo Ze je vhodné zabyvat se hlinikovym materidlem, ktery je oproti jinym
béznym koviim drazsi, a bylo jej v roce 2018 nakoupeno nejvétsi mnozstvi. Material
je nakupovan v podob¢ svitku AW 3003 0 - 1,5 x 590 (tj. 1,5 £0,04 x 590+2/-0) EN 485-
4. stémito technickymi parametry a musi byt oboustranné poplatovany. Materiél je
nakupovan od spole¢nosti Constellium Neuf Briscbach. Z tohoto materialu jsou vyrabény
tf1 téméf identické dily, stejné velikosti, které se 1i$i pouze otvory. Jeden z vyrabénych

dilti je mozné vidét na nasledujicim Obr. ¢. 22

Obr. ¢. 22: Vyrabény dil (Interni dokumenty)
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Se spolecnosti Constellium Neuf Briscbach ma Pamet spol. sr. 0. smluveny tyto
podminky:

e dodaci lhiita materidlu ¢ini 16 tydnd,
e splatnost objednavky je patnactého dne od konce kalendainiho mésice,
e doprava materiélu je poskytovana dodavatelem,

e minimalni objednaci mnozstvi je 7 500 kg.

Pro rok 2019 byla planovéana potfeba 47 tun tohoto materialu, skutecné spotfebovano bylo
53 tun materialu. V Tab. ¢. 11 je zpracovan piijem a vydej materialu ze skaldu. Jak je
mozné vidét v bieznu, kvétnu a prosinci, z tohoto materialu viibec nebylo vyrabéno,
protoze nebyl vydan do spotieby. V Cervenci byl proveden neobvykle velky ndkup
12 610 kg materidlu, avsak vtomto mésici vSak byla spotieba pouhych 3 099 kg.
Spotifeba materialu v nasledujicich mésicich vsak nevzrostla a pohybovala se mezi 3 000
—4 000 kg za mésic. Proto v mésicich zafi, fijen a listopad zadné ptijmy na sklad nebyly
provedeny, to pfedevsim proto, aby doslo ke zpracovani nakoupené¢ho materialu. Diky
této chybé ndkupciho, ktery navic ptred obdobim celozavodni dovolené, spolecnost
ptredzasobil velkym mnozstvim materialu, doslo k velkému vézani kapitalu v podobé

materialu.

Tab. ¢. 11:Pfijem a vydej materialu Al Strip 1,5 x590 (Vlastni zpracovani)

Piijem na Vydej ze
sklad [kg] skladu [kg]

Mésic

Leden
Unor
Brezen
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Zavi
Rijen
Listopad
Prosinec

Suma za rok
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Nésledujici Graf ¢. 10 vyobrazuje jiz zminény pohyb materialu na sklad¢. Zelena ktivka
vyobrazuje nastavenou minimalni (pojistnou) zasobu, stanovenou nakupcim. Ta je
nastavena na 18 300 kg materialu. coz ma dodavatelska spole¢nost stanoveno jako
minimalni odbérné mnozstvi. Po¢ate¢ni stav materialu Al Strip 1,5 x590 k 1. 1. 2019 byl
6 375 kg v hodnoté 528 408 K¢. V grafu je mozné vidét Ze stanovené minimum, které
nakupci chce mit na sklad¢ je nastaveno zbyte¢né vysoko. Nad touto zelenou kiivkou se
hodnoty pohybuji pouze Cervenci, srpnu a zaii, kdy spole¢nost snizila svou produkci a
materidlu bylo na skladé zbytecné mnozstvi. Takto nastavena hranice minima nedava
spole¢nosti Spravna upozornéni, kdy by mél byt proveden dalsi nakup. V této situaci
systém nakup¢imu stile dava najevo, Ze na skladé nemé dostatek materialu a tak jej

podnécuje k dal§im nakuptm.

Pohyby materialu Al strip 1,5x590 na skladé
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Graf ¢. 10: Pohyby materialu Al strip 1,5 x 590 na skladé¢ (Vlastni zpracovani)
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4.9.2 Material Steel Strip 0,5 x 262

Material Steel Strip 0,5 x 262 byl pro blizsi analyzu vybran z duvodu, ze se jedna o
specidln¢€ upraveny material, jehoz uprava se odrdzi na cen¢ za mérnou jednotku. Tato
uprava spociva v tom, ze dodavany materidl je z jedné strany oSetien specialnim ¢ernym

natérem, viz. Obr. ¢. 23 ktery slouzi k lepsi odolnosti vuéi velkym tepelnym rozdilim,

vlhkosti ¢i slanému ovzdusi. Tento material dodava spolecnost Hlhoco v podobé svitku

EN 10143 - 0,5 x 262 (tj. 0,5+0,04 x 262+0,7).

R ¥ S 3 ~ g 4 e i
- . e ™
[ (Ce -

Obr. ¢. 23: Nakupovany material 0,5 x 262 (Vlastni zpracovani)

Se spole¢nosti Hilhoco, ma spole¢nost smluveny tyto podminky:

e dodaci lhiita materialu je 32 tydnt
e splatnost objednavky je tricatého dne od konce kalendainiho mésice,
e dopravu materialu si Pamet spol. sr. 0. zajistuje sam, prostiednictvim tieti

spole¢nosti,

Pro rok 2019 bylo planovano spotiebovat 57,5 tuny tohoto materialu, skutecné bylo
spotfebovano 57,9 tuny. Mnozstvi tohoto materialu na skladé bylo k 1. 1. 2019 3 881 kg
v hodnoté 2 965 690 K¢. Nésledujici Tab. ¢. 12 nize, zaznamenava pohyby na materialu
na sklad¢. Jak je mozné vidét v Cervenci, zafi a fijnu bylo nakoupeno mnozstvi materialu,
které nebylo spottebovano. Pokud porovname kone¢né sumy na konci roku spolecnosti
na skladé zbyva 30 246 kg nespotiebovaného materialu. Je zde také prehledné poznat, ze

z materidlu se vyrabélo kazdy mésic v roce, avSak nakupy V celém roce prevysuji
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spottebu. Diky tomuto nepromyslenému nakupovani firma také v tomto materidlu vaze

zbytecné moc kapitalu spolecnosti.

Tab. ¢. 12: Piijem a vydej materialu 0,5 x 262 (Vlastni zpracovani)

Prijem na Vydej ze
sklad [kg] skladu [kg]

Mésic

Leden
Unor
Brezen
Duben
Kvéten

Cerven

Cervenec
Srpen
Zaxi
Rijen
Listopad
Prosinec
Suma za rok 84 296 57 931

V Nésledujicim Grafu ¢. 11 je znazornén pohyb materialu na skladé. Zelena kiivka
zaznamenava nastavené minimum zasoby, kterou si nakup¢i stanovil v hodnoté 3 200 Kg.
Ta je oproti pfedchozimu materialu stanovena lépe. To dokazuje ze nakupovany i
spotfebovany material se pohybuje okolo této stanovené hodnoty. Velké predzasobeni
nakupci déla prevazné z diivodu obav z mozZnosti zastaveni linky, ke kterému by mohlo
dojit v ptipadé nedostatku materialu, protoze dodaci lhita, materialu ¢ini 32 tydnd.
Negativni dopad pfili§ velkého zasobeni mél pokles produkce vlivem celozavodni
dovolené (letni mésice). Od fijna je mozné v grafu piehledné vidét, snizovani stavu
sledovaného materialu. V mésicich listopad a prosinec nebyl proveden zadny piijem

materialu na sklad, aby doslo k jeho spotfebovani.
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Pohyby materialu Steel strip 0,5x262 na skladé
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Graf ¢. 11: Pohyby materialu 0,5 x 262 na skladé¢ (Vlastni zpracovani)
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4.10 SWOT analyza

Tab. ¢. 13: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabe stranky

STRENGTHS
e dobré postaveni na trhu v oboru lisovanych dila e nedostacujici a Spatné organizované skladovaci prostory
. o C e ] . 1 ické rozsifeni amci stavajici poloh
e 0sobité organizacni, technické, vyrobni a procesni know-how 2 cjmat1p 9 nopsihagin oot e el S| LTl
spolecnosti
e pruzna a rychla reakce na pozadavky zakaznikd e zastaraly strojovy park
o dlouhodobé vztahy se zakazniky a dodavateli e piilisné nakupovani materialu

Prilezitosti

OPPORTUNITIES

e rozvoj vyrobni kapacity e nedostatek kvalifikovanych sil

e zabezpeceni spokojenych zaméstnanct e posilovani kurzu koruny

o ziskani novych zakazek s vyssi pfidanou hodnotou e pokles automotive trhu v disledkti ocekavané hospodarské krize
e nové projekty e riziko insolvence obchodnich partnerd

e zvySeni trzniho podilu e riziko skod plynoucich z dodani vadného vyrobku

e vypoveéd pronajatych prostor
e poruchy stroju
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5 VLASTNI NAVRHY RESENI

Navrhova ¢ast této prace navazuje na ¢ast predchozi, ve které bylo analyzovano
zasobovani a materialové toky ve spole¢nosti 0d ndkupu po vyrobni proces. V této ¢asti
bylo zjisténo, ze nejvétsi problém ma spolecnost s ndkupem materidlu a rozmisténim
skladovacich prostor, proto se navrhy zabyvaji pouze feSenim zasob nakupovaného
materialu V nasledujici ¢asti bude navrzeno, jak je mozné zjisténé problémy ve

spolecnosti fesit. Tyto navrhy slouzi pro optimalizaci materidlovych tokda.
5.1 Zavedeni ¢arovych kodu

Jak bylo v analyzové ¢asti skladovani popsano, skladnik musi ke kazdému materialu vést
skladovou kartu v listinné podob¢ a zaroven musi vSe zadavat do systému Helios ru¢né
pomoci pocitace. Aby byla skladnikiim ulehéena prace a bylo zamezeno chybovosti je
navrhem na optimalizaci materidlovych tokt, zavedeni ¢arovych koda. Tedy kazda
skladova polozka musi byt oznac¢ena unikatnim ¢arovym kédem. Pokud uz je materidl
dodavan s ¢arovymi kody uz od vyrobce, lze je pod témito kody ulozit i do systému
spole¢nosti Pamet spol. s r. 0. V piipadé, ze kod na materialu doposud neni je potieba jej
takovému materialu pfifadit a oznaéit jej pomoci vytisknuté etikety. Carovy kod je pak
pomoci svételného paprsku nacten Ctecim zafizenim, které jeho obsluhovateli poskytne
veskeré podstatné informace o materialu, dosavadnim stavu na skladé, ¢i jiné informace,
které bude spolecnost pfi zavadeéni systému pozadovat. Zavedeni carovych kodi do
skladovani by bylo vhodné podpofit vytvorenim kodi pro rozpracovanou vyrobu a hotové
vyrobky. Tyto kody po zpracovani materidlu ve vyrobé by byly ptilozeny vyrobnim
délnikem k hotovému vyrobku, ¢i rozpracované vyrob& a nacteny do systému. Skladnik
pfi jeho vyzvednuti z vyroby by takto oznaceny vyrobek nacetl a pti zaskladnéni pomoci

¢teciho zafizeni do systému zaznacil, kam vyrobek ulozil.

Pomoci zavedeni téchto kodi bude dosazeno uspory Casu pii zavadéni materialu do
systému a provadéni veskerych zmén, které jsou na materialu udany. Carové kody
pomahaji nalézt spravny materidl jednoduSe a okamzité identifikovat veSkeré potiebné
informace o0 ném. Spolecné s carovymi kody materialu je zapotiebi zavedeni adresace

skladu. Kdy mista ve skladu, regalech a policich dostanou své identifika¢ni ¢islo, podle
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kterého pak bude provadéno zalozeni materialu. Kazdému materialu pak bude pfifazena
jeho adresa. Zavedenim téchto adres bude dosazeno lepSiho vyuziti skladovaciho
prostoru, rychlejsiho nalezeni a ulozeni materialu. Mimo téchto vyjmenovanych
optimalizaci, bude dosazeno redukce vyuzivani tisténych materialti, coz bude mit

pozitivni vliv na ekologi¢nost a Setrnost k zivotnimu prostiedi.

Druhti ¢arovych koédh je mnoho, proto je potieba zabyvat se tim, jaky typ ¢arového kodu
pro spole¢nost zvolit. VSe se odviji od toho, kolik by spole¢nost chtéla aby kod o daném
materialu nesl informaci. Kod sebou miize nést informace o poctu jednotek v jednom
baleni, datum expirace, datum vzniku nebo jeho vyrobni davka. Pro zavedeni ¢arovych
kodu je dulezité potizeni kvalitniho ¢teciho zatizeni a jeho vnitiniho systému. Pii jeho
vybéru je potfeba dat si pozor na to, aby dobie fungovalo s informac¢nim systémem
spole¢nosti. Zafizeni musi byt lehce ovladatelné a manipulovatelné, aby skladnika nijak
neomezoval v jeho praci. Dale by mélo byt odolné proti narazu, aby v piipadé padu ¢teci
zatizeni vydrZelo. Ke Ctecimu zafizeni je zapotiebi pofidit nahradni akumulatory a
dobijeci stanice. Dalsim zatizenim, které bude muset spole¢nost poftidit, jsou tiskarny
etiket. Spolu s témito pofizovacimi naklady pak spole¢nosti budou vznikat spotiebni
naklady v podob& nakupu etiket. Castka to z pohledu nakupovaného materialu nebude

prilis§ vysoka, avSak méla by byt brana v Uvahu pii vybéru.

Je dulezité aby spole¢nost védéla jaké informace jsou dobré a aby skladnik mél pii nacteni
kodu k dispozici. Proto by bylo vhodné aby se osoba, ktera bude odpovédna za zavedeni
¢arovych kodu, sesla se skladniky, ktefi by fekli co by od systému chtéli a o¢ekavaji.
Jelikoz skladnici jsou s touto praci v kontaktu, védi nejlépe co je pro jejich praci potieba.
Také by bylo dobré zkontaktovat nékolik naptiklad zakaznickych firem, které jiz ¢arové
koédy vyuzivaji a informovat se o pritbé¢hu zavadéni a jejich referencich. Dalsim krokem
by pak bylo udélat prizkum trhu a oslovit nékolik firem, které nabizeji kompletni feseni
zavadéni Carovych kodu. S vybranymi firmami je dulezité probrat konkrétni feseni
vhodné pro Pamet spol. sr. o. Poté sta¢i aby odpovédna osoba vSe probrala s vedenim
spoleCnosti a spolecné vybrali nejlepsi nabidku. Poté uz spole¢nost muze zavedeni
carovych kodu spolecné s celou adresaci skladu implementovat a otestovat ve zkuSebnim
provozu. Pii tom je potieba spravné nastavit pracovni postupy, piipravit Skoleni

zaméestnancl a predevSim zjiStovani chyb a nedostatkli. Po odstranéni zjiSténych
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nedostatkli a chyb ptichdzi ostry provoz. V ostrém provozu je potieba proskolit
zaméstnance, kterych se zména tyka. Po uplynuti n¢jakého ¢asu by bylo vhodné provést

Setfeni o tom, zda doslo k optimalizaci a jak jsou zaméstnanci se zménou spokojeni.

5.1.1 Finané¢ni naro¢nost

Cena tiskaren etiket se pohybuje od 8 000 do 40 000 K&, vse je zavisle na tom, jaky typ
¢arového kodu si spole¢nost vybere a na rozméru etiket, které budou k materialu
piifazovany. Pro spolecnost je potieba aby do kazdé budovy, ve které je materidl a

rozpracovana vyroba byla jedna tiskarna.

Ceny ¢teciho zafFizeni se pohybuji mezi 20 000 a 70 000 K¢. Rozdé€luji se mezi s sebou,
zda se jednd o Cteci zafizeni online nebo offline, velikosti displeje nebo velikosti vlastni

pameti.

Spolecnosti které nabizeji kompletni feSeni problematiky ¢arovych kodu je celd fada.
Avsak kone¢nou cenu implementace neni mozné urcit presn€. Jedna se totiz o konkrétni
feSeni na miru, a od toho se pak cena zavedeni ¢arovych koda odviji. Zakaznikim je
nabizeny zakladni software upravovan dle jejich potieb. Spole¢nost GRIiT nabizi
skladovy software LOKIA WMS a na svych webovych strankach uvadi predbéznou
kalkulaci pro modelového zékaznika. Tato kalkulace je zpracovdna do nasledujici
Tab. ¢. 14. Podle tohoto piedbézného vycisleni bude zavedeni systému a jeho
implementace spole¢nost stit minimalné 156 000 K¢. M¢si¢ni naklady jsou pak

odhadovany minimalné na 10 560 K¢.
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Tab. €. 14: Pfedbé&zna cenova kalkulace zavedeni systému (Vlastni zpracovani dle LOKiA.com)

Polozka Cena [K¢]
Porizovaci naklady
Implementace systému 85 000
Propojeni s informa¢nim systémem spole¢nosti 35 000
Aktivovani parametrt sledovani 36 000
SUMA 156 000
Pfistup pro skladnika (6 skladniki) 1 300/0sobu 7 800
Pfistup pro manazera (2) 300/0sobu 600
Provoz sluzby 750
Nadstavbovy modul Parametry sledovani 1500
Suma 10 650

5.1.2 Analyza rizik p¥i zavadéni ¢arovych kodu

Pti kazdé zméné by si spolecnost méla dat pozor na rizika, kterd by mohla nastat. Proto
je dualezité si takova rizika pfedem stanovit, analyzovat a urcit jaka je pravdépodobnost
jejich vyskytu a dopadu. K této analyze také patii stanoveni moznosti, jak se témto

rizikim vyvarovat a v pfipad¢ jejich vyskytu je snizit a vypotadat se s nimi.
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Identifikace a hodnoceni rizik

Nasledujici Tab. ¢. 15 obsahuje identifikovana rizika, ktera by mohla nastat. Nasledné je
zde popsan kratky scénai toho co by se stalo, kdyby se identifikované rizika vyskytly.
Déle je v tabulce popsana pravdépodobnost vyskytu rizik a hodnoceni jejich dopadu a to
podle metody FMEA. Z hodnoceni pravdépodobnosti a dopadu je pak vypocitana RPN
(Risk Priority Number) hodnota, kterd tikd, jak jsou jednotliva rizika pro spolecnost
velka. Pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho dopad jsou oc¢islovany na Skale od 1 do 10,
kdy 1 znamena zanedbatelnou pravdépodobnost ¢i dopad a 10 velmi vysokou

pravdépodobnost nebo dopad.

Tab. ¢. 15: Identifikace a hodnoceni rizik (Vlastni zpracovani)

Riziko

Nedostatek Neuskute¢néni

R1 finan¢nich L 2 9 18
v e zavedeni zmény

prostiedkil

R2 Nvedodr’zenl Oddaleni ukonceni
casového realizace 6 9 54
harmonogramu

Dodané pfistroje a

R3 kT eCh?.'lf ke system funguje 5 8 40
omplikace ipatné
Neochota Zam@stnanci se
zameéstnancl nechteji nauc1,t
R4 K (déné pracovat v novem 4 6 24
Zzzgznzne procesu a s novymi
zafizenimi
Vysledek se .
RS | pudelisitod |  SyStemnebude 5 9 45
ocekAvani obsahovat vSe co ma
. Nedojde
R6 Nedosazeni k optimalizjaci Casu, 2 9 18

pfinosi

prace a skladovani
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V nésledujici Tab. ¢. 16 jsou navrZeny opatieni, jak by se stanovenym rizikiim mohla

spole¢nost vyhnout.

Tab. ¢. 16: Hodnoceni rizik po zavedeni opatieni (Vlastni zpracovani)

Pravdépo

-dobnost

Nedostatek Vytvafeni rezerv,
R1 finan¢nich pripadné vyuziti cizich 9
prostiedkil zdroju
Nedodrzeni Pravidelné kontroly pii
R2 casového implementaci 45
harmonogramu zavadénych zmén
Pii pfebirani zatizeni
R3 Technické vSe zkontrolovat, 30
komplikace zatidit okamzitou
vymeénu zboZi za jiné
Seznameni
Neochota 9, -
‘< o zameéstnancu s tim
R4 zamestnancu N ¥ .y
 1x pro¢ se zména zavadi a 18
K zavadéné . <
C €o to jJim zmena
zméngé -
pfinese
Vysledek se | Pravidelné kontroly pti
RS bude lisit od implementaci 27
ocekavani zavadénych zmén
Co nejpiesnéji
R6 NedosaZeni oslovené spole¢nosti 9
ptinosu definovat co
spole¢nost o¢ekava

81




Pavucinovy Graf ¢. 12 umoziuje znazornit rozsah rizik pfed a po zavedeni jednotlivych
opatfeni. Znazornuje tedy, do jaké miry budou zavedena opatieni Gispés$na. Jak je mozné
piehledné vidét, hodnota vSech rizik se po zavedeni opatfeni snizila. Pivodni oblast je
vyznacena modie, stav po zavedeni opatieni Cervené. Nejvetsi hrozbou pro spolecnost je
nedodrzeni Casového harmonogramu, naopak nejmensim rizikem je pro spolec¢nost

nedostatek finan¢nich prostiedki a Nedosazeni piinost.

Rozsah rizik

Nedostatek finan¢nich

prostiedki

50

40 Nedodrzeni ¢asového
Nedosazeni pfinost 30 h

20 armonogramu

Vysledek se bude lisit

od ocekavani Technické komplikace

Neochota zaméstnanct
k zavadéné zméné

= Hodnota rizika

Hodnota rizika po zavedeni opatieni

Graf ¢. 12: Rozsah rizik (Vlastni zpracovani)
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5.2 Optimalizace skladovych prostor

Spole¢nost nema problém jen srozmisténim skladii na tfech mistech, ale také
prostory. Aby bylo mozné zavést vySe zminéné ¢arové kody, je vhodné ji podpofit
adresaci skladu. Tu spole¢nost ma, fidi se dle Sachovnicového rozdéleni. Ve skladech
vyuziva paletové regaly s vysokou nosnosti. I tak je materidl na skladé v lisovné, kde je
skladovan material, ktery je zahrnut do vyrobniho planu ulozen velmi nepiehledné a
zmaten¢ Obr. ¢. 24. Plocha skladu by se dala 1épe vyuzit, nez aby byl material Stosovan
na sobé. V takovémto piipad¢, skladnik musi piedélat, nékolik palet, aby se dostal k té
potiebné. V tomto skladu sice regaly jsou, ale neni jich dostate¢né mnozstvi, které by
doséahlo, aby material nemusel lezet na zemi a skladan na sebe. Regalt by se zde vlezlo
vice, tim by také doslo K lepsimu rozlozeni materialu. Proto by bylo vhodné dovybavit
sklad dalsimi paletovymi regaly. Novym regdlim je potieba piifadit také adresaci. Lepsi
by bylo provést adresaci novou, aby i noveé regaly s jejich oznacenim na sebe navazovaly.

A jejich oznaceni nebylo neptehledné.

Obr. ¢&. 24: Sklad v lisovné (Vlastni zpracovani)
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Tato prace tedy spolecnosti navrhuje zvazeni dalSiho vybaveni pro skladovani na
sklad¢ v lisovné. Na Obr. ¢. 25 je navrh jak by se stavajici situace pomoci novych regali
dala vyfesit. JelikoZ se jedna o sklad, ve kterém neni mozné urcit skladovaci misto
kazdému z materidlu, musi byt skladovaci mista rozvrzeny co nejvice univerzalné. Navrh
36 skladovych pozic. Rozmisténi materialu bude piehlednéjsi a vleze se ho zde vice, tak

nebude potieba zapliiovat volna mista po podlaze.

Obr. €. 25: Model nového rozlozeni regalt v lisovné (Vlastni zpracovani)

Regaly maji velkou nosnost a jsou variabilni. Vy$ka regalu a Sitka mezi jednotlivymi
regaly je ovlivnéna plochou a vyskou skladu. Jak je mozné z navrhu vidét, sklad byl
doplnén o dva nové regaly a bylo navrhnuto jiné rozmisténi polic. Policovy systém si
spolecnost miZze sama zvolit a kombinovat. Zavisi na typu materidlu a obalu ve kterém
je skladovén, at’ uz se jedna o sudy, stohovaci kontejnery, nebo dievéné palety. Pro
skladovani svitkii se vyuzivaji podpéry valcu 2L, ty jsou vytvofeny dvéma L-profily,
které vytvari ram kolébky. Tato kolébka je vhodnym druhem uskladnéni vSech valcovych
nadob. Pro Pamet spol. s r. 0. v§ak toto feSeni neni vhodné. V externim skladu, je material
uskladnén zabaleny na paletach a na skladé lisovny, by nebylo mozné diky témto policim
zachovat univerzalnost polic. Jelikoz jsou svitky dodavany na atypickych paletach
nejlep$im FeSenim by bylo vyuziti pozinkovanych polic, které jsou k rimu na pevno
pfimontovany. Dale prace obsahuje navrzeni zavedeni paletového regalového systému,
ktery zde neni zaveden viibec. V externim skladé vyuziva pouze skladovani na podlaze,
kterou ma roztiizenou do segmenti. Typy navrhovanych regali je mozné vidét na

Obr. ¢. 26. Rrozméry navrhovanych regalt jsou 2900 x 4600x 1200 mm.
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Obr. ¢. 26: Navrhované feSeni rozmisténi polis pro externi sklad (Vlastni zpracovani)

V nasledujicim Obr. ¢. 27 je pak navrzeni rozmisténi polic v situa¢nim planu externiho
skladu pted zménou a po zmén¢. Regaly jsou zaznaceny zelené. Toto navrhované feSeni
sice pfinasi stejné mnozstvi skladovacich mist jako ptivodni feseni, avSak usetii prostor
tim, Ze material bude 1épe rozmistén do vysky a pfed regaly vznikne novy prostor pro

pfipadnou jednu fadu materialu.
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Puvodni reSeni
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Obr. €. 27: Porovnani ptivodniho a nového feSeni regalti v externim skladé (Vlastni zpracovani)
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5.2.1 Finané¢ni naro¢nost

Cena jednoho regélu je zavisla, na jeho rozmérech a vybéru polic. Naptiklad dvoupatrovy
regal s rozméry 2900 x 4600x 1200 mm se pohybuje mezi 9 000 a 16 000 K¢&. V piipadé,
ze by se spole¢nost rozhodla zvolit navrhovanou variantu nakupu 19 novych regali vyslo

méla by pocitat s naklady cca 304 000 K¢.
Casova naroénost

Implementaci ¢arovych kodt, by bylo vhodné provadét zaroven s optimalizaci
skladovacich prostor. Aby pifi zavadéni adresace, byl sklad vybaven novymi regaly
S vysokou nosnosti. Tyto kroky jsou pro spolecnost jak ¢asove, tak prostoroveé naro¢né.
Proto by bylo vhodné navrhované zmény provadét v dobé celozavodni dovolené. V této
dob¢ vybaveni regaly a piesuny materiald nebudou omezovat provoz spolecnosti. Je
potieba Se pfipravit na presuny materialli a mezitim co budou montovany nové regily
najit misto pro skladovany material. Aby vySla montaZz na celozavodni dovolenou je
potfeba se vSemi potfebnymi kroky zacit jiz od prvniho tydne mésice dubna.
Implementace systému ¢arovych kodia by méla byt dokoncena na konci srpna. A na
zacatku zatfi mize byt rozjet zkuSebni provoz spolu se zaskolovanim zaméstnanci. Pro
piehlednost je Casova naroc¢nost téchto dvou optimalizaci zpracovana do harmonogramu

pomoci Ganttova diagramu viz Obr. ¢. 28.

87



Harmonogram realizace zmén pro rok 2021

Alktivita Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec

Veneseni navrhu a schvalend vedenim spoleénosti
Zjisfovani informaci od zaméstnanch logistiky

Kontaktovani a informovani se o fkuienostech se
zavidénim Earovych kodn od jinych spoleénosti
Pritzkum trhu

Osloveni dodavatelskych firem (regily)
Definovani konkrétniho feSeni (regaly)

Osloveni dodavatelskych firem (Zarove kody)
Definovani konkrétniho feZeni (Sarove kody)

Vyroba a dodéni regil

Montaf regilt

Zavedeni adresace skladu

Rozdéleni materiall ve sklads

Implementace &arovych kodi na matenial

Implementace systému a propojeni s informatnim
systémem spolefnosti, zptovoznen tiskaren a
ttecich zafizeni

Zahajeni Zkusebniho provozu

Vybaveni dekumenth a pracovnich postup

Skoleni zaméstnanci

Zahajeni ostrého provor

Vyhodnoceni zavedené zmény Vhodné provadét aZ po wiité dobé, napiiklad af po ukonéeném &tvrtleti provozu zavedené zmény. Tedy v lednu roku 2022

Obr. ¢. 28: Ganttiv diagram (Vlastni zpracovani)
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5.3 ReSeni nedostatku skladovacich prostor

Jak uz bylo zminéno, spole¢nost nema dostatek prostoru pro skladovani svého materialu,
uz vibec aby byl materiadl piehledné ulozen. Proto je Casto obalovy material ulozen
Vv ulicich mezi regdly, do kterych pak skladnik nemd piistup. Rozsifeni skladovacich
prostor ve stavajici lokalité (uprostied obce) neni jednoduché. Je nékolik variant jak by

se tato situace dala vyfesit:

e odkoupenim sousedici parcely a vystavba nové haly,

e odkupem novych dostate¢nych prostor a piesun celé spole¢nosti na jiné misto,

Pii nakupu vedlejSiho pozemku a vystavby nové haly je potieba doptedu pocitat
s velkymi naklady. U koupi pozemku hrozi riziko, ze majitel objektu si bude védom
potieby Pametu spol. s r. 0. koupit jeho objekt a nadhodnoti si jeho cenu. To by pro
spole¢nost mohlo znamenat zbyte¢né velké naklady. Spolu s timto fesenim ale zlstava
problém s piijezdovou cestou pro nakladni dopravu. Tu by vSak mohlo vyiesit vyuziti
polni cesty, ktera vede na hlavni cestu k nedalekému najezdu na dalnici ve vedlejsi obci
Mankovice. Cesta je ve vlastnictvi Méstyse Suchdol nad Odrou. K vyuZzivani cesty bude
potieba zajistit povoleni statniho pozemkového tfadu a M¢éstyse Suchdol nad Odrou.
Pokud by k tomuto povoleni doslo, musela by spole¢nost nechat cestu na své naklady
opravit. Finanéni naro¢nost tohoto feseni je vysokd, zahrnovala by naklady na odkup
pozemku, naklady na povoleni vyuzivani cesty, naklady na opravu této cesty a
samoziejmé také naklady na vystavbu nové haly a jejiho vybaveni. Sousedici pozemek
ma vyméru 4 237 m% Cena stavebnich pozemki se v Suchdol nad Odrou primérné
pohybuje okolo 899 K¢&/m? odhadovana cena pozemku by se tedy mohla pohybovat okolo
3809 063 K¢&. Vystavba nové vyrobni haly a skladovacich prostor o rozloze cca 2000 m2
by stala okolo 126 480 237 K¢. Tato cena byla stanovena odhadem podle porovnani cen
jinych vyrobnich hal. Cena za halu obsahuje veskeré vykopové prace, vystavba haly,
zavedeni veskerych siti, jako je voda, kanalizace, elektfina a plyn. Zahrnuje také instalaci
osvétleni, klimatizace, bezpecnostnich prvkil, zdravotechniky a dalSich potifebnych
prvkl. Néaklady na potizeni pozemku a stavby nové haly, urcit€¢ nejsou konec¢né, ale je
potieba pocitat 1 s dodatecnymi ndklady, se kterymi je vzdy potfeba pocitat. DalSim

velkym nakladem bude vybaveni kancelafi a skladovaci technikou. Pokud by se

89



spole¢nost vybavila novymi skladovacimi prostory timto zpisobem, mohla by vypoveédét

najem externiho skladu v sile, ¢imz by usetfila na mési¢nim najemném.

Odkup novych dosta¢ujicich prostor a piesun celé spole¢nosti na jiné misto neni
vibec jednoduché. Nalezeni takovychto prostor by mohl byt problém, neni moc arealu,
které jsou nabizeny k prodeji a neni potieba jejich radikélni rekonstrukce. Pokud by se
vSak pfece jen takové misto naslo, mélo by byt na strategickém misté. Aby dostupnost
z dalnice byla jednoducha a fidi¢i nakladnich automobilti neméli problém, jak s hledanim
spolecnosti tak s vyloZzenim a naloZzenim material. Spole¢nost by také méla dbat na své
zameéstnance, aby zména mista prace pro né¢ nebyl velkou piekazkou. Kdyby tomu tak
bylo méla by spole¢nost pfijit s feSenim této situace, naptiklad vyuzivanim svozl, nebo
zfizenim ¢i navySenim piiplatkt na cestovné. Tyto piiplatky musi brat spoleénost v Uvahu
pfi rozvrhovani finan¢éni narocnosti, jako navyseni mzdovych ndkladd. Dalsi ndklad,
krom kupni ceny objektu, nakladi na ptipadnou rekonstrukci a zvySeni mzdovych
nakladu, které musi brat spolecnost v ivahu jsou naklady na st€hovani. Cena za st€hovani
zahrnuje demontaz a montaz zatizeni, manipulaci s pfedmétem stéhovani pii nalozeni a
vylozeni, vyuziti specialni techniky pfi jeho nakladani a vykladani, pteprava pojisténi a
servis. Stéhovani provadi napiiklad spole¢nost AXMA. Pfesun jednoho lisu se pohybuje
okolo 20 000 EUR.
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5.4 ZlepSeni Fizeni zasob

Objednavky spole¢nosti jsou nepravidelné, material je objedndvan nesystematicky dle
potteby zakaznikil. Poptavka zdkaznikl neni predem urcitd, nakupci tedy musi vychazet
z predeslych zkuSenosti a spotieby. Z analyzy v piedchozi kapitole vyplynulo Ze hladina
minima je u materialu nastavena $patné. U materidlu Al Strip 1,5 x590, kde je stanovené
minimum 18 300 kg je tato hodnota piili§ vysoka. Proto je dale na tomto materialu

ukazano jak by nastaveni minimalni (pojistné) zasoby mélo vypadat.

53090

Pojistna zasoba = -16 =16 028 kg

V roce 2019 spolecnost spotiecbovala 53 090 kg materialu Al strip 1,5 x 590. Doba
dodéani tohoto materialu trva 16 tydnt. Pojistna (minimalni) zasoba by tedy spravné méla
byt stanovena 16 028kg. Pokud bychom porovnali tuto pojistnou zasobu s prumérnou
mesicni spotfebou materidlu ktera ¢ini 5 899 kg, jednalo by se zhruba o zasobu na tfi
meésice. Takto vysoka hodnota pojistné zasoby vysla diky dlouhé dodaci 1haté materialu.
Jak uz bylo vySe zminéno, toto je problém, se kterym se spolecnost potyka. Nakupci by

se mél pokusit s dodavateli vyjednat zkraceni dodaci doby.

Dalsim vypoctem, kterym by se méli nakup¢i zabyvat je optimalni objednaci mnozstvi.

o

=2726kg

2-53090-150
0,027-79,43

Odhadem spolecnosti bylo stanoveno, Ze pofizovaci naklad na 1 objednavku ¢ini 150 K¢.
A koeficient pro ro¢ni nadklady na drzeni zasob byly stanoveny 2,7 %. Pofizovaci cena
1 kg materialu ¢inila 79,43 K¢. Optimalnim objednacim mnoZstvim by v tomto ptipadé

mélo byt 2 726 kg materiélu.

Pfi nakupovani optimalniho mnozZstvi materialu, by mélo byt provedeno 20 objednavek

za rok.

53090

Pocet dodavek = 5728

= 20 objednavek
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Rok 2019 mél 251 pracovnich dni. Néakup optimalniho mnozstvi by mél byt tedy

provadén jednou za 13 dni.

) ) 251 )
dodavkovy cyklus = >0 - 13 dni

Jelikoz ma spolecnost Constellium Neuf Brischach stanoveno minimalni objednaci
mnozstvi 7 500 kg, neni mozné takto vypocétené hodnoty vyuzit. Nakupci by se mél tedy
pokusit vyjednat spolu se zkracenim dodaci doby také odbérné mnozstvi materialu.
Takovymto zplisobem by si mél ndkupci projit vSechny nakupované materidly a nove
stanovené hodnoty zaznamenat do systému spoleénosti. Zavedeni téchto hodnot do
systému nakup¢imu pomuze hlidat stanovené hladiny. Systém pak bude nakup¢imu sam
vydavat hlasku o tom, ve kterém case provést dalsi nakup. Jelikoz spole¢nost nakupuje
velké mnozstvi materialu, bylo by dobré zaméfit se hlavné na material ze skupiny A

provadéné ABC analyzy. Celé tato analyza je k nadhledu v piilohach.

Aby bylo mozné snizit hladinu pro minimum nakupovaného materialu je potieba snizit
dobu dodéani materialu, jejich cenu, nebo néklady na dopravu. Vzhledem Kk tomu Ze
spole¢nost Pamet spol. sr. 0. je mald (150 zamé&stnancti) a jeji dodavatelé jsou pievazné
velké zahrani¢ni spolecnosti, nema spolec¢nost velkou vyjednévaci schopnost a nemize si
diktovat podminky. Nékteré materidly, ani neni moZzné nakupovat u jinych spole¢nosti.
To predevSim proto, Ze dodavatelé si v automotive Casto sami diktuji, od jakych
dodavateli ma spole¢nost materidl pro jejich vyrobek nakupovat. Nebo se jednd o
materidl se specialni Upravou, které jiné spolecnosti nenabizeji. Pfesto by nakupci mél
zkusit tuto domu zkratit co nejvice to pijde. Dalsim zplsobem jak docilit snizeni
finan¢niho zatiZzeni je snaha o snizovani ceny. Toho miize byt docileno pomoci
rabatovych programi. Nakupci by si mél byt schopny ze systému vyhledat ro¢ni obraty,
které maji u svych dodavateli. S dodavateli s nejvétSimi obraty pak zkusit vyjednat
rabatovy program, ktery snizeni ceny nakupovaného materialu zajisti. Dale je uveden

ptiklad toho, jak by mohl rabatovy program vypadat.

Kdyby spole¢nost védéla, ze ro¢ni obrat s dodavatelskou spole¢nosti je 2 986 646 K¢

mohla by firmé navrhnout rabatovy program, ktery je rozepsan do Tab. ¢. 17. Pokud by
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tedy obrat v nasledujicim roce ¢inil 3 523 646 K¢, dodavatelska firma by spolecnosti
Pamet spol. s r. 0. musela jednordzové vyplatit 2 % z obratu tedy 70 473 K¢ v hotovosti.

Tab. ¢. 17: Piiklad rabatového programu (Vlastni zpracovani)

(Vorgfleigggr? ?ng) % rabatu
1-2 1%
2-3 1,5 %
>3 2%

Tento rabat je jen orientacni, je jen na spolecnostech, jaké podminky si mezi sebou

stanovi.
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5.5 Zavedeni Metody 5S

Metoda 58 slouzi k optimalizaci vSech procest, které ve spolecnosti probihaji, za pomoci
zdokonalovani organizace pracovisté. Stoji na roztfizeni na potfebné a nepotiebné véci
na pracovisti, jeho uspofddani a organizaci, sepsani pravidel a jejich dodrzovani.
tato metoda zavedena. Optimalizace bude dosazeno pevné stanovenymi poStupy,
rozmisténim véci a udrzovanim poraddku na pracovisti a jeho okoli. Produktivita
zaméstnancl, zvysi bezpe€nost na pracovisti a zamezi zbyte¢nému plytvani. Tim, Ze
zaméstnanci nebudou muset hledat v hromadé at’ uz papirt, naradi ¢i materialu ten ktery
Zrovna potiebuji, usetii ¢as. Tim, Ze zaméstnanec bude v&dét, jaky je pracovni postup na
daném pracovisti, bude uSetfen €as a nebudou vyrdbény zmetkové kusy. Tim, Ze
zaméstnanec bude na svém pracovisti udrzovat potradek, minimalizuje ohrozeni jeho
zdravi, nebo poskozeni vyrobku ¢i zafizeni se kterym pracuje. Dale Nejlepsi u¢inek bude
metoda mit, pokud bude zavedena do procest v celé spole¢nosti od archivace dokumenti

po skladovani hotovych vyrobki ve skladu.

Pro zavedeni této metody do spolecnosti bude potiebné Skoleni, aby zaméstnanci pred
samotnym zavedenim metody do spolecnosti méli dostatek informaci, které¢ potiebuji. Na
toto Skoleni by bylo vhodné poslat vedouci pracovniky z oddéleni kvality a vedouciho
logistiky a vyroby. Tito zaméstnanci by pak na schlizi s vedenim probrali, pro¢ je dobré
metodu do spolecnosti zavadét. Metoda by méla byt zavadéna postupné avSak radikalné.
Pro piehlednost je v praci uveden piiklad optimalizace skladu u lisovny. Material musi
byt roztiizen tak aby ho v tomto skladu nebylo pfilis, aby byl uloZen piehledné a spravné
(zabaleni u drahych kovti). Materidl, ktery nebude v nejblizsi dob¢ potieba bude odvezen
do externiho skladu. I pro skladovani v externim skladu, musi byt tato metoda zavedena.
Materidlu nachystanému do spotieby by mélo byt uréeno jeho misto. Toto misto by mélo
byt oznaceno a sepsdno do pracovniho postupu jak nejlépe pfi ukladani postupovat, jaky
je systém uspofadani. Tyto dokumenty by méli byt pfitomny na kazdém pracovisti,
kterého se tykaji. K t¢émto dokumentiim muize byt ptiloZeno foto, jak by v§e mélo vypadat.
To ptedevsim proto, aby zaméstnanec, ktery ptijde do kontaktu s timto pracovistém védel
jaké jsou jeho povinnosti. Druhym piikladem pro zavedeni metody 5S je pracovisté

montaze. Na tomto pracovisti nesmi byt nic, co neni potieba k Ukonu, ktery ma byt na
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tomu vyhranéném mistu provadén. Pracovist¢ musi byt ¢isté a musi zde byt vyznaceno
misto pro kazdou véc zvlast, kterd je k montédzi produktu potteba. Oznaceni téchto mist,
muze byt provadéno napiiklad pomoci barevnych pasek nebo Stitkem s ndzvem naradi
nebo véci, které je misto piifazeno. Optimalizovany pracovni postup a pracovisté by mély
byt sepsany do dokumentli a ty by méli byt na montaznim pracovisti ptidélany.
Optimalizovany pracovni postup je ten, ktery spliiuje vSechny ptedpisy, napiiklad
bezpecnostni predpisy a ergonomie pracovniho mista. Dodrzovani téchto stanovenych
postupti a pracovniho mista by mél byt provadén auditem oddéleni kvality. Znaky

pracovisté se zavedenou metodou 5S je mozné vidét na Obr. ¢. 29.

Obr. ¢&. 29: Pracovi$té se zavedenou metodou 5S (escare.cz)

Zameéstnanci by méli byt sezndmeni s tim pro¢ se tato zména provani a pro¢ je dulezité
aby v8ichni k zavadéné zmeéné piispéli. Pro seznameni s metodou by bylo vhodné vyuzit
pravidelné schiize. Bylo by dobré vytvofit plakat ¢i ceduli, ktera zaméstnancim bude
pfipominat pro¢ je dodrZovani této metody dulezZité a v ¢em spociva. Tato cedule by
neméla byt pouhym vypisem povinnosti, ale méla by zaméstnance zaujmout hned, kdyz
ceduli uvidi. Navrh zminéné cedule je mozné vidét na Obr. ¢ 30. tuto ceduli by bylo dobré
vytisknout na plastovou tabuli o tlouStce 5 mm, rozmér by mél byt minimalné
70 cm x 50 cm. Tisk jedné takove cedule se pohybuje mezi 300 — 500 K¢ za jeden kus.
Aby byla cedule zaméstnanciim na ocich a dostala se jim do podvédomi, je potieba je

rozmistit na vice strategickych mist. Jak uz bylo popsano vyse naptiklad u vstupl na
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pracovisté ¢i v jidelné. Proto bude potieba objednat alesponn 5—10ks téchto

informac¢nich ceduli.

EQ

. R L. . i =
Roztfid potfebné véci od nepotfebnych I]II

5

Seffid potfebné véci, tak aby mohly byt jednoduse a rychle pouZity ! ﬁﬁ?

E

UdrZuj &istotu na svém pracovisti a v jeho okoli @‘

Standardizace

Zlep5uj organizaci své prace

Sebedisciplina —

7]
»

DodrZuj vSechny predchozi 43 —_—

Obr. ¢. 30: Informacni tabule (Vlastni zpracovani)

Tab. €. 18: Finanéni a ¢asova naro¢nost tisku informaéni tabule (Vlastni zpracovani)

Finan¢ni naroénost tisku 300 — 500 K¢/Kus 5-10Ks

Casova naroénost tisku 14 dni

Finanéni naroc¢nost grafického navrhu 300 — 2000 K¢&

Casova narocnost grafického navrhu 5 dni

Informace o tisku a grafickém navrhu byly zjistovany na webovych strankach spole¢nosti

letaky4u.cz

Zaméstnance bude motivovat, pokud uvidi Zze zavedené zmény funguji. K jejich
informovani poslouzi tabule, na kterou bude odpovédna osoba pravideln¢ piidavat

vykonnostni grafy a zpétné vazby od zékazniki. slouzi
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5.6 ZvySeni kvalifikace odpovédnych pracovniki za nakup a

skladovani

Neustéle uceni a zdokonalovani zaméstnanct je pro firmu nesmirné diilezité. Chod celé
spolecnosti maji v rukou zaméstnanci ktefi spolecnost Zenou k neustalym zlepSovanim a
dokonalosti. Proto je dulezité, aby spole¢nost do svych zaméstnanci a jejich védéni

dostate¢né a efektivné investovala, coz se pak promitne v samotném chodu firmy.

Nakupci by mél byt schopen identifikovat chyby v zdsobovani, nemél by nakupovat piilis
a také nesmi dojit ksituaci, kdy firma musi zastavit vyrobu z divodu nedostatku
materidlu. Nakupéi by mél byt dostatecné seznamen s chodem spole¢nosti. S jejimi
vyrobnimi programy, kapacitou skladt a zpisobu skladovani. Sdm by mél byt védét, jak,
kdy a jaky material nakoupit. Nejvhodné&jsi by bylo, spravné nastaveni bezpe¢nostnich
hladin materialu, v systému. Tento systém by pak nakup¢iho sam upozornioval, kdy je
vhodnd doba pro objednani daného materialu. Aby byl ndkupci schopen nastavit
bezpec¢nostni hladiny, optimalni mnozstvi na jednu objednavku ¢i stanovil délku mezi
jednotlivymi dodavkami. Proto by bylo vhodné poslat nakupéiho na vhodné $koleni, kde
by se se v§emi zminénymi a dal$imi ukazateli seznamil. Po proskoleni by ukazatele umél
ve spolenosti vyuzit v jeji prospéch. Po zavedeni novych opatfeni by bylo vhodné
nakupy Vv ¢asovych intervalech kontrolovat a na pravidelnych schuizich vSe probrat
s vedenim. Zda je v$e v pofadku a nedochazi k nadbyteénym nebo naopak nedostateénym
nakupim. Jelikoz Pamet spol. s r. 0. nakupuje material a dodava vyrobky do zahranici,
mél by nakupéi znat pravidla pro mezinarodni obchod a celni pfedpisy. Vhodnym
Skolenim pro nakupci by mohlo byt naptiklad Nékup ve firmé, Vypocty pro fizeni zasob,
Revize pravidel pro mezinarodni obchod INCOTERMS 2020 a Celni ptedpisy
v obchodni praxi.

Zamg¢stnanci skladu musi byt jiz pfi nastupu proskoleni o bezpe€nosti prace, aby nedoslo
k thon¢ na zdravi jeho nebo jeho kolegii. Mimo to musi tento zaméstnanec absolvovat
Skoleni fidi¢li a obsluhy vysokozdviznych vozikii. Skladnik musi védét jaké jsou jeho
povinnosti a odpovédnost. Také by mél byt zaskolen zkuSen€j$im pracovnikem, ktery mu
poskytne veskeré informace o tom jak a kde je potfeba material skladovat. Bylo by dobré

zavést pravidelné schiizky, na kterych by bylo probirany chyby a vyzvednuty pozitiva
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prace skladnikti. Kazdy skladnik by m¢l mit dostatecné informace o tom, jaky material
ma pro vyrobu pfipravit a kam material ¢i vyrobky spravné uskladnit. K lepsi orientaci a
praci slouzi vy$e zminény navrh k zavedeni ¢arovych kodda, se kterym musi byt skladnik

seznamen a proskolen o jeho funkcich.

Zaméstnancim, kteti denné ptichdzeji do styku s praci s pocitatem, by mélo byt
nabidnuto Skoleni uzivatelského pouzivani MS Excel. Tento kurz by mél obsahovat

seznameni se zakladnimi funkcemi, které zaméstnanci pii praci usetii spoustu Casu.

5.6.1 Financ¢ni a ¢asova naro¢nost navrhovanych Skoleni
Nakup ve firmé

Toto $koleni je vhodné pro nakupci novacky. Zaméstnanci zde jsou seznameni se zéklady,
s ¢innostmi, procesy a metodami ndkupu. Na toto skoleni je vhodné poslat zaméstnance,
ktery byl nové pfijat do spolecnosti. Pokud mé zaméstnanec zkusenosti s nakupem uz
Z ptedeslého zaméstnani, zalezi na nadfizeném, zda jej na Skoleni posle. Bylo by vhodné

jej na skoleni poslat, pokud Zadné podobné Skoleni doposud neabsolvoval.

Tab. €. 19: Finanéni a ¢asova naro¢nost $koleni nakupu ve firmé (Vlastni zpracovani)

Finanéni naroénost ‘ 4 000 — 6 000 K¢&/osobu

Casova naroc¢nost ‘ 1 den

Vypocdty pro Fizeni zasob

Skoleni pro vypodty fizeni zasob je uréen pro zaméstnance nakupu a odbytu. Na tomto
Skoleni si zameéstnanec osvoji kategorizovani zasob, kalkulaci nakladii na zéasoby,
vypodty pojistnych zasob, optimalnich dodavek a jejich velikost. Skoleni zaméstnance
mimo jmenované dovednosti zaméstnance nauci jak ovéfit a zanalyzovat jeho provedené

nakupy a nastavené hladiny. Skoleni je nabizeni napiiklad Logicka akademie v Ostravé.

Tab. ¢. 20: Finanéni a ¢asova naro¢nost $koleni vypocta pro fizeni zasob (Vlastni zpracovani)

Finanéni naroénost ‘ 9 000 — 12 000 K¢&/osobu

Casova naro¢nost ‘ 2 dny
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Revize pravidel pro mezinarodni obchod INCOTERMS 2020

Pravidla o mezinarodnim nakupu by méli ve spole¢nosti znat vSichni zaméstnanci na
nakupnim, obchodnim i finanénim oddéleni. VSichni by méli znat jaké jsou pravidla pro
mezinarodni obchod a co musi pozadovat od stanovenych pravidel. Na toto Skoleni by
bylo vhodné poslat jednoho vedouciho pracovnika z vySe zminéného oddéleni, ktery by

pak své vSechny se vzniklymi novinkami seznamil.

Tab. ¢. 21: Finanéni a ¢asova naro¢nost $koleni INCOTERMS 2020 (Vlastni zpracovani)

Finanéni naroénost ‘ 3 000 — 5 000 K¢&/osobu

Casova naroénost 1 den

Celni piedpisy v obchodni praxi

Toto $koleni je obdobné jako Skoleni 0 pravidlech pro mezinarodni obchod, jedna se

pouze o sezndmeni s novinkami vzniklymi v celnich pfedpisech.

Tab. ¢. 22: Finanéni a ¢asova naro¢nost $koleni celnich piedpisit (Vlastni zpracovani)

Finanéni naroénost ‘ 3 000 -5 000 K¢&/osobu

Casova naroénost ‘ 1 den

Je na zvazeni vedeni, zda posledni dvé vySe zminéné Skoleni je potiebné absolvovat. Zda
by nestacilo, aby si danou problematiku vzal na starost jeden z vedoucich pracovnikd,
potiebné informace sam zjistil a dal predal svym kolegiim. VSechny vySe zminéné Skoleni
nabizi spole¢nost Gradua-CEGOS. Informace o cenové a Casové narocnosti byly

zjistovany na jejich webovych strankach.
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Skoleni Metody 58

Potieba Skoleni byla zminéna vySe v navrhu zavedeni Metody 5S do spole¢nosti. Na toto
$koleni by bylo vhodné poslat alespoii dva vedouci zaméstnance. Skoleni na kterém
budou zaméstnanci s metodou a jeji implementaci sezndmeni je nabizeno Certifikaci
Manazerskych Systémt v Brn€. Zaméstnanci se dozvi vSe o tvorbé 5S prostredi,

pfinosech a negativnich situacich, které mohou pfi implementaci nastat.

Tab. ¢. 23: Finanéni a ¢asova naro¢nost $koleni Metody 5S (Vlastni zpracovani)

Finanéni naroénost ‘ 4 000 — 6 000 K¢&/osobu

Casova naroénost 1 den

Skoleni obsluhy manipula¢nich voziki

Kazdy zaméstnanec, ktery se zdsobami manipuluje pomoci vysokozdvizného voziku,
plosiny nebo ru¢né vedeného elektrického voziku musi mit opravnéni toto zafizeni
obsluhovat. Platnost tohoto opravnéni je 12 mésici. Kazdy rok pak musi kazdy
zaméstnanec toto Skoleni absolvovat znovu. Novy podnikovy prikaz stoji okolo

2 000 K¢.

Tab. €. 24: Finanéni a ¢asova naro¢nost $koleni obsluhy manipulaénich vozikd (Vlastni zpracovani)

Nova opravnéni Opakované opravnéni

Finan¢ni narocnost 2 000 -3 000 K¢ cca 400 K¢

Casova naro¢nost 8 hodin 4 hodiny
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MS Excel

VétSina nevyrobnich zaméstnancu piijde kazdy den do styku s praci na pocitaéi. Prace
s MS Excel je ve vétsiné piipadi nevyhnutelna. Proto by bylo dobré, kdyby spolecnost
nabizela moznost zdokonaleni se i v této oblasti. Jednalo by se o kurzy pro mirné
pokrocilé a pokrocilé uzivatele. Toto $koleni by bylo vhodné provadét najednou pro malé

skupinky zaméstnanct.

Tab. ¢. 25: Finanéni a ¢asova naro¢nost $koleni MS Excel (Vlastni zpracovani)

Finanéni naroénost 3 000 — 4 000 K¢&/osobu

Casova naroénost ‘ 1 den

Toto Skoleni je nabizeno v nedalekém Novém Jic¢iné ve Skolicim centru Amenit. Na jejich

webovych strankach byly zjistovany blizsi informace pro tuto préaci.

101



6 PODMINKY REALIZACE A PRINOSY

Hlavni podminkou vSech navrhovanych zmén je ochota managementu pfistoupit na
navrhované zmény. DalSim dualezitym faktorem pro provadéni zmén jsou finance.
Finan¢ni oddéleni by mélo védét, kolik penéz kolik penéznich prostiedkii mohou do
provadénych zmén investovat, ptipadné¢ zda a kde si na zménu finance pijcit. Pokud firma
bude rozhodnuta zménu provadét a bude mit na to dostatek financi mize zacit projekty
realizovat. Pro kazdou realizaci musi byt ur¢ena osoba, nebo skupina osob, ktera bude za
zavadénou zménu zodpovédna. Podminky a postupy provadéné zmény musi byt pfedem
pevné dany a zndmy vSem zicastnénym osobam. Je dulezité aby o provadéné zméné byli
informovani vSichni zaméstnanci. Je to diilezité proto, aby védély, pro¢ jsou zmény

provadény a co to spolecnosti a zaméstnancim piinese.

Pro zavedeni ¢arovych kodu je potieba dobra analyza trhu pii nakupu zatizeni a systému.
Ptinosem zavedeni ¢arovych kodu je nastoleni potadku ve skladu pti zakladani materidlu,
omezeni chybovosti pfi pfijmu a vydeji zbozi do spotieby a také tspora ¢asu pii nalezeni
zbozi. Piikoupeni novych regalovych systému do skladti by mélo podpofit zavadéni
carovych kodl. Spolecné s adresaci skladu bude dosdhnuto piehlednosti skladovaného
materialu, rychlost pfi jeho naskladnéni a vyskladnéni a pofadku na sklad€. Nejvétsim
pfinosem by vSak bylo, kdyby dodavatelské spole¢nosti pfistoupily k navrhovanym
zménam. Zkraceni doby dodani materialu by spole¢nosti ptineslo lepsi reakci nakupt
na objednavky zakaznika. Lépe by se nakupéimu nakup planoval, kdyby nemusel pocitat
stak dlouhou dodaci dobou. Rabatové programy by spolecnosti pfinesly zpatky
hotovost, kterou by mohla vyuZit pro své investice, mohla by je povaZzovat za jakysi
zpusob spofeni. Metoda 5S by do spolecnosti ptinesla optimalizaci veskerych procesu.
Za pomoci dodrzovani stanovenych pracovnich postupli, potfadku na pracovisti a
neustalymi pokusy o vylepSovani procesii bude dosazeno optimalizace chybovosti a
zkraceni Cast konaného procesu. Dosazeno bude také zamezeni plytvani materidlem a
¢asu zaméstnancii, ¢imz by spole¢nost mohla uspokojit vice zdkaznikl a dosahnout tak
vétSich trzeb. Poslednim navrhem bylo §koleni zaméstnanci. Jelikoz vSechny procesy

.....

mit pozitivni vliv na zvySovani kvalifikace samotné spolecnosti.
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ZAVER

Diplomova price je zaméfend na navrzeni optimalizace materialového toku od
dodavatelt  k vyrobnimu procesu. Nejprve prace predstavuje  spoleCnost
Pamet spol. s r. 0., na které je pak provadéna analyticka ¢ast. Pamet spol. sr. 0. je strojni
spolecnost, kterd se zaméiuje na lisovani kovovych dila za studena. Pfedmétem nakupt
jsou prevazné kovové svitky, ze kterych je poté lisovano. Svitky jsou vyrabény z riznych
materiald, rozméra a kvality. Nékteré materidly jsou specidlné upravovany dle potieb
zakaznika. Spolecnost nenabizi Zadny sviij produkt, ale jeji vyrobky jsou vyradbény dle
specifikaci a pfani zdkaznika. Analyzou bylo zjiSténo, Ze zékaznici si ve vétSing pripadi
diktuji 1 dodavatele, kterého musi spolecnost oslovit. Vétsinu dodavateli tvoii velké
zahrani¢ni korporace. Nejvétsi ¢ast vyroby patii automobilovému primyslu a to 61 %.
Spole¢nost si je védoma své konkurence, ale také zna své konkuren¢ni vyhody. Mezi
hlavni konkurenéni vyhody patii vlastnictvi Spic¢kového odmast'ovaciho zafizeni a také
vhodné umisténi kapacity v blizkosti nejvétsich zakaznik. Pamet spol. s r. o. je rozdélen
do dvou provozi, prvni se nachazi v Suchdole nad Odrou a druhy v SedlInicich. Tato

prace se zabyva pouze provozem v Suchdole nad Odrou.

Teoreticka Cast prace se zabyva zpracovanim teoretickych pfistupd, kterych pak
v praktické ¢asti bylo vyuzito k vlastnimu feSeni. Zdroje teoretickych pfistupl tvofili

knihy, védecké ¢lanky ale také internetové zdroje.

Pomoci provadéné analyzy bylo zjiSt€no, Ze nejvétSim problémem spolecnosti byly
zbytecné velké ndkupy materialu a nedostatecné skladovaci prostory. Na vybranych dvou
materialech jsou bliZze rozebrany pohyby na skladé a nastaveni minimalni hladiny
mnozstvi. Prvni z téchto materidlu byl vybran pomoci provedené ABC analyzy, kterého
bylo v roce 2018 naskladnéno nejvice. Jednalo se o material Al strip 1,5 x 590. Druhy
material byl doporucen analyzovat vedenim spolec¢nosti, protoZze ma dlouhou dodaci lhitu
a bylo zndmo, Ze s nakupem tohoto materidlu je problém. Jednalo se o materidl
Steel strip 0,5 x 262, jehoz doba dodani je 32 tydnd. V navrhové ¢asti bylo navrzeno aby
si nakup¢i podle uvedenych vzorct piepoc¢ital minimalni (pojistnou) zasobu a
ekonomické odbérné mnozstvi. Bylo vypocitano ze material Al strip 1,5 X 590 by mél byt

nakupovan v mnozstvi 2 726 kg kazdych 13 dni.
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K teseni problému nedostatku skladovacich prostor bylo navrzeno dokoupit dalsi
skladovaci paletové regaly do skladu lisovny i do skladu v sile. Ve skladovacich
prostorach sila doposud spole¢nost zadné regaly neméla a materidl byl skladovan pouze
na zemi. To nejspis proto, ze se jedna o externi sklad, ktery neni ve vlastnictvi spolecnosti
a je od vyrobnich hal vzdalen 2,6 km. Dal§imi navrhy pro optimalizaci bylo zavedeni
carovych kodt, odkup sousedici parcely pro postaveni nové haly, nebo do spolecnosti
zavést metodu 5S. Ke vSem témto navrhiim byla uvedena jejich Casova a finan¢ni
narocnost a také bylo stanoveno jaké jsou podminky realizace navrhovanych zmén a

jejich pfinosy.

Tato prace byla psana pribézné béhem Skolniho roku 2019/2020. V praci tedy neni
zahrnuta situace kterd nastala na zacatku roku 2020, kdy cely svét zasahla koronavirova
epidemie. Pokud by se spole¢nost rozhodla pro jakoukoliv vySe navrzenou investici, méla

by ji dikladné zvazit. Diky nynéjsi situaci, je pravdépodobné ze trh s automobily klesne
ktery je pro Pamet spol. s r. o. klicovy jelikoz automotive tvoii 60 % jejich vyroby.
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PRILOHY

Piiloha ¢. 1: ABC analyza

SK Nizev 1 Skutetny stav | Relativni podil | <UMUIAVAI g 1ing
podil
200 [Alstrip 1,5 x534, LH 436 typ-K, temp.O,PDT NVA 20 012 rev.F IMPEXMETAL 2342 134,98 5,7823% 5,7823% A
200 | Aluminium coil 1,27 x307 EN AW3003-0 EN 573-3 1432 718,56 3,5371% 9,3194% A
200 |Svitek nerez 1 x134,5 1164 242,71 2,8743% 12,1937% A
200 |Alstrip 1,5 x590 EN AW3003-0 EN 485-2 1119 446,52 2,7637% 14,9574% A
200 |Alstrip 1x82 1038 703,73 2,5644% 17,5218% A
200 |Svitek 1,2 x132 906 091,37 2,2370% 19,7587% A
200 [Alstrip 1x100 Hogal 3534-0 823 219,04 2,0324% 21,7911% A
200 |Alstrip 3x521, 3916 0 Temper 821 710,06 2,0286% 23,8198% A
200 | Al strip 1,19 x320 EN AW3003-0 736 095,77 1,8173% 25,6370% A
200 _|Steel strip 0,5 x370 coating 159194-05 acc. MS 10290E_c / Hella norm N34025 696 682,51 1,7200% 27,3570% A
200 [Aluminiumcoil 1 x98 alloy 3916 temper.O 688 545,66 1,6999% 29,0569% A
200 |Alstrip 0,8x130, 3916 Alloy typ K, temp.O 625 873,20 1,5452% 30,6021% A
200 |Alstrip 1,19 x 744, AW 3003 0 611 210,17 1,5090% 32,1110% A
200 |Alstrip 1,2 x283 EN AW3003 MOD.-O/Alro P9 605 258,25 1,4943% 33,6053% A
200 |Svitek 2 x55 602 352,69 1,4871% 35,0924% A
200 [Alstrip 1 x800, 3003 O-temp, EN 485-4, 596 256,66 1,4720% 36,5644% A
200 |Alstrip 1 x330, EN AW-3003 temp. O 588 105,44 1,4519% 38,0164% A
200 _|Aluminium coil 1,27 x285 EN AW3003-0 EN 573-3 582 748,27 1,4387% 39,4551% A
200 [Aluminiumcoil 1 x114 alloy 3916 temper.O 561 115,01 1,3853% 40,8403% A
200 | Al strip 1,2 x647 EN AW3003 MOD.-O/Corus 3527 553 040,64 1,3654% 42,2057% A
200 |Alstrip 1,532 x191, 3916 temp.0 549 264,52 1,3560% 43,5617% A
200 _|Aluminium coil 1 x258 520 747,39 1,2856% 44,8473% A
200 |Alstrip 3 x300, 3916 0 Temper 488 076,42 1,2050% 46,0523% A
200 | Al strip 1,5 x 108 Hogal 3534-0 482 754,16 1,1918% 47,2441% A
200 |Alstrip 1,5 x570, 3916 temp.0 477 256,12 1,1783% 48,4224% A
210 |Pasy Cu 1,2 x 116 x2040 473 556,00 1,1691% 49,5915% A
200 |Alstrip 1,5 x532, 3916 temp.0 450 039,27 1,1111% 50,7026% A
200 |Alstrip 1,82 x240, FA 7857 - O, MS-A93017MC-SH0018 Type A 436 131,86 1,0767% 51,7793% A
200 |Steel strip 0,5 X200 new coating 159194-05 acc. MS 10290E_c 404 788,92 0,9993% 52,7787% A
200 |Svitek pozinkovany 0,8 S x 130 362 870,26 0,8959% 53,6745% A
200 |Svitek hlinikovy 3 x 185 309 421,43 0,7639% 54,4384% A
200 |Alstrip 1,2 x115 EN AW 3003 MOD.-0/CORUS 3532/ 300 588,29 0,7421% 55,1805% A
200 _|Svitek bronz pocin. 0,6 x33 27299113 0,6740% 55,8545% A
200 |Alstrip 1,2 x50 EN AW 3003 MOD.-0/CORUS 3532/ 269 613,72 0,6656% 56,5201% A
200 | Steel strip 0,5 x 180 264 577,45 0,6532% 57,1733% A
200 _|Svitek pozinkovany 0,8 x 100 252 260,81 0,6228% 57,7961% A
200 [Steel strip 0,5 x 108 DX54D+AS060/0S-SW CC coating 159194-05 249 711,59 0,6165% 58,4126% A
200 | Svitek hlinikovy 1,5 x 188 248 267,75 0,6129% 59,0255% A
200 |Svitek 1 x65 242 535,96 0,5988% 59,6243% A
200 |Alstrip 1,2 x735 EN AW3003 MOD./Alro P9 24197921 0,5974% 60,2217% A
260 | Jikl 50 x 50 x 2 (1=634.,5) 23318248 0,5757% 60,7974% A
200 |Alstrip 1,82 x264 Aleris 3527 temp.0 231 998,62 0,5728% 61,3701% A
200 |Alstrip 1,5 x472 MS-A93017MC-SH0015 Type B 229 141,59 0,5657% 61,9358% A
200 |Svitek 1,5 x170 225 164,64 0,5559% 62,4917% A
200 |Svitek pohlinikovany 0,5 x 120 215 153,57 0,5312% 63,0229% A
200 _|Svitek pohlinikovany 0,5 x 76 214 108,41 0,5286% 63,5515% A
200 |Alstrip 1,5 x550 Aleris 3527 temp.0 212 809,68 0,5254% 64,0769% A
200 [Alstrip 1x797, 3003, temp. O, PDT NVA 20012 rev.F 212 252,29 0,5240% 64,6009% A
200 |Alstrip 1,5 x700, AW-3003 MOD. -0/Alro P9 209 716,19 0,5177% 65,1186% A
290 |Verstellgleiter - 60x2 208 033,08 0,5136% 65,6322% A
200 |Alstrip 1,2 x31 3003MOD/CORUS3532 temp 0 208 017,92 0,5136% 66,1458% A
200 _|Svitek hlinikovy 2 x 190 206 962,87 0,5110% 66,6567% A
200 |Svitek pozinkovany 0,8 x 200 202 645,08 0,5003% 67,1570% A
200 |Svitek 1 x65 201 842,18 0,4983% 67,6553% A
230 | Jikl 45x45x340 (s drazkou) 197 921,57 0,4886% 68,1440% A
200 |Alstrip 1,19 x720 EN AW3003-0 191 876,12 0,4737% 68,6177% A
200 |Svitek CuFe 2P pocin. 0,79 x 65 K65 186 290,06 0,4599% 69,0776% A
200 |Aluminium coil 1,2 x45 3003MOD/CORUS3532 180 752,43 0,4462% 69,5238% A
200 _|Svitek hlinikovy 0,6 x 136 MX324 180 430,96 0,4455% 69,9693% A
200 |Alstrip 1 x695, 3003, O temp.PDT NVA 20012 rev.F 177 479,23 0,4382% 70,4074% A
200 |Svitek nerez 1 x 320 (Rm = 850-1000 MPa) 177 239,99 0,4376% 70,8450% A
200 _|Svitek hlinikovy 3 x 175 177 180,22 0,4374% 71,2824% A
210 |Pasy Cu 1,2 x70 x2005 176 451,60 0,4356% 71,7181% A
200 |Svitek pohlinikovany 0,5 x 128 173 915,54 0,4294% 72,1474% A
200 [Svitek pozinkovany 0,6 x400 169 172,51 0,4177% 72,5651% A
200 |Alstrip 1,5x132 AL 99,5 H24 163 100,88 0,4027% 72,9678% A
200 _|Svitek hlinikovy 2 x 185 162 698,11 0,4017% 73,3694% A
200 _|Svitek hlinikovy 3 x 200 162 264,42 0,4006% 73,7700% A
200 |Alstrip 1,2 x242 EN AW 3003 mod. P9 (Cu=0.6%-0.8%) temper O 161 162,40 0,3979% 74,1679% A
200 |Svitek pozinkovany 1 x240 150 294,97 0,3710% 74,5390% A
200 |Alstrip 3 x144 EN AW 3003MOD/CORUS3534 O 141 148,15 0,3485% 74,8874% A
200 |Alstrip 1,2 x740, AA 3003 temp.O, PDT NVA 20 012 rev.F IMPEXMETAL 139 391,25 0,3441% 75,2316% A
200 [Svitek pozinkovany 0,8 x 350 139 215,48 0,3437% 75,5753% A
200 |Svitek pozinkovany 0,6 x 328 132 619,66 0,3274% 75,9027% A
200 |Svitek pohlinikovany 0,5 x 104 132 290,60 0,3266% 76,2293% A
200 |Alstrip 1,82 x290,3916 temp.0 130 055,87 0,3211% 76,5503% A
200 |Svitek 1 x86 129 769,82 0,3204% 76,8707% A
200 |Svitek pozinkovany 0,6 x235 127 607,11 0,3150% 77,1858% A
200 _|Steel strip 0,5 x 120 coating 159194-30 acc. MS 10265_c / Hella norm N34024 126 013,83 0,3111% 77,4969% A
200 |Alstrip 3 x60 EN AW-6063-O 121 949,20 0,3011% 77,7979% A
290 |Tésnéni MGL G01497 121 000,00 0,2987% 78,0967% A
200 |Alstrip 1,5 x542, 3916 temp.0 118 349,09 0,2922% 78,3888% A
200 |Svitek pozinkovany 0,6 x218 116 986,01 0,2888% 78,6777% A
200 |Svitek 2 x150 116 709,58 0,2881% 78,9658% A
200 |Svitek pozinkovany 0,5 x 150 114 893,76 0,2837% 79,2494% A
200 |Alstrip 2x190 AL 99,5 H24 114 198,94 0,2819% 79,5314% A
200 _|Steel strip 0,5 x 160 coating 159194-05 acc. MS 10290E c 112 084,43 0,2767% 79,8081% A
200 |Alstrip 1,5 x540 alloy 3916-O 110709,13 0,2733% 80,0814% A
230 |Trubka 55x2x340 (s drazkou) 110 223,36 0,2721% 80,3535% A
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200 _|Svitek pozinkovany 0,6 x 355 108 327,73 0,2674% 80,6210% B
200 |Svitek bronzovy 0,79 x32 106 873,90 0,2639% 80,8848% B
210 |Pasy Cu 2 x 95 x2040 106 513,00 0,2630% 81,1478% B
200 |Alstrip 1,82 x 280, 3527-O temp. 103284,34 0,2550% 81,4028% B
200 |Svitek pozinkovany 0,5 x 126 96 234,14 0,2376% 81,6404% B
200 | Steel strip 0,5 x 170 new coating 159194-05 acc. MS 10290E_c 94 948,78 0,2344% 81,8748% B
200 _|Svitek pozinkovany 0,6 x251 S 94 877,69 0,2342% 82,1090% B
200 | Svitek hlinikovy 2 x200 92 075,19 0,2273% 82,3363% B
200 _|Svitek bronz. pocin. 0,79 x 32 91 242,60 0,2253% 82,5616% B
200 |Alstrip 2 x60 AW 3003 H24 89 445,00 0,2208% 82,7824% B
290 [Destroking spring (zAmoif) 88 776,84 0,2192% 83,0016% B
200 |Steel strip 0,5 x 100 new coating 159194-05 acc. MS 10290E 88 450,49 0,2184% 83,2199% B
290 |Rastfuss,Artikel-Nr.1314 EPDM, Shore A DIN 53505, hellgefiilt, russarm 87 407,43 0,2158% 83,4357% B
200 | Steel strip 0,5 x59 new coating 159194-05 acc. MS 10290E_c 86 062,32 0,2125% 83,6482% B
200 _|Svitek hlinikovy 0,5 X 50 85281,11 0,2105% 83,8588% B
200 |Svitek bronzovy 0,36 x235 84837,04 0,2094% 84,0682% B
200 |Svitek hlinikovy 2 x 196 82 862,73 0,2046% 84,2728% B
200 |Svitek bronzovy 0,3 x275 82599,00 0,2039% 84,4767% B
200 | Svitek pozinkovany 0,5 x 158 81301,47 0,2007% 84,6774% B
200 |Svitek hlinikovy 1,5 x82 80 662,24 0,1991% 84,8766% B
290 |Verstellgleiter - vierkant 50 x50 x2 80 300,46 0,1982% 85,0748% B
200 |Svitek 1,4 x40 72777,00 0,1797% 85,2545% B
200 |Svitek 1,8 x92 71 855,80 0,1774% 85,4319% B
200 _|Svitek hlinikovy 1,3 x21 71378,00 0,1762% 85,6081% B
200 |Svitek pozinkovany 0,5 x 105 70977,17 0,1752% 85,7833% B
260 |Jikl 50 x 35 x 1,5 tazeny 70 786,80 0,1748% 85,9581% B
290 | T&snéni MGL S0961 70 442,56 0,1739% 86,1320% B
200 |Alstrip 3x185, LH 326 typ-K, temp.O, PDT NVA 20 012 rev.G IMPEXMETAL 69 934,04 0,1727% 86,3046% B
290 |Bushing drw.2310544 68 690,79 0,1696% 86,4742% B
200 | Svitek hlinikovy 1x224 EN AW-3003/CORUS3534-O 68529,12 0,1692% 86,6434% B
210 |Plech m&dény 2 x 1000 x 2000 67 704,20 0,1671% 86,8106% B
200 | Svitek hlinikovy 0,6 x205 1100G-C1 L4 1/2 hard. 66 388,96 0,1639% 86,9745% B
200 |Steel strip 0,5x200 coating 159194-05 acc. MS 10290E_c / Hella norm N34025 66 269,80 0,1636% 87,1381% B
200 |Steel strip 0,5 x 244 coating 159194-30 acc. MS 10265_c / Hella norm N34024 66 168,88 0,1634% 87,3014% B
200 |Svitek bronzovy 0,6 x33 65 899,14 0,1627% 87,4641% B
200 _|Svitek pohlinikovany 0,5 x 100 64 550,37 0,1594% 87,6235% B
200 |Svitek 1,5 x53 63 609,07 0,1570% 87,7805% B
200 _|Svitek hlinikovy 2,8 x 134 63 447,17 0,1566% 87,9372% B
200 | Svitek pozinkovany 0,6 x210 61757,25 0,1525% 88,0896% B
200 |Svitek pozinkovany 0,6 x 220 60 606,97 0,1496% 88,2393% B
290 |Spinka 59 708,00 0,1474% 88,3867% B
200 | Svitek pozinkovany 0,6 x 220 59 379,64 0,1466% 88,5333% B
200 |Svitek 2 x152 58 745,03 0,1450% 88,6783% B
200 | Al strip 3x95 EN AW 3003MOD/CORUS3534 O 58 426,75 0,1442% 88,8225% B
200 _|Svitek CuFe 2P pocin. 0,79 x35 K65 56 629,59 0,1398% 88,9623% B
200 |Svitek pozinkovany 0,8 x 140 54 369,45 0,1342% 89,0966% B
200 | Svitek hlinikovy 0,7 x 140 54 309,02 0,1341% 89,2307% B
290 |Plastovy nosi¢ A7 - pravy (zména plastu) 54 054,00 0,1334% 89,3641% B
290 |Té&snéni MGL S01370 53 867,05 0,1330% 89,4971% B
200 | Steel strip 0,5 x305 53 860,91 0,1330% 89,6301% B
200 |15x134, S355 MC, EN 10149-2 5382144 0,1329% 89,7629% B
200 |Alstrip 0,8 x140 x2000,alloy 3916 ETAT, temp.O 52 673,92 0,1300% 89,8930% B
200 [Svitek pozinkovany 0,6 x 96 51 098,31 0,1262% 90,0191% B
260 |Jakl30x15x1,5 50 926,19 0,1257% 90,1449% B
200 [Svitek pohlinikovany 0,6 x 158 50 064,55 0,1236% 90,2685% B
290 | Tiille drw.23000489 49551,79 0,1223% 90,3908% B
290 | T&snéni konektoru - pravé (lepidlo A3) 49 361,46 0,1219% 90,5127% B
290 |Plynova pruzina 479 (370N) 49 236,39 0,1216% 90,6342% B
200 | Svitek hlinikovy 0,8 x 132 48807,35 0,1205% 90,7547% B
200 |1x90, 1.4301 2B, EN 10088-2 4858091 0,1199% 90,8746% B
290 [Kolec¢ko samolep. pr.30_Y992414-B 48 570,09 0,1199% 90,9946% B
200 |Svitek 2x208 GK 48332,89 0,1193% 91,1139% B
200 |Svitek 1,5 x53 47 484,00 0,1172% 91,2311% B
290 | Valecek vodici (7.9;8,0;8,1;8,2) 46 575,53 0,1150% 91,3461% B
290 _|Pryz.profil "C" -20 sek.27mm 46 263,08 0,1142% 91,4603% B
200 _|Svitek pohlinikovany 0,5 x 70 46 221,07 0,1141% 91,5744% B
200 |Svitek hlinikovy 1x310 45 915,69 0,1134% 91,6878% B
200 |Svitek bronzovy 0,64 x 30 45 493,95 0,1123% 91,8001% B
200 | Al strip 3x270, LH 326 typ-K, temp.O,PDT NVA 20200 rev.F 45 367,59 0,1120% 91,9121% B
290 |Tésnéni MGL G01497 / CN00096902 45324,18 0,1119% 92,0240% B
200 |Svitek 1x133 44 311,60 0,1094% 92,1334% B
200 |Svitek nerez 1,5 x122 44 281,44 0,1093% 92,2421% B
200 |Svitek nerez 1 x116 43 864,35 0,1083% 92,3510% B
200 |Svitek pozinkovany 1x272 43 660,00 0,1078% 92,4588% B
200 |Svitek hlinikovy 3 x 68 43 536,76 0,1075% 92,5663% B
200 [Svitek pozinkovany 0,8 x 96 43 461,00 0,1073% 92,6736% B
200 |Svitek nerez 0,5 x64 s folii 43 016,92 0,1062% 92,7798% B
200 |Svitek pozinkovany 1x230 42 083,95 0,1039% 92,8837% B
200 | Steel strip 0,5 x 188 DX54D+AS060/0S-SW CC coating 159194-05 41 936,83 0,1035% 92,9872% B
290 |Rolle kurz5,1-59 41012,54 0,1013% 93,0885% B
200 |Steel strip 0,5 x 262 DX54D+AS060/0S-sw CC coating 159194-05 40 565,41 0,1001% 93,1886% B
200 |Svitek 1,9 x56 40 489,20 0,1000% 93,2886% B
200 [Svitek pozinkovany 1x300 40 237,50 0,0993% 93,3879% B
200 |Svitek 1,2 x100 39944,76 0,0986% 93,4865% B
200 [Svitek pohlinikovany 0,5 x 120 39569,40 0,0977% 93,5842% B
200 |Svitek nerez1x112 39260,00 0,0969% 93,6811% B
200 |Svitek 3 x62 38471,25 0,0950% 93,7761% B
200 [Svitek pozinkovany 0,8 x 65 38 163,54 0,0942% 93,8703% B




ZUU DVIIEK POZINKovany v,s X 0J 50 105,04 U,Uv4£70 Y5,0/U570 D
200 [Svitek pozinkovany 1,5 x170 37 625,00 0,0929% 93,9632% B
200 [Svitek pozinkovany 0,5 x 360 37 605,16 0,0928% 94,0561% B
200 [Svitek pohlinikovany 0,5 x 188 37.460,91 0,0925% 94,1485% B
200 [Alstrip 3x190, LH 436 typ-K, temp.O 37191,10 0,0918% 94,2404% B
290 [Plast.doraz spodni 0103-12-900002 36 994,00 0,0913% 94,3317% B
200 [Svitek pozinkovany 0,6 x 165 36 447,30 0,0900% 94,4217% B
200 |Svitek pozinkovany 1 x 165 36 442,00 0,0900% 94,5116% B
200 |Svitek hlinikovy 1x 195 35 861,59 0,0885% 94,6002% B
200 |Svitek hlinikovy 1 x 144 34 476,52 0,0851% 94,6853% B
200 [Svitek pohlinikovany 0,6 x 120 34 156,16 0,0843% 94,7696% B
260 [Jikl 50 x30x2 34098,10 0,0842% 94,8538% B
290 [Plastovy nosi¢ A7 - levy (zména plastu) 32 434,50 0,0801% 94,9339% B
200 |Svitek pozinkovany 0,6 x426 32281,00 0,0797% 95,0136% B
200 [Svitek hlinikovy 3 x 30 31970,07 0,0789% 95,0925% B
200 |Svitek hlinikovy 1x72 31902,63 0,0788% 95,1713% B
290 [T&lo brzdy 3184442 0,0786% 95,2499% B
200 |Svitek hlinikovy 1 x400 31 309,36 0,0773% 95,3272% B
200 |Svitek pozinkovany 0,6 x 89 31122,71 0,0768% 95,4040% B
290 [Plast.doraz 0103-12-900001 30 668,00 0,0757% 95,4797% B
200 [Svitek bronz. 0,8 x50 30249,01 0,0747% 95,5544% B
250 [Ty¢ plocha 35 x5 x2000 30 195,00 0,0745% 95,6290% B
230 [Trubka 60 x 2, =620 OREZ vyronku 30124,80 0,0744% 95,7033% B
200 [Svitek hlinikovy 1,5 x42 29789,78 0,0735% 95,7769% B
200 |Svitek pozinkovany 0,8 x 370 29 387,52 0,0726% 95,8494% B
200 [Svitek 1,5x113 27983,20 0,0691% 95,9185% B
200 [Svitek bronzovy 0,8 x40 26 542,49 0,0655% 95,9840% B
200 [Svitek pozinkovany 1,5 x 189 26512,28 0,0655% 96,0495% C
210 [Plech za studena 2 x 1000 x 2000 26 435,80 0,0653% 96,1148% c
200 [Svitek hlinikovy 1x92 26 060,50 0,0643% 96,1791% C
200 [Svitek bronz. 0,8 x45 25626,79 0,0633% 96,2424% C
260 [Jakl35x35x2 25488,02 0,0629% 96,3053% C
260 |Jdk130x20x1,5 25282,24 0,0624% 96,3677% C
290 |Kladka lanova 25 014,45 0,0618% 96,4295% &
200 [Svitek hlinikovy 2 x 67 24955,92 0,0616% 96,4911% ©
260 [Jik150x30x1,5 24.750,00 0,0611% 96,5522% ]
200 [Steel strip 0,6 x 112 DX52D+7140-M-B-O 2457787 0,0607% 96,6129% C
200 [Svitek nerez 1 x56 24 154,00 0,0596% 96,6725% C
200 [Svitek bronz. 0,6 x25,5 2357837 0,0582% 96,7307% C
290 [Dorazplastovy 23016,30 0,0568% 96,7875% C
290 | T&snéni MGL S0960 22 596,40 0,0558% 96,8433% C
250 |Ty¢ plocha tazena 18 x6 22 107,60 0,0546% 96,8979% C
200 |Svitek pozinkovany 0,8 x 81 22 032,93 0,0544% 96,9523% ©
290 |Pryzprofil "C" -20 sek.15mm 21 900,08 0,0541% 97,0063% ©
290 [Klec plastova 2164344 0,0534% 97,0598% ©
200 [Svitek nerez 0,35 x 130 21472,80 0,0530% 97,1128% c
200 [Svitek nerez1,5x34 20 887,65 0,0516% 97,1644% C
200 [Svitek médény 1,2 x 189,5 20882,00 0,0516% 97,2159% C
290 _|Pruzny kontakt CT/139 20 780,49 0,0513% 97,2672% C
200 |Steel strip 0,5 x 131 coating 159194-30 acc. MS 10265_c / Hella norm N34024 20 278,55 0,0501% 97,3173% ©
200 [Svitek 1,5x186 20 278,09 0,0501% 97,3673% ©
200 [Svitek 2x80 20270,39 0,0500% 97,4174% ©
200 [Svitek nerez 0,4 x35 1988155 0,0491% 97,4665% ]
290 [Rolle lang 5,1-5,9 19840,76 0,0490% 97,5155% ©
200 [Steel strip 0,5 x 160 19710,58 0,0487% 97,5641% Cc
200 [Svitek hlinikovy 1,4x21 19407,79 0,0479% 97,6120% C
200 [Svitek pozinkovany 0,5 x 184 19314,58 0,0477% 97,6597% C
200 |Svitek 15x134 19 209,60 0,0474% 97,7071% C
200 |Alstrip 1,2 x670 EN AW 3003 MOD.-0/Hydro 3917 J, EN AW-4343 5% 17 827,84 0,0440% 97,7512% C
200 |Svitek hlinikovy 1 x 180 17 370,71 0,0429% 97,7940% &
200 |Svitek pozinkovany 0,6 x245 S 17 109,94 0,0422% 97,8363% ©
200 [Svitek 0,8 x160 15 963,53 0,0394% 97,8757% ©
200 [Svitek nerez 1,25 x56 15793,69 0,0390% 97,9147% c
200 [Svitek pozinkovany 0.8 S x90 15673,78 0,0387% 97,9534% C
290 |Spring 23711700 15426,77 0,0381% 97,9915% C
200 [Svitek hlinikovy 0,6 x 136 320G-C1 Halbhard 15365,92 0,0379% 98,0294% C
200 |Svitek 1x92 15 207,23 0,0375% 98,0669% C
230 |Trubka svafovana 60,3 x2, =631 15 084,90 0,0372% 98,1042% C
200 |Svitek hlinikovy 0,6 x 104 M X324 14 955,79 0,0369% 98,1411% &
200 [Svitek 0,8 x225 14 936,40 0,0369% 98,1780% ©
200 [Svitek pozinkovany 0,5 x 84 14 066,80 0,0347% 98,2127% ©
200 [Svitek nerez 0,5 x52 1402161 0,0346% 98,2473% Cc
200 [Svitek pozinkovany 0,5 x 350 14 007,41 0,0346% 98,2819% C
230 _[trubka 55x2x340 (s drazkou) 13993,02 0,0345% 98,3165% C
210 _|Plech hlinikovy 1,5 x 1250 x 2350 1375488 0,0340% 98,3504% C
260 |Jik140x30x 1,8 13 694,51 0,0338% 98,3842% C
200 [Svitek 1x86 1355344 0,0335% 984177% ©
200 |Svitek pozinkovany 0,5 x305 13 443,28 0,0332% 98,4509% ©
260 [Jikl 50 x50 x2 13 440,00 0,0332% 98,4841% ©
290 [Etiketa samolepici 40x25 - F2415 1315417 0,0325% 98,5165% ©
290 [Lanko komplet 940 12878,52 0,0318% 98,5483% Cc
200 [Svitek nerez 2 x47 12755,92 0,0315% 98,5798% C
290 [Ucpavka plast.Gerna kulatd 55mm 12559,82 0,0310% 98,6108% C
200 [Svitek bronzovy 0,38 x 168 12508,15 0,0309% 98,6417% C
290 [Snek levy dlouhy 12 060,00 0,0298% 98,6715% C
240 |Drat svafovaci 1,0/15kg 11901,72 0,0294% 98,7009% ©
200 |Svitek pozinkovany 0,6 x418 11 828,99 0,0292% 98,7301% ©
210 [Plech za studena 1,5 x 1000 x 2000 11 368,50 0,0281% 98,7581% ]
200 [Svitek 1,2 x162 11 286,26 0,0279% 98,7860% c
290 [Vidlicka 0103-12 11260,84 0,0278% 98,8138% C
200 [Svitek pozinkovany 0,6 x 180 1080744 0,0267% 98,8405% C
200 [Svitek pozinkovany 0,5 x 80 1052818 0,0260% 98,8665% C
200 |Svitek nerez 2 x55 10418.18 0.0257% 98.8922% C




200 |Svitek nerez 2 x55 1041818 0,0257% 98,8922% C
200 |Svitek nerez 1x92 10 400,00 0,0257% 98,9179% C
290 [Pouzdro 6HR 26,5 1019121 0,0252% 98,9430% ]
290 [Horni pfiruba 10135,20 0,0250% 98,9680% ©
290 |Tésnénikonektoru - levé (lepidlo A3) 10 098,01 0,0249% 98,9930% ©
200 [Svitek pozinkovany 0,6 x 360 10093,59 0,0249% 99,0179% C
200 [Svitek hlinikovy 1x44 EN 485-4 972120 0,0240% 99,0419% C
200 |Svitek pozinkovany 1,25 x 80 9620,29 0,0238% 99,0656% C
200 |Svitek pozinkovany 1 x250 936518 0,0231% 99,0888% C
290 |Tésnéniobvodové vysekivané 9259,71 0,0229% 99,1116% C
200 |Svitek1,2x170 9 240,00 0,0228% 99,1344% C
200 |Svitek pozinkovany 0,5 x225 9223,48 0,0228% 99,1572% ©
210 [Plech hlinikovy 2 x 1000 x 2000 920931 0,0227% 99,1799% ©
200 [Svitek 1,5x85 8997,62 0,0222% 99,2022% ©
200 [Svitek 1,565 884321 0,0218% 99,2240% c
200 [Svitek pozinkovany 0,5 x 147 8822,92 0,0218% 99,2458% C
200 |Svitek pozinkovany 0,5 x 145 841011 0,0208% 99,2665% C
290 [Lanko komplet 890 8406,75 0,0208% 99,2873% C
200 |Svitek 3 x130 8402,27 0,0207% 99,3080% C
270 |Sroub M12x70 DIN 931 833910 0,0206% 99,3286% ©
200 |Steel strip 0,5 x 215 new coating 159194-05 acc. MS 10290E 8 153,29 0,0201% 99,3488% ©
290 [Sestihran 8058,72 0,0199% 99,3686% ]
260 [Jdkl45x20x 1,5 781853 0,0193% 99,3880% C
290 |Ucpévka plast.erna ¢tver. 45mm 7798,83 0,0193% 99,4072% ©
200 [Svitek bronzovy 0,3 x 195 779520 0,0192% 99,4265% C
260 [Jakl 50 x50 x 2 (I=631) 7540,00 0,0186% 99,4451% C
250 |Tyd ploché tazend 14 x5 745943 0,0184% 99,4635% C
200 |Svitek 1x28,6 7423,80 0,0183% 99,4818% C
200 |Svitek nerez 1,25 x 46 7079,99 0,0175% 99,4993% ©
200 |Steel strip 0,5 X200 new coating 159194-05 acc. MS 10290E_c 7 065,52 0,0174% 99,5167% ©
200 [Svitek nerez 2 x58 6813,06 0,0168% 99,5336% ©
200 [Svitek hlinikovy 1x 118 6630,00 0,0164% 99,5499% Cc
200 |Steel strip 0,5 x60 new coating 159194-05 6 581,03 0,0162% 99,5662% ©
200 [Svitek 0,6 x133 6558,94 0,0162% 99,5824% C
290 [Podlozka 18.9x7x2,5 52800,00 0,0143% 99,5967% C
200 |Svitek hlinikovy 2 x 67 5 670,64 0,0140% 99,6107% C
290 |Spodni piiruba 5 656,00 0,0140% 99,6246% C
270 |Matice pfivafovaci M6 5 615,52 0,0139% 99,6385% ©
290 [Lanko komplet 800 5 606,08 0,0138% 99,6523% ©
200 [Svitek pozinkovany 0,6 x 175 5542,72 0,0137% 99,6660% ©
200 |Steel strip 0,5 x131 coating 159194-05 acc. MS 10290 _c / Hella norm N34024 5 309,50 0,0131% 99,6791% ©
290 [Cep lanové kladky 524780 0,0130% 99,6921% C
200 [Steelstrip 0,5 x138 522967 0,0129% 99,7050% C
290 |Trubka doraz 0103-12-400003 5 076,00 0,0125% 99,7175% C
290 |Trubka tahla 0103-12-400002 4 851,00 0,0120% 99,7295% C
200 [Svitek 1,5x90 4525,70 0,0112% 99,7407% ©
200 [Svitek hlinikovy 3 x 65 4038,72 0,0100% 99,7507% ©
200 [Svitek hlinikovy 0,5 x22 3969,00 0,0098% 99,7605% ©
230 [Trubka svafovana 60,3 x2, 1=634,5 3936,00 0,0097% 99,7702% C
200 [Svitek 1x75 3848,00 0,0095% 99,7797% C
290 [Sneklevy - obrabény 375157 0,0093% 99,7889% C
290 _[Cep brzdy 0103-12-200001 3749,54 0,0093% 99,7982% C
200 |Svitek 0,95 x133 3709,80 0,0092% 99,8074% C
290 |Snek pravy - obrabény 3562,00 0,0088% 99,8161% ©
290 [Distanéni krouzek 6,6 3200,00 0,0079% 99,8240% ©
200 [Svitek pohlinikovany 0,6 x 160 3006,76 0,0074% 99,8315% ©
270 [Kolik valcovy 5 x30 299212 0,0074% 99,8389% C
270 [Sroub M8 x30 294484 0,0073% 99,8461% C
290 |Pfiruba 2898,00 0,0072% 99,8533% C
270 |Nyt ocelovy 6 x32 284311 0,0070% 99,8603% C
200 |Steel strip 0,5 x50 new coating 159194-05 acc. MS 10290E 2709,70 0,0067% 99,8670% C
210 _|Plech hlinikovy 3 x 1000 x 2000 2696,57 0,0067% 99,8736% C
200 |Svitek pozinkovany 1 x240 2522,10 0,0062% 99,8799% ©
250 [Ty¢ kruhova taZena 8 238746 0,0059% 99,8858% ©
290 [Ty¢ tahla 0103-12-400001 2316,00 0,0057% 99,8915% ©
290 [Valegek 0103-12-600002 2248,00 0,0055% 99,8970% c
200 [Svitek hlinikovy 3 x 112 224373 0,0055% 99,9026% C
200 |Svitek pozinkovany 0,7 x 245 222691 0,0055% 99,9081% C
270 |Matice M12 - samozaji§tovaci 221084 0,0055% 99,9135% C
290 |Montéazni plotna pr.65 2184,00 0,0054% 99,9189% C
290 |Etiketa samolepici 40x25 - F2412 2024,92 0,0050% 99,9239% ©
290 [Rozpérka 10x 15 2016,00 0,0050% 99,9289% ©
200 [Svitek 0,9 x165 2000,00 0,0049% 99,9338% ]
290 [Distanéni krouzek 4,8 1906,00 0,0047% 99,9385% ©
290 |[Limec 1782,00 0,0044% 99,9429% (9
290 |Stupnice - samolepka stifbrna 1594,00 0,0039% 99,9469% ©
290 [Deska 98 x40 x6 1590,60 0,0039% 99,9508% C
290 [Gleiter 40x30X3 1506,44 0,0037% 99,9545% C
270 |Sroub M12x35 1 466,54 0,0036% 99,9581% C
290 |Pouzdro se zivitem 1 455,85 0,0036% 99,9617% ©
290 |Rukojet’ dlouha kuzelova pr.10 Eernd 1216,38 0,0030% 99,9647% ©
230 [Trubka svafovana 60,3 x2 1=5800 1148,00 0,0028% 99,9676% ©
250 [Ty¢ plocha 35 x5 x3000 1059,10 0,0026% 99,9702% (9
270 [Sroub M8 x 16 1055,07 0,0026% 99,9728% C
290 |Stupnice - samolepka antracit 1040,00 0,0026% 99,9754% (o]
290 [Zaslepka AD11340501489 1032,00 0,0025% 99,9779% C
270 |Sroub M8 x 16 925,80 0,0023% 99,9802% C
270 _|Sroub M5 x25 (imbus) 897,96 0,0022% 99,9824% C
270 |Matice univ. &tvercova M6 873,54 0,0022% 99,9846% ©
270 [Sroub M12x70 DIN 933 841,91 0,0021% 99,9866% ©




£1U__[STOUD IVIIZ X /U _DIN Y33 OHLYL UuUZL70 YY,950070 9
270 |Podlozka M13 DIN 125 A Zn 820,80 0,0020% 99,9887% C
230 _[Jekl 50x50x2 (1=620) OREZ vyronku 802,08 0,0020% 99,9907% C
270 _|Nyt ocelovy 6 x25 795,98 0,0020% 99,9926% C
290 |Nadstavec pro plynovku 0103-12-950001 790,00 0,0020% 99,9946% C
270 |Podlozka M8 - rovna 613,19 0,0015% 99,9961% ©
270 _[Podlozka M8 - pruzna 348,00 0,0009% 99,9969% ©
270 _[Matice M12 DIN 982-8 336,00 0,0008% 99,9978% ©
210 _[Plech hlinikovy 0,8 x 1000 x 2000 275,10 0,0007% 99,9985% C
270 _[Matice M6 nizka 195,66 0,0005% 99,9989% Cc
290 [Cover/ Blende 162,00 0,0004% 99,9993% C
270 |Sroub M12 x30 DIN 933 Zn 149,24 0,0004% 99,9997% C
270 |Matice M5 Zn 120,80 0,0003% C

109 473,84 primér

4410 336 475 544,04 rozptyl

2100080,11 smerodatndodchylka
19,18 Varia¢ni koeficient




