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1. UVOD

Arktida je jednou z nejrychleji se ménicich oblasti na Zemi. Arkticka pfiroda slouzi
jako ukazatel globdlnich zmén. I proto zdejs$i oblast 1dkd mnohé védce. Jednim z mist,
kde probihd polirni vyzkum, je souostrovi Spicberky. Védci z Jihoeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich zde piisobi jiz od roku 2007. Zatimco v roce 2007 se jednalo
o piipravné prace a pruzkum terénu vhodného k badani, od roku 2008 se spolu s dal§imi
védci zaobirali samotnym vyzkumem. V ramei své ¢innosti Centrum polarni ekologie
Piirodovédecké fakulty Jihoceské Univerzity od roku 2011 nabizi kurzy pro studenty,

jejichz vyvrcholenim je Gi¢ast na expedicia polarnim vyzkumu p¥imo na Spicberkach.

Zatimco v predchozich letech vyuzivali védci pouze ruskou terénni chatu, ktera byla
svym vybavenim i1 zizemim velice strohd, v roce 2014 mohli oslavit velky uspéch, kdyz
se jim po dlouhych letech vyjednavani podafilo ziskat a oficidlné oteviit vlastni
vyzkumnou zikladnu. Ta je situovana v hlavnim mésté Spicberk, Longyearbyenu.
Tato zidkladna je velice moderni, poskytuje mozZnost ubytovani pro dvacet lidi
a predevSsim poskytuje kvalitni logistické zdzemi, ¢imZz wusnadfiuje narocnost

a nakladnost zajiSténi polarnich expedic.

Samotnou polarni zikladnou vsak ambice ceskobudéjovickych polarniki nekonci.
Podatilo se jim poridit vlastni lod’, kterd se do provozu dostane uz v roce 2016. Vlastni
lod’ je symbolem nezivislosti Ceskych polarniki a hlavné prostfedkem usnadiiujicim

propojenti jejich infrastruktury na souostrovi.

Cela slozitost logistického systému a zajiSt€éni provozu polarni i terénni stanice
nevyplyva pouze ze vzdalenosti a polohy oblasti, ale je naro¢na i vzhledem k nutnosti
respektovani tamnich norem a zdkont. Dal$im problémem a kritickym bodem celého
pisobeni na Spicberkach je piitomnost lednich medvédd, kteii jsou jednémi
Z nejnebezpecnéjSich zivoCichli nasi planety. S tim, jak taji ledovce, medvédim mizi

piirozena stanovisté a pravdépodobnost setkani s nimi v ptirodé Spicberk je stale vyssi.

V neposledni fad¢ je v tvodu nutné zminit i fakt, Ze o ¢eskou polarni infrastrukturu je
pomérné¢ velky zijem ze strany svétovych védeckych instituci a také univerzit.
Do budoucna se pocitd s jejim pronajimanim dal§im subjektim. MoZnost pronajmu

bude mozZna od roku 2016.



Cilem této prace je vytvoreni funkéniho logistického systému Ceské védecké zdkladny
na Spicberkich, jak z hlediska materidlovych, tak i informacnich tokl, ale také
deskripce kritickych faktord, navrh opatfeni pro zajisténi optimalizace celého systému
logistickych procesti a souvisejicich logistickych nakladti a soucasné¢ vytvofeni
ekonomického modelu provozu zkoumané védecké zakladny a vytvofeni kalkulaci cen

pro budouci pronajimani celé¢ infrastruktury.



1. LITERARNI RESERSE

1.1 Logistika

1.1.1 Definice logistiky

Sixta a Macat (2010) uvadi, ze logistika byla vyuzivdna vpraxi o dost dfive,
nez se o ni zaCalo uvazovat v teoretickém smyslu. Pravé to je podle nich divodem
dnesniho ne zcela jednoznaéného vymezeni, ba dokonce i riizného praktického chapani
a vyuzivani tohoto oboru. Uvadi, ze vétSina autord popisuje logistiku jako integrované
planovani, nasledné provadéni a kontrolovani hmotnych i informa¢nich tokt, které jsou
vedeny nejen uvnitt podniku, ale i mezi dodavateli, podnikem a odbérateli. Témér
totozné shrnuti uvadi 1 Vanécek a Kaldb (2004), kteti zdiraziuji, ze cilem logistiky
je maximalni uspokojeni findlnich zdkaznikl s pfiméfenymi niklady, pfiCemz tyto

pfiméiené naklady nemusi byt nutn€ naklady minimalni.

Sixta a Macat (2010) pak sami definuji logistiku jako fizeni t€chto tokl s dirazem
na véasné splnéni pozadavkl, jez si urCil findlni zakaznik, ale téz se z‘etelem
na generovani zisku. Neopominaji ani fakt, Ze napliovani potieb zikaznika zacina
uz ve fazi vyvoje vyrobki, pii hledani vhodnych dodavateli, ale pokracuje az do faze,

kdy je tfeba se zbavovat fyzicky ¢i moralné zastaralych vyrobk.

Dle Drahotského a Reznitka (2003) se logistika vénuje pohybu zbozi a materidlt
a to od mista vzniku do mista spotfeby a s t¢mito pohyby souvisejicim informa¢nim
tokem. Dale uvadéji, ze vySe uvedené se tyka vSech komponent procesu od dopravy,
pfes fizeni zasob, ¢i manipulace s materidlem, baleni, skladovani a distribuci a zahrnuji
sem 1 komunikacni a informacni fizeni systémil. A za tkol logistiky povazuji dodani
a zajiSténi spravnych materiall na spravnd mista ve spravném case a v pozadované

kvalité, s pfisluSnymi informacemi a naslednym odpovidajicim financnim dopadem.

Jak uvadi Martin (2000), za pojmem logistika se skryva schopnost systémového
mysleni s ohledem na celkové nidklady.Pfedmétem zkoumani logistiky jsou materialy,

zboZi, polotovary a informace.

Canc1 a Erdal (2003) popisuji logistiku jako planovani, zajistovani, koordinaci
a kontrolu procest spojenych s vyrobou a distribuci produktii i sluzeb Vv takové kvalité,
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Case a za takovou cenu, kterd uspokoji konecné spotiebitele a zaroven firmé¢ generuje
zisk a poskytuje urCitou konkuren¢ni vyhodu Sohledem na ménici se podminky

na trzich.

Jak uvadi Pernica (1998) je logistika disciplinou, jeZ se zabyva celkovou optimalizaci,
synchronizaci a koordinaci veskerych aktivit uvnitf samoorganizujicich se systémui.
Jejich nasledné zietéznéni je pak nezbytnym krokem k flexibilnimu a hospodarnému

dosazeni vysledného synergického efektu.

1.1.2 Logisticky retézec

Logisticky ftetézec povazuje Pernica (2005) za nejdilezitéj$i pojem vramci celé
logistiky. Je jim oznacovano propojeni trhi surovin, materiali a dili s trhy spotfeby
a to jak ve hmotném, tak i nehmotném pojeti, které vychazi z poptavky finalniho

zakaznika.

Li (2007) za logisticky fetézec oznaCuje vSechny aktivity, jez vedou k uspokojeni
spotiebitelské poptavky a pozadavkil stim, Ze tyto aktivity jsou spojeny s tokem
a pfeménou materidli od zékladnich surovin aZ k poZzadovanému zboZi za podpory
informacnich a penéznich toki s nimi spojenymi. V téchto fetézcich se nachazi ctyii
hlavni prvky: dodavatelska sit’, interni dodavatelskd sit’ (vyrobni), distribucni systémy
a kone¢ni zikaznici Témito C¢tyfmi prvky probihaji Ctyfi toky: materidlni tok,

tok sluzeb, informacni tok a nakonec penézni tok.

Obdobné popisuje logisticky fetézec 1 Sixta a Macat (2010), ktefi jesté uvadi, Ze tyto
fetézce zabezpecuji nejen pohyb materialu, ale mohou zabezpecovat i pohyby energie
nebo osob za podpory informaci a penéznich prostfedkli k nim potfebnym. Chovani
a struktura fetézce pak vychazi z pozadavku uspokojit hospodarné a flexibiln€ potreby
kone¢nych spotiebitelli. Pro fizeni téchto aktivit je nutné ziskavat, zpracovavat
a prenaSet informace poticbné k usmérnéni procesi (véetné zpétné vazby)

pozadovanym smérem.
Samotné fetézce tvori rizné clanky:

e Ve vyrobé - tovarny, vyrobni linky, dilny, sklady atp.
e V doprave - ZelezniCni stanice, leti§té, nAmoini pristavy aj.

e V obchodé¢ - prodejny, velkoobchodni i maloobchodni sklady atd.

4



o V¢tsi celky- rizné termindly, logistické arealy, sklady, prekladiste aj.

Z pohledu podniku existuji tf1 vyznamné priority, na které je tfeba myslet pti tvorbé

efektivnich logistickych fetézcti. Jsou jimi:

e Transparentnost - tj. prihlednost napfic celym fetézcem, hlavné na tGrovni
dodavkovych a odbytovych clankd. Je tfeba piesnych
aktudlnich informaci o stavu materidla, surovin, dila
i hotovych vyrobku.

e Konektivita - tzv. propojitelnost jednotlivych ¢lankd do integrovaného
fetézce, vV konecném dusledku jde o schopnost interpretovat,
vymeénovat a pouzivat dulezit¢ informace s pfesahem
jednotlivych usek.

e Agilnost partnerti - ti usiluji o rychlé, cilevédomé dosazeni jistych zmén diky

informacim, které ziskali.

Za vyznamny zdroj nejistoty pro logistické fet€ézce miize byt povazovan stale silnéjsi
pozadavek na vétSi flexibilitu a mobilitu. Pfi tvorbé fetézce je vhodné konstruovat
je z malych poéti meziclanki a pro jejich lepsi sladéni vyuzivat standardizaci techniky

ikomunika¢ni technologie (Stehlik & Kapoun, 2008).

Pernica (1998) popisuje problém, ke kterému snadno dochazi ve slozitéjSich fetézcich.
Jedna se o negativni jev, jemuZ se fika ,planovaci opratka®. Ta vznika dlouhou dobou
reakce na zmény v poptdvce a naslednou snahou o pfedpovéd prodeje. AvSak tyto
odhady jsou Casto velice subjektivni a nebyvaji vzdy spolehlivé. Jenze, ¢im delsi pak
je doba reakce, tim nepfesnéjsi je pfedpoveéd. Mimo to dlouhd doba reakce zvySuje
riziko toho, ze za chaotické situace uskuteciiované aktivity budou vytésnovat pavodné
planované  Cinnosti, coz vede kdalimu prodluzovani doby  reakce.
Z této smycky se da dostat jedin¢ zrychlenim veskerych toki uvniti fetézce, tj. snizenim
spotieby ¢asu mezi zji$ténim poptavky (pijetim objednavky) a ndsledném dodani

pozadovaného zbozi zdkaznikovi.



1.1.3 Cile logistiky
Podobné, jak jiz bylo naznafeno v nékterych definicich logistiky, oznacuje Martin
(2000) za cil logistiky to, aby byly potfebné materialy a produkty dodany at’ uz na misto

vyroby, nebo ke spotfebiteli a to sice:

e Spravné materialy, spravné zbozi.

e Ve spravném mnoZstvi.

e Ve spravné kvalité.

e Ve spravny Cas.

e Na spravné misto.

e 7Za minimalnich nakladu.
Neékteti autofi nesouhlasi's vyrazem ,,za minimalnich nakladd* a nahrazuji jej slovnimi
spojenimi  jako ,za optimalnich ndkladd“ anebo ,za pfiméfenych nakladi®,

jako napt. i Vanécek a Kalab (2004).

K tomu, aby tyto cile mohly byt G¢inn¢ naplnény, je tieba sladit planovani, vytvateni,

fizeni a kontrolu materidlnich i informacnich tokl v systému a opfrat se pti tomo:

e Techniku (vyrobni, pfepravni, skladovaci komponenty v materialnich tocich).
e Informace (prvky informa¢niho toku).

e Provoza narodni hospodaistvi (prvky ekonomické).

Sixta a Macat (2010) vnimaji cile logistiky dvousecné. V prvni fadé¢ jde o to,
aby logistické cile odrazely celkové podnikové strategie a pomahaly pti dosahovani
celopodnikovych cili, na druhé strané jde o uspokojovani zdkaznickych potfeb a piani
ohledn¢ zboZzi 1 sluzeb, s pozadovanou urovni, ale pti minimalizaci celkovych naklad.
Za zikladni cil logistiky povazyji optimalni uspokojovani pfani a potieb zikazniki.

Dale cile déli na:
e Prioritni cile — jejichz sou€asti jsou cile vngj§i a vykonové.
e Sekundarni cile — pod né¢z spadaji cile vnitini a ekonomické.
Vnéjsi prioritni cile se orientuji na uspokojovani potieb zdkaznik?l, napt. zkracovani

dodacich lhtt, zvySovani objemu prodeje, zlepSovani uplnosti a spolehlivosti dodavek.

Vykonové prioritni cile zabezpecuji Zadouci uroven sluzeb vedouci k tomu, aby zbozi,



¢i materidl, bylo doddno ve spravném mnozstvi, druhu a kvalité¢ na spravné misto

a ve spravny cas.

Vnitini sekundarni cile se zaméfuji na snizovani nakladii na dopravu, zisoby,
manipulaci, skladovani, vyrobu atp. Ekonomické sekundarni cile maji za ukol
zabezpecCit sluzby s primétenymi naklady, jejichZ cena je vzhledem k dané trovni téchto
sluzeb minimalni. Tj. zabezpeCeni logistickych sluzeb s optimalnimi naklady

odpovidajicicené, kterou je zdkaznik za danou kvalitu ochoten zaplatit.

Jak uvadi Stehlik a Kapoun (2008), dosahovani logistickych cili neni jednoduché,

jelikoz je treba sladit cely systém, v némz nekteré cile jsou:

e Harmonické - dopliyjicia zesilujici se navzajem.
e Neutrdlni - dosahovani jednoho cile neovlivni dosazeni cile dal§iho.

e Protichtidné - dosahovani jednoho cile ptimo ohrozuje dosazeni cile dalsiho.

Nesnadnost logistické koordinace a synchronizace napti¢ podnikem zmitniuje 1 Pernica
(1995), ktery uvadi, ze pravé protichiidnost dil¢ich cili jednotlivych utvard st€zuje

situaci a uvadi nazorné piiklady:

e Nakup -  vyhodngjsi jsou vétsi davky nakupované u stalych osvédcenych
dodavateld, protoze timto zplisobem je mozné ziskat lepsi nakupni
podminky.

e Vyroba - pozaduje pracovat ve vétSich vyrobnich davkach, jen s nizkym
poctem variant vyrobkl, idedlné scO nejmensimi zménami
ve vyrobnim procesu, navic tak, aby dochazelo k rovnomérnému
vytizeni zafizeni.

e Prodej - naopak potiebuje co nejpruznéj$i vyrobu, S moznosti produkovat
mnoho variant vyrobku, celkové S$iroky sortiment produktt
a ktomu maximalni rychlost pfizplisobovani se zménam
Vpoptavece, véetné rychlého zpracovavani zakazek a to v takovych
davkach, které¢ zdkaznik vyzaduje.

e Sklad -  vyhodnéj$i jsou nizké stavy zasob, plynulost jejich dopliovani,
jednoduchy sortiment, idedlné zAdné zmény ve struktufe a velikosti

Zasob a nakonec nizka rozmanitost ukladacich prostiedktia obalu.



e Expedice - preferuje velké mnozstvi jednoduchého sortimentu pro né¢kolik malo
odbératelt v celopaletové podobé pro snadn€j$i manipulaci.
e Finance - upfednostiiuji minimalizaci prostiedkd vazanych v zasobach a nizké

vyrobni naklady.

Sladéni dil¢ich cil neni Gpln€ mozZné, a proto je tfeba nahradit tyto jednotlivé cile
jednim spole¢nym, kooperativnim cilem, o ktery se budou snazit vSechny jednotky
vpodniku. Tim cilem je uspokojovani zikaznickych potieb Sohledem na plnéni

vykonového i ekonomického cile (Pernica, 1995).

1.1.4 Logistické naklady a ¢innosti

Ve zjednoduseném pojeti muzeme logistickymi naklady rozumét vSechny naklady,
které jsou spojeny se vSemi procesy od piepravy, skladovani ptes ndklady spojené
se zajisténim vyroby a také harmonizaci a koordinaci téchto ¢innosti. Logistické fizeni

by mélo zatidit, aby tyto ndklady byly optimalizovany (Seicht, 1997).

Dle Lamberta, Stocka a Ellramové (2005) se za logistickymi naklady ukryvaji takové
nakladové polozky, jez pokryvaji c¢trnact klicovych logistickych — ¢innosti.

Za tyto ¢innosti povazuji:

e Zakaznicky servis - zprostiedkovani pfesunu spravného produktu K spravnému
zakaznikovi ve spravném Case, piioptimalnich nadkladech.

e Prognozupoptavky- i nasledné urCeni kolik ¢eho objednat, kolik zbozi
prepravit atd.

e Rizenistavu zasob - zajitujici takovou troven zisob vedouci k dosaZeni
vysoké trovné zakaznického servisu a udrzeni ptijatelnych
naklad.

e Logistickou komunikaci - vedouci k jejimu zrychlovani a automatizaci.
Komunikace s dodavateli, zakazniky, tutvary podniku,
¢lanky logistického fetczce.

e Manipulaci s materialem - zahrnujici pfesun materialu, surovin, zasob, vyrobku.

e Vyfizovani objednavek - predstavujici systém, jaky podnik pouziva k pfijimani
od zdkaznik i, samotnému vytizeni objednavek atp.

e Baleni- hlavn¢ zhlediska ochrany zbozi b&éhem piepravy

a skladovani.



Tyto

Podporu servisu a ndhradnich dilti - poprodejni  dodej  ndhradnich  dild,
vyzvedavani vadnych vyrobkt, opravy.
Stanoveni mista vyroby a skladovani — jako zasadni strategické rozhodnuti.

Nakup - piinos roste diky budovani dlouhodobych vztaht
s dodavateli.

Manipulaci se zbozim - resp. S vracenym, tj. malym mnoZzstvim zboZi,
piedstavujicim az 9x vys$i ndklady, nez pohyb
opanym smérem.

Zpétnou logistiku - s tkolem odstranéni, likvidaci odpadového materialu.

Dopravu a piepravu - piesun zbozi a materialu z mista vzniku do mista
spotfeby.

Skladovani - podilejici se na tvorbé uzitné hodnoty ¢asu a mista.

vyse zminéné logistické cinnosti ovliviiuji ndklady. Logistické naklady

pak Lambert, Stock a Ellramova (2005) ozna¢uji jako naklady na:

Zékaznicky servis - zahrnujici 1 ndklady na ztrdtu ptilezitosti, vyplyvajici
Z nedostateéné Urovné servisu. Naklady na vyfizovani
objedndvek, zajisténi nahradnich dill, naklady spojené
S vracenim zboZi.

Prepravu - tyto naklady se vyznamné méni s objemem dodavky,
hmotnosti, piepravni vzdalenosti.

Skladovani - ovliviiuje vybér mista vyrobnich kapacit a sklada.

Vyfizovani objednavek, informacni syst¢ém - podilejici se na dobré urovni
zakaznického servisu.

Mnozstevni naklady - piipravné naklady, ztrata kapacity, manipulace
S materialem, cenové rozdily vzhledem k mnozstvi,
naklady na objednavky.

Udrzovani zasob -  kapitadlové naklady (vdzanost obéZznych prostiedkl
v zasobach), ndklady spojené se sluzbami (pojiSténi,
zdanéni zasob), skladovanim zasob, naklady na rizika

(resp. ztraty, zastaravani zboZi, poskozeni zboZi, kradezi).

Jak uvadi Christopher (2011), pravdépodobné jednim zdtvodl, pro¢ se podnikim

nedafi efektivné integrovat ptistup logistick¢ého tizeni, je pravé nedostatek nalezitych
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informaci o celkovych ndkladech. Mnoho problémii na Grovni operativniho logistického
fizeni se objevuje diky nedikladnému promysleni disledkii nékterych rozhodnuti
Velmi cCasto se stava, ze rozhodnuti v jedné oblasti pisobi neo¢ekavané zmény v dalsi
oblasti (at’ pfimo, ¢1 nepiimo). Napi. zmény ve vyrob¢ za ucelem zlepSeni efektivity

muzou vést k fluktuaci v dostupnosti hotovych vyrobkt a tim ovlivni zakaznicky servis.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze vSechny ¢innosti v podniku vyrazné¢ plsobi a ovliviiuji

cely logisticky proces. Tyto vztahy jsou zndzornény na Obrazku 1.

Obrazek 1. Jak logistické ¢innosti ovlivituji celkové naklady

Misto/ aroven zakaznického servisu

e Zékaznicky servis
e Podpora servisu a ndhradni dily
e Manipulace s vraicenym zbozim

¥
Naklady na udrZovani zasob Prepravni naklady
e Rizeni stavu zasob e Doprava a preprava

e Baleni

e 7Zpétna logistika
v E'Y
MnoZzstevni naklady Skladovaci naklady
e Manipulace s materialem e Skladovani
e Potizovani/ nakup e Vybér mista vyroby
« a sklada

NEERY

Naklady na vyfizovani objednavek a
informatiku (informacni systé m)

e Vyfizovaniobjednavek
e [Logistickd komunikace
e Prognbdzovani/ planovani poptavky

Zdroj: Lambert, Stock a Ellramova (2005), vlastni zpracovani
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2.2 Ekonomické modely

Ekonomie se snazi vyjadfit realitu v podobé zjednodusenych modeli. Tyto modely tak
nikdy nejsou ryze realistické, protoze zachycuji jen ¢ast vztahd. Pokud vSak model
dokaze poskytnout predpoveédi, jez se pozd€ji uskuteciiuji, je uziteCny a pouzitelny.
Modely pomahaji pochopit vztahy, strukturu a prvky ekonomické reality a proto jsou
nepostradatelnymi pro lepSi moZnost poznani. NejpouZivan€jSim ekonomickym
modelem je model trhu, ktery je vyjadifen dvéma protinajicimi se kiivkami, nebo dvéma

rovnicemi, predstavujici nabidku a poptavku (Holman, 2010).

Jak uvadi Synek (2011), manazefi vyuzivaji poznatki ekonomické teorie a metody
ekonomické analyzy, které zjednoduSené vyjadiuji ekonomické modely.

Ty je mozné délit na 4 zakladni typy:

e Deskriptivni model - snazici se o popis urCité realné situace, véetné simula¢nich
modelt, jejichz vysledky vSak nejsou vSeobecné
aplikovateIné.

e Normativni modely - majici za ukol optimalizaci, uruji optimalni postup
k dosazeni ur¢itého cile (minimalizaci nebo maximalizaci)
S jistymi omezenimi.

e Heuristické modely - hodici se pro ptipady, v nichZ je tfeba aplikovat pravidla
vznik ¢ intuitivné s metodou ptiblizného vypoctu.

e Prediktivni modely - vyuzivané pro piedpovidani vyvoje v budoucnosti.

Dale je mozné délit modely vzhledem k jejich piistupu k vyvoji v ¢ase na dynamické
a statické. Dynamické modely jsou vztazeny kriznym casovym obdobim,
zatimco statick¢é modely se tykaji vzdy stejného Casového Useku. Dal$i moznosti
je déleni modeld na deterministické a stochastické, podle povahy vztahli proménnych.
Deterministické modely uvazuji vztahy, kdy je hodnoté¢ jedné proménné ptifazena jista
hodnota druhé¢ proménné. Modely stochastické povazuji tyto vztahy za niahodné,

hodnoty druhé¢ proménné odpovidaji jistym hodnotdm s urCitou pravdépodobnosti
(Synek, 2011).

Dle Kovatika (2012) je veskeré podnikani zalozeno na ekonomickych modelech, zvIaste
na modelech nakladd, trzeb a zisku. Ty hodnoti vztahy mezi vynosy, naklady, ziskem,

cenou vyrobku a vyrobenym mnozstvim. Pochopeni vazeb mezi veli¢inami
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je dulezit¢ pro urCeni objemu produkce tak, aby se podnik neocitl ve ztraté,

vvvvv

zjistit, pfi jakych nakladech podnik zisk generuje. Modely nakladd, trzeb a zisku

rozli§uje na:

e Nakladovy model - definujici zavislost celkovych nakladt na objemu produkce.
e Model vynost - determinujici zavislost celkovych vynost na velikosti produkce.

e Model zisku - vyjadiujici zavislost zisku na objemu produkce.

2.3. Naklady a jejich kalkulace
2.3.1 Klasifikace nakladu

Clenéni ndkladi je velice rozmanité a jednotlivé skupiny naznacuji snahu vyjadiit razné

pohledy na naklady ze strany fidicich pracovnikt (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007).

Kral (1997) uvadi, Ze tato rozmanitost je vysledkem jejich skladby z vSelijakych
nehomogennich slozek, které se od sebe rozliSuji druhem vynalozenych ekonomickych
zdrojli, Ucelu jejich vynaloZeni, zavislosti na rozsahu aktivity, ale 1 zpohledu potreb

rozhodovani a kontroly.
Mimo jiné pfipomind Synek (2011), ze je dulezit¢ si uvédomit jakési dvoji déleni
nakladi a to vramci financniho uCetnictvi, jez je urCeno pro externi uzivatele a poté

V ramci vnitropodnikového tcetnictvi. Ttidéni ve vykazu zisku a ztrat obsahuje:

e B¢&zné provozni ndklady - spotiebu materialu, energie, osobni naklady.
e Odpisy dlouhodobého majetku.
e Finan¢ni ndklady - Groky a dal§i finan¢ni ndklady.

e Mimotfadné ndklady - riizné dary, mimofadné odmeny.
Kral (1997) vymezuje rozdéleni nakladl nasledovné:

e Druhové ¢lenéni - ndklady zivé prace (mzdy, socidlni naklady), spotieby
(energie, materialu), opotiebeni majetki (odpisy budov,
stroju, zafizeni), prace a sluzeb externich subjektt (opravy
a udrzby, dopravné), ndklady predstavujici pfimou penézni

uhradu (uroky zciziho kapitdlu). Druhové ¢lenéni nékladt
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neobsahuje interni naklady jako napf. opravy provedené
vlastnimi pracovniky.

o Uelové ¢lenéni - v ném mé kazdy naklad uz pii svém vzniku jasné vymezeny
ucel. Dalsi c¢lenéni UcCelovych nakladi se dd provést
dle jednotlivych ¢innosti podniku (finanéni, provozni atp.).
Da se délit ndklady podle vykond (spojené S uréitym
technologickym procesem, tzv. technologické naklady,
ty mohou byt jednicové nebo rezijni, pfimé a nepiimé),
nebo podle utvart (podle mista vzniku).

e Clenéni ve vztahu k objemu vykond - vzhledem K jejich vyvoji v zavislosti
na zméné Vobjemu vykonl. RozliSujeme ndklady variabilni,
jejichz vysi ovlivitluje objem vykonl, a fixni, které jsou
na objemu nezavislé. V analyze nakladii se objevuyi dveé
zakladni veli¢iny, celkové a priimérné naklady.

e Zhlediska rozhodovani - ovlivnéného typem rozhodovaci ulohy a algoritmem
feSeni. Pro urCeni ocekdvanych penéznich toki jsou potieba
relevantni ndklady a vynosy (t¢mi jsou ndklady ovlivnitelné
danym rozhodnutim). Uvazované alternativé musibyt pfitazeny
tzv. naklady pfipisované danému rozhodnuti. V piipadé
kvalitativnich faktort se vy€isluji slozit¢ a je s nimi spojena
urcitd nejistota a riziko. Dale mizeme uvazovat oportunitni
naklady (naklady obétované ptilezitosti), pfedstavyjici usly zisk
Z nejlepSi nerealizované prilezitosti. V neposledni fad€ maji
vyznam 1 rozdilové ndklady a vynosy (pouziti
napf. pfi porovnavani srovnatelné stejnych alternativ) a jesté
pirastkové naklady a vynosy (piedstavujici urCit¢ zmény
ve vysi ndkladi v zavislosti na dodate¢né zméné objemu

aktivity).

Velice podobné klasifikuyje ndklady 1 Synek (2011), ktery vramci ucelového déleni
nakladt zminuje kalkulaéni ¢lenéni ndkladl (pfedstavyjici na jaké vyrobky, ¢i sluzby
byly nédklady vyloZeny) jako podstatny prvek pro urceni rentability jednotlivych sluzeb,

nebo vyrobkl a tim i pro manazerské rozhodovani.
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Dle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007) je dilezité pii ¢lenéni druhi nakladd
sledovat nejen to, co pfesné je spotfebovavano, ale také od jakého dodavatele a kdy.
Druhové déleni je vyznamné pro zajisténi rovnovahy mezi potiebami podniku a jejich
zabezpeCenim ze strany dodavateli a zaméstnanct. To je potfebné pro optimalizaci
cenovych, dodacich i platebnich podminek, ale i pfi uzavirdni smluv a planovanim
rozpocti. Vyhodou druhového ¢lenéni je jeho jednoznacnost, avSak samotné druhové
déleni ndklad?i neni dostatecné pro kvantifikovani hospodaiského vysledku. Pro tizeni

nakladi a zisku je tieba kombinovat jej s dal§im ¢lenénim nakladi.

2.3.2 Kalkulace nakladu

Kalkulaci obecné se rozumi pfitazeni nakladl, marZe, ceny, zisku nebo jiné veli¢iny
oznacujici hodnotu, uréitému vyrobku, sluzbé ¢i operaci firmy (Fibirova, Soljakova

a Wagner, 2007).

Jak uvadi Popesko (2009), pro ucely vypocitani ceny, marze, Ci zisku je velice Casto
vyuzivana nakladova kalkulace, protoze vSechny ztéchto wvelicin jsou zalozeny
na kvantifikaci nakladt. Problémem pro kalkulace nakladi predstavuji nepiimé (rezijni)
naklady, jejichz existence zapficinila rozvoj kalkulacnich metod. Bez rezijnich naklada

by se podstatné zvysila piesnost informaci o nakladech na vykon.

Jiné problémy v ramci kalkulaci nakladt uvadi Fibirova, Soljakova a Wagner (2007).
Prvnim z nich je hlavné vyfeSeni toho, jak spravné ptidélit ndklady danému vykonu.
Druhd potiz je spojena s vybérem obsahu kalkulace, struktury poloZzek podle toho,
pro jaky kol je kalkulace potieba.

Pravé diky vypovédni schopnosti a vyuziti kalkulace jako stfetu dvou podnikatelsk ych
ramcl (naturdlniho vykonu a finanéni stranky) je vhodné, aby se pfi rozhodovani

0 jejim pouziti manazetisesli s technology, konstruktéry i obchodniky (Kral, 1997).

Synek (20011) uvadi, ze vyznam kalkulaci vlastnich nakladd spo¢iva v tom, ze podnik
na jejich zakladé¢ dokdze urCit vnitropodnikové ceny vykont, sestavovat rozpocty,
ale dokdze diky nim posoudit a kontrolovat hospodarnost vyroby, vcetné rentability
vykoni, poptipadé tyto kalkulace slouzi k limitovani samotnych nakladd. Kalkulaci
nakladl se rozumi prehled slozek nakladi a jejich souhrnu na kalkulaéni jednici, ktera

predstavuje urcity vykon (vyrobek, sluzbu, polotovar nebo praci). Kalkulaéni jednice
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je uddvand urcitou méfici jednotkou, napt. mnozstvi (ks), hmotnosti (kg), délky (m),

casu (h).

Jak zminuje Popesko (2009), pro samotny vybér vhodné kalkulace je nutné promyslet,
k jakému tucelu ma byt pouzita. Jiné pozadavky ma na kalkulaci obchodnik,
jenzse snazi rychle ur¢it nabidkua cenu pro spotiebitele a jiné naroky na ni ma ¢lovek,

ktery podle ni bude muset sestavit plan vyroby. Mezi zakladni druhy kalkulaci patii:

e Piedbézna - predstavujici odhad budoucich nakladi.
e Vysledna - opirajicise o skute¢né naklady a tak 1 vérohodna data.
e Operativni - uzivand vautomatizovaném pramyslu, reflektujici vliv zmén

postupu atp.

Kalkulace se dle Synka (2011) daji délit i z hlediska jejich struktury, na postupnou
(obsahujici polotovary vlastni vyroby) a pribéznou (ta nezahrnuje polotovary vlastni
vyroby). Ddle podle uplnosti nakladi na kalkulaci uplnych nakladii a neutplnych

nakladi (obsahujici pouze pfimé naklady).

Synek (2011) popisuje vSeobecny kalkulaéni vzorec, ktery pouzivda mnoho podnik

v Ceské republice. Tvoii jej:

e Piimy material - tvofi suroviny, polotovary, pohonné hmoty, vyrobni obaly a;j.
e Piimé mzdy — pfedstavuji hlavné zdkladni mzdy, ptiplatky ke mzdam, prémie.
e Ostatni pfimé naklady - napt. technologické palivo, energie, ztraty ze zmetki.
e Vyrobni (provozni) rezie - rezijni mzdy, opotiebeni nastroju, odpisy majetku
e Spravni rezie - odpisy spravnich budov, plat fidicich pracovnikd, telefon atd.
e Odbytové naklady - spojené se skladovanim, propagaci, prodejem, expedici.

o Zisk (ztrata).

Z toho za vlastni ndklady vyroby jsou povazovany: ptimy materidl, pfimé mzdy, o statni
ptfimé naklady a vyrobni (provozni) rezie. Pokud k nim pfidame jes$t¢ spravni rezii,
budou predstavovat vlastni ndklady vykonu. Spole¢né s odbytovymi naklady
pak tvoii Gplné vlastni ndklady vykonu. Cena vznikd po ptipocteni zisku. Zisk by mél

byt urCen tak, aby zajistil pozadovanou vynosnost kapitalu (Synek, 2011).
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2.3.3 Metody kalkulaci

Pro praktické vyuziti je tfeba zvolit takovou metodu, kterd se hodi pro potteby daného
podniku (Ktikaé¢, 2000).

Podobn¢ hodnoti vybér metod i Popesko (2009), ten dale uvadi, ze pro odlisné ucely
a odlisné typy podnikii jsou vhodné riizné kalkula¢ni metody. Pro volbu spravné metody
je nutné zaobirat se nc¢kolika faktory, napt. strukturu provadénych vykond, ale i to,
ze ¢im detailn€j$i metodu chceme pouzit, tim budou vyssi ndklady na sehnani ptesnych
dat vhodnych pro vyslednou kalkulaci. Dokonce se neda fici, ze by jednoduché metody

nebyly dostatecné vypovidajici, nebo presné.

Lucey (2002) zdtraziuje, ze kalkulaéni metody je dokonce mozné kombinovat
s dal§imi kalkula¢nimi technikami, pokud jsou k tomu vhodné. M¢la by byt vSak vzdy
vybrana takova metoda, kterd vyhovuje danému vyrobci, priamyslu, ¢i poskytovateli

sluzeb.
Dle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007) obecné vybér metody kalkulace zaleZi na:

e Vymezeni pfedmétu kalkulace - druhy dil¢ich i finalnich vykont, jez podnik
vytvari

e Struktufe ndkladovych polozek - vyjadienou kalkulacnim vzorcem.

e Zpusobu ptitazovani ndkladi predmétu kalkulace - pfimych i nepfimych

nakladi.
Tradi¢ni déleni kalkula¢nich metod uvadi Synek (2011) nésledovné:

e Kalkulace délenim - prosta kalkulace délenim,
- stupnovitd kalkulace d€lenim,
- kalkulace délenim s pomerovymi €isly.
e Kalkulace ptirazkové.
e Kalkulace ve sdruzené vyrobé - zlstatkova (odecitaci) metoda,
- roz€itaci metoda,
- metoda kvantitativni vytéze.
e Kalkulace rozdilové- metoda standardnich nakladq,

- metoda normova.
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Mimo to mohou podniky sestavovat také kalkulace netplnych nakladi.

Jednotlivé metody a jejich vyuziti jsou nasledujici:

Prosta kalkulace délenim je nejcastéji pouzivana pro hromadnou vyrobu (t€zba, vyroba
piva, limonad aj.). Vzorec pro vypocet je: n = % , kde n oznacuje naklady na kalkula¢ni

jednici, N uhrnné naklady za obdobi a g pocet jednic vyrobenych v obdobi.
Stuptiovitda kalkulace délenim se da vyuzit pro oddéleni vyrobnich, spravnich,
¢i odbytovych nakladi, pokud je rozdil mezi po¢tem vyrobenych a prodanych vyrobkd.
V praxi je metoda uplatiovana ve fazové vyrob¢, jako napi. v chemické vyrobé.
Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly je pouzivana pii vyrobé produkttl, jez se lisi
jen velikosti, tvarem, hmotnosti, jakosti nebo pracnosti (hutnické, dievarské, cihlaiské
vyrobky). Pomérova cisla jsou volena napt. podle spotfeby casu na vyrobu,

dle hmotnosti atp. (Synek, 2011).

Lang (2005) uvadi, ze ve vyrobé, kde se vyrabi jeden druh vyrobku, kalkulace délenim

piedstavuje snadny a ziroven také dostateny zpiisob stanoveni vlastnich nakladi.

Piirazkova kalkulace je podle Synka (2011) uzivana pii kalkulacich reZijnich naklada
vét§inou v sériové a hromadné vyrobé. Pfirdzka mize byt stanovena procentem,

nebo sazbou.

Dle Langa (2005) je jest¢ potieba rozliSit jednoduché a diferencované formy
pirazkovych kalkulaci. V ptipad¢ vyrobku s komplexni vyrobni strukturou by se mélo

provadét pritazovani nakladt diferencovanym zptsobem.

Zustatkova odecitaci kalkulace se vyuziva, pokud vyrdbime jeden hlavni vyrobek
a ostatni vyrobky jsou jen vedlej$i (napf. cukrovar vyrdbi jako hlavni produkt cukr,
ale jeho vedlejsim produktem je melasa). Od celkovych nakladl se nasledné odectou
vedlej$i vyrobky s prodejnimi cenami, zistatek je povazovan za naklad hlavniho
produktu. Roz¢itaci metoda se vyuziva v ptipadech, kdy neni mozné urcit, které
vyrobky jsou hlavni a vedlej$i (napt. mlyny produkujici rizné druhy mouky). Celkové
ndklady se na vyrobky rozvrhuji podle pomérovych ¢isel vzniklych naptf. z mnozstvi

vyprodukovanych vyrobkd, anebo podle mnozstvi suroviny vstupujici do procesu

vyroby.
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Metoda kvantitativni vytéze rozvrhuje naklady podle mnoZstvi vyprodukovanych

vyrobkl z ptuvodni vychozi suroviny vstupujici do vyrobniho procesu (Synek, 2011).

Rozdilové metody maji za kol urCit vysi nakladl pfed zapocetim vyroby jako normu
nebo standard. Casto zaznamenava normované naklady a rozdil mezi pfedem uréenymi
a skute¢nymi naklady. Mimo tyto zikladni metody kalkulaci, existuji jest¢ dalsi
moznosti kalkulaci, mezi néz patii metoda standardnich ndkladd, ktera je obdobou
normové metody, ale =zahrnuje 1 standardy na vyuziti vyrobni kapacity,
cenové standardy atp. Déale metoda kalkulace nakladd podle elementarnich procest
ABC, pfifazujici ndklady dil¢im aktivitam na ziklad€ jejich prvotniho roztfidéni
a zamétuje se hlavné na oblasti, v nichZ vznikaji rezijni ndklady. Néklady na aktivity
se pak alokuji na vykony. Dalsi metodou je target casting, vychazejici z toho, Ze cenu
vyrobku neurCuji ndklady, ale trh. Z trzni ceny a ziskové ptirdzky se odvodi piipustné
naklady. Pokud jsou nadklady vyS$8i, zahajuje se analyza vedouci k cilovym nakladiim

a nasledné racionalizaci (Synek, 2011).

Rozhodnuti o tom, jakych metod vyuzit, by mélo brat v ivahu vice faktort, od cild,
které na syst¢ém klademe, pfes cile managementu, schopnosti pracovnikli, dale pies
samotnou podstatu vyrabénych produkti, procesu vyroby az po situaci podniku a typy
informaci, které jsou k vytvoreni kalkulace znamé a potieba. To ovSem zdaleka nejsou
vSechny faktory, nad nimiz je vhodné pfi vybéru uvazovat (Rajasekaran & Lalitha,

2010).

2.4 Kalkulace ceny a cenova tvorba

2.4.1 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny je rozdilnd od ndkladové kalkulace nejenom svym obsahem,
kde se objevuje polozka kalkulovany zisk, ale také ptistupem k jejimu tvotfeni, ktery
nakonec ovlivitluje 1 jeji obsah. Na rozdil od kalkulace ndkladl, odréZzejici redlné
naklady, cenova kalkulace pfedstavuje toky zpétné navratnosti nakladii a zisk v podobé

vynosil. V dne$ni dobé se cenové kalkulace sestavuji méné Casto v dusledku rozvoje

trzniho hospodaistvi (Kral, 1997).

Podobny zavér uvadi i Garrison (1988). Dale dodava, ze v piipadé, kdy na trhu existuji
produkty obdobné tém, které firma nabizi a stejné tak uz je jim trhem stanovena cena,

neni potieba sestavovat cenovou kalkulaci viibec.
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Dle Marini¢e (2008) kalkulace ceny, v niz se vyskytuje kalkulovany zisk, kvantifikuje
urovent zhodnoceni nakladt. Cenova kalkulace je jeSt€ s pldnem vyroby a prodeje

nastrojem pro vypocet trzeb a inkasa. Plan vyvoje trzeb tvoti zaklad k stanoveni piijmu.
Existuje nékolik ptistupti k cenové kalkulaci Mezi né Tomek a Vavrova (2009) tadi:

e Kalkulace syst¢mem ,naklady plus®“ - vychdzejici znakladi vyroby,
K nimz se piipocte obvyklé procento zisku, ¢imz vznikne prodejni
cena. Tato cena vsak nemusi byt jest¢ optimalné uplatnitelna.
K jejimu prosazeni na trhu je vhodné ji otestovat a na zidkladé
vysledk testt ji popiipadé upravit.

e Vyuziti ,target costing™ - uvazujici cenu ve vztahu k uzitku. Podnik sam urci
ndklady akceptovatelné pro dosaZeni pozadovaného zisku
stanovenou cenou. Poté porovna tyto naklady s naklady
pfedpokladanymi. Rozdil tvofi podnét k iniciativé ke sniZzovani
nakladi nejen ve vyrobé, ale i v marketingu, vyzkumu a vyvoji atd.

e Pouziti cenovych testi - témi mize byt napf. odhadnuti ceny, ndkupni
pfipravenosti na cenu, reakce na cenu, cenovych tiid.

e Orientace na cenu konkurence - vychazejici vétSinou zceny firmy v pozici
trzniho vidce. Pfi inovacich je nutné premyslet rozdilné kapacitni
I poptavkové situace a ruzné naklady.

e Orientace na uzitek - zaméfujici se na hodnotu uzitku poptavajicich.

V souvislosti se snizovanim ndkladt je nutné komplexné zvazovat a analyzovat
technickou urovenn produktu, jeho baleni, design, ale i vlastni ndklady vyroby.
Pfi samotné tvorbé ceny je tfeba myslet na zvoleni vhodné strategie, kterou ovliviiuji
stanovené podnikové cile, charakter dané¢ho trhu, trzni situace, ale i obdobi Zivotniho

cyklu produktu, jeho kvalita a pouziti (Tomek & Vavrova, 2009).

Jak uvadi Hriechova (1997), spravné provedeni kalkulace a stanoveni ceny se opira

o strategické cile podniku a snahou o jejich dosazeni.

2.4.2 Tvorba ceny
Dle Vebera, Srpkové a kol (2008), je jednim z klicovych rozhodnuti, kterd musi

manazefi vykonat, je stanoveni ceny, za kterou budou proddvat své vyrobky.
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Pokud je cena zvolena nespravné, mize toto rozhodnuti nabyvat az katastrofilnich

dasledkt. K hlavnim metoddm tvorby cen patii tyto tf'i skupiny:

e Podle nikladu - vychazi prodejni cena z nakladové ceny, K niz se pfipocitava
marze (obchodni, ziskova ptirazka). Jeji vyhodou je to, Ze je
nejjednodusSim zpiisobem tvorby ceny a i proto se pouziva
nejcastéji. Za nevyhodu miizeme povazovat jeji cCastou
nesouvislost vzhledem Kkcilim tvorby cen a Casté
nerespektovani aspektii nabidky a poptavky.

e Dle poptavky - se cena méni podle zmén v poptavce. Kdyz poptavka roste,
zvySuje se i cena, naopak s poklesem poptavky klesa také cena.
V piipadé, Ze jsou poptavajici ochotni platit produkt s vyssi
cenou, generuje firma vétsi zisk.

e Podle konkurence - podnik uruje cenu ve vztahu ke konkurenci, podnik miize
obratit svou pozornost na moznost zvyseni trzeb, nebo rlstu

podilu na trhu.
V praxi se pouzivaji vSechny tii metody (Swarbrooke&Horner, 2003).

Garrison (1988) zminuje, z2 mnoho firem nema problémy s tvorbou cen diky tomu,
7e jejich produkty a sluzby se podobaji dalsim, na trhu jiz zavedenym produktiim,
pro které uz existuje trzni cena. V téchto ptipadech podniky stanovuji takovou cenu,

ktera je trhem akceptovana.

Jak uvadi Kral (1997), vyse zisku, kterou by mél podnik zaznamenat v ramci nakladové
tvorby cen, by méla reflektovat predpoklddané, nebo ocekdvané zhodnoceni
vynalozenych nakladi a cile, které podnik sleduje pro svij dalsi rozvoj.
Pro vypocet nakladové orientované ceny se objevuji propocty smérné ceny, od niz
se odviji tkoly v oblasti ndkladi, rozloZeni trhi, ale 1 rozsahu ¢innosti. Nelze vSeobecné

aplikovat ur¢itou primérnou smérnou ziskovou ptirdzku na vSechny vykony.

Veber, Srpova a kol (2008) k tvorbé cen nakladovou metodou dodavaji, ze cena
vyrobkii by neméla klesnout pod samotné ndklady. I kdyz se tak ramcové dit muze,
Z dlouhodobého hlediska je uroven prodejni ceny pod naklady neudrzitelnd. Ohledné

poptavkove orientované ceny jesté uvadi, ze znalost ndzorti zdkaznik1 je predpokladem
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pro jeji spravné stanoveni. K témto nidzorim se d4 dostat skrze ptimé dotazovani,

nebo sledovanim cenové hladiny na trzich.

Existuji 1 dalsi metody tvorby cen. V piipadé¢ zavadéni novych vyrobkii se Casto
uplatiiyji dva dal$i zplisoby stanoveni cen. Jestlize je dany produkt na trhu zcela novy,
a tudiz na ném nema konkurenci, mize podnik vyuzit metody ,sbirdni smetany* a urcit
vysokou cenu za ucelem maximalizace zisku v pocateénich fazich zivotniho cyklu
vyrobku. Upfednostiiuje-li firma rozsifeni svych produkti, stanovuje niz$i cenu
za ucelem ziskdni co nejvétStho podilu na trhu. Tato strategie je oznacovana

jako ,pronikani na trh* (Swarbrooke & Horner, 2003).

Podle Krale (1997) je vSak uspéch politiky nizkych cen zavisld na nckolika
predpokladech, kterymi jsou:

e Relativné vysoka citlivost spotiebitele na zménu ceny, tzn. elastickd poptavka.

e Neexistuje vyrazny elitni trh umoznujici politiku vysokych cen pro omezeny trh.
e Vyroba je spojena s usporami z rozsahu, vys$ikapacity sniZi primérné naklady.
e Na trhu je dostatek finan¢nich zdroju.

e Nizka cena tvofi bariéru pro konkurenci.

OvSem 1 politika sbfrdni smetany je Uspéch vysokych cen odraZi od nckterych

predpokladii:

e Okamzitd vysokéd uzitna hodnota a kvalita vyrobku, kupujici pozaduje kvalitu
a produkt, cena nema vyznamny vliv na jeho rozhodnuti.

e Nepruzna poptavka, zarucuyjici, Ze s ristem ceny nepoklesne vyrazné prode;.

e Neexistuje vyznamna nehospodérnost z nizkého vyuziti kapacit.

e Na trhu je nedostatek finan¢nich zdrojt pro dlouhodobou navratnost.

e Trhprovazi vyraznd segmentace, vyssicena je ¢asto ur¢ena pro ur¢itou ¢ast trhu.

Krom¢ vyuziti metod tradiCnich metod tvorby ceny a metod nizkych, poptipadé
vysokych cen v podob¢ strategie pronikdni na trh a sbirdni smetany se objevuji i dalsi
metody tvorby ceny. K nim muze patiit diskrimina¢ni cenova politika, ¢i strategicka

a takticka tvorba cen.

Diskrimina¢ni cena se projevuje jako urcovani odlisné ceny pro jednotlivé segmenty

zakaznik i, nebo ur€ité druhy zbozi, pro odliSna mista, ¢i ¢asova obdobi. Pro uspéch této
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tvorby cen je nutné, aby rozdilnost mezi cenami nevedla k nechuti zikaznikil.
Tvorba strategickych a taktickych cen je typickd pro sluzby cestovniho ruchu,
¢i volného ¢asu, kdy je vyZzadovano urceni cen daleko doptedu (naptiklad v katalozich
cestovnich kancelati). K stanoveni ceny takto doptfedu se tvorba opira o strategii firmy,
jenze v pripadé, kdy je poptavka nizs$i, nez nabidka, podniky se uchyluji k prodavani
nadbyteénych kapacit za taktickou cenu. Tato takticka cena muize nabyvat podoby
diskrimina¢nich cen, nebo slev. Piikladem taktické ceny jsou napi. dumpingové ceny
letenek, kdyz hrozi neobsazeni mist. Pro tvorbu taktickych cen je tieba znat trh, vyvoj
poptavky iobchodni podminky (Kral, 1997).

2.4.3 Tvorba ceny a kalkulace v ubytovacich zafizenich

Jak uvadi Swarbrooke a Horner (2003), tvorbu cen v ubytovacich zatizenich by mély
ovlivnit hlavné¢ cile dané organizace a ceny by mély byt odrazem ochoty zikaznika
za urCity typ ubytovani zaplatit tuto ¢astku. U hotelovych zafizeni se prolind snaha
hoteliéri dosahnout vysokych trzeb zaruCujicich navraceni investovanych nakladi
S potiebou pokryt provozni ndklady vcetné udrzby hotelu. Mezi hlavni faktory

ovliviiujici tvorby ceny patii:

e Naklady — doprovozené kalkulaci, kolik organizaci dana sluzba stoji. Pokud
je cilem organizace tvorba vysokého zisku, prodavd sluzbu
s prirazkou anebo naopak pod cenou v pfipadé, ze se organizace
chce vyrovnat konkurenci.

e Marketingovy mix — zahrnujici propagaci, distribuci, ale také kvalitu.
Plati, ze za drazsisluzbu zakaznik ocekava vyssikvalitu.

e Pozadavky ¢lend distribuénich kandld — mnapf. provize za reklamu
jinym subjektem.

e Pohled zakaznika — a jeho spojeni kvality s cenou.

e Konkurence — s nutnosti sledovat konkurenty na vybraném trhu.

Dle Sladka (2001) vySku jednotlivych ndkladt v ubytovacich zatizenich ovliviiuji riizné
faktory, jako napf. tfida hotelu, energetickd naro¢nost, syst¢m odménovani. Naklady se
méni vzhledem k situacim, kdy na trhu vznikne a nevznikne trzba na pokoj. Za fixni
ndklady povazuje ty, které se zménou trzeb na pokoje neméni, tj. mzdy, energie

(napt. v podob¢ osvétleni spoleCnych prostor), ndijemné. Variabilni ndklady vznikaji
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pii obsazeni pokoje a jednd se napf. o spotiebu elektrické energie, vody, klimatizace
a také naklady vydané na pranipovleceni, ru¢nikd, ale 1 na tklid pokoje v€etné spotieby
Cisticich prostredkii, dale pak ndklady na Gdrzbu a opravy, piipadné Skody na pokojich,
pti nichz nebyl zistén vinik atp. Pro tvorbu ceny v ubytovacim zafizeni by méla byt
vychodiskem analyza rentability a samotnd tvorba cen by se méla opirat o redlné
naklady ubytovacich sluzeb piepoéitanych na den a jeden pokoj. Casto se vychazi
zpredpokladu vyuziti ubytovaci kapacity na hranici rentability. Samotna kalkulace
by méla zahrnovat tyto polozky:

e Naklady v podob& mezd, odmén a prémii zaméstnanct.

e Spotieba energie a paliva.

e Naklady na uklid, prani, opotiebovani.

e QOdpisy a naklady na opravy, udrzbu.

e Naklady na marketing, nabor novych zaméstnanct.

e Dané.

e Ostatni naklady vydavané s cilem zabezpelit pozadovanou kvalitu sluzeb
vzhledemk tfidé&.

o Zisk.

Podobné jako Sladek 1 Beranek (2013) vnima nékteré faktory ovliviiujici tvorbu cen
vV ubytovacich zatizenich. Kromé téch klasickych jako jsou napf. ceny a sluzby riznych
ubytovacich zafizeni, jez mohou byt zdkaznkkem srovnavany, dulezitost ceny
pro potencialni zdkazniky, kvalitu poskytovanych sluzeb, nabidku konkurence i dalsi
specifické faktory, ke kterym patii tiecba pohyby spotiebitelské poptavky, sezonni

vykyvy, znalosti vedoucich pracovnikii ubytovaciho zatizeni, ale také umisténi hotelu.

Pro kalkulaci ceny pfenocovani se vyuzivaji i dal$i metody vypoéti. Dvé ztéch

nejcastéjSich jsou tyto:

e Kalkulace pomoci hodnotového faktoru.

e Kalkulace pomoci netplnych (fixnich a variabilnich) ndklad.

V obou metodach se kalkuluje cena za pokoj, ne za lizko (Gucik, Patas & Sebova,
2007).
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Kalkulace ceny pomoci hodnotového faktoru vychazi zptfedpokladu, Ze zname
tyto ukazatele: ubytovaci kapacity (poCet pokoji) a jeji strukturu, ptedpokladané
procento vyuziti jednotlivych pokoji, pozadovany zisk z kapacity v procentech, vlastni
naklady ubytovaci casti zatfizeni, hodnotovy faktor jednotlivych druhti pokojt
(stanoveny individudln€é manaZzerem pro jednotlivé druhy pokoji, bere do uvahy
velikost, vybavenost atp., hodnota nabyva hodnot od 1 do 3), dan z ptfidané hodnoty
vprocentech. Vyhodou tohoto zplsobu je pomérnd jednoduchost a rychlost,
problematické vSak mulze byt stanoveni hodnotového faktoru, ktery se zaklada
zCasti na empirickych udajich a z ¢asti na zcela subjektivnim hodnoceni.
Kalkulace ceny pomoci neuplnych nakladi se zaklada na znalosti téchto ukazateli:
ubytovaci kapacita a jeji struktura, pfedpokladané vyuziti ubytovaci kapacity
v procentech dle druhu pokoje, poZzadovana rentabilita sluzeb (pfedpokladany zisk),
fixni a variabilni naklady ubytovaci Casti, dan zpftidané hodnoty v procentech
(Gueik, Patis & Sebova, 2007).
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3. METODIKA

3.1. Cil a obsah prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoteni logistického systému arktické védecké
zédkladny na souostrovi Svalbard z hlediska materidlovych a informacnich tokd,
deskripce kritickych faktori a navrh opatfeni pro zajiSténi optimalizace celého syst¢mu
Z hlediska trovné logistickych procesi a souvisejicich logistickych néakladi.
Dil¢im cilem je provedeni kalkulace naklada na provoz zakladny a tvorba cen, za které
je mozné poskytovat sluzby a pronajimat védeckou infrastrukturu dal§im subjektiim.

V zavéru prace je uveden jednoduchy ekonomicky model provozu zikladny.

3.2. Metody sbéru dat

Pro potfeby vypracovani diplomové prace bylo vyuzito n€kolik metod sbéru

podkladovych dat.

Piedev§im byla pouzita metoda fizeného rozhovoru. Diky Fizenym rozhovorim tvari
vtvat byly prostfednictvim cilenych otdzek ziskavany potfebné informace
od pracovnikti Centra polarni ekologie, v¢etné odborniki, kteti pro Centrum polarni
ekologie pracovali diive, ¢i S nim tzce spolupracuji i dnes. Data byla zjistovana hlavné
od téch, ktefi se vyrazné podileji, ¢i podileli na zajiStovani expedic a fungovani
infrastruktury. Zasadnimi byly rozhovory s manazerem stanice a zaroven i kapitdnem

lodi, ktera bude na zakladné provozovana od 1éta roku 2016.

Déle byla zvolena metoda analyzy dokumenti za ucelem vytézeni relevantnich dat
Z ptislusné ucetni evidence. Pro ziskani téchto dat byla navazana spoluprace s vedouci
finan¢niho utvaru Ptirodovédecké fakulty a pozdéji i s majetkatkou zminéné fakulty.
Pro uceleni celkového ptehledu o podminkdch a prostfedi, vkterém se zakladna
nachazi, bylo tieba ziskat i data tykajici se Spicberk obecné, ale také data o ostatnich

védeckych stanicich operujicich na Spicberkach.

V neposledni fadé¢ byla vyuzita 1 metoda brainstormingu S nékolika stézejnimi
pracovniky vbudové Centra polarni ekologie za ucelem feSeni problému s moznosti
generace dobrych napadl a naopak vyvarovani se chyb pfifeSeni praktickych problémt

vztahyjicich se nejen k védecké infrastrukture, ale 1 k ekonomické strance véci.
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3.3. Metodicky postup

Pro vypracovani diplomové prace byl pouzit tento metodicky postup:

e Prostudovani odborné literatury vztahujici se predevsim K logistice, avsak téz
k problematice kalkulaci i tvorby cen z pohledu manaZzerské ekonomiky.

e Sbér podkladovych dat pomoci vybranych metod. Zprvu Slo hlavné o vytézeni
dat z podnikové evidence. Tato data se tykala védecké infrastruktury z pohledu
vécného, ale také typicky tcetniho. Byly prostudovany i materialy vztahujici
se k Arktidé a Spicberkim obecné, a to nejen ze zdroji elektronicky
publikovanych Centrem polarni ekologie, ale i pramend jinych subjektt.
Nasledovala série fizenych rozhovoru s pracovniky Centra polarni ekologie,
vedouci k podrobnéjSimu poznani infrastruktury a jejiho zajisténi, avSak také
k seznameni se s problémy, které realn¢ mohou nastat a né€kterymi Specifiky
jejich feseni.

e Nasledné¢ byla provedena analyza konkurence a konkurenénich cen
na Spicberkach.

e Dale prob¢hla analyza stavajiciho logistického fetézce a jednotlivych procest,
nasledné ur¢eni kritickych faktorti a navrhy optimalizace.

e Pot¢ byla provedena kalkulace provozu védecké infrastruktury se zaméfenim
na dva stézejni prvky, kterymi je dim v Longyearbenu a lod RV Clione.
V piipadé lodi Clione se jedna o piedbéznou kalkulaci opirajici se o zkuSenosti,
znalosti a odborny odhad kapitana lodi.

e V dasim kroku byla provedena tvorba cen a ceniku Ceské infrastruktury

pro rok 2016.

e Na zavér byl vytvofen jednoduchy ekonomicky model provozu zikladny.
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4. CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO SUBJEKTU

Védci zCentra polarni ekologie, které je soucasti Piirodovédecké fakulty JihoCeské
univerzity v Ceskych Budgjovicich, se podili na polarnim vyzkumu v arktické oblasti

souostrovi Svalbard uz od roku 2007.

Hlavnim zaméfenim c¢eského polarniho vyzkumu je biodiverzita a dynamika
ekosystému. Relativné dlouho probiha vyzkum rostlinné fyziologie, ekologie,
parazitologie a bioklimatologie, v soucasnosti se vyzkum zaméiuje i na geomorfologii
a hydrologii. Celkem mezi realizované védecké discipliny ¢eského arktického vyzkumu
patii: klimatologie, geokryologie, geomorfologie, geologie, sedimentologie, glaciologie,
hydrologie, limnologie, moiska biologie, mikrobiologie, paleoekologie, aleolimnologie,

vyzkum pidy, biodiverzity a funkciekosystému.

Pro potieby vytvofeni zizemi pro vyzkum byl roku 2007 poslan jeden ubytovacia jeden
skladovaci kontejner do opusténého mestecka Pyramiden, kde byly tyto kontejnery
ukotveny na pfistavnim molu. Dale byla dojedndna moznost opravy a dlouhodobého
pronajmu dfevéné lovecké chaty v zatoce Petuniabukta. Tato chata byla vyuzivana

do roku 2014, ale neposkytovala optimalni zazemi.

Od roku 2013 je Ceska republika, respektive Centrum polarni ekologie, soucasti
mezinarodniho kolegia IASC, International Arctic Science Committee, které je nevladni
védeckou organizaci, jejimz poslanim je podpora a kooperace ve vSech aspektech

arktického polarniho vyzkumu.

24. Cervna 2014 byla oficidlné oteviena vlastni Ceskd arktickd vyzkumna zakladna
Josefa Svobody ve mésté Longyearbyen, tzv. Payertiv dim, viz Obrazek 2. Finan¢né
byla zikladna podpofena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy zprojektu
,CzechPolar- Ceské polarni stanice: stavba a operaéni niklady“. Tato zikladna ma
podobu ptizemniho domu se dvémi laboratofemi a moznosti ubytovat az dvacet lidi
Je velice moderné¢ vybavena a je mozné ji vyuzivat celoro¢né. Je zde plné vybavena
kuchyn, koupelna, ale také predniaskova mistnost s pocitatem, LCD obrazovkou,
tiskarnou a skenerem. V celém objektu je piipojeni k internetu. K vybaveni Payerova
domu patti téZ auto, ¢luny, snézné skitry, potapééska vybava atd. Mimo to se u domu

nachazi dva kontejnery, z nichz jeden je vyuzivan jako sklad a druhy jako dilna.
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K védeckému vybaveni laboratofi patii napiiklad centrifugy, optické mikroskopy, IR

sterilizatory atd.

Obrazek 2. Payertv diim, zdkladna v Longyearbyenu

Zdroj: Vaclav Pavel

V soucasné dob& vyuzZivana 1 terénni stanice Nostoc, kterd se nachdzi v zitoce
Petuniabukta na soufadnicich 78.69°N, 16.46°E, asi 60 km od mésta Longyearbyen.
Tato stanice je tvofena dvéma obytnymi kontejnery, kuchyni a laboratofi. Nostoc nabizi
moznost ubytovani pro 12 osob. | nadale plati moznost ubytovani v obytném kontejneru
v ptistavu u Pyramiden, v némz mize byt ubytovano dalSich Sest lidi. V Nostocu
se mimo jiné nachazi i stacionarni VHF stanice s 10 m vysokou anténou, generatory,

kompresorem na dopInéni potapécskych lahvi a zakladni sadou dilenského natadi.

Od roku 2016 bude infrastrukturu dopliovat i 14,9 m dlouha lod’ Clione typu
motorsailer, viz Obrazek 3. Jelkoz jde o pracovni lod’ urenou do té€zkych podminek,
uzpusobenou pro plavbu v arktickych oblastech, je jeji interiér zafizen ptrisn¢ uCelove.
Ma 3 kajuty, horni salon, kuchyn (v ni se nachdzi i dv& lednicky a mrazik
na uchovavani vzorkl), WC, kolizni prostory a ulozny prostor. Lod ma mimo jiné
zesileny trup na ptedni podponorové casti pro piipad kontaktu s ledovou taveninou.

Ma dva nezavislé kotevni systémy, kazdy s fetézem dlouhym 100 m. Pfijezdovy vytlak
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lodi je 23 tun a maximalni vytlak 26 tun. Maximalni naklad lodi tak ¢ini 3 tuny. Tyto
3 tuny je mozné libovoln€ vyuzit na loZeni pohonnych hmot nad rdmec minima, osoby
a naklad. V tomto limitu je na rozhodnuti kapitdna, jakym zptsobem bude lod’
naplnovana, kolik prostoru bude vyuzito na pohonné hmoty, osoby a naklad. RV Clione
muze Voblastech ,,A* (oceanska oblast bez omezeni) a ,,B* (20 — 200 mil od pobiezni
linie) piepravit 6 osob, v oblasti ,,C* (do 20 mil od pobfezi linie) az 12 osob. Lod’ ma
dale i dva palubni jefaby, diky nimz lze snadno manipulovat s nakladem z paluby
na ¢lun na mofi. Pieplavba lodi zNé&mecka na Spicberky je planovana na obdobi

od poloviny dubna do konce ¢ervence.

Obrazek 3. MS Servac, RV Clione

Zdroj: Milos Jahoda

Celd Ceskd infrastruktura se s lodi stane nezavislym subjektem a svou komplexnosti
na Svalbardu ojedinélou zalezitosti, protoZze zadny stat, s vyjimkou Norska, zde nema
celou vybavenost ve vlastni rezii. VSechny ostatni staty jsou odkazany
na vyuzivani sluzeb komer¢nich provozovateli. Pravé diky komplexnosti Ceské
infrastruktury je o ni zijjem uZ nyni a to nejen ze strany narodnich, ale i zahrani¢nich

subjekti.
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5.VYSLEDKY

5.1. Analyza konkurence

5.1.1. Analyza prostredi

Souostrovi Svalbard je jednim z mala mist na planeté, které lze jeSt€é povazovat
za divokou piirodu a tim, Ze lezi voblasti Arktidy, nejrychleji se ménicim misté
na sveété, je vyhleddvanym cilem védci zamétujicich se prfedevSim na vyzkum ekologie

a klimatu.

V soucasnosti existuji jedina dvé mista na Svalbardu, v kterych je mozné vybudovat
vlastni védeckou zdkladnu. Jednim znich je mésto Longyearbyen, druhym
Ny- Alesund. Vétsina védeckych stanic se nachiazi v Ny-Alesundu, coZ je vyzkumni
vesnice dostupna pouze védctim a studentim. Infrastrukturu v Ny-Alesundu zajist uje
a zaroven 1 vlastni Kings Bay Company. Ta zajistuje logistickou podporu pro vSechny
tamni stanice a uréuje ceny ubytovani a dopravy. Do roku 1960 byl Ny-Alesund
hornickym méstem, ale v 1968 zde Norsky polarni institut vybudoval prvni stanici.
Dnes tu méa stanice deset riiznych zemi. V Ny-Alesundu jsou zkoumény
environmentalni zmény spojené se zmenou klimatu, transportem latek znecist'ujicich
prostfedi, UV-zifenim, eko-toxikologii, zkoumaji se zde arktické motské i pevninské
ekosystémy. Ny-Alesund ma nejmirngjsi klima v této zemépisné $iice, diky Golfskému
proudu. V Ny-Alesundu se nachazi kulturni pamatky Svalbardu. Do Ny-Alesundu jezdi
dvakrat tydné kyvadlova leteckd doprava z Longyearbyenu. Let trva asi 25 minut. Mala
¢ast védcu sem piijizdi lodi, ale neexistuje zde zadny pravidelny spoj, kromé nakladni

lodi, kterd sem Vv 1ét€ jezdi jednou mésicné.

Na Svalbardu se nachdzi celkem Sest polarnich vyzkumnych stanic, které patii
do védecké sit¢ Interact. Tato sit’ zajiStuje uCinnou platformu pro koordinovani
vyzkumu, monitorovani, ale 1 logistikku sdilenim zkuSenosti a zpfistupnénim
infrastruktur specializovanym védeckym sitim a organizacim. Interact vydava katalog
stanic s popisem kazdé znich, aby pomohl najit védcum, védeckym institucim,
organizacim a dal$im stakeholdertim ty spravné stanice, které vyhovuji jejich potifebam,

z hlediska environmentalnich podminek, vybaveni a poskytovanych sluzeb.
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I Ceska stanice je soucasti katalogu, akorat informace o ni jsou nyni zastaralé (v popisu

je lovecka chata, nikoliv soucasné vyuzivana terénni stanice Nostoc).

Ceska terénni stanice Nostoc leZi asi 5 km od opusténého méstetka Pyramiden,
které je vsouCasné dob¢ vyhledavanym turistickym cilem. V zimé je dostupny
na sn¢znych skutrech (s vyjimkou zimy 2015 — 2016, kterd byla extrémné tepla), v 1ét&
na lodich. V Pyramiden se nachdzi hotel i1 hostel Payeriv dim se nachazi
v Longyearbyenu, ktery je hlavnim spravnim méstem Svalbardu a nabizi komplexni
moznosti ubytovani, sluzeb, pijcoven vybaveni, ale mimo jiné zde stoji i nemocnice

a Univerzitni centrum Svalbardu (UNIS).

Krom¢ wvedeckych zikladen se na Svalbardu vyskytuje téz nckolik komercnich
poskytovatell sluzeb, kteti nabizeji doCasny pronajem vybaveni, dopravnich prostiedk,

nebo moznost ubytovani.

V pifpadech nouze se na Svalbardu projevuje silna komunitni pospolitost, kdy pomahaji
1 komercni subjekty, napt. velké vyletni lodé, ale také fyzické osoby a obyvatelé
souostrovi. Po lavinovém zivalu v prosinci 2015, ktery zasahl Longyearbyen, nabidlo
ubytovani ve svych domech mnoho obyvatel mésta. MoZnost ubytovani v Payerové

domé nabidlo 1 Centrum polarni ekologie.

5.1.2. Porterova analyza konkurencniho prostredi

OhroZeni ze strany nové vstupujicich

Jelikoz je prostfedi Svalbardu velice unikdtni a pro védce poskytuje stale dostateCny
prostor pro vyzkum, je mozné, Ze se projevi snaha dalsitho subjektu o vytvofeni vlastni
védecké infrastruktury. Na druhou stranu se na zdejSim ,trhu“ vyskytuje mnoho
prekazek a dostat povoleni k vytvofeni vlastni infrastruktury a vybudovani védecké
stanice zde neni jednoduchou zdlezitosti. Existuje jakési ,bariéra vstupu“ v podobé
mistniho guvernéra a mistni legislativy. Dalsi prekdzkou je fakt, Ze v soucasné dob¢ je
mozné vybudovat védeckou stanici pouze v Longyearbyenu, nebo v Ny- Alesundu.
Zatimco v Ny-Alesundu se stanice stdva automaticky vlastnictvim Kings Bay Company,
existuje norsky tlak i na ptivlastnéni stanic v Longyearbyenu. Vzhledem ke geografické
pozici souostrovi a dal$im propozicicim je tfeba pfi vstupu sem pocitat s velkou

kapitalovou ndroc¢nosti. Je tedy mnohem jednodus$i vyuZit existyjicich stanic,
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S moznosti vyuziti jejich zizemi 1 vybaveni, anebo s pfipadnym vyuzitim nékterych
sluzeb komer¢nich subjekt. Kvili tomu v§emu se zdej$iodvétvi mize zdat neatraktivni

pro potencialni vstup novych konkurenta.
OhroZe ni substituty

ProtoZe jsou zdej$i podminky k Zivotu a byti velice naro¢né, je mnoho stanic v pozici
konkurence 1 partnerstvi zaroven. NejveétSimi konkurenty je komplex stanic
v Ny-Alesundu, kde je jejich nejvétsi koncentrace. Kromé toho je zde plné funké&ni
infrastruktura a zdzemi, zajiSténé a vlastnéné Kings Bay Company. Ta nabizi laboratote,
vybaveni i ubytovani vysoké kvality. K nevyhoddm patii vzdalenost od mésta
Longyearbyen, kterou piekondva leteckd a namoini doprava, ale také cena

poskytovanych sluzeb.
Vliv odbérateli

Vzhledem k tomu, ze se jedna o specificky segment, kterému se da zdejsi sluzby
a infrastrukturu nabidnout (védci, zacCinajici védci, vysokoskolSti studenti polarni
ekologie, klimatologie atp.), existuje i jisty vliv této skupiny. Vzhledem k nakladim
na provoz zatizeni neni zavratny, protoze ackoliv se jednd o uzky kruh zakaznik1i, neda
se usuzovat, ze by m¢li silu vyjednavat si slevy. Dnes existuje docela Siroké spektrum
zakladen s riznym zaméfenim vyzkumu a tak si celkem snadno mohou vybrat tu, ktera

bude vyhovovat Iépe jejich potiebam.
Vliv dodavatelu

Dodavateli neni mnoho, a proto se provozovatelé stanic musi podiidit jejich
podminkdm. Vyhodu méa Ny-Alesund se zaji§ténim od Kings Bay Company. Odpada
tak starost zdejSich stanic s feSenim vlastni infrastruktury a logistiky, ale na druhou
stranu tyto zakladny podléhaji Kings Bay Company. Ceska polarni stanice spolupracuje
s polskymi stanicemi, vyuzZiva lod’ vyplouvajici z Gdyné na dopravu materialu, potravin

a dalSich pottebnych vécik brehiim Svalbardu pfed hlavni letni sezonou.
Stavajici konkurence

Ny-Alesund nabizi nejsilnéj$i partnerskou platformu, nabizi optimalni zazemi, §iroké
spektrum moznosti vyzkumu. Tamni stanice piijaly ceny ubytovani v cenach, jez nabizi

Kings Bay (n€které piimo odkazuji na spole¢ny rezerva¢ni systém ubytovani). Neda
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se prohlasit, Ze by jednotlivé stanice usilovali primarné¢ o zisk, ale tento zisk jim
pomdha udrzovat a hlavné vyvazovat své naklady. Napiiklad nizozemskd stanice,
Netherlands Arctic Station, plati Kings Bay Company ro¢né¢ 12 milioni dolart.
Vyznamnym konkurentem, mimo uzemi Ny-Alesundu, je polska stanice Hornsund,
ktera nabizi moZnost ubytovani, pfepravy i zapijceni vybaveni. Mimo védecké stanice
je nutné brat v vahu i komeréni subjekty, zvlasté ty, jez pusobi v Longyearbyenu
a Pyramiden, tedy v blizkosti ¢eské védecké infrastruktury.

5.1.3. Identifikace konkurence a charakteristika

Kings Bay Company vystupuje jako provozovatel a vlastnik infrastruktury
v Ny-Alesundu, véetné jednotlivych tamnich stanic a to i téch, které nesou vlajku jinych
statdl, nez Norska. Ctyii stanice z Kings Bay Company jsou sou¢ésti sité Interact. Patii
k nim: Sverdrup, Netherlands Arctic Station, UK Arctic Reasearch Station, CNR Arctic
Station ,,Dirigibile Italia“. K dalim stanicim, operujicim v Ny-Alesundu patii
napiiklad: korejskd Dasan Station, indicka Himadri Station, ¢inska Artic Yellow River
Station, nebo tfeba némecko- francouzska AWIPEV.

Sverdrup je hlavni tamni norskou stanici. Je fizena Norskym polarnim institutem.
Kromé¢ Nort hosti i védce ze zemi, které na tizemi Svalbardu nemaji vlastni stanici.
Stanice poskytuje logistickou podporu (snézné skutry, lodé, zatizeni), dilny, kancelaf
a polni sklad. Laboratofe jsou k dispozici skrze Kings Bay Marine laboratory. Jednou
Z hlavnich ¢innosti Norského polarniho institutu a stanice Sverdrup je provozovani
observatofe Zeppelin. Na stanici Sverdrup miize byt ubytovano 25 lidi v hlavni letni
sezoné. Na stanici je sprcha i pracka. Ke komunikaci je k dispozici telefon, satelitni
telefon, VHP, Internet. Na stanici je také pocita¢, tiskarna, scanner. Ke védeckému
vybaveni stanice patfi pfistroje na méfeni atmosferickych prvki, zafeni, hydrologickych
prvki. Stanice nabizi 1 védecké sluzby, naptiklad dlouhodobé monitorovani, podporu
svym navst€évnikim. Transport na stanici probiha z95 % letadlem. K oblastem
vyzkumu stanice patii ty samé védecké discipliny jako u ceského vyzkumu, plus
nekolik dalSich obort, napiiklad antropologie, archeologie, astrofyzika, atmosféricka

chemie, geofyzika, izotopicka chemie, oceanografiec (INTERACT, 2015).

Netherlands Arctic Station je fizena Arktickym centrem univerzity v Groningenu.

Vroce 1990 iniciovala Groningenska univerzita projekt s berneSkami. Krom& toho
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stanice realizuje projekty zamétené na vliv ¢lovéka a cestovniho ruchu na kulturni
dédictvi. Na stanici nejsou sprchy, celkem je k dispozici Sest mistnosti (0sm posteli).
Ke komunikaci je mozné vyuzit VHF, Internet. I tato stanice ma pocita¢, tiskarnu,
scanner. K vybaveni stanice patii také malé hlinikové lod¢ a bicykl Mezi védecké
discipliny, jimiz se stanice zabyva, patfi: antropologie, archeologie, klimatologie,

ckosystémy, limnologie, moiska biologie, mikrobiologic (INTERACT, 2015).

UK Arctic Reasearch Station zalozil Vyzkumny koncil ptirodniho prostfedi (NERC),
a je fizena Britskym antarktickym vyzkumem. Stanice ma ctyri laboratote, pocitaovou
mistnost, obyvaci pokoj, dilny, sklad, pradelnu a sedm posteli navic. Jsou zde susicky,
lednicky, mrazdky. K vybaveni laboratofi patii odsttedivky, mikroskopy.
Ke komunikaci jsou k dispozici VHF radia, satelitni telefony, Internet. Stanice ma
pocita¢, tiskarnu a fax. Na piepravu pouziva pracovni lod’ Polarcirkel 560, bicykl,
snézné skutry. Vyzkum je provadén hlavné voblastech ekologie, ledovcové
geomorfologie, hydrologie a atmosférické chemie, ale zabyva se také astrofyzikou,
atmosférickou chemii a fyzikou, geodézii, geofyzikou, medicinou, izotopickou chemii

a oceanografii (INTERACT, 2015).

CNR Arctic Station ,,Dirigibile Italia® zfidil Narodni vyzkumny koncil Italie (CNR).
Stanice mize poskytnout ubytovani sedmi lidem v jednolizkovych a dvoulizkovych
pokojich. Ke stanici patii 1 32 m vysokda véz ,,Amundsen-Nobile Climate®, ktera je
vybavena zafizenim na zkoumani energii a vymén proudi na rozhrani
atmosféra - zemé. Soucasti stanice je laboratof Gruvebadet, zaméfujici se na odbér
vzork@l vzdu§ného zne¢iténi. Stanice je ¢lenem Ny-Alesund Marine Laboratory
konsorcia, experimentdlni laboratofe na vyzkum moiské ekologie, fyziologie
a biochemie. Vyzkum koordinuje Ny-Alesund Science Managers Commitee
(NYySMAC) a Svalbard Science Forum (SSF). Na stanici je celkem pét laboratofi, mala
dilna, kancelaf, obyvaci pokoj, sklad. Stanice je vybavena i lednickou a mrazdkem.
Ke komunikaci vyuziva telefon, satelitni telefon, VHF, Internet, pocitac, tiskarnu,
scanner, fax. K piepravé jsou k dispozici zodiaky, které spravuje Norsky polarni
institut, kola a snézné skutry. K védeckym disciplindAm zkoumani patii atmosféricka
chemie a fyzika, klimatologie, geokryologie, geomorfologie, geologie a sedimentologie,
geofyzika, glaciologie, medicina, hydrologie, limnologie, moiska biologie,
mikrobiologie, oceanografie, paleolimnologie, biodiverzita, ekosystém (INTERACT,

2015).
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Dasan station zalozil Korejsky poldrni vyzkumny institut. Stanice md sedm loznic.
K vybaveni stanice ur¢enému ke komunikaci patti telefon, VHF radia, pocitac a fax.
K dalsimu vybaveni stanice patfi vybaveni na ledovce. K pfepravé je mozné vyuzit
lod¢€. Stanice se vénuje hlavné vyzkumu v oblasti biologie, motské biologie, moiskych
ekosystémi, motské geologie, atmosférické chemie a fyziky, geologie, geotermalniho

vyzkumu a mikrometeorologic (KPRI).

Himadri Station fidi indické Narodni centrum pro antarkticky a oceansky vyzkum.
Stanice Himadri ma podobu dvoupatrového domu s ¢tyfmi loznicemi. Mezi vybaveni
patii poc¢itacova mistnost, sklad, mistnost na rysovani i malovani Za normalnich
okolnosti muze hostit osm védct. Himadri provadi analyzy povrchové vody
a atmosféricky vyzkum. Dale se zamcfuje na vyzkum aerosolové radiace,
mikrobiologie, sedimentologie, ledovcti a recyklace karbonu. Indie si za prioritu urcila
provadét vyzkum v oblastech genetiky, glaciologie, geologie, zneCisténi v atmosfére.
Mimo toho je vSak Indie zapojena i do geologického prizkumu USA, jehoz hypotézou

je predpoklad, Zze 22 % svétové ropy, se nachazi pod Arktidou (NCAOR).

Yellow Arctic Station byla zfizena Statnim koncilem Ciny jako prvni ¢inskd polarni
vyzkumna stanice. Jeji soucasti jsou Ctyfi laboratofe, kancelaf, sklad. Muze zde byt
ubytovano az 25 védcl. Vyzkum se zaméiuje na meteorologii, méfeni vesmir - zemé,

glaciologii, moiské ekosystémy. Na stiese stanice je observatot (CHINARE).

AWIPEV byla zalozena vroce 2003 sloucenim dvou pivodné samostatnych stanic
Institutu Alfreda Wegenera (AWI) a Francouzského Polarniho Institutu Paul Emile
Victora (IPEV). Dnes stanice nabizi moznost ubytovani a vyuzivani pracoven
mnoha védcam. Stanice se primarné zaméfuje na zakladni vyzkum pfirodnich véd,
ale ma zdroje a vybaveni laboratofi i pro fyzické, biologické a chemické experimenty.
Centrem vyzkumu AWI je atmosférickd observatof, z které zkoumaji atmosféru
od vrstvy stratosféry. Provadéji méfeni meteorologickych parametrti, radiace, aerosolu
a plynl v troposfére a stratosféie, napf. koncentraci ozonu. Dale s ostatnimi védci
zkoumaji UV zifeni a jeho vliv na mofsky zivot ve fjordech a to, jak tyto organizmy
ovliviluji zkyselovani oceanl. Ddale se zabyvaji trvale zmrzlou pidou a zménami

Vv ledovcovych syst¢émech (AWIPEV).

Mezi stanicemi, které nepatfi k Ny- Alesundu je kromé Seské terénni stanice a zdkladny

i n€kolik polskych stanic. Nejvyznamnéj$i znich je stanice Hornsund, kterd stoji
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na tzemi, jez bylo pozdéji oznaeno za narodni park. Stanice Hornsund spada
pod Institut geofyziky akademie véd Polské republiky. Stanice nabizi moderni zazemi
s dobfe vybavenymi laboratofemi, moZnosti varit si a ubytovat az 20 navstévnikl (plus
staly personal deset lidi). Ke komunikaci je mozné vyuzit satelitni telefon, VHF,
Internet, je zde i pocitac, tiskarna a scanner. Je zde vybavend dilna, ptistieSek na ¢luny
a sklad na terénni vybaveni. Stanice ma i1 multimedialni projektor, bilé¢ platno, 60
palcovou LCD TV, které jsou pouzivany pro védecké seminafe a workshopy. Polska
stanice se zaméfuje na meteorologii, glaciologii, monitorovani geofyzickych prvku
(seismologie, geomagnetismus, atmosféricky proud), permafrost a geomorfické procesy.
Hlavni vyzkum se zaméfuje na vyvoj ve vysoké Arktidé s ohledem na klimatické
zmény, zahrnujici vyzkum ledovcovych mas, proudd a zmén v hydrotermalnich stavech,
dynamiku ledovctl a jejich interakci s ocednem. Také zkoumaji moiské a pevninské
ekosystémy s ohledem na silny ornitologicky prvek. Ke stanici je mozné se dostat
v 1ét¢ na lodich nebo celoro¢né dostat helikoptérou. Cesta lodi z Longyearbyenu sem
trva 12-24 hodin, helikoptérou jen hodinu. Na stanici je 19 mistnosti s 36 postelemi,
9 laboratofemi, 2 seminarnimi mistnostmi, zdravotni mistnosti, kuchyni a posilovnou.
K vybaveni patfi standardni vybaveni laboratofi, iontova chromatografie, diferencialni
GPS, vybaveni pro geodeticky prizkum, automatickd stanice na pocasi Tamni védci
poskytuji sluzby technické podpory a pomoc s chemickymi analyzami. K transportu je
mozné vyuzit zdej§i gumové Cluny (Zodiaky, RIB, Bombardy), plastové a hlinikové
lodicky, obojZivelnd vozidla a snézné skutry. K védeckym disciplindm zkoumdani patii
astrofyzika, atmosféricka chemie a fyzika, klimatologie, geokryologie, geomorfologie,
geodézie, geologie, sedimentologie, geofyzika, glaciologie, hydrologie, limnologie,

moftska biologie, mikrobiologie, oceanografie, ekosystémy (INTERACT, 2015).

Védeckou stanici, kterd stoji nedaleko od terénni stanice Nostoc, je Polarni stanice
Univerzity Adama Mickiewicze (AMUPS). Do roku 2014 byly expedice ubytovany
vdievéné chatce v Billefjorden. Od roku 2009 byla snaha zalozit vlastni stanici
a nakonec jim bylo povoleno postavit 3 boudy na sever od Skottehytta. Jsou tu dvé
boudy o plose 10 m? a tieti o plose 20 m?. Ve velké boudg je kuchyn
a obyvaci pokoj. Mens$i boudy slouzi k pfespavani a jako laboratof. V 1ét¢ je mezi
boudami postaven i velky stan. Zatim je v stanici osm Iizek, ale narok 2016 jsou
vV planu zmény souvisejici s navySenim ubytovaci kapacity. Hlavni vyzkumné projekty

stanice se zaméfuji na geomorfologii, dendrologii a glaciologii. Mezi obecné trvajici
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védecké projekty patii vyzkum morfodynamiky krajiny, kryosféry a zmény prostiedi,

ledovcovych krajinnych systémt, geomorfologické rozmanitosti a dynamiky procesii

a paraglacialnich reakci na klimatické zmény.

Krom¢ védeckych stanic je nutné brat v uvahu i konkurenci ze strany komercnich

subjektu ptsobicich v Longyearbyenu a Pyramiden.

5.1.4. Urceni silnych a slabych stranek konkurentii

Pro urceni silnych a slabych stranek konkurentl byl zdostupnych informaci

a charakteristik polarnich stanic vytvofen tabulkovy piehled, viz Tabulka 1.

Tabulka 1. Siln¢ a slabé stranky konkurentti

Nazev stanice

Silné stranky

Slabé stranky

Sverdrup

segmentace, observator Zeppelin,

Siroky zabér véd, vlastnikatalog

nema vlastniubytovaci

kapacity (vSe Kings Bay)

Netherlands Arctic

uzce specializovany vyzkum

nejsou rozvody, nema sprchy

UK Arctic (NERC)

siroké spektrum véd, extra vybavena

CNR Arctic dobte vybavend, Siroky zabér véd nema ubytovaci kapacity, ptilis
» Dirigibile zavisla na NPI a Kings Bay
AWIPEV spec. vyz., kvalitni komunikace, vybaveni -
Dasan specializovany geotermalni vyzkum -
Himadri spec. vicedisciplinarni vyzkum, genetika kapacita jen 8 hostl
Yellow River vlastni observatof, vyzkum vesmir-zemé -
Hornsund tradice, moderni a vybavena, dopravni spojeni
porada seminate a workshopy
AMU specializace geomorfologie, dendrologie Pouze terénni, nemaji cenik

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ackoliv se u nékterych konkurentli neobjevuje popis slabych strdnek, souvisejicich

s jejich vlastni stanici, slabou strankou u vSech téchto stanic je zavislost a poddajnost

Kings Bay Company. Ta se projevuje u viech stanic v Ny- Alesundu.
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5.1.5. SWOT analyza

Pro vytvofeni SWOT analyzy, viz Tabulka 2, byly vyuzity zjist€né informace o Ceské

polarni infrastruktufe a jejimu planovanému vyuzivani v budoucnosti.

Tabulka 2. SWOT analyza ¢eské arktické infrastruktury

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Moderni vybaveni stanice Zékladna istanice jsou na trhu novacky
Vlastni infrastruk tura, nezavislost Zastaralé informace v katalogu Interact

Kvalifikovand pracovni sila

PRILEZITOSTI HROZBY
Kromé¢ AMU zadna konkurence u Nostocu Mozna neptiznivd zména legislativy
Blizkost letisté LYR a Payerova domu Nizky zajem ze strany cizich subjektl

Projekt ,,Czech Polar2“

Zdroj: vlastni zpracovani

Ceska infrastruktura by v soutasné dobé méla komunikovat svou nezavislost
a kvalitni moderni vybaveni, ¢imz by mohla ziskat dostateCny zdjem ze strany
potencidlnich zidkaznikl a tim vbudoucnu i dostate¢ny zdroj piijml pouzitelnych
na udrzeni provozu této stanice a jeji konkurenceschopnosti. Komunikace bude zasadni
idiky slabé strance, kterou piedstavuje to, Ze zakladna i stanice je na trhu nova, a proto

je tieba, aby se zviditelnila.

Nekterym hrozbam se ze své pozice Ceskd védeckd infrastruktura nemtize vyhnout
(rychlost legislativnich zmén v ptipad¢ Svalbardu je az zdrcujici), na druhou stranu si
Ceskd infrastruktura vydobyla jedine¢nou samostatnost, a proto je nutné si ji udrzet
svym provozem. Se zaji§ténim provozu v nasledujich ctyfech letech pomaha projekt
,LCzech Polar2“, diky némuz je mozné si vybudovat portfolio spolupracujicich instituci

a hlavn¢ pteklenout kritickou dobu prvnich let provozu.

5.1.6. Cenik vybranych sluZeb poskytovanych na Svalbardu

Nasledujici cenik, viz Tabulka 3, je tvofen cenami, které jsou na trhu nabizeny
veédeckymi subjekty, ale i vybranymi komercnimi subjekty. Tabulka muze slouzit

k porovnavani cen Ceské infrastruktury s cenami konkuren¢nimi.
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Tabulka 3. Cenik vybranych sluzeb

UBYTOVANI NA SVALBARDU

CENA

Kings Bay Company (pro védce)

(Board / Room/ Total)

Dvoultizkovy pokoj/ osoba (spol zazemi)

565/445/1 010 NOK

Triltzkovy pokoj/ osoba (spol zazemi)

565/ 380 /945 NOK

Hormsund
Ubytovani véetné stravovani/ osoba 130 PLN
Gjestehuset 120 (V tydnu/ o vikendu)

Doultizkovy pokoj (1.3. - 30. 4.)

1005 /1180 NOK

DvouliZkovy pokoj (kvéten, listopad, prosinec)

770/790 NOK

Dvoulizkovy pokoj (Cerven - zaii)

900/910 NOK

Ctyrluzkovy pokoj/ osoba 300 — 350 NOK
Pier Hostel (Pyramiden)
Ctyrlizkovy pokoj/ osoba 300 NOK

DOPRAVA NA SVALBARDU

Letenka (LYR- NYA), 20 kg (Kings Bay)

3090/ 2300 NOK

Lodni doprava na Svalbardw osoba (Hornsund)

500 PLN

Lodni doprava, LYR- Pyramid. (Polar Charter)

1450 NOK

PUJCOVNE NA SVALBARDU

Snézny skutr/den (Kings Bay / Sverdrup)

850 /1500 NOK

San¢/ den (Kings Bay/ Sverdrup)

225/350 NOK

Snézny skutr se sanémi (Hornsund) 250 PLN
Signalni pistole (Kings Bay / Sverdrup) 80 /120 NOK
Puska (Kings Bay/ Sverdrup) 160 /150 NOK
Puska / signalni pistole (Hornsund) 25 /10 PLN

Nafukovaci ¢lun (Hornsund/ Sverdrup)

250 PLN /1800 NOK

Lehky Polarcircel/ t¢ Zky Polarcicrel (S verdrup)

2500 /5000 NOK

Hlinikova lod’ka (Hornsund)

150 PLN

Zdroje: Kings Bay AS Pricelist, Norsk Polar Institut Varekatalog, Gjestehuset 120 web,

Hornsund Preliminary Pricelist in 2016, Polar Charter web, Visit Svalbard web, vlastni

zpracovani

5.2. Analyza logistického retézce

Dtive, nez budou popisovany jednotlivé procesy v tomto logistickém fetézci, je nutné
si uvédomit, ze zkoumany subjekt neni vyrobnim podnikem, ani velkoobchodem,
¢i maloobchodem. Logisticky fetézec, (viz Obrazek 4), vtomto piipadé slouzi

k zajisténi provozuschopnosti védecké zakladny, ktera spada pod Jihoceskou univerzitu
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v Ceskych Bud&jovicich, coz vede k daliim specifikiim doprovazejici tento logisticky

retézec.

Obrazek 4. Schéma logistického fetézce

Nakup Uskladné ni Silni¢ni Namoini Vykladka Uskladné ni
. —> —> > —>1
surovin na CPE pieprava preprava niakladu Svalbard

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.2. Informacni tok v logistickém retézci

Centrum polarni ekologie a nasledovné ani védecka stanice nedisponuje zadnym
informa¢nim syst¢tmem. Neni ani samostatnou financni jednotkou a ucetné¢ spada
pod Jihodeskou univerzitu v Ceskych Bud&jovicich, coz ve vysledku znamena,

7e Ucetnictvi je evidovano na rektoratu.

Na druhou stranu je tfeba zminit, ze vzhledem k velikosti subjektu probiha interni
komunikace velice hladce a nevznikaji pti ni ZAdné vazné problémy. Pracovnici se ¢asto
setkavaji Kk feSeni riznych problémt. Dalsi potfebna komunikace probihd pomoci
e-mailli, popiipadé telefonickych hovort. V dobé, kdy jsou védci na Spicberkach,
je moznost vyuziti telefonu a internetu jen velice omezena, protoze jen par mist
na Spicberkach je pokryto signalem. Mezi tato mista patfi Longyearbyen, kde stoji
Payeriv dim a také jedno specialné oznaCené misto v Pyramiden, nedaleko terénni

stanice. Pro dalsi komunikaci na izemi Spicberk slouzi VHF radia a satelitni telefony.

Pii pieplavbé z Némecka na Spicberky, ktera potrva tfi mésice, budou vyuZivany karty
dvou riznych cCeskych operatorii s moznosti dat a tim bude umozZnéno 1 pfipojeni

k internetu na lodi. Dale budou vyuzivany satelitni telefony.

5.2.3. Nakup a priprava nakladu

Jednou ze stéZejnich Cinnosti, kterou se Centrum poladrni ekologie musi zabyvat,
je nakup a piiprava nakladu, ktery je pfevazen na Spicberky. JelikoZ svou povahou
nedisponuje ani nakupnim odd€lenim a ani lidmi pfimo zodpovédnymi za nakup,
vybiraji se lidé, ktefi jsou povéieni nakupem, pro kazdou sezonu zvlast. Pro kazdou
sezonu je téz vybirana 0soba, ktera nese celkovou zodpoveédnost za zasoby jidla a jejich
prabéZznou evidenci.
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Co se tykd védeckého vybaveni, to si kazdy ¢len védeckého tymu piipravuje sam
a sam za n¢ zodpovida. Kvuli tomu, Ze je vétSinou jesté potieba doladovat ruzné
zaleZitosti a pfipravovat vybaveni na sezonu, S pfipravou ndkladu Casto pomahaji
i zaméstnani studenti. Ti se vétSinou aktivné ucastni ndkupu potravin a spotiebniho

zboZzi.

Nakup potravin je rozdélen do dvou fazi, z nichZ prvni probiha vétSinou uz na jafe.
Bud' v bfeznu, nebo v dubnu se pfipravuje pldn na sezonu na zidklad€ rozpisu kurzi
a poétu osob, které se budou na Spicberkach zdrzovat v dobé konani kurzi. Tento plan
je poté doplnén o osoby, ktefi se na Spicberkdch budou zdrzovat i mimo tyto kurzy,
a ktefi se mimo jiné staraji o celou infrastrukturu, jeji tdrzbu a provoz. Od roku 2016
bude infrastruktura vyuzivana jest¢ vice, nez doposud. Kromé letnich kurzi polarni
ekologie ptibudou 1,,zimni* kurzy polarni ekologie a cela infrastruktura bude nabidnuta
K pronajmu i treti strané, avSak vyhradné K pouziti pro studijni a védecké ucely,

na zaklad¢é smluv o spolupraci.

Samotny nakup surovin probihd ve velkoobchodé Makro Cash & Carry v Ceskych
Budgjovicich a trva dva paldny. Ugastni se ho vétSinou tii osoby, jelikoZ vice lidi
podilejicich se na nakupu neosvédCilo zdtvodu vznikajiciho chaosu. Makro
Cash & Carry bylo vybrano kvuli tomu, ze je vzdaleno vdosahu Centra polarni
ekologie a pro nakup ve velkém je levn&j$i variantou, nez bézné supermarkety
a hypermarkety. Navic nabizi Siroky sortiment (nejen) potravinaiského zbozi,

coz ulehéuje nakup diky tomu, Ze se da vSe sehnat pohodIné na jediném miste.

V prvni fazi nakupu, ktera se kona na jafe, se nakupuji potraviny s dlouhou dobou
trvanlivosti a bézné spottebni zbozi, tzn. rizné konzervy, téstoviny, ryze, kofeni, ¢aj,
toaletni potieby atp. Tyto suroviny se nasledné pfevezou do budovy Centra polarni
ekologie, kde jsou skladovany bud’ vchladné chodbé, anebo piimo v chladové
mistnosti, ktera je sice ur¢ena pro uchovavani vzorki, ale v soucasnosti k tomuto ucelu

neni vyuzivana.

Krom¢ velkoobchodu Makro Cash & Carry je pfi ndkupu vyuzivana i rodinna
pardubicka firma Dovast, kterd se specializuje na vyrobu kvalitnich masovych konzerv
a sterilovanych jidel na cesty. Od této firmy se vétSinou objednava kolem 80 konzerv.

Firma je nasledné dovazi na Centrum polarni ekologie.
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Druhé faze ndkupu se kona v ¢ervnu, obvykle dva dny pied dnem, kdy ma byt naklad
pievazen dale na sever. V této fazi se nakupuji potraviny, kter¢ maji kratSi dobu
expirace, napf. syry, masné vyrobky apod. Ustoupilo se od pfevazeni brambor, jelikoz

vétsinou za dobu, neZ dorazily na misto uréeni, tj. na Spicberky, uz zadaly vykli¢it.

Po nakoupeni vSech potfebnych potravin, materidlu a zkompletovani vybaveni
se tento naklad uklada do Sirokych plastovych uzaviratelnych sudi tak, aby maximalni
hmotnost jednoho sudu byla 80 kg a dalo se s nim manipulovat i bez pomoci techniky.
Sud ma vysku 110 cm a primér 60 cm. Krom¢ manipulovatelnosti, je vyhodou téchto
sudt i to, Ze se diky nim k jidlu nedostanou ledni medvédi. Kazdy sud obsahuje vécny
seznam svého obsahu, aby se usnadnilo vyhledavani jednotlivych potravin a materialu
vV misté urCeni. Osoba, poveéfena evidenci zasob ma potom v mist¢ urceni na starosti
vyskrtavani polozek ze seznamu, kdyz jsou spotiebovany. Celkové naklad vazi obvykle

kolem 2 tun, zatim nejvétsi hmotnost nakladu byla 2, 8 tuny.

5.2.4. Preprava nakladu

Koncem ¢ervna se naklad vsudech vydava na cestu. Nejprve je pfevazen silni¢ni
prepravou do polské Gdyné. Tato pieprava se nasmlouvava kazdy rok a dopravcem je
firma LeStina CZ z Veseli nad Luznici, kterd tuto pfepravu poskytuje za cenu
20000 K¢. Cesta je dlouhd 1019 kilometrit a trva asi den a pul i s povinnymi

pfrestavkami a zastdvkou v Ostrave.

V polské Gdyni se kona piekladka na polskou lod’ Horyzont Il, kterou provozuje polska
Namoini akademie v Gdyni ve spolupraci s Geofyzikalnim institutem Akademie véd
Polské republiky, ktery je provozovatelem polské arktické stanice Hornsund
na Svalbardu a jesté firmou Naviga Makowski, ktera realné vykonava plavbu. Tato lod’
zajist'uje piepravu nakladu nejen pro stanici Hornsund, ale i pro dalsi polské polarni
stanice na Svalbardu, napiiklad pro polarni stanici Univerzity Mikulase Kopernika,
polarni stanici Univerzity Marie Curie- Sklodowské a polarni stanici Univerzity Adama
Mickiewicza, ktera je v sousedstviterénni polarni stanice Nostoc. Tato lod’ stavi
na nékolika mistech na Svalbardu. V Hornsundu, Longyearbyenu, Petunii, Kaffioyfe
a Bellsundu. Tim poskytuje mozZnost zasobovani, jak pro stanici Josefa Svobody

v Longyearbyenu, tak i pro terénni stanici Nostoc, které obé provozuje Jihoceska
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univerzita v Ceskych Bud&jovicich. Cesta z Gdyné do Pyramiden je dlouha piiblizng

2043 namotnich mil a trva deset dni i s jednodenni zastavkou v Hornsundu.

Zajimavosti je, ze nektery rok se podaii pro ¢eskou polarni stanici domluvit cenu, jez je
poskytovana polskym polarnim stanicim, zatimco jindy je uctovana cena urcena tietim
stranam. Tim vznika zasadni cenovy rozdil za pfepravu nakladu na lodi v jednotlivych
letech. Pokud je tétovana cena pro polské stanice, vychazi cena nakladu piiblizné
780 - 870 EUR, zatimco pfi uctovani ceny pro tieti strany je tato cena az dvakrat vyssi
V roce 2015 stala namoini pfeprava z Gdyné¢ do Petuniabukty 1 437,55 EUR a jednalo
se 0 2, 268 tuny nakladu.

Kromé vyse zminénych dopravcti bylo v minulosti vyuzito i sluzeb firmy Czechoslovak
OceanShipping, ktera ma zkuSenosti s pfepravou nakladu pro antarktickou stanici,
vlastnénou Masarykovou univerzitou v Brné. Jenze kromé jejich financni naro¢nosti
(pteprava z Ceskych Budgjovic do polské Gdyné byla vyfakturovana za 48 000 K¢),
se spole¢nost neprojevila tpIn¢ spolehlivé. V roce 2015 tato firma zajistovala piepravu
terénni stanice. Jednalo se asi 0 22 tun materialu, ale ani tato ptreprava neprobé&hla
hladce. Pfepravni naklady nakonec dosahly ¢astky 750 000 K¢. Fakturace a pojistka

se vyfizovala jesté na zacatku roku 2016.

5.2.5. Vykladka nakladu

Jelikoz do této doby byla vyuzivana hlavné terénni stanice U Pyramiden, kolem které
probihaji st€zejni vyzkumné prace, byla i1 prekladka nakladu sméfovana prave
k Pyramiden v Petuniabukté. Za vykonanou praci pii piekladce z lodi na ¢luny, jimiz
disponuje Geska polarni infrastruktura, bylo v roce 2015 zaplaceno 4 100 NOK. Cluny
poté prevazi naklad k pobiezi U terénni stanice Nostoc. Sudy mohou byt nasledné
uloZeny Vv skladovacim kontejneru, anebo pifimo venku, kde jsou piipevnény K stanici.
Chlad panujici v této oblasti i v obdobiléta dovoluje uskladnéni sudu takto venku.

Na zimu se vSechny sudy ukladajido skladovacich kontejnert.
5.2.6. Daksi logistické procesy na Svalbardu

V ptipad€ potieby nakupu potravin, ¢i dalSich surovin, je v Longyearbyenu vyuzivan

obchod Svalbardbutikken, ktery poskytuje Siroky vybér potravin, ale i smiSeného zbozi.
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Tento obchod se nachdzi v centru mésta a ma také oddéleni elektroniky. Zbozi zde

prodavané je osvobozeno od dang.

Kontrolou zasoby potravin je pro kazdou sezonu povéiena jedna osoba. Ta ma za kol

aktualizovat seznamy surovin v sudech a spotiebované poloZky ze seznamii vySkrtavat.

Pro pfevoz materidlu a osob mezi zékladnou v Longyearbyen a terénni stanici Nostoc
byly dosud vyuzivany bud’ vlastni ¢luny, nebo c¢luny Polarcircle patiici firmé
Spitsbergen Travel. Cluny Polarcircle poskytuji vétsi bezpeéi a komfort. V roce 2015
bylo za vyuziti téchto ¢luni zaplaceno 13 400 NOK. Od Iéta roku 2016 bude mozné

vyuzit pro pfepravu materidlu i osob vlastni lod’ RV Clione.

V ramci reverzni logistiky jsou na Svalbardu urcita specifika. Odpad je piisné tfidén
a odvazen do sbérného dvora. Biologicky odpad je v Longyearbyenu rozkladan
vV homogenizatoru, vterénu je pak odhazovan do mote. Na Svalbardu nejsou v pidé
rozkladagi vtakové mite, jako napiiklad v Ceské republice, zato je mnoho takovych

organismi v mofi.

5.3. Vymezeni kritickych faktori

Pro zhodnoceni a vymezeni kritickych faktort je tieba pfipomenout, ze stavajici systém
je ovlivnén zasadné nékolika faktory, mezi néz patii hlavné omezena dostupnost mista,
jeho vzdalenost, ale i charakter oblasti a klimatické poméry v misté, ale také fakt,
7e pracovnici Centra polarni ekologie nejsou logistici a jimi vytvofeny systém je zcela
ucelovy, zaméfeny na prakti¢nost a jednoduchost. Tento systém se zda byt provéteny,
a proto neni piimd vile pracovnikd Centra polarni ekologie jej jakkoliv ménit.

Autorka identifikovala nasledujici kritické faktory:

e druhotny charakter logistickych procesii
e proménlivost ceny polské lodi
e vyuzivani firmy OceanShipping

e nejasné kompetence V oblasti logistického zajiSténi

S ptipravou expedic a kurzlli na sezonu vzdy pfichazi problém s tim, koho povétit
zodpovédnosti za nakup, evidenci zasob a celkovou organizaci. Hlavné nakup a s nim
spjata ptiprava nakladu jsou povazovany za nepiijemné Cinnosti, o které neni ptimy
zajem. Tyto Cinnosti jsou brany jako bfemeno.
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Dalsim kritickym bodem v logistickém fetézci je problém ceny polské lodi, ktera pluje
z Gdyné na Spicberky. Ta je nasmlouvavana kazdy rok zvlast, a ackoliv se ob&as dafi
ziskat stejné ceny, jeZ jsou nabizeny polskym polarnktm, n€kdy je uCtovana cena
az dvakrat vys$i. Sluzby této lodi jsou vSak Ceskou stranou vyuzivany uz n€kolik let

a nejistota toho, jaka cena bude tentokrat tictovana, neni idedlIni.

Vyuzivani firmy OceanShipping se ukazalo jako velice kritické, ackoliv tato firma ma
ZkuSenosti s prepravou nakladu i do vzdalengj$i Antarktidy. OceanShipping je nejen
velice drahym dopravcem, ale také dopravcem nespolehlivym. | pies pfesné zadani
vahy ndkladu 1 jeho rozméri poslala firma maly kontejner, naslednou napravu chtéla
opét zaplatit. Problémy nastaly i1 pii piekladce v Tromso. Mimo to nastaly jesté dalSi

komplikace.

Zékladni kompetence c¢lentt Centra polarni ekologie jsou dané, ovSem s tim,
7ze se pro kazdy rok povetuji lidé specialnimi tkoly, piichazi problém pti feSeni
operativnich ukold. Toto je umocnéno faktem, ze letos téméf vSem pracovniktim
skon¢ily tivazky a tak je tfeba znovu definovat, kdo bude mit co na starosti. Pfi feSeni
operativnich kol se pak spousta zilezitosti hromadi a jejich feSeni se prodluzuje tim,
7e nektefi lidé jsou povéfeni (nebo se sami ujimaji) mnoha problémy najednou.
To opét vede k prodluzovani doby, v jaké je dosazeno uspokojivého feSeni. Na druhou
stranu je tieba zminit, Zze tito lidé jsou nadmiru schopni a dokdZzou vyieSit témef

jakykoliv problém.

5.4. Navrhy a opatreni

Z analyzy zavedeného logistického fetézce a po nasledném vlastnim hledani moZnosti
optimalizace tohoto systému bylo nalezeno, upfesnéno a naopak zamitnuto nékolik

vychodisek.

Primarné by bylo vhodné povéfit logistikou profesiondlniho logistika, jelikoz
vsoucasné dobé je na logistické ¢innosti povéfovano nékolik védct pomérnou ¢asti
uvazku. Prvotné by to vedlo nejen k zlepSeni atmosféry a poklesu napéti, jeZ vznika
kvili tomu, ze lidé, ktefi logistiku délat necht¢ji, se ji zabyvat museji. Dale by
to samoziejmé vedlo Kk moznosti védcti vénovat se Iépe svému zaméfeni a vyzkumu,
popiipadé vice Casu vé€novat starostem okolo celkové udrzby a provozu infrastruktury.

Odpadla by tak provozni i vztahova napjatost, ale i faleSna ocekavani. Dalsim dopadem
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by byla tspora prostiednictvim minimalizace chyb diky zapojeni profesionalniho
logistika do procesu. Je nutné podotknout, Ze najmutim profesionala by se naklady
nezvySily (misto soucasnych 10% tvazki pro deset védcti by se vyuzilo jednoho 100%
uvazku pro profesionalniho logistika). Toto opatieni by ziejmé napomohlo i snizeni

fluktuace pracovnik, kteti se nechtéji zabyvat logistickymi ¢innostmi.

Na druhou stranu je pravdou, ze itak se podatilo pracovnikiim Centra polarni ekologie
najit zejmé nejvhodnéjsi cestu pro naklad, ktera je v soucasnosti mozna. | tak by bylo
mozné optimalizovat naklady silni¢ni dopravy vyuzitim jiného silni¢éniho dopravce.
K tomuto u¢elu bylo ptimo osloveno 15 dopravcii a posléze byla vyuzita také moZnost
vloZeni poptavky na poptavkovy portal. Na tuto poptdvku zareagovaly jen tfi firmy,
Z nichZ jednou byla soucasné vyuzivana firma LeStina CZ. Z celkem 18 dopravct pouhé
tfi firmy nabidly stejnou, nebo vyhodn€j$i cenu, nez soucasny dopravce. Ve stejné
cenové vySi by byla pfepravu ochotna realizovat firma Robert Kvacek autodoprava.
Nizi cenu nabidla firma CSAD Jihotrans, ktera by piepravu realizovala za 14 500 K&
bez DPH. Dalsi zajimavou nabidku u¢inila firma Kamitiro, s kterou se vSak nepodatilo
dohodnout na jisté cene, ktera se pak odviji od pfesné hmotnosti nakladu a vytizenosti
firmy vdobe¢, kdy by méla byt tato preprava realizovana, avSak pro udany termin
a pribliznou hmotnost a rozméry nakladu ur¢ily minimalni cenu ve vysi 8 000 K¢

bez DPH. Do dalsiho vybérového fizeni by bylo vhodné prizvat i tyto firmy.

Zelezni¢ni preprava do Gdyné nep¥ipada v Givahu, kvili malému mnoZstvi a hmotnosti
nikladu. Spole¢nost CD Cargo se zabyvd pouze piepravou celovozovych zasilek.
Ztoho na 2- napravovych vozech realizuje pfepravu od minimalni hmotnosti zbozi
20 tun a u 4- napravovych vozl se jednd o minimalni hmotnost 30 tun. Byl osloven

1dalsi zelezni¢ni dopravce, AWD, ktery vSak na poptavku vilbbec nereagoval.

Kromé¢ moznosti silni¢ni a Zeleznicni pfepravy byla zkoumana také moznost letecké
prepravy. Jelikoz do Longyearbyenu Iétaji pouze dvé letecké spolecnosti, Scandinavian
Airlines a Norwegian, byly osloveny pravé tyto spole¢nosti Piepravu nakladu
Scandinavian Airlines zafizuje firma SKYXS Aircargo Service Network. Ta nebyla
schopnd piepravu zajistit ztoho divodu, ze do Longyearbyenu ktaji pouze menSi
letadla, Airbus A 120. Spole¢nost Norwegian nabidla mozZnost prepravy sudii v malych

letadlech nalezato, ale tato pieprava by trvala tyden. Cena pro 28 sudu s celkovou
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hmotnosti 2240 kg by vychdzela na 298 000 K¢. Dal$im problémem je fakt, Zze by

se touto zasilkou vybrala kapacita na cely tyden. | proto je cena tak vysoka.

Po korespondenci s Geofyzikalnim institutem Akademie véd Polské republiky bylo
zjisténo, ze ackoliv v minulosti skute¢n¢ existoval rozdil v uctovani cen
pro polské a zahrani¢ni instituce, v soucasné¢ dobé jsou vSem institucim Uctovany
jednotné ceny. Ty jsou kalkulovany na zdklad¢ aktualnich cen a daji se nalézt v ceniku
stanice Hornsund. Pro rok 2016 se jedna o 1400 PLN za jednu tunu na trase
Gdyn¢ - Svalbard i naopak, plus naklady ptipadného odklonéni z trasy. Bohuzel neni
mozné uzaviit dlouhodobou smlouvu, jelikoZ kazdy rok zvlast se lod’ najima
pfes vefejné vybéroveé tizeni, takZe hrozi, ze by mohl pro néktery rok byt zvolen jiny
namoini dopravce a tim by se zménila i cena. I ptesto bylo ptislibeno, ze cena lodi bude

Vv kazdém piipad€ stejna pro vSechny uZivatele této namoini piepravy.

Je tfeba upustit od vyuzivani sluzeb firmy Czechoslovak OceanShipping. Pokud bude

jesté v budoucnu tfeba vyuzit prepravu kontejnert, najit misto ni jiného prepravce.

Z hlediska namotni ptepravy, s vyjimkou zminéné polské lodi, je tfeba v posledni fazi
vyuzit dopravu z ptistavu Tromso, ktera je provozovana firmou Bring Logistics. Hlavni
lodi, ktera jezdi z Tromso na Svalbard je Norbjorn. Ale jak firma, tak ani samotna lod’
nereaguje na pirimé poptavky a je nutné vyuzit sluzeb speditéra, popfipadé agenta
spoleCnosti. K tcelu zisténi alespoil orientacni ceny piepravy na trase
Tromso — Longyearbyen byl osloven pan Tomas§ Spirit, ktery se zabyvd mezinarodni
spedici, ale 1 pfepravou lodi a posddek po Evropé. Ten zminil, Ze nemlize byt
prekvapenim, Zze firma nereagovala na zidnou poptavku. Je to dano z velké Casti tim,
7e norské podnikatelské subjekty vnimaji Ceskou republiku jako chudy stat s nizsi
kupni silou. Dale doporucil, Ze pro navazani potencidlniho kontaktu a moznosti
se dobrat k nabidce, je tfeba zuCastnit se osobniho jednani, at uz v Tromso,
nebo v Longyearbyenu. I tak je nutné pocitat s tim, ze pfeprava pies vice dopravnich
uzIi s vyuzitim norské firmy, bude o dost drazsi, nez vyuziti prepravy z Gdyné rovnou

do Longyearbyenu, poptipad¢ k Pyramiden.

Co se tyka samotného nakupu potravin, bylo provedeno srovnani nékolika ¢eskych
velkoobchodl. Mezi né patfily: Exver Food, Makro Cash & Carry, Polanskych
a Flosman. V prvni fazi bylo vybrano t¢mét 60 produktl, u kterych byla porovnavana

cena na zidkladnim nabizeném mnozstvi V tomto srovnani zetelné¢ neuspél
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velkoobchod Exver Food a pro dal§i srovnani byl z vybéru zcela vyloucen. V druhé
fazi bylo srovnavano mén¢ produktli, celkem 34 produktl, potravinarského sortimentu
s dlouhou dobou trvanlivosti, ale v mnozstvi, které simulovalo nakup na letni sezonu.
Udaje k ndkuptim z minulych let nebyly tplné presné, avsak byl zndm objem nédkupu
nékterych potravinovych skupin jako celek, jiné byly piimo determinovany.
V této simulaci si vSechny zbylé¢ velkoobchody vedly obdobné a absolutni rozdil
nejlepsiho a nejhorSiho velkoobchodu ¢inil pouhych 1 514 K¢. Vtomto srovnavani
dopadl nejhire velkoobchod Polanskych, ktery by vSak mohl byt vylouc¢en z pozdéjsiho
vybéru 1 kvili ptilisné obalové naroCnosti a celkové uziho a mél¢iho sortimentu.
Rozdil ceny simulovaného nakupu ve wvelkoobchodu Makro Cash & Carry
a ve velkoobchodu Flosman ¢inil pouhych 335 K¢. Ani velkoobchod Polanskych,
ani Flosman nedisponuje kyzenym sortimentem masnych vyrobkl. Vyhodou
velkoobchodu Flosman je dovoz zbozi zdarma az na Centrum polarni ekologie.
Kromé toho jest¢ obchodni zastupkyné velkoobchodu Flosman nabidla, Ze v ptipadé

seriozniho zajmu by bylo mozné ziskat 1% - 2% slevu z celkové ¢astky nakupu.

K celkové optimalizaci by mohlo vést vyuziti velkoobchodu Flosman na prvni fazi
nakupu, ktery je zaméfen na trvanlivé potraviny a zbozi denni spotieby a pro druhou
fazi nakupu vyuzit Makro Cash & Carry. Ve druhé fazi by mohly byt nakupovany nejen
masné a mlécné vyrobky, ale také nckteré dalsi potraviny, které jsou zde vyraznéji

levnéj§i, napt. ovesné vlocky, kuskus, polévky, okurky a vybrané druhy miisli ty¢inek.

Zajimava byla také posledni fize srovnavani cen vybranych druhi sortimentu
s produkty nabizenymi v obchodé Svalbardbutikken na Spicberkach. Ta byla
realizovana diky pomoci Terezy Svecové, masherky, ktera se tam dlouhodobé zdrzuje
a byla ochotna zjistit ceny i1 objem u vybranych produkt. Z t€chto dat bylo zjisténo,
7 je zbyte¢né nakupovat vCeské republice nékteré zikladni potraviny a spotfebni
7zbozi, protoze v Longyearbyenu se daji koupit za stejnou, nebo dokonce niz$i cenu.
K t¢émto patii rizné rybi konzervy (tunak, makrela), ryze, té€stoviny, dzemy, Nutella,
Nescafé, toaletni papir. Dalsimi produkty, které nejsou vyrazn¢ drazsi, tudiz by jejich
nakup na mist¢ mohl vést k znaCnym tUsporam, jsou rtuzné ovocné kompoty, Sirupy
a kysané zeli. Bylo by vhodné tyto produkty nakupovat piimo v Longyearbyenu

a do budoucna dale uvazovat o vyraznéjsi redukci ptevazenych surovin.
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5.5. Kalkulace nakladu

5.5.1. Kalkulace Payerova domu

Ke kalkulaci Payerova domu byla vyuZita data z uetni evidence znama ke dni
25. 11. 2015. V té dob¢ jesté nebyly znamy vSechny poloZky, a proto jsou nékteré
dopocitavany podilem. Vroce 2016 bude tieba pocitat s vySSimi ndklady, jelikoz
pfibudou naklady vpodobé piimych mezd (odména spravce), ndklady spojené
sudrzbou a uklidem (lizkoviny, Cistici prostfedky). Je ocekavan rlst cen energii,
vzhledem k prodlouzeni sezony a nabidnuti domu k uzivani dalsim subjekttim. Piehled

nakladu na provoz Payerova domu je uveden na Tabulce 4. PoloZky jsou zaokrouhleny.

Tabulka 4. Piehled celkovych ndkladli provozu Payerova domu

VARIABILNI NAKLADY K¢

Voda (vodné, sto¢né) 12 117,-
Dalkové topeni 51 164,-
Elektiina 51 526,-
Telefon 16 525,-
Opravy 11 222,-
FIXNI NAKLADY

Odpisy (dim a hmotny majetek) 246 248, -
Najem (pozemek) 31 153,-
Ptispévky, poplatky (ISSOL, ptistav, vleky - silni¢ni dan) 17 903, -
Pojisténi (diim) 27 814,-
CELKOVE NAKLADY 2015 465 672,-
+ ptimé mzdy 2016 (180 dni) 282 240,-
+ udrzba, uklid 10 200,-
+ rezerva na zavady, opravy 20 000,-
CELKOVE NAKLADY 2016 778 112,-

Zdroje: vlastni zpracovani, interni ucetni evidence

Pro naslednou kalkulaci ceny ubytovani platnou pro rok 2016 byla pouzita metoda
hodnotového faktoru, Vposlednim kroku upravend tak, aby odpovidala potfebam

subjektu i podminkam, v kterych se nachazi. Cena ubytovani je bez stravovani.

Pro rok 2016 je odhadovano, ze dim bude vprovozu 180 dni. V dom¢€ jsou dva

ctyilizkové a jeden dvoulizkovy pokoj. Vytizenost Etyflizkového pokoje bude
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asi 50 % a dvouliizkového pokoje 60 %. Hodnotovy faktor pro dvouliizkovy pokoj byl
stanoven na 1, 00 a pro ¢tyrlizkovy pokoj na 1, 30.

V prvni fazi byl vypocitan piedpokladany pocet obsazenych pokoji v roce dosazenim

do vztahu: Pop = Pffo*i* vk, kde Pgy je pocet obsazenych pokojt, Pgp je pocet dni

VvV provozu, ije pocet pokoji a vk je vyuziti kapacity v %.

Pap="22= % 60 = 108
Pyp="22% 50 = 180

Poté probéhl vypocet vlastnich ndkladli na jeden obsazeny pokoj dosazenim do vzorce:
VNuc¢

VNgp =
°°"" Opj Hfj +Opd Hfd '’

kde VN jsou vlastni naklady na obsazeny pokoj, VN jsou

vlastni ndklady ubytovaci ¢asti, Op jsou obsazené pokoje Vv prib&hu roku podle druhi

pokojt a Hf je hodnotovy faktor.
778 112

VNogp = =2275K&
108%1 +180%* 1,3

Nasledné byla vypocitdna cena dvoulizkového a ctyflizkového pokoje dosazenim
do vzorce: C = (NVop* Hf) + Z + DPH, kde C je cena pokoje, Z je zisk a DPH je dan
z pridané hodnoty. Tento vzorec byl upraven o odebrani zisku, protoZe subjekt nechce
generovat zisk vprvnich letech provozu, kdy je financné podporovan z projektu.
Dalsi zménou je odebrani DPH, jelikoz Svalbard je uzemim bez dané zpiidané

hodnoty. Nasledné byla vypo¢tena cena ubytovani pro jednu osobu.

Cena dvoultizkového pokoje: C = 2275 * 1 = 2275 K¢ Cena na jednu osobu ¢ini
zaokrouhlené 1 138 K¢&. Prepocteno na kurz ke dni 23. 3. 2016 se jednd o 398 NOK.

Zatim se nepocita s pfimym nabizenim dvouliZzkového pokoje cizim subjektiim.

Cena Ctyilizkového pokoje byla spocitana nasledovné: C = 2275 * 1, 3 = 2 958 K¢.
Ztoho cena na jednu osobu po vydéleni ¢ini zaokrouhlené¢ 740 K&, tj. po pfepoctu
dle kurzu platného ke dni 23. 3. 2016 se jedna o 259 NOK.
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5.5.2. Kalkulace RV Clione

V piipad¢ kalkulace lodi Clione se jedna o ptedbéznou kalkulaci Lod je prototypem
a do klasického provozu se dostava teprve na jate roku 2016, kdy se konad pieplavba
z némeckého Genthinu az k biehiim Svalbardu. Preplavba je naplanovana na obdobi
od 22. 4. 2016 do 26. 7. 2016. Pteplavbu vykonava posadka bez naroku na mzdu.
Kalkulace provozu vychazi zodhadu nakladid na zaklad¢é zkusenosti kapitana lodi,
Milose Jahody, ktery je zaroven i stavitelem této lodi Naklady lodi na pteplavbu i jeji
nasledny provoz vroce 2016 jsou znazornény na Tabulce 5. Ocekavané naklady

provozu lodi dal§iho roku, tj. roku 2017, jsou uvedeny v Tabulce 6.

Tabulka 5. Néklady provozu RV Clione v roce 2016

NAKLADY PROVOZU RV CLIONE V ROCE 2016
PREPLAVBA

Pojisténi (kvéten 2016 — duben 2017) 180 000,-
Ptipravy lodi na plavbu v Genthinu 50 000,-
Ptistavni poplatky 80 000,-
Pohonné hmoty (nafta) 60 000,-
2 0soby plavba 40 000,-
Udrzba lodi v pribéhu cesty 6 000,-
SVALBARD- od konce ¢ervence

Pristavni poplatky 50 000,-
Poplatek za uskladnéni lodi 30 000,-
Fixni provozni ndklady 30 000,-
Provozni ndklady plavba, ptedpoklad 30 dni v provozu | 120 000,-
Podzimni servis (10 dnti) 20 000,-
Rezijni ndklady a rezerva 160 000,-
CELKEM 826 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani, Milo§ Jahoda
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Tabulka 6. Naklady provozu RV Clione v roce 2017

NAKLADY PROVOZU LODI V ROCE 2017 K¢

Pojisténi 180 000,-
Ptistavni poplatky 85 000,-
Poplatek za uskladnéni 30 000,-
Jarni a podzimni servis (celkem dvacet dni) 40 000,-
Provozni fixni ndklady 60 000,-
Provozni naklady za plavby (v provozu sedesat dni) | 240 000,-
Rezijni ndklady a rezerva 160 000,-
CELKEM 795 000,-

Zdroje: vlastni zpracovani, Milo§ Jahoda

Pro kalkulaci ceny na Svalbardu na osobu a den je vychazeno z dostupnych informaci,
Zkusenosti kapitdna a znalosti cen v misté¢ provozu, rezijni naklady jsou vypocitdny
podilové. Na osobé mize jet maximaln¢ 12 lidi, z toho dvé osoby patii k posadce.
Naklady na osobu jsou pocitany s predpokladem, ze na lodi pojede 6 lidi plus posadka.
Mandatorni vydaje samotné plavby tvofi mzda posddka, pohonné hmoty, pifistavni
poplatky. Ty samostatné dosahuji ¢astky 2 800 NOK. Lod” ma dv& nezavislé kotevni
instalace a je schopnd zakotvit i na mofi Proto byla ¢astka, kterou je nutné zaplatit
I vpiipadé neobsazenosti lodi (napf. pfi jejim obsazenim pouhymi 2 osobami),
stanovena na minimalni ¢astku 2 500 NOK pro kazdy zapocaty den. Pod tuto cenu
nebude lod’ operovat. Kalkulace na osobu je zndzornéna na Tabulce 7. Tato cena miize
byt u€tovana pifi obsazeni 5 a vice osobami. Maximalni mozny naklad lodi v€etné osob

byl stanoven na 2, 75 tun. Cena je bez stravovani.

Tabulka 7. Naklady provozu lodi Clione na osobu/ den

POLOZKA Na osobu/ den
Piimé naklady (PHM) 120 NOK
Piimé mzdy (posadka, 2 osoby) 180 NOK
Ptistavni poplatek 50 NOK
Rezijni naklady 240 NOK
Celkem 590 NOK

Zdroje: vlastni zpracovani
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5.5.3. Kalkulace auta Galopper Exceed

Kalkulace ndkladi provozu auta vychazi z predpokladu jeho vyuziti pro 30 % ze 180
dni. Do této kalkulace nebyla zapocitina mzda fidice, ale i tak je moznost si najmout
osobu i jako ftidie, viz osobni asistence — logisticky a bezpecnostni doprovod.
Cena pohonnych hmot byla vypoéitana z dat dostupnych na UAMK, kde cena litru
nafty vychdzela na 12, 26 NOK. Tyto data jsou aktualizovina v mési¢nich intervalech
a pouzita data jsou zobdobi bfezna 2016. Vyslednd cena pohonnych hmot byla
vypocitana na zakladé spotieby vozu a s predpokladem najeti 200 km. Rezijni naklady
jsou vypocitdny na zdkladé¢ uletnich dat a rezervy podilem. Kalkulace auta neni

na osobu, nybrz na cely viiz, viz Tabulka 8. Néklady jsou zaokrouhleny na celé ¢isla.

Tabulka 8. Naklady provozu auta bez doprovodu

POLOZKA Na auto

Piimé naklady (PHM) 233 NOK
Rezijni naklady (pojisténi, odpis, rezerva na udrzbu a opravy) | 266 NOK
Celkem 499 NOK

Zdroje: vlastni zpracovani, interni u¢etni evidence

Pro pouziti auta by bylo vhodné tuto cenu uctovat do limitu 200 km a kazdy dal$i km

zpoplatnit ¢astkou 1, 2 NOK, kterd odpovida vyssispotrebé pohonnych hmot.

5.5.4. Kalkulace skutru Yamaha VK 540

Pti kalkulaci ndkladti sktitru na den bylo vychazeno z predpokladu vyuziti skttru 30 %
ze 180 dni. Realné vSak toto vyuziti mize byt mnohem nizsi vlivem leto$ni extrémné
teplé zimy na souostrovi Svalbard. V kalkulaci skutru jsou zahrnuty i sané. Rezijni
naklady jsou vypocitany z uCetnich dat a rezervy jsou spo¢itany podilem. Kalkulace je

na cely skutr na den, polozky jsou zaokrouhlené, viz Tabulka 9.

Tabulka 9. Naklady provozu skutru na den

POLOZKA Na skutr
Piimé naklady (PHM, olej) 283 NOK
Rezijni ndklady (odpisy, pojisténi, drzba) 411 NOK
Celkem 694 NOK

Zdroje: vlastni zpracovani, interni u¢etni evidence
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5.5.5. Kalkulace ¢lunu Zodiac MK II GR

U kalulace ¢lunu je predpokladano vyuziti na 54 dni. Néklady na vyuziti ¢lunti na den
se velice 1i§1 vzhledem k jednotlivym typtim ¢luniim, ale mohou byt zietelné ovlivnény
také neptfiznivym stavem mofe, diky némuz stoupd spotieba pohonnych hmot.
Nasledujici kalkulaci jsou zndzornény naklady na provoz ¢lunu Zodiac MK II GR
piinormalnim stavu mote na Tabulce 10. Ceny jednotlivych polozek jsou zaokrouhleny
na cela Cisla. Opét je pocitdna cena bez fidiCe. Ceny pohonnych hmot jsou vytézeny

z dat UAMK k bieznu 2016, kdy jeden litr benzinu Natural 95 vysel na 13, 59 NOK.

Tabulka 10. Néklady provozu ¢lunu Zodiac na den

POLOZKA Na Elun
Piimé ndklady (PHM) 245 NOK
Rezijni ndklady (odpisy, udrzba, rezerva) 407 NOK
Celkem 652 NOK

Zdroje: vlastni zpracovani, interni ucetni evidence

Zodiac je nejdrazSim Clunem v majetku Centra polarni ekologie, napt. nadklady ¢lunu

Vesta na den vychazi celkem na 413 NOK.

5.5.6. Kalkulace terénni stanice Nostoc

Nasledujici kalkulace znazornuje ndklady na osobu a den pii vyuziti terénni stanici
pii jejim sdileni, bez stravovani, viz Tabulka 11. Pfedpokladané vyuziti stanice je 120
dni, kapacita stanice je 10 osob. Rezijni ndklady jsou vypocitdny z Ucetnich dat, rezervy
jsou pocitany podilem pii vytizenosti stanice z 80 %. Terénni stanice se teprve dostava
do plného provozu a né¢které poloZky jsou vysledkem odborného odhadu ¢lenti Centra

polarni ekologie. Do kalkulace stanice je zapo¢itdno i vyuZiti laboratote.

Tabulka 11. Naklady provozu stanice Nostoc na osobu/ den

POLOZKA Na osobu/ den
Piimé naklady (PHM, material) 89 NOK
Ptimé mzdy (doprovod) 95 NOK
Rezijni naklady (odpisy, udrzba a uklid) 117 NOK
Celkem 301 NOK

Zdroje: vlastni zpracovani, interni u¢etni evidence, Milo$ Jahoda, Vaclav Pavel
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5.5.7. Kalkulace osobni asistence

Nasledujici kalkulace je vytvotfena s ptfedpokladem toho, ze ne kazdy subjekt ma
k dispozici licenci na tizeni vozidel, jeZ jsou k dispozici (Cluny, skutry atp.). Ale také
z piedpokladu, Zze bude zfejmé zajem | 0 dalsi sluzby doprovodné osoby jako
bezpecnostniho doprovodu pii pracich v terénu. Kalkulace je poc¢itana na 8 hodin prace

a je znazornéna na Tabulce 12.

Tabulka 12. Osobni asistence, manipulace s vozidly, bezpe¢nostni doprovod

POLOZKA Na den

Piimé naklady (material) 35 NOK
Ptimé mzdy 576 NOK
Celkem 611 NOK

Zdroje: vlastni zpracovani

5.5.8. Kalkulace vyuziti Dry suitu a laboratoi‘'e v Payerové domé

K nasledujicim dvéma kalkulacim nebylo mozné vyuzit klasickych dat z uCetni
evidence a naopak bylo nutné je zaloZit na odbornych odhadech. Realny vysledek je tak
vysledkem odhadu nakladii dvou odbornikt. Prvni kalkulace se tykd zapijceni
specialniho obleku Dry suit (Ursuit), ktery je nutnosti pro plavbu na ¢lunech. V ptipadé
pfevraceni plavidla poskytuje t€lu ochranu a mozZnost pfeziti vchladné¢ vodé€. Jejich
poskozeni je velikym problémem, nebot’ sebeméne poskozeny dry suit jiz neposkytuje
uinnou ochranu a to muze vést k fatdlnim nasledkim. K poskozeni dochazi velice
snadno a opravy jsou nakladné. Naklady na pouziti dry suitu tvoti naklady na zaskoleni
uzivateli ohledné manipulace s dry suity, ¢it€ni a suSeni dry suiti a také opravy

oblekll. Naklady na zaptjceni jednoho ursuitu na den jsou zndzornény na Tabulce 13.

Tabulka 13. Zaptjceni Dry suitu (Ursuitu) na osobu/ den

POLOZKA Na osobu/ den
Naéklady zaskoleni uzivatele 16 NOK
Naklady ¢isténi, suSeni, manipulace 13 NOK
Naklady oprav 34 NOK
Rezijni ndklady 40 NOK
Celkem 103 NOK

Zdroje: vlastni zpracovani, Milo§ Jahoda
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Posledni kalkulaci je kalkulace vyuziti laboratofe v Payerové domé v Longyearbyenu,
kterd vychazi z odborného odhadu Milose Jahody a Vaclava Pavla. Kalkulace je opét

zaokrouhlena na cela Cisla, viz Tabulka 14.

Tabulka 14. Vyuziti laboratofe v Payerové domé

POLOZKA Na osobu
Piimé naklady (material) 15 NOK
P#im¢ mzdy (doprovod) 48 NOK
Rezijni ndklady 39 NOK
Celkem 102 NOK

Zdroj: vlastni zpracovani, Milo§ Jahoda, Vaclav Pavel

5.5.9. Piehled nakladovych cen vybranych prvki infrastruktury

Celkovy prehled vypocitanych nakladovych cen je znazornén na Tabulce 15.

Tabulka 15. Pfehled ndkladovych cen jednotlivych prvkil infrastruktury

POLOZKA Cena

Ubytovani v Payerové domée, 1 osoba/ noc 259 NOK
Jednodenni plavba na Svalbardu RV Clione/ osoba 590 NOK
Vyuziti auta jako celek/ jeden den 499 NOK
Vyuziti skiitru a sani/ jeden den 694 NOK
Vyuziti ¢lunu (Zodiac MK 1I)/ den 652 NOK
Terénni stanice Nostoc v¢. laboratote/ osoba/ noc 301 NOK
Osobni asistence (bezpecnostni doprood, 1idic) 611 NOK
Dry Suit/ osoba 103 NOK
Laboratot Longyearbyen/ osoba 102 NOK

Zdroj: vlastni zpracovani

5.6. Tvorba cen a cenik

Pro kone¢nou cenotvorbu a vytvoieni ceniku bylo zohlediiovano nékolik faktory. Mezi
hlavni faktor patfila nakladova cena. Kalkulace byla vytvofena dv€éma osobami,
autorkou a MiloSem Jahodou. Kazdy si zvolil jinou metodu a vychazel zodliSnych
internich dat. Autorka vychazi zptfimych ndkladl na jednotlivé prvky infrastruktury,
zatimco druhy tvlrce kalkulaci vychdzel znckterych zndmych ndkladl a pfi€itani

rezjnich nakladd procentem. V nékterych poloZkach se obé kalkulace neshoduji,
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v jinych vychazeji t¢méf totozné 1 U zcela nezavisle fesenych prvki. Kalkulace Milose
Jahody obsahuje rozsiteni o exkluzivni vyuziti terénni stanice Nostoc, pievazeni
ndkladu na lodi atd. Déle byl bran v uvahu fakt, ze v prvnich letech provozu je mozné
vyuzit finanéni podpory zprojektu, a proto miZe byt spolupracyjicim subjektiim
nabidnuta niz§i cena, kterd je bude motivovat k tomu, vyuZivat sluzeb ceské
infrastruktury. Orientacné byla brana v potaz také konkurence a konkuren¢ni ceny.
U dopravnich prostfedki byla nakonec zvolena taktika jednotné ceny bez ohledu na typ
dopravniho prostfedku s vyjimkou lodi RV Clione. Pouziti dopravnich prostiedka
samostatné cizimi védeckymi subjekty bude mozna pouze po pfedlozeni platné licence
opraviujici k fizeni vozidla. Jedinou polozkou, kterd je u obou kalkulaci cenové
vyrazné odli$na, je polozka osobni asistence, v niz se projevily procentudlni rezijni
naklady, s kterymi autorka u této polozky neoperovala. Soupis polozek, které byly

kalkulovany také autorkou, jsou soucasti Tabulky 16.

Tabulka 16. Kone¢ny cenik vybranych prvki infrastruktury

POLOZKA Cena

Ubytovani v Payerové domé, 1 osoba/ noc 250 NOK
Jednodenni plavba na Svalbardu RV Clione/ osoba 570 NOK
Vyuziti dopravniho prostiedku (skutr, ¢lun, auto)/ den 500 NOK
Terénni stanice Nostoc v¢. laboratoie/ osoba/ noc 300 NOK
Osobni asistence (bezpecnostni doprood, tidic€) 1000 NOK
Dry Suit/ osoba 100 NOK
Laboratot Longyearbyen/ osoba 100 NOK

Zdroje: vlastni zpracovani, Milo§ Jahoda

Tento cenik je platny pro rok 2016 a je mozné, ze po provéieni cen trhem budou ceny
pro dalsi rok korigovany a bude nutné vytvotit novy cenik. Avsak ani toto neni kone¢ny
cenik, spiSe orientacni cenik. Pro pfesnou kalkulaci ceny bude vzdy zivazna
az objednavka jednotlivych prvki infrastruktury a nasmlouvani sluzeb pfes smlouvu
o spolupraci. Je nutné brat v potaz, Ze ne vSechny prvky infrastruktury budou dostupné
na kazdy termin a proto bude platit, ze dfivé¢jsi objednavka ma veétsi redlnou moznost
ziskat veSkeré sluzby podle vlastnich potfeb. Jindy mohou byt ¢asti infrastruktury

jiz zabrany, kapacita napInéna a lidské zdroje na dany termin vycerpany.
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5.7. Ekonomicky model provozu zakladny

Na zavér byl vytvofen jednoduchy staticky ekonomicky model provozu zakladny,
viz Obrazek 5. Tento model je platny pro obdobi, v némz je provoz zakladny finan¢né

podporovan z projektu Czech Polar2.

Obrazek 5. Model provozu zékladny

INFRASTRUKTURA NA SVALBARDU VARIABILNI Ll FIXNi
NAKLADY |+| NAKLADY
~ TERENNI LOD
7] STANICE [~ | RVCLIONE \ /
: NOSTOC CELKOVE NAKLADY
i / _ . NA PROVOZ
i PAYERUV DUM INFRASTRUKTURY

:%_ 4 } ~N 7 X

\ CLUNY KUTRY AUTO -
.| CEUN SKU EXTERNI ~—L CZECH

N Rt ZDROJE |+| POLAR2

Zdroj: vlastni zpracovani

Do budoucna by bylo zidouci, aby infrastruktura byla sobéstatna a dokazala
se samofinancovat zexternich zdroji. Pokud bude dostate¢na poptavka ze strany
spolupracujicich cizich subjekti, neni tento pozadavek nerealny. Ale teprve trh proveéii,
jak si infrastruktura stoji. Bliz§i zavéry bude mozné vydavat teprve po nckolika
sezobnach plného provozu, kdy budou mit i cizi védecké subjekty moZznost vyuzivat

jednotlivych prvki a sluzeb ¢eské infrastruktury.

V souc€asnosti jsou uzavirdny Smlouvy o spolupraci s védeckymi subjekty.
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6. ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vytvofeni, respektive optimalizace logistického systému
védecké zdkladny Josefa Svobody na souostrovi Svalbard a deskripce kritickych

faktort. Dilezitou soucasti prace bylo vytvofeni kalkulaci k prvkim infrastruktury,

které budou nabizeny k vyuziti i tfetim subjektim.

Vlastni Ceskd arkticka vyzkumna zikladna Josefa Svobody byla oficialn€ oteviena
24. Cervna 2014. Zékladna je pln¢ vybavenia, ma dvé laboratofe a stoji u ni i dva
kontejnery, z nichZ jeden slouzi jako sklad a druhy jako dilna. K dakimu vybaveni
zékladny patii 1 Cluny, skatry a terénni automobil. Soucasti ceské vyzkumné
infrastruktury na Svalbardu je také terénni zdkladna Nostoc a od roku 2016 bude

v provozu i vlastni vyzkumna lod’ RV Clione.

Nejdiive byla metodou fizenych rozhovorti sesbirana podkladova data Kk analyze
stavajiciho logistického systému. Pro potiebu kalkulaci prob&hlo vytéZeni dat z Ucetni
evidence. Pti kone¢né tvorbé cen jednotlivych prvki infrastruktury byla pouzita metoda

brainstormingu pfi spole¢né schizi v Centru polarni ekologie.

Na ziklad€ analyzy stavajiciho logistického syst¢ému byly objeveny kritické faktory
a byly navrzeny opatieni k jejich odstranéni. Dale byly navrzeny i dal§i moznosti
vedouci k optimalizacicelého logistického syst¢ému. Mezi zjisténé kritické faktory pattil
druhotny charakter logistickych ¢innosti, ktery by bylo mozné odstranit zaméstnanim
profesiondlniho logistika na plny tvazek. Timto opatienim by mohl byt odstranén i dalsi
kriticky faktor, kterym jsou nejasné kompetence v oblasti logistického zajisténi. Za dalsi
kriticky faktor byla oznacena proménlivost ceny polské lodi, jez ptevazi naklad
na Svalbard, na ziklad¢ pivodu subjektu, ale z vlastniho zkoumani vyslo najevo,
7Ze vsoucasnosti uz je garantovana stejnd cena vSem subjektim. Kritickym faktorem
se ukdzalo také vyuzivani sluzeb firmy Czechoslovak OcenShipping a bylo navrzeno

zcela od jejiho vyuzivani upustit.

K daksi optimalizaci logistického syst¢ému by mohla vést vyuziti velkoobchodu Flosman
na prvni fazi ndkupu. Vyhodou neni jen tGspora nakladt, ale také casu. Kromé toho by
bylo lepsi, pokud by nékteré potraviny, napt. rybi konzervy, téstoviny, ryze, dzemy atp.,
byly nakupovany v Longyearbyenu. V budoucnu by bylo vhodné&jsi upustit od ptevazeni

tak velkého mnozstvi potravin.
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Pro optimalizaci z hlediska pfevazeni nakladt silnicni dopravou by bylo vhodné
do vybérového fizeni ptizvat nékteré dalsi firmy, piedeviim CSAD Jihotrans

a Kamitiro, které nabidly lep$icenu, nez stavajici dopravce.

V dalsi casti prace byly vypracovany kalkulace jednotlivych prvkt infrastruktury
a nasledné vytvoren cenik, na jehoz tvorbé se podilely dalsi ¢tyfi osoby. Tento cenik
bude platny pro rok 2016, je mozné, ze po provéieni cen trhem budou ceny pro dalsi rok
korigovany a bude vytvofen novy cenik. Plati vSak, Ze pro ptesnou kalkulaci ceny bude
vzdy zavazna az objednavka jednotlivych prvkl infrastruktury a nasmlouvani sluzeb

ptes smlouvy o spolupraci.

Na zavér prace byl vytvoren jednoduchy ekonomicky model provozu zikladny,

respektive celé infrastruktury.

V praci byly naplnény vSechny cile. I pfes nalezeni kritickych faktorii a navrhli vedouci

k optimalizaci je mozné zhodnotit, Ze ani stavajici logisticky systém neni

zavrzenihodny.
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SUMMARY

The theme of this diploma thesis is ,,The creation of the logistics system and economic
model for research base operation“. The main goal of the diploma thesis was creating,
or more precisely optimization of the logistic system of the research base, Josef
Svoboda station, in Svalbard archipelago, and description of the critical factors.
Important part of the tesis was making of costings of the elements of the infrastracture

that were going to be offered to be used by the third party.

The Czech arctic research base itself, Josef Svoboda station, was officially opened
24 June 2014. The base is fully equipped and furnished, it has two laboratories and two
containers stand close to the base. One of them is used as a storage and the second one
is used as a workshop. There is also another equipment belonging to the base, such
as inflatable boats, snowmobiles and off-road car. Other parts of the czech research
infrastructure in Svalbard are field station Nostoc and since 2016 also research vessel

Clione.

First of all, keystone data to analyse the current logistic system were co llected by the
method of driven interviews. For the need of making costings, data mining from
the internal accounting records was used. For the final pricelist output the method
of brainstorming was applicated when common meeting was hold in the building
of Centre for Polar Ecology.

On the basics of the logistic systém analysis, there were few critical factors found
and afterwards some remedy suggestions were made. There was found out also few
more options leading to optimization of the logistic system. One of the critical factors,
that were uncovered, was perceiving the logistic activities as secondary activities. This
critical factor could be removed by employing a professional logist for the full-time job.
By this remedy another critical factor, unclear securing of logistic responsibilities,
could be eliminated. As for the other critical factor, changefulness of the price of the
Polish vessel, which transports cargo to Svalbard, due to the origin of the subjects,
it was guaranteed, that these disparancies won't be applied no more, despite the origin
of the subjects, so the price will be the same for all subjects. The last critical factor
detected was the use of the Czechoslovak OcenShipping company and it was suggested

to desist from its services.
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To ensure the optimization of the logistic system furthermore, Flosman wholesale
company could be used for the first stage of purchase. The advantage could be taken not
only by the costs saving, but also by time saving. Moreover, several foodstuff shall
rather be buyed in Longyearbyen, such as canned fish food, pasta, rice, jams etc. In the

future it would be probably better to desist from transporting so much food.

For optimizing the transport of the cargo by the road transport, inviting of few more
companies to take part in the selective procedure, should be done. As for the companies,
it was suggested to ask CSAD Jihotrans and Kamitiro, because these two offered better

prices, than present haulier.

In the next part of the thesis, costings of constituent elements of the infrastracture, were
evolved and afterwards the pricelist was finally made with the share of four more
person. This pricelist will be valid in 2016, but it may come up not so fine, after the
testing of the prices by the market, so the prices may be revised and the pricelist
adjusted for the following year. However, hold true stays, that the exact price will be

always set by binding agreement of cooperation.

In the end of the thesis, simple economic model of the base’s, or more precisely

the whole infrastructure’s operation was created.

All goals of the thesis were fulfilled. In spite of finding of few critical factors

and suggesting few improvement proposals leading to the optimisation it is possible

to sum up that the present logistics system may not be reprobated.

Key words: Logistics, optimization, costing, research base, pricing
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