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Finan¢ni analyza vybrané prispévkové organizace

Souhrn

Tématem bakalaiské prace je financni analyza vybrané ptispévkové organizace.
Jedna se o zpracovani financni analyzy pro vybranou piispévkovou organizaci Skolského
typu na zakladé ticetnich vykazi v letech 2011-2015.

Vybrana prispévkova organizace, se zaméfuje na zajistovani vychovy a vzdélavani
pro zéky 1. az 9. ro¢nikd. Pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy je vyhodnocena
ekonomicka situace ptispévkové organizace, nasledovana doporucenimi pro budouci vyvoj
organizace.

Bylo zjisténo, ze vybrand ptispévkova organizace v kazdém ze sledovanych let
dosahuje kladného hospodarského vysledku tj. zisku. VéEtSinovou ¢ast Cistého zisku tvori
Cisty zisk z dopliikkové ¢innosti, ktera podporuje provoz hlavni ¢innosti. Hlavni ¢innost je
ovSem také sobéstacnd. Rentabilita podniku je ve vSech ukazatelich kladna, coZ je pozitivni
jev. Ukazatele rentability modifikované pro ptispévkoveé organizace dokazali, ze doplikova
¢innost podniku je velice ekonomicky efektivni.

Dale bylo zjisténo, Ze financni prostiedky jsou v podniku vazany neefektivné, coZ by
bylo vhodné opravit, a Ze produktivita prace se kazdym rokem zvySuje, coZ je velice
pozitivni jev.

Problémem pro ptispévkovou organizaci miize byt dlouhodoby majetek, ktery je
Z nejvetsi Casti opotifebovan, a proto by byla vhodna obnova opotiebeného dlouhodobého

majetku.

Klicova slova: rozpocet, ptijmy, vydaje, zakladni Skola, municipality, autarkie



Financial analysis of the selected budgetary organization

Summary

The theme of the thesis is a financial analysis of the selected budgetary
organization. It is processing of school-type budgetary organization on the base of financial
statements in 2011 - 2015.

Selected budgetary organization is dedicated to providing learning and education
for pupils 1% to 9™ class. By using selected techniques of financial analysis is evaluated
the situation budgetary organization followed by recommendations for the future
progression of the organization.

It was found that budgetary organization in each of these years reached positive
economic results, it means profit. The majority of the net profit consists net profit from
additional activities that support the flow of the main activity. The main activity is also self-
sufficient. The profitability of the company is positive in the all indicator, what is positive
phenomenon. Profitability index modified for budgetary organizations proved that additional
activity is very cost effective. Productivity of the work is increasing every year what is
positive phenomenon.

It was also found that the funds are inefficiently by budgetary organization, what
would be appropriate repair. Another problem for budgetary organization can be long-term
assests which is mostly worn and therefore would be approptiate restoration of worn long-

term assests.

Keywords: budget, revenues, expenses, primary school, municipality, autarchy
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1 Uvod

Bakalafskd prace na téma Financni analyza vybrané piispévkové organizace je
zamétena na zhodnoceni financni situace vybrané prispévkové organizace a na nasledna
doporuceni pro budouci vyvoj a zlepSeni stavajici finan¢ni situace. Posuzovanou
prispévkovou organizaci je organizace Skolského typu, jejiz hlavni ¢innosti je zajiStovani
vychovy a vzdélavani pro zéky 1. — 9. ro¢nikl. Jedna se o zékladni Skolu. Tato zakladni
Skola se nachazi ve mésté Mélnik, které lezi ve StredoCeském kraji a je zfizovana méstem
Me¢lnik.

Finan¢ni analyza municipélnich firem (tj. pfispévkovych organizaci) ma sva uskali,
jelikoz tyto neziskové organizace nejsou zifizeny za ucelem tvorby vysokého zisku, ale mély
by pouze pokryvat své ndklady a zabezpecovat sluzby obyvatelstvu. Témto skute¢nostem je
potieba ptizpusobit urcité ukazatele, které budou na finan¢ni analyzu konkrétni ptispévkové
organizace pouzity. Finan¢ni analyza by méla poskytnout informace, které by méla
pfispévkova organizace vyuzit pro spravné a efektivni vyuziti svéfenych zdroji. Ale
prispévkové organizace mohou pii své doplikové Cinnosti dosdhnout zisku, ktery zpétné
pouziva na financovani hlavni ¢innosti.

Piispévkové organizace jsou v narodnim hospodafstvi nepostradatelné. Funguji totiz
v odvétvich, kterd by se prevzetim soukromymi subjekty, stala nedostupnymi pro vétSinu
obyvatel. Piispévkové organizace zajist'uji zejména sluzby v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi,
socidlnich sluzeb, atd. Tyto prispévkové organizace financuje stit pomoci tzv.
prerozdélovacich procesi. Zefektivnénim téchto sluzeb by bylo moZné uspofit finan¢ni
prosttedky, které by se daly pouzit v jiné oblasti financované statem, ¢i ke zkvalitnéni téchto

sluzeb.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni financni situace vybrané prispévkové

organizace pomoci rozboru ucetnich vykazii, vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy a na

zaklad¢ zjisténych vysledkl uvést vhodna doporuceni pro budouci vyvoj organizace.

Finanéni situace organizace je zkoumana v letech 2011-2015 prostiednictvim metod

vvvvvv

dané ptispeévkové organizace.

2.2 Metodika

Postup vypracovani bakalarské prace

1.

2
3.
4

Stanoveni cile.

Vybér ptispévkoveé organizace.

Vybér literarnich zdrojh pro literarni resersi.

Studium odborné literatury, metoda sbéru dat a nésledné komparace dat do literarni
reSerSe. Literarni reSerSe obsahuje informace o narodnim hospodatstvi a jeho ¢lenéni
na ziskovy a neziskovy sektor, vyélenéni piispévkovych organizaci z narodniho
hospodarstvi a jejich charakteristiku. Dale zahrnuje informace o finan¢ni analyze,
tzn. postup finan¢ni analyzy, zdroje informaci pro provedeni finan¢ni analyzy,
upravu finan¢ni analyzy pro potiteby piispévkové organizace a metody financni
analyzy. A na zavér se zaméfuje na tradicni oblasti finan¢ni analyzy, jako je
rentabilita, autarkie, likvidita atd.

Vlastni prace popisuje vybranou prispévkovou organizaci, jeji strukturu a
financovani organizace, tzn. nutnost oslovit ekonomku vybrané ptispevkoveé
organizace o informace.

Dale jsou ve vlastni praci vypocitané ukazatele finan¢ni analyzy za obdobi let 2011-
2015. U kazdého ukazatele je uvedena tabulka s podklady pro vypocet a se

samotnym vysledkem a vysvétleni daného ukazatele. U né&kterych ukazateld, je pro
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vétsi piehlednost uveden i graf vyvoje v jednotlivych letech. K tomuto kroku jsou
potieba vykazy ucetni zavérky organizace.

7. V kapitole Vysledky a diskuse jsou veskeré vysledky jednotlivych ukazatela
Z ptedchozi Casti prehlednéji zpracované v jednotlivych tabulkach podle oblasti
finan¢ni analyzy a celkové porovnani. Dale jsou v této kapitole uvedena doporuceni
pro budouci vyvoj organizace.

8. V zéavéru prace jsou shrnuty veskeré poznatky a vypocty, na které je dulezité

upozornit.

Vzorce pouzité v bakalarské praci

Rentabilita celkového kapitalu (ROA):
Cisty zisk
celkovy vlozeny kapital

ROA = 100 11|

Rentabilita celkového vloZeného kapitialu (ROCE)

Cisty zisk

ROCE = — ——— %100 12|
(dlouhodobé zavazky+vlastni kapital)
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE):
_ Cisty zisk
ROE = vlastni kapital |3|
Rentabilita trieb (ROS):
ROS = éist;’jzisk*loo |4|
triby
Nakladovost (ROC):
_ _ Cisty zisk
ROC=1- =2~ 15l

Rentabilita nakladu dopliikové innosti (rnpc):

hospodérsky vysledek

Tnpe = * 100 6
NDC nékladyDC | |

15



Mira pokryti ztraty 7 hlavni &innosti ziskem z doplitkové &innosti (Z7):

., ZiSk =
= —2L %100

ztrata HE

Haléiovy ukazatel nakladovosti vynosit dopliikové ¢innosti (HUN):
naklady pe¢

HUN = —
VYNoSy
Autarkie hlavni éinnosti na bazi vynosiu a nakladi (Ayy_ge):

VYNOSY ¢ « 100
naklady y

Apy_pe =
kde: HC ... hlavni &innost
HV ... hospodarsky vysledek

Likvidita okamZita:
penize a jejich ekvivalenty
kratkodobé dluhy

Okamzita likvidita =

Likvidita pohotova:

penize a jejich ekvivalenty+kratkodobé pohledavky
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita

Obrat kapitalu:
. 7b
Obrat kapitalu = — ik —
kapital (celkova pasiva)
Obrat pohledavek:
, 7b
Obrat pohledavek = m—y
pohledavky

Doba obratu pohledavek:

pohledavky
triby
365

Doba obratu pohledavek =

16
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8]

9]

10|

111]

112]
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Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkii:

pramérna hodnota kratkodobych pohledavek
provoznivynosy
pramérna hodnota kratkobych zavazkt |15|
provozni naklady

Pomér dob obratu =

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech:

fixni aktiva (v zistatkové cené)

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech = r—— |16]
Mira finanéni nezavislosti:

. , v, s . , vlastni kapital
Mira finanéni nezavislosti = TP 4100 17|

cizi kapital

Mira véritelského rizika:

; vy ’ .. cizi kapital
Mira véritelského rizika = —p 100 |18|

vlastni kapital

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu:

. v , , y cizi kapital
Mira zadluzenosti vliastniho kapitilu = 1 + ——P°_ |19]

vlastni kapital
Produktivita prace méiend pomoci pridané hodnoty:
, ., , fidana hodnota
Produktivita prace = ——— prifans 1ocmo — |20
primérny (piepolteny)poclet pracovniki

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci piidané hodnoty:

. ; ’ .z pridana hodnota
Mira zhodnoceni celkového kapitalu = —————— * 100 |21

celkovy kapital
Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku:
. . v ; zUstatkovych cen DM

Koeficient opottebeni DM = 1 — L Y |22

Y. potizovacich cen DM

kde: DM ... dlouhodoby majetek
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3 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola se zaméii na teoreticka vychodiska, kterd boudou vyuzita pfi zpracovani
vlastni prace.

Kapitola se zaméii na studium prament, které se problematikou zabyvaji a které
upozornuji na zakladni mezniky finan¢ni analyzy a finan¢ni analyzy pfispévkovych

organizaci.

3.1 Narodni hospodarstvi

Narodni hospodafstvi je souhrn Cinnosti, které jsou provadény na tizemi daného statu.

Odborna literatura uvadi celou fadu kritérii, podle kterych se mize narodni hospodaistvi

vewr

Z tohoto hlediska se mtize narodni hospodafstvi ¢lenit podle schématu na obrazku ¢. 1.

Obrazek €. 1: Clenéni narodniho hospodarstvi z hlediska principu financovani

Narodni hospodarstvi

T

ziskovy (trZni) sektor | | neziskovy (netrzni) sektor
/ |
| vefejny sektor | | soukromy sektor | sektor domacnosti

Zdroj: Rektotik, J. (2010)

3.1.1 Ziskovy sektor

Ziskovym (trznim) sektorem se rozumi oblast narodniho hospodaistvi, financovana
z prostfedkt  ziskanych danymi subjekty tohoto sektoru =z prodeje statka, at’ uz
vyprodukovanych nebo pouze distribuovanych, za trzni cenu vytvofenou na zaklad¢ vztahu

nabidky a poptavky. Hlavni funkci a cilem ziskového sektoru je tvorba zisku. [7]
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3.1.2 Neziskovy sektor

Neziskovy (netrzni) sektor je oblast narodniho hospodafstvi, kterd je financovana

cestou takzvanych prerozd€lovacich procest, tzn. pierozdélovanim vefejnych finanénich

prostiedkli. Funkci a cilem tohoto sektoru neni tvorba zisku, ale dosazeni uzitku, vétSinou

ve formé vetejné sluzby.

Rozdéleni neziskového sektoru:

Neziskovy vefejny sektor — financovan z vefejnych financi, spravovan a fizen
vefejnou spravou, rozhoduje se v ném vefejnou volbou a podléha vefejné kontrole.
Jeho hlavni cilové funkce je poskytovani vetejné sluzby.

Neziskovy soukromy sektor — financovan z financi soukromych osob (fyzickych
¢i pravnickych). Soukromé osoby vkladaji do soukromého sektoru své finan¢ni
prostiedky s védomim, ze vlozené prostiedky nebudou vytvaret zadny zisk.
Sektor domécnosti — V ndrodni hospodafstvi ma nezastupitelnou roli v podobé
kolobéhu finan¢nich toki. Tvofi poptavku po statcich a sluzbach a zaroven tvori

nabidku na trhu vyrobnich faktord, zv1asté na trhu prace. [7]

Neziskové organizace jsou pravnické osoby, které maji svého zfizovatele a jsou

zalozeny na zaklad€ rliznych prévnich piedpisl. Jsou vedeny v Seznamu ekonomickych

subjekti Ceskym statistickym Gfadem. [3]

Clenéni neziskovych organizaci

V Ceské republice existuji rlizna kritéria pro ¢lenéni neziskovych organizaci.

a) Clenéni podle pravni normy

zdjmova sdruzeni PO, pokud neni ziizeno za ucelem podnikani
spolky a odborové organizace

politické strany a hnuti

vefejné vysoké skoly

nadace a nadacni fondy

registrované cirkve a naboZenské spolecnosti

vefejné vyzkumné instituce

organizacni slozky statu
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e organizace zam&stnavatell
e obce
e kraje
e dobrovolné svazky obci
e pfispévkové organizace
e amnoho dalSich [6]
b) Clenéni podle financovani
e financované zcela z vefejnych rozpoctl
e financované z¢asti Z verejnych rozpocti
e financované z riznych zdrojl
e financované z vysledk realizace vlastniho poslani [7]
¢) Clenéni podle vlastnictvi
e vladni neziskové organizace (statni, vefejné) — organizacni slozky obci, kraju, statu,
ptispévkové organizace,...
e nestatni neziskové organizace (nevladni, soukromé, obCanské) — nadace a nadacni

fondy, obcanska sdruzeni,...) [9]

3.2 Prispévkova organizace

Ptispévkovad organizace je v narodnim hospodaistvi zaclenénd do neziskového
vefejného sektoru. Jednd se o pravnickou osobu, kterd byla ztizena za jinym Ucelem nez je
podnikani. Jeji hlavni funkce spociva v zabezpeCovani urcitych potfeb formou sluzby.
Prispévkova organizace mize byt ziizena krajem, obci ¢i jednim z ustiednich organii statni

spravy. Jedna se o tzv. municipalni firmu. [7]
3.2.1 Prispévkova organizace ziizena izemnimi samospravnymi celky

Jedna se o prispévkové organizace ziizené krajem ¢i obci, které jsou ziizeny ztizovaci
listinou, v niZ je vymezena hlavni ¢innost p. 0., vymezeni a nakladani s majetkem a povolena
dopliikkova cinnost. Tyto organizace se fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlem izemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjSich predpisi.
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Ziizovatel organizace rozhoduje o vzniku, zaniku, rozd¢€leni i slouceni ptispévkové
organizace.

Prispévkové organizace hospodaii S penéznimi prostfedky zhlavni a doplikové
¢innosti, s prosttedky z fondd, s penéznimi prostredky ziskanych zrozpoctu svého
ziizovatele, s dary piijatymi od FO i PO, s prostiedky z Narodniho fondu a ze zahraniéi. [2]

Prispévkova organizace sestavuje vyrovnany rozpocet. Pfispévky poskytnuté
ziizovatelem jsou pfedev§im financni prostiedky na provoz a prosttedky na platy.
Organizace muze provozovat (se souhlasem zfizovatele) nejen hlavni ¢innost, kvili které
byla zfizena, ale 1 dopliitkovou ¢innost (tzv. hospodatskou ¢innost). Cilem této doplikové
¢innosti je lepsi vyuzivani hospodatskych prostiedkd. Tato ¢innost ov§em nesmi narusovat
plnéni hlavni ¢innosti a neméla by vykazovat ztratu. Uéetnictvi pro doplitkovou &innost se

musi sledovat oddélené od téetnictvi hlavni ¢innosti. [7]
3.2.2 Prispévkova organizace ziizena organizacni slozkou statu

Jedna se o prispévkové organizace ziizené nékterym z ustiednich organt statni
spravy. Tyto organizace se musi fidit podle zdkona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a podle zakona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky.

Hlavni ¢innosti této piispévkové organizace jsou zakotveny ve zfizovaci listing,
popfipad¢ zvlastnim zakonem.

Tyto ptispévkové organizace hospodaii s penéznimi prosttedky ptijatymi ze statniho
rozpoc¢tu v ramci vztahil stanovenych zfizovatelem, s penéZnimi prostfedky ziskanymi jejich
hlavni ¢innosti, S prostiedky ze svych fondd, s prostfedky ziskanych jinou Cinnosti, dale
s penézitymi dary od FO a PO, s penéznimi prostiedky poskytnutymi z rozpoctii izemnich
samospravnych celktl a statnich fondd, v¢. prostfedkd poskytnutych Ceské republice
z rozpocti EU. [11]

Prispévkova organizace by méla sestavovat vyrovnany rozpocet. Musi dodrZovat
hospodarné nakladani s financnimi prostfedky, které sméji byt pouzity pouze pro hlavni
¢innost. Rozpocet miize obsahovat jen ndklady a vynosy souvisejici s poskytovanymi

sluzbami, které jsou predmétem jeji hlavni ¢innosti. [7]
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3.3 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje velmi dalezitou ¢ast financniho fizeni podniku. Financni
analyza je spojena s finanénim ucetnictvim, které podavd informace pro finan¢ni
rozhodovéni, na zdkladé¢ zakladnich financ¢nich vykazi. Vystupy ucetnictvi ovSem
nepodavaji komplexni obraz o hospodateni podniku, a proto se provadi finan¢ni analyza,
porovnavajici ziskané informace mezi sebou navzajem, ¢imz se rozsituje jejich vypovidajici
schopnost. [10]

., Financni analyza je zvlastnim druhem analyzy, kterd ma své specifické cile. “* [1]

Cilem finan¢ni analyzy je urcit silné a slabé stranky podniku a poznat finan¢ni zdravi
podniku. Finan¢ni analyza hodnoti nejen minulost a soucasnost, ale piedstavuje 1 navrhy

feseni pro budoucnost. Jedna se tedy rovnéz o odhad budouci perspektivnosti podniku. [10]

3.3.1 Postup finan¢ni analyzy

Postup finan¢ni analyzy se vétSinou sklada z téchto péti kroku:
- Vybér a ptiprava dat pro finan¢ni analyzu,
- posouzeni situace na zaklad¢€ vybranych ukazatelii (rdmcov¢),
- podrobngjsi rozbor vysledkl z ptedchoziho kroku,
- analyza pficin jevd,

- navrhy na mozna opatfeni, zhodnoceni rizik a pfednosti firmy. [8]

3.3.2 Zdroje informaci pro provedeni finan¢ni analyzy

Spravné provedeni finan¢ni analyzy vyZzaduje kvalitni informace. Ze Spatnych
informaci se za pomoci zadné metody nedaji podat Zadné smysluplné vysledky financni

analyzy.
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Informacni zdroje 1ze rozdé€lit na tfi skupiny. A to na zdroje finan¢nich informaci,
kvantifikované nefinan¢ni informace a nekvantifikované informace. Do skupiny zdroji
finan¢nich informaci patii cetni vykazy, vyrocni zpravy, zpravy finan¢nich analytikii apod.
Do druhé skupiny, tj. do skupiny kvantifikovanych nefinan¢nich informaci patii podnikové
plany, statistika, kalkulace apod. Do posledni tieti skupiny nekvantifikovanych informaci
patii naptiklad zpravy vedoucich pracovnikii, odborny tisk, zpravy auditort atd.

Pro provedeni finan¢ni analyzy se udaje ziskavaji prevazné z finan¢niho ucetnictvi,
a to prostiednictvim zdkladnich Gcetnich vykazi. Tyto vykazy se ve finan¢nim ucetnictvi
sestavuji jako soucast ucetni zavérky a jsou to vykazy Rozvaha, Vykaz ziski a ztrat a také
Ptiloha k uc¢etnim vykazam.

Rozvaha je jednim z nejdulezitéjsich ucetnich vykazii. Obsahuje jednotlivé polozky
aktiv (tj. stavu majetku v podniku) a pasiv (tj. zdroje financi pro kryti majetku). Sestavuje
se vétsinou k tzv. rozvahovému dni, coz je posledni den tcetniho obdobi a polozky se uvadi
V penéznim vyjadieni. Pro rozvahu je typickou charakteristikou tzv. bilanénim principem,
kde plati tato bilanéni rovnice:

AKTIVA = PASIVA

Vykaz zisku a ztraty informuje o finan¢ni vykonnosti podniku. Zachycuje vztahy
mezi naklady a vynosy za dané ucetni obdobi a vyjadiuje jejich rozdil. Informuje tim tedy o
uspesnosti organizace a o vysledku hospodateni, kterého dosahla.

Priloha k ucetnim vykaziim je zakonnou soucasti ucetni zavérky. Obsahuje

informace, které nelze nalézt v rozvaze, ani ve vykazu zisku a ztrat. [1]

3.3.3 Uprava finané¢ni analyzy pro potieby piispévkové organizace

Ptispévkova organizace je tzv. municipalni firma, tj. firma, kterd nema jako primarni
cil tvorbu zisku. Tvorba zisku miize probihat v tzv. hospodarské Cinnosti, kterd musi byt
schvalena zfizovatelem. Specifika téchto firem si vynucuji Upravu finan¢ni analyzy, jejich
metod a nastroju.

Finan¢ni analyzu ptispévkovych organizaci je nutné upravit, a to nasledovné:

- vyhodnocovat rentabilitu velmi piisn€ u doplitkové ¢innost, u hlavni ¢innosti

pouze ve smyslu ureni miry ztratovosti
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- pouziti skupiny ukazatelti hodnoticich finan¢ni autarkii (sobésta¢nost)
- pftidat do vykonnostnich ukazateli ukazatel produkéni vykonnosti

Dalsi uprava je nutnd z hlediska akceptace odliSnosti uUcetnich dat. Zpusob
financovani a vedeni ucetnictvi piispévkové organizace je upraveno odliSnou pravni
upravou, proto je obsah tcetnich vykazl odlisny napi. od obchodnich spole¢nosti.

Pro potieby financ¢ni analyzy ptispévkové organizace je vhodné vybrat ukazatele
finan¢ni analyzy s ohledem na specifika téchto organizaci. Ke specificky vyznamnym
ukazatelim téchto organizaci patfi zejména ukazatele autarkie, ukazatele investi¢niho
rozvoje/Gtlumu a ukazatele produktivity. Dale se k nim tadi 1 ukazatele tradi¢nich oblasti

finan¢ni analyzy. [1]

3.3.4 Metody financ¢ni analyzy

Struktura finan¢ni analyzy neni upravena Zadnym zékonem a ani neni vytvoiena
oficialni metodika pro tvorbu finan¢ni analyzy. Vytvoftily se vSak urcité analytické postupy.
V praxi se setkdvame s riznymi metodami a technikami. K zakladnim metodam financ¢ni
analyzy fadime fundamentélni a technickou finan¢ni analyzu.

Fundamentalni finan¢ni analyza tesi hlavné kvalitativni udaje o podniku. Zakladni
metodou pro tuto financ¢ni analyzu je tzv. odborny odhad, zalozeny na zkuSenostech
analytika.

Technickéd analyza zpracovava ekonomicka data podniku kvantitativné a vyuziva

k tomu matematické, matematicko-statistické a dal$i algoritmizované metody. [1]

3.3.5 Metody technické finan¢ni analyzy

Metody technické finan¢ni analyzy se miZou roz¢lenovat na elementarni metody a
vyssi metody.

Do elementarnich metod fadime zejména analyzu absolutnich ukazateld, analyzu
pomérovych ukazatelii a analyzu soustav ukazatell (tj. pyramidové rozklady ukazatelt).

Vyssi metody se déli na matematicko-statistické a nestatistické metody. [1]
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3.3.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Jedna se o metodu spocivajici v pouziti idaji pfimo z ucetnich vykazii. Absolutni
ukazatele jsou ukazatele, které se nemusi pro finan¢ni analyzu dale upravovat.
Tyto ukazatele mizeme rozdé¢lit na ukazatele stavové, které jsou uvadény v rozvaze

a na ukazatele tokové, které se uvadi ve vykazu ziski a ztrat. [4]

3.3.5.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelii je zékladnim néstrojem financni analyzy a
V soucasnosti nejpouzivangj$i metodou. Jejich vypocet je v podobé zlomku, jenZ mezi sebou

pomé&iuje udaje v Citateli a jmenovateli. [8]

3.3.6 Tradi¢ni oblasti finan¢ni analyzy

Nejcastéji se pii provadéni financni analyzy pouzivaji tzv. dil¢i ukazatele, které se déli
do péti oblasti. Tradi€nimi oblastmi finan¢ni analyzy, které jsou pouZivany pro vSechny
ekonomické subjekty, jsou rentabilita firmy, likvidita firmy, tok hotovosti, financovani firmy

a aktivita firmy. [1]

3.3.7 Rentabilita firmy

K zakladnim ukazatelim financni analyzy, které urcuji efektivnost ¢innosti firmy,
patii ukazatele rentability. Ukazatele rentability vyuzivaji vzdy zisk firmy. V praxi se
pouziva velké mnoZstvi ukazateld rentability, avSak maji podobnou interpretaci, jelikoz
udavaji, kolik K¢ zisku pfipadne na 1 K¢ vstupu. Nejcastéji se pouzivaji ukazatele rentability

celkového kapitalu, vlastniho kapitalu, celkového investovaného kapitélu, trzeb a nakladi.
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U prispevkovych organizaci vznikd problém, Ze tvorba zisku, na kterém jsou tyto
ukazatele postaveny, neni hlavnim smyslem ¢innosti. Pfispévkova organizace ovSem miize
vedle své hlavni ¢innosti realizovat i ¢innost doplikovou. Hlavni a doplitkovd ¢innost
prispeévkové organizace ma rozdilné cile z hlediska rentability. Hlavni ¢innost ma za cil
nulovy vysledek hospodaieni a naopak doplitkova ¢innost si klade za cil tvorbu zisku. Proto
pro finan¢ni analyzu ptispévkové organizace je vhodné pridat ukazatele rentability ndklada
doplitkkové cCinnosti, ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové

¢innosti a haléfovy ukazatel nakladovosti vynost dopliikové ¢innosti. [1]

Rentabilita celkového kapitalu
Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA) vystihuje celkovou efektivnost firmy
tim, ze poméfuje Cisty zisk s celkovymi aktivy nebo s celkovymi pasivy, tj. s celkovym

vlozenym kapitalem. Nejlepsi vysledek by se mél blizit hodnoté 1, neboli 100%. [1]

Rentabilita celkového investovaného kapitalu
Ukazatel rentability celkového investovaného kapitdlu (ROCE) vyjadiuje miru

zhodnoceni vSech aktiv, které jsou financované cizim i vlastnim dlouhodobym kapitalem.[8]

Rentabilita vlastniho kapitalu
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) udava vynosnost vlozeného kapitalu.

Udava, kolik % c¢istého zisku pripada na 1 K¢ vlozeného kapitalu. [1]

Rentabilita trzeb
Ukazatel rentability trzeb (ROS) udava, kolik ¢istého zisku dokaze podnik
vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. VétSinou plati, ze ¢im je ukazatel vyssi, tim je lepsi i vysledek

hospodareni firmy. [1]

Nakladovost
Ukazatel nakladovosti (ROC) udava, jestli firma zhodnotila vlozené naklady. [1]
Pouziva se jako doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb. Cim je vysledek ukazatele nizsi, tim

mensi naklady musi podnik vynalozit na 1 K¢ trzeb.[8]
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Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti (rnp¢)
Tento ukazatel je nekompromisnim ukazatelem efektivnosti. Cim je hodnota tohoto
ukazatele vyssi, tim prostfedky ziskané touto doplitkovou ¢innosti vice podporuji hlavni

¢innost organizace. [1]

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Jedna se o ukazatel sestaveni specialné pro municipalni firmy. Informuje o tom, z jak
velké &asti je pokryta ztrata z hlavni ¢innosti (HC) ziskem z doplitkové &innosti (DC). Pogita
se pouze Vv ptipadé, kdy je doplitkova ¢innost realizovana, a zaroven pokud je hlavni ¢innosti

tvofena ztrata. [1]

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosu dopliikové ¢innosti (HUN)

Cim vyssi je ziskovost doplitkové &innosti, tim je tato &innost efektivngjsi.
Vypoétend hodnota HUN se porovnava s tzv. lomovym faktorem y = 0,6180339. Cim se
HUN blizi k , tim lepsi ekonomicky vysledek doplikové ¢innosti je dosahovan. [1]

3.3.8 Autarkie firmy

Ukazatel autarkie se netadi do tradi¢nich oblasti finan¢ni analyzy a je specialnim
ukazatelem pro ptispévkové organizace (municipalni firmy). Vyjadiuje miru sobéstacnosti
ptispévkové organizace. Spad4 sem napft. ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a

nakladu. [1]

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladia

Tento ukazatel vyjadiuje miru, v jaké je organizace sobé&stacnd z hlediska pokryti
svych nakladt hlavni ¢innosti z dosazenych vynost, a to v procentech.

Pokud je hodnota ukazatele rovna 100 %, je ukazatel autarkie hodnocen jako
pozitivni. Pokud je mensi nez 100 %, znamena to, ze vynosy nedostatecné kryji nédklady. A
pokud je jeho hodnota naopak vyssi nez 100 %, zalezi hodnoceni na tom, ¢im je tato situace

zpusobena. [1]
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3.3.9 Likvidita firmy

Likvidita je chapana jako schopnost firmy pfeménovat sviij majetek v penize, tj. na
prosttedky pouzitelné pro uhrazeni kratkodobych dluht.

Ukazatele likvidity jsou v praxi nejéastéji pouzivanymi ukazateli u municipalnich
firem. Jsou d€leny na ukazatele likvidity okamzité, pohotové a bézné.

Které z téchto ukazateld bude firma pouzivat, zalezi na tom, v jaké mife se u ni
vyskytuji pohledavky a zasoby. V praxi se vétSinou hodnoti likvidita okamzita a likvidita

pohotova. [1]

Likvidita okamZita

Ukazatel okamzité likvidity uruje schopnost firmy uhradit v§echny pravé splatné
kratkodobé dluhy.

Pro zdravou firmu soukromého ziskového sektoru by méla byt hodnota tohoto
ukazatele 0,2, tzn., ze penize by méli predstavovat piiblizné 20 % hodnoty kratkodobych

zavazkt. U municipalnich firem je tato hodnota vyssi, a to zejména koncem roku. [1]

Likvidita pohotova

Ukazatel pohotové likvidity se téZ nékdy oznacuje jako tzv. rychly test financni
zdravi (Quick test). Plati, Ze hodnota v Citateli by méla byt stejnd, jako ve jmenovateli, tzn.
vysledna hodnota by méla byt rovna jedné. Pokud bude vysledna hodnota ukazatele nizsi
nez 1, poukazuje to na nebezpeci nelikvidnosti. Pokud hodnota ukazatele prevysuje hodnotu

jedna, znamena to, ze jsou prostiedky v penézich a v pohledavkach vazany neefektivné. [1]

3.3.10 Aktivita firmy

Ukazatele aktivity firmy vyjadiuji, jak G€¢inn€ firma vyuZziva sviij majetek. Ukazatele
aktivity se charakterizuji pomoci rychlosti obratu a doby obratu. Rychlost obratu se
vyjadiuje pomoci tzv. poctu obratek, tzn. kolikrat se dana polozka pfeméni v jinou polozku
Vv ur¢itém obdobi. Doba obratu potom znamena, po jakou dobu je dana polozka vézana ve

stejné form¢. Doba obratu se méti vétsinou ve dnech.
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Také je nutné rozliSovat ukazatele aktivity podle polozek, ke kterym jsou vztazeny.
Jedna se o polozky jako celkovy majetek, pohledavky a zasoby.
Pro municipalni firmy znamenaji ukazatele aktivity pouze dopliujici ukazatele

hodnoceni. [1]

Obrat kapitalu
Tento ukazatel udava, kolikrat se vrati vlozeny kapital do fungovani municipalni
firmy pomoci stanoveni ocenéni jeji produkce. Cilem je, aby hodnota tohoto ukazatele byla

co nejvyssi. [1]

Obrat pohledavek a doba obratu pohledavek

Obrat pohledavek udavé, jak rychle jsou pohledavky pfeménovany na penézni
prostiedky. Cim je vyssi hodnota ukazatele, tim je to pro firmu pozitivngjsi. Plati totiz, Ze
¢im je vy$$i hodnota ukazatele, tim rychleji firma inkasuje penézni prostiedky za své
pohledavky.

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouho se majetek primérné vyskytuje ve formé
pohledavek, tzn. za jak dlouho jsou pohledavky splaceny (v priméru). Hodnota tohoto

ukazatele by méla byt co mozna nejnizsi. Zalezi na podniku, jaké ma vyrobni zaméfeni. [1]

Pomér dob obratu kratkodobych pohlediavek a kratkodobych zavazki

Ukazatel zjiSt'uje miru souladu mezi dobou splatnosti pohledavek a zavazk, a to ve
vazbé na provozni vynosy a provozni naklady.

Hodnota ukazatele rovna jedné znamena situaci vyrovnaného stavu splatnosti
pohledavek a zavazki. Niz§i hodnota neZ 1 znamena, Ze municipalni firma ma prostor pro
zvySovani splatnosti svych pohleddvek. A naopak vyssi hodnota nez 1 znamend, ze doba
splatnosti pohleddavek vztaZena k urovni vynost je vyS$i nez doba splatnosti zavazka
vztazena k ptislusné trovni nakladi. Firma by tedy méla v tomto piipad€ snizovat dobu

splatnosti pohledavek a zvySovat dobu splatnosti zavazka. [1]
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Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech
Tento ukazatel upozoriiuje miru naro¢nosti daného oboru na dlouhodoby majetek

(jeho opotiebovani). [1]

3.3.11 Financovani firmy

Ukazatele financovani firmy u municipalni firmy maji jinou pozici ve finan¢ni
analyze, nez je tomu u firem v soukromém ziskovém sektoru. U municipalnich firem je
potieba odliSovat provozni a investi¢ni financovani.

Ukazatele financovani firmy se déli na ukazatele vyhodnocujici stabilitu firmy a na
ukazatele vyhodnocujici jejich zadluzenost. Nasledujici ukazatelé jsou jiz upraveny pro

potieby municipalnich firem. [1]

Mira finan¢ni nezavislosti

Tento ukazatel se pouZiva pro zhodnoceni stability firmy. Zachycuje miru zastoupeni
vlastniho kapitalu v celkovych zdrojich kryti majetku. Udava se v procentech.

U piispévkovych organizaci nabyva hodnot nad 70 %, tj. hodnot relativné vysokych.
Hodnoté pod 50 % je potieba vénovat pozornost a hodnota pod 30 % byva jiz oznacena, jako

nestabilita firmy. [1]

Mira véritelského rizika
Tento ukazatel udavd miru Gcasti ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich, tj. miru

zadluZenosti firmy. Udava se v procentech.
hodnot pod 30 %. [1] Plati zde pravidlo, Ze soucet miry finan¢ni nezavislosti a miry
vetitelského rizika je roven 100 %.
Di00 Der000000¢h 0 00000 0= 0001 00000a0000000y 00000an
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu nebo také sila finan¢ni paky je u municipéalnich
firem velmi vyznamnym ukazatelem, ktery ukazuje, v jaké mifte firma vyuziva tzv. finan¢ni

paku. [1]
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3.3.12 Produktivita firmy

Ukazatelé produktivity spadaji do dal$i oblasti, ktera neni fazena mezi tradi¢ni oblasti
finan¢ni analyzy, ale patii do ekonomické analyzy a jedna se o specidlni ukazatele pro
potfeby municipalnich firem, tzn. ptispévkovych organizaci.

Ukazatele produktivity méfi produk¢ni schopnosti a vykonnost v souvislosti se zdroji
tvorby bohatstvi, tj. v pfipadé municipalnich firem prace (méfi se poctem pracovniki,
pocétem odpracovanych hodin atd.) a kapital (vlastni i cizi, ktery je uréen k produkci). Patii

sem tedy ukazatel produktivity prace a produktivity kapitalu. [1]

Produktivita prace méiena pomoci pridané hodnoty

Produktivita prace, ktera se pocitd z ptfidané hodnoty, informuje o tom, kolik
penéznich jednotek vytvofené ptidané hodnoty pfipada na jednoho pracovnika dané firmy.

Ptidand hodnota znamena rozdil mezi vykony a vyrobni spotfebou. Pfidana hodnota
neni uvedend v ucetnich vykazech a je potieba ji dopocitat. Vykony lze spocitat jako soucet
Vynost z prodeje sluzeb a Vynosi z naroki na prosttedky (ze statnich rozpoctli a z rozpocti
USC). Vyrobni spotfebu pak lze spoéitat jako soudet polozek Spotfeba materialu, Spotieba
energie, Opravy a udrZovani, Cestovné a Ostatni sluzby.

Pro ptesnéjsi vysledek je mozné pouzit primérny piepocteny pocet pracovnikd, ktery

bere v potaz ro¢ni pracovni tvazek jednotlivych pracovniku. [5]

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pfidané hodnoty
Tento ukazatel se pouzZiva pro stanoveni produkéni sily kapitdlu municipalni firmy,
pfi¢emz zohlediiuje hospodarsky vysledek, ale 1 celou pfidanou hodnotu vytvotenou firmou.

Cilem je maximalizace tohoto ukazatele. [1]
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3.3.13 Investi¢ni rozvoj/atlum firmy

Ukazatele investi¢niho rozvoje ¢i Gtlumu firmy nepatii do tradi¢nich oblasti finan¢ni
analyzy, av§ak pro municipalni firmy je jejich vyznam zna¢ny. Municipalni firma se totiz
pohybuje v podminkach, kde nefunguji pravidla trzniho mechanismu, a proto je potieba
posoudit, v jaké kvalité a kvantité¢ se nachazi jeji majetek, ktery ma umozinovat tvorbu
vetejnych produkti.

Pro zékladni finan¢ni analyzu municipalni firmy se pouziva k hodnoceni koeficient

opotiebeni dlouhodobého majetku a mira investi¢niho rozvoje. [1]

Koeficient opoti‘ebeni dlouhodobého majetku
Tento koeficient udava, v jaké mife je investiéni majetek firmy opotiebovan. Cim
vEtsi je hodnota koeficientu, tim vice je investicni majetek opotiebovan a zaroven nedochdzi

Kk inova¢nim a strukturalnim zménam [5]
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4 Vlastni prace

Tato kapitola obsahuje charakteristiku a popis vybrané ptispévkové organizace a dale
vypocet ukazatelll finan¢ni analyzy na zéklad¢€ ucetnich vykazi ptispévkové organizace z let

2011-2015 s vyuzitim teoretickych poznatkt ziskanych v pfedchozi kapitole.
4.1 Vybrana prispévkova organizace

Nézev organizace: Zékladni Skola Jungmannovy sady Mélnik
Pravni forma: ptispévkova organizace

Adresa: Tyrsova 93, 276 01 M¢lnik

Reditel §koly: PaedDr. Dalibor Ullrych

Zastupce feditele 8koly: PaedDr. Olga Cermékova
Ztizovatel: Mésto Mélnik

Zékladni Skola Jungmannovy sady M¢lnik je pfispévkovou organizaci mésta M¢lnik.
Statutarnim organem piispévkové organizace je feditel, kterého jmenuje a odvolava Rada
mésta Mélnik. Hlavnim tUcelem piispévkové organizace je poskytovani vychovy a
vzdélavani, které se tidi zdkonem ¢. 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zikladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (tzv. Skolsky zdkon). Ztizovatel této ptispevkové
organizace (Mé&sto M¢lnik) povoluje provozovat doplitkovou ¢innost, ¢ehoZ ptispeévkova
organizace vyuziva napf. predev§im kratkodobym pronajmem télocviény.

Zakladni Skola Jungmannovy sady M¢lnik, p. o. je Skolskym zatfizenim. Provozuje
hlavni 1 doplinkovou ¢innost. Soucésti hlavni ¢innosti je zajiStovani vychovy a vzdélavani
pro zaky 1. — 9. ro¢nikl. Pocet zakl se kazdorocné pohybuje kolem 500 a kazdorocné se
zvysuje, tzn. blizi se k naplnéni kapacity Skoly, ktery je ur€en na 600 zaka. Hlavni ¢innost
Skoly dale zahrnuje provoz skolni druziny a Skolni klub, ktery zajiStuje provoz zajmovych
krouzkd.

Ve Skolnim roce 2015/2016 byl pocet zak 582 (ve 22 tfidach), 6 skupin ve Skolni
druziné (168 zaka) a 8 zajmovych krouzkl pod Skolnim klubem (129 zak).
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4.2 Struktura organizace

V organizaci pracuji pedagogicti i nepedagogicti pracovnici. Tito pracovnici pracuji
Vv organizaci na zéklad¢ pracovni smlouvy a jsou to interni pracovnici. Ve Skolnim roce
2015/2016 pracovalo ve skole 37 ucitelt, specialni pedagog (na 0,4 tvazku), 6 vychovatelek
Skolni druziny, 7 asistentll pedagoga a 8 tfidnich asistentt, ktefi jsou financovani rodici.
Administrativni préaci zajistuji 2 pracovnice (sekretaika a ekonomka), uklid a udrzbu 6

pracovnikd.
Obrizek & 2: Ridici struktura pFispévkové organizace

Reditel gkoly

Zastupkyné
Skoly

Administrativni

Ucitelé Uklid a udrzba X
pracovnice

Asistenti

pedagod(i Tridni asistenti

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Financovani organizace

Ptispévkova organizace je financovana ptedevSim z rozpoctu StfedocCeského kraje
(Krajsky arad StredoCeského kraje). Dalsi prostiedky organizace ziskava z rozpoctu svého
ziizovatele mésta M¢lnik (Méstsky tfad Mé&lnik), ostatnimi ptijmy (tj. ptijmy skolni druzina
Skolniho klubu) a vynosy z doplitkové ¢innosti (tj. kratkodoby prondjem skolni té€locvicny,

zisk ze sbéru papiru,...).
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4.4 Financni analyza

V této kapitole je uveden vypocet ukazateld finan¢ni analyzy dle zdroji literarni

reSerse.
4.4.1 Analyza rentability firmy

Analyza rentability je u pfispévkovych organizaci obtizna, jelikoz zde vznika
problém, Ze u ptispévkové organizace neni hlavnim smyslem tvorba zisku, na které je
analyza rentability zalozena. Existuje vSak nékolik ukazateld, které jsou vytvoreny piimo
pro potieby piispévkovych organizaci. Tyto specialni ukazatele maji vyssi vypovidaci
hodnotu o finan¢ni efektivnosti podniku.

Dale budou uvedeny vypoctené vSechny ukazatele rentability, avSak vétSina z nich
vypovi pouze to, ze u piispévkové organizace neni klasicka rentabilita takova, jaka by méla
byt u firmy v ziskovém sektoru. Dulezitéjsi jsou pro prispévkovou organizaci ukazatele

zamé&fené na rentabilitu z dopliikové ¢innosti.

4.4.1.1 Ukazatel rentability celkového kapitialu (ROA)

Vysledek ukazatele rentability celkového kapitalu by se mél, u firem soukromého
ziskového sektoru, blizit hodnoté 1, neboli 100 %. U ptispévkové organizace se takovému
vysledku nelze dostat, proto je pro pfispévkovou organizaci vyhodné, kdyz ROA vyjde
kladné.

K vypoctu tohoto ukazatele je potieba vySe Cistého zisku a vysSe celkového vlozeného

kapitalu.
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Tabulka ¢. 1: Podklady pro vypocet ROA a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Cisty zisk
88 901,44 144 265,45 337,98 80 877,87 119 908,89

(v K¢)
Celkovy

5053 094,77 | 4301 007,24 | 3979 396,30 | 4 814 505,97 | 5 463 139,83
kapital (v K¢)
ROA (v %) 1,76 3,35 0,01 1,68 2,20

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazli organizace z let 2011-2015, vzorec €. 1, viz. metodika

Z tabulky €. 1 je patrné, ze nejvyssi dosazena hodnota ROA je 3,354 %. Kazdy rok je
ROA kladna, coZ je pozitivni jev.

Na nasledujicim grafu je vidét vyvoj ROA v letech 2011-2015.

Obrazek €. 3: Graf vyvoje ROA

Vyvoj ROA v letech 2011-2015

4 3,35
3 2,20
o 2 1,76 168
1
0,01

0

2011 2012 2013 2014 2015

e ROA

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazl organizace z let 2011-2015
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4.4.1.2 Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitdlu udavd miru zhodnoceni
celkového kapitalu, které jsou financované cizim i vlastnim kapitalem.
K vypoctu ROCE je potieba vyse Cisté¢ho zisku, dlouhodobych zadvazki a vlastniho

kapitalu.

Tabulka ¢. 2: Podklady pro vypocet ROCE a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Cisty zisk
88 901,44 144 265,45 337,98 80 877,87 119 908,89
(v K¢)
Dlouhodobé
0 0 0 0 0
zavazky (v K¢)
Vlastni
1073604,43 | 1256 340,42 | 1289 225,72 | 1535 369,03 | 1403 299,18
kapital (v K¢)
ROCE (v %) 8,28 11,48 0,03 5,27 8,55

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazli organizace z let 2011-2015, vzorec €. 2, viz. metodika

Z tabulky ¢. 2 je patrné, Ze rentabilita celkového investovaného kapitalu je kazdy rok
kladné, coz je pro piispévkovou organizaci pozitivni, ovSem pii porovnani jednotlivych let

dochazi k patrnym vykyvim, jelikoz dochazi k vykyvim zisku.

4.4.1.3 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel celkového investovaného kapitdlu a ukazatel rentability vlastniho kapitalu je
u této prispévkové organizace stejny, jelikoz organizace nema zadné dlouhodobé zavazky.
Rozdilné vysledky by byli v pfipad¢, Ze by organizace méla dlouhodobé zavazky, jako tomu

je u firem zaméfenych na tvorbu zisku.
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Tabulka ¢. 3: Podklady pro vypocet ROE a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Cisty zisk
88901, 44 | 144 265,45 337,98 80 877,87 119 908,89

(v K¢)
Vlastni

1073 604,43 | 1256 340,42 | 1289 225,72 | 1535 369,03 | 1 403 299,18
kapital (v K¢)
ROE (v %) 8,28 11,48 0,26 5,27 8,55

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazli organizace z let 2011-2015, vzorec €. 3, viz. metodika

Z tabulky €. 3 je patrné, ze kazdy z hodnocenych rokd na 1 K¢ vlozeného kapitalu

pfipadda mnohem méné nez 1 K¢ zisku, ale vysledné hodnoty jsou kladné, coz je pozitivni

jev.

4.4.1.4 Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb udava, kolik K¢ ¢istého zisku podnik vyprodukuje na 1 K¢

trzeb. K vypoctu lze pouzit celkové trzby, tj. trzby z hlavni 1 doplikové Cinnosti. JelikoZz ale

vybrana piispévkova organizace nema trzby z hlavni ¢innosti, trzby uvedené v tabulce jsou

pouze z doplitkové Cinnosti.

Tabulka ¢. 4: Podklady pro vypocet ROS a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Cisty zisk (v
K& 88 901,44 144 265,45 337,98 80 877,87 119 908,89
(v

Trzby

268 368 250 950 221 404 254 008 227 500,5
(v K&
ROS (v %) 33,13 57,49 0,15 31,84 52,71

Zdroj: Vlastni zpracovani z G¢etnich vykazl organizace z let 2011-2015, vzorec €. 4, viz. metodika
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Udava se, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim je lepsi 1 vysledek hospodaieni
firmy. Z tabulky ¢. 4 je zfejmé, ze vysledky tohoto ukazatele jsou ve sledovaném obdobi
velmi nestabilni a velmi kolisaji, ale jsou vysoké.

Vyvoj tohoto ukazatele je mozné vidét na nasledujicim grafu.

4.4.1.5 Ukazatel nakladovosti (ROC)

Tento ukazatel je pouze doplitkovym ukazatelem k rentabilité trzeb. Cim je hodnota

ukazatele nizsi, tim musi organizace vynalozit niz$i ndklady na 1 K¢ trzeb.

Tabulka ¢. 5: Podklady pro vypocet ROC a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Cisty zisk
88 901,44 144 265,45 337,98 80 877,87 119 908,89
(v K¢)
Trzby
268 368 250 950 221 404 254 008 227 500,5
(v K¢)
ROC
66,87 42,51 99,85 68,16 47,29
(v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazli organizace z let 2011-2015, vzorec €. 5, viz. metodika

Plati, ze soucet ROS a ROC se musi rovnat 1. Z tabulky ¢. 8 je patrné, ze nejhor$iho
vysledku néakladovosti dosahla organizace v roce 2013, kdy musela organizace vynalozit
0,999 K¢ nakladii na vyprodukovani 1 K¢ trzeb, coz neni nijak pozitivni jev oproti
vysledkiim v ostatnich ze sledovanych let.. Nejlepsi vysledek byl naopak dosazen v roce

2012, kdy organizace musela vynalozit 0,425 K¢ nékladl na vyprodukovani 1 K¢ trzeb.

v
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4.4.1.6 Ukazatel rentability nakladi dopliikové ¢innosti (rzpc¢)

Ukazatel rentability nakladd dopliikové Cinnosti je jednim ze specialnich ukazatelli pro
piispévkové organizace. Cim je hodnota ukazatele vy$si, tim vice dopliikova &innost
podporuje hlavni ¢innost organizace.

K vypoctu je potieba vySe hospodatského vysledku doplitkové Cinnosti (tj. HVpe) a

vyse nakladt doplitkové &innosti (doplitkova ¢innost = DC).

Tabulka ¢. 6: Podklady pro vypocet rnp¢ a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
HVbp¢
99 906,81 56 320,06 0 79 600,37 47 339,06
(v K¢)
Néklady
. 75 561,19 95 629,94 126 2245 74 907 76 911,44
DC (v K¢)
I'npC
132,22 58,89 0% 106,27 61,55
(v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazl organizace z let 2011-2015, vzorec €. 6, viz. metodika

Z tabulky €. 6 je zfejmé, Ze rentabilita nakladii doplitkové Cinnosti je nékterych letech
vice neZ stoprocentni. Kromé roku 2013, kdy nevznikl organizace zadny zisk z doplikové
¢innosti, je rentabilita nad 50 %, coZ je velmi pozitivni.

V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj rentability nakladi dopliikové ¢innosti v letech
2011-2015.
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Obrazek ¢. 4: Graf vyvoje rnoe Vv letech 2011-2015

Vyvoj rype V letech 2011-2015

132,22
140

120 106,266
100

vo 50
60

40
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Zdroj: Vlastni zpracovani z G¢etnich vykazl organizace z let 2011-2015

4.4.1.7 Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Z)

Tento specialni ukazatel FA pro municipalni firmy udava, z jak velké Casti je pokryta
ztrata z hlavni &innosti (HC) ziskem z doplitkové &innosti (DC). Jelikoz se poéita pouze
v ptipadg, kdy je v HC tvofena ztrata, v tomto piipadé se po¢ita pouze za rok 2011, kdy v HC
vznikla ztrata 11 005,37 K& a v DC zisk 99 906,81 K&. Mira pokryti ztraty z HC ziskem
z DC zarok 2011 se poté rovna 907,801 %. Znamena to, Ze ztrata z HC je kryta ziskem z DC

vice nez devét krat, coz je pozitivnim jevem.

4.4.1.8 Halérovy ukazatel nakladovosti vynosi doplitkové ¢innosti (HUN)

Haléiovy ukazatel nakladovosti vynost DC se pouZivd pro urdeni efektivnosti
dopliikové ¢innosti. Vypoctena hodnota HUN se poté porovnava s tzv. lomovym bodem
v = 0,6180339, a ¢im se vypoctené HUN blizi k y, tim je doplitkova ¢innost ekonomicky

efektivngjsi.
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Tabulka €. 7: Podklady pro vypocet HUN a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Niklady DC

75 561,19 95 629,94 126 224,5 74 907 76 911,44
(v Ko
Vynosy DC

175 468 151 950 126 224,5 154 508 124 250,5

(v K¢)
HUN 0,43063 0,62935 1 0,48481 0,619

Zdroj: Vlastni zpracovani z uCetnich vykazti organizace z let 2011-2015, vzorec €. 8, viz. metodika

V tabulce ¢. 7 je na poslednim fadku vypoctena hodnota HUN, ktera se musi dale
porovnat stzv. lomovym bodem. Porovnani slomovym bodem je I1épe viditelné
V nésledujicim grafu, kde je zvyraznén tzv. lomovy bod. Dle pozadavkl na ukazatel je

dopliikova ¢innost ekonomicky efektivni.

Obrazek €. 5: Graf vyvoje HUN v letech 2011-2015 a porovnani s lomovym bodem

Vyvoj HUN v letech 2011-2015
1

0,9
0,8
0,7 0,62935 0,619
0,6
0,5 0,43063 04848
0,4

2011 2012 2013 2014 2015

=@ HUN lomovy bod

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazt organizace z let 2011-2015

4.4.2 Analyza autarkie firmy

Analyza autarkie firmy je specialni oblast finan¢ni analyzy urend pro potieby

municipalnich firem. Autarkie vyjadiuje miru sob&stacnosti piispévkové organizace.
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4.4.2.1 Ukazatel autarkie HC na bazi vynosi a nakladi (Anv-n¢)

Ukazatel autarkie HC na bazi vynosi a nakladt vyjadiuje miru sob&sta¢nosti organizace
z hlediska pokryti nakladti z HC dosazenymi vynosy z HC v procentech.

Idedlni hodnota pro ptispévkovou organizaci je 100 %. Jestlize je vysledek niz§i nez
100 %, vynosy nedostatecné kryji naklady, coz je nezadouci.

K vypoctu tohoto ukazatele je potfeba znat vysi vynosi a ndkladt z hlavni ¢innosti.

Tabulka ¢. 8: Podklady pro vypocet Anv-n¢ a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Vynosy

K&

DC (v |23224023,36 | 24 937 303,16 | 23 630 662,67 | 24 338 858,09 | 26 911 158,78

Naklady

K&

DC (v |23234028,73 | 24 849 357,77 | 23 630 284,69 | 24 337 580,59 | 26 838 588,95

AHV-HC

(v %)

99,953 100,354 100,002 100,005 100,27

Zdroj: Vlastni zpracovani z uCetnich vykazt organizace z let 2011-2015, vzorec €. 9, viz. metodika

Z tabulky ¢. 8 je ziejmé, Ze hlavni ¢innost analyzované piispévkové organizace je
sobéstaénd z hlediska pokryti nakladi z HC vynosy z HC, jelikoz zaokrouhleny vysledek
Z kazdého ze sledovanych let je roven 100 %. Kazdy rok je zde néjaké mala odchylka, ale je

to max. 0,354 %.

4.4.3 Analyza likvidity firmy

U municipdlnich firem jsou v praxi nejvice pouZzivany ukazatele z analyzy likvidity
firmy. Tyto ukazatele udavaji schopnost firmy pfeménit sviij majetek na penize, tj. na

prosttedky, kterymi mtze uhradit své kratkodobé zavazky.
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4.4.3.1 Ukazatele okamZité a pohotové likvidity

Ukazatel okamzité likvidity urcuje schopnost firmy uhradit ihned vSechny splatné
kratkodobé zavazky. Pro firmy v soukromém ziskovém sektoru by méla byt vysledna
hodnota tohoto ukazatele rovna 0,2, tzn. penize by mély ptedstavovat 20 % hodnoty
splatnych kratkodobych zavazki, ale u ptispévkovych organizaci byva hodnota tohoto
ukazatele mnohem vyssi.

K vypoctu je potteba znat vysi pohotovym platebnich prostiedki, tj. vysi kratkodobého
finan¢niho majetku (ddle KFM) a na druhé stran¢ vysi kratkodobych zavazkd.

Hodnota ukazatele pohotové likvidity by méla v idealnim piipade byt rovna jedné. Je-li
vys$si, znamena to, Ze jsou prostredky v kratkodobém finan¢nim majetku a kratkodobych
pohledavkach jsou vazany neefektivné.

Kvypoétu je potieba vySe kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych
pohledavek a vyse kratkodobych zavazk.

Tabulka ¢. 9: Podklady pro vypocet okamzité a pohotové likvidity a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

KFM (v K¢) 3832624,12 | 3574 685,28 | 3792596,17 | 4264 900,53 | 5371 550,83

Kr. pohledavky
(v K¢)

1171339,65 | 553 874,96 48 097,13 411 365,44 3989

Kr. zavazk
y 3979490,32 | 3044 666,82 | 2690170,58 | 3279 136,94 | 4 059 840,65

(v K¢)
Okamzita

0,963 1,175 1,41 1,301 1,323
likvidita
Pohotova

1,257 1,356 1,428 1,426 1,324
likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazi organizace z let 2011-2015, vzorec ¢. 10 a 11, viz.

metodika
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Jak jiz bylo zminéno vySe, u municipalnich firem je hodnota okamzité likvidity vyssi
nez u firem v ziskovém sektoru, proto hodnota okamzité likvidity ve vétsin€ let presahuje
hodnotu 1. Nejvyssi hodnota byla v roce 2013, kdy vysledek dosahl hodnoty 1,428, coz
znamena, ze kratkodobé zavazky jsou z 142,8 % kryty kratkodobym finan¢nim majetkem,
coz znamena, ze kdyby bylo z jakéhokoliv diivodu potieba ihned splatit veskeré kratkodobé
zavazky, podnik by toho byl schopen. Neni obvyklé, aby vysledky okamzité likvidity byly
takto vysoké, a znamena to, ze prosttedky jsou v KFM vazany velmi neefektivné.

Vysledky pohotové likvidity jsou v kazdém roce vys$si nez 1, tzn., Ze jsou prostiedky
v KFM a kratkodobych pohledavkach vazany neefektivné, jelikoz jsou kratkodobé zavazky
kryty vice nez stoprocentné kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi
pohledavkami, coz neni potieba.

Vyvoj okamzité a pohotovée likvidity zndzorfiuje nasledujici graf.

Obriazek €. 6: Graf vyvoje okamZité a pohotové likvidity v letech 2011-2015

Vyvoj okamzité a pohotové likvidity
v letech 2011-2015

1,6 1 356 1,428 1,426
14 , 1,301 1,324
12 1,323
1
0,8
2011 2012 2013 2014 2015

=@ Likvidita okamzita Likvidita pohotova

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazli organizace z let 2011-2015

4.4.4 Analyza aktivity firmy

Analyza aktivity firmy vyjadfuje, jak G€inn€ organizace vyuziva svlj majetek.
Vyjadiuje se pomoci rychlosti obratu a dobou obratu.
Pro municipalni firmy (tj. pro pfispévkové organizace) jsou ukazatele aktivity pouze

dopliujicimi informacemi ve finan¢ni analyze.
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4.4.4.1 Ukazatel obratu kapitalu

Ukazatel obratu kapitalu udava, kolikrat se vrati vloZzeny kapital do fungovani firmy
pomoci jeji produkce (trzeb). Idealni je, aby hodnota byla co nejvyssi.
K vypoctu obratu kapitalu je potfeba znat vysi trzeb a vysi celkového kapitalu (t;.

celkova pasiva).

Tabulka ¢. 10: Podklady pro vypocet obratu kapitilu a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby

268 368 250 950 221 404 254 008 227 500,5
(v K¢)
Celkovy

5503094,77 | 4301 007,24 | 3979396,3 | 4814 505,97 | 5463 139,83

kapital (v K¢)
Obrat

0,04877 0,05835 0,05564 0,05276 0,04164
kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani z ti€etnich vykazl organizace z let 2011-2015, vzorec €. 12, viz. metodika

Z tabulky ¢. 10 je ziejmé, ze ani v jeden ze sledovanych rokt se vlozeny kapital do
firmy nevrati. Je to tim, Ze pfispévkova organizace ma trzby pouze z dopliikové €innosti,
ktera neni prioritou, proto jsou trzby mnohem nizsi nez celkové vloZeny kapital. Nejlepsiho
vysledku bylo dosazeno v roce 2012, kdy se hodnota celkového kapitalu diky trzbam vratila
pouze 0,05835 krat.

4.4.4.2 Ukazatele obratu pohledavek a doby obratu pohledavek

Ukazatel obratu pohledavek znamena, jak rychle jsou pohledavky preménovany na
penézni prostiedky, tj. jak rychle firma pfijiméa penéni prostfedky za své pohledavky. Cim
je hodnota ukazatele vyssi, tim rychleji firma pfijima penézni prostfedky tzn. je to pro firmu

pozitivnéjsi.
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Ukazatel doby obratu pohledavek udava, za jak dlouho tj. za kolik dni jsou v praméru

v

Tabulka ¢. 11: Podklady pro vypocet obratu pohledavek a doby obratu pohledavek a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby
268 368 250 950 221 404 254 008 227 500,5
(v K¢)
Pohledavky
1171339,65 | 553 874,96 48 097,13 441 365,44 3989

(v K¢)
Obrat

0,229 0,453 4,603 0,576 57,032
pohledavek
Doba obratu

1 593,107 805,596 79,291 634,226 6,4

pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykaza organizace z let 2011-2015, vzorec. ¢. 13 a 14, viz.

metodika

Z tabulky ¢. 11 je ziejmé, Ze v kazdém ze sledovanych let jsou vysledky velmi
rozdilné. Zalezi na tom, jak jsou ke konci roku vysoké pohledavky. Trzby jsou ve vSech
letech ptiblizné stejné, ale pohledavky jsou kazdy rok velmi rozdilné, proto tyto ukazatele
nelze u této municipalni firmy efektivné porovnavat. Nejlepsi vysledek byl dosazen v roce
2015, kdy se pohledavky obratily v podniku 57,032 krat a primérné€ doba obratu pohledavek

trvala 6,4 dna.

4.4.4.3 Pomér dob obratu kratkodobych pohledivek a kratkodobych zavazki

Tento ukazatel zjiSt'uje soulad mezi dobou splatnosti pohledavek a zavazku ve vazbe
na provozni vynosy a naklady.
Hodnota ukazatele rovna jedné znamend vyrovnany stav mezi dobami splatnosti

pohledavek a splatnosti zavazki.
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K vypoctu tohoto ukazatele je potfeba znat hodnotu kratkodobych pohledavek,

kratkodobych zavazkl, provoznich vynost a provoznich nakladi.

Tabulka ¢. 12: Podklady pro vypocet poméru dob obratu a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Kratkodobé

1171 339,65 | 553 874,96 48 097,13 441 365,44 3989
pohledavky
Kratkodobé

3979490.34 | 3044666,82 | 2690170,58 | 3279 136,94 | 4 059 840,65
zavazky
Provozni

2757 901,16 | 2 814 590,26 520 098,5 661 466 952 698,45
vynosy
Provozni

23 287 465,6 | 24944 987,7 | 23756 509,2 | 24 412 488,2 | 26 915 500,4
naklady
Pomér dob

2,485 1,612 0,817 4,968 0,028

obratu

Zdroj: Vlastni zpracovani z uéetnich vykazi organizace z let 2011-2015, vzorec ¢. 15, viz. metodika

Z tabulky €. 12 je mozné vidét, Ze ve sledovanych letech dochéazelo jak k prekroceni

doporu¢ené hodnoty 1, coz znamena, Ze doba splatnosti pohledavek je vySsi nez doba

splatnosti zavazki, tak k hodnoté nizsi nez 1, coZ naopak znamend, Ze doba splatnosti

pohledavek je nizsi nez doba splatnosti zavazki. Bylo by potieba tyto hodnoty sjednotit, aby

byla doba splatnosti pohledavek srovnatelna s dobou splatnosti zavazki.

4.4.4.4 Ukazatel miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Ukazatel miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech znézornuje naro¢nost dané¢ho

oboru na dlouhodoby majetek a jeho opotifebovani.
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Tabulka €. 13: Podklady pro vypocet miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Fixni aktiva

49 131 172 447 138 703 108 240 87 600
v ZC (v K¢)
Vynosy
v K& 23399491,4 | 25089 253,2 | 23 756 887,2 | 24 493 366,1 | 27 035 409,3
v K¢

Mira vazanosti

(v %)

0,21 0,69 0,58 0,44 0,32

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazu organizace z let 2011-2015, vzorec ¢. 16, viz. metodika

Tato piispévkova organizace ma vétsinu fixnich aktiv jiz odepsanych a fixni aktiva
Vv zistatkové cené jsou nizkd, proto je mira vdzanosti fixnich aktiv na vynosech velmi nizka.
V roce 2012 doslo k mirnému narlstu, poté se mira vazanosti postupné kazdy rok

snizuje. Znamena to, ze fixni aktiva jsou v podniku vazana stale efektivné;ji.

445 Analyza financovani firmy

Pro potfeby finan¢ni analyzy u municipalnich firem je analyza financovani firmy na
jiné pozici nez u firem v soukromém ziskovém sektoru. U municipalnich firem se musi
rozliSovat financovani provozni a financovani investi¢ni.

Ukazatele financovani firmy se déli na ukazatele pro vyhodnocovani stability a
zadluZenosti firmy. Nasleduji specidlné upravené ukazatele pro potieby municipalnich

firem.

4.45.1 Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti

Mira finan¢ni nezavislosti urCuje stabilitu firmy. Jedna se o pomér mezi vlastnim
kapitalem a celkovymi zdroji kryti majetku (tj. celkovym kapitalem).
K vypoctu miry finan¢ni nezéavislosti je potieba vyse vlastniho kapitalu a vyse

celkového kapitalu.
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Tabulka ¢. 14: Podklady pro vypocet miry finan¢ni nezavislosti a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni

1073 604,43 | 1256 340,42 | 1289 225,72 | 1535 369,03 | 1403 299,18
kapital (v K¢)
Celkovy

5053 094,77 | 4301 007,24 | 3979 396,03 | 4 814 505,97 | 5 463 139,83
kapital (v K¢)

Mira finanéni
21,25 % 29,21 % 32,40 % 31,89 % 25, 69 %
nezavislosti

Zdroj: Vlastni zpracovani z G¢etnich vykazii organizace z let 2011-2015, vzorec ¢. 17, viz. metodika

U municipélnich firem by méla byt hodnota tohoto ukazatele nad 70 %. Hodnota pod
30 % byva oznacovana jako nestabilita podniku. Z tabulky €. 14 je patrné, Ze maximalni
hodnota miry finan¢ni nezavislosti v hodnocenych letech je 32,398 %. JelikoZ hodnota pod
30 % je oznaCovana firma za nestabilni, je potfeba témto vysledkiim vénovat zvysenou
pozornost, jelikoz ve tfech z péti let hodnota tohoto ukazatele je pod 30 %, tzn. Ze organizace

je nestabilni. Je to diky tomu, Ze organizace ma nizkou hodnotu vlastniho kapitalu.

4.4.5.2 Ukazatel miry véritelského rizika

Tento ukazatel méfi ucast ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich, neboli zadluZenost
firmy. Ukazatel by mél byt co nejnizsi.

Plati zde pravidlo, Ze sou€et miry finanéni nezavislosti a miry véftitelského rizika je
roven 100 %.

Pro vypocet miry véftitelského rizika je potieba znat vysi ciziho kapitdlu a vysi

celkového kapitalu.
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Tabulka €. 15: Podklady pro vypocet miry véritelského rizika a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Cizi kapital

3979490,34 | 3044 666,82 | 2690 170,58 | 3279 136,94 | 4 059 840,65
(v K¢)
Celkovy

5053 094,77 | 4301 007,24 | 3979 396,03 | 4 814 505,97 | 5 463 139,83
kapital (v K¢)
Mira
véritelského 78,78 % 70,79 % 67,60 % 68,11 % 74,31 %
rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazu organizace z let 2011-2015, vzorec ¢. 18, viz. metodika

Z tabulky €. 15 je zfejmé, Ze veSkeré vypoctené hodnoty miry véfitelského rizika se

pohybuji kolem 70 %. Je to zplisobeno tim, Ze organizace ma vysoky podil ciziho kapitalu

vV podniku. Jednd se vSak pouze o kratkodobé zéavazky jako napf. zavazky vici

zaméstnancim a pfijaté zalohy na transfery. Jsou to zadvazky, které budou do jednoho mésice

splaceny.

4.4.5.3 Ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitalu je velmi vyznamnym ukazatelem pro

municipalni firmy. Vyjadtuje, v jaké mife firma vyuziva tzv. finan¢ni paku.

K vypoctu je potieba znat vysi ciziho a vlastniho kapitélu.
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Tabulka €. 16: Podklady pro vypocet miry zadluZenosti vlastniho kapitalu a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Cizi kapital

3979490,34 | 3044666,82 | 2690 170,58 | 3279 136,94 | 4 059 840,65
(v K¢)
Vlastni kapital

1073 604,43 | 1256 340,42 | 1289 225,72 | 1535 369,03 | 1403 299,18
(v K¢)
Mira

471 3,42 3,09 3,14 3,89
zadluzZenosti VK

Zdroj: Vlastni zpracovani z G¢etnich vykazu organizace z let 2011-2015, vzorec ¢. 19, viz. metodika

Z tabulky €. 16 je patrné, Ze organizace velmi vyuziva silu finan¢ni paky, coz by u
piispévkové organizace nemélo byt. Pfispévkova organizace by spravné méla mit vice
vlastniho kapitalu.! Ve sledovaném ptipadé ma piispévkova organizace vice ciziho kapitalu,
kde se jednd predevsim o kratkodobé zavazky.

Vysledek miry zadluZenosti VK znamend, kolikrat je vlastni kapital niZsi nez cizi

kapital.

4.4.6 Analyza produktivity firmy

Analyza produktivity firmy nepatii mezi tradi¢ni oblasti finan¢ni analyzy, ale jedna
o specialni ukazatele pro potfeby piispévkovych organizaci.
Ukazatele produktivity méfi produkéni schopnost a vykonnost v souvislosti s praci

nebo kapitalem tj. se zdroji tvorby bohatstvi.

! Vlastni kapital v podniku je sloZen pfedev§im z Fondi Gcetni jednotky, jako je napf. Fond odmén, Rezervni

fond, Fond reprodukce majetku, atd.
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4.4.6.1 Ukazatel produktivity prace mérené pomoci piidané hodnoty

Ukazatel produktivity prace méfené pomoci pfidané hodnoty udava, kolik korun
(neboli penéznich jednotek) vytvorené ptfidané hodnoty (tj. rozdil mezi vykony a vyrobni
spotfebou) piipada na jednoho pracovnika (pfepocteného) dané firmy. Piepocteny pracovnik
se vypocita jako celkovy pocet odpracovanych hodin za rok vydé€leny ro¢nim fondem hodin

na plny uvazek (tj. 2024 hodin/rok)

Tabulka €. 17: Podklady pro vypocet produktivity prace a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Pridana

16 213 557,6 | 18 245 848,9 | 18 269 146,2 | 19477 901,9 | 21030 092
hodnota (v K¢)
Piepocteny

35,675 38,86 39,151 39,675 39,937

pocet prac.
Produktivita

454 479,541 | 469 527,765 | 466 632,938 | 490 936,405 | 526 581,665
prace (v K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazu organizace z let 2011-2015, vzorec ¢. 20, viz. metodika
Z tabulky €. 17 je patrné, Ze se kazdy rok produktivita prace zvySuje, jelikoZ se

zvySuje piidand hodnota netimérné k pfepoftenému poctu pracovnikid. Vyvoj tohoto

ukazatele je zfejmy z nasledujiciho grafu.
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Obrazek €. 7: Graf vyvoje produktivity prace v letech 2011-2015

Vyvoj produktivity prace v letech 2011-2015
540 000,00 526 581,67

520 000,00

500 000,00 490936,41

480 000,00 469 32777 466 632,94

454 479,54
460 000,00

440 000,00
2011 2012 2013 2014 2015

==@=Produktivita prace
Zdroj: Vlastni zpracovani z G¢etnich vykazl organizace z let 2011-2015
Vysledek tohoto ukazatele znamena, kolik K¢ pfidané hodnoty podniku ptfipada na

jednoho pifepocten¢ho pracovnika. JelikoZ se hodnota ukazatele kazdym rokem zvySuje,

jedna se o pozitivni jev.

4.4.6.2 Ukazatel miry zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty

Tento ukazatel je pouZivan pro stanoveni produkéni sily kapitdlu piispévkové
organizace. Cilem je maximalizace tohoto ukazatele.

Pti vypoctu se pouziva vyse pridané hodnoty a vySe celkového kapitalu.
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Tabulka ¢. 18: Podklady pro vypocet miry finan¢ni nezavislosti a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Pridana
hodnota 16 213557,6 | 18 245848,9 | 18 269 146,2 | 19477 901,9 | 21 030 092
(v K¢)

Celkovy
kapital 5053094,77 | 4301007,24 | 3979 396,03 | 4 814 505,97 | 5463 139,83

(v K¢)

Mira
zhodnoceni 320,86 424,22 379,46 404,58 607,26
CK (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani z uéetnich vykazi organizace z let 2011-2015, vzorec ¢. 21, viz. metodika

Celkovy kapital se kazdy ze sledovanych rokti zhodnoti minimalné 3X tzn. mira
zhodnoceni CK je vice nez 300 %. Nejvyssi mira zhodnoceni CK nastala v roce 2015, kde

mira zhodnoceni CK ptesahla 600 %.
4.4.7 Analyza investi¢niho rozvoje/atlumu firmy

Analyza investi¢niho rozvoje/ttlumu firmy nepatii mezi tradi¢ni oblasti FA. U
municipalni firmy ov§em nefunguji pravidla trzniho mechanismu, proto je tato ¢ast finan¢ni
analyzy dulezitd. Je potieba posoudit, jak kvalitni a v jaké kvantit€ se nachazi majetek ve

firmé.

4.4.7.1 Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Tento koeficient udavé, jak je majetek firmy opotiebovan. Cim je vétsi vysledna
hodnota koeficientu, tim vice je majetek opotiebovan.
K vypoctu je potieba znat soucet zlstatkovych cen dlouhodobého majetku a soucet

pofizovacich cen dlouhodobého majetku.
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Tabulka €. 19: Podklady pro vypocet koeficientu opoti‘ebeni DM a vypocet

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
>7ZC DM

49 131 172 447 138 703 108 240 87 600
(v K¢)
>PC DM

9705719,68 | 10126 443,93 | 11501 722,94 | 11 565 343,65 | 12 298 505,46

(v K¢)
Koeficient

0,995 0,983 0,988 0,991 0,993
opotiebeni DM

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazu organizace z let 2011-2015, vzorec ¢. 22, viz. metodika

Dlouhodoby majetek podniku je znejvétsi casti opotiebeny. Od druhého ze

sledovanych roku (rok 2012) se opotiebeni stale zvysuje, tzn. nedochazi k inovacim.

Vyvoj koeficientu opotiebeni DM je zachycen v nasledujicim grafu.

Obrazek €. 8: Graf vyvoje koeficientu opoti‘ebeni DM v letech 2011-2015

Vyvoj koeficientu opotrebeni DM v letech 2011-2015

0,996
0,994
0,992

0,99
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0,986
0,984
0,982

2011

Zdroj: Vlastni zpracovani z G¢etnich vykazt organizace z let 2011-2015
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5 Vysledky a diskuse

V nasledujici kapitole jsou shrnuty veskeré vysledky z vlastni prace. Dale se kapitola
zabyva vysvétlenim vysledkii finan¢ni analyzy a uvedenim moznosti a doporuceni pro

budouci vyvoj organizace.

5.1 Analyza rentability firmy

%

V nasledujici tabulce ¢. 20 je mozné vidét vyvoj ukazatell rentability, jako je
rentabilita celkového kapitalu, rentabilita celkového investovaného kapitalu, rentabilita trzeb
a dalsich. V tabulce je dale uvedena tzv. optimalni hodnota, podle které je mozné usoudit,
ve kterém roce je vysledek ukazatele nejlepsi a ve kterém roce nejhorsi. Nejlepsi hodnota

ukazatele je v tabulce zvyraznéna tu¢nou kurzivou, nejhorsi poté jen kurzivou.

Tabulka €. 20: Souhrn vysledki ukazatell rentability podniku

Optimum 2011 2012 2013 2014 2015

Ukazatele klasické finan¢ni analyzy

ROA conejvyssi | 1,759 % 3,354 % 0,008 % 1,68 % 2,195 %

ROCE | conejvyssi | 8,281% | 11,483% | 0,026 % 5,268 % 8,545 %

ROE conejvyssi | 8,281% | 11,483% | 0,026 % 5,268 % 8,545 %

ROS conejvyssi | 33,127 % | 57,488% | 0,153% | 31,841% | 52,707 %

ROC conejnizs§i | 66,873 % | 42,512 % | 99,847 % | 68,159 % | 47,293 %

Modifikované ukazatele pro prispévkové organizace

'ND¢ conejvyssi | 132,22% | 58,94 % 0% 106,266 % | 61,55 %

HUN 0,6180339 0,43063 0,62935 1 0,48481 0,619

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazl organizace z let 2011-2015
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Z tabulky ¢. 20 je patrné, Ze v roce 2012 byly dosazeny nejlepsi vysledky v rentabilité
klasickych ukazateli. Naopak v roce 2013 byly nejhorsi. Jedna se o porovnani s idealnim
stavem dle odborné literatury. U ukazatell modifikovanych pro municipdlni firmy jsou

vysledky velmi nevyrovnané.

5.2 Analyza autarkie firmy

Ukazatel autarkie je pro ptispévkové organizace dilezity. V nasem piikladu vychazi
ukazatel autarkie HC na bazi vynosi a nakladt kazdy rok zaokrouhleng 100 %, s maximalni
odchylkou 0,354 % v roce 2012. Nejbliz§iho vysledku k 100 % dosahla piispévkova
organizace v roce 2013, kdy méla ukazatel autarkie v hodnoté 100,02 %.

Timto je patrné, ze tato prispévkova organizace je sobéstacna z hlediska pokryti
nakladd HC dosazenymi vynosy zHC. Znamena to, Ze vkazdém roce dosahuje
hospodaiského vysledku z HC ve vysi piiblizng 0 K&. V roce 2011 méla v HC ztratu,

v dal$ich letech zisk, ale jen nepatrny.

5.3 Analyza likvidity firmy

V nasledujici tabulce je mozné vidét vyvoj ukazatel likvidity firmy, tj. okamzité
likvidity a pohotové likvidity. Dale jsou v tabulce uvedeny optimalni hodnoty pro dané

ukazatele.

Tabulka €. 21: Souhrn vysledkii ukazateli likvidity podniku

Optimum 2011 2012 2013 2014 2015
Okamzita
0,2 0,963 1,175 1,41 1,301 1,323
likvidita
Pohotova
1 1,257 1,356 1,428 1,426 1,324
likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani z G¢etnich vykazi organizace z let 2011-2015
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Ukazatele likvidity se ani v jednom ze sledovanych rokt nebliZi k optimu. Je to dano
tim, Ze u municipalnich firem jsou vysledky téchto ukazateli mnohem vyssi nez u firem
ziskového sektoru. Vysledky nejblizsi k optimu byly u obou z ukazatelti dosazeny Vv roce
2011.

5.4 Analyza aktivity firmy

V nasledujici tabulce jsou shrnuty vysledky vSech ukazatell aktivity firmy z predchozi
kapitoly prace. V tabulce je dale uvedeno, jakych optimalnich hodnot by mély dané
ukazatele dosahovat. Po porovnani vysledkl ve sledovanych letech bylo zjiSténo, v jakém
zrokd bylo dosazeno hodnoty nejlepsi (zvyraznéno tu¢nou kurzivou) a také hodnoty

nejhorsi (zvyraznéno kurzivou).

Tabulka €. 22: Souhrn vysledkii ukazatelu aktivity podniku

Optimum 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat co
. 0,04877 0,05835 0,05564 0,05276 0,04164
kapitalu nejvyssi
Obrat co
0,23 0,45 4,60 0,58 57,03
pohledavek nejvyssi
Doba obratu co
. 1593,11 805,60 79,29 634,23 6,4
pohledavek nejnizsi
Pomér dob
1 2,49 1,61 0,82 4,97 0,03
obratu
Mira stanovi
) 0,21 % 0,69 % 0,58 % 0,44 % 0,32 %
vazanosti podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani z G¢etnich vykazl organizace z let 2011-2015

59



Z tabulky ¢. 22 vyplyva, Ze analyza aktivity podniku je velmi rozporuplna z hlediska
optimalnich vysledkt. K nejlepsim vysledkiim nedochézi v jednom ze sledovanych let, ale
nejlepsi vysledky jsou dosahovany v riznych letech. Je to z toho divodu, ze v kazdém ze
sledovanych let bylo dosahovano rozdilnych pohledavek, provoznich vynost atd. Znamena
to, ze pii porovnavani ukazatelli aktivity podniku, se ukazalo, ze dochazi k velikym

odchylkam.

5.5 Analyza financovani firmy

U ptispévkovych organizaci by méla byt hodnota ukazatele miry finan¢ni nezavislosti
vysoka (tj. nad 70 %) a ukazatele miry véfitelského rizika nizka (tj. do 30 %). Bohuzel
Vv ptipadé nasi pfispévkové organizace tomu tak neni.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty vysledky ukazatelti analyzy financovani firmy.

Tabulka €. 23: Souhrn vysledki ukazateld financovani podniku

Optimum 2011 2012 2013 2014 2015
Mira
finan¢ni nad 70 % | 21,246 % | 29,21% | 32,398% | 31,89 % | 25,687 %
nezavislosti
Mira

véfitelského | do30% | 78,784% | 70,79% | 67,602% | 68,11% | 74,313 %
rizika
Mira

zadluZenosti | vétSinez 1 4,707 3,423 3,087 3,136 3,893
VK

Zdroj: Vlastni zpracovani z G¢etnich vykazl organizace z let 2011-2015
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Z tabulky €. 23 vyplyva, ze vysledky ukazateli financovani firmy nejsou v Zzadném
pfipad¢ optimalni. Pro ptispévkovou organizaci by mélo platit, ze mira financni nezavislosti
je vyssi nez 70 % a mira véftitelského rizika je nizsi nez 30 %. V piipadé analyzované
prispeévkové organizace je tomu naopak. Znamena to tedy, ze organizace ma mnohem vyssi
cizi kapital nez vlastni kapital, coz je pro pfispévkovou organizaci nevhodné.

Z ptedchoziho také vyplyva, zZe mira zadluzenosti VK neboli tzv. sila finan¢ni paky

by méla byt nizsi.

5.6 Analyza produktivity firmy

Do analyzy produktivity firmy jsou v této praci zahrnuty dva ukazatele, a to ukazatel
produktivity prace méfené pomoci ptidané hodnoty a ukazatel miry zhodnoceni celkového
kapitalu pomoci pfidané hodnoty.

Souhrn vysledkli téchto ukazatelli z pfedchozi casti prace poskytuje nasledujici

tabulka.

Tabulka €. 24: Souhrn vysledku ukazateli produktivity podniku

Optimum 2011 2012 2013 2014 2015
Produktivita co
. 454 479,5 | 469 527,8 | 466 632,9 | 490 936,4 | 526 581,7
prace (v K¢) nejvyssi
Mira co
3209% | 4242% | 3795% | 4046% | 607,3%
zhodnoceni CK | nejvyssi

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazli organizace z let 2011-2015

Podle tabulky ¢. 24 se oba z ukazateli kazdym rokem (az na vyjimku roku 2013)
zvySuji. Je to pozitivni jev, jelikoZ se kazdym rokem zvySuje produktivita prace, coz
znamena, ze na kazdého prepocteného pracovnika piipadé vétsi Cast vyprodukované pridané
hodnoty. Zaroven se taktéZ zvySuje 1 mira zhodnoceni celkového kapitalu, coz je taktéz

pozitivni jev.
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5.7 Analyza investi¢niho rozvoje/utlumu firmy

Tato ¢ast financni analyzy je pro municipalni firmy dulezitd. V piedchozi ¢ésti prace
je z této Casti vypocitam pouze koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku. Z vysledka
tohoto ukazatele vyplyva, ze DM, ktery se nachazi v podniku, je z velmi vysoké casti
opotiebovan. V prvnim roce byl DM opotiebovan z 99,5 %. V nasledujicim roce kleslo
opotiebeni na 98,3 %, poté se opotiebeni stale zvySuje az na kone¢nych 99,3 % v roce 2015.

Znamena to, ze v podniku dochazi velmi zifidka k inovacim.

5.8 Doporuceni pro budouci vyvoj organizace

V oblasti rentability firmy je mozné meénit pouze podminky v dopliikové Cinnosti.
Hlavni ¢innost nemd za ucelem tvorbu zisku, a proto jsou klasické ukazatele rentability
podniku nevyznamné. V doplitkové ¢innosti by bylo doporuc¢eni rozporuplné. Pro zvyseni
rentability nakladd doplitkové ¢innosti by bylo vhodné snizit naklady DC, respektive zvysit
hospodaisky vysledek DC, ktery by bylo vhodné pouzit k reprodukci dlouhodobého
majetku. Na druhou stranu, pokud se snizi naklady DC, snizi se také haléfovy ukazatel
nakladli, coZ neni optimalni, jelikoz klesne jesté vice pod tzv. lomovy bod, se kterym se
porovnava.

V oblasti likvidity firmy se prokazalo, ze kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé
pohledavky jsou v podniku vazany neefektivng, bylo by proto vhodné se pokusit o snizeni
hodnot téchto ukazatelti (tj. o snizeni kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych
pohledavek). To je bohuzel velmi obtizné, jelikoz organizace musi mit dostatek penéz na
béZzném uctu, jelikoZ musi mit finanéni kryti svych fondi.

V oblasti aktivity firmy vychéazi vysledky velmi rozdilné. Jde ptredev§im o rozdilnost
vysledkl u ukazateli obratu pohledavek a doby obratu pohledavek. To je zplisobeno tim, Ze
je v podniku nestabilni vySe pohledavek. Bylo by vhodné, jestli to bude mozné, pokusit se
stabilizovat vysi pohledavek v podniku ke konci roku. Dale je v piispévkové organizaci
nesoulad mezi dobou splatnosti pohledavek a zavazku, které by bylo vhodné sjednotit, aby

nedochéazelo k tomuto nesouladu.
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V oblasti financovani firmy vyplynulo, Ze organizace ma mnohem vyssi cizi kapital,
nez by méla piispévkova organizace mit a zarovenn ma nizky vlastni kapital. Bylo by vhodné
snazit se snizovat cizi kapital a zvySovat vlastni kapital.

V oblasti produktivity firmy je vSe v poradku, jelikoz se produktivita prace i mira
zhodnoceni ciziho kapitalu kazdym rokem zvysSuje. V této oblasti nejsou nutna zadna
doporuceni.

V oblasti investi¢niho rozvoje/itlumu firmy bylo zjisténo, ze v podniku velmi ziidka
dochdzi k inovacim a vétSina dlouhodobého majetku (99,3 % v roce 2015) je jiz odepséna,
tzn. opotfebovana. Ve sledovaném obdobi dochézelo k investi¢nimu Gtlumu podniku. Bylo
by tedy vhodné se pokusit obnovit alespon ¢ast dlouhodobého majetku podniku, aby nebyla

zaznamenana tak vysoka opotiebovanost dlouhodobého majetku.
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6 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace vybrané prispévkové
organizace pomoci rozboru ucetnich vykazi, vybranych ukazateli finan¢ni analyzy a na
zaklad¢ zjisténych vysledkl uvést vhodna doporuceni pro budouci vyvoj organizace.

Financ¢ni situace organizace byla zkoumana za obdobi let 2011-2015 prostfednictvim
metod finan¢ni analyzy.

Sledovana organizace provozuje hlavni ¢innost, pii které se ve vétSiné roku tvoii
minimalni zisk. Je to predevsim diky dotacim z rozpoctu mésta Mélnik. Déle prispévkova
organizace provozuje doplitkovou ¢innost, kterd zahrnuje zejména kratkodobé pronajmy
télocvi¢ny a uceben a vytézek ze sbéru papiru. Tato doplitkova ¢innost je taktéz ziskova a
poméaha podporovat provozovani hlavni ¢innosti.

V oblasti rentability se prokéazalo, Ze je rentabilita u dané oblasti stale kladnd, coz je
pozitivni. Nejdillezit€jsi ukazatelé v této oblasti jsou ukazatele urCené piimo pro
ptispévkové organizace. Z nich je ziejmé, Ze doplikova ¢innost podniku je ekonomicky
efektivni a podporuje hlavni ¢innost.

Financni prostfedky jsou v podniku vazany neefektivné na béZném uctu, coZ znamena
vysokou likviditu firmy. Je to dano tim, ze ptispévkova organizace musi mit dostatek penéz
na béZném Uctu, jelikoZ musi mit finan¢ni kryti svych fonda.

Produktivita prace, ktera byla v praci méfena pomoci piidané hodnoty je u této
organizace pomérné¢ vysoka a kazdorotné se zvysuje, coz je pro organizaci pozitivnhim
jevem.

Ptispévkova organizace mé ve svém uzivani dlouhodoby majetek, ktery je z nejvétsi
¢asti opotiebovan. Organizace by se méla snazit o obnovu svého opotfebovaného majetku.
V tomto ohledu je ovSem zavisld na svém zfizovateli, jelikoZ organizace neni schopné ze

svych odpisii potidit nakladné&jsi investici.
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8 Prilohy

Priloha A: Ukéazka Rozvahy organizace (k 31. 12. 2011)
Priloha B: Ukazka Vykazu zisku a ztraty organizace (k 31. 12. 2011)
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