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Uvod

Financ¢ni fizeni a hospodateni sportovnich klubti, zejména téch profesionalnich, zastava
vyznamnou oblast zdjmu nejen Sirsi vefejnosti ale také ekonomické teorii. Fotbalové
kluby se v prubchu let pfetransformovaly z tradi€nich sportovnich organizaci na
komplexni podnikatelské subjekty, konkrétn¢ akciové spolecnosti a spole¢nosti s ruc¢enim
omezenym. Toto prostfedi je charakterizovano velkymi finanénimi objemy prostredkii a
vysokému konkurenénimu prosttedi na ndarodni Urovni 1 mezinarodnim poli.
Signifikantnimi specifiky prostfedi profesionalnich sportovnich klubl jsou vyrazna
nejistota vynost, zavislost na sportovnich vysledcich nebo trend ristu fixnich nakladd,

zejména na platy hrac¢l a realizacnich tymd.

Hospodarska ¢innost klubli je navic zna¢né regulovana mechanismy UEFA, konkrétné
pravidly finan¢ni fair play, jejiz cilem je omezit nadmérné zadluzovani a zajistit
dlouhodobou finan¢ni udrzitelnost. Regulace kladou diiraz na vyrovnané hospodateni,
transparentnost finan¢nich tokd a vykazli nebo odpovédné fizeni financni struktury.
Finan¢ni analyza téchto podniki musi vzit ohled nejen na obecné ekonomické principy

ale 1 na specifické regulatorni a odvétvové podminky.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat finan¢ni strukturu a hospodafeni vybran¢ho
sportovniho klubu, konkrétné AC Sparta Praha fotbal, a.s., na zaklad¢ dostupnych
finan¢nich vykazi a vyrocnich zprav. Déile méa prace za cil pfiblizit ekonomicko-
sportovni prostiedi, ve kterém klub provadi svou primarni podnikatelskou ¢innost.

Ve finalni fazi absolventské prace nasleduje kapitola se sumarizaci vysledkd finan¢ni
analyzy klubu doprovazena zavérem, se kterym se poji jista doporuceni pro prosperitu

klubu nejen ve sportovnim poli, ale i ekonomickém.



1 Predstaveni podniku a financni struktury sportovnich
kluba.

Spolec¢nost AC Sparta Praha fotbal, a.s. patii mezi nejvyznamnéjsi tuzemské sportovni
organizace. Jeji kofeny sahaji az do roku 1893, konkrétné 16. listopadu, kdy vznikl jeji
predchiidce AC Kralovské Vinohrady, které jiz po roce nese slavny nazev AC Sparta.
Hlavni Cinnosti je provoz profesionalniho fotbalového klubu, ktery plisobi v Ceské
nejvyssi fotbalové lize — Chance lize a pravidelné se Ucastni evropskych poharovych

soutéZi jako je Liga mistrdt UEFA nebo Evropska liga. (AC Sparta Praha, n.d.)

Znacka Sparta se netyka pouze fotbalu, jde o ,,brand” rozsifeny do sportovniho prostiedi.
Ptikladem jsou sporty jako ledni hokej, florbal, rugby nebo atletika, jejichz je soucasti.
Veskeré sportovni oddily s jednotnym ndzvem Sparta patii do nadiazené sportovni
asociace Association Club Sparta Praha. Jedna se o organizaci, ktera nezastituje pouze
profesiondlni sport, ale i €ist€ amatérsky nebo hobby, mezi ktery patii turistika, orienta¢ni

beh nebo stolni tenis. (Association Club Sparta Praha, n. d.)

Nejvétsim rivalem ve sportovnim i1 ekonomickém poli je bezpochyby prazska Slavia,
kterd je podle odhadli nejstar§im klubem v tuzemsku, i kdyZ o tom Ize dlouze
nazev Derby prazskych S. Diky své bohaté historii se jednd o nejvétsi kluby u nas, ackoliv
jim v posledni dobé vzdoruje plzeniska Viktoria. Vzajemna klani jsou dost Casto tercem
kritiky i diky ¢asto nendvistnym nebo rasovym urdzkam na soupete. Uplné prvni klani
téchto soupeid se datuje do roku 1896 na Cisatské louce, které rozhodla jedind branka

Sparty. Zbytek uz je historie. (Hefmanek, 2026)

Majoritnim vlastnikem klubu je akciova spolecnost 1890s holdings. V ni drzi 56 % a
jednu akcii Daniel Kfetinsky, ptedseda pfedstavenstva klubu spolu s manazery ze skupiny
EPH. Zminény majetkovy podil je reprezentovan skupinou EP sport holdings. 44 %
vlastni Patrik Tka¢ se znamou skupinou J&T Private Equity Group. 1890s holdings
vstoupili v listopadu 2021 do majetkovych struktur klubu West Ham United hrajici
nejvyssi anglickou fotbalovou soutéz. V londynském velkoklubu drzi podil ve vysi 27 %.

(Sulc, 2022)



1.1 Financni struktura sportovnich (fotbalovych) klubt

Sportovni kluby se od ostatnich ekonomickych subjektt lisi zejména specifickymi cili.
Fotbalové kluby, jakozto predmét této analyzy jsou financovany pomoci nékolika
hlavnich piijmu, do kterych patii vynosy z vysilacich prav, velké sponzorské smlouvy,
zejména v dnesni dob¢ od sazkovych kancelafi, piijmy ze vstupného a prodej klubovych
produkti. S rostouci komercnosti fotbalového prostiedi se vyznam téchto zdroju
exponencialné navysuje a kluby se snazi diverzifikovat své piijmy, aby jejich hospodateni

doprovézela finanéni stabilita. (Sima, 2019)

Pro ¢eské fotbalové kluby je naprosto stézejni z ekonomického i1 sportovniho hlediska
ucast v evropskych fotbalovych soutézi, které jsou rozdéleny do 3 lig dle sportovni i
prestizni urovné. Konferencni liga, Evropska liga a také Casto prezdivana miliardatska
Liga Mistra. Pravé ucast v samotné miliardarské soutézi znamena pro fotbalovy klub
prijem cca 18,62 miliond eur, coz pro kluby mimo prazska ,,S” znamena nasobek jejich
ro¢niho rozpoctu. To ale nemusi byt jediny pfijem. Za vykonnostni Gspéch v lize klub
inkasuje 2,1 miliont eur kazdy vyhrany zépas a 700 tisic eur za zapas, ktery nepozna
vitéze. Umisténi v ligové fazi klubiim slibuje od 275 tisic eur aZ po 2 miliony eur dle
potadi. Dal$i postup v soutézi znamena pro klub dalsi pfijem v rozmezi od 1 milionu eur
az po astronomickych 18,5 milionli eur za ucast ve finale celé¢ dlouhodobé soutéZze.

(Hefmanek, 2026)

Ceské fotbalové prostiedi zaziva zlaté ¢asy, co se tyée finanéni stranky nejen kvili vstupu
miliardaii do vlastnickych struktur, ale i diky prodeji televiznich prav plus novému
titularnimu partnerovi Chance. Tendr televiznich prav dosahuje hodnoty 750 milionti
korun, jehoz cast si mezi sebe rozdéli fotbalové kluby pulsobici ve strukturdch
profesionalniho fotbalu ¢ili 1. a 2. liga. Tato vySe nabyva plnéni az do roku 2029. (Vait,
2025)

Samotné rozd¢leni téchto prosttedki je v poméru 85 % prvni liga a 15 % druha liga. Do
vySe zminéné ¢astky jsou zapocitany i prava na vysilani pouze pro sazkové kancelate ve

snizené kvalité. (Duffek, 2023)

Rozpocty samotnych fotbalovych klubii zaznamenali nariist diky navySeni pfijma z
televiznich prav v priiméru o 20 %. Tento fakt zapficinil i to, ze se z ligovych tymut v
sezone 2024/2025 drzel pod rozpoctovou urovni 100 milionti korun pouze celek z
Karviné. Absolutnimi lidry ve stejném roce byli jiZ zminéni aktéti z prazskych ,,S”, ktefi

10



atakovali hranici jedné miliardy. Hned v zapati Viktoria Plzen se zhruba tietinou. Ostatni

ligové celky se drzeli na hlading ptiblizné 150 miliona korun. (Vait, 2025)
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2 Regulace a omezeni hospodareni profesiondlnich
fotbalovych klubt

Hospodaiska ¢innost sportovnich profesionalnich klubt je specifickd diky zévislosti
faktoru Gspéchu nejen na sportovnim poli, ale i ve financnim prosttedi. Prave diky
zhorSujici se ekonomické situaci byl v zati 2009 schvalen vykonnym vyborem UEFA
prvni jednotny navrh koncepce regulace hospodafeni fotbalovych ekonomickych
subjektl tzv. Finanéni fair play. Vzhledem k dynamickému prostiedi, které to fotbalové
bezpochyby je, dochazi k pravidelné aktualizaci (2012, 2015, 2018, 2022), tak aby
reagovaly na zmény ve fotbalovém prostiedi, nicméné princip, zésady a cile regulace jsou

obdobné:

e Zlepseni ekonomické stability klubt véetné jejich finan¢niho fizeni, zvysSeni
transparentnosti hospodareni a diivéryhodnosti,

e Ochrana véfitelll pomoci zajisténi vcasného plnéni veskerych zavazka vaci
vefejnym institucim, zaméstnanctiim a dalS$im subjektim,

e Posileni financni discipliny a efektivnéjsi prace s prosttedky v rdmci klubového
fotbalu,

e Motivace klubii ke komplexnimu planovani vydajl s ohledem na pifijmy v
delsim horizontu,

e Podpora dlouhodobych investic do rozvoje sportovni infrastruktury, rozvoj
fotbalového prostiedi,

e Sméfovani k dlouhodobé financni stabilité a udrzitelnému fungovani v prostiedi
evropského fotbalu. (Novotny & Nezmar, 2023)

Postupné zavedeni pravidel finan¢niho fair play zdsadnim zplisobem ovlivnilo zpisob
ekonomického tizeni fotbalovych klubt, predevsim v oblasti finanéniho planovani a
realizace piestupt hracl, ktefi jsou pro klub jakysi obchodni artikl. Tato pravidla
ovlivnila jejich kazdodenni fungovani. Kluby, které usiluji o ucast v mezinarodnich
soutézich pod hlavickou UEFA byly nuceny pfizplisobit své hospodafeni piesné
stanovenym finanénim limitim. Finanéni fair play vedlo k rozsahlym zménam v
planovacich procesech, zméndm v piestupové politice a celkové piispelo k
odpovédnéjSimu fizeni klubid, ¢imz se v fad¢ pfipadii povedlo piedejit zdvaznym
finan¢nim problémiim ¢i dokonce bankrotiim ekonomickych subjektli pisobici ve sfére

evropského fotbalu. (Novotny & Nezmar, 2023)
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2.1 Dopad na fizeni a chod klubt

Vzhledem k cetnosti provedenych zmén je patrné, ze ¢inné organy reaguji na vyvoj
situace ve sportovnim prostfedi a na rozhodnuti nezavislych instituci jako je FIFA, jejiz
judikatura naprosto stézejné ovliviiuje podobu a rozsah regulaci. Praxe dokazuje, Ze se
fotbalové prostredi s jistym Casovym odstupem adaptuje na odsouhlasené¢ zmény, coz

muze docasn¢ snizovat prehlednost celého systému financial fair play. (Novotny &

Nezmar, 2023)

Nékteré narodni fotbalové asociace ¢i svazy s implementaci vybranych regulaci vahaji,
pripadné se snazi o tvorbu inovativnich regula¢nich ramct, které 1épe odpovidaji jejich
specifickému prostiedi. Tento ptistup mlze vést k odchylkdm v aplikaci pravidel a ke
vzniku konfliktli s mezinarodnimi institucemi, které v dlouhodobém horizontu vrhaji

Spatné svétlo na fotbalové prostredi. (Novotny & Nezmar, 2023)

Kluby ¢asto hledaji zptisoby, jak pravidla obejit, pti¢emz velka ¢ast z nich neni v rozporu
s pravnimi predpisy. Casto vyuzivany je také prestup formou hostovéani s naslednou opci,
ktery klubiim umozni odlozit finan¢ni zatéz do vice obdobi ¢i na pozdé€jsi obdobi, kdy
maji vetsi prostor na vydaje. Dalsi strategii je sepisovani dlouhodobych smluv mezi
klubem a hra¢em z divodu rozlozeni nakladii do delSiho casového horizontu. (Krejci,

2024)

PoruSeni pravidel miiZze byt postiZzeno riiznymi sankcemi, naptiklad penéznimi pokutami,
omezenim registrace noveé piichozich hraci a v krajnich ptipadech 1 vyloucenim z
evropskych soutézi UEFA, které pro klub pfedstavuji jak sportovni prestiz, tak

potencialni finanéni piijem. (Star, 2025)

Ptiklad pro ilustraci dané problematiky slouZzi pfipad ohledn¢ mnohondsobného mistra
anglické Premier League Manchesteru City, ktery dle vedeni soutéze zdmérné nevykazal
urcité udaje z klubového ucetnictvi a porusil podminky finan¢niho fair play az ve 115
ptfipadech v obdobi mezi lety 2009 az 2018. Pfitézujici okolnosti ma byt 1 fakt, Ze s

vysetiovacimi organy odmitl spolupracovat. (Cihak, 2024)

Nicméné o velikost tohoto ptipadu sveéd¢i 1 fakt, Ze se kauzu ani do letoSniho roku 2026
nepodafilo vyftesit, pfipadné potrestat provinéni klubu Manchester City, ktery nadale
pusobi v anglické nejvyssi fotbalové lize, ze které paralelné postupuje do evropskych

poharovych soutézi, kde zaznamenava znaéné sportovni uspechy.
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Ptikladem téchto uspechu je vitézstvi v Lize Mistrii UEFA v sezoné 2022/2023, kde
porazil celek Interu Milan. (Hejdrychova, 2023)

2.2 Soucasna forma regulaci UEFA

Obdobné jako ostatni organizace se v postcovidovém obdobi i fotbalové prostredi
postupné vydava cestou udrzitelnosti, tudiz v 1ét€ 2023 vykonné organy UEFA schvalily
navrh Financial sustainbility systém, v ¢eském znéni systém finan¢ni udrzitelnosti. UEFA
(2023) tvrdi, ze ,systétm finan¢ni udrzitelnostt UEFA je jednim 2z naSich
subjekty evropské fotbalové komunity*. Pfedpisy UEFA, které jsou uplatiiovany pomoci
pravidelného sledovani klubd, urcuji podminky moznosti Uc€astnit se muzskych
evropskych pohéarovych soutéZich a jejich fungovani je postaveno na 3 zakladnich
pilifich, a to udrzeni solventnosti klubti, zajisténi stability a kontrola nakladt. Jednotlivé
pilife jsou béhem sezény prubézné sledovany a musi byt dostatecné transparentni, aby

bylo mozné ovéfit jejich naplinovani. (UEFA, 2023)

Nova pravidla tykajici se finan¢ni udrzitelnosti klubt byla vytvofena ve spolutiasti se
vSemi hlavnimi aktéry pohybujici se v prostfedi evropského fotbalu: s 55 ¢lenskymi
fotbalovymi asociacemi, Evropskou klubovou asociaci (ECA), fanouskovskymi
skupinami, Evropskou komisi, Evropskym parlamentem a Radou Evropy. Tento proces
jasné umoznil definovat hlavni cile regulace jako zvyseni finan¢ni a ekonomickeé stability
klubli, vSeobecny nariist transparentnosti a duvéryhodnosti, ochrana véfiteli a jim
podobnych subjekti, zlepSeni kontroly nékladii a finan¢ni fungovani klubti na zakladé
vlastnich pfijml. Soucasné je funkci pravidel podpora odpovédného hospodaieni a

zivotaschopnosti ¢i udrzitelnosti klubového fotbalu. (UEFA, 2023)

Praveé pravidlo tykajici se zékazu splatnych, ale neuhrazenych zavazkt ma za tkol posilit
ochranu véfitelii a ptispét ke zlepSeni finan¢ni solventnosti podniku, zdroven chrani
integritu klubovych soutézi UEFA. Nejnové&jsi aktualizace tohoto pravidla udava, ze jsou
zavazky klubl vici jinym fotbalovym klublim, klubovym zaméstnanciim, UEFA a

danovym, socialnim organtim kontrolovany ¢tvrtletng. (UEFA, 2023)

Nasledujici aktualizaci v systému regulaci hospodarské ¢innosti fotbalovych klubt je
pravidlo ohledné vynosti, které navazuje na dosavadni pravidlo tzv. Break even, se
vztahuje k rozdilu mezi relevantnimi pfijmy klubu a relevantnimi vydaji. Aby doslo ke

splnéni tohoto pravidla za kontrolované obdobi, mtze klub vykazat kladny vysledek
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hospodareni — zisk, nebo negativni vysledek hospodafeni — ztratu, musi vSak prokazat
souhrnny piebytek fotbalovych vynosii, nebo souhrnny deficit fotbalovych vynosu, ktery
se pohybuje v ramci ptipustné odchylky. Kontrola je provadéna za tfi monitorovaci
obdobi. Nejnovejsi aktualizace zaroven zptisituje moznost kapitalovych vkladl s cilem

odvratit dalsi zadluzovani klubt. (UEFA, 2023)

Novinkou pro kluby ptisobici ve sféfe UEFA bylo zavedeni pravidel nakladt na kadr,
které melo mé za cil zlepSeni kontroly nad mzdovymi a ptestupovymi naklady hraci.
Novela pravidla omezuje vydaje na finanni ohodnoceni hract a trenért, prestupy a
provize agentim na 70 % celkovych piijmi klubu. Pravidlo je zavadéno postupné: v
sezon¢ 2023/2024 byl limit 90 % celkovych ptijmi klubu, o sezénu pozdéji to bylo jiz 80
% a v letosni probihajicim ligovém ro¢niku 2025/2026 je to prvotné stanovenych 70 %.
Provinéni vii¢i stanovenym pravidlim vede k pfedem stanovenym finan¢nim sankcim i

sportovnim opatfenim. (UEFA, 2023)

Organ finan¢ni kontroly klubh UEFA (CFCB) je odpovédny za kontrolu nad
dodrZovanim financ¢nich pravidel a udrzitelnosti. V ptipad¢ jejich poruSeni je povinen
ulozit disciplinarni trest. Objektivné posuzuje, zda ligy nebo narodni fotbalové asociace
jako poskytovatelé licenci a samotné kluby fadné plni licen¢ni a finan¢ni kritéria,
rozhoduje také o zpiisobilosti klubli v evropskych poharovych soucasti UEFA. Kontrolni
organ je tvofen dvéma nezavislymi komorami — Prvni a Odvolaci. Jejich €leny voli
Vykonny vybor UEFA na celé funkéni obdobi. Proti rozhodnuti Odvolaci komory je
mozné se odvolat pouze k Mezindrodnimu sportovnimu arbitraZnimu soudu. (UEFA,

2023)

2.3 Specifické systémy regulaci hospodareni sportovnich klubti

Jak jiz bylo zminéno v piedeslé kapitole, nékteré narodni asociace maji tendenci centralné
fizeny systém regulaci hospodatfeni ptizplisobovat svému specifickému prostiedi.
Ptikladem toho je systém ve Spanclské nejvyssi fotbalové soutézi La Liga. StéZeni
odchylkou od ostatnich systémi je specifické pojeti tzv. Salary Cap, v ¢eském znéni

znamé také jako platovych stropi.

2.3.1 Platovy strop ve Spanélské Lalize

Platovy strop lze obecné definovat jako horni hranici vydaji, vynalozené klubem v

pribéhu sezony na finanéni odmény hract. Jeho smyslem je zachovani sportovni
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vyvazenost sportovniho prostiedi a omezeni ekonomicky siln€jSich subjektl ziskat
nadvladu diky zdanlivé neomezenému disponibilnimu kapitadlu pouzitému k ziskéani
nejdrazSich hract. Soucasné ma tento ndastroj prispét k financni stabilité a podporovat
odpovédné hospodateni ekonomickych subjektii v prostiedi Spanélské nejvyssi fotbalové
soutéze. Konkrétni podoba a zptlisob uplatiovani platovych stropti se mezi jednotlivymi
ligami vyrazné lisi, coz vede k riznym modelim regulaci hospodaieni fotbalovych

subjektl. (LaLiga Bussiness school, 2025)

Na rozdil od severoamerickych sportovnich soutézi, mezi které patii NHL nebo NBA
neni hodnota platového stropu jednotnéd pro vSechny sportovni kluby, ale funguje jako
pfedbézny ekonomicky mechanismus. Laliga stanovuje kazdému klubu individudlni
limit dle jeho finan¢ni situace a moznosti. Toto nafizeni zapficinuje, ze zadny klub
neutrati vice, nez si miize dovolit a nedochazi k nartstu zadluzenosti. (LaLiga Bussiness

school, 2025)

2.3.2 Systém regulaci v severoamerickych soutézi

Organizace profesiondlniho sportu v Severni Americe, konkrétné ve Spojenych statech
americkych a Kanad¢ patii objektivné k nejvyspélejSim a nejzajimavéjSim na svéEte.
Platové stropy se objevily v reakci na exponencialné rostouci hrac¢ské platy v 80. letech
20. stoleti a zménu zdroju ptijmu, kdy sportovni kluby daleko vice spoléhaji na piijmy z
televiznich prav, reklam a merchensing namisto ptijmu z prodeje vstupenek na sportovni
klani. VéEtsina sportovnich lig v Severni Americe zatadila do svého fungovani n&jakou
formu platového stropu, pficemz existuji rizné typy: Hard cap, soft cap nebo systém
takzvané dané z luxusu. Hard cap neboli tvrdy strop je ptesné stanoveny limit, ktery nelze
za zadnych okolnosti ptekrocit. Soft cap je vice benevolentni strop, ktery umoznuje urcité
vyjimky a flexibilni pfistup pfi piekroceni. Pravé luxusni dan se vyuziva pii prekroceni
Soft cap jako restrikce. (Cushman, 2024)

Model hokejové NHL, ktery je v platnosti jiz vice nez 20 let a pravidelné probiha k jeho
aktualizaci na zakladé kolektivni smlouvy byvéa povazovan za vyvazeny, protoze vyse
stropu ma piimou navaznost na ekonomickou silu ligy. (Polacek, 2023)

vvvvvv

hranice limitu. Systém navic obsahuje mechanismy, které hracim umoznuji ziskat

dodate¢né odmeény pii1 piekroceni hodnoty ocekdvanych piijmi. V opacném piipadé
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nastava situace, kdy hraci cast prostiedkii vraceji. Tento princip dava vlastnikiim klubu

predvidatelnost vydaji bez ohledu na vyvoj ptijmi. (Cushman, 2024)

Z hlediska sportovnich uspécht a ziskanych titult vykazuji i ligy s volng&j$im trznim
prostfedim relativng pestré spektrum vitézi. V obdobi 2000-2023 triumfovalo v nejvyssi
basebalové lize MLB hned Sestnact rtiznych tymt, zatimco v lize amerického fotbalu
NFL c¢trnact, NHL dvandct a basketbalové lize NBA jedenact. Samotné omezeni
mzdového rozmezi tedy nemusi automaticky znacit nejvyrovnanéjsi sportovni prostiedi.

(Cushman, 2024)

V ptipadé¢ NBA muze stézejni roli zastavat faktor existence vyjimek, které umoziuji
klublim piekrocit limit za ucelem udrzeni klicovych hrach, zatimco v jinych ligach

dochazi k Castéjsi fluktuaci hract mezi kluby. (Abdalazem & Hall, 2024)

Debata okolo platovych stropti se nadale vyviji. Cilem zlstava financni stabilita
sportovnich podnikil, zejména téch z mensich trhit a zachovani sportovni vyrovnanosti,
ktera zvySuje z4jem fanousku a vetejnosti. Diskuse se dnes sousttedi spiSe na aktualizace
jednotlivych modeld nez na jejich uplné zruseni. Kritici téchto systémut upozoriiuji na
prilisSné omezovani finanéniho ohodnoceni hract ve prospéch vlastnickych struktur.
Alternativni ndvrhy zahrnuji naptiklad zavedeni vyjimky pro jednoho klicového hrace na
tym nebo inspiraci evropskym modelem postupl a sestupt, ktery americké sportovni

soutéze postradaji, jelikoz maji vlastni systém uzavienych soutézi. (Cushman, 2024)
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3 Zakladni metody a ukazatele financéni analyzy
podniku

Finan¢ni analyza slouzi jako néstroj pro sledovani finan¢ni situace a stability podniku.
Meélo by se jednat o pravidelny sled Cinnosti, jejiz vysledkem je piehled o vykonnosti a
celkovém finan¢nim stavu podniku. Je dilezit¢ mit na paméti, Ze analyza hodnoti
predev§im aktualni stav sledovaného ekonomického subjektu, ptfiCemz vychazi z
informaci o jeho minulém hospodateni. Jako zdkladni podklady pro finan¢ni analyzu
podniku slouZi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéznich tocich cashflow. Tyto
zakladni daje je vzdy vhodné doplnit o dal§i informace naptiklad o nabizenych
produktech ¢i sluzbach, dodavatelich, odbératelich nebo pouzivanych technologiich.
Finan¢ni analyza ma vyznam jak pro interni potieby podniku — zejména pro zaméstnance
a management, tak i pro externi subjekty jako jsou obchodni partnefi nebo banky. (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2021)

Finan¢ni analyzu lze z ¢asového hlediska chapat ve dvou rovinach. Prvni spociva v
ohlédnuti se do minulych obdobi, diky nimZ lze posoudit, jakym zplsobem se podnik
vyvijel az do sou€asného stavu pomoci hodnoticich kritérii a jednotlivych ukazatelti
finan¢niho fizeni podniku. Druhd rovina spocivd v tom, Ze finan¢ni analyza podniku
slouzi jako nastroj pro finan¢ni planovani v riznych casovych horizontech. UmoZiuje
tedy jak kratkodobé planovani spojené s kazdodenni Cinnosti firmy, tak strategické
planovani na jeji dlouhodoby rozvoj. Samotnéd analyza podnikovych financi neni jen
soucasti ekonomického fizeni, ale ovliviiuje fungovani podniku jako celku. Ku ptikladu
tvofi podkladovy materidl pro marketingovou SWOT analyzu a =zasahuje do
rozhodovacich struktur firmy. Jejim cilem je podat objektivni ndhled a odhalit slabiny
finan¢niho zdravi, které mohou byt hrozbou do budoucich obdobi, tak silné stranky

souvisejici s moznym budoucim zhodnoceni majetku. (Riackova, 2021)

Zékladni postup pii tvorb¢ financni analyzy podniku je:

1. Shromdézdéni vSech stéZejnich a relevantnich informaci o dosavadnim vyvoji
ekonomickeé situace podniku.

2. Nasledné zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat, v€etné identifikace pficin,
které vedly ke zlepSeni, zhorSeni nebo stagnaci finan¢niho stavu podniku.
Soucasné¢ je doporuceno provést komparaci s oborovym priimérem,
konkurenénimi podniky nebo jinymi relevantnimi subjekty.
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3. Zjisténé faktory plisobici na vyvoj podnikového hospodareni predstavuji
dulezity podklad pro dalsi planovaci proces podniku a rozvoj podnikovych
aktivit.

Mezi zékladni néstroje vyuzivané pii zpracovani financni analyzy patfi:

e analyza absolutnich ukazateli, horizontalni a vertikalni analyza ti¢etnich
vykazi,

e analyza pomérovych ukazatell, naptiklad rentability, likvidity, aktivity,
zadluZenosti, atd,

e rozbor pracovniho kapitalu (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2021)

3.1 Ukazatele likvidity

Jesté pred rozebranim problematiky tykajici se likvidity podniku, je nutné si uvédomit
elementarni rozdilnost pojmu likvidnosti a likvidity. Likvidnost je termin pro schopnost
podniku pfeménit formu ob&znych aktiv na penézni prostfedky. Nejlikvidnéj§im aktivem
jsou samoziejmé penize, jakozto forma platebnich prostfedkli. Oproti tomu nejméné
likvidnim obéznym aktivem jsou zasoby, jelikoz proces pfemény na platebni prostiedky

muze byt komplikovanéjsi nez jina aktiva. (Tausl Prochdzkova & kolektiv, 2017)

Naproti tomu likvidita podniku je vyjaddfenim schopnosti podniku uhradit své platebni

zavazky. (Ruckova, 2021, s. 226)

3.1.1 Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity podniku je dan podilem souctu veSkerych obé&znych aktiv
podniku a souctu veskerych kratkodobych zavazki. Za privétivy stav lze povazovat
hodnotu ukazatele v rozmezi 1,5 — 2. Obecné je dano, ze ¢im je hodnota béZné likvidity
vy$$i, tim je niZsi riziko platebni neschopnosti, nicméné piili§ vysoka hodnota ukazatele
je oznacovana jako nadbytecnd likvidita, coz v praxi znamend ze podnik disponuje
vy$$im mnozstvim likvidnich prosttedkil, nez pro svoji podnikatelskou ¢innost potiebuje,
tim padem nehospodarné vyuziva kapital. BéZna likvidita byva také oznacovéana jako
celkova likvidita, v anglosaskych zemich jako current ratio, nebo v nékterych vykazech

jako likvidita 3. stupné. (Tausl Prochazkova & kolektiv, 2017)

e NS obéina aktiva
Bézna likvidita = (D)

kratkodobé zavazky

3.1.2 Pohotova likvidita

Cast&ji hovorové nazyvana jako likvida rychla nebo quick ratio pro anglicky hovofici
zem¢ je puvodni ukazatel bézné likvidity zmensSeny o hodnotu zasob podniku. Tento
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prostiedky, kterymi podnik hradi své platebni zdvazky. Doporuceny interval, jehoz
hodnoty by mél ukazatel pohotové likvidity nabyvat, je 1-1,5. (Tausl Prochdzkova &
Jelinkova, 2021)

r 727 - 7., __ oObézna aktiva—zasoby
Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky (2)

3.1.3 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita pfedstavuje to nejuzsi vymezeni pojmu likvidita, jelikoZ je definovana
jako pomér nejlikvidnéjSiho obézného aktiva — penéznich prostfedkti a kratkodobych
zavazkll podniku. Jako kratkodobé zavazky jsou na mysli zdvazky vici avérovym
institucim a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Dolni mez podnikové piijatelnych hodnot
ukazatele okamzité likvidity je 0,2, kterd ale z psychologického hlediska neni ideélni.
Daleko piijatelnéjsi je hodnota okolo 0,6, kterd dava sledovanému podniku
psychologickou i redlnou finan¢ni jistotu. I z hlediska véfiteld je privétivejsi, kdyz se
hodnota pohybuje ve vysSich patrech. Pfinési to niz§i miru rizika platebni neschopnosti
podniku vypotadat se se svymi zavazky. (Ruckova, 2021)

penézni prostredky (3)

Okamzita likvidita = — —
kratkodobé zavazky

3.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele hodnoti, jak je podnik efektivni v praci s vybranymi slozkami svého
majetku. Jsou sestaveny tak, ze pracuji s konkrétnimi slozkami aktiv a obvykle se
pométuji s trzbami. Pii vypoctech 1ze vychéazet z riznych skupin aktiv, od celkovych ¢i
stalych aZ po zasoby nebo pohledavky. Nejcastéj$im predmétem vyzkumu jsou ukazatele,
které se vztahuji ke skupin€ ob&éznych aktiv. Vysledkem jsou informace o tom, jak podnik
efektivné naklada se svymi aktivy. Ukazatele aktivity se déli na dvé zakladni skupiny.
Prvni sleduje pocet obratek majetku, druhd se zaméiuje na dobu obratu, 1épe feceno
primérnou délku jedné obratky. Obecné plati, Ze ¢im je vysSi pocet obratek za dany
casovy interval, tim 1épe podnik vyuziva svllj majetek, coz se zakonité projevuje na
trzbach. Naopak u doby obratu je zaddouci nizs$i hodnota, protoZze znamena rychlejsi
vyuziti majetku v krat§im ¢asovém useku, tedy moznost realizovat vice obratek. (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2021)
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3.2.1 Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel také byva Casto oznacovan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu.
Je vyjadien jako pomeér trzeb k sumé veskerych aktiv podniku a je nedilnou soucésti
pyramidového rozkladu ukazatele ROE ¢ili rentabilité vlastniho kapitalu, o které bude fe¢
v nasledujici kapitole. V praxi hodnota ukazatele znaci, jak podnik generuje trzby za
vyuziti své kapacity (aktiv). Hodnoty zavisi na druhu a podobé podnikatelské Cinnosti.

(Rickova, 2021)

triby

(4)

obrat celkovych aktiv = ————
aktiva celkem

3.2.2 Obrat zasob

Velikost obratu zasob, jakozto nejmén¢ likvidniho aktiva, signalizuje, kolikrat za rok se
pfeméni zasoby v ostatni formy obéZzného majetku, presnéji od okamziku nédkupu zasob
pro vyrobu, pfes dobu nutnou pro vyrobni proces az po samotny prodej vyrobku a
opétovny ndkup zéasob. Jako alternativni definici 1ze pouzit jako kolikrat si podnik svou
béZznou Cinnosti vydéla na trzbach na vykazanou hodnotu zasob. (Tausl Prochazkovéa &

Jelinkova, 2021)

Mezi zasoby lze zatadit skladovany material, nedokoncené vyrobky, polotovary vlastni

vyroby a hotové vyrobky. (Vochozka & Mulac¢, 2012.)

trzby

obrat zasob = ®))

zasoby

3.2.3 Obrat pohledavek
Obdobnym zpiisobem jako u pifedeSlych slozek obéZnych aktiv je funguje princip
velikosti obratu zasob. Ukazatel je definovan jako pomér trzeb podniku a souctu

veskerych podnikovych pohledavek. (Rackova, 2021)

Termin pohledavky je rozdélen z icelového hlediska na pohledavky z obchodnich vztahti
a pohledavky neobchodniho charakteru, naptiklad za zameéstnanci nebo institucemi
socidlniho a zdravotniho pojisténi. StéZejni je také t¥idéni dle Casu na pohledavky

kratkodobé a dlouhodobé. (Vochozka & Mulac, 2012.)

obrat pohledavek = (riby (6)

pohledivky—
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3.2.4 Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku vyjadiuje, do jaké miry efektivity jsou jeho slozky
vyuzivany. Je dan pomérem trzeb a hodnoty dlouhodobého majetku a podava informaci
o tom, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati za rok v trzbach. Pfi srovnavani s jinymi
podniky je nutno vzit ohled na miru odepsanosti majetku, ptipadné¢ na metody, jakym je
majetek odpisovan. Vysoka odepsanost majetku zvysSuje hodnotu ukazatele. Zptsob

ocenéni ma také vliv na vypovidajici hodnotu tohoto ukazatele. (Vochozka, 2020)

trzby
dlouhodoby majetek

obrat dlouhodého majetku =

(7

3.2.5 Doba obratu zasob

Rozdilnost pojmi velikosti obratu a doby obratu zasob je v tom, ze doba obratu zasob
udava primérny pocet dndl, po které jsou zasoby vazany, nez dochazi k jejich spotiebé

nebo findlnimu prodeji. (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2021)

Nizka hodnota doby obratu zdsob je dikazem efektivniho hospodateni s finan¢nimi
prostiedky a redukce objemu zdsob s tim, ze stidle je potifeba brat ohled na typ
podnikatelské cinnosti, jelikoZ nékteré vyZzaduji delSi védzanost financi v zasobach.

(Rickova, 2021)

. asob
Doba obratu zasob = 5~ ®)

360

3.2.6 Doba splatnosti pohledavek

Na obdobném principu jako doba obratu zasob funguje i1 ukazatel doby splatnosti
pohledavek. Naznacuje primérny pocet dni, kolik musi podnik ¢ekat, nez inkasuje platby

za prodané vyrobky nebo odvedené sluzby. (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2021)

Jinymi slovy jde o ¢asové obdobi mezi vystavenim faktury za prodej zbozi ¢i sluzeb az
po piipsani penéznich prostiedkd na bankovni Géet. Cim je toto obdobi delsi, tim delsi
casovy usek podnik poskytuje bezplatny obchodni uvér. (Vochozka, 2020)

Doba splatnosti pohledavek = % o

360
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3.2.7 Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Stejné se da konstatovat o ukazateli doby splatnosti kratkodobych zavazka s rozdilem, ze
je jedna o pocet dni, po které je celkova vyse podnikovych kratkodobych zavazkt k

dodavatelim neuhrazena. (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2021)

V praktickém podani plati, Ze doba obratu (splatnosti) zdvazkid by neméla vyrazné
pfevysSovat dobu splatnosti pohledavek, aby nedoslo k naruseni finan¢ni rovnovahy
podniku. Tento ukazatel ma vypovidajici hodnotu pro véfitele ¢i potencialni vétitele
firmy, ktefi mohou snaze predikovat obchodné-uvérovou politiku podnikatelského

subjektu. (Ruckova, 2021)

kratkodobé zavazky
triby (10)
360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkt =

3.2.8 Obratovy cyklus penéz

Nejedna se o klasicky ukazatel aktivity podniku, nicméné je s nimi tizce spjaty. Souvisi
také s provoznim cyklem podniku, vyuziva jiz zminéné ukazatele aktivity. Je definovan
seCtenim doby obratu pohledavek a doby obratu zésob, zkracené o dobu obratu zavazkd.
Je-1i hodnota ukazatele nizkd, podnik potfebuje niz8i hodnotu pracovniho kapitalu, ktery
se sklada ze slozek obéznych aktiv podniku. Uvedeny faktor plati pouze tehdy, kdyZ se
ekonomicka situace zemé, ve které podnik ptsobi, vyviji ptiznivé. Dojde-li ke zhorSeni,
mél by podnik zpomalit a klast diraz na udrZeni své platebni schopnosti. To potvrzuje
blizkou provédzanost ukazatelid aktivity a likvidity. Obzvlast’ pfi potiZich s inkasem
pohledavek je stéZejni dbat o vytvofeni financni rezervy, aby nebyla ohroZena platebni

0wt w

schopnost podniku. (RGzickova, 2021)

Obratovy cyklus penéz = doba obratu pohleddvek + doba obratu zasob —

doba splatnosti zavazkt (11)

3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti poskytuji informace o velikosti zadluzeni podniku. VétSina firem
ke svému fungovani vyuziva nejen vlastni kapital, ale také cizi zdroje. UZivani ciziho
kapitalu sice pifinds$i zvySenou miru rizika, avSak pii pfiméfeném vyuziti muze
predstavovat levnéjsi formu financovani nez vlastni zdroje. Obvykle je doporuceno

udrzovat vyvazeny pomér vlastniho a ciziho kapitdlu ve finan¢ni struktufe podniku,
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pfipadné podil ciziho kapitdlu udrzovat kolem hodnoty 40 % vi¢éi vlastnimu kapitélu.

(Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2021)

Podstatou analyzy zadluzenosti je stanoveni optimdlniho poméru mezi vlastnim
kapitdlem a dlouhodobymi cizimi zdroji, fe¢ je tedy o urceni optimalni kapitadlové
struktufe podniku. V riznych finan¢nich teoriich je pojem kapitalova struktura podniku
chapana jako uspotradéani dlouhodobého kapitalu slouziciho k financovani dlouhodobych
aktiv. Do dlouhodobého majetku se pfirozené fadi nejen cenné papiry, ale také vlastni
kapital a dlouhodobé zavazky, pfi¢emz z hlediska stability financovani maji vyznamnou
roli zejména dlouhodobé bankovni Gvéry. Spravné optimalizovana kapitalova struktura
je klicem ke kvalitnimu komplexnimu rozvoji podniku a vyznamnym zplsobem
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ovliviiyje jeho finanéni stabilitu. (Rizickova, 2021)

3.3.1 ZadluZenost I.

Zadluzenost prvniho stupné, nebo také prvni ukazatel zadluZenosti vyznacuje proporci
ciziho kapitalu a vlastnich zdroji, které jsou soucasti financovani podniku. Jak jiz bylo
popsano v uvodu kapitoly zabyvajici se tématikou zadluZenosti, obecné¢ doporuceny
pomeér kapitalové struktury je 1:1, pfi zvazeni finan¢niho rizika se za bezpe¢nou miru pro
podnik povazuje 40 % cizich zdroji v poméru k vlastnim zdrojiim financovani.

(Vochozka, 2020)

v Cizizdroje
Zadluzenostl. = ]

(12)

Vlastni zdroje

3.3.2 Zadluzenost II.

Neboli celkova zadluzenost ¢i ukazatel véftitelského rizika poukazuje na velikost
zadluzeni vii¢i bilan¢ni sumé (celkovym aktiviim €1 pasiviim). Mira zadluzeni firmy by
méla byt adekvatni dle konkrétni situace podniku nebo podminek. Doporuc¢enou hodnotu
pro celkovou zadluZenost podniku udava bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika, které patii
takzvanych zlatych pravidel financovani podniku. (Tausl Prochazkovd & Jelinkova,

2021)

Celkové cizi zdroje

ZadluzenostIl. = (13)

Aktiva celkem

3.3.3 Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel hodnoti, kolikrat se miize snizit vysledek hospodateni pied zdanénim a

uroky, aby byl naddle schopen postupné hradit uroky z vyuzivani cizich zdroji ve
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stavajici vysi. Pokud tento ukazatel dosahuje hodnoty 1, znamena to, Ze veskery zisk

firmy je spotfebovan na thradu trokovych nakladii. (Vochozka, 2020)

Ukazatel také poukazuje na pfimétenost efektu hospodateni z hlediska platit aroky. Je
vhodné, aby podnik nabyval hodnot ukazatele okolo 3. Kriticka situace by nastala, kdyz
by ukazatel urokového kryti klesl pod 1. To by znamenalo, ze firma neni schopna pomoci
vygenerovaného zisku hradit Grokové naklady plynouci z vyuzivéani ciziho kapitalu.

(Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2021)

EBIT

Ukazatel Urokového kryti = ————
nakladové uroky

(14)

3.4 Ukazatele rentability

Vynosnost, nebo také rentabilita, po pfipadé ndvratnost symbolizuji pomér mezi formou
vysledku hospodateni z podnikatelské c¢innosti k urcité vstupu, a to naptiklad k celkovym
aktiviim, vlastnimu kapitdlu nebo trzbam. Veskeré ukazatele rentability se interpretuji
obdobng, protoze udavaji, kolik korun jisté formy zisku piipada na 1 KC jmenovatele,

zastoupeného zvolenou veli¢inou. (Vochozka, 2020)

Slouzi také k posouzeni efektivity dané cinnosti provozniho charakteru. Svoji
vyznamnosti zaujima piedevs§im akcionafe a potencidlni investory, avSak svou dlleZitost
maji 1 pro ostatni zainteresované skupiny. V dlouhodobém ¢asovém horizontu by méla
rentabilita vykazovat rostouci trend, pfi¢emz u vétSiny ukazateld, které budou uvedeny v
této kapitole, se neuvddi doporucené pasmo hodnot. Tento pozadavek vychdzi z
predpokladu normalnich ekonomickych podminek, kdy se s ristem ekonomiky ocekava
1 zvySeni efektivnosti podniku. V obdobi krize tudiZz nelze pokles efektivnosti
automaticky povazovat za negativni jev, pokud neni vyrazngj$i nez celkovy pokles

ekonomiky, protoze jde o ptfirozeny projev hospodaiského cyklu. (Ruckova, 2021)

3.4.1 Rentabilita aktiv

ROA (Return of Assets) méti celkovou vynosnost vSech prostiedki vlozenych do
podniku, bez ohledu na to, z jakych zdroji financovani pochazi. Slouzi k posouzeni
celkove efektivnosti hospodatské ¢innosti. JednodusSe feceno vyjadiuje, jak velky vykon
podnik produkuje bez ohledu na piivodu kapitalu a mife zdanéni. Vypocita se jako pomé&r
zisku, nejcastéji EBIT, k celkovym vlozenym prostfedkiim — aktiviim. Vysledna hodnota
signalizuje, kolik haléii zisku pfipada na 1 K¢ investovaného kapitalu. (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2021)
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ROA = — 22T (15)

Aktiva celkem

3.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE dava moznost investicnim subjektim, zda se jejich kapital zhodnocuje piimérenou
mérou vzhledem k podstoupenému riziku. Jeho rGst mlize znamenat naptiklad lepsi
hospodaisky vysledek nebo pokles podilu vlastniho kapitalu v kapitalové struktufe. Na
dosazenou hodnotu mé vliv také to, zda podnik zisk reinvestuje, nebo jeji vyplaci ve
form¢ podilu na zisku nebo dividend. Z pohledu vlastniki ma skute¢ny vyznam
predevsim Cisty zisk, protoze pravé z néj muzou byt dividendy vyplaceny. Pokud je
ukazatel vynosnosti vlastniho kapitdlu dlouhodobé& niz§i nez vynos cennych papirii
garantovanych statem, podnik se stava pro investicni skupiny neatraktivni. Obecné proto
by mél tento ukazatel prevySovat bezrizikovou trokovou miru. Rozdil mezi navratnosti
vlastniho kapitalu a vynosem bezrizikovych cennych papiri oznacuje jako rizikova
prémie. (Rackova, 2021)

Cisty zisk
Vlastni kapital

ROE = (16)

3.4.3 Rentabilita trzeb

Velmi dilezitd z hlediska efektivnosti podniku je také rentabilita trzeb (ROS). V
praktickém podani se vyuZzivaji minimalné dvé varianty vypoctu, které se lisi pouze
vstupnim ukazatelem v Citateli. MlZe jim byt Cisty zisk, nebo zisk pied zdanénim a
odectenim urokt (EBIT). Ptipadné je mozné také pouzit podnikové vynosy ¢i trzby.

(Vochozka, 2020)

Vysledek pak informuje o tom, kolik korun (haléfi) zisku podnik vytvofi z jedné koruny

trzeb. (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2021)

EAT

ROS = —
Triby

17)

3.4.4 Nakladovost

JakoZto pfidavny ukazatel k ukazateli navratnosti trzeb byvad povazovan ukazatel
nakladovosti ROC, v anglicky mluvicich zemich znamy jako return of costs. Bézn¢ je
dano, Ze ¢im vice se snizuje hodnota ukazatele nakladovosti, tim lepSich vysledkil
hospodaiské cinnosti podnik dosahuje, jelikoz 1 K¢ trzeb dokazal vytvofit s mensi

spotfebou. Stézejni je védomost toho, Ze ke zvySeni hodnoty zisku spolecnosti I1ze docilit
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nejen snizovanim nakladi, ale 1 zvySenim hodnoty odbytu. Jelikoz se jedna o dopliujici
ukazatel k vynosnosti trzeb, je definovan vztah hodnoty ukazatele vynosnosti trzeb v
souctu s ukazatelem ndkladovosti musi nabyvat hodnoty 1. Druhd moznost definice
nakladovosti pomoci vzorce je pomér zisku a nakladd, kde jsou na mysli hodnoty pouze
z provozni ¢innosti. Stejné jako u ostatnich ukazateli rentability je zadouci trend rist v

dlouhodobém horizontu. (Rickova, 2021)

ROC = 1—ROS (18)

3.5 Ukazatele ziskovosti

Synonymni a tematicky navazujici kapitolou na spektrum rentabilit je bezpochyby
analyza ziskovosti. Nejcetnéj$im relevantnim ukazatelem byva Cista nebo hrubé ziskova
marze, zaleze na formé€ zisku dosazeného do vzorce. Ziskovou marzi lze srovnavat s
primérem s primérem v odvétvi, ve kterém podnik plisobi, pokud je hodnota ziskové
marze niz$i, obvykle to znaci relativné nizké ceny prodavanych vyrobkl nebo sluzeb a
soucasn¢ neadekvatné vysoké naklady. Je proto dulezité¢ zaméfit se moznost ovlivnit jiz
definovanou navratnost trzeb. Trzby jsou totiz definovany pomoci sou¢inem jednotkové
ceny vyrobku ¢i sluzby a prodaného mnozstvi, kde cena vychazi z produkénich nakladi,
a pravé pozadované marze. VySe marze je znacné€ korigovana intenzitou konkurence na
trhu a dostupnosti substitutti. Ma-li konkurence silnéjsi postaveni na trhu, nebo se v trzim
prostfedi vyskytuje rozsdhlejsi pocet substitucnich produktii, prostor pro rist je zdkoniteé
nizsi, jelikoz trh zejména v Ceské republice je siln& cenové orientovany. (Rtckova, 2021)

EBIT

Hruba ziskova marze = — (19)
Triby

. L, . , N Cisty zisk

Cista ziskova marze = y— (20)
Trzby

3.6 Rozdilové ukazatele

Odlisnost mezi pomérovymi ukazateli, o kterych byla fe¢ az do ted’, je se rozdilové
ukazatele nevyznacuji pomérem dvou ekonomickych veli€in, nybrz jejich rozdilem. V
jiném znéni také zndmé jako analyza fondd financnich prostiedkl, kterych je jsou
soucasti ukazatele Cistych pohotovych prostiedkd, €istych penézn€ — pohledavkovych
prostiedkds (CPM) a &istého pracovniho kapitalu (CPK). Prvni dva jmenované maji za
ukol zhodnotit kondici podniku splacet v konkrétni dobu své zavazky. RozliSovacim

kritériem je ¢asovy soulad mezi splatnosti zavazkli a dobou, za kterou je podnik schopen
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preménit aktiva na penézni prostfedky. Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je dilezity
z hlediska rizikového managementu, protoze pokud je Cast trvale vazanych aktiv
obéznych aktiv financovana dlouhodobymi zdroji, vznikd pouze omezené riziko, které

zpravidla neohrozuje plnéni zékladnich funkei podniku. (Nyvltova & Marinic, 2010)

Cisté pohotové penéini prostiedky = pohotové penéiniprostiedky —

okamzité splatné zavazky (21)
CPM = ob&ina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva
(22)

CPK = ob&inda aktiva — kratkodobé cizi zdroje (23)

3.7 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikdlni Setfeni ucetnich vykazii podniku ptedstavuji vhodny vychozi
postup pro finan¢ni analyzu podniku. Aby se dosahlo idedlni vypovédni hodnoté analyz,
je nutné pracovat s dostate¢né dlouhou casovou fadou dat, nejlépe alespon za tfi obdobi.
Soucasné je dulezité zohlednit, zda béhem sledovaného obdobi nedoslo k mimoradnym
¢1 ndhodnym udalostem, které¢ by mohli vysledky zkreslit. Ziskané informace poskytu;ji
managmentu cenny piehled o vyvoji hospodatstvi podniku. Tyto analyzy maji i své
restrikce. Je potieba brat v uvahu napiiklad velikost firmy. Porovnavat by se méli
prednostné podniky podobné velikosti a piisobici za srovnatelnych podminek. Srovnani
je mozné 1 mezi podniky riznych velikosti ¢i z odlisSnych odvétvi, av§ak vzdy je nutné
jasné vymezit, jaky cil ma takto provedend analyza a co ma odhalit. (Tausl Prochdzkova

& Jelinkova, 2021)

3.7.1 Horizontalni analyza

Zpusob této analyzy se snazi odpovédét na otazky, o kolik se jednotlivé polozky
finan¢nich vykazii v pribéhu ¢asu ménily, piipadné o jakou procentualni ¢ast se vyvijely.
Relativni vyjadfeni je vhodné v moment, kdy chceme analyzu podrobit hlubSimu
vyzkumu, protoze procentni vyjadieni zjednodusSuje orientaci v datech. Problemati¢nost
absolutnich hodnot je dana zkreslenym a subjektivnim pohledem na vyznam jednotlivych
polozek v kontextu jejich absolutni velikosti. Horizontalni analyzu lze sestavit mezirocné
pomoci fetézového indexu, nebo porovnanim s vychozim obdobim pomoci bazického

indexu. Vystupem je v obou piipadech absolutné i relativné zmapovat intenzitu zmén
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jednotlivych slozek vykazii. Retézové indexy prakticky vyuZitelng&jsi neZ bazické z

divodu relevantnosti srovnavani meziro¢nich obdobi. (Ruckova, 2021)

3.7.2 Vertikalni analyza

Podstata vertikalni analyzy spociva v tom, ze se jednotlivé polozky finan¢nich vykazi
vyjadiuji jako podil na urcité veli¢in¢. Pfi analyze rozvahy je vybér zakladni sumy
pomérné jednoznacny, pouziva se bilan¢ni suma. Jednotlivé polozky se pak vykazuji jako
procentni podil na celkovych aktivech a pasivech. Bilan¢ni suma vSak nemusi vzdy
odpovidat souctu vSech polozek rozvahy, ale pouze souctu vybranych skupin jako jsou
obézna aktiva nebo cizi zdroje financovani podniku. Zalezi tedy, co je pfedmétem
finan¢niho vyzkumu podniku. Primarn¢ se provadi rozbor celkové bilan¢ni sumy, az poté
se vybiraji jednotlivé dil¢i podslozky skupin rozvahy pro podrobnéjsi vyzkum.

(Vochozka, 2020)

3.8 Bankrotni a bonitni modely

Nedilnou soucésti kompletniho ekonomického rozboru podnikatelského subjektu jsou
bonitni a bankrotni modely. Ukazatele podavaji komplexni pohled na finanéni kondici
podniku a umoziuje jeho analytickému oddéleni rychlou reakci. Prostfednictvim téchto
modeli se hodnoti celkova finan¢ni situace, perspektivy vyvoje, a to na zéklad¢ riznych
finan¢nich i nefinan¢nich algoritmt. Nejedna se ale o substituci samotné financni analyzy
podniku, spiSe o jeji doplnék. Zakladnim stavebnim kamenem modeld jsou empiricka
feSeni, proto jsou povazovany za objektivnéj$i nez paralelni soustavy ukazatelt. Pro
zachovani jejich vypovidajici schopnosti byvaji jejich autory v pravidelnych intervalech

aktualizovany. (Nyvltova & Marinic, 2010)

3.8.1 Bankrotni modely

Predikce bankrotu slouzi k tomu, aby uzivatelim signalizovala, zda podniku v blizké
budoucnosti hrozi upadek. Vychazi z ptedpokladu, Ze kazdy podnik, ktery urcitym
tempem smétuje k bankrotu, vykazuje typické varovné ptiznaky. Mezi nejcastéjsi patii
komplikace se solventnosti podniku, b&znou likviditou, neadekvatni vyse cistého

pracovniho kapitalu a rentabilitou investovaného kapitalu. (Rackova, 2021)

Pro praktické vyuziti modelii predpovézeni bankrotu firem byva Casto vyuzivan Tafflertv
index. Index vznikl jako variace na Altmanovo analyzu, kterd byva oznaCovéna za

puvodni zdklad bankrotnich modeli. Britsti ekonomové Richard Taffler a Howard

29



Tisshaw se zabyvali fadou potencidlnich ukazatel na vzorku podnik ptisobicich na trhu
Velké Britanie. Z plavodnich piiblizné¢ 90 ukazateli autofi vyselektovali 4 stézejni,

kterym piidélili konkrétni vahu pro nasledujici vypocet.
TI=0,53X; +0,13X5 + 0,18X3 + 0,16X4 (24)

Kde jsou jednotlivé ukazatele uréeny nasledovne:

_ Zisk pted zdanénim

e Xi=— —
Kratkodobé zavazky
o _ ObéZna aktiva
" Cizi kapital
Kratkodobé zavazky
e X3= —
Celkova aktiva
Trib
[ ] X4 4

~ Celkova aktiva

Zobrazeny algoritmus pojedndva o modifikované varianté, kterd se lisi v posledni
ukazateli X4, kde by nahrazen plivodné definovany tvar v poméru finan¢niho majetku,
zkraceného o velikost kratkodobych zavazka ku velikosti provoznich nakladd tvarem
velikosti trzeb v poméru k celkovym aktiviim podniku. Velikost stanovené vahy ukazatele
zustava konstantni v ohledu na ptvodni definici. Vyslednd hodnota vyssi nez 0,3 je
povazovana za obstojnou a podnik se kvalifikuje jako bonitni. Interval hodnot od 0,2 do
0,3 veetné, pojednava o pasmu takzvané Sedé zony, kdy nelze jednohlasné urcit, zda se
jedna o riziko bankrotu podniku ¢i finanéni zdravi podniku. Hodnoty niZsi nez 0,2, véetné

zapornych, znaci riziko bankrotu. (Vochozka, 2020)

3.8.2 Bonitni model

Bonita podniku a s ni pojené modely, které z ni dé€laji metrickou veli¢inu se snazi pomoci
bodového hodnoceni urcit jeho finan¢ni zdravi. Vypovidajici schopnost téchto modelt je
siln¢ zéavisla na kvalit¢ zpracovani urcitych pomérovych ukazateli. Soubor téchto
ukazateldl navrZenych tak, Ze mozné jejich uziti v Sirokém spektru podnikd bez ohledu na
velikost, se nazyva soustava bilan¢nich analyz. Pomérné jednoduchym zplsobem
realizuje rychlé posouzeni ekonomického fungovéani podniku. Samotny systém vznikl v
podminkach Ceské republiky, nicméné lze odekavat, 7e bude bez vétsich odchylek
fungovat i v jiném ekonomickém prostiedi. V zdkladni podob€ analyzy se vychazi pouze
flow. Bilan¢ni analyza se zpracovava ve tfech stupnich. V soucasnych podminkach se
vyuziva jiz jen prvni stupen, jelikoz nasledujici dva predstavuji rozsahlé finan¢ni rozbory

a neslouzi k rychlému hodnoceni. (Rickova, 2021)
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Pro zobrazeni realného hodnoceni finan¢niho zdravi podniku slouzi napiiklad Index
bonity, ktery je hojné vyuzivan ve stiedoevropskych zemich, a to zejména v Némecku,
Svycarsku a Rakousku. K dosaZeni vysledné hodnoty pracuje s Sesti pomérovymi
ukazateli, jimz pfedchazi hodnoty jednotlivych slozek rozvahy nebo vykazu zisku a
ztraty, konkrétné jsou mysleny: cash flow (soucet Cistého zisku a odpist), cizi kapital,
aktiva, vysledek hospodateni, vynosy (trzby) a zasoby. Aplikace Indexu bonity je dana

nasledujicim vztahem:
IB=1,5X;+0,08X2 +10X3+5X4+0,3X5+0,1X¢ (25)

Kde jsou jednotlivé proménné vyjadiené jako:

Cash flow
e Xi1= —f
Cizizdroje
Aktiva
e Xog=——
Cizizdroje
Zisk
e Xz3=——
Aktiva
Zisk
[ ] X4 = —
Vynosy
Zasob
o Xs=—Z
Vynosy
Vynos
o Xg= y_y
Aktiva

K definovanym proménnym existuje alternativni varianta, ve které prvni tfi proménné
zUstavaji v pivodnim znéni a v nasledujicich proménnych slozku vynost nahrazuji

vykony. (FinAnalysis, n.d.)

Index bonity rozliSuje podniky na bonitni a bankrotni. Rozhodujici hranici je hodnota 0,
kdy zaporny vysledek signalizuje podnik ohrozeny bankrotem, zatimco kladné hodnoty
jsou typické pro prosperujici podniky, které jsou zdravé a tvoii ekonomickou hodnotu pro
své majitele. Hodnoceni neni ale jen Cernobilé, dava moZnost podrobnéjSimu rozboru.
Jakmile je vysledek niZs§i neZ -1, ukazuje to na velmi nepfiznivy stav finan¢ni situace
firmy. Naopak hodnota vyssi nez 2 svéd¢i o vyborné hospodaiské kondici. (Vochozka,
2020)
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4 Aplikace zakladnich metod a ukazatelli financni
analyzy na klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s.
Zavedeni zakladnich pilifa finan¢ni analyzy fotbalového klubu AC Sparta Praha fotbal

a.s. bylo provedeno za pomoci vystupt z kone¢né rozvahy a vykazu zisku a ztraty, kterou

klub kazdoro¢né€ umist’uje na portal www.justice.cz. Nasledné vykazy byly umistény jako

ptilohy této kvalifikacni prace. Samotny vyzkum je proveden pomoci jiz popsanych ¢i
alternativnich vztahli popsanych v ptedeslé kapitole. V kazdém ptipadé je zachovan
pivodni smysl a cel jednotlivych ukazatelli a metod. Analyza je provadéna mezi lety
2022-2024 z divodu nejaktudlnéjSich dat 1 minimalizace rizika zkresleni Seteni diky

obdobi pandemie.

4.1 Ukazatele likvidity

V nésledujici kapitole je popsan priibéh situace ohledné likvidity, kterd hraje zdsadni roli

v ekonomické analyze podniku.

4.1.1 Bézna likvidita

Tabulka 1: Prlibéh bézné likvidity pomoci vzorce (1) klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. v letech
2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 309961000/819505000 0,3782
2023 394277000/1079985000 0,3653
2024 1303751000/1024539000 1,27

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsaZenych v ptiloze A, C, E, 2025)

Jiz v prvnim sledovaném roce je hodnota bézné likvidity podniku hluboko pod
doporuc¢enym rozmezim, coZ mohlo zpiisobit zdvazné platebni problémy. V roce 2023
nasledoval mirny pokles z diivodu navyseni hodnoty kratkodobych zavazk, figurujicich
ve jmenovateli vypoctu. Posledni pozorovany rok 2024 se nesl v duch zlepSeni situace

diky téméf ¢tyfnasobné hodnoté obéznych aktiv, o jejiz likvidnosti Ize vést debaty.
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4.1.2 Pohotova likvidita

Tabulka 2: Pribéh pohotové likvidity pomoci vzorce (2) klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. v
letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota

2022 (309961000—14800000) 0,3602
/819505000

2023 (394277000-12211000) 0,3538
/1079985000

2024 (1303751000-21022000) 1,2519
/1024539000

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obsazenych v ptiloze A, C, E, 2025)

To samé se d& konstatovat i1 v situaci pohotové likvidity podniku, vzorec (2). Nizkou
hodnotu nasledoval pokles v nasledujicim roce a poté narist o témet 400 %. Konkrétné v
roce 2023 doslo ke sniZzeni hodnoty z4sob oproti minulému obdobi, nicméné hodnota
obéznych aktiv a kratkodobych zavazkid zaznamenala narGst coz znamenalo mirny
pokles. Oproti béZzné likvidité je tato hodnota vice vypovidajici z divodu zachyceni

likvidnéjSich obéznych aktiv.

4.1.3 Penéini likvidita

Tabulka 3: Prlibéh penézni likvidity pomoci vzorce (3) klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. v
letech 20222024

Rok Vypocet Hodnota
2022 35790000/819505000 0,0437
2023 13345000/1079985000 0,0124
2024 13231000/1024539000 0,0129

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsaZenych v ptiloze A, C, E, 2025)

Poslednim z ukazateli likvidity je penéZni likvidita, ktera mezi lety 2022-2023 pomérné
poklesla. Kriticky nizké hodnoty znamenaji, Ze podnik je schopen hradit své kratkodobé
zavazky pomoci penéznich prostfedkli pouze z jednotek procent, konkrétné 4,37 %

(2022), 1,24 % (2023) a 1,29 % (2024).
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4.2 Ukazatele aktivity

Zde se jedna o vystupy aktivity, ktera zkouma velikost a délku obratu jednotlivych

polozek obé&znych aktiv, kratkodobych zavazkl a vybranych dalSich polozek z rozvahy.

4.2.1 Obrat celkovych aktiv

Tabulka 4: Pribéh obratovosti celkovych aktiv pomoci vzorce (4) klubu AC Sparta Praha fotbal,
a.s. v letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 511665000/1091268000 0,4688
2023 923896000/1170904000 0,789
2024 1389665000/2124639000 0,6539

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obsazenych v priloze A, B, C, D, E, F, 2025)

Vysledek 0,4688 z roku 2022 Ize brat za znacné neefektivni. Na 1 K¢ celkovych aktiv,
kterymi Sparta disponuje, bylo vytvofeno pouze ptiblizné 47 haléti trzeb. V roce 2023 a
2024 podnik obdrZel daleko vice trzeb, coZ znamenalo strmy narlst na piijatelnéjsi
hodnoty. V poslednim hodnoceném roce je pokles disledkem témét dvojnasobné hodnoté

celkovych aktiv v podniku.

4.2.2 Obrat zasob

Tabulka 5: Pribéh obratovosti zasob pomoci vzorce (5) klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. v
letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 511665000/14800000 34,57
2023 923896000/12211000 75,66
2024 1389665000/21022000 66,1

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obsazenych v piiloze A, B, C, D, E, F, 2025)

Obdobny trend je ziejmy i velikosti obratu zasob. Uvodni hodnotu 34,57 nasledoval strmy
narist, ktery byl doprovazen mirnym poklesem na hodnotu 66,1 z roku 2024. Rist hodnot

znaCi nizs$i vazanost kapitdlu v zdsobach, tedy rychlejsi prodej. NejvysSi nartst

wrwe
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zasob oproti predeslému roku. Nizka urovenn zasob muze byt dana specifickou

podnikatelskou ¢innosti klubu, kterou je provoz fotbalového klubu.

4.2.3 Obrat pohledavek

Tabulka 6: Pribéh obratovosti pohledavek pomoci vzorce (6) klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s.
v letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 511665000/127850000 4,002
2023 923896000/221416000 4,17
2024 1389665000/384894000 3,61

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obsazenych v priloze A, B, C, D, E, F, 2025)

Rozbor tématiky velikosti obratu prozradil kolisani hodnot v prvnich dvou pies hodnotu
4. Nasledny pokles oproti pfedeSlym letem neznamenal negativni trend ¢i divod k
obavam, jelikoZz dochézelo k pribéznému narastu trzeb a pohledavky predstavuji narok
ucetni jednotky na penézni plnéni vici dluznikovi. Vystup 4,002 z ivodu zkoumaného

intervalu informuje o inkasu témét kazdych 90 dni.

4.2.4 Obrat dlouhodobého majetku

Tabulka 7: Pribéh obratovosti dlouhodobého majetku pomoci vzorce (7) klubu AC Sparta
Praha fotbal, a.s. v letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 511665000/781307000 0,65
2023 923896000/776627000 1,18
2024 1389665000/820888000 1,692

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obsazenych v piiloze A, B, C, D, E, F, 2025)

U obratu dlouhodobého majetku lze také hovofit o progresim pribéhu béhem
sledovaného obdobi. Béhem pocatecniho roku byla hodnota méné efektivni a z
dlouhodobého hlediska spiSe neudrzitelna. D4 se obecné naznacit, Ze byl klub schopen
vytvofit pouze 0,65 K¢ trzeb na 1 K¢ uzivaného dlouhodobého majetku. Tento vystup

postupem dvou let se vySplhal az na hodnotu 1,692 kde, jiz 1ze hovotit o prosperité. Pro
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dlouhodoby ekonomicky rust klubu je ale zadouci, aby se tato hodnota neustale

zvysovala.

4.2.5 Doba obratu zasob

Tabulka 8: Pribéh doby obratu zasob pomoci vzorce (8) klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. v
letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 14800000 x 10,41
360/511665000
2023 12211000 % 4,76
360/923896000
2024 21022000 % 5,45
360/1389665000

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obsazenych v ptiloze A, B, C, D, E, F, 2025)

U doby obratu zasob podnik usiluje o co nejnizsi hodnotu, na rozdil od velikosti obratu.
Diky zminénému faktu lze vycist postupné zlepSovani situace, kdy v pocatecnim roce
vysledek 10,41 znalil, Ze zé&soby byly alokovany v klubu ptfes 10 dni, nez se
transformovaly v trzby. Vystup v poslednim roce klesl aZ na hodnotu 5,45, coZ je oproti

pfedeslému roku mirny nartst, ktery ale nema zavazné ucinky v oblasti fizeni zasob.

4.2.6 Doba splatnosti pohledavek

Tabulka 9: Prlibéh doby splatnosti pohledavek pomoci vzorce (9) klubu AC Sparta Praha fotbal,
a.s. v letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota

2022 127850000 x 89,95
360/511665000

2023 221416000 x 86,27
360/923896000

2024 384894000 x 99,68
360/1389665000

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii obsazenych v piiloze A, B, C, D, E, F, 2025)
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I ptes neustale vzristajici hodnotu pohledavek a trzeb doslo mezi lety 2022 a 2023
k mirnému poklesu hodnoty. V praxi to znamend, Ze v poslednich dvou letech podnik
inkasoval své pohledavky primérné kazdych 93 dni, coz je relativné dlouhd doba, ktera

ale mohla byt dana délkou splatnosti vystavenych faktur.

4.2.7 Doba splatnosti zavazki

Tabulka 10: Priibéh doby splatnosti zavazkd pomoci vzorce (10) klubu AC Sparta Praha fotbal,
a.s. v letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota

2022 915125000x 643,86
360/511665000

2023 1168462000 x 455,05
360/923896000

2024 1296358000% 335,76
360/1389665000

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obsazenych v priloze A, B, C, D, E, F, 2025)

Po obdobi prvnich dvou let doba splatnosti zavazki neklesla pod délku jednoho
kalendarniho roku, coZz mlize byt vhodné pro zlepSeni likvidity podniku. Vysoké hodnoty
nemusi znacCit zhorSené vztahy s dodavateli nebo platebni neschopnost. Ve vypoctu
nejsou zahrnuty platebni podminky mezi strnou klubu a dodavatele. V poslednim roce se

doba splatnosti zdvazki bliZila délce jednoho kalendéainiho roku.

4.2.8 Obratovy cyklus penéz

Tabulka 11: Pribéh obratového cyklu pomoci vzorce (11) klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. v
letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 10,41 + 89,6— 643,86 -543,85
2023 4,76 + 86,27 — 455,05 -364,02
2024 5,45+ 99,68 - 335,76 -230,63

(Vlastni zpracovani dle predchozich vypocti, 2025)
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Globaln¢ plati, ze ¢im kratsi je obratovy cyklus penéz, tim lepsi situace pro podnik,
jelikoz inkasuje penize diive, nez musi platit své zavazky. Aritmeticky prumér hodnot
obratového cyklu penéz je —379,5 dne, coz znamend, Ze podnik inkasuje penize od

odbératelti primérné o témet 380 dni diive, nez splaci své zavazky dodavateltim.

4.3 Ukazatele zadluzenosti

Pribéh jednotlivych druhti zadluzenosti béhem sledovaného obdobi je dalsi stézejni

soucasti finan¢niho hodnoceni podniku.

4.3.1 Zadluzenost I.

Tabulka 12: Pribéh zadluZenosti |. pomoci vzorce (12) klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. v
letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 915225000/176043000 5,199
2023 1168462000/2442000 478,49
2024 1296358000/828281000 1,5653

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsazenych v ptiloze A, C, E, 2025)

Obrovsky vysoké hodnoty poméru ciziho a vlastniho kapitdlu naznacuje, Ze financovani
aktiv podniku probihalo pomoci vyhradné cizich zdroji a vlastni kapital €inil pouze
zlomek v poméru financovani. Nezvykle nevyvazeny pomér probéhl v roce 2023, kdy byl
podnik financovan téméf pomoci ciziho kapitalu. Rok 2024 znamenal relativni vyvazeni

obou slozek financovani podniku, kdy ale stale cizi zdroje pfevaZzovaly.

4.3.2 ZadluZenostIl.

Tabulka 13: Pribéh zadluZenosti Il. pomoci vzorce (13) klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. v
letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 915225000/1091268000 0,8388
2023 1168462000/1170904000 0,998
2024 1296358000/2124639000 0,6101

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsazenych v piiloze A, C, E, 2025)
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Celkova zadluzenost podniku v prvnich dvou letech pozorovani financovani prokazala
velkou zavislost na externich (cizich) zdrojich svych aktiv a nasledny zhruba tfetinovy
pokles, coz znamend pomérné vybalancovani cizich a vlastnich zdroji financovani

podniku.

4.3.3 Ukazatel urokového kryti

Tabulka 14: Pribéh ukazatele urokového kryti pomoci vzorce (14) klubu AC Sparta Praha
fotbal, a.s. v letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 -407141000 /4365000 -93,22
2023 -254579000 /78000 -3262,3
2024 46128000 /53000 870,34

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obsazenych v ptiloze A, B, C, D, E, F, 2025)

Zaporné hodnoty za roky 2022 a 2023 jsou vysledkem ztratového hospodateni klubu.
Hovofti o neschopnosti hradit ndkladové iroky pomoci vytvofeného zisku. V poslednim
roce jiz bylo dosazeno potiebné hodnoty pro pokryti nadkladt z iroku pomoci vytvoreného

zisku za 0c¢etni obdobi.

4.4 Ukazatele rentability (ziskovosti)

Termin navratnost je prakticky nejzasadné&j$im pro vlastnika firmy. U specifického typu
podniku, jakym fotbalovy klub bez pochyby je z ditvodu primarni orientace na jiné cile,

nez zisk vSak miize byt zavadéjici a nemusi se jednat o nezbytné informace.

4.4.1 Rentabilita aktiv

Tabulka 15: Pribéh rentability aktiv pomoci vzorce (15) klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. v
letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 -407141000/1091268000 -37,31 %
2023 -254579000/1170904000 21,75 %
2024 46128000/2124639000 2,17 %

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsazenych v piiloze A, B, C, D, E, F, 2025)
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Negativni hodnoty jsou obvyklé u ztratovych podnikti ptisobicich na trhu prodeje statka
a sluzeb. To samé se da konstatovat i u fotbalového klubu. Zasadnim diivodem zapornych
hodnot rentability aktiv je tedy negativni vysledek hospodateni v uvodnich dvou letech
zkoumaného obdobi. V poslednim roce doslo k dosazeni kladné hodnoty diky vytvoteni
zisku oproti minulym letem a rentabilita doséhla vysledku 2,17 %, ktery znamenal ten
nejlepsi z celého zkoumaného obdobi, a to 1 pfes to, ze doslo k velkému mezirocnimu

nartstu hodnoty celkovych aktiv.

4.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 16: Pribéh rentability vlastniho kapitalu pomoci vzorce (16) klubu AC Sparta Praha
fotbal, a.s. v letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 -407141000/176268000 -230,9 %
2023 -254579000/2442000 -104,2 %
2024 46128000/828281000 5,57 %

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obsazenych v priloze A, B, C, D, E, F, 2025)

Obdobny proces jako u ROA, kdy v prvnich dvou letech vyzkumu nebyl generovan zisk,
tudiz vystupem jsou vysoce negativni hodnoty. Diky kladnému vysledku hospodateni po

zdanéni v roce 2024 byl zaznamenan kladny procentualni vystup.

4.4.3 Rentabilita trzeb (Cista ziskova marze)

Tabulka 17: Pribéh rentability trzeb pomoci vzorce (17) klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. v
letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 -407141000/511665000 -79,58 %
2023 -254579000/923896000 -27,55 %
2024 46128000/1389665000 3,32%

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii obsazenych v ptiloze A, B, C, D, E, F, 2025)

I pomér Cistého zisku a trzeb Sel v duchu pfedeslych popsanych rentabilit a plati veskeré

jiz tecené divody negativnich hodnot. Jedina kladni hodnota 3,32 % je nizkého
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charakteru, nicméné podnik neni primarné orientovany na zisk, tudiz lze z klubového

hlediska hodnotu akceptovat.

4.4.4 Nakladovost

Tabulka 18: Pribéh nakladovosti pomoci vzorce (18) klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. v letech
2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 1-(-0,7958) 179,58 %
2023 1-(-0,2755) 127,55 %
2024 1-0,0332 96,68 %

(Vlastni zpracovani dle ptedchozich vypoctt, 2025)

Vyjde-li vysledek ukazatele nadkladovosti podniku vice nez 100 %, spotieba (naklady)
ptevysuji jeho trzby, coz je v dlouhodobém métitku neudrzitelné. Tento jev nastal v letech
2022 a 2023. V poslednim roce nastala kladna rentabilita diky kladnému vysledku

hospodateni, tudizZ ndkladovost vysla mensi nez 100 %.

4.5 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele podavaji obraz o kvantu prostfedki (obéznych aktiv), kterym klub

disponuje po odecteni kratkodobych slozek ¢i podsloZek pasiv.

4.5.1 Cisté penéiné pohotové prostiedky

Tabulka 19: Prbéh Cistych penézné pohotovych prostredk(l pomoci vzorce (21) klubu AC
Sparta Praha fotbal, a.s. v letech 2022—-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 35790000-819505000 -783715000
2023 13345000-1079985000 -1066640000
2024 13321000-1024593000 -1011272000

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsazenych v ptiloze A, C, E, 2025)

Rozdilovy ukazatel za pomoci nejlikvidnéjsiho aktiva — penéznich prostiedkt shrnul, ze
klub po celou dobu nemél dostatecné penézni prostiedky k thrad¢ kratkodobych zavazka,

coz davalo povinnost hledat alternativni zdroje pro financovani. Analyza nenasvédcuje
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tomu, ze by podnik béhem obdobi drzel stale méné penéznich prostiedkti, ba naopak.
Hlavnim faktorem byl nariist kratkodobych zévazka v prabéhu celého obdobi. Pro
realngjsi predstavu byla pouzita hodnota kratkodobych zavazkd z rozvahy podniku k

ucetni uzaveérce.

4.5.2 Cisté penéiné pohledavkové prostredky

Tabulka 20: Prabéh Cistych penézné pohledavkovych prostifedkd pomoci vzorce (22) klubu AC
Sparta Praha fotbal, a.s. v letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota
2022 (309961000-14800000) - -524344000
819505000
2023 (394277000-12211000) - -697919000
1079985000
2024 (1303751000-21022000) 258136000
- 1024593000

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsazenych v ptiloze A, C, E, 2025)

Po ocisténi obéznych aktiv o nejméné likvidni polozky zasob dochazi k vystupu, Ze
podnik prvni dva roky nemél dostatek likvidnich aktiv k uhradé zavazki k dodavatelskym
subjektiim, coz znamenalo nutnost Cerpat z jinych zdroji. V poslednim roce se podnik
poprvé dostal do kladnych hodnot, kdy byl schopen pokryt kratkodobé zavazky za

pomoci likvidnich polozek obéZznych aktiv.

4.5.3 Cisty pracovni kapital

Tabulka 21: Pribéh cistého pracovniho kapitalu pomoci vzorce (23) klubu AC Sparta Praha
fotbal, a.s. v letech 2022-2024

Rok Vypocet Hodnota

2022 309961000-819505000 -509544000
2023 394277000-1079985000 -685708000
2024 1303751000-1024593000 279158000

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsazenych v piiloze A, C, E, 2025)
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Proces postupného finan¢niho uzdravovani se promitl i do ukazatele Cistého pracovniho
kapitalu, kdy soucet kratkodobych zavazkli z konecné rozvahy neptevysuje kumulaci
obéznych aktiv pouze v poslednim zkoumaném roce 2024. V prvnich dvou letech
nepiiznivé hodnoty zplsobil tedy previs kratkodobych zavazki. Pro podnik to znamenalo
nedostatek kratkodobych zdroji a mozné problémy s likviditou, coz se ostatné v

predeslém vyzkumu potvrdilo.

4.6 Vertikalni a horizontalni analyza

Proces horizontalniho a vertikdlniho vyzkumu probihal taktéz za pomoci platnych
ucetnich vykazi z let 2022-2024. Zprostiedkoval informace o meziro¢ni zméné
jednotlivych tcetnich vykazl ¢i procentudlnim zastoupeni jednotlivych podslozek aktiv

¢i pasiv.

4.6.1 Horizontalni analyza

Tabulka 22: Pribéh horizontalni analyzy klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. v letech 2022-2024

Rozdil Rozdil

V tisicich K¢ 2022 2023 2024
2022/2023 2023/2024
Aktiva celkem 1091268 | 1170904 79636 2124639 953735
Stala aktiva 781307 | 776627 -4680 820888 44261
DNM 6158 5527 -631 40157 34630
Ocenitelna prava 6158 5077 -1081 9452 4375
Software 5804 4988 -816 9359 4388
Ostatni  ocenitelna
354 89 -265 93 4

prava
Poskytnuté zalohy na
DNM a nedokonceny 0 450 450 30705 30255
DNM
DHM 178001 | 172973 -5028 189518 16545
Pozemky a stavby 149924 | 137853 -12071 129972 -7881
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Hmotné movité véci a
25004 25685 681 52131 26446
jejich soubory
Ostatni DHM 699 699 0 799 100
Poskytnuté zalohy na
DHM, nedokonceny| 2374 8736 6362 6616 -2120
dlouhodoby majetek
Poskytnuté zalohy na
141 4312 4171 6451 2139
DHM
Nedokonc¢eny DHM 2233 4424 2191 165 -4259
DFM 597148 | 598127 979 591213 -6914
Obézna aktiva 309961 | 394277 84316 1303751 909474
Zasoby 14800 12211 -2589 21022 8811
Material 14539 12192 -2347 13297 1105
Vyrobky a zbozi 261 19 -242 5486 5467
Vyrobky 0 0 0 6 6
Zbozi 261 19 -242 5480 5461
Pohledavky 259371 | 368721 109350 1269498 900777
Dlouhodobé
83198 77152 -6046 414907 337755
pohledavky
Pohledavky
17182 736 -16446 116155 115419
z obchodnich vztaht
Pohledavky ovladana
66016 76416 10400 296416 220000
nebo ovladajici osoba
Pohledavky ostatni 0 0 0 2336 2336
Kratkodobé
167550 | 265145 97595 336154 71009
pohledavky
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Pohledavky
110668 | 220680 110012 268739 48059
z obchodnich vztahil
Pohledavky ostatni 56882 44465 -12882 67415 22950
Stat — datiové
15067 8032 -7035 10817 2785
pohledavky
Kratkodobé
22557 16320 -6237 10717 -5603
poskytnuté zalohy
Dohadné ¢ty aktivni| 2358 71 -2287 53 -18
Jiné pohledavky 16900 20042 3142 45828 25786
Casové rozliSeni
8623 26424 17801 518437 492013
aktiv
Néklady ptistich
6623 26021 19398 518431 492410
obdobi
Piijmy pfistich
2000 403 -1597 6 -397
obdobi
13231
PenéZni prostiedky | 35790 13345 -22445 -114
PenéZni prostredky v
275 76 -199 233 157
pokladné
Penézni prostfedky
35515 13269 -22246 12998 -271
na uctech
Pasiva celkem 1091268 | 1170904 79636 2124639 953735
Vlastni kapital 176043 2442 -173601 828281 825839
2953950
Zakladni kapital 2953950 0 3453950 500000
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AZio a Kapitalové

376348 | 457326 80978 450412 -6914
fondy
Ostatni  kapitalové

0 80000 80000 80000 0
fondy
Ocenovaci rozdily z
pfecenéni majetku a| 376348 | 377326 978 370412 -6914
zavazku
Vysledek
hospodareni -2747114 |-3154255 -407141 -3122259 31996
minulych let
Nerozdéleny zisk
nebo neuhrazena|-2747114 |-3154255| -5901369 |-3408834| -6563089
ztrata minulych let
Jiny vysledek
hospodareni 0 162170 162170 286575 124405
minulych let
Vysledek
hospodareni bézného| -407141 | -254579 -661720 46178 300757
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 915225 | 1168462 253237 1296358 127896
Rezervy 100 0 -100 0 0
Zavazky 915125 | 1168462 253337 1296358 127896
Dlouhodobé
5125 1800 -3325 76230 74430
zavazky
Zavazky
1691 0 -1691 76091 76091

z obchodnich vztaht
Zavazky ostatni 3434 1800 -1634 139 -1661
Kratkodobé

819505 | 1079985 260480 1024593 -55392
zavazky
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Zéavazky
66931 124153 57222 160688 36535
z obchodnich vztaht
Zavazky  ovladana
708855 | 931090 222235 823587 -107503
nebo ovladajici osoba
Zavazky ostatni 43719 24742 -18977 40318 15576
Kratkodobé financni
_ 512 511 -1 523 12
vypomoci
Zavazky k
3698 6106 2408 8137 2031
zaméstnanciim
Zavazky ze
socialniho
1944 3362 1418 4544 1182
zabezpeceni a
zdravotniho pojiSténi
Stat — danové
587 1335 748 1789 454
zavazky a dotace
Dohadné Gcty pasivni| 35114 11537 -23577 22972 11435
Jiné zavazky 1864 1891 27 2353 462
Casové rozliSeni
90495 86677 -3818 195535 108858
pasiv
Vydaje piistich
64899 51857 -13042 146226 94369
obdobi
Vynosy pristich
25596 34820 9224 49309 14489
obdobi

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsaZenych v ptiloze A, C, E, 2025)

V daném obdobi vyzkumu dosSlo k pribéznému naristu hodnot celkovych aktiv v
jednotlivych letech, ktery byl logicky doprovéazen ristem celkovych pasiv. NejveétSim
vyznamem nabyval fluktuacni vyvoj stalych aktiv, kdy nejprve doslo k mezirocnimu
poklesu, ktery byl doprovdzen naslednym nartistem. Nejvyraznéjsi zménu lze vycist v
kolonce obéznych aktiv, ktera vzrostla mezi lety 2023-2024 o vice nez 909 miliont K¢.
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Hlavnim faktorem takto rapidni zmény je navyseni hodnot kratkodobych i dlouhodobych
pohledavek. Soucasn¢ nastal i mezirocni navyseni ¢asového rozliseni aktiv. Na opacném
polu podnik v pritbéhu let drzel stdle méné penéznich prostiedkill, coz znamena, Ze podnik
vyuzival jiné formy aktiv. Tento jev naznacuje napjatou likvidni situaci v klubu a

zavislost na externim financovani.

Na strané pasiv byl tercem obmény zejména prubéh hodnot vlastniho kapital, ktery byl
vyhodnocen jako neptiznivy z divodu kumulace negativniho vysledku hospodateni
podniku z let 2022 a 2023. K vytvoieni zisku doslo az v roce 2024, coz vedlo k obnové

vlastniho kapitélu i celkového finan¢niho zdravi podniku.

4.6.2 Vertikalni analyza

Tabulka 23: Prabéh vertikalni analyzy klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. v letech 2022-2024

Polozka 2022 2023 2024
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 71.596 % 66,327 % 38,637 %
DNM 0,564 % 0,472 % 1,890 %
Ocenitelna prava 0,564 % 0,434 % 0,445 %
Software 0,532 % 0,426 % 0,0440 %
Ostatni ocenitelna prava 0,032 % 0,008 % 0,004 %
Poskytnuté zalohy na DNM a
0% 0,038 % 1,445 %

nedokon¢eny DNM
DHM 16,311 % 14,773 % 8,920 %
Pozemky a stavby 13,739 % 11,773 % 6,117 %
Hmotné movité véci a jejich

b 2,291 % 2,194 % 2,454 %
soubory
Ostatni DHM 0,064 % 0,060 % 0,038 %
Poskytnuté zalohy na DHM,
nedokonceny dlouhodoby 0,218 % 0,746 % 0,311 %

majetek
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Poskytnuté zalohy na DHM 0,013 % 0,368 % 0,304 %

Nedokonc¢eny DHM 0,205 % 0,378 % 0,008 %

DFM 54,721 % 51,082 % 27,827 %
Obézna aktiva 28,404 % 33,673 % 61,363 %
Zasoby 1,356 % 1,043 % 0,990 %

Material 1,332 % 1,041 % 0,626 %

Vyrobky a zbozi 0,024 % 0,002 % 0,258 %

Vyrobky 0% 0% 0,0003 %
Zbozi 0,024 % 0,002 % 0,258 %

Pohledavky 23,768 % 31,490 % 59,751 %
Dlouhodobé pohledavky 7,624 % 6,590 % 19,523 %
Pohledavky z obchodnich vztahi 1,574 % 0,063 % 5,467 %

Pohledavky  ovladdand  nebo

ovladajici osoba 6,049 % 6,526 % 13,951 %
Pohledavky ostatni 0% 0% 0,110 %

Kratkodobé pohledavky 15,354 % 22,644 % 15,822 %
Pohledavky z obchodnich vztahii 10,141 % 18,847 % 12,649 %
Pohledavky ostatni 5,212 % 3,797 % 3,173 %

Stat — danové pohledavky 1,381 % 0,686 % 0,509 %

Kratkodobé poskytnuté zalohy 2,067 % 1,394 % 0,504 %

Dohadné ucty aktivni 0,216 % 0,006 % 0,002 %

Jiné pohledavky 1,549 % 1,712 % 2,157 %

Casové rozliseni aktiv 0,790 % 2,257 % 24,401 %
Néklady ptistich obdobi 0,607 % 2,222 % 24,401 %
Piijmy pfistich obdobi 0,183 % 0,034 % 0,0003 %
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PenéZni prostiredky 3,280 % 1,140 % 0,623 %
Penézni prostiedky v pokladné 0,025 % 0,006 % 0,011 %
Penézni prostiedky na uctech 0,033 % 1,133 % 0,612 %
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 16,132 % 0,209 % 38,985 %
Zakladni kapital 270,690 % 252,279 % 162,566 %
AZio a kapitilové fond 34,487 % 39,058 % 21,199 %
P y
Ostatni kapitalové fondy 0% 6,832 % 3,765 %
Ocenovaci rozdily z precenéni
- . 34,487 % 32,225 % 17,434 %
majetku a zavazku
Vysledek hospodai‘eni minulych
-251,736 % -269,386 % -146,955 %
let
Nerozdéleny zisk nebo
-251,736 % -269,386 % -160,443 %
neuhrazena ztrata minulych let
Jing  vysledek  hospodateni
oeh ] 0% 13,850 % 13,488 %
minulych let
Vysledek hospodafeni bézného
ho obdob -37,309 % 21,742 % 2,173 %
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 83,868 % 99,791 % 61,015 %
Rezervy 0,0009 % 0% 0%
Zavazky 83,859 % 99,791 % 61,015 %
Dlouhodobé zavazky 0,470 % 0,154 % 3,588 %
Zavazky z obchodnich vztahii 0,155 % 0 % 3,581 %
Zavazky ostatni 0,315 % 0,154 % 0,006 %
Kratkodobé zavazky 75,097 % 92,233 % 48,224 %
Zavazky z obchodnich vztahii 6,133 % 10,603 % 7,563 %
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Zéavazky ovladana nebo ovladajici

64,957 % 79,519 % 38,764 %
osoba
Zavazky ostatni 4,006 % 2,113 % 1,898 %
Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 0,047 % 0,044 % 0,025 %
Zéavazky k zaméstnanctim 0,339 % 0,521 % 0,383 %
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 0,178 % 0,287 % 0,214 %
pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace 0,054 % 0,001 % 0,084 %
Dohadné ucty pasivni 3,218 % 0,985 % 1,081 %
Jiné zavazky 0,171 % 0,161 % 0,111 %
Casové rozliSeni pasiv 8,293 % 4,840 % 9,203 %
Vydaje ptistich obdobi 5,947 % 4,429 % 6,882 %
Vymnosy pfistich obdobi 2,346 % 2,974 % 2,321 %

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsazenych v ptiloze A, C, E, 2025)

Vyzkumné Setfeni zabyvajici se pomérovou ucasti jednotlivych podlozek aktiv a pasiv
prokdzal, ze v prvnim roce hlavniho obdobi tvotila nejvétsi ¢ast celkovych aktiv stala
aktiva, kterd zaujmula ptiblizn€ 72 %. Podilel se na tom zejména dlouhodoby majetek z
¢ehoz lze vycist, ze se podnik zamétoval na predevSim na finanéni investice a kapitalové
ucasti. Obéznéd aktiva byla zastoupena ve zbyvajicich 28 % s nejvysSim podilem
pohledavek. Charakteristika nasledujiciho roku jest takova, Ze doslo k mirnému nartistu
podilu obéznych aktiv na 33,7 % oproti ptivodnim 28 % a to pfedevsim v duchu riistu
hodnoty pohledavek. I piesto stala aktiva prfevySovala ta obézna o zasadni procentudlni
podil. Razantni reforma nastala az v roce 2024, kdy cast obéznych aktiv vzrostla na
zhruba 61 % a tvofila tak vétSinu aktiv. Podil penéznich prostiedkd se po celé obdobi

drzel na nizkych hodnotach coz poukazuje na zhorSenou situaci ohledné likvidity.

Na stran¢ ,,Dal” byl v prvnim roce vyzkumu ziejmy vysoké zastoupeni financovani
podniku pomoci cizich zdroji, které tvofili témét 84 %. Takto vysoky vysledek neni
dlouhodob¢ udrzitelny pii zohlednéni rizika Cerpéni ciziho kapitdlu. PfiCinou této
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hodnoty je kumulovana ztrata z minulych let hospodaieni. Rok 2023 byl tomto ohledu
jesté kritictéjsi, kdy hodnota externich zdroji narostla az na alarmujicich 99,8 %, coz
znamena, ze podnik byl témét celkové financovan bez vlastnich zdroji. V poslednim roce

doslo ke zlepseni pomoci tvorby kladného vysledku hospodateni.

4.7 Bankrotni a bonitni modely

Predikéni model bankrotu zkoumal miru rizika mozné platebni neschopnosti nebo
dokonce zaniku podniku, kdy je potfeba mit na paméti charakter podnikatelské ¢innosti,
ktera ovlivituje vysledky modelu. V tomto duchu je potfeba vnimat také situaci ohledné
bonity, pfi jejimz vySetfovani byla pouzita alternativni varianta s vykony, popsana v

kapitole 3.

4.7.1 Bankrotni model - Tafflertivindex

Tabulka 24: Vypocet jednotlivych proménnych Tafflerova indexu pomoci vzorce (24) klubu AC
Sparta Praha fotbal, a.s. v roce 2022

Proménna Vypocet Vysledek
Xi -407141000/819505000 -0,4967
X2 309961000/915225000 0,3386
X3 819505000/1091268000 0,7507
X4 511665000/1091268000 0,4688

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii obsazenych v ptiloze A, B, 2025)

0,53 = (-0,4967) + 0,13 % 0,3386 + 0,18 * 0,7507 + 0,16 * 0,4688 = -0,0096
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Vyslednd hodnota bankrotniho modelu —0,0096 poukazuje na negativni financni
indikator, coz v tomto ohledu znac¢i existujici riziko platebni neschopnosti. Diivod je
prosty, ztratovost podniku v uvedeném obdobi, coz v kombinaci s nizkou hodnotou
obéznych aktiv v poméru s cizimi zdroji, zastoupenych v proménné 2 urcuje negativni
pribeh.

Tabulka 25: Vypocet jednotlivych proménnych Tafflerova indexu pomoci vzorce (24) klubu AC
Sparta Praha fotbal, a.s. v roce 2023

Proménna Vypocet Vysledek
Xi -254579000/1079985000 -0,2357
X2 394277000/1168462000 0,3374
X3 1079985000/1170904000 0,9223
X4 0,78902
923896000 /1170904000

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsazenych v ptiloze C, D, 2025)
0,53 * (-0,2357) + 0,13 * 0,3374 + 0,18 * 0,9223 + 0,16 * 0,78902 = 0,2112

V nésledujicim roce se jiz neeviduje negativni financni indikator. Za tento fakt muze
podnik vdecit mensi vytvorené ztraté za uplynulé ucetni obdobi, kterému piedchézel
narust trzeb oproti roku 2022. Nicméné podnik vykazoval vysoké mnozstvi kratkodobych

zavazku.
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Tabulka 26: Vypocet jednotlivych proménnych Tafflerova indexu pomoci vzorce (24) klubu AC

Sparta Praha fotbal, a.s. v roce 2024

Proménna Vypocet Vysledek

Xi 46178000/1024593000 0,0451
1303751000/

X2 1,005
1296385000

X3 1024593000/2124639000 0,4822

X4 0,651

1389665000/2124639000

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsazenych v ptiloze E, F, 2025)

0,53 * 0,0451 + 0,13 = 1,005 + 0,18 * 0,4822 + 0,16 * 0,651 = 0,3455

StéZejnim momentem na cesté k finanénimu zdravi, udrzitelnosti a prosperité byl rok

2024, ktery byl z pohledu bankrotniho indexu tim nejlepSim ze sledovanych let. Tento

pocin lze pfifadit zejména zisku, ktery byl za toto ti€etni obdobi vytvofen a sniZuje tak

riziko bankrotu. Dal§im divodem zlepSeni je ptevis obéznych aktiv nad hodnotou ciziho

kapitalu za stoupeného v proménné 2. ZavrSenim progresu hodnot indexu je pokles podilu

kratkodobych zavazkil na aktivech.
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4.7.2 Bonitni model — Index bonity

Tabulka 27: Vypocet jednotlivych proménnych Indexu bonity pomoci vzorce (25) klubu AC
Sparta Praha fotbal, a.s. v roce 2022

Proménna Vypocet Vysledek
X1 6610000/915225000 0,007
X2 1091268000/915225000 1,1927
X3 -407141000/1091268000 -0,3731
X4 -407141000/833286000 -0,4886
Xs 14800000/833286000 0,017
X6 833286000/1091268000 0,7636

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsazenych v ptiloze A, B, 2025)

1,5 * 0,007 + 0,08 * 1,1927 + 10 * (-0,3731) + 5 * (-0,4886) + 0,3 * 0,017 + 0,1 * 0,7636

=-5,9866

Pocatecni rok bonitniho vyzkumu klubu byl tim nejhorSim ze vSech 3 sledovanych
ucetnich obdobi. Lze zde hledat paralelu s bankrotnim modelem, jelikoZ hlavnim vinikem
takto negativniho vystupu je vytvofend ztrata za uplynulé ucetni obdobi. Spolu s

vytvofenou ztratou miZe za nevyhovujici vysledek také nizka hodnota zasob, figurujici

v proménné €islo 5.

Tabulka 28: Vypocet jednotlivych proménnych Indexu bonity pomoci vzorce (25) klubu AC
Sparta Praha fotbal, a.s. v roce 2023

Proménna Vypocet Vysledek
X1 -22445000/1168462000 -0,019
X2 1170904000/1168462000 1,02
X3 -254579000/1170904000 -0,2175
X4 -254579000/1037336000 -0,2454
Xs 12211000/1037336000 0,0117
X6 1037336000/1170904000 0,8861

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsazenych v ptiloze C, D, 2025)

1,5 % (-0,019) + 0,08 * 1,02 + 10 = (-0,2175) + 5 * (-0,2454) + 0,3 * 0,0117 + 0,1 * 0,8861

=-3,2567
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Ve znameni bankrotniho modelu ze stejného obdobi pokracoval i model bonitni, kdy
dochazi k mirnému zlepSeni situace. Podnik stale eviduje ztratu, coz je evidentné zésadni
faktor negativniho vystupu. Spole¢né se ztratou jsou na viné také zéasoby, jejichz
pomerové zastoupeni v proménné 5 je stale na nizké Grovni.

Tabulka 29: Vypocet jednotlivych proménnych Indexu bonity pomoci vzorce (25) klubu AC
Sparta Praha fotbal, a.s. v roce 2024

Proménna Vypocet Vysledek
X1 -114000/1296358000 -0,008
X2 2124639000/1296358000 1,63
X3 46178000/2124639000 0,02
X4 46178000/1197981000 0,03
Xs 21022000/1197981000 0,017
X6 1197981000/2124639000 0,56

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl obsazenych v ptiloze E, F, 2025)
1,5 * (-0,008) + 0,08 * 1,63 + 10 * 0,02+ 5 x 0,03 + 0,3 * 0,017 + 0,1 * 0,56 = 0,5295

ZavrSenim trendu postupné zlepSovani situace ohledné bonitniho a bankrotniho modelu
dosaZeni prosperujici hodnoty v poslednim roce vyzkumu. Jak jiz bylo psano,
pfi¢inou je tvorba zisku. Hodnota zéasob, kterd byla negativhim elementem

v predeslych letech zistala na obdobné nizké urovni.
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5 Shrnuti vysledkl zakladnich metod a ukazateli
financni analyzy na klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s.

V prvni fad¢ je potfeba mit na paméti fakt, ze popisovany podnikatelsky subjekt neni
ortodoxni podnik za ucelem ekonomického zhodnoceni, ze kterého tézi jeho majitelé ¢i
stakeholdeti. O divodu drzeni fotbalového klubu ve vlastnické struktufe lze dlouze
polemizovat, nicmén¢ mezi divody muize patfit rozSifeni portfolia majitele nebo rist
vlivu v obecné vefejnosti, coZ je potfeba brat v potaz, jelikoZz Sparta je jeden z
nejroz§ifenéjSich pojmil ve sportovné-kulturnim prostfedi. Provoz fotbalového klubu
muze byt pfipodobnovan k drzeni medialniho subjektu pravé z jeho patiicné
nenavratnosti vlozenych prostfedkt v letech minulych ¢i §ifeni vlivu do vetejného
prostoru. Pravé téma analyzy penéznich prostiedkll a jim podobnym je v tomto piipade

relevantni.

Bézna a pohotova likvidita zaznamenaly v prvnich dvou letech radikalné nizké hodnoty,
které¢ byly zastoupeny rapidnim zlepSenim v roce ndsledujicim, konkrétné 2024.
Stagnujici prubeh vystupli penézni likvidity informoval o tom, Ze podnik drzel ptiblizné
stejny pomér penéznich prostfedkii ke kratkodobym zavazkim. Pribéh lze vycist z

tabulky.

Velikost obratu aktiv, konkrétné celkovych aktiv nebo obéznych (zasob) a dlouhodobého
majetku nabrali vzestupny smér ve druhém a tfetim roce oproti prvnimu roku. Pribéh
doby obratu polozek z4sob, pohledavek, kratkodobych zdvazkli zaznamenal alespon
Castecné zlepSeni — pokles hodnot v obdobi vyzkumu. Obratovy cyklus penéz jakozto
samostatny pojem spojeny s dobou obratu je signifikantni vysoce negativnimi hodnotami,
coz znamena, ze klub inkasoval penézni prostiedky od odbératelskych subjektli, nez

musel splacet dodavateliim.

Financovani majetku klubu pomoci cizich zdrojii v prvotnich dvou letech bylo na
nepfiméfené vysoké trovni, coz by bylo pro podnik dlouhodobé neudrzitelné, takze v
poslednim roce doslo k tfetinovému meziro¢nimu nérGstu pomeéru vlastnich zdroji
financovani k tém cizim. Kryti ndkladovych tirokli pomoci zisku bylo v letech 2022-2023
nerealné z divodu zaporného hospodarského vysledku, ktery nabral kladné hodnoty az v

roce 2024.
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Navratnost finan¢nich prostiedkti pomoci zminénych ekonomickych veli¢in méla mezi
sebou symetricky pribeh od vysoce nevyhovujicich hodnot az po zlepseny prabeh. Nutno
dodat, Ze tento trend ma své opodstatnéni, o kterém jiz byla fe¢ v samotné kapitole tykajici
se analyzy rentability klubu. Paralelnim zplisobem ve vyvijeli i ptibuzné ukazatele Cisté

ziskové marze (rentabilité trzeb) 1 ndkladovosti.

Ocisteéni jednotlivych slozek obéznych aktiv o druh kratkodobych pasiv neboli rozdilové
ukazatele vyjma cCistych penézné pohotovych prostfedki interpretovali progres. Zaporné

hodnoty znamenaly ptevis slozky kratkodobych pasiv nad jednotlivym ob&éznym aktivem.

Meziro¢ni ohled na vykazy klubu odhalil stale vyssi vykazované hodnoty aktiv a logicky
soumérné s nimi 1 pasiv. Na prvni pohled nejvice zaujme vysoky nartst vykazanych
obéznych aktiv mezi lety 2023-2024 vdékem ristu hodnot pohledavek. Zvyseni hodnoty
stalych aktiv podnik vdéci predev§im navySenim hodnoty dlouhodobého nehmotného
majetku, do kterého patii naptiklad software a ocenitelnd prava. Rist nasledné probéhl i
v Casovém rozliSeni aktivnich polozek. Diky nakumulované ztraté¢ lze hovofit o
nepiiznivém prubéhu hodnot vlastniho kapitalu, ktery nabral hodnoty znacici prosperitu

aZz v poslednim roce analyzy.

V roce 2022 a 2023 pomérova (horizontalni) analyza odhalila dominanci stalych aktiv
nad obéznymi, jejiz pomér se ve prospéch obéznych aktiv zmenil az v roce 2024. Podil
penéznich prostiedkli vSak zlstal na nizkych hodnotach po celé obdobi. Posledni rok byl

také ve znameni progresu poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku.

Predikéni model taktéZ probihal v duchu postupného finan¢niho obrozeni. Je potieba
dodat, ze model je pouze zjednoduSené zobrazeni skutecné udélosti a v redlném svété
fotbalovy klub nevykazoval znamky insolvence, platebni neschopnosti nebo zaniku.

Velkou podobnost Ize hledat i v bonitnim skore.
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Zavér

Cilem této prace bylo analyzovat finan¢ni strukturu a hospodateni sportovniho klubu AC
Sparta Praha fotbal, a.s. na zdklad¢ dostupnych finan¢nich vykaz a vyro¢nich zprav,
¢ehoz bylo dosazeno pomoci definovanych zakladnich metod a ukazateli financni
analyzy. Dale méla prace za cil pfiblizit prinik ekonomického a sportovniho prostredi,

ve kterém klub provadi svou primarni podnikatelskou ¢innost.

Pribéh analyzy Casto pracoval se zdanlivé iracionalnimi hodnotami pro podnikatelsky
subjekt jako naptiklad pfili§ vysokéd mira financovani pomoci externich zdroji nebo nizka
mira likvidity ¢i snad neudrzitelné hodnoty bankrotniho skére. Tyto hodnoty by byly
pomérné nevhodné pro podniky plsobicich v jiném komerénim prostfedi, ne vSak pro
fotbalovy klub Sparty. O orientaci na konkrétni cile jiz byla fec. Klub dlouho nebyl
provozovan za ucelem zisku, nicméné posledni roky s prosperujicim prostfedim fotbalu
mohou dat zaminku tyto cile pieorientovat. Dal§im divodem minimalizace
pravdépodobnosti bankrotu ¢i zaniku i1 na zdklad€ kritickych hodnot v pribchu
pozorovaného obdobi je ekonomicka sila vlastnické struktury, ktera brala veskerou
odpovédnost za vytvofenou ztratu. Nutno podotknout, Ze Daniel Kietinsky se svym
nakumulovana ztrata, kterou klub zvefejnoval ve svych vyro€nich zpravach v pfedeslych
letech je dlouhodobé neudrzitelnd, proto je potieba zavést procesy v klubu zarucujici
prosperitu 1 v ekonomické oblasti. Urcitou miru nehostinného hospodateni podniku v
predeslych letech mé i1 pandemie Covid 19, diky které klub pfiSel o nékteré piijmy

zejména z ticketingu.

V ramci finan¢ni prosperity by bylo vhodné, kdy se klub zaméfil a vice investoval do
oddé€leni skautingu a vlastni mladeznické akademie. Skauting jako takovy je Cinnost
vyhledavani hraci z jinych tym za tcelem prestupu do svého tymu nejen na zakladé
dovednostniho potencialu, ale i budouciho ekonomického zhodnoceni ve formé piestupu
do jesté bohat§iho tymu hrajici soutéZ ve fotbaloveé vyspélejsi zemi. Rentabilita by byla
nasledujici, vstupni naklad na ,,pofizeni” hrace at’ uz ze zahrani¢niho oddilu nebo z
tuzemska pfi zapocteni platového ohodnoceni hrace se pohybuje v rdmci maximalné
jednotek miliont korun, zaleze na véku a vykonnostnimu potencidlu. Pfi naplnéni svého
herniho potencidlu Sparta jiz n€kolikrat dokazala prodat hrace do prednich evropskych

lig za vyssi desitky nebo stovky milionii korun. Na tomto modelu je mozny ekonomicky
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prospéch, nicméné konkurence v prostiedi je enormni, tudiz faktorti ovliviujici toto
prostiedi je nespocet. Také 1ze vést debaty, zda by tato politika byla pro klub pfijatelna z

divodu svého postaveni v lize a nutnosti sportovné predvadét vysledky.

Dalsim doporuc¢enim pro klub by mohlo byt ptizptisobeni veskerych procesti fungovani
podniku pro kvalifikaci do evropské fotbalové soutéze Ligy mistri jak z divodu prestize
pro klub, tak z hlediska potencialnich ptijmu, o kterych byla jiz fe€. Diky témto piijmim
by klub mohl evidovat kladny hospodarsky vysledek, kviili kterému by doslo ke zlepSeni
finan¢niho zdravi podniku, jak jiz analyza ukédzala. Nutno dodat, Ze s ispéSnou kvalifikaci
souvisi sportovni uspéch v domaci soutézi, ktery je dlouhodobym neekonomickym cilem
podniku. Piekézkou na cesté k uspéchu je samoziejmé dynamické a vysoce konkurenéni,
moznd i ob¢as nemilosrdné fotbalové prostiedi, kdy ceské tymy nejsou rozpoctoveé ani
sportovn¢ dlouhodobé konkurenceschopné oproti evropskym gigantim pusobici v Lize
mistri.

Co se tyCe dodrZzovani popsanych reguli hospodateni fotbalovych celkli, neni
transparentné k dispozici dostateény pocet dokumenti k deklarovani, zda klub pravidla
dodrZel nebo nikoliv. Kontrolni organy maji k dispozici interni doklady klubu, ke kterym
Sir§i vefejnost nema piistup, jako naptiklad hracske ¢i agentské smlouvy. V tuto chvili
neni vedeno Zadné vySetfovani proti klubu kviili podezieni z poruSeni pravidel. Na
zaklad€ dostupnych informaci Ize usoudit, Ze diky postupnému finan¢nimu obrozeni je

podnik na dobré cesté k dodrzeni vSech reguli, které¢ v budoucnu budou aktualizovany.

Prace byla zamé&fena na komplexni pohled finan¢ni analyzy fotbalového klubu, kdy dost
¢asto poukazuje na jeho odliSnosti oproti podnikiim plisobicim na jiném trhu. Maze v
budoucnu poslouzit jako ptedloha k jiné absolventské préci vice zaméfenou na metody
nebo ukazatele, které vice vystihuji sportovni prostfedi nebo porovnavat jednotlivé kluby

mezi sebou.
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Piiloha A : Rozvaha v plném rozsahu k datu 30.6. 2022

30.05.2022 30.06.2021
Brutto Korekee Netto Netto

™ nehmotny mojetek
BLZ Oceniteing 2 14 6 158] 3762
Bl2.1.  |software 15601 9 5804, 3144
B12.2,  |Ostatni oceniteind priva 5516 5162 354 618

Poskytnuté xdiohy na dioubiodoby nehmotny majetek o nedokondeny T
BIS. |dlouhodobf nehmotnj majetek 209
BLS1. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek €27
[B152. _|Nedokonteny diouhodoby nehmotny malstek. 2
B hmotny
BILL |Pozemiy o stavby m 12347 149 92
BILL2.  |Stavby 273401 13 g 145924
BL2 Hmotné movité vid a Jejich soubory 627 37759 g
BLil4. Ostatnl diouhodoby bmotny mojetek it _693)
B4 |hing diouhodoby hmotny majetek €09/ ;‘g
s FPoskytnutd 2dlohy na dlouhodaby hmatny majetek o nedokondeny = -.I 3ﬂ

o

BASL.  |Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 141
BIS2  |Nedokonfeny hmatnj majetek. 2233
BUIL finanni
BUILL oviddand nebo oviddajici osoba 597 148 597 505
[ zdsaby
cLL Materll 14 14539 6651
c13 Virobky o zbodi 1 260] EC
€132 [mod 521 261/ 765
Ci_|pohiedvey
Cll._ |plouhodabé pahledduiy B s
G, |Pohledévky z obchodnich vztahis 17182 17182
CN12.  |Pohledéviy - oviddani nebo oviddalid asoba 66 016 66 ]
€2 |Krdtkodobé paleddvky 181733 1417 1675 13104
CH2L  |Pohledivky 2 obchodnich vatahts 18173 110668 113
ciaa. "




30.06.2022 30.06.2021
= e = —

AL \Zékiadn! kapita! — 2953 i k2
AL Zikladni kapitél 2953 950, 2453
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CJI.8.2. |Krétkodobé finanéni vypomocl 512| 280163
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CIL8.6. |Dohadné tity pasivni
CIL8.7. |Jiné zdvazky
C.IIL Lasové roziden| pasiv e Y
ClLL.  |Vidaje pfiftich obdobf
CII2. |Vynosy pittich obdobi
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty v druhovém plnéni obdobi k 30.6. 2022
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Priloha C: Rozvaha v plném rozsahu k datu 30.6. 2023

ROZVAHA AC Sparta Praha fotbal, a.s.
v piném rozsahu 1£0 46356801
k datu Milady Hordkové 1066/98
30.06.2023 17000 Praha 7
(v tisicich K¢)
30.06.2023 [ 30062022
Brutte Koreko Natta Netto
B. Stild aktiva a78 201 776 781307
Bl Douhodoby mofetek el 16193 5 5158
B.l.2. Oeenitelnd prdva 23 270 1B 193 5077 6 158
B.Z.1. Software 17 754 12 765/ 4938 5 204
B.1.2.2. Cstatni ocenitelnd priva 5516 5427 8o 354
Foskytnutd 2dlohy no diouhodoby nehmotny majetek o nedokondeny 450 450
B.S. diouhodoby nehmotng mojetek
B.15.1. Poskytnuti 2dlohy na dlouhadobf nehmotoy majetek
B.15.2. Wedokonfeny diouhodoby nehrmotny majetek 450! 450
B.IL Diguhodoby hmotny majetek 356 663 183 690 172 973 178001 |
B.IL1. Pozemky a stovhy 273 746 135 853/ 137 853 | 149 924
B.l.i.2. Stavivy 273 746 135 B83 137 853, 149924
B2, Hmotng movite wid a jejich soubory 73 482 A7 797 25 685, 25 D04
B.1L4. Ostotni dlowhodoby hmotny mojetek 699 5] 699
BAL4.3,  |Jiny diouhodoby hmotnj majetek 9| & &
Poskytnuté 2dlohy no diouhodoby kmotny mofetek o nedokon Zes
B.ILS. dioubodoby hmotng majetek ol " ey AT 2
B.IL5.1. Poskytnutit zalohy na diouhodoby hmotny majetek 4312 4312 141
BI15.2, MNedokendeny dlouhodoby hmetny majetek 4434 4424 2 233
BulIL | Diguhodoby finanéni mojetek 598 127 598 127 597 148
B.ILL. Podily - aviddana nebo oviddajic osaba 508 127 598 127/ 597 148
o Obdind aktiva 430 205 35 925| 394 277 309 961
C.L 2dsoby 12211 12211 14 800
C.L1. Material 12 152| 12 192 14533
C.L3. Wyrabky @ zbakf 19 19 261
ciiz  |zbodi 19| 19 261
[ | Pohleddviy mm| 35 928 3B871 255371
CL.1. louh ¥ 77 152 77 152 £3 198
C.1.1. Pohledivky  obchodnich vztahi 736 736 17 182
C1.2. Fohledivky - ovlddani nebo ovlidajic osoba 76 416 76 416 665 016]
C..2. Krdtkodobd pohleddvky 301073 35 928/ 265 145 167 550/
Ch.2.1. Pohledivky 1 obchodnbch vetahi 256 608 35 528 120 110 658
C.iLz.a. Folteddvky - ostatn/ 44 465 44 465 56 882
C.11.2.4.3.  |Stdt - dariové pohledavky 3032 8032 15 067
C.1.2.4.4.  |Kritkodobé peskytnuté 2alohy 16 320 16 320 22 5571
CIL2.45. |Dohadné Gty akdivni 71 71 2 358
CIL2.4.6.  |liné pohlediviy 20042 20 0421 16 200
L3, Casovd rosifeni oktiv 26 424 26 424 8623
CIL3.1. Naklady piistich obdabi 26021 26 021 6623
CIL3.3. Pijmy plidtich obdabi 403 403 2000
Civ. Penéinl prostfedky 13345 13 345/ 35 790
C.IV.1. Penéini prostedky v pokladng 76| ?EI 275/
civ2.  |Pendini prostiedky na idtech 13 268 13 269 35 513




Viastni kapital

Al Zdkladni kapitd! 2953950 2953950
AL Zakladni kapital 2953 850 2953950
AL Afio a kapitdlové fondy 457 326 376 348
A2, Kapitalové fondy 457 326 376 348
AL21  |Ostatnl kapitdlové fondy 80 000

AdL2.2.  |Ocedovact rozdily 2 plecendni majetku a zdvazki (+/-) 377 326 376 348
LAVS ysledek h dafeni minuljch let (+/-) -3 154 255 -2 747 114/
AL Nerozd&leny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) -3 154 255 -2 747 114

AV, dafeni biiného déetniho obdobi (+/- -254 579 -407 141

B. Rezervy

BV, Ostatni rezenvy mul
= Zivazky 1168 462 915 125

CL Dlouhodobé zdvazky 1800 5125

C.L4. Zavazky 2 obchodnich vatahd 1691

C.1.9. Zdwazky - ostatni 1800 3434
C.1.9.3,  |liné zdvazky 1800 3434
c.ll. Krdtkodobé y 1079985 819 505
C..4. Zivazky z obchednich vatahl 124 153 66931

CIL6. Zdvazky - ovlddand nebo oviddajici osoba 931090 708 855

1.8, Zdvazky ostatni 24 742 43719

C.1.8.2.  |Krétkodobé finandni wypomoci 511 512

C.L8.3.  |Zdvazky k zamistnancim 6 106 3698

CI.8.4, |Zdvazky ze socidiniho zabezpeieni a zdravotniho pojisténi 3362 1944

C.II.8.5,  [5tdt - dafové zdvazky a dotace 1335 587

C.I.8.6. _|Dohadné Gity pasivni 11537 35114

CILB.7.  |Nimé zavazky 1891 1 864,

C.lil Cosové rozliteni pasiv 86 677 90 485

CHLL Wydaje piiStich obdobi 51857 &4 599

CIL2.  |Vynosy pfidtich obdobl 34 820 25 596

Vyhotoveno dne 9.10.2023

Podpis m}ut&rnmu organu Getni jednotky:

Ing Jakub Urbanik
Elen piedstavenstva

gr. Tomat Kiivda
tlen piedstavenstva



Priloha D: Vykaz zisku a ztraty v druhovém plnéni obdobi k 30.6. 2023

Obdabi do Obdobi do

30.06.2023 30.06.2022
. Triby z prodeje wirobki a siueb 933 36| 511 665
Il Triby ra prodej zhodi 3055 5§54
A IVjkonovd spotfeba 1037 32 £33 2B
Al |Maklady wynalokend na prodané zboli 2671 1364
A Spotieba materidly a energie 53 055 60 760
A3 |Slubby §71 60| 771162
0. |Osobai ndklady sml_ 60407
D [Mzdové ndklady 50771 45 307
0.2, |Maklady na sociiini zabezpeeni, sdravotni pajistani a astatni ndklady 16020| 14 100|
D.2.1. |Maklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojlétént 14 761 13410
0.2 |Ostatni naklady 1354 530
E Upravy hadnot v provoani oblasti 47183) 12315
|1, [tipravy hodnot dious nehmotného a h o majetk 25 687 28112
|E-1.:I. Upravy hadnet disuhodobého neh éhoa b ého majethu - trvalé 25 BE7| M52
[e2. [Upravy hodnat zasob 260 -505|
[e3.  [Upravy hodnet pohledivek 21 755 15 292
| |ostatni provezni winosy 23302 12
|1, [ve3by 2 prodaného dicuh 0 majetku 829 10
[z, [redby 2 prodanéhe material
L3, [siné provomni vinosy 22473 32620
¥.  |nstatni provozni naklady 44 451 40413
F.2.  |Prodany material
F3.  |Dand a poplathy 2161 2661
Fd. Rezervy v provozni oblast a komplexni niakiady pliStich obdebi -100
F5.  [line zni niklad 42 390 37752
. |vinosy z dlouhodobeho finangniho - podity
V.2, |Ostatni vinosy z podila
G. Naklady wnalofend na prodané podily
Wil ‘Wynosovi troky a podobng vimosy 1009 g
.2 |Ostatni vjnosové droky a padobné vinosy 1009 226,
I Upravy hodnat a rezervy ve finanéni oblasti
la. Makladowé droky a podobné nsklady 78 4365,
l.2. Ostatni nakladowé droky 3 podobné naklady 78| 4355
Vil.  |Ostatni finanéni vinosy 8072 26639
K. Dstatni finanni nékl 18074 78 469




Priloha E: Rozvaha v plném rozsahu k datu 30.6.

2024

AC Sparta Praha fotbal, a.s.
1€0 46356801

Milady Hordkové 1066/98
17000 Praha7

Pogkytnutd ne a
2alohy n disuhodaby nehmaotnj majetek o nedokondeny 1 . m|
Nedakondeny diouhodoby nehmaotng majetek 30705 307056 450
Diouhodoby hmotny majetek o 394 264 204745 189518 172973
Pozemby o stavby o 274635 144 663 129972 137853
Stavby 274 635 144663 129572 137 853
Hmatné movité vic a jefich soubory 112214 60083 52131 5685
Dstertnl diouhadoby hmatag majetek 79 795 69
Jing_dlouhodoby hmatny majetek 33 7 639
. [Fykytnets sthoky na dashoduty Amotnf mejetek o nedokontent 6616 6615 873
. Poskytuté zhlohy na dlauhodoby hmotmy majetek 6451 6451 4312
Nedok hmatng majetek 165] 265 4424
Diohodoby finomén! majetek 591 591213 588
Podlly - bo cviddajicl osoba 5911213 591213 598127
akthva ::L-| 48137 1303751 20852
1022 1o 1221
|Materisl - 13297 13 297 12192,
Vyrably aabotl sq‘a{ 5486 10
Viirobky e N 5 6
ZboHl B 5 480| 5480 13
uté zdlohy na B 2239 2233
— 1nnas| 48 137 1269 498 555 296
T aaey T =
.1, |Pohlediviy z obchodnich vatahl 116155 115 155 736
.12 Pahledivky - ovidand nebo oviadajicl asoba 296 416 295 416 76416
.15, |F ostotn/ o 2336 2336 —
[Nne B 2336 233
Krdtkodobé pobleddviy = 384291 48 137 335 154 265 145
_|Pohledéviy z obchodnich vtahi 316876, 48137 268 m‘ 220680
Pohleddvhy - ostatnl 67415 67415 44465
- dafiové ¥ 10817 10 817 8032
dob it zélohy N 0717 10717 16320
Dohadné oty aktivni R 53 )
Cil.246. |Nnépohledivky - 45828 qa:f 20042
Cll3,  |fasoud rashfenf aktiv N 518437 518437 312999
cu3l  |Naka obdobl 518431 - 518 431 312556
€33, [PHjmy pfidtich obdobl 6 & 03
c. Pendinl prastiediy 121 13231 13345
|CW.L_|Pentini prostledky v pokiadni I 33 233 7
|CIV.2. |Pendini prostledky na tltech wes| | 12998 13269




|
A Viastnf kapitél
Al, Zdkiadnl kopit! 3453950 21953950
ALl |Zdkladni kapits) 3453 950 2953950
m Afio o kapitélové fondy 450412 457326
|2, WM 450 412 457 326
AlL2.1.  |Ostatni kapitdlové fondy 80 000 80000
Al2.2.  |Ocefiovaci rozdily z precenin/ majetku a zévazki (+/-) 370 412 377 326
AV, |Vysledek haspodafeni minulych let (+/-) -3122259 2992085
AJV.1.  |NerozdBleny zisk nebo neuhrazend ztrdts minulych let (+/-) -3408 834 3154255
AN.2. |linf vysledek hospodafen! minuljch let {+/-) 286575 162170
AV, Vyistedek béiného Gietniho obdobl 46 178 130174
B.

2dvarky 1296358 1168462
cl. | Dlounodobé révazky 76230 1800
Cld.  |Zévazky z obehodnich vztah 76091
cl9.  |zdvorky - ostowni 138 1800
C.19.3.  |Niné zavazky 139] 1800
c. Krdtkodobé sévarky 1024593 1079385
CL4.  |Zivazky z obchodnich vztahis 160 688| 124153
CI6. |zdvazky - oviddand nebo ovidajici osoba 823587| 931080
CIL8.  |Zdwazky ostatni 40318 24742
CI1.82. |Krdtkodobé finanéni vipomoct 523 511
C.I.8.3.  |Zdvazky k zaméstnancim 8137 6 106/
ClI.8.4. _|Zivazky ze sociiniho zabezpeten! a zdravotnino pajisténi 4543 3362
CILB.S.  |Stét- daové zévazky a dotace 1789 1335
CIL8.6. _|Dohadné ity pasivnl 22972 11537
CIL87. |Jiné zivazky 2353 1881
C.lil. Casové rozii¥eni pasiv 195 535 86 677
CAli. |Vydaje pifstich obdobl 146 226 51857
CHlZ.  |vynosy ptich obdobi 49308 34820

Vyhotoveno dne 14.10.2024

Pocdpls statutdrniho orgdnu Gletn| jednotky:

— /f
W/
L I
. Tomas Kfivda
dlen pledstavenstva



Piiloha F: Vykaz zisku a ztraty v druhovém plnéni obdobi k 30.6. 2024

Triby 2 prodeje virobkt a slueb
\Triby za prode] tholl

Vikonovd spotieba

Nakiady vynaloiené na prodand sholl
materidly a energle

Zmina stavu zésob viastni Snnasti (+/-)
Osobni
A nakagy
ria sodding adravond i ostatni ndldady
na sodiilnl 2abetpelen a adravotnl pojidteni
Ostatnl ndklady
|Upravy hodnot v provazn oblast
Upravy hodnot disubodobéhe nehmotmého @ hmotnéhe maj
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotntho a hmotného majetiu - trvalé
|Upravy hodnot zisob
|Upravy hodnot pohledivel
Ostatn! provoan! vimosy
Triby 2 prodanéha diouhodobého
Jiné provornl vinosy
Ostatnl provoenl nékiady
Dané a poplatiy
Rerervy v provoznd oblast! 3 komplexnf niiklady phitich obdabl
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Abstrakt

Jenicek, M. (2026). Financni analyza AC Sparta Praha fotbal, a.s. [Bakalaiska prace,

Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, klub, likvidita, podnik, rentabilita, zadluzenost

Prace ma za cil seznamit Ctenafe s prinikem sportovniho prostiedi a ekonomického
fungovani sportovnich (fotbalovych) klubi, kdy rozebira jejich financni strukturu,
odlisnosti od ostatnich podnikd a poukazuje na regulace hospodareni, kterymi se kluby
musi fidit. Déale poukazuje na specifické sportovné-ekonomické modely sportovnich
soutézi, které maji své vyuziti zejména v severoamerickych ligich. Nésleduje zavedeni
zakladnich ukazatell a metod finan¢ni analyzy. Praktickd ¢ast pojednava o Setfeni
zavedenych zékladnich ukazateld a metod finan¢ni analyzy a shrnuti vysledkt analyzy,
ktera byla provedena pomoci dat klubu AC Sparta Praha fotbal, a.s. o némz je také fe¢ v
uvodni kapitole této absolventské prace. Namétem prace byl ekonomicky rlst
fotbalového prostiedi v poslednich letech, kdy do vlastnickych struktur vstupuji movité
ekonomické subjekty nejen z tuzemska. Toto prostiedi ma potencial dalSiho rast, pokud
st zachova integritu v podob& odlouceni se od nekalych praktik typu korupcni aféry,
sazkatské podvody. Absolventska prace mize slouzit jako namét pro obdobou analyzu,
zabyvajici se naptiklad srovnavanim jednotlivych ukazatelii mezi vice kluby nebo vétSim

zamétfenim a ukazatele, které jsou pro sportovni prostredi relevantni.



Abstract

Jenicek, M. (2026). Financial analysis of AC Sparta Praha fotbal, a.s. [Bachelor Thesis,

University of West Bohemia].

Key words: club, company, debt level, financial analysis, liquidity ratio, profitability

This thesis aims to introduce the reader to the intersection of the sports environment and
the economic functioning of sports (football) clubs. It analyses their financial structure,
highlights their differences compared to other types of businesses, and discusses the
regulatory frameworks governing club operations. It also examines specific sport-
economic models of competition, which are particularly common in North American
leagues. The theoretical part introduces basic indicators and methods of financial
analysis. The practical part focuses on the application of selected financial indicators and
methods and summarizes the results of an analysis based on data from the football club
AC Sparta Praha fotbal, a.s., which is also discussed in the introductory chapter of this
thesis. The topic is motivated by the economic growth of the football environment in
recent years, during which wealthy investors, both domestic and foreign, have
increasingly entered club ownership structures. This environment has further growth
potential, provided that it maintains its integrity by distancing itself from unethical
practices such as corruption scandals and betting fraud. The thesis may serve as a basis
for similar analyses, for example comparing financial indicators across multiple clubs or

focusing more deeply on metrics that are particularly relevant to the sports environment.



