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1 Cíl práce 

Cílem bakalá ské práce je vypracování koncepce ízení náklad  a kalkula ní metodiky 
produktového portfolia fiktivní spole nosti Houska & syn s.r.o. v odv tví potraviná ského 
pr myslu. 

 

2 edm t zkoumání 

edm tem zkoumání je fiktivní spole nost Houska & syn s.r.o p i daných vstupních 
parametrech. Práce je zam rena na t i produkty, na kterých je demonstrováno ízení náklad  
výroby a aplikace zvolené kalkula ní metody v praxi. 

 

3 Struktura práce 

Metodická ást 

1. Typy kalkulací a kalkula ních p ístup  
- rozebrání jednotlivých zp sob  a metod, popsání jejich pozitiv a negativ v etn  

vhodnosti a jejich využitelnosti  

Aplika ní ást 

1. edstavení firmy 
- sortiment, finan ní výkazy (rozvaha, výsledkovka) 

 
2. Výb r kalkula ní metody a p íprava výpo tových parametr  

- detailní popis metody 
- nastavení prom nných a parametr  ve zvolené kalkula ní metodice 

 
3. Výpo et plánovaných jednicových náklad  pro jednotlivé produkty pro rok 2013 

- etn  ov ení správnosti kalkulovaných náklad , tj. porovnání planových a 
skute ných náklad  

 
4. Využití kalkulace p i manažerském rozhodování 

- nap íklad možnosti snížení prodejní ceny u vybraného produktu až na úrove  
celkových výrobních náklad , kde je velká konkurence pr myslových pekáren a 
ziskovost si kompenzovat zvýšením ceny u produktu, kde nemá firma konkurenci. 

 



VYSOKÁ ŠKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU 
Nárožní 2600/9a, 158 00 Praha 5 

 

 
2 

Vysoká škola ekonomie a managementu 
+420 841 133 166 / info@vsem.cz / www.vsem.cz 

4 Metody a techniky  

Metody použivané p i vypracování bakala ské práce jsou metody b žn  používaných 
kalkula ních technik, které jsou porovnány s vybranými metodami absorp ní kalkulace a 
metodami neabsorp ní kalkulace. 

 

5 asový harmonogram práce  

Odevzdání projektu do 1.4.2012  

Odevzdání pracovní verze do 1.8..2012 

Odevzdání finální verze a prezentace do 1.9.2012 

Uzav ení studia, absolvování a klasifikace ZZK do 10.10.2012 

Obhajoba BP/DP do 31.10.2012 
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