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Anotace

Diplomova prace se zabyva pohledavkami u pekérenskych podnikl, k problematice
pohledavek se tadi riziko nedobytnosti a s tim souvisejici zplisoby zajisténi. V tivodu se
prace vénuje teoretickému vymezeni pohledavek s ohledem na aspekt pravni, Ucetni,
danovy a mezinarodnich ucetnich standardt. Dale se teoretickd ¢ast blize vénuje zajisténim
pohleddvek a také vybranym finanénim ukazatelim souvisejicimi s pohledavkami.
V praktické casti jsou analyzovany pohledavky u vybrané skupiny pekarenskych podnikd,
jedna se o analyzu pohledavek v piiloze ucetni zavérky, dale zjisténi zavislosti souhrnné
hodnoty pohledavek po splatnosti vici vybranym charakteristikdim a v neposledni fad¢
v ramci modelového piikladu vyhodnoceni vybranych zplsobl zajisténi pohledavek ve
vztahu ke zvolenym preferencim. Cilem prace je zhodnoceni vykazovani pohledavek
v ptiloze ucetni zavérky, dil¢imi cili jsou ovéfeni hypotézy nepiimé zavislosti mezi poctem
podnikovych prodejen a souhrnné hodnoty pohleddvek po splatnosti a vyhodnoceni

vybranych zpiisobi zajisténi pohledavek.

Klicova slova
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Annotation

The issue of receivables in the reporting of business entities

The diploma thesis deals with receivables from bakery businesses, the issue of receivables
includes the risk of bad debts and the associated collateral arrangements. In the
introduction, the diploma thesis is devoted to the theoretical definition of receivables with
respect to aspects of legal, accounting, tax and International Financial Reporting Standards.
Furthermore, the theoretical part is more closely devoted to securing receivables, as well as
selected financial indicators related to receivables. In the practical part, claims are analysed
within a selected group of bakery businesses, it is an analysis of receivables in the notes to
the financial statements, subsequently determination of the dependency of the aggregate
value of overdue receivables on the selected characteristics, and not least as part of a model
example of the assessment of selected ways of securing claims in relation to the
preferences chosen. The aim of the diploma thesis is to evaluate the reporting of
receivables in the notes to the financial statements, the partial objectives being to verify the
hypothesis of indirect dependence between the number of business outlets and the
aggregate value of overdue receivables and to evaluate selected ways of securing

receivables.
Key words

receivables, bad debt allowance, bad debt, reinsurance, notes to the financial statements
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Uvod

Téma pohledavek a rizik s nimi spojenymi je prvkem v ucetni problematice spojeny
s kazdym narokem, ktery je zaloZzen na smluvnim dodavatelsko-odbératelském vztahu.
Jelikoz je kazdy podnik zavisly na pfeméné pohleddvek ve finan¢ni prosttedky, mél by
podnik piesn¢€ znat jeho moznosti v oblasti poskytovani obchodnich uvéra, s ¢imz je také
spojena analyza schopnosti odbératel dostat svym zavazkl vcas a ve spravné vysi. I pes
veskeré kroky, které podnik ucinil k eliminaci rizikového faktoru, neni definitivni jistota,
ze obdrzi své finan¢ni prostiedky. Pro uchovani financni stability a pfedchazeni druhotné
platebni neschopnosti je pro ucetni jednotky dulezité efektivné fidit své pohledavky a také

optimalné zvolit metodu zajisténi.

Diplomova prace je zaméfena na pohledavky ve vykaznictvi podnikatelskych subjekti,
kterymi jsou podniky specializujici se v pekarenské vyrobé. Do problematiky pohledavek
je zahrnuté téma tykajici se pohledavek po splatnosti, resp. nedobytnych pohledavek.
Vychozi informace k jednotlivym podnikiim vychazi z dostupnych ucetnich zéavérek
zvefejnénych ve Sbirce listin za sledované obdobi roku 2017. Do problematiky je také

vhodné zatadit moZnosti jejich zajiSténi, jakozto prevence druhotné platebni neschopnosti.

Cilem diplomové prace je ovéteni zda vykazovani pohledavek a riziko jejich nedobytnosti
vybrané podniky eviduji v souladu se zdsadou opatrnosti uvadénych v ptilohéch ucetnich
zaveérek. Dil¢im cilem je potvrdit ¢i vyvratit domnénku existence vztahu mezi poctem
podnikovych prodejen a souhrnnou hodnotou pohledavek po splatnosti a dal§im dil¢im
cilem je vyhodnoceni vysledkti ukazateli aktivity. V neposledni fad¢ je cilem zjistit jaky

zpiisob zajisténi je pro ucetni jednotky vyhodny.

V Gvodnich kapitoldch je vyloZen teoreticky zdklad pohleddvek v oblasti pravnich,
ucetnich a danovych souvislosti, nasledné je vénovan prostor mezinarodnim ucetnim
standardiim a jejich pfistupim ve vykazovani pohledavek. Déle jsou popsany moznosti
vybranych zpisobi zajisténi pohledavek, stim souvisejici vliv vybranych ukazatelii

finan¢ni analyzy zvlasté ukazatele z oblasti aktivity podniku.

Zaveérecnd kapitola je veénovana samotnému Setfeni pohleddvek u pekarenskych
spolecnosti, na jejim uvodu je tfeba poskytnout celkovy pohled na aktudlni stav na

pekarenském trhu v CR, ktery bude nasledn& konkretizovan na podniku Jizerské pekarny
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spol. sr. o. Cilem této kapitoly je zanalyzovat vykazovani pohleddvek uvadénych
v prilohdch ucetnich zavérek ve skupiné vybranych pekérenskych podnikii s naslednym
zhodnocenim pouzivanych zplsobii zajisténi, kde nejcastéji pouzivany zplsob zajisténi
bude pomoci metody komparace porovnan s faktoringem. Kapitola je doplnéna také o

zhodnoceni finan¢nich ukazateld aktivity v jednotlivych podnicich.

V teoretické casti se kapitoly vénuji literarni reSerSi problematiky pohledavek, jejich
nedobytnosti, a zplisoby feSeni problematickych pohledavek. V tivodu praktické casti
dochazi k deskriptivni analyze nejprve celého pekarenského trhu s konkretizaci vybraného
podniku a nésledné prace plynule ptechédzi k analyze skupiny vybranych podnikd. Ze
zjisténych poznatkll je nasledné pomoci syntézy dosazeno jednotlivych zavéra tykajici se
problematiky pohledavek v ptiloze. V rdmci vyuZiti metody komparace doslo k porovnani
nejcetnéji vyuzivaného zpusobu zajisténi u vybrané skupiny podniki s faktoringem Dale
diplomova préce statistickym modelem metodou korelace ovéfuje platnost domnénky,
ktera je zalozena na vztahu poctu podnikovych prodejen a souhrnné hodnoty pohledavek
po splatnosti ve vybrané skupiné pekérenskych podnikl. V souvislosti se zajiSténim
pohledavek je v zaveru prace vytvorena modelova situace doporucenych zplsobtli, pomoci
které dojde k vyhodnoceni vybranych zpusobu zajisténi na vysledek hospodareni ucetni
jednotky a déle také na dan z piijml. Celkové vyhodnoceni je provedeno principem
bodovani jednotlivych preferenci na zakladé¢ vychozich pfedpokladi, s naslednym

komentafem vysledného potadi jednotlivych vybranych metod zajisténi.
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1 Pohledavky v riiznych aspektech

Vyskyt pohledavek provazi clovéka jak v bézném, tak v profesionalnim zivoté. Za kazdy
Nejpatrnéji pohledavky vidime u ekonomickych subjektl, které poskytuji sluzby ¢&i
prodavaji vyrobky a zbozi. Za své vykony pozaduji zpravidla financni odmény, miizeme se

setkat 1 s odménou naturalni ¢i s riznymi formami barteru.

Jestlize se budeme ptat na historii pohledavek, je ziejmé, Ze jejich vznik se vaze
k prvopocatku obchodovani mezi rodovymi klany. Malikova (2011) odkazuje na Ottiv
obchodni slovnik, ktery fadi mezi prvni zaznamendvani ucta tzv. vrubovky neboli zdznamy
vedené zafezem do dfevéné hole. V pribchu staleti se ucetni zaznamy piizpiisobovaly
narokim jejich uZzivatelim. Prvni pisemna zminka, kterd popsala zdkladni principy

ucetnictvi, pochdzi z roku 1494, autorem byl italsky frantiSkansky mnich Luca Pacioli.

Protikladem pohledavek jsou zavazky, spotfeba sluzeb ¢i vyrobkil zavazuje konzumenta
odvést ur¢itou odménu jejich vyrobei. Systém pohledavek a zdvazki je zédkladni princip
vytvareni ziskové hodnoty jednotlivych ekonomickych subjektl, ale to pouze ve velice

zjednoduSené verzi.

Na pohledavky miizeme nahlizet z riiznych thli pohledu, proto je nutné si uvédomit, pro
jaky ucel s pohledavkami pracujeme. V Ceské republice mame nékolik pravnich norem,
které je upravuji. Zv1ast’ na né pohlizime z obCansko-pravniho hlediska, zv1ast’ z podstaty

ucetni a také danovy pohled se 1isi od pfedchozich pravnich norem.
1.1  Pravni hledisko k pohledavkam

Pravni Gpravu pohleddvek nalezneme v zakoné €. 89/2012 Sb., obcansky zékonik, dle
znéni pozdé¢jSich predpisti (dale jen obcansky zdkonik). Najdeme zde problematiku
zévazkovych vztahi potazmo obecnou Upravu smluv. Dale se zdkon vénuje predevsSim

vypotfadanim a zajiSténim dluht, praviim véfitelt a postupem jejich vymahani.

Definici pohledavky jako takovou v zdkoné nenajdeme, ackoliv se pojem pohledavky
v textu zakona vyskytuje, 1ze ji ale odvodit z definice zdvazku. Obc¢ansky zakonik definuje

zévazkovy vztah jako vztah vétitele a dluznika, kdy véfitel ma pravo na plnéni z tohoto
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vztahu ¢ili pohledavku a véfitelovou povinnosti je dostat svym zavazkiim a dluh uspokojit.

(CzechTrade, 2018)
Déle nam obcansky zakonik v § 1723 urcuje, v jakych situacich pohledavky vznikaji:

e ze smlouvy,
e 7 protipravniho konani,

e poptipadé z jiného skuteénosti, dle pravniho fadu. (Cesko, 2012)

Dluznik je proto povinen ve smyslu obcanského zékoniku néco dat, néco konat, zdrzet se
néceho ¢i néco strpét a vétitel ma samoziejmé pravo tyto skutecnosti po dluznikovi
vyzadovat. Uzavienim smlouvy vznika dvoustranny vztah, kdy ob& smluvni strany maji
jak préava, tak povinnosti z ni vyplyvajici. Dodavateli vznika povinnost dodat zbozi ¢i
sluzby a na opak ocekava uhrazeni pohledavky. Odbératel ma pravo na dodéani zbozi ¢i

sluzby a jeho povinnosti je uhradit dodavateli smluvenou cenu. (Cesko, 2012)
1.2 Uéetni hledisko k pohlediavkam

Ucetnictvi je upraveno zikonem & 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdgjsich
predpisti (dale jen zdkon o ucetnictvi). Zakon upravuje okamzik uskute¢néni tcetniho
pfipadu, ocenéni, opravné polozky, odpis a zanik pohledavky. Upiesnéni a rozdéleni
pohledavek upravuje provadéci vyhlaska k zdkonu o ucetnictvi ¢. 500/2002 Sb., ve znéni
pozdgjsich predpisti (dale vyhlaska). Je tfeba zminit také Ceské tucetni standardy,
predevsim €. 005 a €. 017, které se také zabyvaji problematikou pohledavek a opravnych

polozek.

Zakladni déleni pohledavek je na penézni a nepenézni. Penézni davaji odbérateli pozadovat
pravo na penize a nepenéZni pohledavky davaji pravo poZadovat jiny druh plnéni, napf.

protisluzbou.

Dale rozliSujeme pohledavky na kratkodobé a dlouhodobé. Dlouhodobé jsou takové,
jejichz splatnost je od data vykazani v ucetni zdveérce delsi nez jeden rok a dale odlozena
danova pohledavka. Jako pfiklad mtzeme uvést pohledavky =z obchodnich vztaht,
pohledavky za spolecniky, dlouhodobé poskytnuté zalohy ¢i dohadné Gty pasivni. Zasadni
chybou je vykazovani pohledavek po splatnosti v polozce dlouhodobych pohledavek,
uvadéji se jako kratkodobé nedobytné pohledavky. (Hinke, 2016)
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Kratkodobé pohledavky jsou odlisné z hlediska Casu tim, Ze v daném ucetnim obdobi ma
dojit k jejich thrad¢. Typ pohledavek je podobny jako v ptedchozich ptipadech, pouze se

lisi ve splatnosti, mezi kratkodobé patii i pohledavky za statem. (Miillerova, 2016)

V béznych situacich zanika pohledavka jeji thradou. V soucasné podnikatelské praxi neni
vyjimkou, ze k thradé od odbératele nedojde. Divodii miize byt nékolik, napt. neochota
zaplatit nebo nedostatek financi. Tyto problematické polozky nazyvame nedobytné
pohledavky a je nutno s nimi v rdmci Ucetnictvi adekvatné pracovat. Proto je nutné zabyvat
se opravnymi polozkami, odpisem pohledavek, jejich prodejem a ostatnimi formami
zajisténi. VSechny operace s pohleddvkami rizné¢ ovliviiuji hospodarsky vysledek,

potazmo zaklad dané z ptijmu. (CzechTrade, 2018)

K tcetnictvi jednomysInég patii i vykaznictvi, pohledavky dlouhodobé i kratkodobé patii do
obézného majetku, ktery najdeme v rozvaze pod polozkou C. (Brychta, 2018)

Pokracovani k ucetni problematice pohledavek nésleduje v kapitole 2.
1.3  Darnové hledisko k pohledavkam

Z danového pohledu je pro podnikajici osoby dulezité, zdali tvorba opravnych poloZzek
k pohledavkam ¢i odpis pohledavek je v souladu se zakonem o danich z pfijmu, potazmo
zdkonem o rezervach. Mohou-li uplatit snizeni dafiové povinnosti ¢ nikoliv. Ridime se
zakonem €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfijmt, ve znéni
pozdéjsich predpisii (dale zdkon o rezervach), ktery pfesné¢ vymezuje podminky uplatnéni
nakladil v tcetnictvi danovych poplatnikli. V zdkoné o danich z pf{jmi tuto problematiku

nalezneme v § 24.

Opravné polozky jsou danové uznatelné, pokud spliuji definici polozky, kterd je
vynalozena za Ucelem dosazeni, udrZzeni a zajiSténi pi{jma podnikajiciho subjektu. Je
mozné o nich uctovat v pfipadé, kdy pifi vzniku pohledavky doslo k souvztaznému
zauctovani do vynost, dale nesmi byt odepséna na vrub vysledku hospodafeni. Zakon o
rezervach vymezuje presné, které opravné pohledavky je mozno danove uznat. Patii k nim:

(Cesko, 1992)

e opravné polozky k pohledavkam za dluzniky, ktefi jsou v insolvenci,

e opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994,
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e opravné polozky, které vznikly z titulu ruceni za clo,
e opravné polozky k pohledavkam do hodnoty 30 000 K¢, dle dalSich zdkonnych
podminek. (Cesko, 1992)

Pohledavky splatné po 31. prosinci 1994 dale délime na kategorii do 31. 12. 2013 aod 1. 1.
2014. Je nutné je takto rozliSovat vzhledem k rozdilnému tvofeni opravnych polozek.

Pohledavky od roku 2014 odepisujeme takto:

e 18 mésict po splatnosti az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty
pohledavky,
e 36 mesici po splatnosti az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty

pohledavky. (Cesko, 1992)

Nové rozliSeni tvorby pohleddvek je mnohem jednodussi, pocet skupin se sniZil z Sesti
polozek na dvé. Podminky pro postoupené pohledavky jsou lehce odlisné, jejich hodnota
musi piesahovat vysi 200 000 K¢ a zaroven je nutnost, aby poplatnik dan¢ z pfijmt byl

Giasten fizeni, bud’to spravniho, rozhod¢iho, p¥ipadné soudniho. (Cesko, 1992)

Opravné polozky nelze tvofit k pohledavkam jiZ odepsanym na vrub vysledku
hospodateni, dale pokud vznikly jako pohledavka za ¢leny obchodni korporace za upsany
zékladni kapital, nebo také pohledavky vzniklé mezi spojenymi osobami, které jsou

pfesnéji vymezeny v zadkoné o danich z pfijml. (STORMWARE s. 1. 0., 2017)

Je-li pohledavka do vySe 30 000 K¢ a sjednané doba splatnosti je jiz po uplynuti nejméné
12 mésict a zaroven vyse pohledavky vii¢i jednomu subjektu bez ptislusenstvi ¢ini 30 000
K¢, mé datovy poplatnik pravo na tvorbu opravné polozky ve vysi 100 %.

(STORMWARESs. 1. 0., 2017)

Dale ma véftitel dle zakona o danich z pfijmi povinnost navysit zaklad dan€ o nesplacené
dluhy, to plati u proml¢enych pohledavek, jejichz doba splatnosti piekrocila 30 mésict.
Pokud v budoucnu dojde k ¢aste¢né nebo uplné uhradé, miize opét snizit zaklad dané.
Pokud je pohledavka trvale nedobytnd, 1ze tvofit danioveé ucinny odpis do vyse vytvorené
zakonné opravné polozky. Tuto opravnou polozku je pied samotnym odepsanim ucetni

jednotka povinna zrusit. (Vancurova, 2018)
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1.4 Hledisko problematiky pohledivek v Mezinarodnich ucetnich

standardech

V souvislosti s pohledavkami bychom nasli v mezinarodnich ucetnich standardech IFRS
dva nejvyznamnéjsi predpisy, jsou jimi [FRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky, IFRS 9
Finan¢ni nastroje a IAS 32 Financ¢ni nastroje: vykazovani. Prvni dva zminéné standardy
vstoupily v platnost od 1. 1. 2018. Standard IFRS 15 byl vydan jiz v roce 2014 vzhledem
k sjednoceni pfistupti k vynostiim, nahrazuje IAS 11 Smlouvy o zhotoveni a IAS 18
Vynosy. Obdobna situace je u standardu IFRS 9, ktery nahrazuje pivodni TAS 39.
(Dvorakova, 2017)

Standard IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky provadi Upravu pohledavek. Cilem
tohoto standardu je urcit principy vykazovani a vykazovani informaci, tykajici se povahy,
Castky, Casu a nejistoty vynosii a penéznich tokli pro uzivatele ucetnich informaci.
Standard se vyslovné vénuje smlouvam se zakazniky, uprava napfi. leasingu nebo pojistné
smlouvy jsou feSeny v jinych ptedpisech. Zakaznikem pro Ucely tohoto piedpisu myslime
osobu, kterd s tcetni jednotkou uzavfela smlouvu za Gcelem ziskani zboZi nebo sluzeb,
ktera jsou béznym vystupem z ¢innosti podnikani, vymeénou za protihodnotu. Pro ujasnéni,
ze se jednd o smlouvu se zdkaznikem, dle IFRS 15 je nezbytné evidovat nésledujici

skute¢nosti: (IASB, 2018)

1) smlouva je oboustranné schvéalena,

2) jsou evidentni prava a povinnosti jednotlivych smluvnich stran,

3) ucetni jednotka piesné rozpozna platebni podminky vazici se k dodavanému zbozi,
sluzbé,

4) smlouva ma obchodni podstatu,

5) nastava pravdépodobnost, Ze Ucetni jednotka inkasuje protihodnotu za poskytnuté

7zboi, sluzby. (IASB, 2018)

Dvotakova (2017) popisuje upravu standardu v rdmci vzniklych vynost pojicich se
ke smlouvam se zdkazniky. Tyto vynosy jsou specifické tim, Ze se opakuji v disledku
pusobeni podnikatelskych aktivit tcetni jednotky. Vynos je definovan okamzikem pievzeti
kontroly nad dodanym aktivem nebo sluzby na zakaznika, za ktery ucetni jednotka
ocekava predpokladanou odménu. Cely proces je zalozen na smluvni podstaté, proces je

sledovan v nasledujicich nékolika krocich:
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1) identifikace smlouvy s konkrétnimi pravy a povinnostmi,

2) identifikace povinnosti plynoucich ze smlouvy,

3) urceni ceny,

4) alokace ceny dle jednotlivych povinnosti,

5) rozpoznani odpovidajiciho vynosu k okamziku splnéni jednotlivych povinnosti.

(Dvotékova, 2017)

Dvotékova (2017) dale popisuje problematiku pravdépodobnosti budouci uhrady. Jiz pfi
vzniku smluvniho vztahu je ucetni jednotka povinna zahrnout do ocenéni, s jakou
pravdépodobnosti miize dojit k nezaplaceni smluvené hodnoty za poskytnuté zbozi ¢i
sluzby. Pokud se ucetni jednotka vazné domniva, ze Castka nebude celd uhrazena, ve

vynosech mize evidovat pouze tu ¢ast, o které ma velky predpoklad zaplaceni.

Standard déle tesi problematiku agregace smluv, vyzaduje jejich agregaci jednak v ptipadé
smluv na splnéni riznych povinnosti a dale smlouvy s plnénim stejného typu. Pokud se
jedna o smlouvy se splnénim rtiznych povinnosti, sledujeme signifikantni znaky jako stejné
obdobi uzavieni smlouvy sjednim zdkaznikem, které dale splnuji realizaci v rdmci
obchodniho zadméru. Druhym znakem je cena, kterd mlZe ovlivilovat objem plnéni
v ostatnich kontraktech. V podstaté jde o spojeni takovych smluv, které vykazuji
ekonomické souvislosti. Smlouvy sdruzené stejnym typem povinnosti je tieba agregovat
zase z divodu jednoho typu dodavek, které pfinasSeji stejné povinnosti, a které byly
uzavieny ve stejném obdobi. Zde hovofime o objemovém rozsifeni stavajici smlouvy.

(IASB, 2017)

Velky dopad do ucetnictvi ma také zmeéna smlouvy, proto Dvotakova (2017) uvadi situaci
rozpoznani zmény v ndvaznosti na jeji vymahatelnost. Dojde-li ke zméné smlouvy, ktera
neni vedena jako nové, odliSujeme dvé situace, jsou jimi nesplnéné povinnosti z piivodni
smlouvy, které se nelisi od povinnosti ke dni modifikace smlouvy. Druh4 situace nastava
v ptipad¢, Ze nesplnéna Cast povinnosti se odliSuje od povinnosti z jiz splnénych v ptivodni
smlouvé. Ugetni jednotka poté ukonéi piivodni smlouvu a vytvoii smlouvu novou, ktera
bude v platnosti na v§echny dosud nesplnéné dodavky. Hodnota plnéni smlouvy je slozena

ze dvou atributii, hodnotou plnéni z piivodnich nesplnénych povinnosti a hodnotou, ktera je

Mrwe
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Ve smlouvé nachdzime veskeré povinnosti plynouci z kontraktl, tyto odliSné povinnosti
mohou byt splnény jednorazové. Nebo mohou byt plnény postupné v ramei série dodavek
odlisSnych statk, které maji podobnou podstatu a maji obdobny zpusob piedani
zékaznikovi. Odlisnost povinnosti je definovéana, kdyz dodavky samostatné ptinaseji uzitek

a lze je odde¢lit od dal$ich smluvnich povinnosti. (Dvotakova, 2017)

Vynos vézici se k zavazku k plnéni je ocenovan transakéni cenou. Transakcéni cena je
takova, ktera byla za konsensu obou smluvnich stran sjednéna s pfihlédnutim k bézné
praxi, pro ucetni jednotku je to ptijem, ktery dle jejiho nazoru dostate¢né pokryje veskeré
vydaje s dodanim zbozi nebo sluzby spojené. Cena se muze skladat jak z pevné, tak
variabilni casti nebo jejich kombinaci. Pod wvariabilni casti si lze predstavit rizné
mnozstevni nebo vérnosti slevy, které si zdkaznik narokuje ve smlouvé. Variabilni ¢ast
ceny muze ucetni jednotka zahrnout do transakéni ceny, pokud je uvedena ve smlouvé
nebo pokud se ucetni jednotka vyznamné domniva, ze k thradé v budoucnu dojde. Pti
odhadu variabilni ¢asti ceny je nutno kalkulovat s dodrzenim zasady opatrnosti. Ucetni
jednotka musi brat v uvahu volatilitu trhu, casovy horizont, zkuSenosti z minulych let,
celkové mnozstvi a riznorodost variabilnich slozek a mnozstvi variant plateb
v jednotlivych smlouvach. Aby na konci u¢tovaciho obdobi odpovidala transakéni cena
vérnému zobrazeni je nutno provést aktualizaci, poté se provede zaucltovani zmény

hodnoty transakéni ceny. (Dvordkova, 2017)

Jednim z prvkd, které mohou ovlivnit transakéni cenu, je prvek vyznamnosti financovani.
Zde musi Ucetni jednotka piihlédnout k tomu, jak velké Casové rozpéti déli udalost
pfevedeni prav k poskytnutému zboZzi ¢i sluzbam od samotného zaplaceni. Odména
zpusobend pusobenim ¢asové hodnoty penéz odrazi bezrizikovou trzni trokovou miru a
kreditni riziko. Pokud vSe probéhne v ramci jednoho roku, nemusi se prvek financovani do
transakéni ceny vilbec zahrnovat. Pokud je Casové rozpéti delSi ucetni jednotka ma
povinnost zahrnout do ceny vliv asové hodnoty pendz. Uhrada protihodnoty mutZe
probéhnout také v nepenézni formé, v tomto piipad¢ ocenujeme realnou hodnotou podle
pfedpokladané formy uhrady. Pokud béhem ucetniho obdobi dochazi ke zméndm
transakéni ceny, ma ucetni jednotka povinnost U¢tovat o téchto zménach do vynosi.
Casovy nesoulad mezi platbou a pfedanim smluvniho pozadavku miize byt také vazano na

jinou podminku, napf. odstranéni kolaudacnich zavad. Jestlize finan¢ni slozka ceny
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dosahuje vyznamnych hodnot je nutné tento vynos oddélit a samostatné jej vykazat ve

vykazu o uplném vysledku hospodateni. (Dvorakova, 2017)

Standard IFRS 15 déle pozaduje alokaci transakéni ceny v zavislosti na plnéni jednotlivych
povinnosti plynoucich ze smlouvy. Jednotlivé povinnosti mohou byt oceflovany
samostatné dle odhadu ¢astky. Ocenéni musi vychéazet z dostupnych trznich informaci o
cené. Celkova trzni cena je poté roztfiSténa na jednotlivé smluvni povinnosti. Odhad cen
dodavek pti nedostupnosti dostatku trznich informaci ke stanoveni ceny muze byt zjistén

nasledujicimi metodami: (IASB, 2018)

1) odhad zalozeny na trzni bazi:
a. pruzkum trhu,
b. odkaz na cenu podobného aktiva,
2) odhad zaloZeny na zéklad€ o¢ekavanych nékladi,
3) rezidualni pfistup k odhadu ceny (dostupné ceny aktiv a sluzeb jsou odeéteny od
celkové transakéni ceny a rezidudlni hodnota je nésledné rozdélena mezi ty, u nichz

samostatné ceny nejsou dostupné). (IASB, 2018)

Dale také alokujeme slevy, bud’ proporcionalné k jednotlivym polozkdm, nebo k tém, ke
kterym se pfimo vazi. Stejné 1 variabilni sloZka ceny je alokovéana bud'to k celé k smlouvé

nebo jen k nékterym ¢astem. (Dvorakova, 2017)

Neméné dulezité je rozpoznani okamZziku pro zauctovani vynosu, vynos lze vykazat, pokud
ucetni jednotka splni povinnosti plynouci ze smlouvy a aktivum ptfedd pod kontrolu
zakaznikovi. Otazkou je co znamena pfedani kontroly. Pro zdkaznika ma vyznam mozného
pfimého pouzivani smluvniho aktiva, neboli zdkaznik z aktiva muze ziskat veskery mozny
uzitek a zaroven mulze zabranit tfetim strandm v jeho uzivani. Ze smlouvy se zakazniky
vyplyvaji dvé ucetni polozky, jednak aktivum a zévazek snim souvisejici. Standard
rozliSuje pohledavky z obchodnich vztahli, smluvni aktiva a smluvni zavazek. (Dvorakova,

2017)

Ucetni jednotce v souvislosti se vznikem smlouvy vznikaji naklady, které by pii jiné
prilezitosti nevznikly. Patfi mezi né¢ ndklady na uzavieni smlouvy, tyto naklady lze
aktivovat, pokud je domnénka Uhrady piijmi ze smlouvy, jinak je o né nutno sniZit

vysledek hospodateni v obdobi, ke kterému nalezi. Jako ptiklad je mozno uvést provize,
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pokud ovSem plnéni povinnosti ze smlouvy je v horizontu do jednoho roku, neni nutné
naklady aktivovat. Dalsi naklady, které vznikaji v Gi€etnictvi, jsou na splnéni povinnosti
plynoucich ze smlouvy. Do doby pfevodu kontroly nad aktivem, budou u ucetni jednotky
vykazovany a ocenovany jako ostatni vyrabénd aktiva v souladu se standardem IAS 2

Zasoby. (Dvorakova, 2017)

Ve standardu IFRS 15 najdeme definici pohledavky za zakaznikem, je pro ni specifické, ze
vznika v okamziku, kdy ucetni jednotka doda zakaznikovi pozadovana aktiva, ¢imz splni
povinnost plynouci ze smlouvy a kontrola nad pfedanym aktivem piechazi na zakaznika.
Timto splnénim povinnosti ma dodavaji bezpodmine¢ny ndrok na uhrazeni vzniklé
pohledavky v dobé jeji splatnosti. Dale standard popisuje smluvni aktivum, uvadi, ze se
jednd o specifickou pohledavku za zakaznikem, ktera také vznik4 pfedanim kontroly nad
aktivem, ale uhrazeni pohleddvky je podminéno splnénim né&jaké zvlastni dodatecné
podminky. Vynos vznika v dob€ pfedani kontroly nad aktivem, ale neeviduje se v polozce
béznych pohledavek za zakazniky, ale odd€lené jako smluvni aktivum. Zafazeni do jiné
polozky zéavisi na odlisné rizikovosti, kterd se poji k ptidatné podmince. Déle rozliSujeme
smluvni zavazek, ktery udéva povinnost dodat zdkaznikovi pozadované zbozi ¢i sluzby, za

kter¢ jiz dostal zaplaceno. (IASB, 2018)

Ugetni jednotka mize své povinnosti splnit jednorazové & postupnd. Pfi jednordzovém
splnéni povinnosti je rozpoznan vynos k okamZziku pifedani kontroly nad aktivem.
Vyznamny vliv na plnéni povinnosti méa zprosttedkovani prodeje, zejména bliz§i urceni
prav a povinnosti jednotlivych zprostiedkovatelti. Kontrolu nad aktivy si miize ponechat
jak ucetni jednotka, tak muze byt ponechdna v rukou zprostiedkovatele. Pokud ucetni
jednotka plni své smluvni povinnosti v postupnych krocich, je nutné opét vénovat
pozornost casovému Useku pojicimu se k pfevodu kontroly nad aktivem. Pievod kontroly

v postupném plnéni nastava v téchto ptipadech: (IASB, 2018)

1) zékaznik zaroven pfijima a spotfebovava aktiva,

2) aktivum, které ucetni jednotka vytvaii je pod kontrolou zakaznika,

3) aktivum je specialn¢ vytvareno dle pozadavkil zdkaznika, ucetni jednotka nema
moznost alternativniho prodeje a ze smlouvy vyplyvd vymahatelny narok na thradu

vykontl. (IASB, 2018)
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V souvislosti s postupnym plnénim povinnosti v ramci pievodu kontroly mé ucetni
jednotka povinnost rozpoznat vynos v adekvatni hodnoté odpovidajici splnéni povinnosti.
K ocenéni vynost lze pouzit metodu vystupti nebo metodu vstup. Metodu, kterou si
ucetni jednotka zvoli, by poté méla pouzivat ve vSech obdobnych situacich. Ke stupni
rozpracovanosti, které je zavislé na rozpoznani vynost, musi mit dodavatel kvalitni a
spolehlivé informace. V zacatcich plnéni povinnosti mulze dochdzet k problémim
s uréenim rozpracovanosti, proto si lze uznat vynos pouze do vyse vynalozenych naklada,

jestlize ovSem zaroven existuje jistota jejich thrady. (Dvoirakova, 2017)

Metoda vystupt je zalozena na principu urceni poméru dodanych vystupt, a téch, které
jesté zbyva dodat. Pouziti této metody je vhodné vyuzit v situaci, kdy jsou jednotlivé
dodavky odsouhlaseny zdkaznikem. Naproti tomu metoda vstupti je zalozena na zkoumani
poméru ndkladl vynalozenych pfi plnéni povinnosti a celkové hodnoté, kterou ucetni
jednotka vcelku predpokladéd. Standard vyhradné doporucuje vyuzit tuto metodu, jestlize
ma udetni jednotka rozumnou aproximaci stupné dokondeni v ramci vstupt. Uetni
jednotka by méla eliminovat vS§echny netceln¢ vynalozené naklady, tak aby nezkreslovala

stupent dokonceni plnéni povinnosti. (Dvoirakova, 2017)

Dvotéakova (2017) se dale vénuje problematice vykazani a zvefejnéni vynost ze smluv se
zédkazniky. Uetni jednotky maji moznost vynosy vykazat oddélené ve vykazu o uplném
vysledku hospodatfeni nebo v komentafi k ucetnim vykaziim. Podrobné ke kazdé smlouve
uvede Ucetni jednotka druh, vyS$i, nacasovani a nejistotu souvisejici s vynosy a také
finan¢nimi toky vlivem ekonomického prostiedi. Komentat k u¢etnim vykaztm slouzi jako
zdroj detailniho informovani o jednotlivych vynosech v zavislosti na podnikatelské
¢innosti. Vynosy se dé€li bud'to dle cinnosti, geografickych odbytist, zplsobu plnéni
povinnosti, typu kontraktu nebo realizace odbytu. Zvoleni klasifikace vynost ze smluv se
zakazniky musi co nejlépe informovat uZivatele ucetni zavérky o dosahovéani vynost a

rizik s nimi spojenymi.

Dal§imi zminénymi standardy je IAS 32 a IFRS 9, které upravuji finanéni néstroje. Uprava
se také vztahuje na finan¢ni pohleddvky, resp. pohledavky z obchodniho styku. IAS 32
blize specifikuje vykazovani finan¢nich nastrojii. Finan¢nim aktivem podle standardu jsou
napt. smluvni pradva pfijmout penézni prostfedky nebo jiné aktivum, patfi sem 1

pohledavky. Klasifikace financ¢nich aktiv dle IFRS 9 pro tucely ocenovani ptihlizi
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k dulezitosti, jak Gcetni jednotka ziskava uzitek z dané finan¢niho aktiva. Pro ocenéni se

uzivaji dva modely: (Dvorakova, 2017)

1) amortizované néklady,
2) fair value
a. s dopadem do vysledku hospodafteni,
b. s dopadem do ostatniho vysledku hospodateni s reklasifikaci,
c. sdopadem do ostatniho vysledku hospodafeni bez reklasifikace.
(Dvorakova, 2017)
Prosazovanym modelem ocenéni je model ocenéni ve fair value s dopadem do vysledku
hospodateni. Dale standard rozliSuje situace obchodnich modeld. Udetni jednotka ma
moznost drzet aktiva za ucCelem inkasa smluvnich penéznich prostiedki, také za tcelem
jejich drzeni a nasledného prodeje nebo ostatni obchodni modely v ramci finan¢nich
nastrojii uréenych k obchodovani. Z toho plyne, Ze pohledavky za odbérateli se primarné
oceniuji v amortizovanych nakladech, poptipadé pohledavky urené k obchodovani se

oceniuji ve fair value s dopadem do vysledku hospodateni. (Dvotakova, 2017)

Ocenéni pohledavek z obchodnich vztahii se vzdy vaze na skuteCnou cenu prodeje
sjednanou a vykazanou v souladu s IFRS 15, neni potieba provadét kontrolu, jestli se
hodnota nelisi od fair value. Znovu je také ptfipominano, Ze je-li splatnost pohledavek
krat$i nez 12 mésictl, je faktor casu natolik zanedbatelny, Ze ho neni tfeba zahrnovat do

ocenéni. (IASB, 2018)

Nastane-li rozvahovy den, je nutno finan¢ni néstroje pfecenit na fair value. Zde se vyuziva
informaci z burzovnich obchodu, je-li k dispozici koétovana trzni hodnota, méla by se vzdy
pouzit jako nejvhodngjsi. Pfi absenci informaci z burzy lze pouzit trznich proménnych,
nebo ocenit pomoci soucasné trzni transakce. Odhad fair value je mozné provést modelem
diskontovanych tokli, opénimi modely nebo metodou analyzy monte-carlo. (Dvotakova,

2017)

Pohledavky z obchodnich vztahti jsou nachylné ke sniZzeni hodnoty, které je také potieba
promitnout do ucetnictvi. Jiz pfi prvnim Uc¢tovani je nutné zahrnout do ocenéni mozné
ztraty zpusobené kreditnim rizikem. Kreditni riziko mé velky vliv na budouci penézni
toky, proto pokud se mira kreditniho rizika v pribehu drzeni aktiva zvysi, je povinnosti

tuto zménu provést 1 v ocenéni. Odhad ocekavanych moznych ztrat je zalozen na
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nezkresleném a pravdépodobnostné vazeném odhadu moznych vysledki, ¢asové hodnoté
penéz a pfiméfenych a podlozenych informacich, jez jsou zndmy k datu sestaveni ucetni

zaverky. (Dvotakova, 2017)

Dojde-li  k prvotnimu rozpoznani finan¢niho aktiva, standard vyzaduje vycisleni
ocekavanych ztrat v nasledujicich dvanacti mésicich pomoci opravnych polozek. Tyto
oc¢ekavané ztraty jsou urCeny jako ztrata, ke které by doSlo v pfipadé vzniku ztratové
situace, vazena mirou pravdépodobnosti, ze ke ztraté¢ dojde. Pro pohledavky z obchodnich
vztahll existuje zjednoduseny model snizeni hodnoty. Model spociva v jednorazovém
zauctovani snizeni hodnoty pohledavky za celou dobu zivotnosti ve vysi ocekavané ztraty.
V ramci modelu je povoleno pracovat jak s jednotlivymi pohledavkami, tak se skupinou
pohledavek se spolecnymi charakteristikami. Pozornost je tfeba vénovat pohledavkam,
které mimo kreditniho rizika jsou vystaveny riziku souvisejicimu se splnénim dodate¢né

podminky. (Dvotakova, 2017)

Shrnuti

Ceska Gidetni legislativa v ramci harmonizace je ovlivnéna koncepénim ramcem IFRS,
ktery obsahuje souhrn ptedpokladi, principii a definic, ze kterych Ucetnictvi vychézi.
V Gcetnich pravnich normach samotnych nékteré zasadni koncepce pro hlubsi pochopeni
chybi, proto je snaha se co nejvice se ptibliZit mezinarodni Gpravé a novelizovat zdkon o
ucetnictvi. Velka cast koncepci jiz existuje, jedna se predevSim o ucetni zédsady, napf.
akrudlni baze, princip opatrnosti ¢i predpoklad neptetrzitého trvani ucetni jednotky. OvSem
stale v legislativé chybi definice zakladnich pojml a dale chybi koncept tykajici se

predpokladu stalosti cen. (MFCR, 2018)

Koncepéni ramec IFRS je reprezentovan celou fadou konceptli, kdezto pro ¢eské tcetnictvi
je signifikantni princip vérného a poctivého zobrazeni, ktery v sobé ma zakomponovany
dalsi ucetni principy a ptedpoklady. Dil¢i novelizace zdkona o tUcetnictvi zpusobily
nekonzistentnost a v nékterych p¥ipadech i rozpory mezi jednotlivymi koncepty. (MFCR,
2018)

Co se tyCe pohledavek, v IFRS je kladen diraz na skute¢nou hodnotu a promitnuti rizika
nezaplaceni pohledavky v ramci zasady opatrnosti. Na druhé stran¢ v ceské legislative se
tento vliv zatim neprojevil, hodnota pohledavek se vykazuje bez vlivu ¢asové hodnoty

penéz. Pii Gctovani dle pravidel IFRS jiz pfi vstupu pohledavky do ucetnictvi je nutno do
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ocenéni promitnout riziko jejiho nezaplaceni. V ramci Ceské legislativy jsou pohledavky
hodnoceny az v zavéru ucetniho obdobi, tudiz opravné polozky maji pouze retrospektivni

charakter. (MFCR, 2018)

Ceské pojeti udetnich pravidel také neni zcela pratelské va¢i uZivateldm udetni zavérky,
vystupy z ucetnictvi podniku dle IFRS vyhovuji externim uZzivatelim mnohem vice,
pfedevSim oblasti méfeni hodnoty a kapitdlu. Vzhledem ke konstrukci dané z pfijmd, by
piechod na vykazovani dle pravidel IFRS zptsobil zajisté mnohé problémy pii financnich

auditech a dafiovych kontrolach. (MECR, 2018)

Co se tyc¢e vykazovani pohledavek v ¢eském ucetnim prostiedi 1ze doporucit zaméfit se
predevsim na jejich oceniovani a dale pfecenéni pohledavek v zavéru ucetniho obdobi na
zaklade€ postupil dle IFRS. Zajisté by doslo k vyraznému zvySeni vypovidaci schopnosti,
kdyby byl bran ohled i na ¢asovou hodnotu penéz, protoze penézni prostfedky pfiijaté dnes
maji jinou hodnotu nezli penézni prosttedky pfijaté zitra. Dale by bylo potieba vice
apelovat na aplikaci rizikového faktoru zaplaceni pohledavky, ktery mé snahu o vykazani
diavéryhodné hodnoty, kterd by nezkreslovala hodnotu vysledku hospodateni a zaroven
nezpusobovala pfilisné vykyvy finan¢nich ukazatelii. V soucasnosti je uctovani o korekci
hodnot pohledavek ponechano na Gisudku ucetnich jednotek, které upravu pouZiti stanovuji
ve vnitropodnikovych smérnicich, tzn., vykazovani korekci neni sjednoceno a viceméné
stejné korekce pohledavek mohou byt ve dvou riznych ptipadech feSeny zcela rozdilnym
zptisobem. Integraci pravidel IFRS do ceské legislativy by mohlo vést k vy$s§i mife

jednotnosti v G€etnim systému.
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2 Pohledavky — ucétovani a jejich vliv na finance podniku

O pohledavkach se uctuje v dob¢ jejich vzniku, tzn. pfi splnéni prava o dodéani zbozi ¢i
sluzby, které si ndrokuje odbératel. Pohleddavka je splatnd v uréitém case a misté, dle

dohody smluvnich stran a dalSich ujednanych podminek. (Fucik & partnefti, s.r.o., 2018)
2.1 Okamzik uskutecnéni ucetniho pripadu a oceniovani pohledavek
Signifikantnimi znaky pro prvotni zatctovani pohledavky jsou predevsim tyto skutecnosti:

e den splnéni dodavky,

e den inkasa pohledavky,

e den, kdy byla pohledavka postoupena,

e den, kdy doslo k vlozeni pohledavky do majetku spolecnosti. (Brychta, 2018)

Pti vstupu pohledavek do Ucetnictvi pouzivame k ocenéni rizné typy cen, které zavisi na
konkrétnim potizeni pohleddvky. Pfi koupi a nabyti pohledavky vkladem pouZivame
pofizovaci cenu, kterd se skladd sceny pofizeni a dalSich pofizovacich ndkladd. Ve
standardnim vzniku pohledavky oceniujeme jmenovitou hodnotou. Pfi vstupu pohledavky
vcizi méné je ucetni jednotka povinna vést tuto polozku jak v méné zahrani¢ni, tak
v ¢eskych korunach. Vybér metody piepoctu kurzu je ponechan na tcetni jednotce, mize
zvolit kurz dle Ceské narodni banky nebo jiny, ktery uréi ve vnitropodnikové smérnici.
S prepoctem kurzu nésledné souvisi kursové rozdily, mohou nabyvat kladnych 1 zapornych

hodnot. (Cesko, 1991)

Mimo jiné lze pohledavky uréené a nabyté k obchodovéni ocenit readlnou hodnotou, ktera
je brana za zvlastni druh ocenéni pohledavek, vyuziva se ke konci rozvahového dne. Ridi
se § 27 zakona o ucetnictvi. Vliv na redlnou hodnotu ma ¢asové hledisko, zpiisob zajisténi
pohleddvky a bonita dluznika. Stanoveni ocenéni nejCastéji probiha na zdkladé

kvalifikovaného odhadu, pfipadné znaleckého posudku. (Voziidkova, 2007)
2.2 Utetni p¥ipady s pohleddvkami

V Ucetnictvi se Ucetni jednotky fidi smérnou ucetni osnovou, kterd je podnikatelskym
subjektlim zavazna ¢islovanim do fadu ucetnich skupin. Déle si ¢isla 1€t mohou stanovit

dle vlastnich pozadavki. K uctovani dale standardné pouzivaji syntetické ucty, ale
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k lepSimu rozliseni lze vést také analytické ucty podle jednotlivych pozadovanych kritérii.
Pokud ucetni jednotka eviduje odepsané pohledavky, pohledavky z leasingu ¢i opci, uctuje
o nich na podrozvahovych uctech. Pohledavkam se vénuje uctova tiida 3, ta se dale déli na

nésledujici uétové skupiny a skupiny uét: (Steker, 2016)

e 31 Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé).
e 35 Pohledavky za spole¢niky.
Skupiny ucti, které mohou byt zavazkem i pohledavkou (mozno odlisit analytickou
evidenci):
e 33 Pohleddvky za zaméstnanci a institucemi.
e 34 Ziuctovani dani a dotaci.
Skupiny uctd, které jsou samostatné zdvazkem ¢i pohledavkou:
e 37 Jiné pohledavky a zavazky.
e 38 Prechodné tcty aktiv a pasiv.
Specificka uctova skupina:
e 39 Opravna polozka k z(étovacim vztahim a vnitini zaétovéani. (Steker,

2016)

Charakteristickym U¢tem pro skupinu 31 jsou pohleddvky za odbérateli. Zde se uctuji
veSkera plnéni vyplyvajici ze smluvnich podminek po splnéni dodavky od dodavatele
k odbérateli. Dalsi ucet, ktery je vyuzivan v ptipadé diiv€jsi platby nez dodavky od
dodavatele, jsou poskytnuté zalohy a zadvdavky dodavatelim. Tzn., Ze odbératel ¢ast vyse
nebo celou ¢astku uhradi a aZ poté dostane smluvenou dodavku. Tento typ platby je zna¢né

vyhodny pro dodavatele, jelikoz ma jistotu zaplaceni. (STORMWARE s. r. 0., 2016)

K pohledavkdm fadime i1 polozku dohadnych ucth aktivnich, jednd se o zvlastni typ
pohledavky, u které nejsme schopni ptresné fici, v jakém obdobi dojde k zaplaceni, ani
nevime pifesnou castku. Nejcastéji o ni Uctujeme v souvislosti s nevyporadanim pojistné

udalosti s pojistovnou. (Skalova, 2018)

Za pohledavku také povazujeme ucty cCasového rozliSeni aktiv, tyto ucty slouzi
k dodrzovani vécné a casové souslednosti ndkladi a vynosi v jednotlivych ucetnich
obdobich. Uget piijmy piistich obdobi naznatuje piislib ptijeti uhrady za poskytnuté
plnéni, které bylo provedeno v pfedeslém ucetnim obdobi. Na druhé stran¢ ucet naklady

pfistich obdobi znamena pohledavku po pozadovaném plnéni za pfedem poskytnutou
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thradu. Casové rozlideni poznime podle zakladnich rysd, tmi jsou znamost uéelu,
k némuz se thrada vztahuje, dale vime pfesnou ¢astku a také do jakého obdobi platba a
naklad ¢i vynos spadd. Aby nedochdzelo ke zbytecnym dohadiim a problémim pii
uctovani, musi ucetni jednotka popsat zauctované skutecnosti v ptiloze ucetni zavérky.

(Steker, 2016)

Odlozena danova pohledavka je specifickd ucetni polozka, o které se v ramci zasady
opatrnosti uctuje pouze v nékterych ptipadech. Divodem vzniku tohoto uctu je rozdilny
ucetni a danovy pohled napfi. v oblasti rezerv, opravnych polozek ¢i odlisné pojeti odpist
k dlouhodobému majetku a téz odpisti pohledavek. Tyto neshody tvofi ptechodné rozdily,
o které je nutno upravit zaklad dan&. Ugetnim jednotkam se doporuduje Giétovat o odlozené
daniové pohledavce v ptipadé, kdy v budoucnu dosdhne ucetni jednotka dostate¢ného

zdanitelného zisku. (Miillerova, 2016)

Soucasti uzavérkovych operaci v dusledku zasady opatrnosti je kontrola jejich skutecné
hodnoty. Ani pohledavky nejsou vyjimkou, a tak je nutno ptihlédnout k pfechodnym a
trvalym sniZzenim hodnoty. Pfi pfechodném sniZeni je nutno provést korekci formou
opravnych polozek. Korekce vychazi zpodrobné analyzy jednotlivych problémovych

pohledéavek. (Brychta, 2018)
2.3  Pohledavky po splatnosti

Splatnost pohledavek je na individudlni domluvé mezi dodavatelem a odbératelem, ¢im je
delsi, tim vyhodnéjsi je pro odbératele a méné vyhodna pro dodavatele. Pohledavka s delsi
splatnosti je tzv. obchodni uvér, da se fici, Ze je to dobra vile ze strany dodavatele. Jakmile
je prekrocena doba splatnosti, odbératel se dostava do prodleni. Takové ptipady jsou
samoziejmé smluvné oSetfeny a je sjednan Urok z prodleni, pokuty ¢i penale za nesplnéni
povinnosti zaplatit. BohuZel nelze ptedvidat, kdy se jakykoliv obchodni partner miize

dostat do finan¢nich problémt. (Mulacova, 2013)

S pohledavkami po splatnosti je tfeba zachazet podle ucetnich piedpist, zde opét hovoiime
o zasad¢ opatrnosti, kdy je nutno vzit v ivahy vSechna ptedvidatelnd rizika a ztraty, které
mohou nastat. Proto je nutné upravit hodnotu pohledavek, tak abychom nezkreslovali
vysledek hospodafeni, minimaln¢ jednou ro¢né pii sestavovani ucetni uzaveérky. Timto

zabranime nechténému piekrouceni vérného a poctivého obrazu uletnictvi. VesSkeré
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operace souvisejici se zdsadou opatrnosti se provad&ji bdhem inventarizace. Upravu
provadime jednak opravnymi polozkami, které vznikaji jako pouhé ptechodné snizeni
jejich hodnoty. Dale v ptipadech, kdy jiz vétitel ztratil viru v zaplaceni celé hodnoty ¢i jeji

&asti, hodnotu pohledavky trvale snizi odpisem. (Steker, 2016)

Pravidla uplatnéni opravnych polozek jsou upravena ve vnitropodnikové smérnici, podnik
urcuje, o jakou vysi pohledavku snizi dle situace kazdého dluznika. Tyto opravné polozky
jsou danové neuznatelné, proto je nutné znat i danovou legislativu. Jejich neuznatelnost
zvysuje danovy zéklad ucetnich jednotek. Dalsi dilezity bod pfi jejich tvorbé je takovy, ze
snizeni jejich hodnoty miize byt maximalné do ucetni hodnoty evidované pohledavky.
Nesmime také opomenout, ze tvofit opravnou polozku lze vyhradné k nepromlcenym
pohledavkam, tzn., neuplynula promlcéeci lhita, kterd vytvaii ztratu naroku na jeji thradu.
Pokud opravné polozky k jedné pohledavce tvoti 100 % hodnoty pohledavky, mlZeme
opravnou polozku zrusSit a pohledavku odepsat, pokud dluznik neni v konkursnim a

vyrovnavacim fizeni. (STORMWARE s. r. 0., 2013)

Odpis pohledavky Ize pouzit pouze v pfipadé, kdy nedobytnost pohledavky je
prokazatelnd, nebo dojde-li k jejimu postoupeni. Zanik z pravniho hlediska nastdva pfi
zéniku dluZznika bez pravniho nastupce nebo je-li vyméhani této pohledavky neumérné
jejimu splaceni. I po odepsani ji uetni jednotka nadéle eviduje na podrozvahovych uctech,

kdyby v budoucnu doslo k jeji plné ¢i ¢astecné tihradé. (Skalova, 2018)
2.4  Zanik pohledavky

Nejcastéjsim zplisobem zaniku pohledavky je jeji uhrada nebo splnéni dodavky zbozi ¢i
sluzby. Pokud se dluznik s véfitelem domluvi jinak, lze zanik provést tvorbou nové

pohledavky ¢i jejim prominutim. (Fucik & partnefi, s.r.o., 2018)

DalSim zptsobem je zapocteni pohledavek, které je upraveno v obfanském zdkoniku §
1982. Pifi plnénich stejného druhu mohou Uucastnici zdvazkového vztahu prohlésit
zapocitani své pohledavky vici pohledévce protistrany. Pohledavky jsou takto splnény ve

vysi jednotlivych zapoctenych pohledavek. (Novotny, 2018)

Véritel ma také pravo postoupit pohledavku jinému véfiteli s veskerym pfislusenstvim a
vSemi pravy, vtom piipad¢ pokud nechce cekat na uhradu. Zaplaceno dostane ihned,

nevyhodou je nizsi Castka, jelikoZz novy véfitel na thradu odkoupené pohledavky bude
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cekat delsi ¢as. Zde mizeme aplikovat investi¢ni axiom, kdy kazdy véftitel preferuje penize

radéji dnes, nez zitra. (STORMWARE s. 1. 0., 2017)

Pohledavka také zanika promlc¢enim, kdy dochazi k oslabeni prava soudniho vymahani.
Obecna lhiita promlceni jsou dle § 629 obcanského zdkoniku tii roky, l1ze ji ale prizptisobit

dle potieb jednotlivych smluvnich stran za souc¢asného konsensu. (Brychta, 2018)
2.5  Zajisténi a Fizeni pohledavek

Pohledavky je nutno fidit v jednotlivych problematickych krocich, kazda pohledavka se
nachdzi v rizném cyklu a ke kazdému cyklu slouzi zvlastni postupy fizeni. Nejprve je
tieba tidit celkovy objem pohledavek, zde podnik fesi, zdali je pro n¢j vyhodné poskytovat
pohledavky na obchodni Gvér. Pro podnik to znamend, Ze se zbavuje moznosti investovat
své penézni prostfedky jinym zpiisobem. Rozhodovani probihd na zakladé analyzy
jednotlivych odbératelli, jejich bonity a vcasnosti plateb, ale nesmime také opomenout

sledovat situaci v celém oboru, predev§im konkurenéni firmy. (Nyvltova, 2010)

Neméné diilezité je pohledavky fidit z hlediska struktury. Uéetni jednotky by mély ¢lenit
pohledavky dle riznych aspektli, tak aby bylo vSe prehledné. Z diivodu uziti rliznych
ucetnich a danovych postupl je tfeba pohledavky délit na pohledavky do splatnosti a
pohledavky, které jiz jsou v prodleni s platbou. Dale ucetni jednotky rozliSuji pohledavky
dle délky splatnosti na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Dalsi pomocné ¢lenéni dé€li
pohledavky dle subjektl, tedy z obchodnich vztahii, za zaméstnanci, spole¢niky, atd.
Velmi dilezité je rozliSeni ucti v domaci méné a zahrani¢ni méné kvili pfepoctu kurst a

nasledném vyc¢isleni kursovych rozdili. (Tausl Prochazkova, 2018)

Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje fizeni pohledavek, je doba splatnosti. Jak jiz bylo feceno,
delsi doba splatnosti znamena tzv. poskytnuti obchodniho uvéru. S rostouci lhitou
splatnosti je souCasné navySovan objem pohledavek. Pfi volbé lhlity splatnosti rozhoduje
ucetni jednotka, zdali podstoupi vyssi riziko a ponecha delsi dobu splatnosti, nebo bude

riziko eliminovat a zvoli krat$i dobu splatnosti. (Mulacova, 2013)

V souvislosti s pohledavkami déle fidime také riziko. Riziko nezaplaceni je vyssi, pokud je
pohledavka nezajiSténa, zajisténi mize nabyvat riznych podob, napf. zastavni pravo,
bankovni akcept, ru¢enim tieti osobou, atd. Riziku lze také cCelit sbérem informaci o

jednotlivych odbératelich, v soucasné dobé je dostupnd tada databazi 1 statem
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poskytovanych informaci, ze kterych lze Cerpat. Provérit odbératele lze provedenim
finan¢ni analyzy, ne vzdy subjekt splituje povinnost vkladat vSechny ¢asti ucetni zaverky
do Sbirky listin, nékteré informace nelze dohledat. V tomto piipad¢ Ize pouzit koncept

,6C!, kde hodnotime odbé&ratele podle jednotlivych kritérii. (Nyvltova, 2010)

Pokud mame v ucetnictvi pohledavky po splatnosti, je nutné fidit i vymahani pohledavek.
Dilezitym bodem je komunikace, je tieba byt v neustalém kontaktu s dluznikem. Je mozné
delegovat tuto problematiku na vymahaci agentury, které jsou specializované. Penézni
prostiedky lze takto ziskat rychleji nez soudni cestou, ovSem poji se snimi dalsi
vynalozené naklady. Dale mizeme pouzit soudni cestu, vymahani timto zptisobem neni
prilis efektivni a miize byt i zdlouhavé. Soud mize nafidit exekuci, pfiCemz neni jisté, ze
pohledavka bude uhrazena v plné vysi. Krajni moZznosti je ptihlaseni firmy do konkurzu, to
nastdva az v pfipadech, kdy firma neni schopna plnit své zavazky. Ani zde neni jistota
zaplaceni plné vyse pohledavky, mlize nastat i situace, ze pohledavka nebude uhrazena ani

z Casti, kvili nedostatku majetku. (CzechTrade, 2018)

Je dulezité se ptat, k Cemu zajiSténi pohleddvek vlastné slouzi. Pfedev§im k pteklenuti
doby nez ucetni jednotka obdrZi platbu za poskytnuté sluzby ¢i produkty za smluvenou
Castku. Toto se netyka pouze pohledavek po splatnosti, ale také v ptfipadé, kdy ma
nedostatek penéznich prostfedki a nemtze ¢ekat na platbu, ktera je poskytovana jako tzv.

obchodni avér, doba splatnosti je delsi. (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2015)
Zajisténi pohledavek délime na tii skupiny, které se dale rozliSujeme na:

Préavni:
e zastavni pravo,
e podzéstavni pravo,
e ruceni,
e bankovni zaruka,

e smluvni pokuta.

! Analyza 6C obchodniho Gvéru se sklada z nasledujicich rozhodovacich faktort: kapital, ochota zaplaceni

zévazku, postaveni na trhu, zajisténi, konkurenceschopnost a pojisténi. (Hrdy, 2017)
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Platebni:
e faktoring,
e forfaiting,
e smeénka,

e kapitalizace pohledavky.
Pojistné. (Perthen, 2015)

2.5.1 Pravni zajisténi pohledavek
Zastavni pravo

Zastavni pravo je feSeno obCanskym zdkonikem a je mu vénovéna cCast treti, dil 5, oddil 3,
§ 1309 - 1394. V obecnych ustanovenich najdeme, co zastavni pravo znamena. Véfitel,
ktery pouzil jako zajisténi zéastavu, ma pravo v piipadé, ze dluznik nedostoji svym
povinnostem a dluh nesplati, uspokojit se vytézkem z penézni zastavy do ujednané vyse.
Zastavou muze byt cokoliv, s ¢im se bézné obchoduje. Zastavnim pravem lze zatizit i véc,
ke které nabude vlastnické pravo v budoucnu. V ramci zéastavniho prdva miizeme zajistit
dluh penézity, nepenéZity, podminény, nebo dluh, ktery vznikne v budoucnu. (Novotny,

2014)

Zastavni pravo se ustavuje skrze zastavni smlouvu, ve které je pfesné definovano, o jakou
zastavu se jednd a k jakému dluhu se dand zastava vztahuje. Dluhem se rozumi 1 jeho

piislugenstvi, tzn. smluvni pokuty. (Notaiska komora CR, 2019)
Zastavni pravo zanikd splacenim zajiSt€éného dluhu, mezi dal§i moZnosti zaniku patfi:

e zanik zastavy,

zéastavni dluznik se vzda zastavniho prava,

e vraceni zastavy zastavnimu dluznikovi, nebo zéstavci,

dojde-li k zaplaceni ceny za zastavu,

uplynutim doby, na kterou byla zastava sjednana. (Cesko, 2012)
Podzadstavni pravo

Také upravu podzastavniho prava najdeme tamtéz a je mu vénovan § 1390 az § 1394.

Podzastavni pravo je podminéno zastavenim pohledavky, kterému svéd¢i zastavni pravo. U
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tohoto prava neni dilezity dluznikiv souhlas, podzastavni pravo nabyva ucinnosti dnem
doruceni oznameni o jeho vzniku, pfipadné zapisem do rejstiiku zastav nebo zvlastniho
vefejného seznamu. Pokud bude pohledavka splatna, ma podzastavni vétitel pravo

uspokojit své potieby na tikor zastavce. (Cesko, 2012)
Bankovni zdaruka

Jelikoz bankovni zaruka také patii do kategorie pravniho zajisténi, tak jako ostatni druhy
zajisténi je upravena v obCanském zakoniku ¢ast Ctvrta, dil 8, oddil 2, § 2029 - 2039.
V obcanském zékoniku je toto zajisténi vymezeno jako finan¢ni zaruka, okruh vystavitelii
byl rozsifen oproti ptivodni upravé i na dalsi subjekty, jak fyzické, tak i pravnické osoby.
Bankovni zéruka patii mezi univerzalni zajiStovaci prostiedky a musi byt stvrzena zarucni

listinou v pisemné formé. (Machkova, 2014)

Tento typ zajiSténi vykazuje charakteristické rysy, témi jsou piedev§im abstraktnost
vztahu. Déle je tento vztah neodvolatelny, plnéni je vzdy v penézni formé, i piesto, ze
zajiStovany dluh nemusi mit penézni povahu. Platnost bankovni zaruky vznika okamzikem

doruceni beneficiantovi, neboli osobg, které je zaruka poskytnuta. (Novotny, 2014)

Zarucni listina musi obsahovat identifikaci jednotlivych smluvnich stran, déale vysi
zarucené Castky a ménu, v které dluh vznika. Déle je zde definovan zptlisob vyplaty
zarucené Castky, zaleZi na typu bankovni zaruky, zdali je podminéna prokazanim jistych

dokumenti. (Smejkal, 2013)

Bankovni zaruka zanika:

uplynutim lhiity splatnosti,

vyplatou zarucené ¢astky,

splnénim dokumentarni podminky,

pokud byla banka zprosténa vyplaty zaruéni ¢astky. (Cesko, 2012)
Smluvni pokuta

Uprava smluvnich pokut se nachazi v obdanském zékoniku v &asti vénujici se utvrzenim
dluhu v ¢asti 4, dil 8, oddil 3, § 2048 - 2052. Pokuty se pouzivaji ve smluvnich vztazich

jako prostfedek zamezeni vzniku dluhu. V ptipad¢, kdy se dostane dluznik do prodleni,
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vznikne mu povinnost mimo dluzné ¢astky uhradit i smluvni pokutu, kterou si smluvni
strany ve vzdjemné shod¢ stanovily ve smlouve. Ucastnici ujednaji bud’ pevnou castku

nebo postup, jakym se smluvni pokuta vypocita. (Novotny, 2014)

Zaplacenim smluvni pokuty se dluznik nezbavuje povinnosti uhradit vznikly dluh. Je-li
pokuta stanovena nepfiméfené a mohla by tak dluznika poskodit, soud mize pokutu snizit
na adekvatni Grovenl. Veskera ustanoveni souvisejici se smluvni pokutou dale plati i na

poruseni smluvni povinnosti zaloZené na pravnim vztahu. (Cesko, 2012)
Ruceni

Upravu ruéeni najdeme ve druhém oddile ob&anského zékoniku, v ¢asti zabyvajici se
zajisténim dluhu. Rucitel je ten, ktery véfiteli prohlési, Ze uhradi vznikly dluh za dluZnika,
pokud ho sdm neuspokoji. Rucitel musi prohlaseni ucinit pisemnou formou. Pokud véfitel

ruditele nepfijme, nema pravo po ném nic pozadovat. (Cesko, 2012)

Ruceni 1ze provést k dluhu, ktery je platny. Dale k dluhiim budoucim ¢i podminénym, tak i
k souboriim dluhti. Rucitel ma pravo plnéni dluhu odepiit, domniva-li se, ze véfitel mohl
predvidat dluznikovu platebni neschopnost. Zanik ruceni je dnem zaniku zaji$téného
dluhu, avSak ruceni nezanika v ptipad¢, kdy dluh zanikl pro nemoZnost plnéni dluZznika.

(Cesko, 2012)
2.5.2 Platebni zajisténi pohledavek
Zajisténi sménkou

Sménka je dluzny cenny papir, ktery pfedstavuje abstraktni zavazek, pouziva se jako
moznost zajisténi nebo jako druh platebniho instrumentu. Sménky se dé€li na vlastni a cizi,
vlastni sménka prestavuje bezpodminecny pisemny zdvazek vystavce uhradit v urcity den
urcitou Castku opravnénému majiteli smeénky. Cizi sménka pifedstavuje bezpodminecny
pisemny piikaz vystavce sméne¢niku zaplatit v ur€ity den urCitou ¢astku opravnénému
majiteli sménky, sménecnik se k této povinnosti zavazuje pouze v piipade, kdy sménku

akceptoval. (CzechTrade, 2018)

Se sménkou se poji moznost vyuziti tzv. eskontniho uvéru, kdy majitel sménky pied lhiitou

splatnosti pfevede sménku na banku a za odecteni diskontu obdrzi penize pted splatnosti
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sménky. Castka, kterou obdrzi, nebude v plné vysi pohledavky, ale ma penize k dispozici
ihned a mize je dale dle svych potieb vyuzit. Pokud by ovsem nedoslo k zaplaceni sménky
dluznikem, banka se obrati na pfedchoziho majitele a bude platebni prostiedky vymahat po

ném. (Brychta, 2018)
Faktoring

Faktoring je zvlastni druh smluvniho vztahu, kterym lze zajistit pohledavky. Tento zptisob
zajisténi v Ceské legislativé neni ukotven v zadné pravni normé, ale castecné se priblizuje
metod¢ postoupeni pohledavek na jiny subjekt. Vyuzivan je predevSim malymi a sttednimi
podniky, které¢ tak mnohdy ptredchdzeji druhotné platebni neschopnosti. Hlavni piednosti
tohoto zajisténi pro dodavatele je ziskdni penéznich prostfedkti prakticky ihned a v ramci
poskytnutého obchodniho Uvéru ma moznost spravovat platebni prostiedky dle svych
preferenci. Chybé¢jici zdkonna iprava mnohdy poskytuje ucetnim jednotkam prostor pro
manipulaci s ucetnimi i danovymi predpisy, napt. disledkem nejasné¢ definovanych smluv
dochazi ke klamavému vnimani skutecného vztahu pied stavem vécnym. (Miillerova,

2009)

Smejkal (2013) pro ilustraci uvaddi moderni faktoring, ktery v soucanosti rozvoje
bezhotovostniho platebniho styku ovlivituje kazdého z nas. Jedna se o platby debetnimi
poptipad¢ kreditnimi kartami, kdy poskytovatel téchto bezhotovostnich sluzeb (Visa,
Master Card) uhradi u obchodnika platbu ihned, kdezto prostfedky na bankovnich uctech si

za urcitou provizi odecte aZ po sléze.

Cizinska (2018) definuje faktoring jako pribézny odkup kratkodobych pohledavek, resp.
nezajisténych dodavatelskych uveéri. Mimo jiné, aby mohlo dojit k odkupu pohledavek
faktorem, musi pohledavky spliiovat urcita kritéria. Splatnost pohleddvek se pohybuje do
180 dni, jedna se o nezajistény dodavatelsky tver, ktery neni zatizen pravem tfetich osob.
Déle nesmi byt mezi véfitelem a dluznikem smluvné omezena moznost postoupeni
pohledavek. A poslednim rysem pohledavky je bonita dluznického subjektu, jinak feCeno
realnost dobytnosti pohledavky.

Faktoring poskytuje nasledujici funkce:

e garance - dochazi k pfebirani uvérového rizika,
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e predfinancovani — zajisténi diivejsiho inkasa,
e sprava a jiné sluZby spojené s postoupenim pohledavek. (Cizinska, 2018)

Faktoring neni pro klienta zdarma, ale za vyhody spojené s postoupenim pohledavky a
predfinancovanim musi zaplatit ¢astku, ktera faktora uspokoji. Celkovd suma uhrazena
faktorovi predstavuje na jedné stran¢ faktoringovou provizi, kterd souvisi s pievzetim
uvérového rizika a zpracovanim faktoringové operace (ovéteni bonity dluznika i véfitele,
sprava pohledavek). A druha ¢ast je Grokem za poskytnuté piedfinancovani. (Reziiakova,

2010)

Faktoringové spolecnosti jsou ¢asto spojeny s bankovnimi institucemi, hlavni vyhodou je
moznost ziskdni vyhodnéjSich podminek pro refinancovani, mimo jiné jsou pod zastitou

stabilni finan¢ni instituce. (Reziakova, 2010)

Vztah, ktery lze povazovat za faktoring, vykazuje specifické rysy. Skrze faktoring je
zajiSténa vyznamna cast pracovniho kapitalu (pohledavek z obchodnich vztahi), a tim je
zajiStovana platebni schopnost klienta. S ochranou platebni schopnosti souvisi také
zajiSténi plynulého cash flow firmy. V neposledni fad¢ s postoupenim pohledavky na
faktora prejde vzajemné i sprava a inkaso pohledavek. VéEtSinou se jednd o vétsi objem
pohledavek, ale mize se jednat i o jednotlivé ptipady. Obvykla ¢ast pohledavky, ktera je
hrazena faktorem, se pohybuje ve vysi 80% ptvodni hodnoty pohledavky. (CSOB
Factoring, a. s., 2019)

Diky vzniklé legislativni skuliné ani ucetni uprava nezmifiuje postupy G€tovani pii pouZiti
faktoringu, proto je tieba vénovat pozornost jednotlivym druhiim faktoringu. Na zakladé
tohoto déleni fteSime, zdali pohledavku ponechat v aktivech ucetni jednotky nebo
z Gctovani odstranit. Velmi dileZzita je definice vztahli mezi klientem a faktorem v rdmci
uzaviené smlouvy. V podstaté rozliSujeme dvé zakladni formy faktoringu: (Miillerova,

2009)

e regresni neboli pravy faktoring (pfi nezaplaceni pohleddvky dluznikem faktor vraci
pohledavku véfiteli, ktery ji nésledné vymaha, navic je nucen vratit prostiedky

poskytnuté faktorem v ramci predfinancovani a zaplatit smluvenou provizi a Grok),
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e bezregresni faktoring (veskera prava spojena s pohledavkou piechazi na faktora,

prebira také uvérové riziko). (Reznakova, 2012)

Regresni faktoring slouzi ptredevSim k delegaci spravy pohleddvek na jiny subjekt a
zajisténi likvidity pro podnikatelskou ¢innost. Tento typ je spojen pouze s rozvahovymi
zménami, kdy pohledavdme plvodni c¢astku po faktorovi. V ucetnictvi faktoringové
spolecnosti je tato pohleddvka vedena pouze v podrozvahové evidenci. Riziko nastava
v pripad¢ neuhrady pohledavky vétitelem, které je spojeno s vracenim pohledavky véftiteli.
Regresni typ je vyuzivan hlavné v béznych obchodnich vztazich s provéfenymi odbérateli.

Viz schéma Obr. 2.1: (Smejkal, 2013)

Obchodnl smlouva

Dodavatel Odbératel

UniCredit
Factoring

Vyswiitlivicy
1 Factoringova smlouva | 2 Dodavka zboZ 1 3 Postoupeni pohledavky
4 Piedfinancovani pohleddvky | 5 Platba pohleddvky | 6 Vyrovndni pohledaviky

Obr. 2.1 — Schéma regresniho faktoringu

Zdroj: UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia a.s.,
https://www.unicreditfactoring.cz/cz/tuzemsky-factoring

Bezregresni faktoring se vyznacuje pfevzetim vlastnickych prav k pohledavce faktorem,
mira téchto prav je podrobné rozvedena ve smlouvé o postoupeni. Je tedy ziejmé, ze
v ptipad¢ pievodu 100 % prav, i po nezaplaceni pohledavky dluznikem, véfitel jiz tuto
situaci nete$i a ani nebude doplacet Zadné dalsi prostiedky faktorovi. Logicky vyplyva, Ze

tato forma faktoringu je drazsi. Oproti regresnimu faktoringu se tento typ vyuziva castéji
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v zahrani¢nim obchodé, kdy véfitel nemd uplnou piedstavu o obchodnich podminkach

v dané lokalitd. Viz schéma Obr. 2.2:(CSOB Faktoring, a. s., 2019)

Obchadnl smlouva

Dodavatel Odbératel

UniCredit
Factoring

Pojistovna

Vysvitlivicy
1 Factaringovd smlouva | 2 Dodavka zboZ |1 3 Postoupeni pohledavky | 4 Ozndmeni
5 Pfedfinancovani pohledavky | 6 Platba pohledavky | 7 Vyravndni pahledavky

Obr. 2.2 — Schéma bezregresniho faktoringu

Zdroj: UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia a.s.,
https://www.unicreditfactoring.cz/cz/tuzemsky-factoring

V podstaté mizeme fici, ze ¢im mensi prava ucetni jednotce k pohledavce zlstavaji, tim se
v ucetnictvi vérnéji a poctivéji bude prokazovat jeji oductovani. Tzn., v ptipadé spravy
pohledavek a faktoringu s regresi zistdva pohledavka v ucetnictvi ucetni jednotky. U
bezregresniho faktoringu je pohledavka v ucetni evidenci upravena k poméru ponechanym

praviim. (Skéalové, 2019)
Forfaiting

Tento zajiStovaci instrument nejvice vyuzivaji firmy, které dodavaji néjaké rozsahlé
investi¢ni celky mimo tizemi Ceské republiky na stfednddoby nebo dlouhodoby obchodni
uvér. Principem je opét prakticky okamzité ziskani finan¢nich prostiedkii, kdy forfaitér
zaplati pohledavku vyvozci a veSkerd prava poté prechazi na forfaitéra. Forfaitér se
pfijetim prav na pohleddvku vzdavd moznosti postihnout vyvozce v ptipadé neproplaceni

dluhu dovozcem. Vzhledem k pfijimanému riziku si forfaitér strhava diskont, vyplacena
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hodnota pohledavky je nizsi, ale dovozce mad moznost ihned pouzit své finan¢ni

prosttedky. (Rickova, 2012)

Aby mohl vyvozce vyuzit forfaiting, musi pohledavka splnovat urcita kritéria. Predevsim
se musi jednat o dlouhodobou pohledavku se splatnosti delsi nez 90 dni, dale musi byt
zajiSténa (zaruCena). Transakce musi byt podlozena sménkou, bankovni zérukou,
popiipad¢ dokumentdrnim akreditivem. Na rozdil od faktoringu se forfaiting sjedndva na
jednotlivé pohledavky. Lze zajistit jiz vzniklou obchodni smlouvu, vyhodnéjsi je ovSem pfi
planovani uzavieni obchodni smlouvy spolupracovat s forfaitérem, ktery nam muze
poskytnout poradenské sluzby. Celkové naklady forfaitéra ovlivituji srazeny diskont,
hlavni vliv na vy$i diskontu ma ména transakce, vySe a splatnost pohledavky, marze

forfaitéra odrédzejici rizikovou slozku, poplatek za zpracovani a mezibankovni trokova

sazba (napt. LIBOR?). (Rti¢kova, 2012)

Forfaiting je jednak drazs$i nez faktoring, zaroven je také draz$i nez bankovni uvér.
V ptipadé, kdy je podnik u bankovnich poskytovateli zadluzen, mulze byt pfistup
k bankovnim sluzbam slozité;si, vyuziti sluzeb forfaitingové spolecnosti je cestou k ziskani
financovani a sniZeni nékterych podnikatelskych rizik. Forfaitingovd spolecnost ma

moznost s takto nabytymi pohledavkami obchodovat na sekundarnim trhu. (Rejnus, 2016)
Kapitalizace pohledavky

Ke kapitalizaci pohledavky véftitel pristupuje v okamziku, kdy se s dluznikem vzajemné
dohodnou na tomto zpusobu zaniku pohledavky, resp. dluhu. Véfitel zapoctenim
pohledavky ziska podil na zékladnim kapitalu dluznika napf. ve formé akcie, na druhé
stran€ u dluznika dochdzi ke kapitalizaci dluhu, v ucetnictvi dochézi pouze k rozvahovym
zménam, pfemeéni se cizi kapital na vlastni prostfednictvim navyseni zdkladniho kapitalu.

(Joskova, 2018)

Kapitalizace mtize vzniknout dvéma zpusoby:

* LIBOR je referen¢ni trokova sazba pouzivana v mezibankovnich operacich, jedna se o primér odhadii

dvaceti nejvétsich londynskych bank. Denné je publikovana od roku 1984. (Investi¢niweb.cz, 2017)
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1) penézitym zvySenim zakladniho kapitadlu — probéhne zapocteni pohleddvky vici

dluhu za upséni za emisni kurz akeii,

2) nepenéznim zvySenim zakladniho kapitalu — tzv. splynuti, kdy zakladni kapital je

zvysen prave pohledavkou, resp. dluhu. (Joskova, 2018)
2.5.3 Pojisténi pohleddvek

Dalsi formou zajisténi pohledavek je jejich pojisténi, kdy riziko s nimi spojené je kryto
z prostiedkt  pojisStovny. PojiSténi pfedstavuje formu pienosu rizik vyplyvajicich
z dodavatelsko — odbératelskych vztahti. Pojistovna tedy v piipadé budouci nepiiznivé
situace vzniklé Skody caste¢né nebo plné€ vykryje. Vynosem pojistovny je jiz predepsané
hrubé pojistné bez ohledu na okamzik jeho uhrady. OvSem nastane-li situace, kdy
odbératel nebude moci, poptipad€ nebude ochoten plnit, pojisStovna uhradi vznikly dluh. I
pres pestrou nabidku majetkového pojisténi stale tato forma zajisténi zna¢né podcenovana.
Smejkal (2013) uvadi, ze pojisténi je vlastné nadhrada za vytvafeni vlastnich rezerv
tvofenych pro budouci negativni udalosti. Podnik pfi volbé mezi tvorbou rezerv nebo
pojisténim musi podrobit obé moznosti analyze, i tvorba rezerv mize byt dosti ndkladnou
polozkou a je sni spojena i sprava. Dale je tu otazka daflové uznatelnosti, pficemz
vytvoreni rezervy na riziko neuhrazeni pohledavky je danové netcinné, kdezto pojisténi

jako sluzba bud zpravidla dafiové uznatelnd.(Podnikatel.cz, 2014)

Mezi vyhody v navaznosti na pfedchozi odstavec pfi zajisténi pojisténim uvedeme sniZeni
objemu vazaného kapitalu, se kterym ma podnik moZnost nalozit vyhodngji. Smejkal
(2013) dale uvadi nevyhody pojisténi, jako prvni zmifluje pravidelné platby. Druhou
nevyhodu vidi ve spekulativnim jednani pojiStoven, které si nastavuji pojistné podminky
tak, aby v pfipad¢ vaznych udélosti, které by mohly mit velké dopady na podnik,
dochazelo k omezené vyplaté pojistného, popiipade spoluticasti na tthradé skod. Radou pro
podniky, které zvoli pojiSténi pohledavek, je disledné procteni vSeobecnych 1 zvlastnich

pojistnych podminek.

Dalsi vyhodou pojisténi je pfistup k databazim o bonité klientl, mohou ucetni jednotky
ziskat jasnou piedstavu o daném obchodnim partnerovi. Tim, ze se ucetni jednotka takto
zajisti, pomahd stabilizovat své cashflow a také zvySuje svou dvéryhodnost na trhu.

Pojistovny také Casto nabizeji pomoc s vymahanim pohledavky. Pohledavky lze vymahat
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v pribéhu karen¢ni lhity, coz je lhata, po kterou pojistovna vyckava, zdali dluznik
zavazek neuspokoji. Néklady spojené s vymahdnim pohledavek byvaji také hrazeny
v urcité vysi z pojisténi, kazda pojistovna ma sva ustanoveni, je nutné se s nimi seznamit.
Karencni lhta se také 1isi dle jednotlivych poskytovatelll pojisténi, zpravidla se pohybuje
mezi 5 — 12 mésici. Poji§ténim lze predchazet druhotné platebni neschopnosti. (Cizinsk4,

2018)

Na zavér k oblasti pojisténi pohledavek je tieba zminit vyrazné vyuziti v mezinarodnim
obchodé, kde hraje roli mnozstvi specifickych rizik (napt.: uvérové, meénové, obchodni).
Mimo nabidky komerénich pojistoven lze v Ceské republice vyuzit sluzeb Exportni
garan¢ni a pojistovaci spolecnosti, a. s. (ddle EGAP). Na oficidlnich webovych strankach
EGAPU nalezneme mnoho uzite¢nych informaci, cilem spolecnosti je poskytovat podporu
exportu zajiSténou statem, kterda by méla eliminovat vyvozni Uvérova rizika. EGAP
vypliiuje mezeru na pojistovacim trhu v zavislosti na nedostacujici kapacité komercnich
pojistoven v ramci uvérovych rizik. Sluzeb EGAPU obecné vice vuzivaji malé a stiedni
podniky, které s vyvozem nemaji pfili§ zkuSenosti a neznaji lokalitu, do které vyvoz
uskutecniuji. Firmy maji moznosti pojistit jednak kratkodoby vyvozni dodavatelsky uvér,

nebo dlouhodoby vyvozni dodavatelsky uvér. (EGAP, 2019)

2.6 Vybrané finan¢ni ukazatele hodnotici kvalitativni charakteristiky

pohledavek

Mezi ukazatele, které pfimo souvisi s pohledavkami, jednozna¢né¢ fadime obratovost
pohledavek a obchodni deficit. Obratovost patii mezi ukazatele aktivity podniku, slouZzi ke
zjisténi efektivnosti hospodateni. Jednak mizeme zjistit dobu obratu pohledavek ve dnech,
nebo rychlost doby obratu, coz udava, kolikrat se nam pohledavky vrati v podob¢ trzeb.
Obchodni deficit je rozdilovy ukazatel, ktery udédva primérmou dobu splatnosti

pohledavek. (Rejnus, 2016)
Levine (2016) k rychlosti obratu pohledavek vyuziva nésledujici vztah 2.1:

trzb
rychlost obratu pohleddvek = ———— =y - 2.1
prumeérny stav pohledavek

Rychlost obratu udava pocet obratek za dané obdobi, tedy kolikrat se nam pohledavky

promeéni v penize. Pro podnik je velice vyhodné, pokud je obratka co nejrychlejsi, protoze
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podnik miize své finance efektivné vyuzivat a pokryt tak dalsi potieby. Je tieba dodat, ze
trzby jsou v ukazateli pouzity jako celek, zahrnuji i trzby za hotové. Tyto trzby neovliviiuji
tvorbu pohledavek, proto se nabizi moznost vypustit tuto polozku. V praxi je to mozné
pouze z internich zdznamu podniku, jelikoz v Gcetnich vykazech nenajdeme déleni trzeb za
hotové a ty které jsou placené obchodnim uvérem. Knapkova (2017) uvadi vypocet
primérmného stavu pohledavek za bézné ucetni obdobi dle vzorce 2.2, ktery elimininuje

stavovy (okamzikovy) pohled rozvahy na pohledavky: (Knapkova, 2017)

primérmy stav pohleddvek = pohledavky minulého obdobi + pohledavky bezného obdobi

2
(2.2)

24

schopnost podniku. Knapkova (2017) uvadi vypocet dle vzorce 2.3:

doba obratu pohledavek = 365 2.3)

rychlost obratu pohledavek

Ve stru¢nosti, tento ukazatel je pro podnik signalizaénim ukazatelem doby, po kterou
v priméru Cekd na inkaso pohledavek. Je-li splatnost v mezich bézné poskytovanych
obchodnich uvéri, potom inkaso podniku odpovida realité. Pokud je splatnost pohledavek
vyrazné vyssi, patrné je poukazovano na Spatnou platebni moralku odbératelii. Zde se
nabizi prostor pro fizeni pohledavek, zajiSténi co nebliz8i splatnosti, tak aby podnik
udrzoval kladné cash flow. Jelikoz je ticetni obdobi relativné dlouh¢, mlze podnik pocitat
dobu obratu za mens$i Casovy usek, a predejit tak nechténym vlivim zmén prodeje.

(Rezitdkova, 2010)

Obchodni deficit vypocitame jako rozdil mezi dobou obratu pohleddvek a dobou obratu
zévazki. Z vysledku potom pozname, zdali spiSe ivérujeme nase obchodni partnery nebo
naopak vyuzivame poskytnuté prostiedky. Pokud naSi partnefi vyuzivaji del§i doby
splatnosti, mé&l by podnik uvazovat o dalSich moznostech financovani. V opa¢ném piipadé
pouze navys$uje své volné cash flow. (Cizinska, 2018) Smidova (2014) ve své publikaci

pouziva k vypoctu obchodniho deficitu vzorec 2. 4:

pohledavky  kratkodobé zdavazky

obchodni deficit =
trzby /365 trzby /365

24
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Jako posledni ukazatel si uvedeme provozni pohotovou likviditu, ktera je také znacné
ovlivnéna pohledavkami. Cesti autofi povétsinou ve svych publikacich tento ukazatel
vubec neuvadéji, uvadéji pouze pohotovou likviditu (v anglictiné quick liquidity nebo acid
test). Napt. Knapkova (2013) uvadi vypocetni vztah pro zjisténi pohotové likvidity, ktery u
Smidové (2014) nebo Mariniée (2008) odpovida ukazateli provozni pohotové likvidity. Pi
zjisténi téchto rozdilti u Ceskych autort se vybizelo k prostudovani pohledu zahrani¢nich
autorti. Rodgers (2016) ¢i Fields (2016) uvadi pouze definici a vzorec pro pohotovou
likviditu, kde 1 oni uvadi shodny vzorec s vzorcem pro vypocet provozni pohotové
likvidity. Hlavnim rozdilem mezi témito ukazateli je ve jmenovateli, kdy pfi vypoctu
provozni pohotové likvidity pocitame pouze s kratkodobymi zavazky, nikoliv

s kratkodobymi bankovnimi Gvery.

Nadale budeme vychazet z definice Marinice (2008), ktery uvadi informaci o souvislosti
provozni pohotové likvidity s obchodnim deficitem. Pfimy vliv na ukazatel ma obrat
pohotovych obé&znych aktiv, zatimco nepiimo umérné ukazatel ovliviiuje dobu obratu
pohledavek. Doporucené hodnoty ukazatele by se mély pohybovat v intervalu 1 — 1,2. Dle

vztahu 2. 5 vypocitadme veli¢inu provozniho pohotové likvidity:

kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek
kratkodobé zavazky

provozni pohotova likvidita =

(2.5)
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3 Pohledavky v pekarenském oboru

V nasledujici ¢asti bude prace vénovana pohledavkam u pekarenskych spolec¢nosti. Za
specifikum u pekarenskych spole¢nosti miizeme povazovat vétsi pocet vlastnich prodejen,
coZ znamena, ze Cast prodejii neni uskutecniovana v obchodnich uvérech, které mohou
nejen ovliviiovat vysi celkovych, ale predev§im nedobytnych pohledavek. Tato ¢ast prace
bude rozde€lena na nékolik ¢asti, nejprve je tieba charakterizovat pekarensky trh, nasledné
uvedeme zéstupce pekatskych podnikl Jizerské pekarny spol. s r.o. U zéstupce pekaiskych
spolecnosti bude detailn¢ popsana problematika celkového stavu v podniku, tak aby bylo
na ptikladu podniku zfetelné, jaké konkrétni problémy pekarenské podniky fesi. Nasledne
zobrazime problematiku pohledavek ve skupiné vybranych pekéarenskych podniki a také
zobrazeni téchto pohledavek v piiloze jednotlivych tucetnich zavérek pekarenskych
spolecnosti. Dale bude provedeno posouzeni zavislosti pohledavek po lhiité splatnosti
s vybranymi charakteristikami pomoci korelace. V zavéru kapitoly bude zatfazen
ilustrativni ptiklad ukazujici vliv vybranych zajisStovacich prostiedkii na vysledek

hospodateni a dan z piijma.
3.1 Charakteristika pekarenstvi

Nejprve je nutné uvést charakteristické rysy pekarenského odvétvi. V souCasnosti je
nejdiskutovanéjsim problémem nedostatek pracovnikli. Diivodd se nabizi hned nékolik,
v prvni fadé neni potieba vysokd kvalifikace, i mzda odpovidd témto ndrokiim. Ze
statistického hlediska je mzda v oboru pekaftstvi hluboko pod celonarodnim primérem, a
dale vaznym negativem je celkova naroCnost prace, prace v nocnich sménédch a také o
vikendech a svatcich. Vyucni obory se specializaci pekai v soucasné dobé mnohdy kviili
nedostatku uchazecli neoteviraji roc¢nik, zajem mladé generace o tento obor upada.

(Investicniweb.cz, 2017)

A¢ se technologie neustdle vyviji, podil ruéni prace je zde stile zastoupen vetSim
procentem. Nejvyspélejsi stroje si mohou dovolit jen ti nejvétsi hraci na trhu, v naSem

trznim prostiedi spiSe pfevladd pocetna skupina rodinnych podnikt a firem s dlouholetou
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tradici. Za giganty na trhu povaZujeme dva zastupce, Penam, a.s. a United Bakeries, a.s.’
Dalsi nevyhodou, kterd ma zasadni vliv na cely obor, je diktit cen ze strany
velkoobchodnich prodejct. Proto je mozné sledovat jev cen, kdy ve velkoobchodu Ize od
stejného vyrobce koupit levnéji, nez ve vlastnich prodejnach vyrobce. I tento tlak na nizké
ceny zna¢né omezuje vyvoj mezd. Rozmach zamrazovanych polotovard, které se rozpékaji
pfimo na prodejnach, vykazuje také jednoznacné negativni vliv na ceny produkce,
negativum lze pozorovat pravé v dovozu mraZenych polotovari ze sousednich zemi,
predevsim z Polska, kde jsou pekarenské spolecnosti schopny nabidnout jesté nizsi

vykupni ceny svych vyrobki. (Investi¢niweb.cz, 2017)

Produkci na nasem trhu dé€lime na vyrobu chleba, ostatniho bézného peciva, jemného
peciva a zvlast’ stoji cukrarskd vyroba. Hlavnim produktem v pekarenstvi je kvasovy chléb
vyrabény s dlouholetou tradici. Spottebitelé a jejich preference se na vyvoji produkce
podili hlavnim slovem, i proto je tradicni pSeni¢né a zitné peCivo Casto nahrazovano
zdravéjSimi variantami (ceredlni, vicezrnné, celozrnné, nizkosacharidové ¢i bezlepkové
pecivo), po kterych poptavka neustale stoupa. Se zménou Zivotniho stylu je celkové spojen
pokles produkce chleba a naopak rist ostatniho peciva. O slovo se opét zacinaji hlasit
kvasové chleby pfedevsim femeslné vyroby, do budoucna se piedpoklada, ze by produkce

tradi¢niho chleba mohla opét vzrist. (Investicniweb.cz, 2017)

Trh peciva je predstavovan jednak pramyslovymi velkovyrobnami dodavajici pecivo
pfedevSim na pulty velkoobchodnich fetézcli. DalSimi jsou menSi podniky rodinného
charakteru, které svou produkci dodavaji do menSich prodejen nebo do vlastnich siti
prodejen. Vlastni podnikové prodejny jsou u pekaiskych producentii velmi oblibené, pocet
téchto specializovanych prodejen neustale roste. Dlvodil, pro¢ mit své vlastni prodejny je
hned né¢kolik, jako ptiklad je mozné uvést kontrolu nad prodejni cenou, piimy vztah
s kone¢nym zékaznikem nebo prodej za hotové. Trendem soucasnosti je také samovyroba

peciva pfimo v obchodnich fetézcich, které takto dokazi velmi dobte konkurovat tradicnim

3 V pribéhu psani diplomové prace se diskutuje o spojeni téchto dvou vyrobci pediva. Spojeni téchto
spolecnosti miize zna¢n€ ovlivnit trzni prostiedi v pekarenstvi, spolecnost jist¢ bude diktovat ceny peciva a
mensi konkurenéni podniky nebudou mit moznost tuto situaci nijak ovlivnit. Utad pro ochranu hospodaiské

soutéze jiz stanovil podminky, za kterych by spojeni téchto spole¢nosti akceptoval. (CT24, 2019)
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pekatfskym podnikiim. Nekteré fetézce se ovSem zabyvaji pouze dopékanim zamrazenych

polotovart uréenych k rychlé spotiebé. (Investi¢niweb.cz, 2017)

Spolu s pekatstvim Gzce souvisi 1 vyroba cukraiskych vyrobkt, proto si Ize povSimnout, Ze
mnoho pekaiskych spoleCnosti md v nazvu jak pekéarny, tak cukrarny. Cely tento obor
zastieSuje odborna instituce v podob& Podnikatelského svazu pekaft a cukraitt Ceské
republiky, ktery sdruzuje jednak vyrobce finalnich pekatskych a cukratskych produkti,
mimo jiné také dodavatele surovin, stroji a dalSiho vybaveni pro vyrobu. Jako Clenové
svazu vystupuji 1 vzdé€lavaci instituce, vétSinou se jedna o stiedni odborna ucilisté. Z
diavodu popularizace pekatiského femesla porada svaz mnoho soutézi a veletrhli, kde mezi
sebou soupeti jednotlivi ¢lenové svazu. Za zminku stoji jmenovat veletrh Dny chleba nebo

Zemé Zivitelka. (Svaz pekatii a cukraii v CR, z. s., 2019)

Cena pekarskych produktil je v zasad¢ stabilni, ov§em roste-li inflace, mize dojit i k jejimu
mirnému nartstu. Hlavni surovinou je pSeni¢na mouka, piipadn¢ mouka zitna, zmény cen
téchto komodit hraji ve vyrobnich nédkladech dulezitou roli. Vzhledem k velikosti nasi
ekonomiky jsme cenovym nésledovatelem, cena se odviji od celkové svétové produkce,

vliv na cenu déle maji kurzy ostatnich svétovych mén. (Investi¢niweb.cz, 2017)

K pekatstvi neodmysliteln€ patii i Svaz primyslovych mlyni, nékteré pekarny za ticelem
kontroly nad produkci mouky se seskupuji do sdruzeni o vice pekarnach, které dohromady
vlastni mlyn. Pfikladem takového sdruzeni mize byt Millba Czech, kterd mimo vlastnictvi
mlynu Louny zajiStuje odbyt smluvnich pekarenskych pracovist, a také je
zprostiedkovatelem obchodu s pekatfskymi a cukratskymi vyrobky. Sdruzeni Millba je
uvadéno pifedevSim diky ucasti spole¢nosti z Libereckého kraje, jedna se o Jizerské

pekarny, spol. s r. 0. a pekarnu Schneider Tanvald, s. r. 0. (Investi¢niweb.cz, 2017)

Soucasti diplomové préace se stal rozbor pohledavek u 47 podnikdl, z nichZ jeden podnik se
zamétuje pouze na cukrafskou vyrobu, a tfi podniky se specializuji na vyrobu mrazenych
vyrobkll. Zbylych 43 podnikli se zabyva ptedevSim vyrobou chleba a ostatniho bézného
peciva, dale jemného peciva a n€které pekarny dale do svého vyrobniho portfolia zatazuji
cukrafstvi, vyrobu bezlepkovych potravin, mrazenych vyrobkid ¢i trvanlivého peciva.
Vybér byl proveden za pomoci vyhleddvace ekonomickych subjektli Ares, dle oznaceni
klasifikace ekonomickych Cinnosti. Pro pekatskou vyrobu je ptitazen kod CZ NACE 10. 7.
— Vyroba pekaiskych, cukraiskych a jinych mou¢nych vyrobki.
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K omezeni poctu spolecnosti byl stanoven minimdlni pocet zaméstnancti 70, dale bylo
ptihlédnuto k zastoupeni vSech krajii, cilem bylo za kazdy kraj ziskat, alesponi dva
vyznamné producenty peciva. Bohuzel v Karlovarském kraji nebyl nalezen zadny

vyznamny vyrobce pekarenské produkce.
3.2  Pohledavky ve spolecnosti Jizerské pekarny, spol. s r. o.
3.2.1 Rozsah c¢innosti vyroby a historie spolecnosti Jizerské pekarny, spol. s r. o.

Spolecnost se specializuje ve vyrobé pekatskych, cukrafskych a bezlepkovych produkti,
dale produkuje lahtdky, knedliky a tésta. Pekaiské produkty oznacuji $ir§i pojem, pod
kterym si lze predstavit chléb, bézné pecivo a pecivo jemné (sladké). Své pecivo prodava
také mimo jiné v fad€ podnikovych prodejen a k dopravé pouziva vlastni vozovy park.

(JIZERSKE PEKARNY spol. s t. 0, 2019)

Vyrobni objekt se nachazi v mésté Ceska Lipa, do roku 1993 byl vyuZivan statnim
podnikem SeveroCeské pekarny a cukrarny. Po jeho privatizaci zde vznika spole¢nost
Jizerské pekarny, spol. sr. o, kterd je vlastnéna pétici majitell. Hlavni budova byla
vystavéna vroce 1964, vni byla soustfedéna vyroba chleba a béZného peciva,
v soucasnosti se zde nachazi také bezlepkova vyroba a vyroba lahiidek. O nékolik let
pozdéji byla vystavéna druhd budova, ve které se vyrabi jemné pecivo a cukraiské
cukraiské vyroby vice jak 50 let. V disledku mechanizace vyroby je pekarna schopna
kazdodenné pokryvat sva odbytisté, svilj podil zde zastupuje 1 dopékani nebo rozpékani

peciva ptimo na prodejnach. (Smejkal, 2009)

Pekarna ma Siroké portfolio odbératelll, jedna se o velkoobchody, maloobchody a vlastni
prodejny. V pfipadé zdjmu dodava své vyrobky do statnich zafizeni, rekreacnich podnikil
¢1 restauraci. V minulosti méla tfi ze svych prodejen na Uzemi Spolkové republiky
Némecka, ovSem kvilli vysokym nakladiim a rozdilné preferenci zdkaznikii byla nucena se
téchto prodejen vzdat. Firma vystupuje mimo jiné v uskupeni Millba Czech, a. s., které¢
tvoii pekarenské spoleCnosti a automatické mlyny Louny. Mlyny v tomto uskupeni jsou
vyhradnim dodavatelem mouky a specialnich vyrobnich smeési pravé spolecnikiim
sdruzeni, neodmyslitelnou ¢innosti sdruzeni je fizeni a sprava mlynt. K dal§im aktivitdm

patii zprostfedkovani obchodu s vyrobky a zajisténi odbytu smluvnich partnerd. Smluvni
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partnefi se nachazi v regionech Usteckého a Libereckého kraje. (JIZERSKE PEKARNY
spol. s r.0., 2018)

Jako jedna z tradi¢nich pekaiskych spolecnosti se dlouhodobé vénuje vyrobé a vyvoji
produktii vhodnych pfti celiakii a dalSich typti podobné intolerance na lepek. Jeji produkty
jsou mezi touto skupinou uzivatelll znamé, pozitivni vliv ma jisté piizniva cena ke kvalité.

(JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2018)

Odbérni sit’ vyrobny se nachazi predeviim v Libereckém, Usteckém a Stfedoceském kraji.
V téchto zminénych lokalitdich se také nachédzi vlastni prodejni mista, nejvétsi hustota
prodejen je samoziejmé orientovana v Libereckém kraji. Navic vlastni pétici prodejen
situovanych v Praze, do kterych také kazdodenné dodava cerstvé pecivo. Mimo jiné
bezlepkové produkty jsou kdostani v prodejnach po celé republice, jak ve
velkoobchodnich, tak v maloobchodnich ftetézcich a prodejndch zdravych vyziv.

(JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2019)

V ramci jakosti a kvality vyroby podstupuje spolecnost kazdorocné¢ audit IFS Food, jimz
deklaruje technickou, technologickou a hygienickou troven vyrobni, odbytové a obchodni
¢innosti. Dale disponuje certifikaci HACCP, ktera je také pravidelné kontrolovéana instituci
Bureau Veritas Czech Republic, kterd kontroluje plnéni vSeobecnych poZzadavkil na systém

kritickych bodti. (JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2019)

V souvislosti s rozvojem konkurenceschopnosti a kvality nabizenych produktl se Jizerské
pekarny pravidelné ucastni veletrhi, které potada Svaz pekatti a cukrafi, jimZ je ¢lenem.
Jmenovité 1ze alespont uvést veletrh Zemé Zivitelka, kde se pravidelné Gcastni soutéze o
nejhezC¢i dozinkovy kold€. Dale se ucastni regiondlnich soutézi a soutézi potfadnych
Ministerstvem zemédélstvi o nejlepsi produkty, predevsim kviili propagaci svych vyrobki.
Proto n&které vyrobky lze zakoupit s logem Regiondlni potravina nebo Cesky vyrobek.

(JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2019)

Ve vyro¢ni zprave se dale mizeme docist, ze diky neustalému vyvoji technologii, je tieba
pfizplisobovat vyrobni procesy aktualnim podminkdm a poZadavkiim. Na modernizaci a
ekologickou optimalizaci hojné vyuziva dotaci z Evropskych fondd, posledni realizovany
projekt byl vénovan uspoie energii. Dale vyuziva finanéni podpory z dotacniho fondu

Libereckého kraje v ndvaznosti na program ,,Podpora regionalnich vyrobkii, vyrobci a
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tradi¢nich femesel, diky tomuto programu doslo k zakoupeni novych teflonovych forem

na peéenti zitného chleba. (JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2018)

V zavéru je tieba zminit Cetnou financni podporu, kterou firma poskytuje sportovnim
klubiim, neziskovym organizacim a také materidlni podporu mistni charitativni organizace,
s dlouholetou podporou socidlnich sluzeb se poji ocenéni feditele Jizerskych pekaren, ktery
v roce 2019 obdrZel cenu D. Vyrobni prostory pekaren mimo jiné slouzi k odborné vyuce

pekaiskych a cukraiskych uéni. (JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2019)
3.2.2 Hospodaieni spolecnosti v letech 2015 — 2017

Rok 2015 byl dilezity pfedevsim diky dokonceni oddé¢leni hlavni ¢innosti od zbylych
aktiv, kterymi neni vyuZzivana. Doslo k rozdé¢leni firmy na Jizerské pekarny, spol. st. 0. a
na JIPEK Liberec, s. r. 0. Nové vznikla spolecnost JIPEK Liberec mé ptedev§im spravni
funkci majetku, ktery neslouzi k hlavni podnikatelské ¢innosti. (JIZERSKE PEKARNY
spol. s r.0., 2015)

Rentabilita vyroby je ur€ovana pomérem realiza¢nich cen a vyrobnich vstupii, bohuzel tlak
ze strany obchodnich fetézcl je natolik silny, Ze neni v sildch podniku udrzovat cenu
v podminkéch, kterd by urcovala skutecnou hodnotu vyrobenych produkti. I ptesto, Ze ke
zméndm cen vstupti dochdzi neustale v prubéhu roku, naprava ve forme zvySovani cen se
déje pouze Castecn€. Zde je nutno zminit, ze vétsi vliv na cenu vyrobkd ma podnik pouze
ve vlastnich podnikovych prodejnach, ale i1 tu je tfeba byt pozorny vii¢i hlavni cenové
skupiné. Pfili§ rozdilné ceny by mohly mit vyrazny dopad na objem trzeb z vlastnich
prodeji. I tak si Ize povSimnout cenovych rozdili napf. v obchodnich fetézcich a
v podnikovych prodejnach, které se nachéazi v tzv. zakasové zong. (JIZERSKE PEKARNY
spol. s r.0., 2015)

Hlavni nosnou surovinou vyroby jsou piedev§$im pSeni¢nd a Zitnd mouka. Ceny téchto
surovin mezi lety 2015 a 2016 prokazovaly klesajici tendenci a ani vroce 2017
nedochazelo k zddnym vétsSim rozdilim v cené pSenice. Vyraznéjsi rozdil nastal u Zita,
ktery souvisel s konkrétni sklizni, a jeho dopad pfiSel az se zavérem roku 2017.

(JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2015 - 2017)

Vzhledem k cenovym ustupklim obchodnim fetézciim dochazi 1 nadale k prodeji vlastnich

vyrobkli za realizani cenu, ktera de facto odpovidad vysi vlastnich nakladi. Z ¢ehoz
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vyplyva, e i vysledek hospodaieni je znatné ovlivnén touto skutenosti. (JIZERSKE

PEKARNY spol. s r.0., 2015)

Pro pekarenstvi je relevantni sledovat vyrobenou produkci pro jednotlivé roky v mérnych
jednotkach. Ve sledovaném roce 2015 dochdzi k rGstu vyrobenych tun oproti roku
predeslému, v indexovém vyjadieni predstavuje narist 2 %. V jednotlivych stiediscich se
vede nejlépe bezlepkové vyrobé a nejveétsi pokles zaznamendva stredisko cukrarna.
V nésledujicim roce k pldnovanému ristu nedochazi, nastavd celkovy pokles o 0,8 %.
Jednotliva stfediska si také znacné€ pohorsila, ovSem diky znovuzavedeni prodeji knedlika
v obchodnich fetézcich dochazi na tomto stfedisku k znaénému narastu bezmala o 100 %.
Nejhorsi bilanci zaznamendva vyroba chleba a v zavésu vyroba bézného peciva. Zavérecny
sledovany rok piindsi dalsi propad celkového vyrobeného mnozstvi o 1,8 %. Vyvoj na
stiediscich v podstaté kopiruje predeslé roky, pouze stfedisko bezlepkové vyroby
nedokézalo navéazat na predchozi vykony a dochazi mirnému poklesu produkce.

(JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2015 - 2017)

Cilem a prioritou Jizerskych pekaren je byt co nejméné zavisly na odbéru obchodnich
fetézcl, proto také byla vytvofena vlastni sit’ prodejen. V tabulce Tab. 3.1 pfipadné
muzeme vidét jednotlivy pocet prodejen a procento prodejui vlastni vyroby uskutecnujici se
v ramci vlastni sit¢ prodejen. FranSizované prodejny se nachazeji predev§im v malych
obcich, kde zaroven slouzi jako mistni maloobchod. Jizerské pekéarny vlastni dcefinou
spolecnost Jizerské pekarny Stores, s.r. 0., ta byla zaloZena kvili oddéleni podnikovych

prodejen nachézejicich se v Praze. (JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2017)

Tab. 3.1 — Vlastni odbérni sit’ podniku Jizerské pekarny spol. s r. o. v letech 2015 — 2017

Typ prodejen 2015 2016 2017
vlastni prodejny 36 33 35
prodejny v reZimu fransizy 5 5 5
prodej dceFiné spolecnosti 5 5 4

uskutecnéné prodeje (%) 44,3 48,1 49,5

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2015 - 2017)

3.2.3 Finandcni situace v letech 2015 - 2017

Na pocatku sledovaného obdobi jsou v platnosti realizacni ceny zroku 2011, diky

stabilnimu vyvoji cen vstupli se neocekdva zadné zdrazovani, i piesto jsou realizacni ceny
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v podstaté rovny vlastnim ndkladim vyroby. K zaddnym vyraznéj$im zménadm nedochazi

v nésledujicich dvou letech, ceny vstupt i realiza¢ni ceny nadale vykazuji podobny vyvoj.

Jelikoz podnik v téchto letech neocekaval vysoké zisky, soustiedil se na tvorbu zdroji a
omezil planované obnovy a opravy technologii. V roce 2015 neziskal za timto ucelem
finance z dotacnich programd, jelikoz byly ur¢eny malym a stfednim podnikiim. V roce
nasledujicim byla schvélena podpora z dota¢niho programu, byla vénovana zatepleni
budovy jemné pekarny a vybudovani nové elektroinstalace. Dale v zavéru roku 2016 byla
zpracovana dalSi zadost o dotacni podporu, ktera by zajistila obnovu chlebové pece a
parnich kotli. Ob¢ tyto obnovy byly financovany z cizich zdroji podniku, konkrétné z

investiénich Gvért u CSOB, a. s. (JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2015 - 2017)
Tab. 3.2 shrnuje investi¢ni aktivity podniku ve sledovaném obdobi:

Tab. 3.2 — Investice podniku Jizerské pekarny spol. s r. o. v letech 2015 — 2017

v tis. K¢ 2015 2016 2017
investi¢ni akce 6,361 9,266 | 12,247
zustatek pen¢Znich 15451 | 16381 [14159
prostredku

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2015 - 2017)
3.2.4 Cenovd, uvérova a likvidni rizika v letech 2015 — 2017

V roce 2015 podnik dosahuje zisku ve vysi 13 696 tis. K¢ pfed zdanénim, je to zptisobeno
jednak pfijatymi opatfenimi v ramci stabilizace, ale hlavni dopad na zisk mél odprode;j
akcii spolecnosti TOPOS, a. s. V nasledujicich letech situace odpovida vySe popsanym
skutecnostem v ramci sekce hospodafeni a finan¢ni situace, viz nésledujici tabulka Tab.

3.3. Tab. 3.3 — Finan¢ni ukazatelé podniku Jizerské pekarny spol. s r.o.— v letech 2015 - 2017

Tab. 3.3 — Financni ukazatelé podniku Jizerské pekarny spol. s r.o.— v letech 2015 - 2017

2015 2016 2017
zisk pred zdanénim (tis. K¢) 13696] -2 840 -984
rentabilita vlastniho kapitalu 15,3 -2,7 -0,95
bézna likvidita 2,07 1,89 1,77
rentabilita trzeb 4,5 -0,76] -0,002
zadluzenost 27,6 31,8 50,4

Zdroj: (JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2015 - 2017)

57



U bézné likvidity se doporucuji hodnoty mezi 1,8 az 2,5. Z vyvoje dle tabulky lze
vypozorovat klesajici trend, postupné se spolecnost dostdva pod hranici doporucenych
hodnot. Je mozné, Ze kdyby 1 nadale v piiStich obdobich hodnota likvidity neustale klesala,
mohlo by dojit k problému s thradou kratkodobych zévazkt hrazenych kratkodobymi
zdroji financovani. K zadluzenosti je nutno dodat, ze kazdy podnik v riznych
ekonomickych situacich nakldd4 s vlastnimi a cizimi zdroji podniku riizné. Proto neni
mozné presné¢ urCit jaky pomeér je pro danou spolecnost idealni, skazdym typem
financovani jsou spojené naklady jejich uziti. U Jizerskych pekaren vidime snahu pfilis se
nezaté¢zovat cizimi zdroji financovani, ovSem v zavéru sledovaného obdobi dochazi
k financovani obnovy technologii, které nelze v soucasné finan¢ni situaci provést jinak,
nez dlouhodobymi cizimi zdroji. Pokud pfi vypoctu rentability pouzivame jako vstupni
informaci ztratu, tak jako v druhém a tfetim sledovaném roce, jiz nepocitime ziskovost, ale
ztratovost na 1 K¢ trzeb. Ukazatel rentability se také nazyva ziskové rozpéti a slouzi

k vypoctu ziskové marze. (Rickova, 2019)

Tab. 3.4 popisuje vyvoj ukazatelil, které pfimo souviseji s vyvojem pohledavek v souladu

se vzorci uvedenymi v kapitole 2.6.

Tab. 3.4 — Vybrané pomérové ukazatele spoleCnosti Jizerské pekarny, 2015 — 2017

2015 2016 2017
Rychlost obratu pohledavek 11,74 13,16 12,63
Doba obratu pohledavek 31,10 27,73 28,91
Obchodni deficit 1,04 0,85 0,96
PPL 1,04 0,85 0,96

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2015 - 2017)

Doba obratu se ve sledovaném obdobi pohybuje okolo lhiity 30 dni, coz je bézné
stanovovana lhiita pti fakturaci. Obchodni deficit ukazuje, Ze spolecnost spiSe uveruje své
odbératele v rdmci obchodnich Gvért, nez aby vyuzivala jejich podporu financovani pro
sveé ucely. Ve skute€nosti mize nastat problém s kratkodobou likviditou, spole¢nost ji musi
doplnit z jinych zdroji napi. ve formé kontokorentniho limitu na svém bankovnim uctu
nebo kratkodobym provoznim uvérem. Ukazatel provozni pohotové likvidity (dale PPL) a
obchodniho deficitu maji stejné hodnoty, protoZze podnik nedisponuje Zadnym
kratkodobym finan¢nim majetkem, ktery by mél vliv na hodnotu PPL. U ukazatele PPL je

doporucené rozmezi mezi 1 — 1,2, podnik se nachazi tésn¢ na této hranici. Lze tedy fici, ze
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podnik nemé problém s thradou kratkodobych zavazkl ze svého kratkodobého obézného

majetku.

3.2.5 Pohledavky spolecnosti v rozvaze v letech 2015 — 2017

V nasledujici tabulce Tab. 3.5 je mozno vidét zastoupeni jednotlivych rozvahovych

polozek tykajici se pohledavek ve sledovaném obdobi let 2015 — 2017:

Tab. 3.5 — Pohledavky v rozvaze Jizerskych pekaren, spol. s r. o. (2015 —2017)

v tis. K¢ 2015 2016 2017

m-:-

C II. 1. 5 Pohledavky - ostatni

2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 38 38 38

Pohledavky z obchodnich
C.IL 2. 1. |vztahu 21342 17440 20957

Pohledavky - ostatni

C.1L. 2. 4.

4. Kriatkodobé poskytnuté zilohy 3691 4169 3934
C. 1. 2. 4.
5. Dohadné ucty aktivni 228 270 142
C. 1. 2. 4.
6. Jiné pohledavky 358 282 4636

Zdroj: (JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2015 —2017)

Barevné oznacena pole Tab. 3.5 oznacuji souctovou polozku nize uvedenych radki, coz je
patrné i na ¢islovani jednotlivych polozek pievzatych z rozvahy. U kazdé poloZzky urcime,
které ucty ovliviuji jednotlivé fadky rozvahy vyplyvajici z Tab. 3.5, veskeré hodnoty jsou
uvedené v netto hodnoté, opravné polozky stabiln¢ podnik vykazuje pouze na uctu 311 —

pohledavky z obchodnich vztahii:

e odloZzena danova pohledavka; ucet 481, firma vroce 2017 ptechédzi z uctovani
odloZeného zavazku do uctovani o odloZené pohledavce, vypocet popisuje v pitiloze
k ucetni zaverce. Miillerova (2016) poukazuje na Uctovani o odlozené danové
pohledavce pouze v ptipade, ze zaklad dané, oproti kterému bude proveden zapocet

odcitatelnych ptechodnych rozdili, bude dosazen,
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v fadku pohledavky — ostatni jsou evidovany pouze dlouhodobé poskytnuté zalohy

za dodavateli, ucet 314,

fadek pohledavky z obchodnich stavli zobrazuje vyvoj pohledavek na tctu 311 —
pohledavky z obchodnich vztahti, 313 — pohledavky za eskontované cenné papiry a
315 — ostatni pohledavky. V roce 2016 vykazuji pohledavky oproti roku 2015
pokles na 82 % a v roce 2017 vzrist na 120 % oproti roku 2016. Vyznamny vliv na
celkovou hodnotu ma ucet 391 — opravné polozky k pohledavkam, ktery

v jednotlivych letech ¢inil 995 tis. K¢, 1 023 tis. K¢ a 1 009 tis. K¢,
radek kratkodobé poskytnuté zalohy, ucet 314,
dohadné ucty aktivni, ucet 388,

a posledni sledovanou polozkou jsou jiné pohledavky, zahrnujici ucty 335 —
pohledavky za zaméstnanci, 371 — pohledavky zprodeje podniku, 373 -
pohledavky a zéavazky z pevnych terminovych operaci, 374 — pohledavky z
pronajmu, 375 — pohledavky z emitovanych dluhopisti, 376 — nakoupené opce a
ucet 378 — jiné pohledavky. V roce 2017 si lze pov§imnout vyrazného riistu oproti
letim pfedchozim, hlavni pfi€ina riistu spocivala v zatctovani nezpochybnitelného
pravniho naroku na dotaci ve vysi 3 840 tis. K& na tucet 378. (JIZERSKE
PEKARNY spol. s r.0., 2017)

3.2.6 Pohledavky spolecnosti v priloze k ucetni zavérce v letech 2015 — 2017

V prvni ¢asti piilohy, kterd se vénuje tcetnim metodam a zasadam, v bodé 4. firma uvadi,

ze pravideln¢ kazdy rok provede ucetni odpis nedobytnych pohledédvek s dobou po

splatnosti nad 180 dni v 100% vyS$i. V druhé c¢asti, kterd je vénovana dopliujicim

v

informacim k rozvaze a vykazu zisku a ztraty v bod¢ 5. lze dohledat podrobnéjsi udaje

k pohledavkam, predevsim k pohledavkam po splatnosti a dale k pohledavkam ve skupiné.

Obr. 3.1 ukazuje vyvoj pohledavek po splatnosti v podniku ve sledovaném obdobi:
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Pohledavky po splatnosti (v tis. K¢)
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Obr. 3.1 — Vyvoj pohledavek po splatnosti spolecnosti Jizerské pekarny (2015 — 2017)
Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0.,2015-2017)

V prvnim sledovaném roce miizeme pozorovat velky objem pohledavek po splatnosti,
ktery se v nasledujicich letech snizil, nejvice pohledavek po splatnosti je v dobé do 30 dnd.
Vychazi to z béznych chyb, jelikoZ stale v Uctarnach pracuji ,,jenom lidé* a muze dojit
k zapomenuti ¢i zaloZeni doslé faktury, popifipadé odbératelé mohou cekat na uhrady
vlastnich faktur, ke kratkodobému zpozdéni tthrady mize dojit velmi lehce. V letech 2016
a 2017 pozorujeme snizovani pohledavek po splatnosti nad 30 dnti do 90 dnd. A
pohledavky nad 90 dnd fluktuuji, pfi¢inou mizZe byt, ze u né€kterych pohledavek dojde

prekroceni lhlity nad 180 dni, tedy spliuji dle ptilohy pravidlo na odepsani z ucetnictvi.

Podnik v ptiloze dale uvadi, ze pohledavky se zastavnim pravem neeviduje a ani
pohledavky na podrozvahovych uctech. Pouze zde specifikuje vysi jednotlivych
pohledavek v ramci skupiny. Do skupiny patii dcefind spolecnost Jizerské pekarny Stores,
s. 1. 0., JIPEK Liberec, s. r. 0. a Hotel Atrium Liberec, s. r. 0. V nize uvedené tabulce Tab.

3.6 1ze vidét vyvoj pohledavek vii¢i jmenovanym subjektim v jednotlivych obdobich:
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Tab. 3.6 — Pohledavky vici podnikiim ve skupiné Jizerské pekarny (2015 —2017)

Pohledavky vii¢i podnikiim ve

skupiné 2015 2016 2017
Hotel Atrium Liberec, s. r. o. 361 0 0
JIPEK Liberec, s. r. o. 5 0 0
Jizerské pekarny Stores, s. r. o. 1074 1319 598
Celkem 1440 1319 598
Podil na celkové vysi pohledavek 6% 6% 2%

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (JIZERSKE PEKARNY spol. s r.0., 2015 —2017)

Z Tab. 3.6 je patrné, Zze vuci blizkym osobam mély Jizerské pekarny, spol. sr. o.
pohledavky v minimdlnim mnozstvi. Na zacatku sledovaného obdobi byly pohledavky za
vSemi podniky ve skupiné, postupné zlstaly pouze pohledavky za spolecnosti Jizerské
pekarny Stores, s. r. o., jelikoz tato c¢ast skupiny je zaméfena predevsim na odbyt, je

samoziejmé, Ze podniky maji mezi sebou standardni odbératelsko — dodavatelské vztahy.
3.3 Pohledavky ve vybranych pekarskych podnicich

V této kapitole budeme navazovat na kapitoly 3.1 a 3.2, kdy promitneme znalosti o
celkovém pekatském trhu zaroven s ohledem na vzorovy podnik Jizerské pekarny spol.
sr.0.,, vramci kterého byla aktudlni problematika trhu ukazédna v konkrétnich
souvislostech. Ugelem prace neni detailni rozbor vsech pekarenskych podnikd
podnikajicich v Ceské republice, proto v nasledujicim textu uréime kritéria vybéru
spolecnosti ve sledovaném obdobi roku 2017. Vysledkem bude poukézani na faktory, které

v soucasnosti nejvice ovliviiuji pekaiské podniky na trhu.
3.3.1 Kritéria vybéru

Vybér jednotlivych pekatskych podniki byl uskute¢nén na zdkladé dvou hlavnich kritérii.
Prvnim kritériem je pocet zaméstnancl, diivodem bylo rozmanité zastoupeni mensimi i
vétsimi spolecnostmi. Minimdlni pocet byl stanoven na 70 zaméstnancti. Vzhledem k
uvadéni ukazatele ptepocten¢ho poctu zaméstnancti v uCetnich zaveérkach spolecnosti byl
tento udaj pouzit jako skuteCny pocet zaméstnancli, 1 piesto, ze prepocteny pocet
zaméstnancl uvadi takovy pocet pracovnikil, ktery bere v ivahu pouze sumu plnych
pracovnich tvazkl, napfiklad pokud méme dva zaméstnance s poloviénim uvazkem,

bereme je jako jednoho ptepocten¢ho zaméstnance. Nastavenim kritéria na tuto hodnotu
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docilime eliminace rodinnych podnikd, které ve vétsin€ ptipadii nedodévaji do obchodnich

fetézcl, ale pouze do svych prodejen.

Druhym kritériem byla zvolena krajova ptisobnost, snahou bylo zahrnout z kazdého kraje
v Ceské republice nejméné jednu pekaiskou & cukrarenskou spole¢nost. Pouze
v Karlovarském kraji nebylo mozné dohledat reprezentativniho kandidata, proto tento kraj
vypoustime a soustiedime se na zbylé, ve kterych se podafilo vyhledat uspokojivé

reprezentanty.

Mezi dalsi kritéria, ktera bylo nutno zajistit pro dalsi vypocty a Setfeni patii: trzby za bézné
ucetni obdobi, thrn pohleddvek bézného ucetniho obdobi a také obdobi minulého,
kratkodobé zavazky bézného ucetniho obdobi, dale také kratkodoby finan¢ni majetek,
kratkodobé pohledavky a thrn pohledavek z obchodniho styku. Tyto jmenované
skute¢nosti jsou vSechny k dispozici v jednotlivych rozvahach ucetnich spolecnosti, kromé
trzeb, které¢ jsou obsazeny ve vykazech zisku a ztraty. Mimo tyto dva vykazy ucetni
zavérky pouzivame také piilohu, kde je potfeba ziskat veskeré dilezité informace
k pohledavkam, piedev§im o pohledavkach po splatnosti a piipadné nedobytnych
pohledavkach, které byly ucetné nebo danové odepsany. Také je zde moZné najit
informace o moznych zpisobech zajisténi, coZ u pohledavek na zaklad€¢ provadéného

k zajisténi dostatecné likvidity.

V zavislosti na ziskani dalSich cennych informaci o podnicich je vhodné také cerpat
informace z vyro¢nich zprav, bohuzel ne vSechny spolecnosti vyro¢ni zpravy vkladaji do
Sbirky listin, nékteré nemaji povinnost jeji tvorby, v téchto pfipadech se informace cerpaly
ze zvetejnénych vykazl. Prospésné informace mimo oficidlni listiny ucetni uzavérky lze
ziskat na jednotlivych webovych strankach tcetnich jednotek, pokud je pro své podnikani
spravuji. Pfikladem informaci ziskanych z vyro¢nich zprav nebo z webovych stranek lze
napt. uvést sidlo firmy ¢i pocet podnikovych prodejen. Poslednim vykazem, ktery je tieba
zminit, je vykaz o cash flow. Z vykazu o cash flow ziskdme pfedevSim informaci o

kone¢ném vyvoji penéZznich tokil v podniku.

Kone¢ny pocet vybranych podniki na zdkladé zadanych kritérii je 47. Cely seznam
pekarenskych podnikii 1 s konkrétnimi charakteristikami je vlozen jako ptiloha v zavéru

prace, viz Ptiloha A, Ptiloha B, Ptiloha C a Ptiloha D.
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3.3.2 Faktory ovlivitujici pohledavky pekarenskych podniki

Nejvyznamnéjsi faktor ovliviiujici stav pohledavek je pozice podniku na trhu, kterd ma
vliv na moznosti vybéru svého okruhu prodeje a také moznosti vytvofeni své vlastni
struktury prodejen. Men$i podniky, pfedev§im rodinné s poctem zaméstnancti max. do 10
osob samoziejmée nejsou schopny dodévat do vétsich prodejen a obchodnich fetézciim, ve
vetsing pripadi co vyprodukuji, to také sami prodaji ve svych prodejnach. Z toho logicky
plyne, ze hodnota nedobytnych pohledavek muze byt prakticky nulova. Zustava otazkou,
zda-li tuto myslenku o provéazanosti nedobytnych pohleddvek a poctu podnikovych

prodejen Ize aplikovat i na vétsi pekatské vyrobny.

Kazdy podnik mlze mit jinou strategii prodeje, n€které provozy preferuji prodej ptes
vlastni prodejni sit, t¢émétf vSechny pekaiské vyrobny vyuZzivaji kombinaci prodeji do
vlastni sit€¢ prodejen a mimo né. Z nami vybranych podnikti vlastni prodejny nevlastni
pouze jedna Cisté cukraiska spolecnost, dale spole¢nosti zamétené na produkci mrazenych
polotovart a spole¢nost PENAM, a. s. V kombinaci prodeju skrz interni odbytisté a externi
zaroven zalezi na objemu prodeje mimo své prodejny, protoze v ném je vyssi riziko
v souvislosti s nedobytnymi pohledavkami. Aby podnik mohl prodavat své vyrobky skrz

prodejni zprosttedkovatele, musi znat svou kapacitu vyroby.

Kapacita vyroby je faktor, ktery zavisi na moZnostech vyrobnich prostor a také
pouzivanych technologii. Rozhodnuti o technologiich ovSem neni v ménicim se trhu
jednoduchou zaleZitosti, zavisi na dal§im faktoru, poptavce. PoZzadavky zakaznikl se
neustdle vyviji a méni, v soucasnosti opét roste zajem o rucni vyrobu z kvalitnich surovin.
Mimo technologie musi vyroba spliiovat fadu hygienickych pozadavkl, ale takeé

pozadavkl dodavatelt, které pro mensi podniky nemuseji byt zcela dostupné.

V dnesni dob¢ velmi diskutovanym faktorem, ktery uzce souvisi také s vyrobni kapacitou,
jsou zaméstnanci. Podnik musi vhodné zvolit plan vyroby, aby védél, co zarucené zvladne
vyrobit a kolik trhu dokdze pokryt. Pokryti trhu je také zavislé na moznostech

dovéazkovych aut, i tento faktor je dilezitym bodem, ktery by podnik m¢l uvazovat.

I pfes rozhodnuti podniku preferovat dodani vyrobkl do vlastnich prodejen, zvlast u
vetsich primyslovych producentti, nezamezi obchodnim zprostfedkovatelim oslovit tyto

podniky spolupraci. Souvisi s tim také takticka politika obchodnich partnert, ktefi chtéji
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dostavat zbozi od stabilni spolecnosti, u které by nehrozily zddné vykyvy a vypadky
vyroby. Vzhledem k uspéchanosti dnesni doby lidé preferuji nakoupit vSe na jednom misté,
pokud tedy podnik stoji o pfizen zadkaznika, musi si je nejprve ziskat, a tim je nalakat do
svych prodejen. Neni tedy na Skodu stat se soucasti velkoobchodnich strategii, jejichz
cilem bude vice zviditelnit podnik a pfispét k jeho dobrému jménu a vtazeni zakaznikt do

podnikové vize.

Zvysené¢ riziko nedobytnych pohledavek mize byt spojeno také s vyvojem ekonomickych
ukazatelli v jednotlivych regionech. Samoziejmé celkovy vyvoj ekonomiky zasadné
ovliviiyje platebni moralku, je ziejmé, ze v dobé krize situace s pohledavkami po splatnosti
je mnohem rozsifenéjsi, nez-li v dobé ekonomického rastu. V ndvaznosti na vyse popsané
faktory, které maji velky vliv na vyvoj pohledavek je tfeba si polozit otdzku, zda-li je

mozné, aby vyse nedobytnych pohledavek uzce souvisela s poctem podnikovych prodejen.
3.4 Pohledavky v priloze ucetni zavérky ve vybranych pekarskych podnicich

Ptiloha ucetni zavérky obecné slouzi ke specifikaci pouzitych tucetnich metod a
podrobnéj$imu popisu jednotlivych polozek Gcetni zavérky, jestlize je nutno vysvétlit napf.
metodiku vypoctu, vycet polozek, poptf. vysvétleni aktudlni situace v souvislosti
s konkrétni polozkou ucetni zavérky. Vysvétleni se vztahuji nejen k rozvaze, ale také

k vykazu zisku a ztraty.

Tak, aby ucetnictvi podavalo vérny a poctivy obraz, je potfeba respektovat urcité ucetni
zasady, které Casto byvaji v ramci pfilohy komentovany. V rdmci uctovani pohledavek
musi ucetni jednotka respektovat jeji hodnotu a hlavné zmény hodnoty ke konci ucetniho
obdobi. Hodnotu pohledavky musi upravit v souladu se zisadou opatrnosti pomoci
opravnych polozek. Tuto skute¢nost ucetni jednotky popisi ve zminéné piiloze. V praxi je
bézné, ze ke snizeni hodnoty pohledavky podnik pfistoupi a pohledavku upravi o urcitou
hodnotu, aniZ by spliioval nadfazenou zasadu vérného a poctivého zobrazeni Ucetnictvi.
Hlavni pfi¢inu lze spatfovat v nesouladu ucetnich a danovych pravidel, Gcetni jednotky
v podstaté splni zakonné podminky a vytvoii zdkonnou opravnou polozku, pfiCemz ve
vnitropodnikové smérnici uvedou, Ze se v UCetnich opravnych polozkach ztotoziuji
s danovou legislativou. V disledku téchto postupti tcetni jednotka nevyhovuje zakonu o

ucetnictvi a ndsledné vykazuje pohledavku v nespravné netto hodnoté¢.
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Pokud se tedy zamétime na nami sledované podniky v pekarenském odvétvi, 1ze ocekavat,
Ze se tento jev objevi. Bohuzel jsou i takové podniky, které do ptilohy napisi, ze uctuji o
ucetnich opravnych polozkach, ale z detailniho rozpisu je patrné, ze bylo uctovano pouze o
zékonnych opravnych polozkach. Logicky si 1ze domyslet, ze splituje-li podnik podminky
pro zdkonné opravné polozky, jist¢ by mél odepisovat i ucetné. Problémem ziistdva

nepodani vérného a poctivého obrazu, ktery ucetni jednotky, a¢ ne zdmérn¢ nezobrazuji.

Zcela bézné se setkame s pohledavkami, které jsou po splatnosti mezi 30 az 60 dny, coz
muze byt doba, ve které by pohledavka mohla byt fadné zcela zaplacena. Pokud
pohledavka je po splatnosti 60 dnti a vice, je nutno jiz kalkulovat s jistym rizikem
nezaplaceni a do hodnoty pohledavky ho promitnout. V ramci oddilu 1.3 vénujiciho se
daniovému aspektu pohledavek jsme uvedli, ze prvni odpis mize ucetni jednotka zahrnout
do danové uznatelnych nékladi az v ptipadé, Ze je pohledavka po splatnosti 18 mésicu.
Zde je vidét, jak dlouhd ¢asova prodleva je v Getnich opravnych polozkach vynechana,
pokud je uctovano pouze o danove ucinnych opravnych polozkach prvné az v 18 mésici po
splatnosti pohledavky. Proto neni moZzné, aby ucetnictvi akceptujici datiovy odpis
odpovidalo pozadavklim zakona o ucetnictvi. Mensi 1 vEtsi Gcetni jednotky, proto Casto
ignoruji ucetni opravné polozky i z toho divodu, jelikoz jsou daioveé netcinné a musi je
vratit do dafiového zakladu. Pro ucetni jednotky je ve skuteCnosti jednodusi fidit se pouze

jednou pravni normou, v tomto piipad¢ zdkonem o rezervach.

Z ndmi zkoumanych 47 pekarenskych subjektl celych 47 % odepisuje své pohledavky dle
zakona o rezervach, jsou zde zahrnuty 1 ty podniky, které uvadéji pfesné podminky
ucetnich odpisi, ale fakticky odepisuji jenom zadkonné opravné polozky. 11 % podnikt
pohledavky v pfiloze nespecifikuje, nebo jejich vysvétleni plisobi zmate€né a nejasné.
Zbylych 42 % podnikl Gctuje o pohledadvkach dle zakona o ucetnictvi. Sledované podniky
bud’ uvadéji odkaz na vysvétleni Gcetnich opravnych polozek do vnitropodnikovych
smérnic, nebo popisi, jak postupuji v ptipadech vyskytu problematickych pohledavek.
V jistych ptipadech podniky uvadéji specifikaci odstupiiovani rizika pohledavek a k nim
pfislusejici procentudlni vyjadifeni opravné polozky z nomindlni hodnoty pohledavky.

Grafické rozlozeni zobrazuje Obr. 3.2:
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m dle zakona o rezervach
m dle zakona o Ocetnictvi

m nespecifikovano

Obr. 3.2 - Zpiisob tvorby opravnych poloZzek k pohledavkam vybranych pekarenskych
podniku
zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Sbirka listin, 2018)

(4 .

Pokud se zamétime na zajiSténi pohleddvek u nami sledované skupiny podniki, je
zajimavé pozorovat, které typy zajisténi se nejvice pouzivaji. Bohuzel zminované typy
zajisténi, popisované v predeslém textu se prakticky, az na vyjimky, nevyskytuji. V nasem
vzorovém piikladé byly nejlépe hodnoceny varianty zajisténi pomoci faktoringu a smluvni
pokuty. Faktoring v zajisténi nami sledovanych spole¢nosti neni viibec zastoupen. Nabizi
se otazka, zda vliv na nizkou miru vyuziti tohoto typu zajisténi ma vybrany trh, poptipadé
zda-1i je nedlvéra ¢i neznalost této zajiStovaci metody rozSifena v celém regionu. Na
druhé strané smluvni pokuta je bézn€ vyuzivany prostfedek, nejen prevence, ale ¢astecné i
zajisténi, které by v dnesni dobé nemélo zcela jisté chybét u zadné smlouvy. Vzhledem
k tomu, Ze smluvni pokuta nefunguje na principu vyuziti tfeti strany, ani na vyuziti cizich
prostiedkil financovéani, neni mozné komentat k jejimu pouzivani v pfiloze dohledat. I
pfesto miizeme fici, Ze je v dneSnich odbératelsko-dodavatelskych vztazich takika
nemyslitelné sepsat smlouvu bez sankCnich opatfeni, v pfipadé neplnéni nckteré ze

zucCastnénych stran.

Smluvni pokuty a tGroky z prodleni bychom ve vykazu zisku a ztraty nasli pod poloZkou
jiné provozni vynosy, mimo jiné zde vybrany okruh podnikli dale pod tuto polozku
zahrnuje napt. vynosy z odepsanych pohledavek nebo jiné provozni vynosy. I kdybychom

spekulovali, ze pouze 10 % z hodnoty uvedené v rozvaze na poloZce jinych provoznich
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vynosu bylo tvofeno smluvnimi pokutami, zjistime, ze tuto polozky z ndmi sledovanych 47

podnikii eviduje 46 z nich, coz procentudlné znamené 98 %. (Sbirka listin, 2018)

V grafu Obr. 3.3 lze sledovat zastoupeni jednotlivych druht zajiStovacich prostfedkt u

nami sledované skupiny pekérenskych podnik.

Zajisténi pohledavek  zstavni pravo
sménka 2%
2%

bankovni (vér

Obr. 3.3 - RozloZeni typu zajiSténi pohledavek ve vybranych pekarenskych podnicich
Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Sbirky listin, 2018)

bankowvni zastava
2% revolvingovy Over
2%

Nejvétsi podil podnikti v ptiloze ucetni zavérky neuvadi zadny ze zpisobu, kterym by
zajistovaly své pohledavky. Nékteré z podniki pifimo uvadeéji, ze zajisténi pohledavek
nevyuzivaji. Druh4 skupina zajisténi je tvofena kontokorentim uvérem, hodnota zastoupeni
¢ini 32 %, coz znamena, ze v prameéru kazdy tieti sledovany podnik vyuziva tento zptsob
zajisténi. Ostatni zplsoby pouzitého zajisténi se shodné podili 2 %, objevuji se zde nékteré
zpusoby, které byly v ramci piikladu nebo teoretické Casti zminény, pro pfedstavu lze

jmenovat sménku nebo zastavni pravo. (Sbirka listin, 2018)

Setfenim bylo zji§téno, Ze pouziti kontokorentniho Givéru s ohledem na velikost troku a
dalSich faktor bylo podniky Casto vyuzivano, proto Ize vyjadiit adiv nad tim, Ze se tento

zpusob zajisténi stal nejcetnéjsim. JednodusSe feceno kontokorentni uvér, stejné tak, jako
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smluvni pokuta, neni zajiSténim v pravém slova smyslu, sice mizeme doplnit finan¢ni

prostiedky v pfedstihu, ale opét narazime na problematiku nedobytnosti pohledavek.

Pouzitim kontokorentniho uvéru viibec nesnizujeme riziko nezaplaceni pohledavky, pouze

dopomahédme provoznimu cyklu k jeho zavrSeni, cyklus neni ukoncen pohledavkou, ale

pfijetim peneznich prostiedkii za urcité zbozi ¢i sluzby. Tento princip je v piipadé

kontokoretniho uvéru splnén, ov§em penézni prostredky nedaji zaniknout pohledéavce, a ta

zustava v ucetnictvi subjektu nevyfeSena a nadale ohrozuje financni stabilitu.

Podnik, ktery si sjedné se svou bankou k podnikatelskému uctu kontokorentni uvér, mize

v pripad¢ nezaplaceni pohledavky odbératelem volné ptejit z kreditni ¢asti uctu do debetni

a vyuziva vyhody diivéjsiho uziti penéznich prostfedkii. Velmi nevyhodna byva cena za

jeho vyuziti v rdmci zaro€eni této sluzby. V nasledujci tabulce Tab. 3.7 jsou uvedené

aktudlni arokové sazby kontokorentniho uvéru:

Tab. 3.7 — Aktualni urokové sazby v kontokorentnim uvéru u vybranych penéZnich astavi

max. povoleny debet v tis. | uroceni
K¢ (%)
Komerc¢ni banka 3000 17,99
CSOB 5000 16,50
Cesk4 spofitelna 2 000 12,50
Equa bank - 11,00
Fio banka 3000 9,90
Moneta Money
Bank 2500 15,50
Raiffeisen bank 3000 8,35
Sberbank 500 10,90
priumérné vroceni 12,83
median 11,75

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (internetové zdroje, 2019)

V nasledujici tabulce Tab. 3.8 jsou zobrazeny aktudlni vySe poplatkli spojené s vyuzitim

faktoringu poskytované jednotlivymi bankovnimi subjekty:
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Tab. 3.8 - Naklady s

ojené s faktoringem

primérné piedfinancovani z
vstupni hodnoty pohledavky
(%)

uroceni z
poskytnuté zalohy
(%)

faktoringovy poplatek
(v % ze vstupni hodnoty
pohledavky)

primérny faktoringovy
poplatek u vstupni hodnoty
pohledavky 100 tis. K¢

Komerc¢ni banka 80 2,5 0,3-1 650
CSOB 85 4,5 individualng individualng
Ceska spofitelna 90 6,3 0,3-1,5 900
Equa bank 75(1,5 -2 (pram. 1,75) 1 000 K¢ 1 000 K¢
Fio banka - - - -
Moneta Money

Bank ) ) ) )
Raiffeisen bank 80 - - -
Sberbank - 3,5 3 000 K¢ 3 000 K¢
prumér 82 3,71 1 388 K¢
mediian 80 3,5 1000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (internetové zdroje, 2019)
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Provedeme srovnani vyuziti kontokorentniho uvéru a faktoringového zajisténi opét na

pohledavce se vstupni hodnotou 100 tis. K¢. Pro vypocty pouzijeme hodnoty medianu, které

eliminuji extrémni hodnoty, viz nasledujici tabulka Tab. 3.9.

Tab. 3.9 — Porovnani nakladi faktoringu s naklady kontokorentniho tivéru

ziskané navracené prostiedky

Zajisténi prostiedky |poplatky + tiro¢eni |podniku
predpoklad uhrazeni pohledivky odbératelem
kontokorentni uvér 100 000 K¢ 11 750 K¢& 100 000 K¢
faktoring 80 000 K¢ 3 800 K¢ 96 200 K¢
rozdil 20 000 K¢ 7 950 K¢ 3 800 K¢
predpoklad neuhrazeni pohlediavky odbératelem

kontokorentni ivér 100 000 K¢ 11 750 K¢& - K¢
faktoring 80 000 K¢& 3 800 K¢ 80 000 K¢
rozdil 20 000 K¢ 7 950 K¢ -80 000 K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (internetové zdroje, 2019)

Jak lze pozorovat na zékladé¢ provedené¢ho srovnédni, jednoznacné je pro podnik
vyhodnéj$i pouziti faktoringového zajisténi, nezli pouziti kontokorentniho uvéru.
Srovnéni je provedeno ve dvou rovinach, nejprve s predpokladem uhrady pohledavky
odbératelem a za druhé s pfedpokladem neuhrazeni pohledavky odbératelem. V prvnim
piipadé je tfeba si povSimnout, Ze hodnota predfinancovani se 1i8i, v zavéru podnik obdrzi
celou hodnotu pohledavky v ptipad€ pouziti kontokorentniho uvéru, zatimco pfi pouZiti
faktoringu si faktor ponecha hodnotu urokl ze vstupni hodnoty pohledavky i v ptipadé
jeji thrady. Ovsem velice dilezité je sledovat cenovy rozdil za poskytnuté bankovni
sluzby, pokud podnik zvoli faktoring, uSetfi na zajisténi 7 950 K¢&. Rozdil ve sloupci
navracené prostfedky navzdjem mezi jednotlivymi typy zajiSténi je ve vysi Uroku u
faktoringu, v celkovém diisledku u faktoringu 4 150 K¢ oproti kontokorentnimu tvéru

podnik usetii.

V druhém piipad¢€, kdy pohleddvka odbératelem nebude uhrazena, je situace na pocatku
totoznd. Pouze v kone¢ném disledku podnik pii pouziti kontokorentniho uveru své
prostiedky za pohledavky neobdrzi, celd operace bude v zaporné hodnoté vstupni ceny
pohledavky, kdezto u faktoringu pfijde ucetni jednotka pouze o hodnotu 20 tis. K¢ a

zéaroven usetii za poskytnutou sluzbu ve formée zajisténi.

Zustava otazkou, pro¢ firmy déavaji pfednost nevyhodnému kontokorentnimu tvéru pied

faktoringem. Mozné vysvétleni lze patrné najit ve sloZzitosti sjednani zajisténi, zatimco



kontokorent je v podstat¢ nabizen klientim jiz pii zakladani podnikatelského uctu,
faktoring je nutné sjednat az posléze a jistym omezenim miize byt i1 pozadavek

faktoringovych spolecnosti na objemy zajisténych pohledavek.

Celkovy pocet sledovanych podnikl je 47, u téchto subjektd bylo provedeno Setfeni na
zéklad¢ informaci o pohledavkach po splatnosti v prilohach ucetnich zavérek jednotlivych

podnikt. Nasledujici Obr. 3.4 zobrazuje rozloZeni pohledavek po splatnosti:

Pohledavky po splathosti

Odo 30 dni
mnad 30 dni
Enad 6 mésich

mnad 1 rok

Obr. 3.4 — PohledavKky po splatnosti u sledovanych podniki
Zdroj: vlastni zpracovnani v souladu s (Sbirka listin, 2018)

Jak je mozné pozorovat, nejvetsi zastoupeni maji pohledavky, které jsou po splatnosti
vice jak 30 dni, ale ne vice jak pll roku. Tyto pohledavky jsou samoziejmé rizikové,
s kazdym mésicem po splatnosti se jejich rizikovost zvySuje, ale stile je zde
pravdépodobnost alespoii ¢astecné uhrady. Zatimco u pohledavek po splatnosti nad 6
meésict do jednoho roku a u pohledavek se splatnosti nad jeden rok je pravdépodobnost

Uhrady minimalni.

Druhé nejvétsi zastoupeni maji pohledavky, které jsou po splatnosti do jednoho mésice.
Tuto prodlevu v proplaceni pohledavky je zajist¢é mozno v odbératelsko-dodavatelskych
vztazich pozorovat Castéji, pfiCin téchto kratkodobych dluhli po splatnosti mize byt

nékolik. Nejcastéji dluznik neuhradi pohledavku, z diivodu ¢ekani na penize od vlastnich
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odbératell. Dalsi Casta pfi¢ina muze byt v zapomenuté faktufe nebo jejim chybném
zauctovani. U pohledavek kratce po uplynuti doby splatnosti je velmi dulezita
komunikace mezi jednotlivymi smluvnimi stranami, aby véd¢ly, kde je pfic¢ina vzniklych

problému dluhu po splatnosti.

Nejrizikovejsimi skupinami jsou pohledavky po splatnosti nad 6 mésicti do 1 roku a dale
po splatnosti nad 1 rok. Zde je riziko neprolaceni pohledavek pro podnik pftili§ vysoké, u
vybrané skupiny pekarenskych podnikl se shodné jednotlivé intervaly podili 9 %. Pokud
budeme brat v potaz piedchozi problematiku zajisténi pohledavek, lze premyslet nad
moznosti, ze 18 % neuhrazenych pohleddavek, na které podnik cerpal finance
z kontokorentniho véru nikdy nemusi ziskat nazpatek. Celkova hodnota pohledavek po
splatnosti 6 mésicti ¢ini u pekatskych podnikd 25 418 tis. K¢ Ze sumy rizikovych
pohledavek po splatnosti 32 % sledovanych subjekti pouziva kjejich zajisténi
kontokorentni Uvér, z ¢ehoz lze vyvodit, Ze pfiblizna hodnota 8 134 tis. K¢ nikdy
v UCetnictvi nebude evidovéna jako pfiliv finanénich prosttedkl, za ptedpokladu, ze

pohledavka nebude uhrazena a zlstane nedobytnou. (Sbirka listin, 2018)

S pohledavkami Uzce souvisi ukazatel provozni pohotové likvidity, ktery pokud se
pohybuje v pfili§ nizkych hodnotach (v rozmezi O - 1) znaci, Ze objem pohledéavek je viici
zavazkiim vyrazné niz§i. Nizké hodnoty nemuseji byt nutné Spatné, ale je potieba si
uveédomit, kolik procent celkové produkce podnik proddva na obchodni Uvér, protoze
pokud prodavaji, konkrétné pekarenské podniky, ve svych prodejnach, mohou piipadné i
ve vice nez 50 % produkce prodat za hotové, a tim ovlivnit hodnotu ukazatele provozni
pohotové likvidity. Na druhé stran€ pokud podnik dosahuje vysSich hodnot 1,5 a vice,
mohla by hodnota ukazatele nasvéd¢ovat velkému mnozstvi pohledavek oproti zavazkim.
V tomto ptipadé¢ vysSi hodnota muze poukazovat na problematiku nedobytnosti
pohledavek, které zlistavaji v ucetnictvi déle, popiipadé do doby nez je tcetni jednotka

odepise.

Nase sledované podniky se pohybuji vrozmezi 0,1 az 2,96. Pro upfesnéni podnik
s hodnotou 2,96 Pekarna HruSka spol. sr.o. ve své UCetni zavérce uvadi problémy
s uvedenim provozu do pivodniho stavu, ktery byl v minulosti ponicen poZarem, podnik
po ¢ast roku nemél moznost vyroby a pracoval pfedné na odstranéni provoznich potizi.

Na druhé strané podnik s hodnotou 0,13 Pekaistvi a cukraistvi Jifi Bldha, s. r. 0. je podnik
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se 147 zaméstnanci, coz je velikostné mensi podnik. Pekdrna se nachéazi v Liberci a dle
informaci z Gcetni zavérky provozuje 10 vlastnich prodejen, je pravdépodobné, ze vétSinu
produkce prodaji ve svych prodejnach, hodnota provozni pohotové likvidity musi mit

minimalni hodnotu, jelikoZ prodej je uskutectiovan za hotové. (Sbirka listin, 2018)

Doporucené hodnoty jsou vrozmezi 1 — 1,2, ovSem vliv podnikovych prodejen na
hodnotu skupiny pekarenskych podnikii zptsobil, ze primérna hodnota 1 median je pod
hodnotou 1. Priimér sledovanych 47 podniki je 0,86 a hodnota medianu je ve vysi 0,67,

12 podnikt z celku se nachazi v rozmezi doporucovanych hodnot. (Sbirka listin, 2018)

Jelikoz je provozni pohotové likvidita ovlivnéna dobou obratu pohledavek, rychlosti
obratu pohleddvek a obchodnim deficitem, je potieba se také zaméfit na tyto zminéné
ukazatele. Zaéneme rychlosti obratu pohledavek, kazdy podnik preferuje co nejvétsi pocet
obratek béhem roku. U pekatskych podnikt je predpokladem velky pocet obratek béhem
ucetniho obdobi. Sledované podniky maji primérmou hodnotu rychlosti obratu

pohledavek 13,45 obratky za rok. (Sbirka listin, 2018)

U doby obratu pohledavek podniky preferuji co nejkrat$i dobu obratu, poptipadé chtéji,
aby primérna splatnost obchodniho uvéru byla shodna s délkou doby obratu pohledéavek.
Tradi¢ni splatnost obchodnich tvérti se pohybuje ve 1htité 30 dnii od vystaveni faktury, u
nasSich sledovanych podnikli se doba obratu pohybovala od 9,9 do 200,6 dnii. Zde opét
vysokou hodnotu piedstavuje Pekarna Hruska, jak jiz bylo vySe zminéno v jejim provoze
doslo k vybuchu a naslednému pozaru, ktery zptsobil, Ze po ¢ast roku 2017 nedochazelo
k vyrobé, coz mélo vliv na celkovou hodnotu obratu pohledavek, ale i dalSich finan¢nich
ukazateli. Hodnotu 9,9 dni obratu pohledavek najdeme opét u Pekaistvi a cukrafstvi Jifi
Blaha, opét zde mizeme konstatovat, Ze vzhledem k ptedpokladu priméarniho prodeje
vyrobkil ve svych prodejnach nedochazi k vy$§im objemim prodeji na obchodni uvér,

proto je dosahovéno kratké doby obratu. (Sbirka listin, 2018)

Primérna hodnota doby obratu za vSechny sledované podniky ¢ini 40,31 dnti a hodnota
medianu je 28,91 dnl. V souvislosti téchto vyslednych hodnot musime jednoznacné
konstatovat, ze uroven doby obratu s rovni standardé poskytované lhity splatnosti
vydanych faktur spolu v zasad¢ koresponduji. Nesmime zapominat, ze primérna hodnota

je ovlivnéna extrémnimi hodnotami, napt. vyjimécnou situaci v Pekarné Hruska, proto je
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za jistych okolnosti vhodné&jsi pouzivat hodnotu medianu, kterd je o tyto extrémni

polozky ocisténa. (Sbirka listin, 2018)

V zavéru kapitoly zhodnotime pribeh hodnot obchodniho deficitu u skupiny sledovanych
podnikti. V obecné roviné podnik zajisté preferuje situaci, kdy je ,,0vérovan™ svymi
dodavateli, nez-li situaci, kdy je v pozici podniku, ktery ,,avéruje* své zdkazniky. Jinak
feceno, pokud je obchodni deficit v zaporu, podnik vyuziva poskytnutého obchodniho
uvéru od dodavatelii. Je-li hodnota ukazatele kladnd, nastava opacna situace a podnik se
nachazi v roli podporovatele svych zédkaznikii. U ndmi sledovanych podnikti se hodnoty
pohybuji v rozmezi od -364,82 do 72,08 dni. U nejnizs§i hodnoty, kterd nalezi Pekarné
Zelend louka a.s., je hodnota vyrazné ovlivnéna ndkupem investi¢nich celkil a
provadénim oprav a inovaci stavajicich vyrobnich prostor a technologii. Nejvyssi hodnoty
obchodniho deficitu opét dosahuje Pekarna HruSka, zde opét odkazujeme na jejich
provozni problémy na pocatku ucetniho obdobi 2017. Primérna hodnota obchodniho
deficitu je -29,36 dni a hodnota medidnu je -13,89 dnl. Z téchto hodnot jednoznacné
vyplyva, ze pekarenské podniky spiSe vyuzivaji podpory svych dodavatelti. Pokud se
budeme chtit zam¢fit na regiondlni vyrobce v Libereckém kraji, 1ze sledovat vyvoj vyse

zminénych ukazateldl, viz tabulka Tab. 3.10:

Tab. 3.10 — Vyvoj finan¢nich ukazatelii u pekarenskych podniki v Libereckém kraji

Plv.rem;l;ti Illly, Obchodni Rychlost Doba Provozni
Obchodni firma P poéet y deficit obratu obratu | pohotova
Zamgsmancﬁ pohledivek | pohledavek | likvidita

Pekarna §umava,
a.s. 122 -41,26 22,02 16,57 0,34

Pekarstvi a
cukrarstvi Jiri

Blaha, s. r. o. 146 -85,54 36,87 9,90 0,13
Jizerské pekarny,
spol. s r. o. 413 -1,43 12,63 28,91 0,96

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Sbirka listin, 2018)

Na zaklad¢ tabulky lze vyslovit souhlasit s pfedpokladem, Ze mens$i podniky vzhledem
k pfednostnimu prodeji v podnikovych prodejndch museji mit nejen niz8i hodnotu
pohledavek, resp. nedobytnych pohledavek, protoze realizuji velky podil trzeb
v hotovosti. Proto kapacitné vét§i podnik dosahuje v ukazatelich aktivity horSich

vysledkl, nez-li podniky mensi. Obraceny efekt Ize sledovat u likvidity, ale pficina je
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stale stejnd, nebot’ 1 zde podniky, které realizuji prodeje za hotové museji mit logicky

niz$i hodnotu ukazatele provozni pohotové likvidity.
3.5 Posouzeni zavislosti vybranych charakteristik pomoci korelace

Nasledujici kapitola je vénovana potvrzeni ¢i vyvraceni jiz vysloveného piedpokladu,
zda-li je mozné, aby pocet podnikovych prodejen korespondoval s vysi souhrnné hodnoty
pohledavek po splatnosti. V této kapitole se dale nabizi 1 dalSi zavislosti mezi
jednotlivymi charakteristikami, které je vSechny potieba ovéfit, zda-1i by jejich platnost
mohla byt relevantni. Pro posouzeni jednotlivych zavislosti bude vyuzito korelacnich
koeficientil, jednak Pearsonova korela¢niho koeficientu a také Spearmanova pofadového
korelacniho koeficientu. V zavéru kapitoly budou komentovany zavéry ze ziskanych

vysledkd.
3.5.1 Teoreticka vychodiska

Vybér sledovanych podnikii byl proveden na zakladé ucelového vybéru, vzhledem
k stanovenym pozadavkiim. Jako vychozi pozadavek byl stanoven minimalni pocet
zamé&stnancl a geografickd poloha. Minimalni pocet zaméstnancii byl ur€en na hodnotu
70, u geografické polohy bylo preferovano zastoupeni pekarenskych podnikli ze vSech
krajt, které zaroven spliuji minimalni pocet zaméstnanci. Ke geografickému pozadavku
je nutno dodat, Ze v Karlovarském kraji se nepodafilo vhodného reprezentanta vybrat.
Aby doslo k omezeni v rdmci pekarenského trhu, byly vybrany pouze podniky, které
specifikuji svou podnikatelskou aktivitu v rdmci CZ NACE 10. 7. — Vyroba pekartskych,
cukrafskych a jinych mouénych vyrobkil. Na zékladé takto stanovenych vychodisek bylo
celkem vybrano 47 pekarenskych podnikd.

K samotnému vybéru doslo vyhleddvanim odpovidajicim subjektim v aplikaci Ares
Ministerstva financi CR, v seznamu ¢lenii Svazu pekait a cukraiit v CR a v dokumentu

Pekarensky trh. V duasledku byla vybrana dostate¢né homogenizovana skupina subjektu.

Jak vyplyva zptedeSlého textu, nabizi se uvazovat o zavislosti souhrnné hodnoty
pohledéavek po splatnosti vii¢i poctu podnikovych prodejen, mimo jiné lze dale uvazovat
o zavislosti souhrnné hodnoty pohledavek po splatnosti viici celkové hodnoté pohledavek
z obchodniho styku, nasledné také o zavislosti mezi souhrnnou hodnotou pohledavek po

splatnosti a kone¢nou hodnotou cash flow a v neposledni fad¢ l1ze uvazovat zévislost mezi
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prumérnym piepoctenym poctem zameéstnancii a souhrnnou hodnotou pohledavek po

splatnosti.

Jednotlivé predpoklady vychazi z nésledujiciho. Co se ty¢e vztahu pohledavek po
splatnosti vii¢i poctu podnikovych prodejen, formulace je soucasti predchoziho textu. Pro
zéavislost mezi pohleddvkami z obchodniho styku a souhrnnou hodnotou pohledavek po
splatnosti, je uvazovano, ze ma-li podnik vysokou hodnotu pohledavek, roste rizikovost

uhrady cel¢ fakturované hodnoty pohledavek od odbératela.

Pokud podnik dosahuje vysSiho objemu pohleddvek po splatnosti, mohlo by dojit
k problémim s financnimi toky, proto by mohla existovat mezi témito veli¢inami
zévislost. Posledni uvazovana myslenka je zalozena na zavislosti poctu zaméstnanci a
hodnoté pohledavek po splatnosti, s rostoucim poctem zaméstnanct se da spekulovat, ze
podnik vyrobi vétsi mnozstvi produkce, by mohl vzrist také pocet pohledavek, resp.

pohledavek po splatnosti.

K ovéfeni zavislosti bude pouzit Pearsoniiv korelacni koeficient a Spearmantv potfadovy
korelac¢ni koeficient, k vypoltim byl pouzit statisticky program Statgraphics 18.
Pearsontiv korelacni koeficient zobrazuje pouze linearni vztah, nehodi se proto pro
vypocet nelinearnich zavislosti. Pearsontiv korela¢ni koeficient nabyva hodnot v intervalu
(-1, 1). Hodnota -1 znaci silnou nepiimou zavislost, 1 znaci silnou pfimou zavislost a nula
znamena absolutni nezavislost. Pearsoniiv koeficient se poc€itd ptimo ze zjisténych hodnot
a byva velmi ovliviiovan odlehlymi hodnotami. Mluvime o vztahu dvou proménnych X a
Y, jedna z téchto proménnych ovlivituje druhou z velicin, tento vztah mize byt pfi¢inny
nebo asociacni. U pticinného vztahu jednoznacné vime, kterd z veli¢in zptsobuje zménu
té druhé z veli¢in. V asocia¢nim vztahu naopak nevime, kterd z veli¢in zménu zptisobuje.
Pearsontiv korela¢ni koeficient neni vhodné pouzit v ptipadech, kdy jedna z proménnych
je pevné dana, nelze pfedpokladat linearitu vztahu proménnych nebo neni pfedpoklad

normalniho rozd¢€leni veli¢in. (Evangelu, 2014)

Pro Pearsontliv korela¢ni koeficient Evangelu (2014) pouziva nasledujici vypocetni vztah

3.1:
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kde: Tp eeeeeeneenneneenennens Pearsontiv korela¢ni koeficient;
11 DSOS pocet srovnavanych dvojic hodnot;
D GRS zéavisle proménna;
Yoo nezavisle proménna.

Spearmantiv korelacni koeficient se od Pearsonova lisi v pouziti ziskanych proménnych,
pro vypocet je relevantni pofadi naméfenych hodnot. Vyhodou Spearmanova koeficientu
je odolnost vii¢i odlehlym hodnotdm. Jeho pouZiti je vhodné v piipadech ordinélnich
veli€in, které nespliiuji normélni rozdéleni a neptedpoklada se linearita dat. Vysledné

hodnoty se pohybuji opét v intervalu (-1, 1). (Evangelu, 2014)

Pro vypocet Evangelu (2014) uvadi vzorec 3.2:

$h
i=1

=]l-—— 3.2
n*(n’—1) G2
kde: | Spearmantiv potfadovy korelacni koeficient;
Doeeeereeeeeeennens pocet srovnavanych dvojic hodnot;
| D T rozdily z potadi hodnot proménnych X a Y vzhledem k

ostatnim hodnotdam setazené¢ho vybéru podle velikosti.

Vzhledem k pouziti Gcelového vybéru bude vysledna hodnota korelace platit v nami
vybraném vzorku a nebude ji moZno zobecnit na vSechny pekérenské podniky, proto
nebude vyslednd hodnota podrobena testovani o platnosti hypotézy. K vypoctim byl
pouzit program Statgraphics 18, ktery nabizi moZznost vicenasobné analyzy proménnych.
Pti vyuziti vice vstupnich charakteristik program mezi nimi vypocita linearni zavislost.
Proto mlZe nastat jina zavislost, kterd nebyla v pfedeslém textu zminéna. Pro zobrazeni

sily zavislosti program nabizi grafické zobrazeni.
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3.5.2 Vypocet korelacniho koeficientu

Na zakladé zjisténych dat jednotlivych pekarenskych spolecnosti za pomoci programu
Statgraphics 18 jsme dosli k vysledkiim korelace jednotlivych vybranych charakteristik
dle Tab. 3.11.

Tab. 3.11 — Pearsoniiv korelacni koeficient vybranych charakteristik u vybranych
ekaiskych spole¢nosti
Pohledavky Souhrnna Priumérny
. V/ hodn(?ta Pocet Cash prepocteny
Correlations , pohledavek . «
obchodniho prodejen | flow pocet
styku po zaméstnanci
splatnosti
Pohledavky z
obchodniho styku -0,0779| -0,1572| 0,4968 -0,0023
-47 -47 -47 -47
Souhrnna hodnota
pohledavek po
splatnosti -0,0779 0,0473 | -0,1067 -0,0484
-47 -47 -47 -47
Pocet prodejen -0,1572 0,0473 -0,1399 -0,1397
-47 -47 -47 -47
Cash flow 0,4968 -0,1067| -0,1399 0,0103
-47 -47 -47 -47
Primérny
prepocteny pocet
zaméstnanci -0,0023 -0,0484| -0,1397| 0,0103
-47 -47 -47 -47

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Sbirka listin, 2018)

Na zaklad¢ vySe provedenych vypoctl je ziejmé, Ze korelacni vztah mezi jednotlivymi
charakteristikami nevykazuje silnou zavislost. Zadny predpoklad se vypodtem ze vzorku
podnik nepotvrdil. Jediny vztah, ktery vykazuje stfedné silnou zavislost, je mezi
hodnotami cash flow a celkovou vysi pohleddvek z obchodniho styku. V souvislosti se
zjisténym vysledkem korelace je tfeba zminit, Ze vztah mezi pohledavkami a cash flow
zarucené existuje. V ramci vypoctll ukazatelli rychlosti obratu byla zjiSténa primérna
doba obratu 13,45 obratek za rok, coZ znamend, Ze vice jak tfinactkrat dojde k pfeméené
pohledévek na finan¢ni prostfedky, proto vztah mezi finan¢nimi toky a pohledavkami

vykazuje stfedné€ silnou pfimou zavislost.
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V nésledujicim Obr. 3.5 graficky zobrazime silu zavislosti mezi jednotlivymi

charakteristikami:

Pearson Product-Moment Correlations
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Pocet zamestnancu

CF

Pocet prodejen

Soucet pohledavek po splatnosti

Pohledavky z obchodniho styku

L
(8}

Pocet zamestnancu
Pocet prodejen

Soucet pohledavek po splatnosti
Pohledavky z obchodniho styku

Obr. 3.5 — Zobrazeni sily zavislosti Pearsonova korela¢niho Kkoeficientu u vybranych
charakteristik
Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Sbirka listin, 2018)

ProtoZe ve vzorku pekarenskych spole¢nosti mame Siroké portfolio spole¢nosti, pokud se
budeme fidit dle poctu zamé&stnanci, provedeme vypocet také Spearmanova potfadového
korela¢niho koeficientu, ktery neni ovlivnén odlehlymi hodnotami dat. Proto v nize
uvedené Tab. 3.12 najdeme vysledné hodnoty, které se v riznych ptipadech charakteristik

vice ¢i méné 1isi od vypoctenych hodnot Pearsonova korela¢niho koeficientu.
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Tab. 3.12 — Spearmantiiv poradovy
vybranych pekaiskych spole¢nosti

korelacni Kkoeficient vybranych charakteristik u

. Souhrnni Primérny
Spearman Rank Pohledavlfy g hodn(?ta Pocet Cash prepocteny
Correlations obchodniho | pohledivek prodejen | flow pocet
styku po x o
. zamestnancu
splatnosti
Pohledavky z
obchodniho styku 0,0324| -0,3177| 0,5128 0,0171
-47 -47 -47 -47
Souhrnna hodnota
pohledavek po
splatnosti 0,0324 -0,0822| -0,1075 0,0007
-47 -47 -47 -47
Pocet prodejen -0,3177 -0,0822 -0,2092 -0,3024
-47 -47 -47 -47
Cash flow 0,5128 -0,1075| -0,2092 0,0917
-47 -47 -47 -47
Primérny
prepocteny pocet
zaméstnanci 0,0171 0,0007 | -0,3024| 0,0917
-47 -47 -47 -47

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Sbirka listin, 2018)

Vzhledem k omezeni vlivu odlehlych hodnot doSlo k nasledujicim zméndm oproti
pfedchozim vysledkiim zéavislosti. Na uvod potvrdime opét stfedné silnou piimou
zéavislost mezi hodnotou cash flow a vys$i pohledavek z obchodniho styku. Kromé této
zavislosti na zaklad¢é pouZiti pofadového korelacniho koeficientu zde vidime dalsi dvé
vyznamnéj$i zavislosti, jednd se o nepfimou zavislost mezi poctem prodejen a vysi

pohledavek z obchodniho styku, a dale mezi po¢tem zaméstnancti a poctem prodejen.

Nejprve zdiivodnime zjiSténou nepiimou zavislost mezi pohledavkami a poctem prodejen,
1ze spekulovat, ze s rostoucim poc¢tem podnikovych prodejen ma podnik niz§i hodnotu
pohledavek, protoze se upina piedev§im na uspokojeni vlastni odbytové sité, a proto
objem produkce doddvané mimo vlastni prodejny na obchodni uvér je pouze v pomérné

¢asti k prodejim uskutecnénym za hotové.

Druhou nepfimou zavislosti zjiSt€énou pomoci vypocti poradového korelacniho
koeficientu je mezi poctem zaméstnanci a poctem prodejen. Nepiima zavislost

naznacuje, ze s ristem poctu prodejen by dochdzelo ke snizovani poctu zaméstnanct. U
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tohoto vysledku pouzitim potfadového korelacniho koeficientu dochéazi ke zkresleni,
protoZe nelze uvazovat o situaci, kdy podnik dodava do vétsiho poctu vlastnich prodejen
a zéaroven se snizuje stav zaméstnancli. V tomto konkrétnim ptipadé vysledna hodnota

zavislosti postrada smysl.

Grafické zobrazeni sily zévislosti Spearmanova pofadového korela¢niho koeficientu lze

pozorovat v Obr. 3.6:

Spearman Rank Correlations
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Obr. 3.6— Grafické zobrazeni sily zavislosti mezi vybranymi charakteristikami u vzorku
pekarenskych podniku

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Sbirka listin, 2018)

Na zéavér vypoctl zavislosti je tfeba podotknout, Ze nedoslo k ovefeni hypotézy, ze
s ristem poc¢tu podnikovych prodejen klesa hodnota pohledavek po splatnosti. Hlavni
pri¢innou neuspéchu by mohl byt fakt, Ze nejsme schopni u vSech pekarenskych podniki
s jistotou fict, jaké procento prodejii uskuteciiuji v rdmci své podnikové sit€ prodejen, a

jakou ¢ast prodavaji dalsim zprostiedkovatelim prodeje.
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3.6 Vliv vybranych zpisobii zajiSténi na hospodarsky vysledek a na
vypocet dané z prijmu

V této casti se dale budeme zabyvat zhodnocenim zpisobl zajisténi v nasledujicich
vybranych piipadech (faktoring, sménka s eskontnim uvérem, kapitalizace pohledavky,
smluvni pokuta a zapocteni dluht), ilustrativné zobrazime vliv pozadovaného zajisténi na
vykaznictvi podnikatelského subjektu. Vybér zajisténi je odrazem potieb ucetni jednotky,
pro modelovy piiklad byly stanoveny vychozi preference, na zakladé¢ kterych bude

vysledné zhodnoceni provedeno.

V jednotlivych ptipadech zajisténi budeme vychazet ze stejné pocatecni situace,
pohledavka v ucetnictvi podnikatelského subjektu bude vykazovat pocatecni zistatek ve
vysi 100 000 K¢, a ucetni opravnou polozku s pocatecnim stavem 50 000 K¢. Rozdilné
budou pouze nédklady zajisténi a efekty rychlosti inkasa financnich prostiedkl jako
uhrady za pohledavku. Pro zjednoduSeni situace vynechame problematiku dané z pfidané

hodnoty.

V klasickém feSeni pohledavky v ucetnictvi, resp. zanik pohledavky tihradou, je potieba
nejprve zauctovat zruseni opravné polozky ve prospéch nakladového uctu 559 a na vrub
uctu 391 opravné polozky k pohledavkam. Nasledné pohledavka z Gi€etnictvi zanikne jeji
uhradou, uctujeme na vrub, dle zplisobu typu platby a ve prospéch pohledavek. Vliv na
hospodatsky vysledek je ve vysi zrusené opravné polozky v hodnoté 50 000 K¢, jelikoz
se jednd o danové neuznatelnou opravnou polozku, je potfeba vysledek hospodateni
upravit o tyto neuznatelné naklady, resp. odecist z vysledku hospodateni, ktery je upraven
na zéklad dané. Ve vysledku zadklad dan¢ bude vykazan v nulové hodnoté. Pokud bychom
abstrahovali od dalSich ucetnich pfipadd, vyslednd danova povinnost by byla také v

nulové hodnot¢.
3.6.1 Faktoring

K faktoringu ucetni jednotka ptistupuje tehdy, preferuje-li penize diive nez je odbératel

vvvvvv

za poskytnuti sluzeb. V nasem pftipad¢ faktor pfevezme pohledavku s veskerymi jejimi
pravy, ucetni jednotce zaplati pouze 70 % hodnoty pohledavky, zbytek cini provize a

poplatky faktorovi, viz Tab. 3.13:
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Tab. 3.13 — Uétovini faktoringu a jeho dopad do vysledku hospodaieni

PS opravna polozka k pohledévce 50 701 391
PS pohledavka za odbératelem 100 311 701
Postoupeni pohledavky faktorovi 100 546 311
Platba od faktora 70 221 646
ZruSeni opravné polozky 50 391 559
VH 20

vliv na zaklad

dané -50

dan z pfijmu 0

VH po dani 20

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu (Strouhal et al., 2014)

Zaklad dané je ovlivnén neuznatelnymi polozkami nakladi a vynost, o které je nutno
zéklad dan¢ z ptijmil upravit. Dafové neuznatelné naklady musime znovu opét pficist a
vynosy odecist, proto v naSem piikladu pocitdme danl z hodnoty -30 tis. K¢, tedy dan z

pfijmi je nula. (Strouhal et al., 2014)
3.6.2 Zaplaceni pohledavky sménkou s ndaslednym eskontem bance

S akceptovanim platby sménkou v podstaté souhlasime s pozdéjSim inkasem finan¢nich
prostiedkti, zde mame n€kolik moznosti, jak ziskat penize dfive, jestlize hotovost z
n¢jakého ditvodu potiebujeme pred dobou splatnosti sménky. Prvni moznost je prodej
sménky jinému subjektu nebo sménku eskontujeme bance. I v tomto pfipadé musime
pocitat, Ze diivejsi inkaso s sebou piinasi dalsi ndklady. Celkovy vyvoj v Ucetnictvi viz

Tab. 3.14 a Tab. 3.15:

Tab. 3.14 — Uttovini se sménkou s naslednym eskontem sménky bance

PS opravna polozka k pohledavce 50 701 391
PS pohledavka za odbératelem 100 311 701
Akceptace sménky 100 256 311
Rozdil mezi sménecnou sumou a ocenénim

sménky 20 256 662
PredloZeni sménky k eskontu bance 120 313 256
Poskytnuti uvéru 90 261 232
Ptijaty eskontni Gvér 90 221 261
Diskont 25 562 232
Poplatek 5 568 232
ZruSeni opravné polozky 50 391 559
Avizo o uhradé sménky 120 232 313

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Strouhal et al., 2014)
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Tab. 3.15 — Dopad sménky s naslednym eskontem do vysledku hospodareni

VH 40
vliv na dan -50
dan z ptijmu 0
VH po dani 40

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Strouhal et al., 2014)

I tento piiklad je ovlivnén ucetni opravnou polozkou k pohleddvkam, je nutné provést
upravy. V disledku téchto Uprav dostavame zaporny zéklad dan€, proto je dai z piijmu
nulova, nepocita se. Pro doplnéni je nutné si uvédomit, ze dan jsme z daiové neuznatelné
opravné polozky odvedli jiz v minulém ucetnim obdobi, neni ucelné z jedné ucetni

operace odvadét dan vicekrat. (Strouhal et al., 2014)

Zaklad dané je ovlivnén neuznatelnymi polozkami nakladi a vynost, o které je nutno
zaklad dan¢ z piijma upravit. Danové neuznatelné ndklady musime znovu opét pficist a
vynosy odecist, proto v nasem piikladu pocitame dai z hodnoty -10 tis. K¢, tedy tato

dailova povinnost je rovna nule.
3.6.3 Kapitalizace pohledavky

Jestlize ucetni jednotka ma financ¢nich prostfedkd dostatek, mize navrhnout odbérateli
provedeni kapitalizace pohledavky. Tedy dluznik navys$i zadkladni kapitadl o dluZznou
castku a veftitel se stava spolecnikem. Tato moznost zajiSténi je vyhodna predevSim u
podnikli s vertikalni nebo horizontalni specializaci vyroby. V tomto pifipadé nedochézi
k vysledkovym operacim, ale pouze rozvahovym. Na vysledek hospodafeni nema
kapitalizace pohledavky zadny vliv, pouze zruSeni odpisu pohledavky je nutno opét

vyjmout ze zékladu dan¢ z ptijmu, viz Tab. 3.16 a Tab. 3.17 (Voziakova, 2007):

Tab. 3.16 — Uttovani p¥i kapitalizaci pohledivky

PS opravnd poloZka k pohledavce 100 311 701
PS pohledavka za odbératelem 50 701 391
ZruSeni opravné polozky 50 391 559
Upsani obchodniho podilu 100 378 367
Zapocet pohledavky za upsani podilu se

zavazkem 100 367 311
Zapis o zvySeni ZK do vetejného rejstiiku 100 062 378

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Voziakova, 2007)
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Tab. 3.17 — Dopad kapitalizace pohledavky do vysledku hospodaieni

VH 50
vliv na dan -50
dan z ptijmu 0
VH po dani 50

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Vozidkova, 2007)

Zaklad dan¢ je ovlivnén neuznatelnymi polozkami nékladi a vynosu, o které je nutno
zéklad dan¢ z pfijmt upravit. Danové neuznatelné nédklady musime znovu opét pficist a
vynosy odecist, proto v nasem piikladu pocitame dai z hodnoty 0 tis. K¢, tedy dan z

pifijmu je nula.
3.6.4 Smluvni pokuta

Zajisténi pohledavky pomoci smluvni pokuty nezajisti diivejsi inkaso, pouze potresta
dluznika trokem z prodleni, coz znamend vyssi inkaso z ptvodni pohledavky. Smluvni
pokuta mé spiSe prevencni charakter a v obchodni praxi je bézné uzivanym prostiedkem.
Jakmile se dostane odbératel do prodleni se splatnosti pohledavky, automaticky plati
castku navySenou o pokutu, je to zpisobeno obchodni smlouvou, kterd vznikla
odsouhlasenim obou Uc¢astnénych stran. V nasledujicim ptikladu se podnik po nab&hnuti
uroku z prodleni domluvi na poloviéni uhrad€ pohledavky vcetné nab&hlého pendle,

zbytek uhrady probéhne v piistim ti€etnim obdobi, viz Tab. 3.18.

Tab. 3.18 — U¢tovani smluvni poKuty a jeji dopad do vysledku hospodaieni

PS pohledavka za odbératelem 100 311 701
PS opravnd polozka k pohledavce 50 701 391
ZruSeni opravné polozky 50 391 559
Bokuta z prodleni 10 % 10 311 644
Uhrada 50% pohledavky + pokuta v bézném

obdobi 60 221 311
Ptislib uhrady na zacatku pfistiho ucetniho obdobi 50 385 311
VH 60

vliv na dan -50

dail z ptijmt 1,9

VH po dani 58,1

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipadé, Ze ucetni jednotka pouZzije smluvni pokutu, vyslednad daniova povinnost bude

v hodnoté¢ 1,9 tis. KC. Vysledek hospodafeni je ve vysi 60 tis. K¢, vzhledem
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k neuznatelnosti ucetnich opravnych polozek je nutné provést upravu zakladu dané, resp.

odecist hodnotu 50 tis. K¢, vychazi zédklad dan€ ve vysi 10 tis. K¢.

3.6.5 Zapocteni dluhi

Posledni vybranou moznosti je zapocteni dluhu, Ize jej pouzit predevSim u vzijemné

obchodujicich podnikl. Proto, dojde-li k nahromadéni dluht na obou stranach, varianta

zapocteni se sama nabizi. Ani jeden z podnikii nebude nucen ziistat ve finan¢ni tisni po

delsi dobu, pokud se usnesou na feSeni financnich potizi zapoctem vzijemnych dluhd.

Ani tato varianta nema vliv na vysledek hospodafeni, ke zméndm dojde pouze na

rozvahovych polozkéch. Tak jako v pfedeSlych piipadech dbdme na zruSeni opravné

polozky k pohledavkam. Reseni nabizi Tab. 3.19:

Tab. 3.19 — U¢tovani zapoéteni dluhii a jeho vliv do vysledku hospodaieni

PS opravna polozka k pohledéavce 50 701 391
PS pohledavka za odbératelem 100 311 701
Zavazek za dodavatelem 150 701 321
Zapocteni dluhii 100 321 311
Uhrada zbytku zavazku 50 321 221
ZruSeni opravné polozky 50 391 559
VH 50
vliv na dan -50
danl z ptijmt 0
VH po dani 50

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaklad dané€ je ovlivnén neuznatelnymi polozkami nédklada

a vynost, o které je nutno

zaklad dané z piijma upravit. Daniové neuznatelné naklady musime znovu opét pficist a

vynosy odecist, proto v naSem piikladu pocitime daii z hodnoty 0 tis. K¢, tedy dan z

pfijmi je nula.

3.6.6 Vyhodnoceni vybranych variant

Vybrané varianty budeme hodnotit z nékolika hledisek:

1) vySe dafiové povinnosti,

2) disponibilni zisk,

3) dopad ucetnich operaci predevsim v ramci vykazu zisku a ztrat,

87




4) dopad tcetnich operaci pfedevsim v rozvaze,

5) dalsi naklady spojené s metodou zajisténi,

6) vliv na cashflow,

7) vydaje spojené se spravou pohledavky,

8) riziko nedobytnosti,

9) skutecna vyse navratnosti ptivodni hodnoty pohledavky,
10) souhlas dluznika s volbou metody zajisténi,

11) neptijatelnost dlouhodobého vyuzivani,

12) vySe hodnoty pohledavek,

13) snadnost zfizeni vybraného zpiisobu zajisténi,

14) hodnota zajist'ovaciho prvku.

U vyse vypoctené dané¢ budeme brat zadouci takové hodnoty, které nepiesahuji hodnotu
daitlové povinnosti v klasickém piipadu. V piipad€ disponibilniho zisku je v zajmu ucetni
jednotky dosahovat co nejvyssi mozné vysSe. Treti a Ctvrté hledisko ma protichtidné
diisledky na celkovou dafiovou povinnost i na disponibilni zisk, proto spise preferujeme
rozvahovy vliv pfed vlivem vysledkovym, cely princip vychazi z chapani prvniho a
druhého hlediska. U nakladi vynaloZenych na zajiSténi pohledavky preferujeme nulovou
hodnotu, nebo takovou hodnotu, ktera se nejvice pfiblizuje skutenym nékladim

v klasickém piipadu G¢tovani o pohledavkach.

Hledisko tykajici se pfilivu finan¢nich prostfedki uzce souvisi s aktualni finanéni situaci
ucetni jednotky, v nasem piipadé preferujeme financni pfiliv, ktery se projevi v cash flow
podniku. Ugetni jednotka miize také souhlasit s jinym plnénim, které se projevi predevsim
v rozvaze a muze sebou nést dlouhodobé dusledky, tim jsou pfedevsim mysleny podily na
vysledku hospodateni, pokud byla pohleddvka zajiSténa kapitalizaci. Dalsi hledisko se
vénuje spravé pohledavky. Sprava souvisi hlavné s vybranym druhem zajisténi, kladné
hodnotime situaci, kdy ziskdme finan¢ni prostfedky, ale sprava jiz pfipadd na faktora,

banku nebo jiny ekonomicky subjekt.

Zajisténi pohledavky, 1 presto, Ze doSlo k snizeni jeji rizikovosti, neznamend, Zze
v budoucnu bude zaplacena. Zde hraje roli opét 1 sprava pohledavek, protoze v nékterych
pfipadech se véc nezaplacenim pohledavky dluznikem komplikuje, a subjekt, ktery ji

docasné spravuje (napf. banka pfi eskontu sménky), mize pozadovat financni plnéni od
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puvodniho véfitele. Z toho vyplyva, ze i zajisténa a prevencné oSetiend pohledavka, mize
zustat nedobytnd. DalSim zvolenym kritériem je skute¢nd vySe pfijatych financnich
prostfedkti za ptivodni hodnotu pohledavky vedenou v ucetnictvi. Finan¢ni plnéni miize
mit nizsi, ale i vy$$i hodnotu. VSe zavisi na zplsobech zajisténi a poplatcich s nimi
souvisejicimi. Dulezitym hlediskem pro zhodnoceni zajisténi je situace, kdy je zajisténi
vybirano a je dilezit¢ uvédomit dluznika, popfipadé¢ s nim komunikovat o zvolené
varianté, ¢i zvolime typ zajisténi, ktery miZeme vybrat, aniz bychom dluznika

kontaktovali.

Pro celkové vyhodnoceni jednotlivych metod je déale dilezité zhodnotit, po jakou dobu
lze zvolenou metodu pouzivat, jelikoz nékteré zpusoby, jedna se pfedevSim o metody
s pfevazujicim prevenénim prvkem, nelze jako zajisténi pouzivat dlouhodobé. Udetni
jednotky jsou mnohdy ve vybéru zajisténi omezeny hodnotou pohledavek, kdy nékteré
metody jsou vhodné pro vysSi objem pohledavek. Velky vliv, ktery tlaci na ucetni
jednotky je snadnost zfizeni zvoleného zpisobu zajiSténi, ¢im jednodusi zpiisob zfizeni,
tim vetsi pocet uzivatell. K preferenci snadnosti ztizeni 1ze odkazat na udivujici zjisténi o
poctu podnikli vyuzivajicich kontokorentni tvér, kdy metoda ziizeni je velmi jednoducha.
Poslednim zvolenym kritériem hodnoceni je hodnota zajisténi, kterou pfinese vybrany

zpisob zajisténi.

V naésledujici Tab. 3.20 je uvedeno hodnoceni vybranych druhli zajisténi ve vSech vyse

zminénych hlediscich:
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Tab. 3.20 — Vyhodnoceni vybranych zpiisobii zajiSténi

Smluvni | Zapocteni | Klasicky
Faktoring | Sménka | Kapitalizace | pokuta dluhi pripad

VH 20 40 50 60 50 50
Vliv na dar z
prijmu -50 -50 -50 -50 -50 -50
Dan 0 0 0 1,9 0 0
VH po dani 20 40 50 58,1 50 50
Vysledkovy
dopad ano ano X ano X ano
Rozvahovy
dopad X X ano X ano X
Dalsi naklady ano ano ne ne ne ne
Inkaso ano ano ne ano ne ano
Sprava ne ne ano ano ano ne
Nedobytnost ne ano ne ano ne ne
Navratnost mensi mensi stejna vySssi stejna stejna
Souhlas
dluznika ne ne ano ano ano ne
Nepfrijatelnost
dlouhodobého

wrog oo X ano ano X X ano
vyuzZivani
metody
Vyssi hodnoty ano X ano X X X
pohledavek
Snadnost
ZFizeni ne ne ne ano ano ano
Hodnota
zajiStovaciho vysoka nizka nizka zadna nizka Zadna
prvku
Celkovy vliv negativ
na UJ pozitivni | negativni | negativni ni pozitivni | pozitivni

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedené hodnoceni bylo pro lepsi orientaci a piesné€jsi vysledné hodnoty pirevedeno

na Ciselné bodovani. Ciselné hodnoceni je v rozmezi hodnot - 1 az + 1, pfi¢emZ hodnota

- 1 oznacuje neptiznivy vliv, hodnota nula oznacuje neménny ¢i neutralni stav a hodnota

+ 1 oznacuje pfiznivou situaci vybraného hlediska. Podrobné 1ze vSe pozorovat v Tab.

3.21:
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Tab. 3.21 — Bodové hodnoceni vybranych variant zajiSténi

Smluvni | Zapocteni | Klasicky
Faktoring | Sménka | Kapitalizace | pokuta dluhi pripad

Daii 0 0 0 -1 0 0
VH po dani -1 -1 1 1 1 1
Vysledkovy
dopad 0 0 -1 0 -1 0
Rozvahovy
dopad 0 0 1 0 1 0
Dalsi naklady -1 -1 1 1 1 1
Inkaso 1 1 -1 1 -1 1
Sprava 1 1 -1 -1 -1 1
Nedobytnost 1 -1 1 -1 1 1
Navratnost -1 -1 0 1 0 0
Souhlas
dluznika 1 1 -1 -1 -1 1
Nepfrijatelnost
dlouhodobého
vyuzZivani
metody 1 -1 -1 -1 1 -1
VysS$i hodnoty
pohledavek -1 0 -1 0 0 0
Snadnost
ZFizeni -1 -1 -1 1 1 1
Hodnota
zajiStovaciho
prvku 1 0 0 -1 -1
Suma 1 -3 -3 -1 2 5
Poradi 3 5 5 4 2 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle celkového hodnoceni lze udélat zavér, Ze nejlepsi variantou je klasicky priabeh

uctovani, kdy nedochazi k zddnym komplikacim a pratahtim s platbou. Nejen, ze je tato

moznost nejlépe hodnocena, také logickou cestou je ziejmé, Ze Z4dnd jind varianta

nemuze mit lepsi hodnoceni, jelikoZ by mohlo dochazet k obchazeni této klasické situace

v ndvaznosti na danovou optimalizaci, ale 1 zkreslovani finan¢nich ukazateld a celého

obrazu vedeni ucetnictvi. Klasické uctovani o pohledévce zanikem uhradou neni vhodné

v ptipadé, Ze se doba po splatnosti prodluzuje a zarovei tak roste riziko jeji nedobytnosti.

Promitnuti rizika by bylo vhodné pfi inventarizaci pohledavek v ramci uzavérkovych

operaci jiz u pohledavek v prodleni s thradou 60 dni a vice.
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Aby se ptedeslo situaci, kdy se pohledavka stane problematickou, je potieba v souvislosti
finan¢ni politiky Gcetni jednotky pohledavku zajistit €i prevencné oSetfit. Na zakladé vyse
provedeného hodnoceni vyplynula jako druhd nejlépe hodnocena varianta zapocteni
dluhti. Pokud spolu véfitel a dluznik ¢asto vzajemné obchoduji, v pekéarenstvi lze uvést
jako priklad situaci, kdy podnik nema dostatecnou technologickou vybavenost pro néjaky
konkrétni druh vyroby, pak se mize domluvit na reexpedici peciva vyrobeného jinym
subjektem a naopak. Za takovych podminek muze nastat pfihodny okamzik pro zapocteni
dluhd, které jsou del§i dobu po splatnosti a domoci se tak odstranéni problematické
polozky z ucetnictvi. Nevyhodou mohou byt rozdilné sumy dluhd, je mozné, ze Cést
pohledavky bude stejné nutno uhradit pfevodem finan¢nich prostifedki, dal§i nevyhodou

je potieba domluvy mezi jednotlivymi smluvnimi stranami.

Posledni kladn€¢ hodnocenou variantou je zajisténi pomoci faktoringu, pozitiva vidime
ptedevsim ve dvou vécech, sprava pohledavky piechdzi na faktora, coz je mimo jiné
zavislé na sjednaném typu faktoringu, miize dojit i k faktoringu bez pievzeti prav
k pohledavce, kdy i nadale pohledavka zlistava ve spravé a ucetnictvi ptivodniho vétitele.
muize ucetni jednotka piekonat financni tisenl, ale také muze vyuzit téchto prostiedkl
alternativnim zplsobem prosp&Snym finan¢nimu zdravi podniku. Posledni vyhodou,
kterou uvedeme je, Ze nepotfebujeme dluZznikv souhlas k postoupeni pohledavky na
faktora, pouze pokud by postoupeni bylo upraveno v ramci klauzule ve smlouve.
Nevyhodou ziistava de facto zpoplatnéni vyhod, dale niZsi pfijem financnich prostredk.
Mezi nevyhody lze zaradit také vazanost na vétsi objem pohledavek, tudiz pfi nizSich

hodnotach pohledavek k faktoringu nelze ptistoupit.

Dle celkového hodnoceni vybranych zpiisobil zajisténi zbyvajici tfi zplsoby byly
hodnoceny jako negativni. Jsou jimi smluvni pokuta, kapitalizace pohledavky a eskont
sménky. Pfi vyuziti smluvni pokuty, kterd je vSeobecné nejvice pouzivanym prevencnim
opatfenim v zajiSténi pohledavek, nejvice oceniujeme kladny efekt na disponibilni zisk
ucetni jednotky. Je zde ovSem velkeé riziko, ze pohledavka se stane nedobytnou a inkaso
zni plynouci bude v prodleni delsi dobu. U vaznych piipadl ke splaceni pohledavky
nemusi vibec dojit, jistota zaplaceni neni stoprocentni. Pokud by se zdalo, ze pohledavka
se stava nedobytnou a ohrozovala by platebni moralku tcetni jednotky, bylo by vhodné

pouzit jiny zpusob ruceni nad rdmec smluvni pokuty vradmci ziskdni financ¢nich

92



prostiedkli. Pfi zavedeni smluvni pokuty ve smlouvé je potfeba také jeji vysi a celou

problematiku diikladné probrat s obchodnim partnerem.

Kapitalizace pohledavky a eskont sménky byly shodné¢ hodnoceny jako nejhiie
hodnocené varianty. Kapitalizace pohledavky neni vhodna v kazdém piipad¢, musi byt
oboustranné Ucastniky smluvniho vztahu prodiskutovdna a nasledné¢ schvélena. Pro
vétitele, ktery nema problém s cash flow a netrva vyhradné na platbe, je kapitalizace
pohledavky vhodnym prostfedkem. Z toho vyplyva hlavni nevyhoda metody, zadny
ptitok finan¢nich prostfedkti do ucetni jednotky. Naopak ucetni jednotce se navysi
finan¢ni aktiva ve formé podilnictvi ve spole¢nosti dluznika a s tim spojeny profit. Tato
metoda nemd vliv ani na vyslednou daftovou povinnost, ani na disponibilni zisk bézného
ucetniho obdobi. Kapitalizace rozhodné netesi problematiku nedobytnosti pohledavek
v dlouhodobém horizontu a oboustranné pfistoupeni k tomuto kroku nebude
jednoduchym procesem. Je také potfeba zminit, ze tento zplsob nebude vhodny pfi

bagatelnich hodnotach pohledavek oproti celkovému kapitalu dluznika.

Posledni zbyvajici hodnocenou metodou je zajisténi pomoci sménky s jejim néaslednym
eskontem bance, v celkovém hodnoceni byla hodnocena negativné z nasledujicich
divoda. V pfipadé sménky s ndslednym eskontem v souvislosti s diivéj§im inkasem
finan¢nich prostfedk, tak jako u faktoringu se sniZuje vynos z pohledavky o poplatky za
zprostiedkovani, i u eskontu sménky musime pocitat se strzenim diskontu a poplatkl
plynoucich bance za zprostfedkovani eskontniho uvéru. Stejnd situace nastava, chceme-li
diive penize, musime pocitat s niz§im vynosem z pohledavky. Dalsi komplikaci muize
byt, pokud dluznik neuhradi svlij sménecny zavazek bance, povinnost uhrady poté jde za
stranou puvodniho véfitele, ktery je nucen dluh uhradit. UsSlé penize miize vymahat na
dluznikovi, coz znamena dalSi pritahy se ziskanim financi a také néaklady spojené
s vymahanim. Ani zde neni vylouceno, ze dluh se stane nedobytnym a tézko ziskatelnym.
Samoziejmé vySe zminéné krajni skute¢nosti nemusi nastat, proto i sménka miize byt
efektivnim zajiStovacim prostifedkem, alespont CasteCnou vyhodou je, Ze k eskontu

sménky nepotiebujeme od dluZnika souhlasné vyjadieni.

V zavéru hodnoceni vybranych variant je dobré podotknout, Ze vybér zajisténi zalezi na
aktualni finan¢ni situaci podniku, také na financnim zdravi, aktudlni politice ucetni

jednotky a regionu, ve kterém své obchody realizuje. Nemuazeme fict presné€, ktery typ
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zajisténi je dobry nebo Spatny, vzdy je potieba hledét na danou situaci v souvislostech a
zvolit takovy zpusob, ktery pfinese kyzené vysledky. Proto pro vySe popsané hodnoceni
je nutné brat v uvahu jisté limity, uz i kvili zjednoduseni uvadénych piikladt. V praxi
muze mit vliv na danou problematickou pohledavku cela fada aspektt, které zde nejsou
feSeny. Zde se drzime pouze vychozi situace, dle které bylo hodnoceni provedeno, a na
jejimz zakladé byly popsany jevy, které mohou pfiznivé nebo nepiiznivé ovlivnit

hospodateni ucetni jednotky.
3.7 Shrnuti

Zavérem je tieba shrnout zjisténé vysledky ze Setfeni vybranych pekarenskych podnikl a
také zplsobl zajiSténi pohledavek. V ramci porovnani tvorby opravnych polozek
k pohledavkam mezi jednotlivymi podniky bylo zji§téno, ze pocet podnikd, které tvori
opravné polozky v souladu se zakonem o Ucetnictvi je ménég, nezli téch, které eviduji
opravné polozky piedevSim v souvislosti se zakonem o rezervach, resp. ve
vnitropodnikové smérnici pravdépodobné uvadi rovnost podnikovych ucetnich pravidel

na uroven podminek pro uplatiiovani dafioveé ti¢innych opravnych polozek.

I v podnicich specializujicich se na vyrobu pekarenskych vyrobkl existuji problematické
pohledavky, které je potieba v Gcetnictvi vyporadat. Podniky v soucasné dobé maji rizné
moznosti zajiSténi, z nichz plynou podniku vyhody i nevyhody. Pokud opomeneme
podniky, které v ptiloze ucetni zavérky blize neuvadi, jak zajist'uji pohledavky piipadné,
jak dopliuji finanéni prostfedky pfi jejich nedostatku, zjistime pomérné vysoky pocet
podnikt, ktefi vyuzivaji kratkodobou bankovni vypomoc v podobé kontokorentniho
uveéru. Z celkového poctu 47 podnikli uvadélo v ucetni zavérce pouzity druh zajisténi ve
20 ptipadech, z téchto podniki vyuziva kontokorentniho uvéru tii ctvrtiny podniki. Lze
fici, Zze je s podivem jakého procenta pouziti kontokorentniho tvéru dosdhlo, jelikoz

podminky jeho uziti a trok s nim spojeny je zna¢né nevyhodny.

V névaznosti na zjiSténi provedené v ramci skupiny vybranych podnikil probehlo Setieni
aktualné poskytovanych urokovych sazeb kontokorentniho tvéru u vybranych finan¢nich
instituci, pfedevsim z informaci dostupnych na jejich internetovych strankach. Urogeni se
pohybovalo od 8,35 % do 17,99 %, jednozna¢né lze vysi uroku oznacit za nepfimétenou.
V priméru se UroCeni z osmi vybranych finan¢nich instituci pohybovalo na urovni

12,83 % a hodnota medianu byla 11,75 %. Znacné¢ se také liSila hodnota maximalné
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mozné vysSe kontokorentniho uvéru, pohybovala se v mezich od 500 tis. K¢ do

5000 tis. K¢ u jednotlivych bankovnich subjekti.

Oproti kontokorentnimu tvéru byl na porovnani vyhodnosti jeho uziti vybran faktoring, i
zde na zdkladé¢ prizkumu podminek jednotlivych bankovnich instituci doslo
k vyhodnoceni vyse poskytnutych prostiedki v ramci piedfinancovani a vySe uroku a
poplatkii plynoucich faktorovi. Co se tyCe hodnoty piedfinancovani, byly poskytovany
finan¢nimi institucemi hodnoty v rozmezi 75 % az 90 % ze vstupni hodnoty pohledavky,
pramérnd hodnota ¢inila 82 % a hodnota medidnu 80 %. Rozdilné byly také vyse
poplatkl spojenych s vyuzitim faktoringu, ty se pii vstupni hodnoté pohledavky 100 tis.
K¢ pohybovali od 650 K¢ do 3 tis. K¢, primérna hodnota byla 1 388 K¢ a hodnota
medianu ¢inila 1,3 tis. K& Mimo poplatkit se u faktoringu plati dale urok, ten se
v jednotlivych bankovnich institucich pohyboval od 1,5 % do 6,3 %, pfi¢emz prumérna

hodnota ¢inila 3,71 % a median byl 3,5 %.

Vzhledem k velkému poctu pekarenskych podnikd vyuzivajici kontokorentni avér doslo
ke srovnani mezi touto kratkodobou bankovni vypomoci a faktoringem na zakladé
provedenych Setieni jednotlivych zplsobt zajisténi. Z porovnani vyplynul faktoring jako
lépe hodnocend varianta, hlavnim divodem bylo skute¢né sniZzeni rizika nedobytnosti

pohledavky a dale také hodnota tirokové sazby.

Z vyse zjisténych skuteCnosti Ize usoudit, Ze podniky preferuji jednoduché ptistupy, proto
je ztizeni kontokorentniho Uivéru Castym feSenim financnich potizi. Pfi¢innou by mohla
byt také neinformovanost subjekti o jinych efektivnéjSich zptsobech zajisténi vlastnich
pohledavek. Je otdazkou jakym zplsobem informovat jednotlivé tcetni jednotky o
piijatelngjSich zplsobech feSeni problematickych pohledavek. Dal$i moZznou variantou by
mohlo byt zvySeni bankovniho dohledu nad poskytovanim podobnych avért, které slouzi
k pteklenuti finan¢ni nestability v rdmci poskytnutych obchodnich Uvért. V soucasné
dobé& 1ze hovofit o profitovani poskytovatelli bankovnich sluzeb na pficinadch druhotné
platebni neschopnosti podnikatelskych subjektii v disledku nerentabilniho zplisobu

zajisténi pohledavek.

Dalsi moznosti jak zviditelnit jiné zplisoby zajiSténi by mohla byt zaStiténa statni
podporou v podobé danového zvyhodnéni, zde by mohlo jit jednak o podporu

poskytovatele, ale i1 piijemce zajiStovaci sluzby. Danova optimalizace, resp. danové
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zvyhodnéni by mohlo pfinést kyzeny efekt v oblasti vétSiho zabezpeceni podnikatelskych
subjektii, mimo jiné by mohlo postupné dochézet k méné ptipadim druhové platebni
neschopnosti. VEt§i problémy s financovanim maji malé a stiedni podniky, proto by bylo
mozné uvazovat také o tvorbé dotacniho programu z titulu podpory participace na

zajistovaci metod¢ v podnikatelské ¢innosti.

Dalsi Setfenou skute¢nosti u vybranych pekarenskych podnikt bylo rozlozeni pohledavek
po splatnosti dle intervali délky dni po splatnosti. Za timto ucelem bylo dosazeno
zjisténi, ze nejcetnéjsi skupinou pohleddvek po splatnosti jsou v rozmezi nad 30 dni do
180 dni po splatnosti. Na druhém misté jsou zastoupeny pohledavky po splatnosti do 30
dni, dale nésleduji se shodnym zastoupenim pohledavky po splatnosti nad 180 dni do

jednoho roku a po splatnosti nad 1 rok.

Jednim z vyslovenych ptedpokladi Setfeni pekarenskych podnikti byla hypotéza
zévislosti souhrnné hodnoty pohledavek po splatnosti s poctem podnikovych prodejen,
kdy pfi vyS$$im poctu prodejen by mélo dochéazet ke snizovani hodnoty pohledavek po
splatnosti. Vychozi hypotéza pomoci korelacniho koeficientu nebyla potvrzena.
V programu Statgraphics 18 pii ovéfovani zakladni hypotézy vysla najevo sttedné silna

zavislost mezi souhrnnou hodnotou pohledavek z obchodniho styku a cash flow.

Jelikoz nékteré odlehlé hodnoty vybranych pekarenskych podnikli mohly ptlisobit na
vyslednou hodnotu Pearsonova korela¢niho koeficientu, byl také pro omezeni vlivu
odlehlych hodnot proveden vypocet pomoci poradového korelaéniho koeficientu.
Potadovy korela¢ni koeficient potvrdil zjisténi Pearsonova korela¢niho koeficient, a dale
vramci vypoctu Spearmanova potfadového korelacniho koeficientu byly zjiStény
vyraznj§i zmeény vysledki u dvou part zavislosti. V prvé tadé se zvysila nepiima
zéavislost mezi po€tem prodejen a souhrnnou hodnotou pohledavek, coz by mélo platit 1
v realné situaci. Druhd zména se tykala zvySenim nepiimé zdvislosti mezi prumérnym
pfepoctenym poctem zaméstnancli a poctem podnikovych prodejen, oproti predchozi
zjisténé zmeéné toto zvySeni nema zadny logicky opodstatnény zavér, zde bohuzel

omezeni vlivu odlehlych hodnot bylo spise na Skodu.

Na zékladé hodnoceni problematickych pohledavek u jednotlivych pekarenskych podniki
byl sestaven ilustrativni ptiklad, ktery zhodnotil vybrané doporu¢ené metody zajiSténi

jednak s dopadem do vysledku hospodaieni, a jednak s vlivem na dan z piijmt. Pocet
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podnikt, které evidovali ve sledovaném obdobi roku 2017 pohledavky po splatnosti je 33
z celkovych 47, neboli 70 % podnikd. Z celkového poctu podnikii bylo v priméru
z hodnoty kratkodobych pohledavek 41% pohledéavek po splatnosti.

Pro vyhodnoceni modelového piikladu byly zvoleny nésledujici metody zajisténi:
faktoring, uhrada pohledavky sménkou s naslednym eskontem, kapitalizace pohledavky,
smluvni pokuta a zapocteni dluhi. Celkové hodnoceni bylo provedeno bodovaci metodou
na zaklad¢ zvolenych preferenci. Mezi pozitivné hodnocenymi metodami zajiSténi se na
prvnim misté umistilo klasické ti¢tovani o zaniku pohledavky, resp. jeji tthrada, na misté
druhém nésledovalo zapocteni dluhti a na misté tfetim metoda faktoringu. Jako negativné
hodnocenou variantou byly vyhodnoceny zplisoby zajisténi smluvni pokutou, nasledovalo

zajisténi smeénkou s naslednym eskontem a dale kapitalizace.

Celé Setfeni vramci vybrané skupiny pekarenskych podnikii bylo znaéné ovlivnéno
dostupnosti dokumentii ucetni zadvérky ve Sbirce listin. Z celkového poctu 47 podnika
byla ve dvou pfipadech pouzita data zlet ptedeslych z divodu nezvefejnéni ucetni
zavérky ve Sbirce listin, povinnost zvetejnit ucetni zavérku vyplyva z § 21a zakona o
ucetnictvi. Kromé nezvetejnéni ucetnich zavérek byl také problém s kvalitou vloZzenych

dokumenti, §lo pfedevs§im o Spatnou kvalitu tisku, resp. necitelnost obsahu dokumentu.

K problematice pohledavek v Ceské ucetni legislativé 1ze doporucit predev§im zaméfeni
se na skutecnou hodnotu pohledavek v Gcetnictvi, nejen pii jejich vzniku, ale také pfi
tvorbé ucetni zavérky. Nastaveni systému s vlivem casové hodnoty penéz, kterda ma
zajisté pfi uctovani predevSim o dlouhodobych pohledavkach své opodstatnéni, by
pomohlo zvysit kvalitu Gcetnich informaci pro externi uzivatele. Dale je tfeba dbat na
zvySeni kvality analyzy bonity odbérateld a s tim souvisejici platebni moralky, ktera se
odrazi na pfedpokladaném rizikovém faktoru, jenZ puasobi na skutecné ocenéni

pohledavky pfi jejim vzniku.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo zjistit, zda vykazovani pohleddvek a riziko jejich
nedobytnosti vybrané podniky eviduji v souladu se zasadou opatrnosti uvadénych
v ptilohach ucetnich zéavérek. Dil¢im cilem bylo potvrzeni ¢i vyvraceni domnénky
existence vztahu mezi poctem podnikovych prodejen a souhrnnou hodnotou pohledavek
po splatnosti a dalSim dil¢im cilem bylo vyhodnoceni vysledkii ukazatelii aktivity.
V neposledni fad¢ bylo cilem zjistit, jaky zpisob zajisténi je pro ucetni jednotky

vyhodny.

V teoretické casti byly definovany pohledavky z pohledu pravniho, tcetniho a také
danového. Bylo tfeba také zminit problematiku pohleddvek ve vykaznictvi dle
mezinarodnich Uc€etnich standardli a provést srovnani s ¢eskou legislativou. V ramci
ucetni problematiky byl ddle definovéan aspekt tykajici se problematickych pohledavek,
resp. pohledavek po splatnosti a s tim souvisejici opravné polozky. S problematickymi
pohledavkami uzce souvisi otazka jejich fizeni a zajisténi, které si lze ¢astecné zdiivodnit

pomoci finan¢ni analyzy, konkrétné€ ukazateli aktivity.

Praktickd ¢ast byla v prvni polovin€ vénovana pohleddvkam ve vybraném okruhu
pekarenskych podniki, proto bylo na Gvod Zadouci definovat aktualni problematiku na
tomto trhu, kterd poté byla detailngji zobrazena na konkrétnim zastupci, jednalo se o
spolecnost Jizerské pekarny spol. sr. o. V souvislosti se zvolenym zéastupcem doslo
k zobrazeni jeho pohledavek ve vykazech ucetni zavérky. Nasledn€ ve skupin€ vybranych

vvvvvv

které ovlivnuji pohledavky pekarenskych podnikii.

Ve druhé poloviné praktické casti byla provedena analyza zaméfend na informace o
pohledavkach zvefejnéné v ptiloze ucetni zavérky. Zakon o ucetnictvi uklada, v jakych
ptipadech je tfeba tvofit opravné polozky k pohledavkam v souladu se zasadou opatrnosti.
Dle provedeného Setfeni bylo zjisténo, ze podniky ve 47 % ptipada tvofi ucetni opravné
polozky dle nafizeni zakona o rezervach, ktery definuje danovou uznatelnost opravnych
polozek. Podniky, které eviduji jenom danové opravné polozky, potom nemusi vyc¢islovat
rozdily mezi dafiové uznatelnymi a neuznatelnymi néklady v souvislosti korekce

pohledavek. Bohuzel pokud zaroven také neuctuji i o ucetnich opravnych polozkach
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muze dochazet k poruseni zasady vérného a poctivého zobrazeni, divodem je uplatnéni

zékonné opravné polozky, které Ize prvné aplikovat az po splatnosti min. 18 meésict.

Ze Setfeni podniki déle vyplynulo, Ze podniky Casto nezajist'uji své pohledavky vhodnym
zpusobem, spiSe voli bankovni vypomoci, které lze vnimat spiSe jako momentalni
doplnéni hotovosti, ale zajistovaci funkci bohuzel neplni. Z podnikt, které uvadéji ve své
piiloze informace o zajiSténi, vyplyva, ze nejcastéji pouzivaji kontokorentni uveér, je
opravdu s podivem, Ze tento velice nevhodny a nékladny zptisob byl zjistén u kazdého
trettho podniku. V souvislosti stimto zjisténim byla provedena komparace pouziti
kontokorentniho uvéru jako zajiStovaciho prvku s faktoringem. Z provedené komparace
jednoznaéné vyplyva, Ze pro podniky vzhledem k zajisténi rizikového faktoru je

vyhodngjsi faktoring.

Dale byly podrobeny analyze pohledavky po splatnosti u sledovanych podniki, kdy
v evidenci podnikli byly v 70 % piipadi. Z celkového objemu kratkodobych pohledavek
v priméru 41 % pohleddvek je min. jeden den po splatnosti. Nejcetnéjsi skupinou
pohledavek po splatnosti jsou ty, jez jsou po splatnosti vice jak 30 dni, max. vSak do 180
dni. V ramci provedenych vypocti ukazateld aktivity bylo zjiSténo, Ze doba obratu
pohledavek v podstaté odpovidd bézné poskytované doby splatnosti faktur, resp. 30 dni.
Zjisténi u ukazatele obchodniho deficitu jednoznacné poukazuje na pekéarenské podniky,

které vyuzivaji poskytnuté obchodni tivéry ve sviij prospéch.

Pti ovéteni domnénky zalozené na predpokladu, ze existuje neptimy vztah mezi poctem
podnikovych prodejen a souhrnnou hodnotou pohleddvek po splatnosti, byla pomoci
korelacnich koeficientll hypotéza nepotvrzena. Pfi vypoctu byla zjiSténa pouze stfedné
silnd pfima zavislost mezi hodnotou pohledavek z obchodniho styku a hodnotou cash
flow. Pro vypocet korelacniho koeficientu bylo pouzito Pearsonova korela¢niho
koeficientu a Spearmanova potfadového korelacniho koeficientu. Potadovy korela¢ni
koeficient byl pouzit kviilli omezeni vlivu odlehlych hodnot, i pfesto nedoslo k vyraznym

zménam ve vysledcich a vyslovena hypotéza nebyla ani tak potvrzena.

V zé&véru praktické Casti diplomové prace byl vypracovan modelovy piiklad ke srovnani
vybranych metod zajisténi jednak s vlivem na hospodaisky vysledek podniku a jednak
s vlivem na dan z pfijmi. Pro srovnani byly vybrany metody faktoringu, eskont sménky,

kapitalizace pohledavek, smluvni pokuta a zapocteni dluhli. VSechny metody maji
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alespon castecny zajiStovaci prvek ¢i prvek prevencni, ktery vice ¢i méné kryje riziko
nedobytnosti pohledavek a také lze jednotlivé metody pouzit jenom v urcitém ¢asovém

intervalu.

Vybrané metody byly podrobeny hodnoceni na zaklad¢ zvolenych preferenci, mimo jiné
byla zahrnuta 1 moZnost klasického uctovani o pohledavce, kdy neni pfistoupeno
k zajisténi, ale jeji zadnik probehne tradi¢né uhradou. V celkovém hodnoceni bylo nejlépe
hodnoceno pravé klasické uctovani o pohledavce, zapocteni dluhti a zajisténi
faktoringem, moznostmi s negativnim vlivem na ucetni jednotku byly vyhodnoceny

zajisténi pomoci smluvni pokuty, dale kapitalizace pohledavky a eskont sménky.

Vzhledem k rozsahu prace nebylo mozné provést dotaznikové Setfeni v ramci celého
pekarenského odvétvi, a zobecnit tak zjisténé vysledky na cely obor. Pro ovéfeni
hypotézy neptimé zavislosti souhrnné hodnoty pohledavek po splatnosti by bylo vhodné
zafadit do hodnoceni procentudlni vyjadieni hodnoty prodejii ve vlastnich prodejnach,
jelikoz z vykazl Gcetni zavérky neni mozné ve vSech piipadech zjistit jejich skutecnou
hodnotu. Pokud by bylo procentudlni rozlozeni prodejii znamé, bylo by mozné 1épe
porovnat souhrnnou hodnotu pohleddvek po splatnosti vzhledem k realizovanym
prodejiim ve vlastni prodejni siti, kde i nadéale by ziistal pfedpoklad jejich nepiimého
vztahu, resp. s ristem podilu prodeji do vlastni sit€ by se sniZovala souhrnnad hodnota

pohledéavek po splatnosti.

Ptinos této diplomové prace tkvi ve zjiSténi, kdy ucetni jednotky nastavenim své
vnitropodnikové smérnice v souvislosti tvorby opravnych polozek k pohledavkam
nepiispivaji k vérnému a poctivému zobrazeni Ucetnictvi a dale dochézi k porusovani
zésady opatrnosti. Hodnoty pohledavek vykazané v ucetnictvi nemohou odpovidat
skute¢né hodnotg. Dalsim vlivem, ktery neni v soucasné dobé zapracovan do ceské tcetni
legislativy, je vliv casové hodnoty penéz. Za vyznamny piinos je povazovano také zjisténi
neefektivniho fizeni pohledavek, kdy ucetni jednotky k zajisténi pouZivaji nerentabilni
metody, ve vysledku pouzivaji pouze prevencni zpusoby, které nemaji pfiznivy vliv na

omezeni rizika nedobytnosti pohledavek.
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Piiloha A — Tabulka vybranych pekarskych podnika s uvedenymi charakteristikami

Primérny
k . Fepocteny . Trzby (v
31.12.2017 Nazev b [l))oéet ' Kraj tis. lic()
zaméstnanci
1| Adélka, a. s. 246 | JihoCesky 235 539
2 | BENEA,s. r. 0. 209 | Stfedocesky 172 074
3 | ENPEKA, a. s. 283 | Vysocina 218 925
4 | INPEKO, spol. s r. o. 199 | Ustecky 119 223
5 | Jizerské pekarny, spol. s r. o. 413 | Liberecky 327 237
6 | KIII, spol. s r. 0. 184 | JihoCesky 158 938
7 | LAPEK, a. s. 260 | Vysocina 265 727
8 | Mlyn Herold, spol. s r. o. 122 | Jihomoravsky 140 491
9 | NOPEK, a.s. 367 | Pardubicky 381418
PECUD, \:)’frobni a obchodni )
10 | druzstvo Zandov 217 | Ustecky 161 353
11|PEHaK,v.o.s. 119 | Ustecky 69 189
12 | Pekarna Racek, s. r. o. 230 | Olomoucky 189 473
13 | Pekafi a spol., spol. s r. o. 131 | Moravskoslezsky 150 999
14 | PENAM, a. s. 1875 | Jihomoravsky 3 600 182
15 | PAC Hofrovice, s. r. 0. 458 | Praha 727 070
16 | Karlova pekarna, s. r. o. 385 | Jihomoravsky 371 291
17 | Hradecka pekarna, s. r. o. 333 | Kralovehradecky 324 175
18 | Pekarny a cukrarny Nachod, a. s. 434 | Kralovehradecky 349 659
19 | Pekarna Hrus$ka, spol. s r. o. 226 | Moravskoslezsky 181 983
20 | Pekarna Zelena louka, a. s. 133 | Praha 347713
21 | Rina Europe, s. r. o. 138 | Plzensky 347 699
22 | Pekarny a cukrarny Klatovy, a. s. 249 | Plzensky 330 415
23 | UNITED BAKERIES, a. s. 1107 | Praha 2204 585
24 | SEMAG, spol. s r. o. 243 | Moravskoslezsky 216 187
25| BEAS, a. s. 267 | Kralovehradecky 262 849
26 | DK OPEN, spol. s r. o. 229 | JihocCesky 171 556
27 | Pekaristvi I1Iik, spol. s r. o. 261 | Moravskoslezsky 196 494
28 | Tritia, spol. s r. o. 212 | Plzenisky 179 520
29 | Svoboda a Biezik - pe€ivo, s. r. 0. 142 | Praha 124 758
30 | Pekarna Kabat, s. r. o. 177 | Praha 162 701
31 | Pekiarny Blansko, a. s . 264 | Jihomoravsky 156 644
32 | Pekdrna Ivanka, s. r. o. 120 | Jihomoravsky 92 339
Vasicek - pekatstvi a cukrarstvi,
33 |s.r.o. 84 | Olomoucky 62 466
34 | Pekai'stvi Stielna, s. r. 0. 127 | Zlinsky 110 027
35| TOPEK,s.r. o. 91 | Zlinsky 58 953
Jan Pondélnik - pekaistvi a
36 | cukrarstvi Dvorec, s. r. o. 80 | Plzenisky 70 905
37 | JAPEK,s. r. 0. 185 | Ustecky 153 651
Pekafstvi a cukrarstvi Jiii Blaha,
38 s.r. 0. 146 | Liberecky 170 267
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Pohledavky

Pohledavky | Pohledavk Rychlost Doba . . , 0
k 31.12.201)’,7 k 31.12.201); obll)ratu obratu Krzftkodobe Obchoslm splarinosti
(v tis. K¢) (v tis. K¢) | pohledavek | pohledavek zavazky deficit do 30 dni (v
tis. K¢.)
16 126 16 006 14,66 24,90 25091 -13,89 X
7073 7417 23,75 15,37 17 443 -22,00 843
16 586 16 003 13,44 27,17 20931 -7,24 X
7 347 7 164 16,43 22,21 27 416 -61,44 X
29 669 22 161 12,63 28,91 30 950 -1,43 1912
11263 12 418 13,42 27,19 12 086 -1,89 X
13 962 13 671 19,23 18,98 60 762 -64,28 X
15 149 15713 9,10 40,09 21 893 -17,52 X
55619 49 789 7,24 50,44 58 344 -2,61 4716
10 537 12 079 14,27 25,58 20 349 -22.20 X
3 845 3955 17,74 20,57 23 027 -101,19 X
13 191 13911 13,98 26,10 22973 -18,84 X
5724 7219 23,33 15,64 9 885 -10,06 110
599 394 598 795 6,01 60,74 893 128 -29,78 X
82 801 72 040 9,39 38,87 48 679 17,13 2 091
30 458 25 969 13,16 27,74 63 478 -32,46 X
25 815 25 548 12,62 28,92 52791 -30,37 2 897
34702 34051 10,17 35,88 44 968 -10,72 X
54 257 145 775 1,82 200,60 18 320 72,08 193
38 050 69 755 6,45 56,58 385 590 -364,82 X
37784 33923 9,70 37,64 110 045 -75,86 X
39 583 28 086 9,77 37,38 37 157 2,68 X
916 935 907 220 2,42 151,01 820 446 15,98 X
15182 18 250 12,93 28,22 59 166 -74,26 X
24 678 28 127 9,96 36,66 15290 13,04 X
15 707 13 060 11,93 30,60 29 375 -29,08 797
24 800 24 291 8,01 45,59 29 958 -9,58 X
11 661 11991 15,18 24,04 17 360 -11,59 X
11343 14 067 9,82 37,17 8 320 8,84 576
6 321 5462 27,62 13,22 29 309 -51,57 243
13 187 10 597 13,17 27,71 52 787 -92,27 X
8 760 10 071 9,81 37,22 5035 14,72 X
4201 5338 13,10 27,87 3 803 2,33
30171 29 554 3,68 99,06 23 354 22,61 X
2 196 2 960 22,87 15,96 15014 -79,36 X
2 007 1974 35,62 10,25 7610 -28,84 X
16 826 18 376 8,73 41,81 58 751 -99,59 X
5873 3363 36,87 9,90 45777 -85,54 X
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Pohledavky

Pohledavky

. . | Pohledavky Opravné
po splatnosti | po splatnosti . o
nad 30 dni do | nad 6 mésica | P° splatnosti poloz’k y k
6 mésici (v | do 1 roku (v naq 1 ro}( v pohle.d avkvam
tis. K¢) tis. K&) tis. K¢) (v tis. K¢)
27 X X 390
22 103 226 283
X 1873 X 422
X 2387 X 1372
634 1 009 X 1 009
X X X 7
3140 1170 X 1628
X X X X
1250 910 X 780
1118 X X 116
X 41 X 41
X X X X
X 18 X X
46 892 X X 13217
58 226 1343 1400
X X X 1739
367 510 X 547
1762 166 842 4326
36 X X 36
X X X X
17 835 X X 2143
X 2228 X 1994
X X X 704
X X X 2 095
4740 183 2 595 2419
-285 X 38 53
X X X X
X X X 95
141 16 389 56
164 161 115 66
X X X 241
X 117 X 75
3901 13 153 53
X X X X
X X X X
469 X X X
5668 X X X
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Pramérny
k . Fepocteny . Triby (v
31.12.2017 Nazev b ;)oéet ! Kraj tis. Iic()
zaméstnanci
39 | Pekirna Sumava, a. s. 122 | Liberecky 149 818
3353
40 | La Lorrainne, a. s. 520 | StfedoCesky 759
41 | PROFROST, a. s. 155 | Olomoucky 428 196
42 | Goldfein CZ,s. r. o. 115 | Pardubicky 164 560
43 | Melites, spol. s r. o. 128 | Olomoucky 250 572
KOMPEK, kombinat pekaiské a
44 | cukrarské vyroby, spol. s r. o. 200 | Stredocesky 322 377
45 | Pekai'stvi a cukrarstvi Sazava, s. r. o. 284 | Pardubicky 310 590
46 | AVOS, a. s. 78 | Zlinsky 93 823
47 | MARTA, spol. s r. o. 112 | Kralovehradecky | 83 209
Pohledavky | Pohledavky Rychlost Doba P0hl§)((i)avky
k k obratu obratu Kritkodobé | Obchodni splatnosti
31.12.2017 | 31.12.2016 . . zavazky deficit ,
(v tis. K&) | (v tis. K& pohledavek | pohledavek do ;’;0 dlvll (v
tis. K¢.)
8 669 4937 22,02 16,57 25 606 -41,26 X
703 675 529 484 5,44 67,10 609 305 10,27 X
79 776 91261 5,01 72,90 75 575 3,58 X
30 001 43 629 4,47 81,66 71748 -92,60 X
32 697 30263 7,96 45,86 18 696 20,39 X
40 524 35710 8,46 43,16 20 535 22,63 3 895
10 515 9973 30,32 12,04 25 480 -17,59 730
6371 6499 14,58 25,03 7 846 -5,74 X
5152 7 002 13,69 26,66 4 818 1,47 678
Pohledav!(y po Pohledavky po . Opravné
splatnosti nad . Pohledavky po v
30 dni do 6 SB]&}tI:OStl nad 6 splatnosti nad 1 poloz}( y k
mésicu (v tis. mesiet .do lvroku rok (v tis. K¢) pohle.d avkvam
" (v tis. K¢) (v tis. K¢)
K¢)
X 539 X 269
X 52 X 9032
4530 X X X
X X X 848
2449 X X 207
1740 624 6 756 5190
362 94 8 41
X 25 236 195
299 68 438 143
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Piiloha B — Seznam pekarenskych podniku s hodnotami kratkodobych pohledavek,
kratkodobym finanénim majetkem, provozni pohotovou likviditou a poctem

odnikovych prodejen
Kratkodobé Kli‘,la;:::gsl})y Provozni Pocet
Nazev pohl.edév}(y majetek (v p-oh(?t(?vé podniko‘vych
(v tis. K¢) tis. K&) likvidita | prodejen

Adélka, a. s. 17 965 0 0,72 18
BENEA, s. r. o. 7073 0 0,41 18
ENPEKA, a. s. 23 659 0 1,13 24
INPEKO, spol. sr. o. 7 347 4 082 0,42 6
Jizerské pekarny, spol. s r. o. 29 669 0 0,96 34
K 111, spol. s r. o. 11263 0 0,93 18
LAPEK, a. s. 13 962 0 0,23 44
Milyn Herold, spol. s r. o. 15149 0 0,69 9
NOPEK, a. s. 55619 3737 1,02 11
PECUD, \:yrobni a obchodni
druzstvo Zandov 10 537 164 0,53 19
PEHaK,v.o.s. 3845 0 0,17 3
Pekarna Racek, s. r. o. 13191 0 0,57 26
Pekari a spol., spol. s r. o. 5724 0 0,58 3
PENAM, a. s. 599 394 0 0,67 40
PAC Hofrovice, s. r. 0. 82 801 1,70 7
Karlova pekarna, s. r. o. 30458 0 0,48 39
Hradecka pekarna, s. r. o. 25 815 0 0,49 31
Pekarny a cukrarny Nachod,
a. s. 34 702 0 0,77 27
Pekarna Hruska, spol. s r. o. 54 257 0 2,96 0
Pekarna Zelena louka, a. s. 38 050 0 0,10 40
Rina Europe, s. r. o. 37784 0,34 0
Pekarny a cukrarny Klatovy,
a. s. 39 583 0 1,07 7
UNITED BAKERIES, a. s. 916 935 0 1,12 0
SEMAG, spol. sr. o. 15182 0,26 10
BEAS, a. s. 24 678 0 1,61 3
DK OPEN, spol.sr. o. 8072 0 0,27 23
Pekarstvi IIIik, spol. s r. o. 24 800 0 0,83 10
Tritia, spol. s r. o. 11 661 0 0,67 22
Svoboda a Brezik - pecivo,
S. T. 0. 11343 0 1,36 27
Pekarna Kabat, s. r. o. 6321 0 0,22 29
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Pekarny Blansko, a. s . 13 187 0 0,25 23
Pekarna Ivanka, s. r. o. 8 760 0 1,74 7
Vasicek - pekarstvi a

cukrarstvi, s.r.o. 4201 0 1,10 8
Pekaistvi Stirelna, s. r. o. 24 394 0 1,04 15
TOPEK, s. r. o. 2 196 0 0,15 15
Jan Pondélnik - pekafstvi a

cukrarstvi Dvorec, s. r. o. 2 007 0 0,26 3
JAPEK,s. r. o. 15 882 0 0,27 3
Pekaistvi a cukraistvi Jiri

Blaha, s. r. o. 5873 0 0,13 10
Pekirna Sumava, a. s. 8 669 0 0,34 145
La Lorrainne, a. s. 703 675 0 1,15 0
PROFROST, a. s. 79 227 0 1,05 0
Goldfein CZ, s. r. o. 29710 0 0,41 0
Melites, spol. s r. o. 32 697 0 1,75 0
KOMPEK, kombinat pekarské

a cukrarské vyroby, spol. s r. o. 40 524 0 1,97 0
Pekarstvi a cukrarstvi Sazava,

S. T. 0. 9 844 0 0,39 30
AVOS, a. s. 6371 0 0,81 6
MARTA, spol. s r. o. 5116 0 1,06 11
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Piiloha C — Seznam pekarenskych podniku s hodnotami pohledivek z obchodniho
styku, souhrnnou hodnotou pohledavek po splatnosti a stavem cash flow

Souhrnna

Pohledavky z | hodnota Stav cash

obchodniho pohledavek |flow k

styku (v tis. po splatnosti |31.12.2017 (v

K¢) (v tis. K¢&) tis. K¢)
Adélka, a. s. 12 856 17 835 27 322
AVOS, a.s. 5499 261 0
BEAS, a. s. 23 745 0 61 682
BENEA,s. r. o. 6 108 2228 2 505
DK OPEN, spol.sr. o. 8072 550 1 662
ENPEKA, a. s. 15452 0 5513
Goldfein CZ, s. r. o. 28 094 0 2961
Hradecka pekarna, s. r. o. 23 685 4 067 1759
INPEKO, spol. sr. o. 7019 6 876 0
Jan Pondélnik - pekaistvi a
cukrarstvi Dvorec, s. r. o. 1 845 4310 0
JAPEK, s. r. 0. 13 735 0 0
Jizerské pekarny, spol. s r. o. 20 957 0 14 159
K 111, spol. s r. o. 10 495 0 31278
Karlova pekarna, s. r. o. 27277 0 4194
KOMPEK, kombinat pekaiské a
cukrarské vyroby, spol. s r. o. 38 061 13 015 0
La Lorrainne, a. s. 655 955 52 150014
LAPEK, a. s. 10 518 0 11758
MARTA, spol. s r. o. 2787 1 483 0
Melites, spol. s r. o. 31 348 2 449 13 096
Milyn Herold, spol. s r. o. 15 149 46 892 0
NOPEK, a. s. 35763 2770 2918
PAC Hofrovice, s. r. 0. 78 674 1118 47 588
PEHaK,v.o.s. 3132 2 387 0
PECUD, vyrobni a obchodni
druZstvo Zandov 9205 0 0
Pekarna Hruska, spol. s r. o. 641 27 235 821
Pekarna Ivanka, s. r. o. 7 442 0 0
Pekarna Kabat, s. r. o. 3020 117 9196
Pekarna Racek, s. r. o. 11 024 1122 11466
Pekarna Sumava, a. s. 6023 539 465
Pekarna Zelena louka, a. s. 30 946 5 668 24 639
Pekarny a cukrarny Klatovy, a. s. 35736 41 22 145
Pekarny a cukrarny Nachod, a. s. 32 633 683 15 445
Pekarny Blansko, a. s . 9 085 0 0
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Pekafri a spol., spol. s r. o. 5586 3 555 8 789
Pekaistvi a cukrarstvi Jiii Blaha, s.

r. 0. 574 3774 12 855
Pekaistvi a cukrarstvi Sazava, s. r.

0. 8 335 1194 0
Pekarstvi IIIik, spol. s r. o. 19 175 0 4671
Pekarstvi Stireln4, s. r. o. 23 035 229 2939
PENAM, a. s. 405 290 469 76 743
PROFROST, a. s. 46 814 4 530 81476
Rina Europe, s. r. o. 32 389 1194 33 826
SEMAG, spol. sr. o. 14 323 3718 694
Svoboda a Brezik - pecivo, s. r. o. 9369 0 9312
TOPEK, s. r. o. 1726 0 0
Tritia, spol. s r. o. 9284 7518 5053
UNITED BAKERIES, a. s. 217 331 1873 27 034
Vasicek - pekarstvi a cukrarstvi,

S.I.0. 4079 128 0
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Piiloha D — Seznam pekarenskych podnikii se zpisobem zajiSténi pohledavek a

tvorby ucetnich opravnych polozek

Nazev

Zajisténi

Tvorba uéetnich
opravnych polozZek

Adélka, a. s.

bankovni zastava

dle zadkona o rezervach

BENEA, s. r. o. revolvingovy uvér| dle zakona o ucetnictvi
ENPEKA, a. s. kontokorentni uvér| dle zdkona o ucetnictvi
INPEKO, spol. s r. o. nespecifikovano | dle zakona o ucetnictvi
Jizerské pekarny, spol. s r. o. nespecifikovano | dle zdkona o Gcetnictvi
K II1, spol. s r. o. nespecifikovano | dle zdkona o rezervéach
LAPEK, a. s. nespecifikovano | dle zdkona o rezervach
Milyn Herold, spol. s r. o. nespecifikovano | dle zdkona o rezervach
NOPEK, a. s. nespecifikovano | dle zakona o ucetnictvi

PECUD, vyrobni a obchodni druZzstvo
Zandov

kontokorentni uveér

dle zakona o rezervach

PEHaK,v.o.s. nespecifikovano nespecifikovano
Pekarna Racek, s. r. o. nespecifikovano | dle zdkona o rezervach
Pekari a spol., spol. s r. o. nespecifikovano | dle zdkona o rezervéach

PENAM, a. s.

kontokorentni aveér

dle zakona o Ucetnictvi

PAC Horovice, s. r. 0.

nespecifikovano

dle zakona o rezervach

Karlova pekarna, s. r. o.

kontokorentni aveér

dle zédkona o rezervach

Hradecka pekarna, s. r. o.

bankovni uvér

dle zakona o rezervach

Pekarny a cukrarny Nachod, a. s.

kontokorentni uveér

dle zakona o Uéetnictvi

Pekarna Hruska, spol. s r. o.

nespecifikovano

nespecifikovano

Pekarna Zelena louka, a. s.

kontokorentni veér

dle zakona o uéetnictvi

Rina Europe, s. r. o.

nespecifikovano

nespecifikovano

Pekarny a cukrarny Klatovy, a. s.

nespecifikovano

dle zakona o rezervach

UNITED BAKERIES, a. s.

kontokorentni veér

dle zakona o uéetnictvi

SEMAG, spol. s r. o.

kontokorentni veér

dle zakona o rezervach

BEAS, a. s.

kontokorentni uveér

dle zakona o rezervach

DK OPEN, spol. s r. o.

nespecifikovano

dle zakona o rezervach

Pekarstvi IIIik, spol. s r. o.

kontokorentni Gveér

dle zakona o rezervach

Tritia, spol. s r. o.

nespecifikovano

dle zakona o rezervach

Svoboda a Brezik - pedivo, s. r. o.

kontokorentni uveér

dle zakona o Géetnictvi

Pekarna Kabat, s. r. o. nespecifikovano | dle zdkona o rezervach
Pekarny Blansko, a. s . nespecifikovano | dle zdkona o rezervach
Pekarna Ivanka, s. r. o. nespecifikovano | dle zakona o ucetnictvi
Vagicek - pekafFstvi a cukraistvi, s.r.o. nespecifikovano | dle zdkona o rezervach

Pekarstvi Stielna, s. r. o.

kontokorentni Gveér

dle zakona o rezervach

TOPEK, s. r. o.

nespecifikovano

nespecifikovano

Jan Pondélnik - pekarstvi a cukrarstvi
Dvorec, s. r. 0.

smeénka

dle zakona o uéetnictvi

JAPEK, s. r. o.

kontokorentni aveér

dle zakona o Uéetnictvi
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Pekaistvi a cukrarstvi Jiii Blaha, s. r. o.

nespecifikovano

nespecifikovano

Pekarna Sumava, a. s. nespecifikovano | dle zakona o ucetnictvi
La Lorrainne, a. s. nespecifikovano | dle zakona o ucetnictvi
PROFROST, a. s. nespecifikovano | dle zakona o ucetnictvi

Goldfein CZ, s. r. o.

zastavni pravo

dle zakona o Uéetnictvi

Melites, spol. s r. o.

nespecifikovano

dle zakona o uéetnictvi

KOMPEK, kombinat pekarské a
cukraiské vyroby, spol. s r. o.

kontokorentni aveér

dle zakona o Uéetnictvi

Pekarstvi a cukrarstvi Sazava, s. r. o.

nespecifikovano

dle zakona o rezervach

AVOS, a. s.

nespecifikovano

dle zakona o rezervach

MARTA, spol. s r. o.

kontokorentni aveér

dle zakona o Ucetnictvi
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