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Analyza projektu EDISON v ramci Cile udrzitelného

rozvoje Cislo 4

Abstrakt

Predkladana bakalarska prace se zabyva problematikou pojmu udrzitelného rozvoje
a primarn¢ kvality vzdélavani, kdy v dneSni dobé tyto témata nabyvaji na znacné
vyznamnosti i z divodu zabezpeceni prostiedi pro budouci generace. Prace vychazi z
analyzy odbornych publikaci a informacnich zdroji ke zvolené problematice. Dale zkouma
aktudlni plnéni cilt udrzitelného rozvoje a implementaci téchto cili na republikové Grovni.
Cilem bakalatské prace je osvétlit ctenaiim problematiku udrzitelného rozvoje a analyzovat
projekt EDISON, jenz se ve spolupraci s mezinarodni studentskou organizaci AIESEC podili
na plnéni cile udrzitelného rozvoje Cislo Ctyfi. Jednim z dalSich cili je v rdmci analyzy
projektu navrhnuti akénich kroka pro optimalizaci projektu do pfistich let.

Vysledkem prace je aktualni stav plnéni SDG 4 v Ceské republice, relevance
projektu EDISON a také zmapovani aktudlnich nedostatkii projektu v kontextu akénich

krokt pro dalsi realizace.

Klicova slova: Organizace spojenych narodii, Cile udrzitelného rozvoje, vzdélavani,

udrzitelnost, AIESEC, EDISON



Analysis of the EDISON project within the Sustainable

Development Goal number 4

Abstract

The presented bachelor's thesis deals with the issue of the concept of sustainable
development and primarily the quality of education, when nowadays these topics are gaining
considerable importance also due to the security of the environment for future generations.
The work is based on the analysis of professional publications and information sources on
the chosen issue. It also examines the current fulfilment of sustainable development goals
and the implementation of these goals at the national level. The aim of the bachelor's thesis
is to enlighten readers on the issue of sustainable development and to analyze the EDISON
project, which, in cooperation with the international student organization AIESEC,
participates in the fulfilment of the goal of sustainable development number four. One of the
other goals is to propose action steps to optimize the project in the coming years as part of
the project analysis.

The result of the work is the current status of the fulfillment of SDG 4 in the Czech
Republic, the relevance of the EDISON project, as well as the mapping of the current

shortcomings of the project in the context of action steps for further implementation.

Keywords: United nations, Sustainable development goals, education, sustainability,
AIESEC, EDISON
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1 Uvod

Po druhé svétové valce se lidstvo svoji ¢innosti dostalo do faze, kdy mlze znacné
ovlivnit klima a dal$i rizné faktory v ramci nasi planety. Veliky podil na tom ma i obrovsky
rozmach ekonomiky a lidské populace. Aby tato ekonomika a zvySeni populace mohlo
fungovat, tak je tfeba vygenerovat velké mnozstvi energie, ktera ¢astokrat vznika za pouziti
fosilnich paliv, kterd maji Spatny vliv pro ovzdusi a zvysuji i nasi uhlikovou stopu. Tyto
vSechny faktory dohromady nici nasi planetu a dochazi i ke ztraté biologické rozmanitosti.
Tento problém oteviel novou kapitolu nasi spolecnosti, a to je téma udrzitelnosti, které za
posledni dobu nabira na zna¢né popularité. VétSina stath zacala fesit udrzitelnost v ramci
svych programi, aby dokdzala zajistit bezpecnou budoucnost dalSim generacim. Téma
udrzitelnost ma mnoho faktori, nejedna se pouze jen naptiklad o snizeni uhlikové stopy, ale
1 dal8i kritéria jako napfiklad kvalita vzdélavani ¢i dostupnost jidla pro vSechny c¢i
zodpovédna vyroba. Pokud chceme dosédhnout lepSi budoucnosti a pomoci dalS§im
generacim, tak je potfeba se snazit tyto cile splnit, at’ uz v ramci lokélni iniciativy tak
samoziejme i v ramci statni irovné, protoze i z malé iniciativy se muze stat véc, kterd bude

mit globalni dopad.

N4s stat neni vyjimkou a také se podili na Cilech udrzitelného rozvoje, v rdmci vlastni

agendy do roku 2030.

V ramci bakalaiské prace jsem si vybral jeden cil udrzitelného rozvoje v Ceské
republice, a to je cil Cislo Ctyfi, pfesnéji kvalita vzdélavani, cozZ je véc, kterd méa obrovskou
vahu v naSi zemi a také proto, Ze jsem se v ramci lokalni iniciativy podilel na tomto cili

udrzitelného rozvoje.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Préce se zaobira problematikou udrzitelného rozvoje, jak na svétové, tak i na narodni
urovni. Primarnim cilem préce je zjiSténi kvality vzdélavani v Ceské republice, ve srovnani

se svétem a také analyzou projektu EDISON, ktery ma za cil zlepsit kvalitu vzdélavani.

Sekundéarnim cilem je navrzeni ak¢nich krokti pro optimalizaci projektu EDISON do

budoucich realizaci.

Aby bylo mozné dosahnout cile bakalarské prace je nutné odpovédét na nasledujici
otazky:

1. Maji Cile udrzitelného rozvoje smysl?

2. Jak postupuje Ceska republika v pInéni SDG 4?

3. Je projekt EDISON relevantni pro ceské Skoly?

4. Jaké nedostatky ma aktualné projekt EDISON?

2.2 Metodika

Prace je rozdélena na 2 hlavni ¢asti, presnéji na teoretickou a praktickou ¢ast.
Teoretickd cast objasfiuje problematiku udrzitelného rozvoje a nasledujici kroky pro
dosaZeni udrzitelného rozvoje v budoucnu. Témito kroky je mysleno implementace Agendy
2030 a Cila udrzitelného rozvoje, na kterych se Ceska republika podili ve spolupraci s
Organizaci Spojenych Narodt. Teoreticka cast je zpracovana literarni reSersi a prizkumem

vyro&nich zprav, at uz od Organizace Spojenych Narodi tak i piimo od Ceské vlady.

Prakticka cast prace se zamétuje na analyzu projektu EDISON, jehoz zdmérem je
zlepSeni plnéni cile udrzitelného rozvoje Cislo Ctyfi (podcil 4.7 - vzdélani o kulturni
rozmanitosti a globalniho obcanstvi). Projekt je analyzovan z historickych dat z poslednich
sedmi let (2015-2022) a nasledné¢ zpracovan do kontingencnich tabulek s grafickym
vystupem za kazdy rok realizace projektu. Po zpracovani dat za jednotlivé roky nasleduje
kompletace akénich krokii pro projekt EDISON s pfihlédnutim na osobni zkuSenost a

komunikaci s aktualni generaci AIESEC Ceska republika.



3 Teoreticka ¢ast

3.1 Udrzitelnost

Udrzitelnost jako celek ma mnoho definici a v dnesni dobé 1ze o tomto pojmu miizeme
slySet skoro pii kazdé ptilezitosti. Velka ¢ast populace ma udrzitelnost spojenou hlavné s

ekologii, ale pojem ,,Udrzitelnost™ pod svym nazvem skryvad mnohem vice.

Jak jiz bylo feceno, udrzitelnost ¢i udrzitelny rozvoj je mozné interpretovat riiznymi
zpusoby, ale jaddrem udrzitelnosti je hlavné pfistup k rozvoji, ktery ma za cil vyvazit rizné
potfeby, jenz si Casto 1 konkuruji mezi sebou s védomim ¢i mySlenkou socidlni,

enviromentalnich a socidlnich omezeni, kterym jako spolecnost ¢elime. (1)

Rozvoj je Castokrat fizen jednou konkrétni potiebou, aniz by spole¢nost hledéla na
Sirsi ¢1 budouci dopady. UZ nyni miZeme vidét, jaké dopady a Skody tyto rozhodnuti maji,
at’ uz se jedna o rtizné financ¢ni krize, ptipadné zmény v ramci globéalniho klimatu, zptisobena
nadmérnym pouzivanim fosilnich paliv. Proto je velmi dulezité udrzitelnost/udrzitelny

rozvoj nepodceniovat a zacit danou problematiku fesit co nejdiive. (2)

Udrzitelnost tedy neni pouze jen o ekologii, ale v ramci aktualni doby je to jeden z
nejviditelnéjSich  problémi, se kterym se lidstvo potykd. Cile udrzZitelného
rozvoje/udrzitelnosti jsou vice obsahlé a zamétuji se nejenom na ekologii, ale také na
zdravou a silnou spolec¢nost, coZ znamena uspokojovani rtiznych potfeb vSech lidi ve
stavajicich a budoucich komunitdch a podporovat tak osobni blaho, soudrznost komunit a

spravedlivé ptilezitosti pro vSechny. (2)

Definici udrzitelnosti jsou desitky a pro nase pochopeni to neni tak jednoduché. V
knize od P. Novacka Udrzitelny rozvoj lze najit piehledny souhrn definici udrzitelnosti, které
byly vytvofeny svétovymi organizacemi a mohou ndm tak pomoci s pochopenim pojmu
udrzitelnosti. Pro zjednoduSeni pochopeni, jsem se rozhodl citovat mezinarodné€ uznavané

definice od OSN, EU a OECD. (3)

Komise OSN pro zivotni prosttedi a rozvoj (1987) definuje udrzitelnost jako:

,, Udrzitelnost je definovana jako takovy rozvoj, ktery uspokojuje potieby soucasnosti bez



ohrozeni potieb budoucich generaci uspokojovat jejich viastni potieby. Tato definice je
uznana vSemi ¢leny OSN a samotna definice je znacné ,,pokrokova®, protoze zahrnuje i
ostatni aspekty, oproti definicim, jenz se zaméfuji pouze na problematiku zivotniho

prostiedi. (4)

Mezinarodni organizace jako EU ¢i OECD vétSinou prevzaly zaklad definice od OSN
a na tento zaklad navazaly z vlastnimi strategiemi a ak¢nimi kroky. Evropsky parlament
definuje udrzitelny rozvoj jako ,,takovy rozvoj, ktery prinasi zlepsovani Zivotni urovné a
blahobytu lidi v mezich kapacity ekosystémii pri zachovani prirodnich hodnot a biologicke
rozmanitosti pro soucasné a pristi generace. “ Pro porovnani Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD) definuje udrZitelnost jako , dynamickou rovnovahu mezi
ekonomickymi, socialnimi a environmentalnimi aspekty vyvoje v podminkdch globalizace,
resp. jako ekonomicky efektivni, socialné unosny a environmentalné Setrny rozvoj ve vsech

oborech lidské cinnosti. “ (5)(6)

3.2 Historie udrzitelnosti a udrzitelného rozvoje

Historie udrzitelného rozvoje se primarné objevuje v druhé poloving 20. stoleti, avSak
urCité naznaky o udrzitelnosti jsme schopni dohledat z jesté starSich ¢asti. Nejedna se ptimo
tak o udrzitelny rozvoj, a proto se primarné zamétime na druhou polovinu 20. stoleti, kdy se

zacalo pracovat s myslenkou udrZitelného rozvoje v podobé, ktera nam je dnes blizsi. (7)

V této dob¢ se zacaly objevovat prvni obavy zaméfené na lidskou Cinnost a jeji
negativni dopady na budoucnost dalSich generaci. Je to zcela logické, protoze za 20. stoleti

doslo k neuvétitelnému rozmachu pramyslu a obchodu v rdmci celého naSeho svéta. (7)

V nasledujicich pod kapitolach jsou zminény milniky historie udrZitelného rozvoje a

kratky popis daného milniku. (7)

3.2.1 Rimsky Kklub (The Club of Rome)

Jedna se 0 mezinarodni skupinu odbornikd, kterd se zacala formovat jiz v roce 1965,

pocatek byl spojen s projevem italského primysinika Aurelia Pecceio, jehoz projev zaujal



Alexandera Kinga, ktery v té¢ dobé byl zodpovédny za védu a vyzkum v ramci OECD. Oba

sdileli obavu z problému dlouhodobé udrzitelnosti lidstva a planety. (8)

V roce 1968 doslo k prvni schiizi evropskych védct v Rimé, kde se fesila dana obava z
neudrzitelného rozvoje a také doslo k prvni definici konceptu feSeni udrzitelného rozvoje,
ktery byl zaméten na dlouhodobé vysledky a také zde doslo na vymezeni udrzitelnosti do tii

pilift (Ekonomicky, Ekologicky a Socialni), které si predstavime v dalsi kapitole. (8)

3.2.2 1972

V tomto roce doslo k publikaci knihy Meze riistu (The limits to Growth), ktera byla
uréena Rimskému klubu a za jejim vznikem stala skupina védct z Massachusetts Institute
of Technology (MIT). Publikace se zabyvala ristem populace a svéta, definici péti
zakladnich faktoru (populace, zemédélska produkce, pfirodni zdroje, industrialni produkce,
znecisténi). Ziskana data byla nasledné vlozena do pocitaového modelu, ktery dokazal

vytvofit simulace moznych scénail, které mohou v budoucnosti nastat. (9)

Ve stejném roce se také konala konference OSN ve Stockholmu, kterd byla zamétena

na lidské prostiedi a byla to jedna z prvnich zminek v ramci konceptu udrzitelného rozvoje.
(10)

3.2.3 1983

Vznik komise pro Zivotni prosttedi a rozvoj (WCED), neoficialné také nazvano jako
,,Brundtland commision (podle jména vedouci komise — Gro Harlem Brundtland) a cilem
bylo pfijit s navrhy, jak umoznit lidstvu a narodim rozvoj pii zachovani funkénich

ekosystémi a zdravého zivotniho prostiedi ¢lovéka. (3)

3.2.4 1987

Publikace knihy Nase spolecnd budoucnost (Our Common Future), nékdy také
nazyvana jako ,,Brundtland report“. Kniha byla vysledkem ¢tyfleté prace komise pro zivotni
prostiedi a rozvoj (WCED). Publikace se stala kliCovou primarné z divodu definovani
pojmu ,,udrzitelny rozvoj*, ktery pracoval s myslenkou udrzitelnosti jako takové, kterd bude
schopna splnit potfeby pfitomné generace, aniz by dochazelo k omezeni budoucich generaci

a jejich budoucich potieb. (11)



3.2.5 Earth Summit

Konference komise OSN pro zivotni prostiedi a rozvoj (UNCED = The UNITED
NATIONS Conference on Enviroment and Development), ktera probéhla v roce 1992 v
Brazilském mésté Rio de Janeiro. Summit byl velmi dilezity a jeho vysledky mizeme

pocitovat i dnes. (12) (13)

Na summitu byla vytvoiena komise pro udrzitelny vyvoj (The Commision on
Sustainable Development — CSD), ktera byla zodpovédna za monitorovani a hlaseni plant
implementace podle dohod v ramci Earth Summitu. Na konferenci bylo také dohodnuto, ze
za 5 let se udéla revize cilti v rdmci Agenda 21 na Earth Summitu +5 (ten také v roce 1997

probéhl v rdmei generdlniho shroméazdéni OSN). (12) (13)

Mezi nejvyznamnéjsi vysledky summitu patii:

- Deklarace z Rio de Janeiro o Zivotnim prostiedi a rozvoji (uznani 27 principt
udrzitelného rozvoje véetné zasad o predbézné opatrnosti a znecisténi)

- Schvaleni Lesnickych zasad, které uznavaji vyznam lesii pro hospodaisky a socialni
rozvoj veetné zahrnuti domorodych spoleCenstvi, biologické rozmanitosti a zachovani
ekologickych procest

- Podepsani umluvy o biologické rozmanitosti (biodiverzit¢) a ramcové umluvy o
zméné klimatu

- Agenda 21, ktera byla nejvice rozsahlym a nejdilezitéjsim vysledkem summitu,

jednalo se o tzv. ,,dobrovolny navod/akéni plan® pro implementaci udrZitelného rozvoje na

mnoha urovnich (mistni, regionalni, narodni)

3.2.6 Millennium Summit

Tento summit prob&éhl v New Yorku v roce 2000. Vysledkem summitu byla deklarace
Miléniova deklarace OSN (UN Millennium Declaration), kterd obsahovala cile do roku
2015. Dnes tyto cile zname jako MDG’s (Millennium Development Goals) i jako
predchidce dnesnich SDG’s (Sustainable Development Goals). (12) (14)



Jednotlivé cile MDG''s:

- Vymyceni extrémni chudoby a hladu

- Dosahnuti v§eobecného zékladniho vzdélani

- Podpora rovnosti pohlavi a posileni postaveni zen

- Snizeni détské umrtnosti

- Boj proti nemocem jako HIV/AIDS, malarii a dal§im
- Zajisténi udrzitelnosti zivotniho prostiedi

- Rozvijeni globalnich partnerstvi zamétenych na rozvoj

3.2.7 World Summit

Summit probéhl v roce 2002 v Johannesburgu, béhem summitu prob¢hla revize plnéni
zavazkl vici planu na udrzitelny rozvoj. Byla také podepséna politicka deklarace a upraveny

plan implementace z tohoto summitu. (12)(15)

3.28 Rio20

Konference zroku 2012, ze kterého vzeSel dokument The Future We Want
(Budoucnost, kterou chceme), ve které se staty zavazaly k pokraovani v ramci plnéni
primarnich cilti a jejich pilifii na cesté k udrzitelnému rozvoji. Doslo také k dohodé a
vytvofeni novych cili, které budou navazovat na Agendu 21 a také deklaraci z World
Summitu (Johannesburg 2002). Tyto navazujici cile dnes zndme pod ndzvem SDG’s
(Sustainable Development Goals). Jako dalsi vysledek byla dohoda o nahrazeni komise pro

udrzitelny rozvoj, ndhradou komise se stalo politické forum. (12)(16)

3.2.9 Stockholm +50

Konference z roku 2022, konference méla tii primarni cile a to: zamysleni nad
naléhavymi potfebami akci k dosazeni zdravé planety a prosperity vSech, dosazeni
udrzitelného a celkového zotaveni z pandemie COVID-19 a urychleni implementace v ramci

enviromentalni dimenze udrzitelného rozvoje. (17)



3.3 Rozdéleni udrzitelnosti

Jak uz bylo vidét v tivodni kapitole o pojmu udrzitelnosti, nejedna se o moc jasnou véc
(desitky definici, které se mohou mirné lisit). Z tohoto diivodu a pro snazsi pochopeni do
vetsi hloubky si predstavime tzv. ,,Pilife udrzitelnosti®. Zékladni definice, kterou zndme ndm
urcuje 3 zékladni pilife udrzitelnosti, u nichz je velmi dtlezité, aby se vzajemné podporovali
(nedochazelo k diskriminaci). Z dtvodu piehlednosti byly vytvoieny hlavni 3 pilife
udrzitelného rozvoje: enviromentalni (ekologicky), socialni (spolecensky) a ekonomicky

pilif.

Enviromentalni
pili¥

Udrzitelnost

Socialni
piliF

Ekonomicky
pili¥

Obrazek 1 Grafické znazorneéni piliri udrzitelnosti

3.3.1 Enviromentalni pili¥

Enviromentalni pilit (ekologicky pilif) 1ze definovat jako schopnost lidstva vyuZivat
ptirodni zdroje tak, aby naSimi Ciny nebyla ohrozena rovnovaha a integrita ekosystémi a
zaroven, aby bylo zajisténo udrZzitelné zatiZzeni Zivotniho prostiedi. Z4t&zi zivotniho prostiedi
rozumime napiiklad emisi Skodlivin do ovzdusi nebo vod, rozptylovéani toxickych latek,
produkci riznych typd odpadi ¢i jinym aktivitdm, které ptimo ovliviiuji Zivotni prostiedi.

(18)



Tento pilif nebere v potaz jen obnovitelné a neobnovitelné zdroje, jako je napiiklad
puda, voda, vzduch, lesy, ryby, divoka zvér ¢i mineraly atd., ale také bere v potaz procesy a

jednotlivé komponenty, které se v ramci ekosystémil vzajemné ovliviiuji. (18)

3.3.2 Socialni pili¥

Socialni pilif nebo také nekdy nazyvany jako ,.spolecensky pilii se zaméfuje na
rozvoj spolecnosti, ale také na zachovani kulturnich a socidlnich ryst dnesni spolecnosti.
Socialni pilit se tak zaméfuje na prunik socidlnich a enviromentalnich otazek spolu

s politikou na globalni, narodni ¢i mistni trovni. (18)

3.3.3 Ekonomicky piliF

Ekonomicky pilif se vénuje otazce zachovani ekonomického blahobytu, aniz by
muselo dojit k omezeni blahobytu ekologického. Moznosti ekonomického riistu se odviji od
moznosti, které nam Zzivotniho prostfedi umozni (pfirodni zdroje). Z toho tedy vyplyva, ze
ekonomicky pilit feSi témata spojend s procesem vyroby a spotieby, které¢ v idealnim

prostfedi nenaruSuji ostatni pilife (zne€isténi ptirody, nedistojné podminky prace). (18)

3.4 Millennium Development Goals (Rozvojové cile tisicileti) — MDG's

Rozvojoveé cile tisicileti, jak uZ bylo nastinéno v kapitole o historii, byly pfijaté v ramci
Millennium Summitu v roce 2000 v New Yorku. Miléniova deklarace byla pfijata vSemi
staty, které jsou soucasti Organizace spojenych néarodi a jednalo se tak o jednu z prvnich
»globalnich vyzev* k udrzitelnému rozvoji. Platnost MDG's byla nastavena od roku 2000
do roku 2015. Hodnoty zminéné v ramci cilti a podcili byly ptevzaty z dat z roku 1990 (tyto
hodnoty slouZily jako odrazovy bod pro cile MDG’s). (19)(20)(21)

Tato globalni vyzva se skladala z osmi primarnich cilt, kde kazdy z nich reflektoval
aktualni svétovy problém, ktery by se tykal i budoucich generaci. Kdyz bychom m¢éli
ptirovnat cile v ramci rozdéleni udrzitelnosti, valna vétsina z nich byla orientovana k lidem,
tedy k socialnimu pilifi. Samoziejmé v ramci myslenky piliiG udrzitelnosti se nezanevielo
na dva zbyvajici pilife. Kazdy cil mél i své podcile, které obsahovaly indikatory. Podcila

bylo celkem 21 a na ty navazovalo 60 oficialnich indikatort. (19)(20)(21)



Nejvice vyraznym cilem, ktery se stal i ,,tvafi* kampan¢ a materiala byl cil ¢islo jedna,
ktery se zaobiral Odstranénim extrémni chudoby a hladu. OvSem to neznamenalo, Ze by

ostatni cile nemély vahu. (19)(20)(21)

END POVERTY
2055

Obrazek 2 Grafické znazornéni kampane MDG s

3.4.1 Cile a podcile MDG's

C.1 - Odstranit extrémni chudobu a hlad

C.2 — Dosahnout zikladniho vzdélini pro viechny

C.3 — Prosazovat rovnost pohlavi a posilit roli Zen ve spole¢nosti
C.4 — Snizit détskou tmrtnost

C.5 — Zlepsit zdravi matek

C.6 — Bojovat s HIV/AIDS, malarii a dal$imi nemocemi

C.7 — Zajistit udrzitelny rozvoj Zivotniho prosti-edi

C.8 — Vytvoreni svétovych partnerstvi pro rozvoj
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el ACHIEVE UNIVERSAL REDUCE
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Obrazek 3 Grafické znazornéni rozvojovych cilii tisicileti



3.4.2 Vysledky MDG's

Rozvojové cile tisicileti se daji povazovat za uspéch, jednalo se o jednu
ukazkou toho, ze pokud si stanovime urcité cile a na né navazeme s adekvatnimi indikatory

a zdroji, 1ze dosdhnout zna¢ného tspéchu. (22)(23)(24)(25)

vvvvvv

se snizil az o polovinu (v roce 1990 1,9 bilionu, rok 2015 836 miliént). Tento cil rozvojovy
cil byl dokonce splnén jiz pét let pfed koncem Rozvojovych cili tisicileti (2010). Dal§im
z Gspéchii bylo dosazeni rovnosti v ramci pohlavi v zakladnim stupni Skolstvi. Také
Vv predstihu péti let se podarilo snizit o polovinu pocet lidi, ktefi neméli piistup k lepsSim
zdrojim pitné vody. Za zminku také cil o boji proti nemocem, obzvlast' proti malarii a

tuberkuléze. (22)(23)(24)(25)

Nékteré cile dosahly obrovského pokroku, ale i tak nebylo mozné splnit definovany
cil, ktery byl dany na zacatku naSeho tisicileti. Za zminku stoji po€et déti bez moznosti
ziskani zdkladniho studia, pocet se béhem let 2000 az 2012 snizil takika o polovinu (ze 102
miliénd na 57 miliont), piesto cil nebyl naplnén a je velmi smutné kolika détem je stale
odpirano pravo na vzdélani. Dal§im nesplnénym cilem bylo omezit détskou timrtnost déti do
5 let, béhem cilll se umrtnost snizila az o 53 %, avSak cilem bylo snizit imrtnost az o dvé
tietiny. Podobny piipad nastal v cili €islo pét, kde v ramci umrtnosti matek doslo ke sniZeni

0 45 %, ale ptivodni cil bylo sniZit jejich umrtnost az o tfi ¢tvrtiny. (22)(23)(24)(25)

I kdyz nékteré cile byly splnény a nékteré bohuzel ne, 1 se znatelnym pokrokem, stale
stovky milionli obyvatel zily v extrémni chudobé, neméli pfistup k pfijatelnému zdroji pitné
vody ¢i déti z téchto oblasti nedosahovali na zékladni vzdélani. Nemluveé o diskriminaci
zenského pohlavi v ramci ekonomického hlediska (pracovni a ekonomické prostiedi).
Vsechny tyto podméty a zkuSenosti byly vzaté v tvahu a staly se tak dobrym odrazovym

mustkem pro nastupce MDG's, které si predstavime v dalsi kapitole prace. (22)(23)(24)(25)



3.5 Sustainable Development Goals (Cile udrzitelného rozvoje) — SDG’s

V minulé kapitole jsme si piedstavili Rozvojové cile tisicileti, které primarn¢ byly
zaméfené na méné rozvinuté kontinenty ¢i méné rozvinuté oblasti (napt. Evropa ve
vyro¢nich zpravach ani nefigurovala). O vyvoji néastupce jiz zminénych MDG's se zacalo
jednat uz v roce 2012 béhem konference o udrzitelném rozvoji Rio 20. Na formulaci SDG’s
se podilely vSechny cClenské staty OSN, zastupci lidské spolecnosti, podnikatelské sféry,
akademické obce 1 obcané vSech kontinenti. Agenda udrzitelného rozvoje (Agenda 2030)
byla oficialné schvalena na summitu OSN 25. zafi 2015 v New Yorku v ramci dokumentu
Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development (Preména naseho
sveta: Agenda pro udrzitelny rozvoj 2030), soucasti tohoto dokumentu jsou i Cile
udrzitelného rozvoje (SDG’s). Tato agenda spole¢né s Cily udrZitelného rozvoje predstavuji

stabilni zaklad pro feSeni aktualnich problému ve svété. (26)

Koncept vyvoje navazoval na MDG's, jak uz bylo feceno. Samotny proces zapocal po
konferenci Rio 20. V roce 2013 Generalni sekretariat OSN vytvofil 30¢lennou pracovni
skupinu sloZenou z jednotlivych stati rozdélené na kontinenty s jasnym ukolem: ,,Pfivést

koncept SDG's k zivotu.* (27)

African Group Asia-Pacific Group
1. Algeria / Egypt / Morocco / Tunisia 1. Nauru / Palau / Papua New Guinea
2. Ghana 2. Bhutan / Thailand / Viet Nam
3. Benin 3. India / Pakistan / Sri Lanka
4. Kenya 4. China / Indonesia / Kazakhstan
5. United Republic of Tanzania 5. Cyprus / Singapore / United Arab Emirates
6. Congo 6. Bangladesh / Republic of Korea / Saudi Arabia
7. Zambia/Zimbabwe 7. Iran (Islamic Republic of) / Japan / Mepal
Latin American and Caribbean Group (GRULAC) Western European and Others Group (WEDG)
1. Colombia 7/ Guatemala 1. Australia/Netherlands/United Kingdom of Great
2. Bahamas / Barbados Britain and Northern Ireland
3. Guyana/Haiti/Trinidad and Tobago 2. Canada / Israel / United States of America
4. Mexico / Peru 3. Denmark / Ireland / Norway
5. Brazil / Nicaragua 4, France / Germany / Switzerland
6. Argentina / Bolivia (Plurinational State of) / 5. Italy / Spain / Turkey

Ecuadaor
Eastern European Group

1. Hungary

2. Belarus [ Serbia

3. Bulgaria / Croatia

4. Montenegro / Slovenia
5. Poland / Romania

Obrazek 4 Rozdéleni pracovnich skupin v ramci Cilii udrzitelného rozvoje



To se nakonec podatilo a jednotlivé cile SDG’s predstavuji plan pro dosazeni lepsi a
udrzitelné budoucnosti pro néas (jak pro aktualni generaci, tak i budouci). V porovnani
s MDG's jsou tyto cile vice obsahlé a tesi globalni vyzvy se kterymi ,,zapasime* vSichni.
SDG's pokryvaji globalni vyzvy/problémy, at’ uz se jednd o témata z MDG's, naptiklad:
chudobu, rovnost, tak i problémy se zhorSovadnim klimatu, zneciStovanim zivotniho

prostiedi, ale také i dllezitosti miru a spravedInosti. (28) (29)

Jak jiz bylo zminéno, SDG’s jsou vice obsahlé a maji 17 celkovych cilli obsahujicich
169 podcilt a 248 indikatort, kde n€které indikatory béhem let prochdzi drobnymi tpravami,
v ramci kontextu reality. Cile plnéni SDG’s jsou naplanované na 15 let (2015-2030) a také
koncipované podle pilifh udrZitelnosti, kterd jiz byla predstavena diive. V nasledujicim
obrazku, lze nalézt rozdéleni podle pilitt a kompletni grafické zpracovani jednotlivych cild.
(28) (29)

Obrazek 5 Znazorneni SDG'’s ve schématu pilifu udrzZitelnosti
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Obrazek 6 Cile udrzitelného rozvoje

3.6 Agenda 2030

Agenda 2030 vychazi z vysledkii Rozvojovych cilu tisicileti a je pfimo definovana
jako Program globélniho rozvoje. Jak jiz bylo zminéno v kapitole o MDG's, béhem jejich
implementace doslo k velkému pokroku v rdmci omezeni chudoby, hladu a rovnosti, ale
stale ve svétovém métitku to neni dost. Na konci éry MDG's se nachazelo stale ptes 800
milioni lidi v rovni chudoby a nedistojnych podminek. Agenda 2030 si vytycila za cil toto

zménit a zajistit tak diistojné Zivotni podminky pro vSechny. (30)

Tato agenda je akcnim planem pro lidi, planetu a prosperitu. Snazi se také posilit
v§eobecny mir ve vetsi svobode. Uveédomujeme si, Ze vymyceni chudoby ve vsech jejich
formdach a rozmeérech, vcetné extremni chudoby, je nejvetsi globalni vyzvou a
nepostradatelnym pozZadavkem udrzitelného rozvoje. Vsechny zemé a vSechny zucastnéné
strany, jednajici v partnerstvi zalozeném na spoluprdci, budou tento plan realizovat. Jsme
odhodlani osvobodit lidskou rasu z tyranie chudoby a nouze a uzdravit a zabezpecit nasi

planetu. Jsme odhodlani podniknout odvazné a transformacni kroky, které jsou naléhave



potreba, abychom svet posunuli na udrzitelnou a odolnou cestu, slibujeme Zze nikdo

nezistane pozadu. (31)

Takto zni preambule z Agendy 2030 a jak je jiz z prvniho pohledu viditelné, jedna se
o celosvétovy zavazek, ktery se tyka nas vSech. Zakladem této agendy jsou pravé SDG's,
které jsme si predstavili v predchozi kapitole. Jak I1ze vidét, SDG’s jsou vice komplexnéjsi a
berou nasi civilizaci a planetu jako jeden celek. Cile nerozd¢€luji svét na chudy a bohaty, ale
cile jako takové, vychdzi z myslenky, ze vSechny zemé maji svoje vlastni rozvojové

problémy.

Pro tvorbu Agendy 2030 a néasledné navdzani SDG’s stadlo celkem 5
zakladnich/kritickych pilifi, které se po tvorbé SDG’s sloucily mezi 3 jiz predstavené
pilife udrzitelnosti (envriomentalni, ekonomicky, socialni). Znéni ptivodnich 5 piliit

zni: (31) (32)

Lidé
- Tento pilif se zaméfuje na feSeni chudoby a hladu ve svété a také na dilezitost

rovnosti v dne$nim sveéts

Planeta
- Pojmem planeta je mySleno ochrana planety vramci poskozeni z divody
znecisténi a cilem je smysluplna vyroba, kterd bere v potaz klimatickou zménu a

vyCerpatelnost prirodnich zdroji

Prosperita
- Zde se jedna o prunik zajisténi prosperity mezi vrstvou socialni a ekonomickou

s respektem vici pfirodé

Mir
- Lidstvo uz se v historii mnohokrat ,,spalilo a jeden z kritickych pilifa se stalo
zajisténi mirumilovnych, inkluzivnich a spravedlivych spole¢nosti, které jsou

oprostény od strachu a nasili



Partnerstvi
- Posledni pilif m& zaméfeni na vytvofeni ,,globalniho partnerstvi pro udrzitelny
rozvoj“, ktery je zalozeny na globalni solidarit¢ vSech zemi, aktért a lidi se

zaméfenim na pomoc nejchudsim a nejohrozenéjsim lidem/zemim

3.7 UdrfZitelny rozvoj v Ceské republice

V Ceské republice zékladem udrZitelného rozvoje jsou ,.strategické ramce
udrzitelného rozvoje*. Prvni strategii byly Strategie udrzitelného rozvoje Ceské republiky
(SUR CR/ SUR) schvalené usnesenim vlady &. 1242 ze dne 8. prosince 2004. Zakladni
ulohou této strategie bylo upozornit na existujici a potencidlni problémy, jenz by mohly
ohrozit pfechod CR k udrzitelnému rozvoji a iniciovat opatfeni, jak témto hrozbam piedejit
nebo je alesponi zmirnit. Tato strategie byla pfedchiidcem pro vice zasadni strategicky ramec,

jenz si predstavime v dalsi podkapitole. (33)

3.7.1 SRUR - Strategicky Ramec UdrZitelného Rozvoje CR

Strategicky rdamec udrzitelného rozvoje CR (SRUR) byl schvalen vladou Ceské
republiky dne 11. ledna 2010. Ramec navazoval na Rozvojové cile tisicileti a definovan byl
takto: Strategicky rdamec udrzitelného rozvoje CR slouzi jako dlouhodoby rdamec pro
politické rozhodovani v kontextu mezindrodnich zdvazki, které CR prijala nebo hodld
prijmout v ramci svého clenstvi v OSN, OECD a EU pri respektovani specifickych podminek
a potieb CR. Jednalo se o prvni velmi komplexni a propracovanou strategii udrZitelného
rozvoje Ceské republiky. Strategicky ramec byl rozdélen do péti prioritnich os, kde kazda
Z priorit obsahovala své vlastni cile. Dalo by se Fict, Ze koncept SRUR z roku 2010 by se dal
ptirovnat k dnesnim SDG's. (33)



Prioritni osa 1:
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Elovék a zdravi
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zemadeélstvi,
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Zajisténi energe-
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statu a zvySovani
energetické a su-
rovinove efektivi-
ty hospodarstwi

Priorita 2.3:

Rozvoj lidskych
zdroju, podpora
vzdélavani, vy-
zkumu a wyvaje

Priorita 3.1:
Upewriowani
Uzemni soudrz-
nasti

Priorita 3.2:
Zvyiovani kvality
Zivota obyvatel
dzemi

Priorita 3.3:
U&innéji prosa-
zovat strategickeé
a dzemni plano-
wani

Priorita 4.1:
Ochrana krajiny
jako predpoklad

pro achranu dru-

howve diverzity
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Ddpovédng
hospodareni
v zemeédalstvi
a lesnictwi

Priorita
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Adaptace na
zmeny klimatu

Priorita 5.1:
Pasilovani
sacidlni stability
a soudrznosti

Priorita 5.2:
Efektivni stat,
kvalitni vefajna
sprava a rozvoj
obéanského
saktoru
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ZvySovani
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zvladani dopadd
globalnich a ji-
nych bezpeac-
nostnich hrozeb
a rizik a posilo-
vani mezinarod-
nich vazeb

Obrazek T Znazornéni cilu a priorit v ramci SRUR

3.7.2 CR2030

Strategicky ramec Ceska republika 2030 je nastupcem SRUR a aktualni implementaci
Agendy 2030 a SDG’s. Udava smér, kterym by se mél vyvoj Ceské republiky vydat
v piistich letech (do roku 2030, stejn¢ jako Agenda 2030 a SDG’s). Naplnéni tohoto ramce
by mélo zvysit kvalitu Zivota v Ceské republice a nasmérovat zemi k rozvoji, ktery bude

udrZitelny po strance pilift udrzitelnosti. (34)

Samotny ramec CR 2030 vychédzi ze dvou hlavnich pfistupti — ze kvality Zivota a
udrzitelnosti. Jak uz bylo definovano v ramci pilifa udrzitelnosti, je dilezité miti na paméti
pokrok ve spolecnosti nelze hodnotit pouze ekonomickymi ukazateli, ale je potieba ho
vyvazit i ostatnimi pilifi, aby mohlo dojit k udrZitelnosti. S touto myslenkou ramec CR 2030

pracuje. (34)

Nastava tedy otazka, jaka je vize Ceské republiky v roce 2030 a jaké cile pro to musime

naplnit? Pojd’me si je pfedstavit.



Vize je nasledujici:

Ceskd republika je v roce 2030 demokratickym, pravnim statem zaloZenym na respektu
k obcanskym, politickym, hospodarskym a socialnim praviim svych obyvatel a rozvijejicim
svou kulturné danou identitu. Zajistuje vysokou kvalitu Zivota populace a soucasné
respektuje prirodni a izemni limity a chrani biologickou rozmanitost. Cilené také napomaha
dosazeni téchto hodnot jinde ve svété. Udrzitelny rozvoj Ceské republiky je pomérovin
zvySovanim kvality Zivota kazdého jednotlivce i spolecnosti jako celku. Naplnuje potieby
pritomnych generaci, aniz by ohrozil schopnost budoucich generaci napliiovat ty své. Ceska
republika je soudrznou, aktivni a podnikavou spolecnosti rovnych prileZitosti a minimalizuje
strukturalni a socialni nerovnosti. Spolecnost a struktury rozhodovani jsou odolné a pruzné,
schopné véas rozpoznat moznd vyvojova rizika a racionalné reagovat na neocekavané zmeny
a ménici se dynamiku globdlniho vyvoje. Odolnost spolecenskych vazeb a struktur a vécné

Feseni problémii jsou posilovany diskusi a dohodou. (34)

| jako v piipadé SRUR, CR 2030 ma definované své cile a jednotlivé indikatory plnéni.
Strategicky ramec CR 2030 ma celkem 6 cilfi, do nichz byly integrovany vsechny Cile
udrzitelného rozvoje. Samoziejmé v ramci integrace doslo na drobné tpravy, aby cile CR
2030 byly v soucinnosti s narodnimi prioritami (byla vypracovana Analyza rozvoje, ktera
byla jednim z podkladi pii tvorbé CR 2030). Prioritni podcile SDG's jsou tak pokryty
specifickymi cili CR 2030 s adaptaci na narodni kontext. (32)
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Obrazek 8 Grafické zndzornéni CR 2030

3.8 Kvalita vzdélavani

AC se to na prvni pohled nemusi zdat, vzdélavani, primarné inkluzivni a kvalitni
vzdelavani je spjaté a dulezité pro ostatni Cile udrzitelného rozvoje a udrzitelny rozvoj jako
takovy. Kvalitni vzdélavani mize lidem otevfit nové pracovni ptilezitosti a vymanit je tak
Z kolob¢hu nezameéstnanosti a chudoby. Na druhou stranu, samotné vzdélani mize mit i za
vysledek snizeni spolecenské nerovnosti a také poskytnout znalosti a dovednosti potiebné

Kk udrzitelnému zivotnimu stylu. (35)

Vzdélavani by se tedy nemélo podcenovat, jak vyplynulo uz ze zpravy UNESCO
GEM report (UNESCO Global Education Monitoring Report), vzdélavani mize byt klicem
k ,nastartovani® udrzitelného rozvoje. Vzdélani mize usnadnit zmény v rdmci hodnot,
pohledu na svét a také chovani. A to nejenom na invidudlni tirovni, ale dokonce 1 na irovni
komunit ¢i celého spole€enstvi. Zadruhé, kvalitni vzdélavani miiZze naucit hluboké nebo

kritické mysleni, které ve spojeni se znalostmi a schopnostmi miize mit do budoucna veliky



dopad. Naptiklad se mize jednat o myslenku, jak vytvofit udrzitelnou Skolu ¢i uhlikové

neutralni mésto. (36)

3.8.1 Pilire kvality vzdélavani

V navaznosti na druhou ¢ast bakalaifské prace je si potieba predstavit i jednotlivé
podcile SDG 4. Celkovy pocet podcilti je 10, ale pro navaznost prace nas bude primarné

zajimat pouze 1, kterym je podcil 4.7 a je cilem projektu EDISON. (37)

Cil. 4.1 — zajisténi bezplatného, rovnopravného a kvalitniho studia a také zajisténi
primarniho a sekundarniho studia, které bude mit efektivni studijni vysledky

Cil 4.2 — zajisténi moznosti rozvoje v raném détstvi, véetné piistupu k predskolni péci
a vzdélani, které jak chlapce, tak i divky piipravi pro zakladni vzdélani

Cil 4.3 — zajisténi rovnosti mezi pohlavimi k cenové dostupnému a kvalitnimu studiu
na vSech trovnich, v¢etné univerzitniho studia

Cil 4.4 — zvySeni poc¢tu mladych a dospélych studentl s dovednosti technického a
odborného razu, pro piedpoklad distojného zaméstnani

Cil 4.5 — eliminovat genderové nerovnosti ve vzdélavani

Cil 4.6 — zajistit, aby vSichni mladi a zna¢na ¢ast dospélych muzi a zen dosahli
¢tenafské a matematické gramotnosti

Cil 4.a — vybudovat a vylepsit genderové citlivd vzdélavaci zafizeni, vhodna 1 pro
osoby se zdravotnim postiZzenim s mozZnosti poskytnuti bezpecného vzdélavaciho prostredi
pro vSechny

Cil 4.b — rozsifit pocet stipendii pro studenty z rozvojovych zemi

Cil 4.c — zvysit pocty kvalifikovanych uciteld

Cil 4.7 — do roku 2030 zajistit, aby vSichni studenti ziskali znalosti a dovednosti
potiebné k podpote udrzitelného rozvoje, mimo jiné prostiednictvim vzdélani o kulturni

rozmanitosti ¢i globalniho ob¢anstvi

3.9 Aktualni plnéni kvality vzdélavani

Aktudlni plnéni tohoto cile je té¢Zké definovat, cil jako takovy obdrzel velky zéasah
pandemii COVID-19, jak samo tvrdi i OSN ve své posledni vyrocni zpravé. Mnoho

edukacnich instituci bylo nuceno pterusit sviij provoz béhem pandemie (primarné se jednalo



o chudsi regiony) a neni zdaleka jisté, zdali sviij provoz znovu obnovi. OSN primarné
upozoriiuje na moznost, ze az 24 milidonid studentli se jiz nevrati ke svym studiim z divodu
prerusovani €i ruSeni vyuky jez byla ¢astd béhem pandemie. Tento problém se primarné
netyka rozvinutych zemi, kde byla moznost distan¢ni vyuky, ale v chudSich regionech
Castokrat tato moznost nebyla, coz je o to vice alarmujici, protoze v ramci globadlniho plnéni
SDG 4 tyto chudé regiony (primarn¢ Afrika) stagnovali nejvice s plnénim daného cile a
pandemie snahu o plnéni jesté vice zkomplikovala. Pandemie jako takova ale ukazala, jak je
dalezité¢ investovat Vramci Skolstvi do modernizace v ramci infrastruktury a moznosti

vyuky, aby v piipadné budoucnosti nebyla moznost vzdélavani v ohrozeni. (38)

Dal$im problémem v ramci plnéni bylo prohloubeni nerovnosti v rdmci studentii béhem
pandemie. Rovnost a moZnost studia pro kazdého byl jeden z primarnich cili SDG 4, ale jak
OSN upozoriiuje, tak béhem pandemie se tento problém vice prohloubil. Mnoho studenti
nemélo moznost nabyti vzdélavani v ramei riznych faktort. At uz se jednalo o nemoznost
ucasti vramci distanéni vyuky (nedostatek vypocetni techniky, Spatnd internetova
konektivita, ptipadné nevyhovujici domaci podminky ke studiu). Tento problém se netykal

pouze nejchudsich regiont, ale i napiiklad Evropské zemé indikovaly tento problém. (38)

S navratem do Skol, nastala dal$i komplikace, na kterou OSN spolu s organizaci
UNICEF upozoriiuje. Podle vyro¢ni zpravy pouze 20 % zemi podniklo rdznéjsi kroky
s poskytnutim psychologické pomoci studentiim, kteti se po dlouhych 2 letech vratili do
Skolnich lavic. Jedna se o zna¢né znepokojivou zpravu, vzhledem k nartstu psychickych

problémi (deprese, uzkost) u studenti. (38)



4 Vlastni prace

4.1 Ceska republika a kvalita vzdélavani

Nyni se zaméfime na plnéni SDG 4 v ramci Ceské republiky. Nase zemé je souéasti
OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj) a tak indikatory, které¢ OSN u nas
mefi jsou definovany touto organizaci pro staty, jez jsou soucasti OECD. Skupina zemi
OECD si ve svétovém méfitku vede nejlépe v ramci plnéni SDG 4. Nekteré staty z této
skupiny uz i dokonce v ptedstihu naplnili cile SDG 4. Jedna se naptiklad o staty jako Kanada,
Estonsko, Finsko ¢i Japonsko. Na druhou stranu, toto by nemélo byt ani prekvapenim,
protoze zemé v ramci skupiny OECD patii k velmi rozvinutym. Ale vratme se zpét k Ceské

republice. (39)

Ceska republika zatim nenaplnila cile viech indikatorti pro SDG 4. Podle aktualnich dat
I Z vyro¢ni zpravy je naSe zemé na cesté ke splnéni daného SDG, ale stale n¢které vyzvy
(indikétory) zbyvaji. Podle vyroénich zprav se Ceska republika v plnéni cile zlep3uje, ale
trend vzestupu je pouze mirny. Aktualné je obtizné fici, jak si na tom jako zemé¢ stojime,
protoze data, ze kterych se vypocitava plnéni indikatord a nasledné celého SDG nejsou
nejnovejsi. V ramci posledni vyroéni zpravy za rok 2022 mizeme vidét, Ze vypocet
indikatorti prob&hl z poskytnutych dat za roky 2018-2020. Nejedna se o problém jen Ceské
republiky, po nahlédnuti do dat ostatnich zemi jsou roky poskytnutych dat podobné jak u
nas (napiiklad Dénsko, jenz je v ramci celkového hodnoceni SDG indexu na 2. misté

celosvétove). (39)

NasSe zem¢ a jeji postup v ramci SDG 4 je monitorovan 7 indikatory. Celkem jiz mame
splnéné 4 indikatory. Jedna se o zapojeni déti v pfedSkolnim véku (od 3 let) do systému
vzdélavani (Skolky) spolu s vékem zahajeni povinného zakladniho vzdélavani. Dal§im
splnénym indikatorem je sniZeni % obyvatel (ve véku 18 az 24 let), ktefi ukonci ptedcasné
sva studia. Posledni 2 spInéné indikatory jsou tizce propojené, jednd se o dosazeni tirovné
vzdélani v rdmei védy a pfirodnich véd. VSechny splnéné indikatory v rdmci posledni
vyroéni zpravy si Ceska republika udrzuje tak, aby i na konci SDG’s (2030) byly splnéné.
(39)



Indikétory, které Ceska republika zatim nenaplnila si jsou podobné. Jedn4 se o procento
studenttl, jez dokonci GspéSné nejvyssi stupent vzdélani (univerzita, vyssi odborna skola).
Indikator jako takovy, mé aktualné vzestupny trend, ale aktualné neni takovy, aby v roce
2030 splnil danou hranici. Cil je nastaven na 52,2 % (aktudlni plnéni je 33 %). Dal§im
prozatim nesplnénym indikéatorem je zapojeni dospélych v ramei vzdélavani, tento indikator
podle posledni vyro¢ni zpravy ma dokonce i sestupnou tendenci. Podle posledni vyrocni

zpravy je Ceska republika za vic jak 50 % v ramci plnéni SDG 4. (39)

V ramci hodnoceni zemi a jejich plnéni kvality vzdélavani jsme na podobné trovni jako
naptiklad Polsko, Rakousko, Spanélsko ¢&i Portugalsko. Naopak zems, které oproti nasi

republice ,,zaostavaji“ jsou Slovensko, Mad’arsko, Recko ¢&i Francie. (39)

4.2 AIESEC

AIESEC je jedna znejvétsich mezinarodnich studentskych organizaci na sveéte.
ZaloZena byla po druhé svétové valce v roce 1948, kde 7 mladych lidi z riznych zemi se
rozhodlo vybudovat platformu mezinarodniho a mezikulturniho porozuméni, aby se

predeslo dalsimu svétovému konfliktu. (40)

Nézev AIESEC je akronym z oficidlniho ndzvu ve francouzském jazyce. Oficidlni
jméno organizace je Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et
Commerciales, coz v ptekladu znamena Mezindarodni asociace studentii z ekonomickych a
komercnich veéd. Coz uz v dne$ni dob& neplati, protoze mnoho c¢leni AIESEC je i

zZ enviromentalnich a jinych typt studia. (40)

Jedna se o nevladni, neziskovou organizaci, kterd mé status konzultanta v ramci
konzulu ECOSOC (United Nations Economic and Social Council) a je také nezavislou
soucasti UN DPI (United Nations Department of Public Information). Samotna organizace
je prosttedim pro mladé lidi, ktefi jsou pohanéni cilem miru a naplnéni potencialu lidstva.

(40)

Samotna organizace byla zaloZzena mladymi studenty a do dnes je vedena mladymi

lidmi a zprosttedkovava platformu pro rozvoj mladych lidi. Rozvoj zprostiedkovava



primarn¢ dvéma moznostmi. Jednou z nich je ¢lenstvi v organizaci a druhou je stat se

stazistou, ktery se pies staz s AIESEC rozviji. (40)

V ramci ¢lenstvi se osoba podili na provozu pobocky na své univerzité/ve svém mesté
a pracuje na projektech/stazich co pobocka realizuje. Na druhé strané stazista vycestuje do
jiné zem¢ na specificky projekt a svoji ¢innosti se rozviji a poméha tak napliovat cile

AIESEC. (40)

AIESEC béhem své historie prosel mnoha zménami v ramci svych programi a
V dnesni dob¢ pracuje priméarné s 5 produkty: dobrovolnické staze, profesni staze, ucitelské
staze, lokalni projekty a clenstvi v organizaci. Kazdy z produktd se 1i$i v rdmei svych

specifik a cili. (40)

V dnesni dobé AIESEC putsobi ve 109 zemich, spolupracuje s vice jak 5000
spole¢nostmi/organizacemi a umoziuje pres 30 000 stazi ro¢n¢. Organizace aktualné sidli

v Kanad¢ v mésté Montreal. (40)

4.2.1 AIESEC v Ceské republice

AIESEC v Ceské republice, spise tedy AIESEC Ceskoslovensko byl zaloZen v roce
1966 schvalenim v ramci legislativniho shromazdéni na mezinarodnim kongresu AIESEC.
Zakladatelé AIESEC Ceskoslovensko jsou Milo§ Motoska a Vaclav Baloun (studenti
Vysoké §koly ekonomické v Praze). K dnesnimu dni ma AIESEC Ceska republika celkem 6
pobocek (Praha, Karlova Univerzita Praha, CZU Praha, Plzeti, Brno, Olomouc), kde ¢lenska
zakladna dohromady tvofi 140 mladych studentt. (41)

Pocet pobocek a ¢lent se béhem poslednich let zménil (primarn€ z divodu pandemie
COVID-19), pro uvedeni kontextu (analyza projektu je od roku 2015, kdy bylo aktivnich
vice pobodek) mél AIESEC Ceska republika cca. 10-12 pobodek (nékteré se béhem
poslednich let uzaviely, nékteré zas oteviely) a ¢lenska zékladna se pohybovala az k 500

studentim. (41)



AIESEC v Ceské republice se prezentuje realizaci profesnich stazi jak na lokalni
urovni, tak i ndrodni. Mezi vyznamné partnery patii naptiklad spolecnost DHL, Accenture,
Coca-Cola HBC ¢i Plzensky prazdroj. Mimo profesni staze jsou dobrovolnické staze
zdkladnim pilifem pro tuto organizaci v Ceské republice. Za zminku stoji projekt EDISON,
ktery analyzuje tato prace ¢i projekty Future You(th) nebo Connect the world. Mimo staze
se AIESEC snazi upozornit a vzdé€lat populaci vV ramci SDG’s realizaci projektu Youth
Speak forum, ktery nabizi moznost studentim se zucastnit konference s partnery a fesit

otazky udrzitelnosti. (41) (42) (43)

4.2.2 Propojeni AIESEC a SDG’s

Velkym milnikem pro AIESEC prisel v roce 2015, kdy byly schvéleny a postupné
implementovany Cile udrzitelného rozvoje (SDG’s). Jesté v tentyz roce se AIESEC spojil
s dobrovolniky OSN a vzesla iniciativa ,,Y outh for Global Goals* (Mladi pro globalni cile).
Cilem této iniciativy je propojit mladé lidi s SDG’s a dosédhnout tak vétSiho povédomi a
plnéni SDG’s. AIESEC si v ramci této iniciativy vytyCil 3 pilife, kterymi chce pfispét
k naplnéni SDG’s. (44)

Prvnim pilifem je povédomi neboli délani kampani pro zvyseni povédomi o Cilech
udrzitelného rozvoje u mladych lidi, propojené s naslednym vzdélavanim o téchto cilech

k uspésnému dosazeni cilt k roku 2030. (44)

Druhym pilifem je pochopeni, mysleno v ramci pofadani udalosti jako je naptiklad
YouthSpeak Forum, které jsme si v kratkosti predstavili v kapitole o AIESEC Ceska
republika. Tyto fora se konaji celosvétové (v Ceské republice nevyjimaje) a jejich cilem je
zapojit mladé lidi do problematiky udrzitelného rozvoje a nabidnout jim moznosti, jak se
zapojit do plnéni Cilti udrzitelného rozvoje ve spolupraci se spole¢nostmi, kterym udrzitelny

rozvoj neni lhostejny. (44)

Ttetim pilifem je akce (¢innost), neboli vytvaieni a poskytovani dobrovolnickych stazi
a ptileZitosti, jak na lokalni, tak i mezinarodni Grovni, které maji za cil podpofit plnéni Cila

udrzitelného rozvoje. Vsechny dobrovolnické projekty jsou zaméfené na urcit¢ SDG



(samoziejmé& ze 1 profesni staze a ucitelské staze jsou zaméteny na podporu SDG's, ale

dobrovolnické projekty jsou v tomto ohledu variabilngjsi). (44)

Celkov¢ iniciativa poskytuje 1 ak¢ni kroky, jak pro jedince, tak i spoleCnosti, jak zvysit
povédomi o SDG’s, ¢i ptipadné jak se zapojit do jejich plnéni na lokalni trovni. Tato
iniciativa celkové zménila AIESEC jako organizaci, kterd najednou krom rozvijeni mladych
lidi méla dalsi a o dost hlubsi cil. Diky této iniciativé také AIESEC se stal vice raznorody

(pfevazné ¢lenska zakladna piestala byt dominantni v ramci ekonomickych studii). (44)

4.3 Projekt EDISON

Projekt EDISON je nejvice Gispé&nym dobrovolnickym projektem AIESEC Ceska
republika. Jedna se o lokalni projekt (mysleno tak, Ze byl navrhnut v Ceské republice a je
jen pouze realizovan v Ceské republice) a na starost ho maji jednotlivé lokalni pobocky

AIESEC Ceska republika (napiiklad pobocka CZU Praha).

Akronym EDISON se sklada ze 6 slov, ktera jsou:
E — education (vzdélani)

D — drive (nadSeni, motivace)

| — internationality (mezinarodni rozsah)

S — students (studenti)

O — opportunity (ptilezitost)

N — network (sit)

Projekt EDISON je definovan jako multikulturni vzdélavaci projekt pro ceské
zakladni ¢i stiedni Skoly. Poskytuje studentiim Siroké spektrum mezindrodnich znalosti a
srovnava ostatni kultury s kulturou kterou mame v Ceské republice. Projekt umozituje
¢eskym studentiim poznat ostatni kultury, chovani ¢i pohled na svét z jiného pohledu. Toto
porozuméni pak miiZze piispét sfeSenim aktudlnich lokdlnich ¢i svétovych problémi.
Multikulturni atmosféra poskytnuta projektem pak také motivuje mladé studenty ke studiu

cizich jazykl a poznavani cizich kultur a objevovani novych véci ve svété.



Vzhledem k tomu, ze se jedna o projekt spadajici pod dobrovolnické staze, je tedy
spjaty i s SDG’s. Piesnéji s cilem Cislo ¢tyfi neboli kvalita vzd€lavani a primarné s podcilem

4.7, ktery je zaméten na ziskani vzdelani o udrzitelném rozvoji a kulturni rozmanitosti.

Historie projektu

Projekt jako takovy mél svoji prvni realizaci jiz v roce 2010, realizovan byl pobockou
AIESEC Praha. Inspiraci pro tento projekt se stala dobrovolnicka staz v Chile, na které byla
jedna z ¢lenek AIESEC Praha (Jana PospiSilova). Prvni testovaci realizace prob¢hla se 7
Skolami a z diivodu Uspéchu a spokojenosti probehla dalsi realizace na podzim ve stejném
roce. Poté se zacal projekt implementovat i na dalsi pobotky AIESEC Ceska republika
(nejdiive Brno, Ostrava, Plzen a Zlin). Béhem let se projekt implementoval na vSechny
aktivni pobocky. Projekt také v roce 2013 ziskal zastitu od Ministerstva Skolstvi, mladeze a

télovychovy. Nasledné v roce 2018 dostal podpory od Prazského informacniho centra OSN.

Struktura projektu

EDISON trva 6 tydni (odvozeno podle pravidel AIESEC vramci trvani
dobrovolnické staze). Realizace projektu probiha v urcité rocni obdobi (Leden, Kvéten, Zari,
vyjimecné Listopad). Projekt ma primarné 2 faze: pfipravny tyden a poté realizace na
jednotlivych Skolach (5 tydnli = 5 Skol). Jak je jiz patrné, kazdy tyden skupina staZistl plisobi
a vyucuje na jiné Skole. Skupina stazistii je tvofena v po¢tu 6-8 lidi (v ptipadé nedostatku
stazistt ostatni realizujici pobocky poslou ¢ast svych stazistti na pobocku s nedostatkem
stazistl), s dilezitym pravidlem a tim je, Ze ve skuping stazistlh miiZze byt zastoupena zemé
pouze 1x. Timto je nastaveno, aby skupina staZisti mohla do Skol pfinést maximum kulturni
rozmanitosti a bylo to tak zajimavé pro Skoly a studenty. Vybér stazistii a celkovy proces se

stazisty ma na starosti pobocka AIESEC, které projekt na dané Skole dorucuje.

Vybérové fizeni stazistd je tedy Cisté v kompetenci pobocky AIESEC, neexistuje
zadny univerzalni manual pro vybeér, je to Cisté na kazdé pobocce. Standartné kazda pobocka
déla s uchazeci online video pohovor, ale také nékteré vyzaduji po uchazecich aktivity navic.
Cely proces pripomind piijimaci proces do realné prace (uchazec se ptrihlasi na urcity projekt

s pomoci poboky AIESEC v zahrani¢i a poté je procesovan pobockou AIESEC v Ceské



republice, kam se piihlasil). Cilem procesu je poznat dané¢ho uchazece a zjistit, zdali ma
kvality pro doruceni projektu. Primarn¢ pobocCky potiebuji védét, jak uchaze¢ dokéze
prezentovat svoji kulturu/vystupovat, piipadné jak dokaze se pfizpiisobit na situace jez

mohou nastat (rtizné vékové skupiny studentt atd.).

Pokud uchaze¢ splni podminky fizeni, nastupuje dalsi krok, a to je zajisténi vSech
legalnich nalezitosti. Uchaze¢ podepiSe smlouvu s pobo¢kou AIESEC v zahranici (ze které
vyjizdi) a také uhradi ¢lensky pfispévek za staz (jedna se o nedilnou soucast, aby AIESEC
mohl financovat své paisobeni, v Ceské republice se napiiklad jedna o 5990 K&). Pokud je
stazista ze zemé, kterd potiebuje viza do Ceské republiky, tak pobocka AIESEC v Ceské
republice ptipravi pro stdzistu vSechny potfebné dokumenty k vizovému procesu. AIESEC
Ceska republika ma akreditaci od Ministerstva $kolstvi, télovychovy a mladeze, diky které
stazisti maji jednodusi vizovy proces. Zahrani¢ni pobocka také usporada seminaft pro svého
stazistu, kde je obeznadmen s detaily staze, jsou také se stazistou nastaveny jeho personalni
cile, které si ze stdze chce odnést (stdz ma za cil rozvinout stdzistu, aby i on/ona benefitoval/a

ze staze).

Poté viechna odpovédnost piechazi na lokalni pobocku v Ceské republice, at’ uz se
jednd o komunikaci kvuli ptiletu a vyzvednuti, zajisténi pojisténi atd. Stazisté obvykle
ptijizdéni vikend pied pfipravnym tydnem. Ptipravny tyden zacina od pondé€li az do patku,
béhem tydne stdZisté maji jak prakticke, tak i teoretické prednasky. Jedna se napiiklad o
Ceskou kulturu, praktické néacviky prezentovani, osvéta v ramci SDG’s, pfipadné team
building se svoji skupinkou stazistd. Cely ptipravny tyden pfipravuje lokalni pobocka
AIESEC a vénuje se vSem stazistim, aby jejich pobyt a zaclenéni do nové kultury probéhl
bez problémi. Béhem piipravného tydne také piijizdi na 1 den zastupci kol na kterych
stazist¢é budou pusobit, aby doslo k prvnimu propojeni a piipadné zpétné vazbé vuci

programu a prezentacim, jenZ maji staZisté pfipraveni.

Po skonéeni piipravného tydne nastava druha faze, kterou je realizace. Clenové
AIESEC kazdy prvni den na nové Skole (5x celkem) pomahaji stazistim s transportem do
Skoly a beéhem prvniho dne jsou pro né podporou, kdyby bylo potieba. Stazisté¢ vyucuji na
$kolach od pondéli do patku (vikendy maji volné a mohou tak cestovat a poznavat Ceskou

republiku, pfipadné sousedni zem¢). Béhem projektu stazisté maji i takzvany de-briefing,



kde mohou s ¢leny AIESEC zhodnotit probéhly tyden na Skole a dorucit zpétnou vazbu,
pokud je potieba.

Na konci realizace (6. tyden) stazisté obdrzi certifikat od lokalni pobocky a ¢lenové

AIESEC jim asistuji s odletem do jejich zemi.
Program projektu

Stazisté maji piipraveny riznorody program pro své vyucovani. Jedna se primarné o
prezentace okolo kultury své zemé (zvyky a tradice, kuriozity, piedstaveni kultury, typicka
kuchyné dané zem¢), krom prezentaci si také stazisté privazeji typické predmeéty/ suroviny
pro jejich zemi, véetné i lokalnich her, aby vyuka mohla byt vice interaktivni a zajimava pro
studenty. Krom téchto véci, také stdzist¢ maji moznost lehce naucit studenty svij jazyk,
ptipadné rozvinout jejich schopnosti konverzovat v anglickém jazyce. Na zavér tydne
spole¢né se skolou potadaji takzvanou ,,Global village®, coz je udélost, kde kazdy stazista
ma svij ,,stanek* s typickym pokrmem a pitim pro jeho danou zemi a studenti tak maji
moznost poznat danou kulturu jesté blize. Ackoliv to neni povinnosti §kol, tak 1 jednotlivé
Skoly si pfipravuji specialni aktivity pro svoji skupinu stazistil, napiiklad prochazky okoli,

navstévu pamatek, aby 1 oni mohli predat ¢ast ceské kultury stazistlim.

Finanéni stranka projektu

I kdyz je projekt na dobrovolnické bazi, musi byt placeny, aby lokélni pobocka mohla
fungovat i do budoucna a dorudovat projekt i v dalsich letech. Clenové pobodek AIESEC
jsou dobrovolnici a nejsou tak placeni, ale jednotlivé pobocky maji své fixni a variabilni
naklady (naptiklad prondjem kancelafskych prostor, elektfina, internet). Také lokalni

pobocka AIESEC musi v rdmci projektu zaplatit ubytovani béhem piipravného tydne.

Béhem druhé faze projektu (realizace na Skolach) je primérné odpoveédnost zajisténi
ubytovani na $kolach. Castou moznosti je, Ze $kola si obstara par rodin z fad studenttl, u
kterych stazisté bydli tyden, a tak maji moZznost ziskat GipIn€ jinou kulturni zkuSenost, véetné
rodicl. Pokud to neni mozné, tak Skola ma mozZnost si zajistit ubytovani sama (napiiklad
koleje), pokud to samoziejme neni v sildch Skoly, tak ubytovani zajisti lokalni pobocka

AIESEC a nésledné ubytovani Skole prefakturuje. Cena ubytovani se odviji podle kontraktu,



ktery skola podepisuje s AIESEC (kazda pobocka ma cenu ubytovani jinak nastavenou, aby
odpovidala moznosti jejich mésta — napiiklad pobotka CZU méla nastavené ubytovani za

205 K¢ za 1 stazistu na noc).

Jak jiz bylo zminéno, tak projekt je placeny. Skola za 1 tyden realizace plati aktualng
8050 K¢&. Tyto penize lokélni pobocka AIESEC vyuziva k pokryti ndkladi za ubytovani
behem piipravného tydne a také pro budouci chod pobocky. V ramci projektu je i polovicni
varianta, kdy Skola plati polovinu ¢astky a misto skupiny 6-8 stazistl, obdrzi 3-4 stazisty.
V tomto ohledu pak vznika pro poboc¢ku AIESEC zajisténi dalsi Skoly, ktera si v dany tyden
vezme druhou polovinu stazistd (jinak by doslo k poruseni podminek staze, z divodu ze by

stadzista na dany tyden nemél praci a stz by tak nebyla plnohodnotna).

431 2015

Rok 2015 byl pro AIESEC velmi specialni. Jak jiz bylo pfedstaveno v kapitole o
propojeni AIESEC a SDG’s. Diky tomuto propojeni doslo k organizaci k velkym zménam.
Dobrovolnické stdze se dostaly do popiedi a jejich pocet rostl v kazdé entité (zemi, kde
AIESEC pusobil). Samotné organizace se také i ,,oteviela” studentim z jinych obord (né
nutné¢ zamétenych na ekonomicka studia, jako tomu bylo primarné pfedtim) a clenska
zakladna se zacala postupné transformovat. Doslo také k ptejmenovani produkti AIESEC
na nazvy, jenz plati dodnes. Prfedchozi jména produkti byla matouci a doslo
ke zjednoduseni. Dobrovolnické staze pied rokem 2015 byly pod jménem Global
Development Community Program (GCDP), nyni pod nazvem Global Volunteer (GV) a
profesni staze se nazyvaly Global Internship Program (GIP), nyni znamé jako Global Talent
(GT).

S nastupem SDG’s nastala novd doba i pro projekt EDISON. Cile a specifika
projektu byla upravena, aby odpovidala napliovani SDG 4, konkrétné cile 4.7.



Tabulka 1: Realizace projektu EDISON v roce 2015

Realizace - pocet stazistl
Pobocka January May September | November 2015
Brno 22 0 14 0 36
Ceské Budéjovice 14 0 22 0 36
Czu 15 0 15 0 30
CUNI 0 0 0 7 7
Hradec Kralové 9 9 12 0 30
Liberec 0 0 0 0 0
Olomouc 4 1 10 0 15
Ostrava 16 6 15 0 37
Plzen 15 3 8 0 26
Praha 26 32 12 4 74
Zlin 20 8 7 0 35
Karvina 0 0 5 0 5
Celkem 141 59 120 11 331

Tabulka 1 Zdroj: Interni databdze AIESEC, viastni zpracovéni

Jak je jiz z tabulky patrné v roce 2015 se do realizace projektu zapojilo 11 pobocek,
véetné nove vzniklé pobocky CUNI neboli prazské pobocky z Karlovy Univerzity. Realizaci
probéhlo celkem 4, kde prvni 3 realizace jsou bézné, posledni realizace v Listopadu je pouze
realizovana poboc¢kou z Prahy (pobocka z Karlovy Univerzity vznikla jejich iniciativou, a

tak proto realizaci v Listopadu probéhla vyjime¢né i na dané pobocce.

Béhem roku 2015 se tedy projektu zucastnilo celkem 331 stazisti z 55 zemi.
Nejpocetnéji zastoupeni byly stazisté z Ciny (28), Brazilie (27), Gruzie (24), Indonésie (19)
a Indie (16). Vybér zemi byl opravdu pestry a doslo tak sestaveni mnoha skupin z odliSnymi

kulturami a zvyky. Za zminku stoji naptiklad Australie (3), Jizni Korea (2) nebo Peru (3).

Celorepublikové byla zpétnd vazba velmi pozitivni, primarni body byly hlavné
v ramci kulturni rozmanitosti skupin, nizké finan¢ni ndkladnosti pro Skoly a také bez
zbytecné administrativni zatéze (jak jiz bylo zminéno diive, AIESEC se stara o kompletni

legalitu a také o staZisty a s ikony spojené s jejich piijezdem do zemé a do Skol).



EDISON CZU Praha

V ramci pobotky na CZU Praha se projektu zcastnilo celkem 30 staZistd (15
v Lednu a 15 v Zati) a celkové 23 8kol z Prahy a Stfedo¢eského kraje. Jmenovity seznam se

nachazi v ptiloze bakalarské prace.

Tabulka 2: Narodnost staZistt — lednova realizace CZU Praha

Leden

Czu
Brazilie
Cina
Gruzie
Chorvatsko
Indonésie
Malajsie
Srbsko
Tchaj-wan
Turecko
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Tabulka 2 Zdroj: Interni databdze AIESEC, viastni
zpracovani

Tabulka 3: Narodnost staZistii — zaFijova realizace CZU Praha

Zari

Czu
Argentina
Brazilie
Filipiny
Gruzie
Indonésie
fran
Japonsko
Kolumbie
Kyrgyzstan
Malajsie
Mexiko
Rumunsko
Ruska federace
Tunisko
Vietnam
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Tabulka 3 Zdroj: Interni databdze AIESEC, viastni
zpracovani
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V roce 2016 doslo k malému narustu pocCt stazisti oproti pfedchozimu roku, ale
rozmanitost v rameci pocétu raznych zemi poklesla celkem na 52 narodnosti. Nejvice
zastoupenou narodnosti byla Gruzie (40) u které doslo ke zmén¢ k piedchozimu roku (2015—
24), stejny scénaf nastal u Ciny (38, 2015-28). Opét v zastoupeni nechybéla také Indonésie
(22), ale v tento rok také pfijelo mnoho stazistl z franu (19) a Turecka (20), oproti minulému

roku doslo u téchto narodnosti az ke dvojnasobnému rastu.

Tabulka 4: Realizace projektu EDISON v roce 2016

Realizace - pocet stazistl
Pobocka January May September | November 2016
Brno 20 7 19 0 46
Ceské Budéjovice 9 0 22 0 31
Czu 11 0 21 0 32
CUNI 0 0 7 0 7
Hradec Kralové 8 9 10 0 27
Liberec 0 0 0 0 0
Olomouc 12 0 13 0 25
Ostrava 4 6 0 0 10
Plzen 26 3 11 0 40
Praha 36 26 12 13 87
Zlin 11 12 5 0 28
Karvina 13 0 2 0 15
Celkem 150 63 122 13 348

Tabulka 4 Zdroj: Interni databdze AIESEC, viastni zpracovdni

Zpétna vazba byla opét pozitivni, Vramci nékterych realizaci probéhly mensi
komplikace se stazisty (naptiklad pozdni pfichody na jejich pfednasky), které celkovy dojem
neovlivnili, ale byla to cenna zkuSenost pro ¢leny AIESEC, aby pii nadchazejicich

realizacich tomu nedoslo (lepsi nastaveni ocekavani se staZisty napiiklad).
EDISON CZU Praha
Pobocka na CZU opét realizovala projekt 2x béhem roku 2016 (Leden a Zai). Doslo

ke zmenSeni realizace na zacatku roku a nasledné k navySeni realizace v Zafi. Celkem

pobocka zprostiedkovala zkuSenost 32 stazistim a opét 23 Skolam. Celkem 15 $kol se



Gicastnilo i pfedchozich realizaci v roce 2015. Dokonce 2 $koly (ZS Jeseniova, ZS Pisnicka)

se zapojily do realizace jak v Lednu, tak i nasledné v Zafi ve stejném roce.

Tabulka 5: Narodnost staZistti — lednova realizace CZU Praha

Leden

Czu
Bélorusko
Cina
Gruzie
Kanada
Kolumbie
Srilanka
Tchaj-wan
Turecko
Ukrajina
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Tabulka 5 Zdroj: Interni databaze AIESEC, viastni
zpracovani

Tabulka 6: Narodnost staZisti — zafijova realizace CZU Praha

svr

Zari

Czu
Alzirsko
Brazilie
Cina
Egypt
Gruzie
fran
Italie
Kazachstan
Kolumbie
Maroko
Némecko
Polsko
Rumunsko
Rusko
Thajsko
Tunisko
Turecko

N
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Tabulka 6 Zdroj: Interni databdze AIESEC, viastni
zpracovani
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Rok 2017 byl opét ve znameni malého navyseni celkového poctu stazistti iCastnicich
se na realizaci projektu. V tomto roce také pobocka z Liberce zaznamenala svoji prvni
realizaci. Nejvice zastoupené narodnosti na projektu byly podobné, ne-li stejné jako béhem
predchozich let. Opét piijelo nejvice staZistd z Gruzie (37), Indonésie (29), Cina (25),
doplnéno Brazilii (18). Rliznorodost zemi opét poklesla oproti minulému roku, tentokrat na
pocet 49. Zacala tak nastavat otazka, zda bude o projekt stale zajem, problematika stejnych

narodnosti bude podrobné&ji vysvétlena v nadchézejici kapitole o navrzeni akénich krokd.

Tabulka 7: Realizace projektu EDISON v roce 2017

Realizace - pocet stazist(
Pobocka January May September November 2017
Brno 17 9 22 0 48
Ceské Budéjovice 18 2 22 0 42
Czu 18 0 20 0 38
CUNI 0 0 6 0 6
Hradec Kralové 0 0 10 0 10
Liberec 0 0 3 0 3
Olomouc 12 0 13 0 25
Ostrava 27 0 29 0 56
Plzen 27 0 3 0 30
Praha 26 22 20 14 82
Zlin 7 0 2 0 9
Karvina 4 1 0 0 5
Celkem 156 34 150 14 354

Tabulka 7 Zdroj: Interni databdze AIESEC, vlastni zpracovani

V ramci zpétné vazby, jak jiz bylo nastinéno, se zacalo objevovat par zminek o
opakujicich se narodnosti v ramci skupinek, ale stale hodnoceni bylo kladné. V reakci na
tyto podnéty se snazily jednotlivé pobocky dbat na rozdéleni skupin a Skol, jeZ se projektu
ucastni opakované. Nekteré Skoly se naopak vydaly cestou realizovat projekt 1x za 2 roky,
aby nedoslo k ptrehlceni studentti a projekt se nestal ,,rutinou‘ pro jejich studenty a zlstal tak
stale zajimavy jako doposud. Tento krok naopak oteviel moznost jinym $koldm se zic¢astnit

a ziskat zkusenost s projektem.



EDISON CZU Praha

V ramci lokélni pobo¢ky CZU Praha doglo k navyseni podtu staZisti, jednalo se
primarné tak o lednovou realizaci projektu a celkem tedy pfijelo 38 stazistli. Pocet Skol se
navysil o 1, tedy na celkovych 24. Z celkového poctu 24 skol, 20 z nich jiz m¢lo projekt po

nékolikaté.

Tabulka 8: Narodnost staZistt — lednova realizace CZU Praha

Leden

Czu
Brazilie
Cina
Egypt
Gruzie
Indie
Indonésie
Malajsie
Tchaj-wan
Ukrajina
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Tabulka 8 Zdroj: Interni databdze AIESEC, viastni
zpracovani

Tabulka 9: Narodnost staZistt — zaFijova realizace CZU Praha

Zari

Czu
Alzirsko
Arménie
Egypt
Gruzie
Indie
fran
Kolumbie
Maroko
Rumunsko
Srbsko
Turecko
Ukrajina
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Tabulka 9 Zdroj: Interni databdze AIESEC, viastni
zpracovani
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Rok 2018 byl velmi specificky, v piilce roku 2017 doslo k vyméné narodniho vedeni
AIESEC Ceska republika (narodni vedeni se méni kazdy rok ke konci Cervence, od za¢atku
Srpna pracuje novy tym). Obvykle kazdé funkéni obdobi nastupuje narodni vedeni s uréitou
vizi. Vedeni z funkéniho roku 2017/2018 mélo vizi orientovanou primarné na projekt
EDISON. Cilem bylo ovlivnit 4 % mladé Ceské generace. Vize velmi inspirovala ¢leny
AIESEC a doslo k historickému rekordu v ramci projektu EDISON. Jak lze vidét v pfilozené
tabulce, doslo knéarustu na 451 zprosttedkovanych stazi. DoSlo tak k ndrustu o
neuvetitelnych 497 stazi. Prazska pobocka dokonce dorucila 105 stazistd v rdmci projektu a

pocet zapojenych §kol vzrostl.

Tabulka 10: Realizace projektu EDISON v roce 2018

Realizace - pocet stazistl
Pobocka January May September | November 2018
Brno 41 7 23 0 71
Ceské Budéjovice 13 0 11 0 24
Czu 27 0 19 0 46
CUNI 18 0 6 0 24
Hradec Kralové 7 0 6 0 13
Liberec 11 0 7 0 18
Olomouc 18 0 15 0 33
Ostrava 37 0 10 0 47
Plzen 28 0 13 0 41
Praha 44 24 23 14 105
Zlin 22 5 2 0 29
Karvina 0 0 0 0 0
Celkem 266 36 135 14 451

Tabulka 10 Zdroj: Interni databdze AIESEC, vlastni zpracovéni
Opét nejvice zastoupena zemé byla Gruzie (59), Indonésie (45), doplnénd Ruskou
federaci (38) a Tureckem (35). Ackoliv doslo k razantnimu skoku v ramci uskutecnénych
stazi, rozmanitost narodnosti opé&t poklesla oproti roku 2017, v roce 2018 pfijelo do Ceské

republiky reprezentovat svoji kulturu celkem 48 riznych zemi.

I kdyz byl zde stale ptetrvavajici problém s rozmanitosti narodii, zpétna vazba byla
pozitivni. Diky nérustu poctu stazistii za do projektu mohlo zapojit vice Skol, které projekt

jesté nemély moznost vyzkouset a z jejich pohledu tento problém nemohly registrovat.



S vétsim poctem stazistli, ale nabyvala také vétsi odpoveédnost a zatéz clenit AIESEC na
celkovou realizaci projektu. A proto také n¢které zpétné vazby byly mifené na urcité stazisty,
ktefi naptiklad opét nerespektovaly vC€asny piichod, pfipadné jejich pfednes nepiisobil moc
proaktivné (zacal byt vétsi diraz v ramci piijimaciho fizeni, aby se problému ptedeslo).
V tomto roce také AIESEC Ceska republika dostal podpory od Informaéniho centra OSN

V Praze.

EDISON CZU Praha

S celorepublikovym navysenim, také lokalni pobotka CZU Praha dosahla vice stazi
a zapojenych skol oproti roku 2017. Celkem bylo doruceno 46 stazi a do projektu se zapojilo
33 skol. Ptibylo celkem 11 novych G¢astnikl projektu v rdmci Skol, kde nékteti pokracovali

s projektem i v dal$ich letech.

Tabulka 11: Narodnost staZisti — lednova realizace CZU Praha

Leden

Czu
Austrélie
Brazilie
Cina
Gruzie
Indie
Indonésie
Litva
Ruska federace
Singapur
Tchaj-wan
Turecko
Ukrajina
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Tabulka 11 Zdroj: Interni databdze AIESEC, viastni

zpracovani



Tabulka 12: Narodnost staZisti — zaFijova realizace CZU Praha

Zari

Czu
Arménie
Gruzie
Indie
Italie
Jemen
Jordansko
Pakistan
Polsko
Rumunsko
Ruska federace
Srbsko
Turecko
Vietnam
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Tabulka 12 Zdroj: Interni databdze AIESEC, viastni
zpracovani

435 2019

Rok 2019 jiz nedosahl takovych ¢isel jako rok piedchozi. Stale vysledky byly vyssi
nez u rokt 2017 a 2016. Jak je mozno vidét z ptilozené tabulky, za tento rok bylo
zrealizovano celkem 390 staZi ve 4 realizacich. Byl to také posledni rok, kdy pobocka
v Liberci dorucila projekt (béhem roku 2019 byla uzaviena). Béhem tohoto roku se také
zaCala fesit otazka vynosnosti projektu EDISON. V honbé za vysokymi Cisly stazi a
mnozstvim zapojenych §kol, nékteré pobocky AIESEC nebyly schopné dosdhnout na kladné
Cisla a projekt byl pro né€ ztratovy. Doslo ke zméné ceny na dneSni hodnotu (8050 Korun
ceskych) a celkové bylo doporuceno, aby pobocky, které maji moznosti, se zaméfili také na

profesni stadZe, jez jsou vice profitabilni (minimalni néklady, na druhou stranu dalsi a

vvvvvv

V roce 2019 bylo zrealizovano nejvice stazisti z Ciny (51), Gruzie (46) a Indonésie
(42). Doslo tak k poklesu v ramci poctu stazistd z Gruzie, ale stale nejvice zastoupené zemé
pokracovaly v trendu z minulych let. Celkem pfijelo reprezentovat svoji kulturu a zvyky 48

riznych narodnosti.



Tabulka 13: Realizace projektu EDISON v roce 2019

Realizace - pocet stazistl
Pobocka January May September | November 2019
Brno 31 10 19 0 60
Ceské Budéjovice 25 0 9 0 34
Czu 18 0 0 0 18
CUNI 10 0 14 0 24
Hradec Kralové 9 5 12 0 26
Liberec 5 0 0 0 5
Olomouc 23 4 10 0 37
Ostrava 25 0 10 0 35
Plzen 41 0 16 0 57
Praha 35 21 0 17 73
Zlin 16 0 5 0 21
Karvina 0 0 0 0 0
Celkem 238 40 95 17 390

Tabulka 13 Zdroj: Interni databdze AIESEC, viastni zpracovani

EDISON CZU Praha

Lokalni pobo¢ka CZU Praha tento rok doruéila pouze 1 realizaci projektu a to
vV Lednu 2019. Planovana byla také i druha realizace v Zafi, ale k té bohuzel nemohlo dojit
z divodu existen¢nich problémi pobocky. Pobocka se potykala s nedostatkem c¢lent, ktery
jiz byl otazkou v roce 2018. CZU Praha v dany rok provozovala jak dobrovolnické, tak i
profesni staze a z diivodu naroc¢nosti projektu EDISON na doruceni, byla zéatijova realizace
zruSena. Pobocka se tak pln¢ zaméfovala na doruceni profesnich stazi (b&€hem roku 2019 jich

dorugila celkem 10, coz bylo nejvice v Ceské republice za dany rok).

Navzdory jiz zminénych problémt, pobocka dorucila celkem 18 stazi ve 12 skoléch.
Pouze 2 skoly méli projekt poprvé, z divodu malo ¢lend na pobocce, se projekt primarné
nabizel Skolam, jeZ maji s projektem zkuSenosti, aby nasledna realizace byla méné naro¢na

pro zbyvajici pocet ¢lend na pobocce a projekt si udrzel své normy a standarty.



Tabulka 14: Narodnost staZistt — lednova realizace CZU Praha

Leden

€zU Praha
Cina
Brazilie
Ruska federace
Indonésie
Kostarika
Turecko
Indie
Jordansko
Ukrajina
Azerbajdzan
Palestina
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Tabulka 14 Zdroj: Interni databdaze AIESEC, viastni
zpracovani

4.3.6 2020

Rok 2020 byl pro organizaci i svét velmi zlomovy. Probéhla pouze 1 realizace
projektu z divodu zacatku pandemie COVID-19. Lze jen spekulovat, jaky by byl celoro¢ni
vysledek projektu, kdyby jiz zminéna pandemie nebyla. Béhem lednové realizace bylo
celkové doruceno 173 stazi. Realizace v lednu byla také posledni pro pobocku AIESEC Zlin,

Hradec Kralové a Ceské Budgjovice, jenz byly uzavieny béhem nadchézejicich 2 let.

Tabulka 15: Realizace projektu EDISON v roce 2020

Realizace - pocet stazistl
Pobocka January 2020
Brno 14 14
Ceské Budéjovice 8 8
Czu 10 10
CUNI 6 6
Hradec Kralové 11 11
Liberec 0 0
Olomouc 14 14
Ostrava 19 19
Plzen 43 43
Praha 37 37
Zlin 11 11
Karvina 0 0
Celkem 173 173

Tabulka 15 Zdroj: Interni databdaze AIESEC, viastni
zpracovani



I samotné narodnosti jsou velmi zajimavé v rdmeci realizace, nejvice piijelo stazistl
Z Indonésie (38), ale naptiklad v ramci Gruzie pfijelo pouze 11 stazistd, coz bylo nejméné
V porovnani s pfedchozimi roky, jez byly soucasti praktické ¢asti prace. Za zminku také stoji
10 stazisti z Jizni Koreji, nebo 12 stazistt z Tchaj-wanu. Béhem realizace piijelo celkoveé

34 narodnosti.

EDISON CZU Praha

Pobocka jako takova, stale se potykala s problémy v ramci ¢lenské zakladny, a proto
i vysledna realizace byla planovana jako ,,mala“. Celkov¢ pobocka zrealizovala projekt za
pomoci 10 stazistd na 5 skolach. Vsechny skoly ve zminéné realizaci méli jiz s projektem
zkuSenost a z diivodii omezenych kapacit se ani nepldnovalo oslovit nové skoly, které

zkuSenost s projektem nemaji.

Tabulka 16: Narodnost staZisti — lednova realizace CZU Praha

Leden

Czu

Brazilie

Cina

Ghana
Indonésie
Italie
JizniKorea
Pakistan

Ruska federace
Srbsko

Tabulka 16 Zdroj: Interni databdaze AIESEC, viastni
zpracovani
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Realizace prob¢hla v potadku, pokud bereme v potaz zadinajici se Sifeni pandemie
celym naSim svétem. Projekt skoncil na za¢atku Unora, kdy nikdo netusil, Ze az do Zati roku

2022 dalsi realizace nebude mozna.

4.3.7 Pandemie COVID-19 a transformace AIESEC

Samotna pandemie AIESEC hodné poznamenala, jiz v Bfeznu roku 2020 dochazi
K postupnému uzavirani hranic jednotlivych statd a tim nastal pro samotnou organizaci
problém. Celé byti organizace je postaveno na zékladech fyzickych vyménnych stazi po

celém svété. V tento moment to jiz nebylo mozné, na postupné uzavirani hranic AIESEC



navazal pozastavenim vSech stdzi a zruSenim vSech nadchazejicich stazi do 1éta roku 2020.
V ramci profesnich stazi se zacal testovat koncept distancni profesni staze (stazista pracuje
ve spole¢nosti ze svého domova), ale pro samotny program Dobrovolnickych stazi nebylo
zadné fteSeni. Cely program je postaveny na projektech ve fyzické podobé s velkou
koncentraci stazistll z riznych zemi, coz s kontextem s pandemii COVID-19 byl obrovsky

risk a bylo to az néco nepiedstavitelného.

Pobocky 1 zemé ve kterych AIESEC plisobi zacaly uzavirat funkcni oblasti zamétené
na dobrovolnické staze (jak ptichozi, tak i odchozi) a zacalo se s postupnou transformaci na
lokalni projekty. S myslenkou lokalnich projekta se zrodil novy produkt AIESEC, takzvany
Engage with AIESEC (EwA). Jednotlivé pobocky tak zadaly pracovat nad napady lokalnich
projektd, jez by byly pfinosné pro blizké okoli a také projekty takové, aby dokézaly zaplnit
finanéni ztratu ze stazi. Pobolky v Ceské republice napiiklad zacaly potadat vzdélavaci
seminafe pro studenty (naptiklad jak prezentovat, jak by mél vypadat spravny zivotopis a
podobn¢). VSechny tyto projekty byly doruceny cleny danych pobocek, piipadné se do

doruceni zapojovaly i €lenové z jinych pobocek (vetné i pobocek ze zahranici).

Béhem léta 2020 doslo k rozvolnéni a bylo tak mozné docasné realizovat staze (v
prvotni fad¢ zaviselo na aktualnim stavu zemé a jejich natizeni). Tento stav, avSak nevytrval
dlouho ajiZ na jate roku 2021 nastalo kompletni ,,zmraZeni* dobrovolnickych stazZi ze strany
AIESEC. Situace pofad nebyla stabilni a mezinarodni vedeni AIESEC se tak rozhodlo vyuZit
situace a prepracovat produkt dobrovolnickych stazi, vzhledem k tomu, Ze dobrovolnické
staze a projekty byly pro jednotlivé zemé a pobocky vétSinou prodélecné nebo na turovni, ze
sotva pokryji ndklady na provoz pobocky. Tento proces probihal az do podzimu 2021, kdy
bylo ozndmeno navraceni produktu. Jednotlivé zemé musely projit schvalovacim fizenim
(doloZeni dokumentd, krizové plany v pripadé obnoveni vysokého vyskytu covid-19 v zemi)
V ramci znovuobnoveni byly také piedstaveny zakladni Sablony projektii na urc¢ita SDG’s,

které maji dopomoci pobockam realizovat finan¢né udrzitelné staze.

Connect the World
Jednalo se o iniciativu AIESEC Cesk4 republika ve spolupraci s jednotlivymi
pobockami, jez jsou v Ceské republice. Projekt ¢asteéné piipominal EDISON, akorat

Vv online prostfedi. Cilem projektu bylo zprostfedkovat podobnou zkusenost, jako béhem



projektu EDISON, akorat v trochu ,,omezené* formé. Cela udalost byla naplanovana na 1
den v ramci platformy ZOOM, kdy studenti jiz domluvenych $kol byly rozdéleni na 4
skupiny. Udalost za¢inala vstupem ze strany AIESEC a kratkym povidanim proc je dilezité
mezikulturni poznani, po té jednotlivé skupiny méli 30minutovou piednasku z jednoho ze 4
prezentujicich kontinentii. Behem téchto prednasek prednasejici predstavovali své regiony a

kulturu s nim spojenou.

Kontinenty a zac¢astnéni prednasejici (4 kontinenty, celkové 8 pirednasejicich):
Evropa — Polsko, Bélorusko

Asie a Pacifik — Sri lanka, Indonésie

Blizky vychod a Afrika — Bahrajn, Kena

Amerika — Brazilie, Kolumbie

Tato prvni faze probihala béhem rana az do poledne, kdy nésledovala obédova pauza.
Odpoledni program byl tvoten tfemi partnery (Tesco, KIWI, Bagind). V prvotni ¢asti kazda
spole¢nost méla kratsi prednasku a poté nésledovala panelova diskuse. Myslenkou tohoto

odpoledniho programu byla kultura a jeji rozmanitost v pracovnim prostiedi.

Projekt se konal 27: 1. 2021 a zcastnilo se ho celkem 294 studentt z 12 $kol.
Connect the World byl zpoplatnény a kazda Skola uhradila 50 K¢ za 1 svého studenta (které
byly vyuzity na prémiové funkce online platformy ZOOM).

438 2022

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi pod kapitole, dobrovolnické staze béhem roku 2021
prosly obménou a postupnym névratem po splnéni podminek. AIESEC Ceska republika byl
souCasti prvni faze navratu a dobrovolnické stdZe mohly byt realizovany jiZ b&hem
Listopadu 2021. Prvni realizace se uskutecnila v Zaii 2022. Do prvotni realizace po
obnoveni se zapojily pouze 3 z 6 aktudlnich pobocek. Ostatni planuji svlij navrat v rdmci

Lednové realizace v roce 2023.



Tabulka 17: Realizace projektu EDISON v roce 2022

Realizace - pocet stazistl

Pobocka September 2022

Brno 0 0
Ceské Budéjovice 0 0
CzU 4 4
CUNI 0 0
Hradec Kralové 0 0
Liberec 0 0
Olomouc 0 0
Ostrava 0 0
Plzen 3 3
Praha 6 6
Zlin 0 0
Karvina 0 0
Celkem 13 13

Tabulka 17 Zdroj: Interni databdze AIESEC, viastni

zpracovéni
Jiz z ptiloZené tabulky je jasné, Ze oproti pfedchozim realizacim byla tato vskutku
miniaturni. Celkem se zac¢astnilo 13 stazistu z 9 zemi. Na druhou stranu, nedalo se oéekavat,
ze by hned prvni realizace dosahovala stejnych vysledkd jako pied pandemii. VétSina
pobocek své tymy na piichozi dobrovolnické stdze zrusila a presunula na lokélni projekty a
nyni se nachazeji ve fazi znovuobnoveni tyma zodpovédnych za realizaci projektu EDISON.

Rok 2023 bude dulezity v kontextu projektu a jeho budoucnosti.

V ramci CZU probéhla realizace celkem 4 stazisti (Némecko, Sri lanka, Chorvatsko,

Kyrgyzstan) a 5 partnerskych skol (Skoly, které EDISON jiZ v minulosti mély).

4.4 Navrzeni akénich kroki pro projekt EDISON

Jak je jiz z predchozi kapitoly patrné, EDISON si prosel velkym vyvojem za poslednich
7 let (2015-2022). Aktualni vysledky nezni optimalné v porovnani s vysledky pied
pandemii, a proto jsem se rozhodl definovat akéni kroku pro jeho stabilizaci. Jednotlivé
akéni kroky jsou definované v ramci obecnych problémi, o kterych jsem se dozvédél
v ramci komunikaci s aktualnimi ¢leny AIESEC Ceska republika a lokalni pobocky CZU
Praha a za pouziti mych znalosti a zkusenosti, kdyZ jsem projekt realizoval a spolupracoval

na ném.



Znalost/zkuSenost

Jako nejvétsi problém bych aktualné definoval znalosti a zkuSenosti aktualnich ¢lend.
V AIESEC funguje ptredavani znalosti v ramci jednotlivych tUrovni, v rdmci lokalniho
kontextu: vice prezident oblasti by m¢l byt nezkuSenéjsi s nejvice znalostmi v oblasti,
nasledné znalosti pfedava na svého vedouciho tymu/ pfipadné na jednotlivé Cleny tymu, ale
zde nastava problém. Tyto znalosti a zkuSenosti pfechazi vzdy z piedchozi generace, ktera
ve své pozici kon¢i po dokonceni funkéniho obdobi. V tomto ohledu by bylo vSechno
Vv poradku, kdyby od roku 2020-2022 nebyla organizace jako takova v ,,nouzovém rezimu‘
a mohla fungovat normalné. Vnimam, Ze znalosti opustili organizaci spole¢n¢ s generaci

z roku 2018, 2019 a ¢asteéné i s generaci z prvniho roku pandemie (2020).

Bé&hem pandemie, mnoho ¢lenti ukoncilo své plisobeni v AIESEC a generace jeZ se
pfipojila béhem pandemie, tak vlastn¢ ,zazila® jiny AIESEC nez ostatni. Véc jako
dobrovolnické staz/ dobrovolnicky projekt takika neexistovala a znalost a zkuSenost se
postupné vytratila. Krok, ktery vnimam jako velmi Spatny bylo samotné navraceni
dobrovolnickych stazi. Cely proces byl spiSe zaméfen na legalitu a krizové plany a na
predani znalosti a védomosti se tak trochu zapomnélo. Lidé, kteti na za¢atku pandemie byli
zodpovédni za dorucovani dobrovolnickych stazi a projektl svoji znalost a zkuSenost
nemohli pfedat dal. Jak jiz bylo zminéno dfive, oblast se jim zruSila a pfetransformovala na
lokalni projekty (EwA). Po 2 zdlouhavych letech doslo k znovuobnoveni, ale osoba, ktera
ma piipravit svého nastupce do dané pozice, si vlastné ,,nezazila na vlastni kiizi* o ¢em dany

produkt je.

Z tohoto hlediska doporuc¢enim by bylo zfizeni ,,podptrného systému* pro nadchéazejici
generaci. SloZenou z byvalych ¢lenti z generaci 2018-2020 (minimalné na lokalni trovni
pobocek), aby mohlo dojit znovu k vytvofeni znalosti baze u aktudlni generace a tim by mélo

dojit k obnoveni ptirozeného cyklu ptfeddvani znalosti z generace na nadchazejici generaci.

Finance

Udrzitelnost v ramci financi je dilezita, avSak pii posledni realizaci projektu
EDISON (Zafi 2022) vyplynula skutecnost, kterd neni optimalni. Jak jiZ zaznélo na zacatku
kapitoly o samotném projektu, EDISON se sklada ze 2 f4zi — z ptipravného tydne a nasledné

realizace na jednotlivych Skolach. Béhem pfipravného tydne ubytovéani stazisti hradi



pobocka, ktera projekt potada. Béhem posledni realizace doslo k upravé ptipravného tydne,
kde v ramci tGspory financi doslo ke zménam, jako zkraceni na ptipravného tydne na 3 dny,
hybridni doru¢ovani (online/fyzicky). Coz koneckoncti miize znit jako nejjednodussi fesent,
jak omezit vydaje projektu, protoze ubytovani je nejdrazsi polozkou projektu, tak na druhou

stranu to vyzni jako kratkodobé feseni urc¢itého problému.

Ptipravny tyden mél svoji dalezitost a stale ji ma, samoziejmé, ze napln prednasek a
cviceni se da dorucit rychleji, a 1 klidn€ hybridni formou, ale timto rozhodnutim trpi 1 hlavni
faktor. A tim je propojeni a poznani skupiny stazisti. Obvykle béhem piipravného tydne
stazisté méli mnoho aktivit, které mély za cil je propojit, aby tvoftili tym. Béhem tohoto tydne
bylo mozné identifikovat urc¢ité problémy a konflikty (mezi stazisty ve skupiné naptiklad) a
ptedejit tak moznym problémiim a Spatné zpétné vazbé ze strany Skol. To ve vysledku mtze
znamenat i ztradtu financi pro pobocku (pokud stazisté jsou problémovy, nerespektuji
pravidla projektu) je AIESEC nucen poskytnout Skole slevu za realizaci projektu a

v dasledku $patné zkuSenosti $kola nemusi chtit projekt v budoucnosti.

V tomto ohledu doporuc¢enim by bylo nesnazit se usetfit na véci, na které by se Setfit
nemeélo a pokusit se nalézt jiné feSeni. Ud¢lat si pofddny prizkum moZnosti ubytovani.
Naptiklad Ize vyuzit hostitelské rodiny, nebo univerzitni koleje, pfipadné pozadat univerzitu
o spolufinancovani, samoziejmé pokud vztahy s Univerzitou jsou na dobré Grovni a miZeme
jako organizace do této spoluprace vlozit i protihodnotu z nasi strany. Napiiklad vy¢lenéni
1-2 dni z ptipravného tydne a uspotadat v ramci své Univerzity udalost se stazisty o SDG's,
pro Univerzitu je to pfidana hodnota, a 1 z pohledu staZistli se jednd o extra zkuSenost.
V ramci akce budou travit ¢as pospolu, a tak nedojde k naruseni vztahti ve skupiné a také

ziskaji zkuSenosti pfed prezentovanim ve druhé fazi projektu na jednotlivych Skolach.

Realizace a klesajici rozmanitost v ramci narodnosti stazisti

Jak jiz bylo mozné vidét v prifezu jednotlivych let realizaci, 4 realizace za rok je
moc, obzvlast v aktualnim stavu organizace. Resenim by bylo omezit realizace na pouze 2
hlavni (Leden a Zaf1), jak jiz z hlediska ekonomického (v Kvétnu drahé ubytovani z ditvodu
letni sezony, Listopad je pro skoly atypicky a Spatné€ se zaclenuje do vyukového planu), tak

I Z hlediska kvality projektu. Dvé realizace za rok umozni ziskat dostatek casu AIESEC na



vvvvv

neznaji). Diky vétSimu rozmezi mezi jednotlivymi realizacemi je tak mozné, zpracovat
stazisty 1 ze zemi, kde vizovy proces neni nejrychlejsi. Rozhodné prioritou by mélo byt ziskat
nové Skoly, které se jesté na projektu nepodilely. At uz z diivodu rozsifeni povédomi o
SDG's spole¢né s cilem 4.7 o ziskavani znalosti o novych kulturach a zvycich, tak i z divodu
eliminace repetitivnich zemi pro $koly, které se projektu ucastni pravidelné. V tomto ohledu
by doporuc¢enim bylo nabizet partnerskym Skoldm realizace 1x za 2 roky, aby nedoslo

K piesyceni z moznosti podobnych narodnosti.



5 Vysledky a diskuse

5.1 Shrnuti projektu

Tabulka 18: Celkové shrnuti projektu (2015-2022)

Realizace - pocet stazistl

Pobocka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2015-2022
Brno 36 46 48 71 60 14 0 275
Ceské Budé&jovice 36 31 42 24 34 8 0 175
Czu 30 32 38 46 18 10 4 178
CUNI 7 7 6 24 24 6 0 74
Hradec Krdlové 30 27 10 13 26 11 0 117
Liberec 0 0 3 18 5 0 0 26
Olomouc 15 25 25 33 37 14 0 149
Ostrava 37 10 56 47 35 19 0 204
Plzen 26 40 30 41 57 43 3 240
Praha 74 87 82 105 73 37 6 464
Zlin 35 28 9 29 21 11 0 133
Karvina 5 15 5 0 0 0 0 25

Celkem 331 348 354 451 390 173 13 2060

Tabulka 18 Zdroj: Interni databdze AIESEC, viastni zpracovani

Jak je jiz z ptilozené tabulky patrné, projekt EDISON béhem let 2015-2020 rozsifil
mnoha studentim obzory v ramci cizich kultur a zvykl. Za poslednich 7 let mélo mnoho
studenti, v€etné ucitelll moznost poznat v priméru 49 riiznych narodnosti béhem 4 realizaci
za rok. O dosahu projektu svéd¢i i znovuzapojovani Skol na podileni se na projektu, dle
vzorku z pobocky CZU Praha zaokrouhlen& 69 % z&astnénych kol se minimalng vratilo
k dalsi realizaci projektu, véetné skol, jenZ se projektu ucastni na kazdoro¢ni bazi. Celkové

poboc¢ka CZU Praha béhem let 2015-2022 spolupracovala se 49 skolami.

Zpétna vazba Skol a stazisti

Kromeé $kol také i staZisté maji moznost zpétné vazby. Rozdilem ovSem je, Ze zpétna
vazba od kol je orientovana vice na projekt jako takovy a stazisty, kteti projekt dorucovaly
na dané instituci. Zpétnd vazba stazisti je vice orientovana na projekt a spolupraci
s pobockou AIESEC (pobocky musi napliiovat vyménné standardy stazi AIESEC, aby se
dalo fici, ze kazdy stazista obdrzi stejné kvalitni staz). Obé verze zpétné vazby jsou

definované pojmem NPS (Net Promoter Score).

V ramci stazistl by vyplnéni vysledného dotazniku mélo byt povinnosti (je to soucasti

vyménnych standardil), ale vzhledem k tomu, Ze tento krok je odpovédnosti druhé strany,




ktera stazistu posild, ne vzdy se tak stane, a proto vzorek odpovédi v ramci NPS je niz$i, nez

celkovy pocet zucastnénych stazist.

Entity Finished Respondents Response rate Promoters Passives Detractors NPS

Czech Republic 2005 704 35% 511 120 29
PRAGUE 455 154 34% 13 29 8
BRMNO 428 143 33% 88 16 2
PILSEN 238 65 27% 438 13 4
OSTRAVA 215 88 A1% 60 22 5
Ceské Bud&jo... 160 84 53% 68 14 2
CzU praha 154 56 36% 42. 13 1
oLomouc 144 39 27% 31 6 2
Hradec Kralové 96 27 28% 23 1 2
CUNI Praha 81 34 A2% 26 6 2
Liberec 27 12 44% 10 0 1
Closed 7 2 29% 2 0 0

68

68

60

68

Obrazek 9 NPS stazisti

Z ptilozeného obrazku z databdze AIESEC lze mizeme pozorovat, Ze v ramci
celkového poctu stazistil, pouze 35 % z nich vyplnilo vysledny formulat. Z téchto odpovédi
1ze vycist, Ze by organizace jako takova, méla se i vice vénovat nastaveni ocekavani s druhou
stranou, kterd stazisty posila, aby plnéni bylo vyssi v budoucnu. Ze vzorku také lze také
vycist 3 specifické pojmy, t€mi jsou Promoters, Passives a Detractors. CoZ znamend osoby,
co svoji zkuSenost/staz doporucuji (Promoters), osoby, které se neptiklanéji ani k jedné
stran¢ (Passives) a osoby jenz staZ neboli projekt nedoporucuji (Detractors). Ze vzorku je
viditelné, Ze 72,59 % stazistu projekt doporucuje, 17,05 % se neptiklani ani k jedné strané a
pouze 4,12 % staz nedoporucuje. Nasleduje celkové skore NPS, které v ptipadé stazisti je
vypocitano z doruenych vyménnych standardd. Celorepublikové se primérné NPS
pohybuje na hodnoté¢ 68 ze 100. Z ptfilozeného obrazku je také viditelné, ze v ptipade
mensSich pobocek (s menSim poctem stazistll) je NPS vyssi nez republikovy pramér. Je to
lehce vysvétlitelné, mensi pobocky se mohou béhem realizaci vice vénovat stazistim a

dorucit v§echny vyménné standardy nez u pobocek vétsich.

V ramci NPS ze strany Skol a AIESEC je to viceméné komplikovanéjsi, z ditvodu Ze

jednotlivé pobocky nejsou vazdny monitorovanim zpétné vazby ze strany Skol, piipadné




zpétna vazba neni uchovavana v zadném systému, maximalné v dokumentech na bazi

jednotlivych pobocek.

Z mensSich vzorkii bylo mozné piijit s definici nejbéznéjsich problému ¢i véci, které
jsou soucasti zpétné vazby od skol. V priméru NPS skol se pohybuje mezi hodnotami 8-10
(10 je maximum), protoze i v ptipadé urcitych nedostatkii celkové doruceni a dosah projektu
je pro Skoly pozitivni. Obvyklou zpétnou vazbou byvaji stazisté a spoluprace s AIESEC.
V ohledu stazistli se primarn¢ jedna o jejich reprezentaci a piipravenost, kdy nékteré
pobocky nevyzadovaly, aby stazisté jiz méeli pfipravené materialy pro prezentovani pred
piijezdem do Ceské republiky (v piipadé CZU, vzdy ptiprava materiala byla povinna pied
ptijezdem) ztoho poté vyplyvalo, Ze ncktefi stazisté tvorili vSechny materidly béhem
ptipravného tydne a nasledné béhem prezentace byl znatelny dojem, Ze stazista tvofil své

materialy na posledni chvili.

V ramci spoluprace s AIESEC byla primarnim bodem komunikace, v obzvlasté
vétsich realizacich projektu bylo velice obtizné udrzet komunikaci v plynulé Grovni. Timto
problémem primarné trpéla lednova realizace, kterd se odehravd v dobu, kterd je pro
AIESEC specifickd. Jelikoz je AIESEC studentska organizace, tak béhem ledna ¢lenoveé
maji povétSinou zkouskové obdobi a také v rdimci AIESEC dochdzi k vyméné prezidenta
pobocky a jeho vykonné rady. Prezident a jeho vykonna rada maji ro¢ni funk¢ni obdobi
(1.2-31.1 dalsiho roku) a tak béhem lednového mésice dochazi k vyméné a predavani
odpovédnost ze staré generace na novou. Béhem tohoto procesu najednou se Skolami
komunikuji jak predchidci, tak i nastupce, piipadné se kompletni odpovédnost prenese na
nastupce, a to pro Skoly plisobi velmi zmatené. Celkové rotace uvnitt organizace jsou pro
vngj$i svét nepochopené, ale na druhou stranu AIESEC je tvofen studenty vysokych skol, u
kterych je €as velmi omezeny a takové rotace jsou nutné, aby AIESEC mohl pokracovat ve

svém cili.
Finanéni aspekt projektu
Projekt je soucasti dobrovolnickych stazi, které nikdy nebyly vedené jako nejvice

profitabilni (od toho AIESEC realizuje profesni staZe u nich je profit zna¢né vyssi). Otazka

vynosnosti projektu se nejvice v ptipad€ projektu EDISON odviji od ceny ubytovani



Vv pfipravném tydnu. Projekt jako takovy, nedisponuje mnoha naklady mimo jiz zminénou
polozku. V ramci AIESEC jsou projekty rozdélené v rdmci udrzitelnosti, od tirovné 0 az po
troveni 2. Urovei 0 oznaGuje projekt, ktery po skondeni neni schopen vynosy uhradit naklady
vynaloZené na jeho realizaci. Uroveti 1 oznaluje projekt, ktery po skonéeni realizace je
schopen vynosy uhradit nédklady na realizaci projektu, ale pro danou pobocku nepfinese
74dné finance navic. Uroven oznaduje projekt, ktery po skonéeni ma vynosy takové, které

pokryji naklady na realizaci a pro danou pobocku projekt ziska i finan¢ni prostfedky navic.

Do samotného vypoctu udrzitelnosti je zahrnuto vice faktord, pracuje je s pfimymi
naklady v rdmci projektu (ubytovani stazistd, cestovné, postovni sluzby z diivodu zasilani
dokumentil pro ziskani viza), ale také s ndklady nepfimymi, coz v tomto ohledu naptiklad
znamena provoz kancelafe pobocky (naptiklad pobotka CZU Praha méa poskytnutou
kancelar zdarma od své Univerzity, ale to neni piipadem ostatnich), ale také polozkami
financovani narodniho vedeni a mezinarodni vedeni AIESEC (vyss$i trovné AIESEC jsou

financové z pobockovych trovni).

Tabulka 19: Finanéni vynosnost projektu v ramci CZU Praha

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022
Vysledek projektu (K¢) 5082KE | 4956 K¢ [-12047 KE| 28978 K¢ [-10 287 K¢| 32 000 K¢ X
Level udrzitelnosti 1 1 0 2 0 2 X

Tabulka 19 Zdroj: Interni databdze AIESEC, viastni zpracovani

Pro realizace ze zati 2022 nebyl jeSté uzavien findlni rozpocet, z toho diivodu, nelze
data pouzit. V roce 2017 nedoslo k naplnéni planu zapojenych skol, z tohoto diivodu tak
projekt neskoncil v kladnych ¢&islech. V ptipadé roku 2019 projekt neskoncil v kladnych
¢islech zdlvodu zmény ubytovani béhem projektu, a tak realnd cena ubytovani
neodpovidala cené se kterou rozpocet pocital. V roce 2020 byl projekt nejvice ziskovy,
ackoliv realizace byla mald, primarné to bylo z divodu zajisténi ubytovani v ptedstihu za
vyhodnou cenu ve spolupraci s pobockou AIESEC Praha (mnozstevni sleva u jejich

partnera).

Jak jiz bylo zminéno na zaatku tohoto useku, dobrovolnické stdZe nejsou tak
vydelecné v porovnani s profesnimi stdZzemi. Pro uvedeni kontextu zde uvedu piiklad
financovani profesni stdze. Za zprostiedkovani profesni stdze, spolecnosti plati AIESEC

jednorazovy poplatek 10 000 K¢ za nalezeni vhodného kandidata, zprocesovani a zafazeni



do interni databaze + 25 000 K¢ za realizaci kandidata. To jiz ¢ini 35 000 K& pouze za 1
osobu naklady pro profesni staZ jsou minimalni v porovnéni s dobrovolnickymi a projektem

EDISON.

5.2 Sawasdee Thailand

Jednd se o dobrovolnicky projekt pofadany také studentskou organizaci AIESEC,
akorat jak jiz z ndzvu vyplyva, je realizovan v Thajsku. Pro celkové porovnani se projekt
vice nez hodi, vzhledem k velkym podobnostem s EDISONem, ale také v kontextu, na jaké

zivotni urovni je Ceska republika a Thajsko, hlavné v trovni vzdélavani. (46)

Cilem projektu je vytvofit pozitivni dopad a nezapomenutelnou zkuSenost jak pro
lokalni komunitu, tak 1 mezinarodni stazisty jenZ se projektu ti¢astni. Aby tohoto cile bylo
mozné dosédhnout, projekt je definovan jednotlivymi aktivitami. Velkym tématem projektu
je vzdélavani v ramci anglického jazyka u déti neboli studentti od 7-18 let ve venkovskych
oblastech Thajska. Vzhledem k tomu, Ze studenti z téchto regionti nemaji velikost znalost
Anglického jazyka, je nutné vyklad zjednodusit a usmérnit viici urovni déti. Aby uceni
jazyka bylo ve spojeni s mezindrodnimi stdzisty vice pfinosné a vécné, je propojeno se
segmentem o prezentovani kultur, tradic a zvykd. Stazisté se piimo podileji na vyuce
Anglického jazyka a tim maji zkuSenost poznat Thajsky vyukovy systém spolu s Thajskou
kulturou. Pro studenty venkovskych skol to mize byt jednou z prvnich velmi hodnotnych

zkusenosti s cizi kulturou a celkové s cizim prostiedim. (46)

Stazisté pracuji na projektu 6 tydnl a na Skolach ptisobi jako jednotlivei, maximalné
ve dvojici s dalsim stazistou. Stazisté také na dané Skole pusobi celou délku projektu (6
tydnil) a pfipravuji si aktivity spojené s vyukou Anglického jazyka a vyukou o jejich kulture.
Pted realizaci na Thajské Skole je pfipraven pro stazisty piipravny tabor, ve kterém se
stazisté dozvédi vice informaci o kultufe Thajska, co ve spojeni s kulturou ocekavat, ale také
hlavné obdrzi cenné rady, jak své hodiny anglictiny vést, aby i studenti, ktefi neumi Anglicky
se mohli zapojit a ziskat tak nové znalosti z tohoto jazyka. Soucasti této pripravy je i
nastaveni cili jednotlivych stazistli, aby nasledné po konci projektu se mohlo evaluovat
jejich postup vici jejich vytyCenych cilti. Soucasti projektu jsou také extra aktivity jako

naptiklad Global Village, jenz je stejna jako u projektu EDISON. (46)



5.3 Srovnani projekti

Ackoliv se mtize zdat, Ze oba projekty jsou pomérné stejné, je zde mnoho rozdilu.
V ramci Thajského projektu je primarnim cilem naucit déti zakladni anglictinou, minimalné
na konverza¢ni Grovni, ale uceni probihd i ze stran uciteli se stazisty. Naopak projekt
EDISON je sméfovany primdrné na pieddvani znalosti cizich kultur a komunikace
v anglicting se stazisty je jakym si bonusem a moznost pro studenty si vyzkouset, jak se
Angli¢tina muze liSit oproti anglicting, ktera je na Skole vyuCovana (v kontextu ¢eského
vyucujiciho, s typickym Ceskym ptizvukem). Oba projekty sdili myslenku piedavani kultur,
tradic a zvyku, ale v tomto ohledu stoji za zminku, Zze projekt z Thajska ma v ramci svych
aktivit vétsi diraz na predani lokalni kultury stazistim. Coz se déje i u projektu EDISON,
ale primarné jde o doruceni kultur stazisti Skoldm a inciativa Skol je ¢asto na dobrovolné
bazi a do budoucna by mohlo jit o pfinosny bod, na pozménéni projektu. Napiiklad aby si
&esti studenti pripravili materialy ve skupinach pro staZisty a oni tak mohli poznat Ceskou
republiku z pohledu studentd, kteti v ni Ziji a studuji. Mohlo by to byt nesmirnym pfinosem
i pro skoly, primarné z hlediska zlepSeni angli¢tiny na komunika¢ni tirovni, ktera je Casto
upozad’ovana s vyukou gramatiky a psani (procvi¢ovat komunikaci ve tfid€ je ndro¢né, nelze

se vénovat kazdému studentovi na osobni bazi).

Velkym rozdilem je také rozloZeni stazistl, u EDISONa jsou staZisté ve skupinkéach az
v 8 lidech, coz muze dodat stazistim pocit komfortu, protoZze nejsou sami v nezndmém
prostiedi. Naopak projekt z Thajska je koncipovan do opacného stylu, stazista je maximalné
ve dvojici a ve Skole ptsobi celé trvani projektu. EDISON v tomto pohledu je hodné
orientovany na kvantitu v rdmci poctu realizovanych Skol a ovlivnénych studentii véetné

mnozstvi doru¢ené znalosti o cizich kulturach.

I po pieruseni dobrovolnickych staZi se pracovalo v Ceské republice s myslenkou
mensiho poctu stazistii a méne zapojenych skol, avSak s delSim plisobenim na Skole. Prvotni
myslenkou bylo omezeni rizika ndkazy COVID-19, protoZe koncept projektu miize znit az
strasidelné v kontextu mnozstvi kontaktu s mnoha lidmi. Myslenka jako takova se nesetkala
s velkym tuspéchem ze strany Skol, protoze pro Ceské Skoly je narocné upravit vyukovy plan
tak, aby skupinka staZistl mohla na Skole plisobit 1 tyden. V tomto ohledu lze vnimat 1

rozdily $kolstvi v Ceské republice a v Thajsku.



Z celkového porovnéani projekt z Thajska vyzniva jako takova vice odvazna verze
V porovnani s projektem EDISON. Tim je mysSleno, stazisté maji veétsi odpovédnost a
Ptiprava hodin anglictiny pro studenty, jenz danému jazyku nerozumi, musi byt neskutecné
naro¢nd a donuti stazistu pracovat ,,outside of the box*, zaroven stazisté nejsou soucasti
skupinek a poznavaji vice sami sebe v novém prostiedi. Za zminku také stoji propojeni
s lokalni komunitou, ktera u projektu EDISON neni takova, vzhledem k tomu, Ze stazisté se
po tydnu presouvaji na dalsi Skolu. V ramci Cisel se projekty nedaji moc porovnat, protoze
jak jiz zaznélo, EDISON je vice zaméfen na kvantitu studenti, ktefi nabydou novych
znalosti, kde naopak Thajsky projekt je zaméfen na Cisty dosah studentti dané Skoly, na které

stazista pusobi.

V ramci sumarizace porovnani bych si dovolil fici, ze projekt EDISON mitize pro
stazistu byt jakymsi vstupnim krokem do svéta dobrovolnickych projekti. Stazista je
soucasti skupiny a mize dojit ke vzajemné podpote a je celkové v komfortnéjSim prostiedi.
Na druhou stranu Thajsky projekt bych definoval jako projekt pro studenty, jenz maji

s dobrovolnickymi projekty vice zkuSenosti a chtéji intenzivnéjs$i zkuSenost a slozitéjsi

vyzvu.



6 Zavér
Tato bakalafska prace se zaméftila na prozkouméani problematiky Udrzitelného rozvoje
Vv navaznosti na Cile udrZitelného rozvoje. Cilem bylo zhodnotit plnéni zavazku Ceské

republiky vaci kvalité vzd€lavani, veetné podcile 4.7 o svétovém obcanstvi z hlediska

poznani cizich kultur, zvyki a tradic.

Otazka udrzitelnosti je tu s ndmi uz desitky let, k naSemu nestésti se tato otazka muize
zdat velké Casti obyvatelstva jako velice komplikovana, ptipadné si ¢lovek spoji udrzitelnost
primarné s ochranou zivotniho prostiedi v kontextu dnes$ni vyroby a spotieby, ale sama
udrzitelnost skryvd mnohem vic. Udrzitelny rozvoj je prinikem ptirody, ekonomie a
spoleCenstvi. I kdyz tento problém tu snami je jiz ponékud dlouho, tak pravé Cile
udrzitelného rozvoje jsou tim kone¢nym vysvétlenim pro vSechny, na¢ dbat a respektovat
udrzitelny rozvoj. UZ nyni, miZzeme vidét vysledky nerespektovani tohoto problému a Cile
udrzitelného rozvoje takovym poslednim varovanim, které pokud naplnime, tak naSe planeta
spole¢né s budoucimi generacemi ma $anci na kvalitni zivot, tak jako jsme méli my. Cile
jsou rozhodné relevantni, at’ uz v rdmci své transparentnosti, moznosti na pochopeni, tak

pfimo odkazuji i na moZnosti lokalni iniciativy, na kterych se miZze podilet kdokoliv.

Ceska republika je jiz za polovinou svého zavazku viéi kvalité vzdélavani. Aktualng se
zda, Ze je na dobré cesté ke splnéni SDG 4, ale velkou otazkou nastava, jak moc se pandemie
COVID-19 propise do dat a statistik Ceské republiky v ramci plnéni. Zrovna vzdélavani bylo
jednou z oblasti, jez pandemie poskodila nejvice. Clovék by si fekl, Ze na nés jako zemi ve
stitedni Evropé to zadny disledek mit nebude, ale opak byl pravdou. Pandemie ukazala, jak

moc musi nase zemé vynaloZit usili na modernizaci ¢eského Skolstvi.

Projekt EDISON je jiz realizovan 12. rokem, pokud bereme v ivahu vysledky za
poslednich 7 let, tak o relevanci projektu pro ¢eské Skoly neni pochyb. Pies 2000 stazist
zraznych kout svéta mohlo navstivit Ceskou republiku a predat tisicim déti
nezapomenutelné vzpominky o kulturdch jejich zemi. Relevanci také potvrzuje zéjem od
samotnych Skol, kdyZ vezmeme v potaz, Ze musi upravovat kvili projektu ucebni plan,
zaplatit za zprostiedkovani projektu, a i tak mnohokrat po realizaci se hned ozyvaji se

zdjmem na nadchdzejici realizaci v dalSim roce. V tomto ohledu se jedna o



nezapomenutelnou zkuSenost pro ¢leny AIESEC a mize to az znit neuvétitelné, Ze tento
projekt odstartoval v roce 2010 jako mala iniciativa ¢lenky AIESEC, ktera zrovna ptiletéla
ze staze. V tomhle ohledu je 1 krasné viditelng€, jak mald iniciativa v SDG’s mize vyrist do

obfich rozméru.

V aktudlnim kontextu mé projekt samoziejmé¢ nedostatky, i v minulych letech mél.
Projekt jako takovy neprosel mnoha zménami od svého pocatku, a tak je zcela jasné, Ze
jednou projekt bude muset projit ipravami. Kdyz piihlédneme k datiim z posledni realizace
z tohoto roku, tak je pravdépodobné, ze zmény nastanou s aktualni generaci ¢lenit AIESEC.
Clenska zakladna se béhem pandemie velice proménila a jejich ptistup k projektu je jiny nez
pfed pandemii. Nejvétsim aktudlni problémem je opravdu nedostatek znalosti a zkuSenosti.
Obzvlast’ u projektu, ktery ma ponckud dlouho tradici a vétSina kol si ho pamatuje jesté

pted pandemii z roku 2020.
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