UNIVERZITA JANA AMOSE KOMENSKEHO PRAHA

MAGISTERSKE KOMBINOVANE STUDIUM

2018-2020

DIPLOMOVA PRACE

Tereza Krivkova

Motivace ke vzdélani zaméstnancua ve statnim a

soukromém sektoru

Praha 2020

Vedouci diplomové prace: Prof. PhDr. Jan Bartak, DrSc.



JAN AMOS KOMENSKY UNIVERSITY PRAGUE

MASTER COMBINED (PART TIME) STUDIES

2018-2020

DIPLOMA THESIS

Tereza Krivkova

Motivation to education of employees in public and private

sector

Prague 2020

The Diploma Thesis Work Supervisor: Prof. PhDr. Jan Bartak, DrSc.



r

Prohlaseni

Prohlasuji, ze ptedlozena diplomova prace je mym puvodnim autorskym dilem,
které jsem vypracovala samostatné. Veskerou literaturu a dalSi zdroje, z nichZ jsem

pii zpracovani Cerpala, v praci fadné cituji a jsou uvedeny v seznamu pouzitych zdrojt.

Souhlasim s prezenénim zpftistupnénim své prace v univerzitni knihovné.

V Praze dne Tereza KFivkova ....cooovvvvveieieiiiiienn,



Podékovani

Dékuji vedoucimu své diplomové prace Prof. PhDr. Janu Bartakovi, Dr.Sc., za odborné
rady, trpélivost a podnétné ptipominky, které mi v ramci konzultaci byly poskytnuty. Déle bych

chtéla podékovat vSem respondenttim, ktefi mi pomohli ziskat potfebna data k vyzkumu.



Anotace

Tato diplomova price se zabyva motivaci ke vzdélavani zaméstnanci ve statni
spravé a soukromém sektoru. Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou Cast.
V teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy, které jsou dilezité k pochopeni dané
problematiky. Dalsi kapitoly charakterizuji pojem motivace a bariéry, které nas béhem
studia mohou potkat a néasleduji kapitoly, které jsou zaméfené na dokumenty upravujici

vzdélani zaméstnancu ze statniho a soukromého sektoru.

V praktické ¢asti prace se dozvime, co motivuje pracovniky k dal§imu vzdélavani a
co povazuji za mozné piekazky a zda je pro né¢ vibec vzdélani dalezité a dostupné

z hlediska: atraktivity nabizenych studijnich obord, finan¢niho nebo ¢asového.
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Annotation

This diploma thesis deals with motivation to education of employees working in the
public sector and private sector. The thesis is divided into theoretical and practical part.
Theoretical part contains basic concepts, which is important to understanding of this
topic. Next chapter describe concept motivation and barriers, which we encounter
during our studies. The following chapters focus on documents regulating the education

of employees form the public and private sectors.

In the practical part of the work we will learn what motivates employees to further
education and what they consider possible obstacles and whether education is important
and accessible to them of: attractiveness of study fields, financial or time possibilities.
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UvVOD

Asi nebudu daleko od pravdy, budu-li tvrdit, ze vétsina déti nastupujicich do prvni
tiidy zakladni Skoly je nadSend a pfipravena ucit se novym vécem a ziskdvat nové
znalosti. Uceni, respektive vzdélavani se, je celozivotni proces, kterému se nikdo z nas
nevyhne. At uz chceme nebo ne, ucime se nevédomé cely zivot, nejprve
napodobovanim rodicii, dale komunikaci a interakci s vrstevniky, pedagogy a jinymi
autoritami, a Vv neposledni fadé také prostfednictvim situaci, do kterych se
s piibyvajicim vékem denné dostavame. Abychom ale byli pfipraveni a schopni na stale
nové situace a pozadavky moderni spolecnosti adekvatné reagovat, je nutné ziskavat
neustale nové informace a jiz ziskané znalosti, schopnosti a dovednosti, dale
prohlubovat. Ne kazdy je ale tento fakt schopen a ochoten akceptovat. Mnozi se spokoji
s tim, Ze po ukonceni stfedni Skoly ¢i odborného ucilisté, nastoupi do zaméstnani, kde si
»odpracuji to svoje”“ a Casto nespokojeni odchazi domu. Jini se ale s podobnou
predstavou neztotoznuji a stale usiluji o to, se nékam posunout, nééeho dosdhnout,
zlepSovat a vzdélavat se. Takova motivace je ale individudlni zalezitost a to, co
jednoho pohani kupfedu, nema na druhého zadny vliv. A neni az tak dulezité, zda
pracujeme ve statnim ¢i soukromém sektoru, na té ¢i oné pozici. Absence motivace dle
mého nazoru nevede k nicemu jinému neZ k nespokojenosti, frustraci, odevzdanosti az
rezignaci. Naopak ti, ktefi maji potfebu rozsitit ¢i doplnit si jiz ziskané védomosti,
respektive ti, ktefi tuto potfebu uspokojuji, mohou informace ziskané¢ dalSim
vzdélavanim vyuzit prakticky ve vSech oblastech Zivota, pfedev§im vSak na trhu préce,
kdy se stavaji konkurenceschopnéjsi, nebo ve stavajicim zaméstnani, kdy mohou
dosahnout kariérniho ristu, coz v disledku vede ke spokojenosti také v osobnim Zivoté.

Pohnutky, které jedince vedou k dalSimu vzdé€lavani se, jsou riznorodé. Pro n€koho
pfedstavuje vzdélavani jakousi ,,vypli“ volného cCasu, jiny tim uspokojuje vlastni
potieby a touhy po ziskavani novych informaci a rozsifovani si vS§eobecného piehledu.
Néktefi touzi po uznani rodiny, pratel, Sirokého okoli a prostfedek, jakym takového
uznani mohou a chtéji dosahnout, spatiuji ve vzdélani, respektive v UspéSném
absolvovani  vysoké Skoly. A to navzdory tendencim spolecnosti vysokoskolské
vzdélani znevazovat. NejCastéjsSi motivaci ke vzdélavani dospélych je ale

pravdépodobné pozadavek zameéstnavatel, at’ uz stdvajictho nebo potencialniho, kdy



vysokoskolské vzdélani je velmi ¢asto podminkou pro ziskéni a vykonu té které profese,
a to bez ohledu na charakteristiky, zkuSenosti a kompetence uchazece. Ukoncené
vysokoskolské vzdélani sebou také nese moznost kariérniho ristu a tim 1 vyssi finan¢ni
ohodnoceni, coz se tyka piredevsim zaméstnanct ve statnim sektoru. Ti jsou hodnoceni
mimo jiné na zaklad¢ dosazené¢ho vzdélani, kdy se vyse mzdy odviji od zafazeni do
pfislusné tabulky a platové tfidy dle odpracovanych let, a pravé ziskan¢ho stupné
vzdélani. Naproti tomu zaméstnavatelé v soukromém sektoru mohou systém
ohodnoceni svych zaméstnanct upravovat dle aktualnich moznosti a prostiedkt, at’ uz
finan¢ni formou, tedy v podobé riznych prémii a bonusi, ¢i v podob¢ jinych benefitt,
kterymi mohou byt mobilni telefony, pfipadné cenové vyhodné tarify pro celou rodinu
zamestnance, nebo napiiklad moznost upravit si pracovni dobu dle potieb zaméstnance
a mnoh¢ dalsi.

Sama patfim k tém, ktefi jsou hodnoceni dle pfislusnych tabulek a platovych tiid
stanovenych pro statni zaméstnance predpisem, kdy prakticky jedinou moznosti, jak
dosdhnout vys$§iho finanéniho ohodnoceni je, kromé zvySujicitho se poctu
odpracovanych let, ukoncené vysokoskolské vzdélani. VéEtSina z nas, kteti se rozhodli
pokracovat ve studiu vysoké Skoly, jsou nuceni své studium skloubit nejen se
soukromym a rodinnym zivotem, ale pfedevsim s praci. Coz neni vzdy jednoduché, a ne
vzdy se to dafi. A neni se Cemu divit. Pln€ se soustfedit celou pracovni dobu
V zaméstnani, poté se pln€ vénovat rodin€ a jesté studiu, byva casto velmi narocné.
Piesto v sobé mnozi najdou silu plnit pozadavky pedagogl, pfipravit se a Uspeésné
absolvovat jak dil¢i, tak i zavérecné zkousky.

AvS$ak pohnutek, které vedou jedince k dalSimu vzdélavani se, je mnoho a jsou
natolik silné, Ze je nepotlaci ani prekazky, které jdou se vzdélavanim dospélych ruku
v ruce. Takovych pirekazek a bariér je samoziejmé vice. Nejéasteji narazime na ¢asovou
¢1 finan¢ni naro¢nost takového studia. Jisté se najde mnoho takovych, ktefi, ackoliv
pocit'uji silnou touhu a potfebu se nadale rozvijet a vzdélavat a maji k dispozici
pomérné dost Casu, ktery by mohli studiu vénovat, si dobie uvédomuji, ze studovat jiz
V dospélém v€ku mlze byt finanéné zna¢né narocné a uz tato myslenka samotna je od
studia odradi. Nedostatek financi je asi nejvétsi problém u lidi nezaméstnanych nebo

naptiklad téch, ktefi jsou na rodi€ovské dovolené. Ti maji dostatek Casu, ktery naopak
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chybi zaméstnanym lidem, pro které zase naopak piedstavuji poplatky za studium
takovou zatéz.

Pro mnohé je velkym nepfitelem pii studiu prokrastinace, tedy tendence neustale
odkladat plnéni povinnosti a ukoll na pozd¢jsi dobu, nebo nedostatecnd motivace,
kterou nékteti zcela oteviené nazyvaji prostou lenosti. Nejde jen o to, Ze se jim studovat
jednoduse nechce, ale také to, ze potieba vzdélavat se pro né neni nijak naléhava nebo
dalezitd. Na tomto misté posledni, avSsak neméné dulezitd, je dle mého ndzoru také
nedavéra v sebe sama pramenici z nizkého sebevédomi jedince, ktery sdm zpochybiiuje
svoje schopnosti ucit se novym vécem, pochopit je a umét je vyuzivat. U dalSich jde
prosté o ,,nechut™ ucit se ¢emukoliv novému, neochotu investovat do studia ¢as, finance
nebo jakoukoliv snahu a usili. To, co vede zaméstnance se 1 pfes mnohé piekazky stale
vzdélavat, se tak stalo pfedmétem mého zajmu.

Tématem mé diplomové prace je tedy Motivace ke vzdelavani zaméstnanct ve
statnim a soukromém sektoru, pfi¢emz se tato prace sestava ze dvou ¢asti — teoretické a
praktické. V jednotlivych kapitolach a podkapitolach teoretické €asti prace se snazim
definovat nejen oblast vzdélavani dospélych, ale pozornost vénuji také motivaci
dospélych k dalsimu vzdé€lavani a taktéz popisuji a specifikuji bariéry, se kterymi se
Vv procesu vzdélavani dospéli setkavaji, a tudiz s timto procesem tzce souvisi. V dalSich
kapitolach se pak podrobnéji vénuji problematice vzdelavani statnich zaméstnanci,
pfesnéji feCeno zaméstnancli ve statni spravé a nasledné problematice vzdélavani
zaméstnancl soukromého sektoru. V tvodu praktické ¢asti diplomové prace zdivodiiuji
volbu kvalitativniho vyzkumu a zvolenou vyzkumnou metodu sbéru dat, tedy
dotaznikové Setfeni a formuluji samotny cil prace. Déale vymezuji jednotlivé vyzkumné
hypotézy a podrobnéji se vénuji charakteristice vyzkumného vzorku. V zavéru praktické

¢asti pak analyzuji a interpretuji vysledky vyzkumného Setfeni.
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TEORETICKA CAST

1  MOTIVACE

Jednim ze zakladnich piedpokladi pro to, aby jedinec néfeho v zivoté dosahl je
motivace. Je to jakysi popud, vnitini hnaci sila, ktera v nds podnécuje vykon, snahu a
usili uspokojit vlastni potieby. Jsme-li motivovani, ma naSe jednéni a chovani ucel a
smér. Diky motivaci se dokaZzeme soustiedit na dosazeni urcitého cile a uspokojeni
dosud nenaplnénych potieb. Motivace neni nezbytnd pouze pro dosazeni nasich cilt a
idealt, které¢ jsou hodny obdivu, ale také ke zvladani béznych ukonii kazdodenniho
zivota. Co nas neustale pohani kupfedu a jak motivace ovliviiuje Zivot jedince? V této
kapitole vymezim samotny pojem motivace, didle zminim jeji zdroje a zakladni formy,
struéné popisi nékteré teorie motivace a vzhledem k tématu mé diplomové prace se

budu také vénovat motivaci dospélych k dalSimu vzdélavani.
1.1 Vymezeni pojmu

Slovo motivace vychazi z latinského slova movere, coz znamena hybati nebo

pohybovati se. !

V odbornych publikacich miZeme najit mnoho definic pojmu motivace zdiraziujici

ruzné aspekty tohoto psychického procesu.

Pojem motivace mizeme chépat jako proces, ktery v sobé zahrnuje usili kazdého
jedince s konkrétnim zaméfenim a jeho vytrvalost. Jinymi slovy, motivaci uvadime sebe

samé do pohybu a sméfujeme tak k dosazeni ur¢itého cile. 2 ,, Motivace se tyka faktorii,
...... «3

L ADAIR, J. Efektivni motivace. Praha: Alfa Publishing, 2004, s. 14. ISBN 80-86851-00-1.

2 ARMSTRONG, M. Odmeéiiovani pracovnikii. Praha: Grada Publishing, 2009, s. 109. ISBN 978-80-

247-2890-2.

8 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. 10. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 219. ISBN
978-80-247-8632-2.
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Vacinova definuje motivaci jako ,, psychicky proces zvyseni nebo poklesu aktivity,
mobilizace organismu, ktery se projevuje napétim, neklidem, cinnosti, zamérenosti

osobnosti na dosazeni ciliy. “*
1.2 Zdroje motivace

Mezi zakladni zdroje motivace dle Bedrnové lze povazovat skutecnosti, které

motivaci vytvareji. Jde predevsim o:

e Potieby
e Navyky
o Zimy

¢ Hodnoty a hodnotova orientace

o Idealy

Potieby

Potifeby mizeme povazovat za zakladni zdroj motivace, kdy jsou jako vnitini stavy
vlastni kazdému z nas. Potfeby se projevuji jako ,,nelibé pocitovany stav napeti, ktery

vyvolava tendence k odstranéni tohoto napéti. “°

Primérni, respektive biologické potteby, jsou takoveé, které kazdy Clovek, jakozto
Ziva bytost, potiebuje pro své zdkladni fungovani. Za primarni potfeby povazujeme
pfedevSim dychani, tekutiny, potravu, bezpeci a podobné. Primarni potieby jsou déle
dopliiovany sekundarnimi potfebami, za které povaZzujeme potieby socidlni,
spolecenské a psychogenni, ke kterym mimo jiné patii potieba seberealizace, vzdélani,
lasky a interakce s jinym clovékem, jakoZto bytosti socialni, kulturni a spoleenskou.
Paklize ¢lovéku néco z primarnich ¢i sekundarnich potieb chybi, pocituje nedostatek,
vznika tak potfeba, kterd vede k motivaci a nasledn€ ¢innosti zamétujici se na cil, jehoz

dosaZenim je nedostatek odstranén a potieba uspokojena.

4 VACINOVA, M., M. LANGOVA, Kapitoly z psychologie uceni a vychovy. 2. vyd. Praha:

Univerzita Jana Amose Komenského, 2007, s. 57. ISBN 978-80-86723-42-6.

5 BEDRNOVA, E., I. NOVY, Psychologie a sociologie Fizeni. 3.roz§. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2007, s. 365. ISBN 978-80-7261-169-0.
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Navyky

Navyk mlzeme chapat jako pojem oznacujici konkrétni Cinnosti, které¢ clovek
provadi pravideln¢, aniz by si sam uvédomoval, Ze tyto ¢innosti mu nejsou vrozené. Jde

0 opakovany a zautomatizovany zpusob ¢innosti ¢lovéka Vv urcité situaci.

re

Zajmy

Zajem mizeme definovat jako zdroj poznavaci ¢innosti a tudiz jako motiv. Nelze
vsak jednoznacné fici, kolik zajmu je mozné pocitat mezi motivy, nebot’ kazdy jedinec

vykonava rizné aktivity a ¢innosti, a jen nékteré z nich mize povazovat za zajmy.

Hodnoty

V pribéhu zivota kazdy narazi na situaci a skutecnosti, se kterymi se dosud nesetkal
a které jsou pro n&j nové. N&jakym zplisobem je musi poznat, naucit se s nimi pracovat
a zhodnotit. Na zéklad¢ takového zhodnoceni jim poté pfisuzuje urcitou vaznost,
dilezitost. Kazdé takové hodnoceni se poji s prozivanim, a jelikoz kazdy ¢lovek proziva
zdanlivé totoznou situaci odlisné, je ziejmé, ze si kazdy vytvari v prubéhu zivota vlastni
hodnotovy systém. A pravé tento hodnotovy systém, respektive hodnotova orientace, se

stdva vyznamnym zdrojem motivace.

Idealy

Idealy predstavuji vize jedince o zplisobu jeho zivota, o Zivotnich cilech, kterych by
cht&l dosdhnout. ® ,, Idedlem rozumime urcitou ideovou ¢i ndzorovou piedstavu néceho
subjektivné Zadouciho, pozitivné hodnoceného, co pro daného jednotlivce predstavuje

vwznamny cil jeho snazeni. "’

6 BEDRNOVA, E., I. NOVY, Psychologie a sociologie fizeni. 3. rozs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2007, s. 365-370. ISBN 978-80-7261-169-0.

7 BEDRNOVA, E., I. NOVY, Psychologie a sociologie Fizeni. 3. rozs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2007, s. 370. ISBN 978-80-7261-169-0.
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1.3 Zakladni formy motivace

Motivaci mtizeme chapat mimo jiné jako souhrn vnitinich a vnéjSich Cinitelt, jez
aktivuji lidské jednani a prozivani, smétujici k dosahovani vysledkt a taktéz ovliviujici

zpusob jednani a vztahy jedince k ostatnim. 8

Zvyse uvedeného tedy vyplyva, Ze motivace mize vychazet jak z vnitinich

pohnutek a podnéti, tak z téch vnéjsich. Casto se ale setkdvame s kombinaci obou.

Vnitini motivace

Vnitini motivace predstavuje vysledek potieb a zajmu Cloveka, at’ uz jde o potieby
poznavaci, potfebu seberealizace ¢i potieby kulturni. V souvislosti se vzdélavanim
vychazi vnitini motivace pfimo z jedince samotného, pficemz v dané ¢innosti nachazi
zalibu a jedinci pfinasi uspokojeni. V takovém piipad¢ jsme ochotni investovat do dané
¢innosti veskerou energii, ¢as i finance, nebot’ nas k jistému cili vede vlastni z4jem,
potieba a touha, piipadné vidina odmény za naSe snazeni, at’ uz v podobé moralniho

ocenéni nebo seberealizace. Diivodem totiZ neni povinnost, ale vlastni zajem a radost.

Vnéjsi motivace

Vnéjsi motivace je dana pusobenim vnéjSich podnéti a zpravidla vychazi
z pozadavku né€koho jiného neZz jedince samotné¢ho. Vné&j$i motivace je tak Casto
vnimana jako negativni, nebot” ¢asto predstavuje povinnost ¢i hrozbu, ptipadné trest. Jde
o vysledek vnéjsich tlaki, kdy jedinec je do ¢innosti nucen, kdy nejde o jeho vlastni
potiebu ¢i touhu. Typickym piipadem vnéj$i motivace v souvislosti se vzdélavanim
dospélych je pozadavek zaméstnavatele na zvySovani kvalifikace. Negativni aspekt
takového poZadavku spocivd v hrozb& ztrity zaméstnani, pokud nebude tento
pozadavek splnén. Na druhou stranu ale v takovém pozadavku miizeme také nalézt

pozitivum a to v podobé pochvaly, odmény ¢&i povyseni. °

8 PRUCHA, J., E. WALTEROVA a J. MARES. Pedagogicky slovnik, 4. aktual.vyd., Praha: Portal,
2008, s. 158. ISBN 978-80-7367-416-8.

9 RABUSICOVA, M., L. RABUSIC. Ucime se po cely Zivot? O vzdélavani dospélych v Ceské
republice. Brno: Masarykova univerzita, 2008. ISBN 978-80-210-4779-2.
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,, Motivace tedy predstavuje energii, kterda vede lidské jednani k urcitemu cili.
Existuje vSak také wurcitd proti-energie, to kdyz jedinci zvazuji, nakolik je
pravdépodobné, Ze budou natolik uspésni, aby na odménu dosahli. Pokud povazuji

moznost uispéchu za malo pravdépodobnou, jejich motivace klesd. “*°

1.4 Teorie motivace

V odborné literatufe mizeme najit fadu teoretickych piistupt, které se snazi objasnit
divody lidského chovani, jejich interakce s okolim a divody proc¢ lidé reaguji tak, jak

reaguji. Armstrong povazuje za nejvlivnéjsi teorie motivace nasledujici:

e Teorie instrumentality
e Teorie zamérené na obsah

e Teorie zaméiené na proces
1.4.1 Teorie instrumentality

Teorie instrumentality pfedstavuje politiku ,,cukru a bi¢e* a vychazi z predpokladu,
ze lidé pracuji pouze pro penize a tudiz bude zadouciho chovani lidi dosazeno
prostfednictvim odmén a trestl, kdy tyto odmény a tresty pfimo souvisi s jejich
pracovnim vykonem. Tato teorie vychazi z principu, Ze lidské chovani miZe byt
podminéno, tedy Ze bude-li se ¢lovék chovat ur€itym zadoucim zplsobem, bude
odménén. Ackoliv odménovani zaloZené pouze na zékladé pracovniho vykonu nepatii
mezi jediné a u¢inné motivatory, stale je ¢asto vyuzivano. Je ale zalozeno vylu¢né na

systému kontroly, pfi¢emz neuznava dalsi lidské potieby.
1.4.2 Teorie zaméiené na obsah

JiZ ze samotného nazvu vyplyva, ze tato teorie se orientuje na obsah motivace a
vychazi z ptedpokladu, ze motivace se uskutecituje prostiednictvim jednotlivych krok,
které jedinec podnikd za Uicelem uspokojeni potieb, jez ovliviiuji jeho chovani. Teorii

potieb se mimo jinych zabyval americky psycholog Abraham Maslow, jehoz klasifikace

10 RABUSICOVA, M., L. RABUSIC. Ucime se po cely zivot? O vzdélavani dospélych v Ceské
republice. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s. 98. ISBN 978-80-210-4779-2.
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potieb patii mezi nejznaméjsi. Maslow zformuloval a do péti kategorii dle diilezitosti a
vyznamu strukturoval potiteby, které povazoval za spoleéné vSem lidem, a to od
zékladnich fyziologickych potieb, ptes potiebu jistoty a socidlniho zabezpeceni, dale
socialni a emocni potieby, potfeby uznani aZz po nejvyssi a vrcholnou potiebu

seberealizace.
Tyto potieby miizeme hierarchicky setadit

1. Fyziologické potieby — tedy potieba kysliku, potravy, tekutin, spanku a
podobné.

2. Potieba jistoty a bezpe¢i — potieba ochrany proti nebezpeci, napt. ochrana
pfed nemocemi ¢i ekonomickym stradanim.

3. Socialni potieby — potieba ptatelstvi, lasky, akceptace okoli.

4. Potieba uznani — potieba stabilniho a vysokého hodnoceni sebe sama a
respekt ostatnich v podob¢ uznani, pozornosti a ocenéni.

5. Potieba seberealizace — potfeba neustdle rozvijet své schopnosti a

dovednosti. 11

Obriazek 1: Maslowova pyramida

Potieba

seberealizace

/ Potieba uznéni\
/ Socialni portFeby \
/ Potreba jistoty a bezpeci \
/ Fyziologickeé potreby \

Zdroj 12

11 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. 10. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-
247-8632-2.

12 Autor prace, 2020 (vlastni zpracovéni).
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Dle této teorie se vyssi potieby objevi pouze tehdy, dojde-li k uspokojeni potieby
cil a zptisob chovani prostfednictvim kterého bude cile dosazeno, ¢imz bude napéti
odstranéno a potieba uspokojena. Tato teorie také predpoklada, Ze jednu a tutéz potiebu
1ze uspokojit nékolika moznymi cili a ¢im silngjsi urcitd potieba je, tim se okruh cila
roz$ifuje. Maslowova hierarchie potfeb ma stale znacny vliv, ackoliv byva kritizovana
pro svoji nepruznost, jelikoz razni lidé mohou mit rizné potieby a zivotni priority, a

tudiz nelze disledn¢ akceptovat predkladany hierarchicky vyvoj potieb.
1.4.3 Teorie zamérené na proces

Teorie zaméfené na proces, zndmy také jako teorie kognitivni (poznavaci), kladou
daraz na psychologické procesy, jez ovliviluji motivaci i1 zédkladni potieby, a dale se
zaobiraji vnimanim pracovniho prostfedi jedinct, respektive zplsoby jejich interpretace
a chapani. Kognitivni teorie pro motivovani lidi uzite¢néjsi nez vySe zminéna teorie
potieb. PfislusSnymi procesy v ramci této teorie jsou ocekavani, dosahovani cilti a pocity

spravedInosti.

Ocekavani = expektacni teorie

Expektacni teorie spatiuje motivaci jako proces fidici volbu, kdy jedinci jsou

vvvvv

tempo prace). Jestlize je jedinec presvédcen, Ze jeho snaha a usili bude odménéno,
motivuje ho to ke zvySenému vykonu. Jeho volbou je tedy vynaloZeni takového

pracovniho nasazeni, které povede k adekvatni odmeéné.

Dosahovani cila = teorie cile

Tato teorie se opira o predpoklad, ze budou-li jednotlivelim stanoveny narocné, ale
splnitelné cile a soucasné jim bude poskytovana zpétnad vazba ze strany vedoucich
pracovnikl, bude jejich motivace i vykon vys$i. Podstatnd je v této teorii vidina
konkrétniho cile a jeho dosazeni. Prostfednictvim zpétné vazby je pak mozné sledovat,
jakym zpisobem bylo cile dosazeno, jak dobie jedinec pracoval, ¢imz nabyde pocitu

uspokojeni a je motivovan dosahovat dal$ich cili.
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Pocit spravedlnosti = teorie spravedinosti

Tato teorie se zabyva nediskrimina¢nim zachazenim, kdy ptredpoklada, ze s kazdou
osobou ¢i skupinou by mélo byt zachazeno stejné, tedy spravedlivé. Bude-li s jedincem
zachazeno stejn¢ — spravedlive, odrazi se tento ptistup v jeho motivaci. Paklize jedinec
nabyde dojmu, Ze s nim neni v porovnani s ostatnimi zachézeno spravedlivé, motivovan
nebude. Narazi se zde tak na subjektivni pocity jedinct a jejich vnimani toho, jak se

s nimi zachézi v porovnani s ostatnimi.

1.5 Motivace dospélého ke vzdélavani

Jak bylo vysvétleno v ptedchozich podkapitolach, mizeme motivaci chapat mimo
jiné jako souhrn vnitinich a vnéjSich podnétl, které sméetuji lidské jednani a prozivani

k dosazeni zadoucich vysledki a cild. 14

V piipadé¢ motivace dospélého k dalSimu vzdélavani mizeme za jeji podstatu
povazovat vidinu odmény, kterou ocekava za to, Ze se bude vzdélavat. Tento
ptedpokladany benefit dodava jedinci vili a chut’ do vzdélavani investovat energii, ¢as i
finance. Motivace, a to nejen ke vzdélavani, je do znacné miry dana také tim, jaky

vyznam ptiklada ¢lovek riznym cilim. 1

»Abychom byli schopni vysvétlit motivaci dospélych ke vzdeélavani, je diileZité védet,

Jjaky profit ve vztahu k nému ocekdvaji a zdarover, jakou mu pripisuji hodnotu. “*®

Dle Vacinové je mozné dospé€lého k uceni motivovat dvéma zptsoby:

13 ARMSTRONG M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-
8632-2.

14 PRUCHA, J., E. WALTEROVA a J. MARES. Pedagogicky slovnik, 4. aktual.vyd., Praha: Portal,
2008, . ISBN 978-80-7367-416-8.

15 RABUSICOVA, M., L. RABUSIC. Ucime se po cely zivot? O vzdélavani dospélych v Ceské
republice. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s. 97. ISBN 978-80-210-4779-2.

16 RABUSICOVA, M., L. RABUSIC. Ucime se po cely zivot? O vzdélavani dospélych v Ceské
republice. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s. 97. ISBN 978-80-210-4779-2.
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1.

Volbou takovych témat, kterd budou zaméfena na zajmy jedince, akceptaci
aktualnich socialnich potieb, stanovenim takovych tukold, které budou svoji
slozitosti a naro¢nosti odpovidat urovni vykonovych potieb.

Vytvarenim vnéjSich podminek a natolik motivujiciho prostfedi, které bude
sméfovat k pozadované ucebni ¢innosti, napt. vytvofit vhodné podminky pro
kooperaci pfi feseni dané¢ho ukolu tak, aby bez této kooperace nebylo snadné
dojit k spravnému feSeni (naplnéni socialni potieby), pfipadné predlozit
k feSeni takovou situaci, jejiz feSeni dovede studenty k novym poznatkim,

bez kterych neni mozné danou situaci vyftesit (naplnéni poznavaci potieby).

Aby mohly byt uvedené motivaéni piistupy Gspésné, je nutné znat:

uvedené potieby
principy jejich fungovani
projevy téchto potieb ve vzdélavani

charakteristiky dospé€lého jedince s danou hierarchii potieb

Proces vzdelavani probihd prostfednictvim interakce mezi pedagogem a dospélym

studentem, kdy tato komunikace studenty motivuje a to:

Védomé — tj. zamérnym a cilenym navozovanim takovych podminek, které
jsou dostate¢né stimulujici a motivujici
Nevédomé — tj. interakci mezi pedagogem a dospélym studentem, véetné

nonverbalnich projevii komunikace

Mimo pedagogickou komunikaci Ize motivaci k dalsimu vzdélavani dospélého

vymezit také z hlediska prozivani jedince, a to prostiednictvim motivace:

Pozitivni — nejcastéji byva vyvolana hodnocenim v podobé dobré znamky,
pochvaly, ¢i uznani, ¢imz posiluje dalsi Gsili a snahu, respektive aktivuje
poznavaci 1 volni potfeby prostiednictvim prace pozitivniho citového
prozitku. Nicméné 1 pozitivni motivace mize mit negativni dopad na ucebni
aktivity a to v piipadé, kdy je tato pozitivni motivace nepfiméiend a ma za
nasledek oslabeni poznavacich potieb (napt. sdé€leni pedagoga ,,usnul jste na

vaviinech®).
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e Negativni — nejCasteji byva vyvolana negativnim hodnocenim, netispéchem,
projevy nez4jmu, v disledku ¢ehoz dochazi ke ztraté zdjmu o vzdélavani,
rezignaci na vykon, pfipadn¢ také negativnimu postoji k uceni ¢i osobé
lektora. Nicméné i negativni motivace miize mit pozitivni dopad na piistup
dospélého k dalSimu vzdélavani a vyrvani v ucebnich aktivitaich a to napft.

aktivovanim potieby socilni prestiZe, potieby poznavaci i volni. */

, Motivace je proces aktivity cloveka vyvolané motivem a konci realizaci

(uspokojenim). « 18

17 VETESKA, J., T. VACINOVA. Aktudini otizky vzdélavini dospélych: Andragogika na prahu 21.
stoleti. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2007, s. 71-72. ISBN 978-80-7452-012-9.

18 VETESKA, J., T. VACINOVA. Aktudini otizky vzdélavini dospélych: Andragogika na prahu 21.
stoleti. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2007, s. 72. ISBN 978-80-7452-012-9.
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2  VZDELAVANI DOSPELYCH

Problematika vzdélavani dospélych je stale aktualnim a diskutovanym tématem.
Spolec¢né s vyvojem spolecnosti jde ruku v ruce také vyvoj novych technologii, procesii
a postupi, které vyzaduji schopnost jedince akceptovat zmény a pruzné na n¢ reagovat.
Mnoho lidi je ve svych zaméstnanich konfrontovano s pozadavkem na ziskavani novych
znalosti a dovednosti, pfipadné prohlubovani jiz ziskanych. Neustalé zvySovani
kvalifikace je pozadavkem moderni doby a kazda spolecnost by tak méla byt schopna
piipravit podminky a poskytnout pfilezitost pro rozvoj, ziskavani novych poznatk,
osvojovani si novych technik ¢i technologii a tim paddem zvySovani odbornosti kazdého,

a to bez ohledu na vék, postaveni ¢i talent.

., Vzdélavani dospélych je organizovand (sebeorganizovana), cilevédoma a vice Ci
méné institucionalizovana pomoc dospélému clovéku, skupinam lidi nebo organizacim,
tkajici se zvladani urcitych problémii pomoci uceni ci uspokojovani potieb po

poznani. “1°

V této kapitole se pokusim vymezit zékladni pojmy jako dospélost, respektive
dospély jedinec, dale pojmy tykajici se vzdelavani, ve stru¢nosti zminim dokumenty,
které upravuji problematiku vzdélavani dospélych. Dale definuji formy a specifika
vzdélavani dospélych a v zaveru kapitoly se zaméfim na moZné piekazky a bariéry ve

vzdélavani.
2.1 Dospélost — dospély jedinec

Vymezit jednoznaéné tento pojem ¢i vékové rozmezi neni jednoduché. Kazdy
odbornik, ktery se zabyva touto problematikou, definuje dospélost, jeji obdobi a

charakteristiky jinak.

Dle Paldna miizeme dospélého jedince charakterizovat s ohledem na jeho socialni,

citovou, biologickou, sociologickou zralost a ekonomickou nezavislost. 2°

19 BENES, M. Andragogika. Praha: Eurolex Bohemia, 2003, s. 19. ISBN 80-86432-23-8.
0 pALAN, Z. Lidské zdroje: vykladovy slovnik. Praha: Academia, 2002, s. 51. ISBN 80-200-0950-7.
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Hladilek definuje dospélost jako ,,Zivotni etapu navazujici na etapu mladi a vedouci

postupné ke smrti. “ ?* P¥icemz dospélost rozdéluje dle véku do n&kolika etap:

e Milada dospélost — vrozmezi od 20 do 30 let, jez piedstavuje obdobi
piechodu od dospivani k plné odpovédnosti.

e Stiedni dospélost — v obdobi do 45 let, piedstavuje obdobi pIlné vykonnosti
a relativni stability.

e Pozdni (zrala) dospélost — v obdobi do 60 — 65 let, tedy do zacatku starnuti.
22

Petrusek ve Velkém sociologickém slovniku vymezuje dospé€lého jedince jako
¢loveéka, ktery je schopen reprodukce a to jak biologické, tak i sociokulturni, jako
Cloveka, ktery je schopen vytvaret takové hodnoty, které nasledné umoziuji zivot jemu

samotnému, ale i dal§im osobam, na ném zavislych. 2
2.2 Vzdélavani

V souvislosti se vzdélavanim dospélych se kromé jiz zminéného pojmu dospélost,
respektive dospé€ly jedinec setkdvame déale kromé terminu vzdélavani také s dalSimi
vyrazy, které jsou mnohdy s pojmem vzdélavani zaménovany, ptfipadné nahrazovany,
nebo spolu Uzce souvisi. Nékteré z nich se pokusim v nékolika nésledujicich fadcich

vymezit.

Dle Palana je vzdélavani ,, proces uvédomélého a cilevedomého zprostiedkovani a

aktivniho utvareni a osvojovani soustavy vedeckych a technickych védomosti,

2L HLADILEK, M. Kapitoly z obecné didaktiky a didaktiky vzdélavani dospélych. 2 vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2009, s. 143. ISBN 978-80-86723-75-4.

2 HLADILEK, M. Kapitoly z obecné didaktiky a didaktiky vzdélavani dospélych. 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2009, s. 143 ISBN 978-80-86723-75-4.

2 PETRUSEK, Miloslav, Hana MARIKOVA a Alena VODAKOVA. Velky sociologicky slovnik.
Praha: Karolinum, 1996. ISBN 80-7184-310-5.
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intelektualnich a praktickych dovednosti a lidskych zkuSenosti, utvareni mordlnich rysii
w24

a osobitych zajmil.
Muzik charakterizuje vzdélavani jako ,,proces, v némz si prostiednictvim vyucovani
clovek osvojuje soustavu poznatkit a cinnosti, kterou vnitrnim zpracovanim (zejména

interiorizaci) — ucenim — pretvari ve védomosti, dovednosti a navyky. “ %

Vyufovani — predstavuje komplexni proces. Jeho vnitini povaha je
charakterizovana slozitymi vztahy mezi jeho zakladnimi komponentami. Jsou to: cile
procesu vyucovani, jeho obsah (ucivo), soucinnost ucitele a zdka, metody a organizacni

formy vyucovani a jeho podminky. 28

Uéeni — ,je aktivni cinnost zaka (ucastnika) spocivajici v kvantitativnim a
kvalitativnim naristu osvojenych poznatkii, ale také v prenosu a pripadné zméné

hodnot, postojii, zajmii a dalsich prvkii smérujicich k dalsimu rozvoji clovéka. “’

Dle Palana Ize na uceni nahlizet jako na proces cileného navozovani ¢innosti,
vedouci k nabyvani zkuSenosti, ziskavani a rozsifovani poznatkii a ke zmén¢ struktury

osobnosti, védéni, chovani, prozivani, postoji a hodnot. 28

Vzdélani — ,soustava védeckych a technickych védomosti, intelektudlnich a

praktickych dovednosti, utvafeni moralnich ryst a osobitych zajmu. 2°

Vyuka — , komplexni proces, ktery tvoii jednota piisobeni (synergicky efekt)

vwucovani a ucent. %

2 PALAN, Z. Lidské zdroje: vykladovy slovnik. Praha: Academia, 2002, s. 237. ISBN 80-200-0950-

25 MUZIK, J. Androdidaktika. 2. vyd. Praha: ASPI, 2004, s. 13. ISBN 80-7357-045-9.

%6 SKALKOVA, J. Obecna didaktika. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 118. ISBN 978-80-
247-1821-7.

21 MUZIK, J. Androdidaktika. 2.vyd. Praha: ASPI, 2004, s. 14. ISBN 80-7357-045-9.

% PALAN, Z., T. LANGER. Zéaklady andragogiky. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2008, s. , ISBN 978-80-86723-58-7.

2 PALAN, Z. Lidské zdroje: vykladovy slovnik. Praha: Academia, 2002, s. 233. ISBN 80-200-0950-
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2.3 Dokumenty 0 vzdélavani dospélych v CR

V souvislosti se vzdélavanim, a to nejen vzdélavanim dospélych, bylo vytvofeno a
implementovano mnoho dokumentt a textd, které v sob¢ odrazi vyvoj a trendy v oblasti
vzdélavani tykajici se celého spektra otdzek zamétujicich se na vzdélavani, at’ uz jde o
otazky obecného, ekonomického ¢i spolecenského charakteru, nebo otazky zaméfené na
konkrétni oblasti jako je naptiklad trh prace. Problematika vzd€lavani je samoziejmé
upravena také legislativné. V nasledujicich fadcich zminim stru¢né alesponn nékteré

zZ téchto dokumentt a pravnich ptedpisii.
Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice Bila kniha (2001)

Tento dokument vydalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen
MSMT) se zaméfenim na rozvoj vzdélavaci soustavy, véetné programu celoZivotniho
uceni. Zabyva se zasadnimi problémy v oblasti ptedskolniho, zakladniho, stfedniho a
vysokoskolského vzdélavani, a nasledné také vzdélavani dospélych, kdy stanovuje
sméry, ve kterych by se mélo vzdélavani rozvijet, pficemz bere v potaz spolecenské
zmény a trendy vyvoje, jako je naptiklad potfeba zvySovani zaméstnanosti a s tim
souvisejici potieba vzdélavani zaméteného na ziskavani kompetenci. S ohledem na
vzdélavani dospélych popisuje problémy tykajici se studia dospélych ve Skolach,
dal§itho profesniho vzdélavani, vcetné rekvalifikacniho a zdjmového vzdélavani
dospélych. Cilem tohoto dokumentu je moZnost uUcCastnit se vzdélavani vSem, a to

kdykoliv béhem zivota. 3!

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Ceské republice

(2005)

39 MUZIK, J. Androdidaktika. 2. vyd. Praha: ASPI, 2004, s. 14. ISBN 80-7357-045-9.

31 MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Bila kniha - Narodni program
rozvoje vzdélavani v Ceské republice [online]. © 2001 [cit. 2020-06-01]. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-narodni-program-rozvoje-vzdelavani-v-ceske-republice-
formuje-vladni-strategii-v-oblasti-vzdelavani-strategie-odrazi-celospolecenske-zajmy-a-dava-konkretni-

podnety-k-praci-skol
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V tomto dokumentu je pevné zakotvena nutnost rozvoje celozivotniho uceni. Jde o
dokument zpracovany MSMT, ve kterém jsou strategické linie vymezeny celoZivotnim
vzdélavanim a jeho realizaci jakozto pojmem nadfazenym vzdélavani déti a mladeze.
Vyjasiiuje pojeti realizace celozivotniho u¢eni propojujici oblasti vzdélavani, prace a

volného &asu. *?
Strategie celoZivotniho uceni CR (2007)

Tento dokument byl zpracovan MSMT na zékladé vyzvy organt Evropské unie a
navrhuje opatieni jak koncept celozivotniho uceni pfevést do praxe. DoporucCuje
predevsim zintenzivnit usili pfi tvorbé a realizaci ucelenych a koordinovanych strategii
celozivotniho uceni v ramci evropského kontextu, pricemz akceptuje jeho ekonomické a

socialni aspekty. 33

Pravni ptedpisy souvisejici se vzdéldvanim dospélych maji podobu zakonii o
vysokych skolach, o uznavani odborné kvalifikace, o ovéfovani a uznavani vysledkt

dalsiho vzdé€lavani a v neposledni fad¢ také o zaméstnanosti.

w

Zakon ¢. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zpisobilosti

statnich prislus$niki ¢lenskych stati Evropské unie a o0 zméné nékterych zakonii

- upravuje postup spravnich ufadd, profesnich komor a vefejnopravnich
zaméstnavatelll pfi uznavani odborné kvalifikace a jiné zpusobilosti vyzadované pro
vykon regulované ¢innosti na izemi Ceské republiky, pokud byla odborna kvalifikace

ziskana nebo tato ¢innost byla vykonavéna v jiném ¢Elenském staté Evropské unie, jiném

32 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Dlouhodoby zamé&r vzd&lavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republice [online]. © 2005 [cit. 2020-06-01]. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/dokumenty/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-ceske-
republiky

3 MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategie celoZivotniho u¢eni
CR [online]. © 2007 [cit. 2020-06-01]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-

vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr
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smluvnim staté Dohody o Evropském hospodaiském prostoru nebo ve Svycarské

konfederaci. 3*

Zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovéirovani a uznavani vysledki dal§iho vzdélavani a o

zméné nékterych zakonu (zakon o uznavani vysledki dalSiho vzdélavani)

- upravuje mimo jiné systém ovéfovani a uznavani vysledkd dal§iho vzdélavani,
kvalifikace, kvalifika¢ni standardy profesni kvalifikace, prava a povinnosti Gcastnikli
dalSiho vzdélavani, ptisobnost organti vykonavajicich statni spravu v oblasti ovéfovani a
uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani a dale také ustanoveni dalSich pravnich piedpist
upravujicich oblast vzdélavani, profesni pfipravu nebo podminky zplsobilosti a
hodnoceni a uznavani odborné kvalifikace a jiné zptsobilosti pro zahajeni zavislé nebo

nezavislé regulované ¢innosti. %
Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zdkont

- upravuje predevsim vysokoskolské studium, a to jak v podob¢ kombinovaného, tak
distan¢niho studia, vymezuje prava, povinnosti a piisobnost vefejnych a soukromych
Skol, a zahrnuje také koncept celozivotniho vzdéldvani ve smyslu vzdélavacich
programt poskytovanych vysokymi Skolami, které nevedou k ziskdni vysokoskolského

titulu. 3¢
Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

- zapracovava piislusné predpisy Evropské unie a upravuje zabezpeCovani statni

politiky zamé&stnanosti, jejimz cilem je dosazeni plné zaméstnanosti a ochrana proti

34 Zakon ¢. 18/2004 Sb. o uznivani odborné kvalifikace a jiné zplsobilosti statnch piislusnikd
¢lenskych statd Evropské unie a o zméné nékterych zakont (o uznani odborné kvalifikace) [online]. ©
2020 [cit. 2020-06-03] Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-18

3 Zakon ¢&. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdé&lavani a o zméné nékterych
zakonu (zakon o uznavani vysledkt dal$iho vzdélavani) [online]. © 2020 [cit. 2020-06-03] Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-179

% Zakon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych 3kolach a o zméné& a doplnéni dalsich zékond (zdkon o
vysokych §kolach) [online]. © 2020 [cit. 2020-06-03] Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-
111
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nezaméstnanosti, v souvislosti s celozivotnim vzdélavanim dospélych je pak stézejni
oblast rekvalifikaci a obecn¢ aktivni politiky zaméstnanosti, ¢astecné 1 poradenstvi

V nezaméstnanosti. 3’
2.4 Formy vzdélavani dospélych

Vzdélavani se miize uskuteciiovat prostfednictvim riznych forem, které se neustale

vyviji, méni a reaguji na aktualni potieby ucastnikli vzdélavani.

Zakladni formy vzdélavani jsou upraveny mimo jiné v dokumentu Strategie
celozivotniho ugeni CR z roku 2007. Konkrétné jde o nasledujici formy celoZivotniho

uceni:

Formalni vzdélavani — je realizovdno ve vzdé¢lavacich institucich, kterymi jsou
zpravidla Skoly, pticemz jejich funkce, cile, organizacni struktury a zpiisoby hodnoceni
upravuji pravni predpisy. Pfedstavuje jednotlivé stupné vzdélani, cili zékladni,
sttedoskolské a vysokoskolské, které na sebe navazuji a jejich Gspesné absolvovani je

zavrseno ziskdnim pfislusného osvédceni v podobé vysvédceni ¢i diplomu.

Neformalni vzdélavani — orientuje se na ziskani védomosti a osvojeni si takovych
dovednosti a kompetenci, diky kterym se zvySuje spoleCenské a pracovni uplatnéni
jedince. Je zajistovano soukromymi vzdélavacimi institucemi, nestatnimi neziskovymi
organizacemi, piipadné v zafizeni konkrétnich zaméstnavatelll. Zpravidla se jedna o
kurzy zaméfené na zlepSeni jazykovych ¢i pocitacovych schopnosti, rekvalifikacni
kurzy nebo dil¢i Skoleni a pfednasky. Absolvovanim této formy vzdélavani nevede

k ziskani stupné vzdélani.

Informalni uceni — na rozdil od pfedchozich forem vzdélavani predstavuje
neorganizované a institucionalné nekoordinované vzdélavani, které zahrnuje predevs§im

sebevzdélavani zaloZzené na ziskdvani védomosti, dovednosti a kompetenci plynoucich

87 Zakon ¢&. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti [online]. © 2020 [cit. 2020-06-03] Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-435
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z kazdodennich situaci a ¢innosti v praci, volném case 1 rodiné, kdy takto nabyté

znalosti nelze ovéfit. 3 (Strategie celoZivotniho uéeni CR, 2007 s. 7-8)

Dalsi formy vzdélavani predstavuje také Bednatikova (2007), ktera ve své publikaci
definuje podobu vecerniho, dalkového, distan¢niho, kombinovaného a externiho

vzdélavani.

Vecerni studium — probihd zpravidla na stiednich Skolach, kam dospéli Gcastnici
vzdélavani dochazi v odpolednich ¢i vecernich hodinach (obvykle po zaméstnani),

pricemz népln jejich studia se shoduje s naplni studia stfedoskolskych studenti.

Délkové studium — pfedstavuje prezen¢ni studium, které probiha jen v urcité dny,
zpravidla v patek a sobotu, kdy vyuka ma nejéastéji podobu konzultaci, pfednasek a
seminafi. V soucasné dobé se od této formy studia upousti a je nahrazovéana distan¢ni,

piipadné kombinovanou formou studia.

Distanéni studium — vychazi ze samostatné piipravy ucastnikli vzdélavani, tedy
Zjejich samostudia, pii kterém jsou vyuzivany rizné vzdélavaci multimedialni
programy, prezentace, internet, e-learning a podobné. Komunikace s vyucujicim
probihd podobné, tedy na dalku, prostfednictvim internetu a emailové komunikace,
pricemz jednotlivé zkouSky probihaji standardnim zptisobem tak, jako u prezen¢ni

formy studia.

Kombinované studium — predstavuje kombinaci distan¢niho a prezenc¢niho studia,
kdy nékteré predméty jsou vedeny vyhradné jako distancni, jiné naopak pouze
v prezenéni formé¢, nejcastéjsi je ale kombinace obou zplsobl vyuky. Je typické pro
vysoké Skoly, avsak vyskytuje se jiz také na stfednich $kolach. Tato forma studia je

nejvice vyuzivana témi, kteti pracuji a snazi se ziskat vysokoSkolské vzdelani.

3 NARODNI USTAV ODBORNEHO VZDELAVANI. Strategie celoZivotniho uceni CR. s. 7-8.
[online]. © 2020 [cit. 2020-06-01]. Dostupné z: http://www.nuov.cz/koncept/strategie-celozivotniho-

uceni-cr
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Externi forma studia — probiha formou samostudia, na zaklad¢ individudlniho
planu sestaveného kazdému studentovi zvlast, a to na uritou dobu (semestr,
akademicky rok, pololeti nebo Skolni rok). Pfedmeéty jsou poté ukonceny standardnim

zpusobem, tedy absolvovani zkousky. *°
2.5 Formy vzdélavani

Formy miizeme chépat jako celek didakticko-organiza¢nich opatfeni, kterymi se
uskutecnuje vzdélavani ve vymezeném cCase, prostoru a V ndvaznosti na didaktické

systémy. Mohou se realizovat rozlicnymi metodami podle zamé&feni.

Organizacni zaklad se zpravidla sklada:

e zvyulovaci jednotky (druh vzdélavaci akce, napt. pfednaska)

e lekce/hodiny (struktura vzdélavaci akce)
Bartak tyto formy rozc¢lenil nasledovné:

¢ monologické
e dialogické

e skupinové, sloZzené a kombinované

Monologické formy

Jak uz nazev napovida, zakladem monologickych metod je vyklad lektora, ktery je v
uzkém vztahu s ucastniky vzdélavaci akce. Struktura téchto metod je obvykle: Gvod,

stat’ a zaver. Spadaji sem: pirednasky, referaty, popisy, Gvahy a dalsi.

Dialogické formy

Zakladem dialogické formy je aktivni dialog mezi lektorem a studentem. Do této

kategorie patii: workshopy, rozhovory nebo diskuze).

% BEDNARIKOVA, Iveta. Metodika vzdélavini dospélych: studijni text pro projekt reg.c.
CZ.04.1.03/3.3.10.2/0020. Jihlava: Vysoka skola polytechnicka, 2007. 46 s.
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Skupinové, sloZzené a kombinované

Posledni zminéné jsou zalozeny na prozitku spoluprace a synergickych efekti, které
vyplyvaji ze spojeni rozdilnych forem a metod — vyuzivand v riznych variantach

tymové spoluprace. Patii sem: diskuse, tymova prace, feSeni problémovych situaci atd.
40

Vzdélavani jiz neptedstavuje pouhé piredavani informaci, naopak se stale vice klade
diraz na aktivnéjsi ptistup samotnych tcastniki vzdélavani, kdy je také vyzadovana

jejich spolutcast.

Plaminek vymezuje nékolik forem a metod vzdélavani, kterymi podnécuje aktivitu
ucastnikli a zapojuje je tak do spole¢né prace. Aktivni spoluprace iniciuje diskuzi a
rozviji dynamiku skupiny, coz vede ke zvySeni efektivity procesu vzdélavani. Nize
uvadim nékolik forem a metod vzdélavani dospélych, které ptispivaji k udrzeni

pozornosti ucastnikl a napomahaji tak k efektivnimu osvojovani ziskanych poznatk.

e Vyklad - predstavuje obvyklou metodu vyuky zaméfenou na
zprostiedkovani teoretickych informaci a vyvozeni jejich pouziti v praxi.

e Brainwriting a brainstorming — zpusoby prace zalozené na prinCipu
volnych asociaci, kdy myslenka jednoho miize byt podnétem pro vznik
nového napadu, ktery by se jinak pravdépodobné neobjevil, ¢imz je skupina
ucastnikt motivovana ke kreativnimu feSeni problémd.

e Skupinové prace — zédkladem je navozeni atmosféry spoluprace, coz vede
Kk udrZeni pozornosti a motivaci Gcastniki, a dale tzv. sebeprodukéni efekt,
spocivajici v tom, Ze si lépe pamatujeme to, co sami vytvoiime. Ugastnici
jsou piimo zapojeni do priibéhu vzdélavaci aktivity, kdy sami fesi dany ukol.

e Skupinova diskuze — spociva ve zvySen¢ aktivité ucastniki, ktefi jsou sami
zdrojem uceni a dochazi tak k vytvafeni predpokladu dalsi vzajemné

spolupréace a vzdjemného poznavani ucastnikd.

4 BARTAK, Jan. Jak vzdélavat dospélé. Praha: Alfa Nakladatelstvi, s.r.o, 2008, s. 79-87. ISBN 978-
80-87197-12-7.
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e RelSeni modelovych situaci — smyslem této techniky je prezentace
ziskanych teoretickych poznatki propojenych se zkuSenostmi ucastnikil a
jejich nasledné vyuziti v realnych situacich.

e Hry roli — spociva v rozvoji interaktivnich dovednosti ti¢astnikii, zvySuje
urovenn komunikacnich dovednosti, respektive schopnost vedeni rozhovoru,

jednani s druhymi, vyjednavani, prezentaéni dovednosti, apod. #*

2.6 Bariéry ve vzdélavani

¢

., Jestli najdes v zivote cestu bez prekazek, urcite nikam nevede.
Arthur C. Clarke

Vzdélani nam pfinaSi spoustu benefitd, at uz jde o ziskani vysnéného
vysokoskolského titulu, nebo moznost lepsiho uplatnéni na trhu prace. At je to tak ¢i
onak, proces vzdélavani, zvlast€¢ pak ve spojeni s povinnostmi vici pracovnimu,
rodinnému a také osobnimu Zivotu, rozhodné neni jednoduchou cestou jak takovych
benefitl dosahnout a jist¢ kazdy, kdo se rozhodl pro dal§i studium, musel ptfekonat
nejednu prekazku. V této podkapitole si tedy fekneme néco o piekdzkach ve vzdélavani

dospélych

Pokud dovedeme identifikovat prekéazky, které zpiisobuji komplikace na nasi cesté

za poznanim, miZzeme je ptipadné eliminovat a v lepSim piipad¢ odstranit.
Bartak rozdélil bariéry do téchto kategorii:

e percepcni bariéry
e Dbariéry kultury a prostiedi
e intelektualni a vyrazové bariéry

e emocionalni bariéry

41 PLAMINEK, Jifi. Vzdélavini dospélych: privvodce pro lektory, ucasmiky a zadavatele. 1. vyd.
Praha: Grada, 2010, 318 s. ISBN 9788024732350.
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Percepcéni bariéry

Tyto bariéry nedovoluji vzdéldvanému pochopit jadro problému nebo najit
informace potfebné k jeho feSeni. Jako piiklad si mizeme uvést Spatné vymezeni

problému, sklon definovat si problémovou oblast velice uzce nebo saturace.

Bariérv kultury

Postupem casu, jak ¢loveék dospiva, podiizuje se rolim, které od néj okoli vyzaduje.

Jednim z ptikladi mtze byt predsudek, Ze hravost je jen pro déti.

Bariéry pracovniho prostredi

Prostfedi ptisobi negativné z mnoha pfi¢in — mize to byt: nedostatek spoluprace
(kdy misto tymové spoluprace si kazdy ,,hraje na svém pisecku*), nadfizeny uzna pouze
své mySlenky nebo téméf z4dnd podpora v rozvoji (at’ uz v kvalifikaénim ¢&i

osobnostnim).

Intelektualni a vvrazové bariéry

Prameni z nedostate¢né intelektudlni vybavy studentti, coz vede k nepfiméfenému
vybéru taktiky. Pfikladem miZe byt: feSeni problému, které, ale lektor interpretuje moc

sloZité, dale sem patii nedostatecna piehlednost ¢i stru¢nost.

Emoc¢ni bariéry

Bartak definuje emocni bariéry ,,jako citové prekazky volného, nespoutaného
mysleni, citéné sdélovani a jedndani.“ ** Mezi tyto bariéry fadime: obavu z toho, Ze

udé&lame chybu, stereotyp nebo chaba piedstavivost. 3

Na divody, pro¢ se dospéli netcastni dal§iho vzdélavani, se mimo jiné zaméfuje

studie spole¢nosti  Donath-Burson-Marsteller, vypracovand v ramci konceptu

“2 BARTAK, Jan. Zdkladni kniha lektora / trenéra: [jak rozvijet védomosti, schopnosti a dovednosti
téch, kteri chtéji efektivné piisobit na druhé]. Praha: Votobia, 2003, s. 23. ISBN 80-7220-158-1.

8 BARTAK, Jan. Zdkladni kniha lektora / trenéra: [jak rozvijet védomosti, schopnosti a dovednosti
téch, kteri chtéji efektivné piisobit na druhé]. Praha: Votobia, 2003, s. 23. ISBN 80-7220-158-1.
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celozivotniho uceni v Ceské republice. Nejéastéjsimi diivody, které dosp&lym brani

v dal$im vzdélavani, jsou dle uvedené studie nasledujici:

e Finanéni naro¢nost — vzdélavani v dospélém véku je bezesporu financné
naro¢né. Nedostatek finan¢nich prosttedkil, pfedstavuje problém piedevsim
pro nezaméstnané, matky (¢i otce) na rodicovské dovolené, ktefi pocit'uji
potiebu dalsiho vzd€lavani, jsou schopni a ochotni do vzd€lavani investovat
usili a pfedevSim cas, kterého maji dostatek, ale jejich finanéni moznosti
jsou v souvislosti s jejich aktualni socialni situaci znacné omezené.

o Casova naro¢nost — oproti finanéni naro¢nosti se tato tyka piedevsim lidi
zameéstnanych, pro které byva prace prioritou, a vénuji ji témét vSechen cas.
Do jisté miry se dotyké také naptiklad jiz zminénych rodict na rodicovské
dovolené, kdy finanéni moZnosti pro studium maji pravé proto, ze jejich
partner pracuje Casto téméf cely den, aby zabezpecil rodinu, coz na druhou
stranu vyzaduje od druhého partnera celodenni péci o dité.

e Nedostatek motivace — typicka pro ty, ktefi nemaji potfebu se dale
vzdélavat, nechce se jim nebo maji ke vzdelavani pfimo nechut. V dalSim
vzdélavani nespatiuji naléhavost ani dileZitost. Casto se za nedostate¢nou
motivaci ke studiu skryva prosta lenost a neochota studiu vénovat jakékoliv
usili, ¢as nebo osobni pohodli.

e Niarocnost vzdélavani — pfedevS§im pro starSi generace predstavuje velky
problém technicky a technologicky pokrok, kterému nejsou schopni se
ptizplsobit a vyrovnat. Tato jejich neschopnost se poté odrazi v jejich
neochoté ucit se novym vécem.

e Nediivéra v efektivnost dalSiho vzdélavani pii hledani prace — zpravidla
starSi lidé zpochybnuji vyznam dal§iho vzdélavani pro jejich lepsi uplatnéni
na trhu prace. Piredpokladaji, ze to, co by museli studiu obétovat, nebude ve
vysledku dostadujici a adekvatné ocendno. Casto byva nedivéra spojena

S nizkym sebevédomim a podceiiovanim sebe sama.
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e Nizka informovanost — Casto souvisi s nizkou motivaci aktivné vyhledavat

informace, mozZnosti a zptsoby dalsiho vzdélavani. 44

2.7 Projekt BADED

Projekt BADED — Bariéry ve vzdélavani dospélych, ktery trval 2 roky (od srpna
2006 do &ervence 2008) a zucastnili se ho organizace z Rakouska, Ceské republiky a
Finska. Ukolem tohoto projektu bylo identifikovat bariéry, které znemoziiuji dosp&lym
ucastnit se dal$iho vzd¢lavani. Autofi roz€lenili bariéry na externi a interni. Byly

definovany tyto bariéry:

Mezi externi bariéry patii: nedostatek financ¢nich prostfedki nebo casu,

nedostacujici nabidka kurzt, rodinné problémy, Spatna dostupnost — lokalita atd.

Interni bariéry jsou: rezignace, stereotypni mysleni, nedostate¢na vile, strach
Z neuspéchu ¢i Spatnd osobni zkuSenost z ran¢ho veéku, nedostate¢na psychologicka

podpora, aj. ©

4 Donath-Burson-Marsteller. Vzdéldvani dospélych v CR [online] © 2009 [cit. 28.05.2020].
Dostupné z: http://www.dbm.cz/pruzkumy/127-vzdelavani-dospelychv-cr

45 Education and Culture DG. BADED — Bariéry ve vzdé&lavani dospélych. [online] © 2008 [cit.
29.05.2020]. Dostupné z: http://old.nvf.cz/publikace/pdf_publikace/euroguidance/cz/baded_cz.pdf
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3 VZDELAVANI ZAMESTNANCU

3.1 Zameéstnanci ve statnim sektoru

Vzdélavani statnich zaméstnanct, zvySovani ¢i prohlubovani jejich odbornosti, je
jisté relevantnim pozadavkem a jako takovy je upraven zédkonem. Statni zaméstnanci
maji tedy nejen pravo, ale i povinnost se vzd¢lavat, tedy absolvovat vstupni i priabézné
vzdélavani odpovidajici vykondvanému oboru sluzby. K tomuto ucelu maji statni
zaméestnanci  moznost, taktéz upravenou zakonem, Cerpat sluzebni volno

k individudlnim studijnim ac¢elam.

Vzdélavani aredniki statni spravy se tidi zakonem ¢. 234/2014 Sb. Zékon o statni

sluzbé (dale jen zékon), ktery upravuje:

e prdvni poméry statnich zaméstnancui,
e organizacni veci stdtni sluzby,

o sluzebni vztahy statnich zaméstnancii,
e odménovani statnich zaméstnancii a

e Fizeni ve vécech sluzebniho poméru. *

Vymezeni dle zakona o statni sluzbé

Statni zaméstnanec je dle § 6 zakona 0 statni sluzbé vymezen jako ,, fyzicka osoba,
ktera byla prijata do sluzebniho poméru a zarazena na sluzebni misto nebo jmenovina
na sluzebni misto predstaveného k vykonu nékteré z cinnosti v § 5.“*’ Mezi tyto &innosti

napiiklad patii: pfiprava navrhG pravnich predpisti a zajiStovani pravni cinnosti,

4 Zakon ¢&.234/2014 Sb. o stani sluzb&, ve znéni pozd&jsich predpisi. § 1. In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-20].

47 Zakon ¢&.234/2014 Sb. o stani sluzb&, ve znéni pozdg&jsich predpisi. § 6. In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-20].
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ochrana utajovanych informaci, pfipravu a provadéni spravnich ukond vcetné

kontroly.*®

Dle § 7 zakona pfislusi statnimu zaméstnanci sluzebni oznaceni, a to s ohledem na
uroven dosazeného vzdelani, kdy plati, Ze pro sluzebni misto staitniho zaméstnance se

stanovenym

a) stitednim vzdélanim s vyucnim listem je sluzebni oznaceni referent,

b) stiednim vzdélinim s maturitni zkouskou je sluzZebni oznaceni odborny
referent,

C) vy$Sim odbornym vzdélanim je sluzebni oznaceni vrchni referent,

d) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v bakaldiském studijnim
programu je sluzebni oznaceni rada,

e) vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v magisterském studijnim

programu je sluzebni oznaceni odborny rada nebo vrchni rada. *

§ 31 Vznik sluzebniho poméru

wluzebni pomeér vznikd dnem, ktery je uveden v rozhodnuti o prijeti do sluzebniho
poméru. “>° V den nastupu do sluzby statni zaméstnanec sklada sluzebni slib. Sluzebni
pomér je zpravidla vykonavan jako pomér na dobu neurcitou. Na dobu neurcitou jsou
do sluzebniho poméru pfijimany osoby v piipadé, ze dosud uspé€Sné nevykonaly
ufednickou zkousku, nebo v pfipad¢, Ze je tfeba nahradit doCasné nepiitomného
zaméstnance. Cinnosti v oborech sluzby smi zaméstnanec, ktery dosud Usp&snd
nevykonal Ufednickou zkouSku, vykonavat jen pod odbornym dohledem piedstaveného

nebo jiného jim uréeného statniho zaméstnance. >

48 Zakon ¢.234/2014 Sb. o stini sluzb&, ve znéni pozdé&jsich predpisi. § 6. In: ASPI [pravni
informacni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-20].

49 Zakon ¢.234/2014 Sb. o stani sluzb&, ve znéni pozdé&jsich predpist. § 7. In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-20].

50 Zakon ¢.234/2014 Sb. o stani sluzb&, ve znéni pozdg&jsich predpist. § 31. In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-20].

51 Zakon ¢.234/2014 Sb. o stani sluzb&, ve znéni pozd&jsich predpist. § 31. In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-20].

37



§ 32 Sluzebni slib

V den nastupu do sluzby je stadtni zaméstnanec povinen vykonat pfed sluzebnim
organem sluzebni slib. Je vykonan, jestlize po pfecCteni slibu prohlési statni zaméstnanec

,,Tak slibuji!* a podepise se na tfednim zdznamu o sloZeni sluzebniho slibu. *2

Sluzebni slib zni: ,, Slibuji na svou cest a svedomi, Ze pri vykonu statni sluzby se
budu ridit pravnimi a sluzebnimi predpisy a v souladu s nimi prikazy predstavenych.
Své povinnosti budu vykondvat radne, nestranné, svédomité, odborné a v zajmu Ceské
republiky, nebudu zneuzivat postaveni statniho zaméstnance a budu se chovat a jednat

tak, aby nebyla ohrozena ditvéra ve statni sluzbu. “>

§ 35 Urednicka zkouska

Povinnosti statniho zaméstnance je uspéSné absolvovat uiednickou zkousku pied
uplynutim doby trvani sluzebniho poméru na dobu urcitou ¢i do 1 roku ode dne vykonu
sluzby v jiném oboru sluzby. Tato zkouska se skldda ze dvou ¢asti obecné a zvlastni.
Obecna ¢ast je v pisemné formé a jejim Ucelem je ,,0verit, zda stdtni zaméstnanec ma
potrebné znalosti organizace a cinnosti verejné spravy, prav, povinnosti a pravidel etiky
statniho zaméstnance, pravnich predpisii obecné dopadajicich na cinnost statni spravy
a prava Evropské unie. “** Realizaci této &asti ufednické zkousky zajistuje Ministerstvo
vnitra. Zvlastni ¢ast této zkouSky muze zaméstnanec absolvovat az po uspéSném
vykonani obecné Casti. Tato Cast se realizuje ustné pred zkuSebni komisi, kterd je
slozena ze tfi ¢lent, a minimalné dva z nich jsou statnimi zaméstnanci. Cilem zvlastni
¢asti je ,,overit, zda stdtni zaméstnanec md potiebné védomosti a schopnosti a je

dostatecné odborné pripraven pro dalsi vykon sluzby v oboru sluzby, k jehoz vykonu byl

52 Zakon ¢&.234/2014 Sb. o stani sluzb&, ve znéni pozdgjsich predpist. § 32. In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-20].

58 Zakon ¢.234/2014 Sb. o stani sluzb&, ve znéni pozdé&jsich piedpist. § 32. In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-20].

54 Zakon ¢.234/2014 Sb. o stani sluzb&, ve znéni pozdé&jsich predpist. § 35. In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-21].
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na sluzebni misto zarazen nebo jmenovdn.® Realizaci zvlastni ¢asti zajituje ustfedni

spravni uiad v kooperaci se sluzebnim tfadem.

Priibéh urednické zkousky

Statni zaméstnanec nejprve absolvuje obecnou ¢ast ufednické zkousky, kdy kazdy
ucastnik zkousky dostane test skladajici se z tficeti otazek, které jsou nahodné
vygenerované z celkového poctu 300 otazek slozenych zné€kolika okruhti, jez jsou
zam¢eieny na problematiku organizace a ¢innosti vefejné spravy, prava, povinnosti a
etiku statniho zaméstnance, pravni piedpisy obecné dopadajici na Cinnosti statni spravy
a pravo Evropské unie. Kazda testova otazka ma 3 odpovédi, kdy jen jedna je spravna a
na test je Casovy limit 30 minut. Obecnd Cast se povazuje za splnénou, pokud je
zodpovézeno alespon 23 otdzek, jestlize zkouSeny nedosdhne potiebného poctu
spravnych odpovédi a ve zkouSce neobstal a nemulze se zicastnit zvlastni Casti. Zvlastni
¢ast zkousky odpovida oboru sluzby konkrétniho zaméstnance, pricemz rozlisujeme 63
obort statni sluzby. Zkouseny si vylosuje 3 otazky z 20 zkusSebnich otdzek a poté se jde
pfipravit. Pfiprava trvd minimaln€ 15 minut a nasledné jde pted komisi, kde odpovida
na vylosované otazky. ZkusSebni komise klade dopliujici otazky k tématu a poté kazdou
otazku zhodnoti samostatné. Pro uspésné absolvovani této casti je tfeba zodpovédét

alesponi 2 otazky.

V souvislosti s vykonem statni sluzby je pro statniho zaméstnance dalsi vzdélavani
nejen pravem, (dle § 79 odst. 2 pism. d), nybrz také povinnosti, coz definuje § 77 odst. 1
pism. e), dle kterého je statni zaméstnaneC povinen prohlubovat si vzdeélani podle

pokynii sluzebniho orgdnu. >’

% Zakon €.234/2014 Sb. o stani sluzb&, ve znéni pozdé&jsich predpisii. § 35. In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-21].

5 Zakon ¢.234/2014 Sb. o stani sluzb&, ve znéni pozd&jsich predpist. § 35. In: ASPI [pravni
informacni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-21].

57 Zakon &.234/2014 Sb. o stani sluzbg, ve znéni pozdg&jsich predpist. § 77-79. In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-21].
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§ 107 Prohlubovani vzdélani

~Prohlubovanim vzdeélani je vstupni vzdeélavani, priibézné vzdelavani, vzdelavani
predstavenych a jazykovych vzdélavani. Prohlubovani vzdelani statniho zaméstnance se
zaméruje na jeho dalsi odborny rust vjim vykondavaném oboru sluzby vcetné

zdokonalovani nebo ziskavani jazykovych znalosti. 8

., Prohlubovanim vzdélani statniho zaméstnance se povazuje za vykon sluzby, za

ktery prislusi statnimu zaméstnanci plat. “*°

,,Rozsah prohlubovani vzdélani statniho zaméstnance urcuje sluzebni organ, pritom
vychazi zejména z vysledkii sluzebniho hodnoceni statniho zaméstnance a z navrhii jeho

predstaveného.®
3.2 Zameéstnanci v soukromém sektoru

Uroveti dosazeného vzdélani hraje dileZitou roli také v soukromém sektoru, kdy
jsou zameéstnanci ptijimani do pracovné pravniho vztahu na zéklad¢ kvalifikace, kterou
ziskaji absolvovanim urcitého vzdélavaciho programu, kurzu, Skoleni. Pro ziskdni nebo
udrzeni jiz ziskaného zaméstndni je, ale stéZejni snaha si pracovni misto udrzet, coz
v mnohych pfipadech vyZaduje zvySovani stavajici kvalifikace, jeji rozSifovani,
ptipadné¢ prohlubovani nebo doplnéni. Dalsi takové profesni vzdélavani mize byt
realizovano prostrednictvim rekvalifikace, kterou definuje a déle vymezuje zékon ¢.
435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpisi, respektive paragrafy 108-

110 paté ¢asti zakona Aktivni politika zaméstnanosti.

8 Zakon €.234/2014 Sb. o stani sluzbg&, ve znéni pozdé&jsich piedpist. § 107. In: ASPI [pravni
informacni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-21].

59 .234/2014 Sh. o stani sluzbé, ve znéni pozdgjsich predpist. § 107. In: ASPI [pravni informaéni
systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-21].

60 234/2014 Sb. o stani sluzb&, ve znéni pozdé&jsich piedpist. § 107. In: ASPI [pravni informaéni
systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-21].
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§ 108 Rekvalifikace

~Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové kvalifikace a zvyseni, rozsireni nebo
prohloubeni dosavadni kvalifikace, vcetne jejiho udrzovani nebo obnovovani. Za
rekvalifikaci se povazuje i ziskani kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby,
kterd dosud zZdadnou kvalifikaci neziskala. Pri urcovani obsahu a rozsahu rekvalifikace
se vychazi z dosavadni kvalifikace, zdravotniho stavu, schopnosti a zkusenosti fyzické
osoby, ktera ma byt rekvalifikovana formou ziskani novych teoretickych znalosti a

praktickych dovednosti v ramci dalsiho profesniho vzdelavani.
Rekvalifikaci miize provadét pouze:

a) zarizeni S akreditovanym vzdélavacim programem podle tohoto zdkona,

b) zarizeni s akreditovanym vzdélavacim programem podle zviastniho prdavniho
predpisu,

C) Skola v ramci oboru vzdeélani, ktery mad zapsany v rejstriku skol a Skolskych
zarizeni nebo vysoka Skola s akreditovanym studijnim programem podle
zvlastniho pravniho predpisu, nebo

d) zarizeni se vzdélavacim programem podle zvlastniho pravniho predpisu,

(dale jen , rekvalifikacni zaiizeni ) %

§ 109 Rekvalifikace uchazeéu o zaméstnani a zajemcu o0 zaméstnani

Rekvalifikace se uskuteciiuje na zdakladé dohody mezi Uradem prdce a uchazecem o
zaméstnani nebo zdjemcem o zaméstnani, vyZaduje-li to jejich uplatnéni na trhu prdce.
Za ucastnika rekvalifikace hradi Urad prace ndklady rekvalifikace a miize mu
poskytnout  prispévek na uhradu prokazanych nutnych nakladu  spojenych
s rekvalifikaci. Rekvalifikaci zajistuje krajskd pobocka Uradu prdce prislusnd podle

mista bydlisté uchazece o zaméstndani nebo zdjemce o zaméstnani.®?

61 Zakon ¢.435/2004 Sh. 0 zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jsich predpist. § 108. In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-11].

62 Zakon €.435/2004 Sb. o zaméstnanosti, ve znéni pozdg&jsich predpist. § 109. In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-11].
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Uchazec o zaméstnani nebo zdjemce o zaméstnani si muze zabezpecit rekvalifikaci

sam a za tim ucelem si zvolit

a) druh pracovni ¢innosti, na kterou se chce rekvalifikovat,

b) rekvalifikacni zarizeni, které ma rekvalifikaci provést (§ 108 odst. 2).53

§ 110 Rekvalifikace zaméstnancu

., Rekvalifikace miize byt provadeéna i u zaméstnavatele v zajmu dalsitho pracovniho
uplatneéni jeho zaméstnancu. Rekvalifikace zaméstnancii se provadi na zaklade dohody
uzaviene mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. O rekvalifikaci zaméstnancii
spocivajici v ziskdni, zvySeni nebo rozsifeni kvalifikace miize Urad prdce uzaviit se
zamestnavatelem dohodu. Pokud je rekvalifikace zaméstnancu provadena na zaklade
dohody s Uradem préice, mohou byt zaméstnavateli nebo rekvalifikacnimu zaiizent,
které pro zaméstnavatele rekvalifikaci zaméstnancii zajistuje, Uradem prdce plné nebo
castecné hrazeny naklady rekvalifikace zaméstnancii a naklady s ni spojené. Jestlize pro
zameéstnavatele zabezpecuje rekvalifikaci zaméstnancut rekvalifikacni zarizeni, uzavira
se dohoda mezi zaméstnavatelem a rekvalifikacnim zaFizenim, popripadé mezi Uradem

¢

prdce, zaméstnavatelem a rekvalifikacnim zarizenim. ‘

., Rekvalifikace zaméstnancii spocivajici v ziskani, zvySeni nebo rozsireni kvalifikace
se uskutecnuje v pracovni dobé a je prekdzkou v praci na strané zaméstnance; za tuto
dobu prislusi zameéstnanci nahrada mzdy ve vysi prumérného vydélku. Mimo pracovni
dobu se rekvalifikace uskutecnuje, jen pokud je to nezbytné vzhledem ke zpiisobu jejiho

zabezpecent. “®*

V souvislosti s rekvalifikaci provadénou pfimo u zaméstnavatele za ucelem dalsiho
pracovniho uplatnéni jeho zaméstnanci vSak narazime na dvé situace, kdy o

rekvalifikaci jako takovou nejde. A to v situaci, kdy:

83 Zakon ¢.435/2004 Sb. o zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jich predpist. § 109a. In: ASPI [pravni
informacni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-11].

64 Zakon ¢.435/2004 Sb. o zaméstnanosti, ve znéni pozd&jsich predpist. § 109a. In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2020-05-11].
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a) je zaméstnavatel povinen zabezpecovat pro zaméstnance podle prislusnych

b)

pravnich predpisit a které je zaméstnanec povinen se zucastnit v SOUVislosti
S vwkonem svého zaméstnani, nebo

zamestnanec absolvuje z viastniho zajmu, aniz by z hlediska jim vykonavané
prace zaméstnavatele byla nezbytnda potreba zmény jeho dosavadni
kvalifikace. V tomto pripadé se postupuje podle prislusnych ustanoveni
pracovnépravnich predpisit upravujicich ucast zaméstnancu na Skoleni a

¢

studiu pri zaméstnani.

Nabidka dalsiho profesniho vzdélavani je znacné rozmanita. Zajemci o rekvalifikaci
maji moznost vybrat si z riiznych vzdélavacich programt stiednich anebo vysokych
Skol, rekvalifikacnich kurzii zamétenych na ziskani nové kvalifikace, ptipadné na jeji

zvySeni, rozsifeni ¢i prohloubeni.

Nabidku dalSiho profesniho vzdélavani je mozné roztiidit do jednotlivych kategorii

dle zaméteni obsahu, a to na vzdélavaci aktivity spojené:

s konkrétni pracovni pozici, vedouci k ziskani nové nebo obnovené
kvalifikace,

se zvySenim, rozsifenim, prohloubenim nebo doplnénim ziskané kvalifikace
o jednotlivé doporuc¢ené odborné casti,

se ziskanim dokladu k odborné zpisobilosti pro vykon uréitych povolani
definované v pravnich aktech (zékon, vyhlaska, norma),

se ziskanim klicovych dovednosti (kompetenci) vyZadované obecné na trhu
prace, jako napf. poc¢itatova gramotnost, jazykova gramotnost apod.,

se ziskanim kli¢ovych profesnich dovednosti a odvétvovych kompetenci.

Kvalita dalSiho profesniho vzdélavani je ovlivnéna cilem takového vzdélani, tedy
ziskanim a ovéfenim deklarovanych znalosti, védomosti a dovednosti pro zvySeni
uplatnitelnosti na trhu prace a konkurenceschopnosti, coz jinak fe¢eno znamena ziskani
zaméstnani nebo k udrzeni jiz ziskaného zaméstnani, a to v souladu s opravnénymi
pozadavky a ocekdvanim nejen zaméstnavatelské sféry, ale také spolecenskymi
potiebami. Jakousi platformou kvality dalSiho profesniho vzdélavani by mély

predstavovat dv€ pomérné mélo pouzivané soustavy:
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e Narodni soustava povolani (ddle jen NSP)- jde o vefejné dostupnou
internetovou databazi informaci o povolanich na ¢eském trhu prace, kdy jsou
u kazdého povolani popsany konkrétni pracovni ¢innosti, podminky, ale také
zdravotni a kvalifika¢ni pozadavky, kompetence. Povolani jsou za¢lenéna do
soustavy dle jednotlivych obori a kvalifikaéni tGrovné, pfiCemz jsou
charakterizovana c¢innostmi, pracovnimi podminkami, zdravotnimi a
kvalifika¢nimi pozadavky a také pozadovanymi kompetencemi.

e Narodni soustava kvalifikaci (dale jen NSK) jde 0 vefejné piistupny registr
shromazd’ujici informace o vSech uUplnych a profesnich kvalifikaci, které 1ze
na uzemi Ceské republiky potvrzovat, rozliSovat a uznavat. Popisuje
kvalifikace, které lze ziskat ve Skole a dale také profesni kvalifikace, jeZ jsou
&asti uréitého povolani.“®

Rozhodujici roli pifi vytvareni prvki kvality v néasledujicim profesnim vzdélavani

ma stat, ktery by m¢l:

» postupné zavadét nové prvky dalsiho profesniho vzdélavani v ptipade, ze
soucasného systému dal§iho profesniho vzdélavani funguje nedostatecné,

» prostiednictvim jednotného vystupniho kvalifikacniho dokladu, ktery ma
podobu ,,Osvédéeni o rekvalifikaci® zabezpecit piehlednost a vypovidajici
hodnotu o fakticky nabytych a provéfenych odbornych dovednostech jedince

» podporovat rozvoj dalsiho profesniho vzdélavani, jez byva provazano
surcitou strukturou dalSiho kvalifikaéniho vzdélavani, pti¢emz formuluje
kvalitativnich kritérii efektivné vynakladanych financ¢nich prostfedkid statu

na zékladé¢ principu uznavanych vystupt uceni, tzv. learning outcomes,

8 NARODNI USTAV ODBORNEHO VZDELAVANI. Problematika uplatnéni kvality dalsiho
profesniho vzdélavani ve verejnych vybérovych rizenich. [online]. © 2020 [cit. 2020-06-01]. Dostupné z:

http://www.nuov.cz/ t/problematika-uplatneni-kvality-dalsiho-profesniho-vzdelavani
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» usilovat o zvySovani konkurenceschopnost trhu dalsiho profesniho
vzdelavani, coz predstavuje podminku zvySovani jeho kvality

v odpovidajicim obsahu a ¢asové narocnosti. %

8% NARODNI USTAV ODBORNEHO VZDELAVANI. Problematika uplatnéni kvality dalsiho
profesniho vzdélavani ve verejnych vybérovych rizenich. [online]. © 2020 [cit. 2020-06-01]. Dostupné z:

http://www.nuv.cz/t/problematika-uplatneni-kvality-dalsiho-profesniho-vzdelavani
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PRAKTICKA CAST
4  VYZKUM MOTIVACE DOSPELYCH KE
VZDELAVANI
4.1 Cil vyzkumu

Cilem praktické ¢asti této prace je zjistit, co motivuje zaméstnance jak statniho, tak
soukromého sektoru k dalSimu vzd€lavani a co je naopak od rozhodnuti dale se
vzdélavat odrazuje. Vzhledem k tomu, Ze sama jsem v soucasné dobé ve sluzebnim
poméru a soucasn¢ studuji kombinovanou formu studia, uvédomuji si, jak obtizné,
unavujici a stresujici to mize nékdy byt a i kdyz se v souvislosti s tim objevuje spoustu
»proti®, stale je tu néco, co nejen m& nuti vytrvat a nevzdat se. Pfizndm se, ze v mém
pfipadé je asi tou nejveétsi motivaci vySS$i finanéni ohodnoceni, kterého bez
vysokoskolského vzdélani nelze ve statnim sektoru dosdhnout. Nicméné i pocit
spokojenosti se sebou samym je velkym hnacim motorem. Dle mého nézoru je pocet
studujicich pracujicich pomérné vysoky, a proto jsem se zabyvala otazkou, ¢im v§im
jsou dospé€li motivovani ke studiu a co pro n¢ piedstavuje nejvétsi piekazky v tom, aby

se pro studium rozhodli, vytrvali v ném a nasledné jej zdarn¢ dokoncili.
4.2 Volba vyzkumné strategie

Pro realizaci svého vyzkumu jsem si zvolila kvantitativni vyzkumnou strategii, jez
na rozdil od kvalitativni vyzkumné strategie pracuje s ¢iselnymi udaji, které je nasledné
mozné dale matematicky zpracovavat, vyjadrit v procentech, ptipadné lze pouzit 1 dalsi
metody matematické statistiky. Tim, Ze se vyzkumnik v kvantitativnim vyzkumu
nesnazi o sbliZzeni se zkoumanymi osobami, ale naopak si od zkoumanych jevi drzi
odstup, je schopen nestranné¢ho pohledu. Podstatou kvantitativni vyzkumné strategie je
metoda sbéru dat zaméfena na velké mnoZstvi respondentd, ktefi odpovidaji na otazky
formou dotazniki, s cilem popsat zkoumanou oblast. V kvantitativnim vyzkumu jde o

ovéfeni dosavadnich teoretickych poznatkd a predchozi vyzkumna $etfeni. ®

87 GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. 1. vyd. Brno: Paido, 2000. ISBN 80-85931-79-6.
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Dle Hendla vyuziva kvantitativni vyzkum pfedevs§im nahodny vybér, experiment a

strukturovany sbér dat a to prostiednictvim testfl, dotaznikti &i pozorovani. %

4.3 Volba vyzkumné techniky

Jako metodu sbéru dat v kvantitativnim vyzkumu jsem si vybrala techniku
dotaznikového Setfeni, nebot umoziuje pomérné rychle zpracovat data ziskana od

velkého poétu respondent.

Dotaznik ptedstavuje ,, soustavu predem pripravenych a peclive formulovanych
otazek, které jsou promyslené serazeny a na které dotazovana osoba (respondent)

odpovida pisemné. "

Vyhodou dotaznikového Setfeni jako techniky kvantitativniho vyzkumu je
pfedevsim velké mnozstvi udajii ziskanych béhem relativné kratkého ¢asového tseku.
I, Nevyhodu ziskdvani udaji formou dotazniku spatfuje Chraska V navratnosti
vyplnénych dotaznikii, kdy v ptipad€, Zze je jejich névratnost nizkd, mohou byt pak

vysledky pro dany vzorek nereprezentativni. /2

Dotaznik prostfednictvim, kterého jsem se snazila ziskat data potitebna
k zodpovézeni cile vyzkumu, se skladal z 22 otazek, pficemz prvni z nich se zaméfovali
na identifikaci respondentil, respektive jejich pohlavi, vék, rodinny stav a bydlisté dalsi

se zam¢fovali na dosazené vzdélani a soucasné zaméstnani. StéZejni cast dotazniku

% HENDL, J. Kvalitativni vyzkum. Praha: Portal, 2005. ISBN 978-80-7367-485-4.

8 CHRASKA, M. Metody pedagogického vyzkumu. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,

2007.s. 163. ISBN 978-80-247-1369-4.

 CHRASKA, M. Metody pedagogického vyzkumu. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 163
ISBN 978-80-247-1369-4.

M GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. 1. vyd. Brno: Paido, 2000.

ISBN 80-85931-79-6.

72CHRASKA, M. Metody pedagogického vyzkumu. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 163
ISBN 978-80-247-1369-4.
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predstavovaly otazky zaméfené na motivaci a divody k dalSimu studiu, a dale bariéry,

se kterymi se béhem studia mohou setkat.

Hlavnim cilem dotaznikového Setieni je zjistit, jaka je hlavni motivace dospélych

k dal$imu vzd¢lavani. Za timto u¢elem byly stanoveny hypotézy a dil¢i cile vyzkumu.
4.4 Hlavni hypotézy

Hypotéza ¢. 1

Vice nez 30% respondentl je motivovano k dalSimu vzdélavani osobnim rozvojem.

Hypotéza €. 2

Vice nez 50% respondentli se ucastni vzdélavani ve forme skoleni.

Hypotéza ¢. 3

Vice nez 70 % respondentil ze statniho sektoru je ochotno investovat do vzdélani.

Hypotéza ¢. 4

Vice nez 60 % respondentl ze soukromého sektoru se vzdélava z vlastni iniciativy.
4.5 Diléi cile vyzkumu

1) Analyzovat motivaci dospélych k dalsimu vzdélavani.
2) Analyzovat formy vzdélavani dospélych.
3) Analyzovat ochotu respondentti investovat do dalsiho vzdélavani.

4) Analyzovat pohnutky zaméstnancti soukromého sektoru ke vzdélani.
4.6 Charakter vyzkumného vzorku

Vyzkumny vzorek se skladal ze 198 respondentil, z toho 126 Zen, tedy 63,63 % a 76
muzd, tj. 38,38 %.

Veék byl rozdélen do 7 skupin vzdy s pétiletym rozdilem. V prvni skupiné
respondentti do 30 let odpoveédelo 79 respondentt, tj. 39,89 %, v druhé skupiné ve
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veékové rozmezi 31-35 let odpovédélo 52 respondentd, tj. 26,26 %, ve treti skupin¢ ve
vékovém rozmezi 36-40 let odpovédélo 21 respondenti, tj. 10,61%, ve ¢tvrté skupiné
ve vékovém rozmezi 41-45 let odpovédélo 25 respondentt, tj. 12,62 % a posledni

skupinu tvorili respondenti ve vékovém rozmezi 46-50 let odpovédélo 21 respondent.

Dalsim ukazatelem byl rodinny stav roz¢lenén takto: 75 respondentt, tj. 37,88 % je
svobodnych, 67 respondentt, tj. 33,84 % je v manzelském svazku, 31 respondentu, tj.
15,65 % je nesezdano, 23 respondentil, tj. 11,61 % je rozvedeno a 2 respondenti, tj. 1,01

% ovdovéli.

Poslednim demografickym ukazatelem toho vyzkumu bylo bydlisté respondent. A
jak jsou na tom jednotlivé kraje? 64 respondentt, tj. 32,32 % bydli v Praze, 6
respondentd, tj. 3,03 % pochdzi z Karlovarského kraje, 8 respondentt, tj. 4,04 % Zije
Vv Pardubickém kraji, 2 respondenti, tj. 1,01 % bydli v Moravskoslezském kraji, 74
respondentti, tj. 37,37 % pochézi z Usteckého kraje, 2 respondenti, tj. 1,01 % Ziji
v Kraji Vysocina, 4 respondenti, tj. 2,02 % bydli v JihoCeském kraji, 13 respondent, t;.
6,57 % pochazi z Libereckého kraje, 5 respondentt, tj. 2,52 % zije v Jihomoravském
kraji, 4 respondenti, tj. 2,02 % bydli v Plzeiiském kraji, 7 respondenttl, tj. 3,53 %

pochazi z Kralovehradeckého kraje a 1 respondent, tj. 0,51% Zzije v Olomouckém kraji.
4.7 Analyza a interpretace dat

Jaké je VaSe pohlavi?

Tabulka 1: Charakter vyzkumného vzorku

Statni sektor Soukromy sektor
pocet pocet
respondenti respondenti
Zena 74 72,55 52 54,17
muz 28 27,45 44 45,83
zdroj

3 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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Vyzkumu se zacastnilo 198 respondentt, z toho bylo 102 statnich zaméstnanct (74
Zzen a 28 muzl) a 96 zaméstnanct ze soukromého sektoru (52 zen a 44 muzi). Coz

znamena, ze vyzkumu se zcastnilo 64 % Zen a 36 % muza.

Jaky je Vas vék?

Tabulka 2: VEk respondentt

Soukromy s ektor

- T semm
dil v % Zena dil v %
““ respondenti -“ respondentii P °

do 30 let 40,20 39,58
31-35 let 24 3 27 26,47 16 9 25 26,04
36-40 let 8 3 11 10,78| 7 3 10 10,42
41-45 let 10 2 12 11,76| 10 3 13 13,54
46-50 let 8 3 11 10,78| 2 8 10 10,42
51-55 let 0 0 0 of 0 0 0 0
56-60 let 0 0 0 of 0 0 0 0
Zdroj ™

VéEkové rozmezi bylo rozélenéno do 7 skupin, vzdy s pétiletym rozdilem. U prvni
skupiny byla stanovena hranice do 30 let a zucastnilo se celkem 79 respondentil, coz
prestavovalo 39,89 % z celkového poctu respondentd. Ve druhé skupiné vymezené od
31-35 let, bylo 52 respondentt, ktefi tvoii 26,26 % vzorku. Tieti skupina respondentd
byla mezi lety 36-40 let, konkrétng 21 respondenttl, tedy 10,60 %. Ctvrta skupina byla
V rozpéti 41-45 let a byla zastoupena 25 respondenty, coZ predstavovalo 12,62 %. Patou
skupinu tvoftili respondenti ve v€kovém rozmezi 46-50 let a zacastnilo se ji dohromady
21 respondentt, tj. 10,60 %. V dotazniku jsou vymezeny jesté dvé skupiny (51-55 let a

56-60 let), ale nezti¢astnil se zddny respondent.

4 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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Jaky je Vas stav?

Tabulka 3: Rodinny stav respondentii

e T | e e L] e

svobodny/a 20 17 37 36,27 15 23 38 39,58

Zenaty/vdana 30 7 37 36,27 26 4 30 31,25

druh/druzka 11 2 13 12,75 6 12 18 18,75

rozvedeny/a 11 2 13 12,75 5 5 10 10,42

vdovec/vdova 2 0 2 1,96 0 0 0 0
Zdroj

Nejvice respondentt je svobodnych konkrétné 75, coz tvoii 37,87 % z celku. Jen 0 8
respondenti méné uzavielo manzelstvi, tedy 33,83 % oproti tomu nesezdanych
respondentl je 31, ktefi tvoii 15,65 %. 23 respondentil je rozvedeno, coZ piedstavuje

11,61 % a 2 respondenti ovdovéli, tj. 1,01 %.

V jakém kraji Zijete?

Tabulka 4: Bydlisté respondenti

Statni sektor Soukromy sektor

Set Cet .
pote . poce podil v%
respondenti respondenti

podil v%

Hlavni mésto Praha 30 11 41 40,20 15 8 23 23,96
Karlovarsky kraj 0 1 0,98 2 3 5 521
Pardubicky kraj 2 1 2,94 0 5 5 5,21
Moravskoslezsky kraj 0 0 0 0 2 0 2 2,08
Stiedocesky kraj 35 8 43 42,16 19 12 31 32,29
Ustecky kraj 1 2 3 294 3 2 5 5,21
Kraj Vysodina 2 0 2 1,96 0 0 0 0
Zlinsky kraj 0 0 0 0 0 0 0 0
Jihocesky kraj 0 2 2 1,96 2 0 2 2,08
Liberecky kraj 2 0 2 1,96 3 8 11 11,46
Jihomoravsky kraj 0 0 0 0 2 3 5 5,21
Plzeiisky kraj 1 1 2 1,96 2 0 2 2,08
Kralovehradecky kraj 0 2 2 1,96 2 3 5 5,21
Olomoucky kraj 1 0 1 0,98 0 0 0 0

Zdroj

S Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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Nejvétsi zastoupeni mél Stredocesky kraj, kde zije 74 respondentu, tedy 37,37 % a
Hlavni mésto Praha, kde bydli 64 respondentt, tj. 32,32 %. Ttetim nejzastoupencjSim

krajem byl Liberecky kraj, kde zije 13 respondentd, 6,56 %. 8 respondentt bydli

respondentli, coz predstavuje 3,53 %. Jen o jednoho respondenta méné Zije
v Karlovarském Kkraji, tj. 3,03 %. 5 respondentd pochazi z Jihomoravského kraje, tedy
2,52 %. Shodny pocet respondentt, tedy 4 bydli v Plzeniském a Jiho¢eském Kraji, coz
predstavuje 2,02 % a po 2 respondentech, kteti pochéazeji z Moravskoslezského kraje a
Kraje Vysocina, coz tvoti 1,01 % a 1 respondent zije v Olomouckém kraji tedy 0,50 %.

Ze Zlinského kraje nebyl zadny respondent.

Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Tabulka 5: DosaZené vzdélani respondenti

Statni sektor Soukromy sektor

DosaZené vzdélani .~es:::<:ctﬁ e i ;"j;:mﬁ podil v %
zikladni 1 0 1 0,98 2 0 2 2,08
vyuden/a 0 0 0 0 2 3 5 5,21
stfedoskolské 23 9 32 31,37 13 10 23 23,96
vy$$i odborné 7 1 8 7,84 12 3 15 15,63
vysokoskolské 43 18 61 59,80 23 28 51 53,13

Zdroj "’

6 Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni).

7 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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Graf 1: DosaZené vzdélani respondenti statniho sektoru

Jakeé je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
0,98%

\_7,84%

zakladni mvyuéen/d mstiedoskolské wvy3Siodborné = vysokoskolské

Zdroj ®

Zgrafu je patrné, ze vétSina respondentd ztad statnich zaméstnanci ma
vysokoskolské vzdélani, konkrétné¢ 61 respondentl, tedy 59,80 %, vyS$i odborné
vzdélani ma 8 respondentli, coz predstavuje 7,84 %, stiedoSkolské vzdélani ma 32

respondenttl, coz tvoii 31,37 % a zékladni vzdélani ma pouze 1 respondent, tj. 0,98 %.

8 Autorka prace, 2020 (vlastni Seteni).
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Graf 2: Dosazené vzdélani respondenti soukromého sektoru

Jakeé je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
2,08% _5,21%

23,96%

53,13%

zakladni mvyuéen/d mstiedoskolské ®vy3Siodborné mvysokoskolské

Zdroj ®

| vsoukromém sektoru jsou nejpocetnéj$i skupinou vysokoskolsky vzdélani
respondenti — 51 respondentt, tedy 53,13 %, vyssi odborné vzdélani ma 15
respondentl, coz piedstavuje 15,63 %, stfedoskolské vzdélani ma 23 respondentt, tj.
23,96 %, vyuceno je 5 respondentll, coz tvoii 5,21 % a zékladni vzdélani maji jen 2

respondenti, tedy 2,08 %.

Co pro vas bylo motivaci pro dalsi studium?

Tabulka 6: Motivace respondentii pro dalsi studium

Soukromy sektor

Statni sektor
Motivace pofet | v potet | odil v%
res pondentii res pondentii
48 38

osobni rozvoj 39 9 47,06 20 18 39,58
poZadavek zaméstnavatele 16 5 21 20,59 5 3 8 8,33
uznani (rodiny, p¥atel) 1 3 3,92 2 2 4 4,17
vypInéni volného &asu 0 0 0 0 0 0 0 0
vy§§i platové ohodnoceni 9 4 13 12,75 10 8 18 18,75
uspokojeni vlastnich potieb 9 6 15 14,71 15 13 28 29,17
jina 0 1 1 0,98 0 0 0 0
Zdroj &

™ Autorka prace, 2020 (vlastni Seteni).
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Graf 3: Motivace respondenti statniho sektoru pro dalsi studium

Co pro Vas bylo motivaci pro dalsi studium?

0,98%
14,71%

12,75% ‘ 47,06%
3,92% '
20,59%
osobni rozvoj m poZadavek zaméstnavatele m uznani (rodiny, pratel)

m yySSi platové ohodnoceni  ® uspokojeni viastnich potieb m jina

Zdroj 8

Pro téméft polovinu respondentil ze statni spravy je motivaci ke studiu osobni rozvoj,
konkrétn¢ 48 respondentt, tedy 47,06 %, 21 respondentli studuje, protoze to je
pozadavek zaméstnavatele, coz predstavuje 20,59 %, 4 respondenti se rozhodli pro
studium kvuli uznani od rodiny ¢i ptatel, tj. 3,92 %, 13 respondenti motivovalo vyssi
platové ohodnoceni, coz tvoii 12,75 %, 15 respondentid studuje kvuli uspokojeni
vlastnich potieb, tj. 14,71 % a 1 respondent, tedy 0,98 %, zvolil odpoveéd’ jina a zacal
studovat, protoze to byl z ¢asti pozadavek zaméstnavatele, ale mohl si vybrat libovolny

obor.

80 Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni).
81 Autorka prace, 2020 (vlastni Seteni).
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Graf 4: Motivace respondentii soukromého sektoru pro dalsi studium

Co pro Vas bylo motivaci pro dalsi studium?

/_39,58%
18,75%__~
\
I\ 833%
4,17%
osobni rozvoj m poZadavek zaméstnavatele mw uznani (rodiny, pratel)

m vy38i platové ohodnoceni  m uspokojeni vlastnich potfeb

Zdroj

Pro 38 respondentt, tj. 39,58 % bylo motivaci pro dalsi studium osobni rozvoj,
8 respondentd, tedy 8,33 % zacalo studovat, protoze to byl pozadavek zaméstnavatele,
4 respondenty, coz je 4,17 % motivovalo uznani od rodiny nebo pratel, 18 respondent,
coz piedstavuje 18,75 %, se rozhodlo studovat kviili vy§§imu platovému ohodnoceni a
pro zbylych 28 respondentii, tedy 29,17 %, bylo motivaci pro dalsi studium uspokojeni

vlastnich potteb.

82 Autorka prace, 2020 (vlastni Seteni).
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Co ocekavate po uspéSném ukonceni studia? (serad’te od nejdulezitéjSiho po

zanedbatelné)

Tabulka 7: O&ekavani respondentii ve statni spravé po ukonéeni studia

MozZnosti odpovédi DiileZitost

perspektivné j§i zaméstnani 4

vy$S§i platové ohodnoceni 39

kariérni postup 3,2

uznani od rodiny, piatel 24

neplanuji Zidné zmény 15
Zdroj &

vvvvvv

az po zanedbatelné. Z tabulky je patrné, ze po ukonceni studia je pro respondenty
Z nabizenych moznosti nejdulezitéjsi perspektivnéjsi zaméstnani s hodnotou 4,0.
Jako druhé nejdilezitéjsi bylo vyhodnoceno vyssi platové ohodnoceni s hodnotou
3,9. Nasledoval kariérni postup s hodnotou 3,2 a dale uznani od rodiny, pfatel
S hodnotou 2,4. Jako nejméné ocekdvanou moznost respondenti oznacili, Ze
neplanuji zadné zmény s hodnotou 1,5.

Tabulka 8: O¢ekavani respondenti v soukromém sektoru po ukonéeni studia

MoZnosti odpovédi DiileZitost

perspektivnéj§i zaméstnani 42

vys§i platové ohodnoceni 3,7

kariérni postup 3,3

uznani od rodiny, pratel 2,3

neplanuji Zidné zmé ny 15
Zdroj 8

8 Autorka prace, 2020 (vlastni Setieni).
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Z tabulky je ziejmé, ze stejné jako u statnich zaméstnanct je pro respondenty
platové ohodnoceni s hodnotou 3,7, nasleduje kariérni postup s hodnotou 3,3, dale
uznani od rodiny nebo ptatel s hodnotou 2,3 a vétSina respondent neptipousti, ze

by se nic nezménilo s hodnotou 1,5.

Co vnimate jako nejvétsi bariéru ve studiu? (serad’te od nejdualezitéjSiho po

zanedbatelné)

Tabulka 9: Nejvétsi bariéry ve studiu u respondenti ve statnim sektoru

MozZnosti odpoveédi DiileZitost
nedostatek Casu 43
naro¢nost studia 35
nedostatek financi 25
vzdalenost (dojizdé ni) 23
obava z neuspéchu 2,3

Zdroj %

Pro vétSinu respondentl je nejvétsi bariérou ve studiu nedostatek ¢asu s hodnotou
4,3. Druhou ptic¢ku obsadila naro¢nost studia s hodnotou 3,5 a néasleduje nedostatek
financi s hodnotou 2,5 a na posledni pozici jsou se stejnou hodnotou 2,3 vzdalenost

(dojizdéni) a obava z neuspéchu.

84 Autorka préce, 2020 (vlastni Setieni).

8 Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni).
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Tabulka 10: Nejvétsi bariéry ve studiu u respondentii v soukromém sektoru

Moznosti odpovédi Diilezitost

nedostatek ¢asu 43

naro¢nost studia 35

nedostatek financi 2,6

vzdalenost (dojizdé ni) 24

obava z neuspéchu 2,2
Zdroj %

Jako nejvétsi bariéru povazuje vétsina respondentti nedostatek ¢asu s hodnotou 4,3,
na druhé pozici je naro¢nost studia S hodnotou 3,5, na tfetim misté je nedostatek
financi s hodnotou 2,6 a nasleduje obava z neuspéchu s hodnotou 2,4 a pro vétSinu

respondentl neni dulezita vzdalenost s hodnotou 2,2.

Jak casto absolvujete vzdélavaci akce (kurzy, kurzy na internetu, seminare)?

Tabulka 11: Cetnost absolvovani vzdélavacich akei

Soukromy sektor

Statni sektor
Cetnost Cet cet
Z muz pote . podil v % Z muz pote . podil v %
respondenti respondenti
17 58 25

ena ena

1-3 roéné 41 56,86 10 15 26,04

4-6 ro¢né 19 7 26 25,49 18 15 33 34,38

7-9 roéné 4 2 6 5,88 6 2 8 8,33

9 avice kurzii ro¢né 2 1 3 2]94 0 2 2 2'08

nevzdélivim se 8 1 9 8,82 18 10 28 29,17
Zdroj &

8 Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni).

87 Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni).
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Graf 5: Cetnost absolvovani vzdélavacich akei u statnich zaméstnancii

Jak casto absolvujete vzdélavaci akce?

8,82%

2,94%

5,88%
N

\

1-3rotné m4-6rofnéd m79rofné m9avice kurzd roéné m nevzdélavam se

—.56,86%
25,49%__—

Zdroj %

Z grafu je patrné, ze vice nez polovina statnich zaméstnancti absolvuje 1-3
vzdélavaci akce rocné, konkrétné 58 respondentli, coz predstavuje 56,86 %. 4-6
vzdélavacich akci se ucastni 26 respondentd, tedy 25,49 %. 6 respondentd,
tj. 5,88 % absolvuje 7-9 vzdélavacich aktivit ro¢né. Jen 3 respondenti se Giastni 9 ti
a vice kurzii ro¢né, coz predstavuje 2,94 %, a 9 respondentl, tedy 8,82 % se

nevzdélava.

8 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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Graf 6: Cetnost absolvovani vzdélavacich akei u soukromého sektoru

Jak casto absolvujete vzdélavaci akce?

29 17% 26,04%
’ (]
2,08%
8,33%
34,38%

1-3rotné m4-6rofné w7-9rofné m9avice kurzd roéné = nevzdélavam se

Zdroj %

V soukromém sektoru absolvuje 25 respondenti 1-3 kurzy rocné, tj. 26,04 %.
4-6 kurzl ro¢n¢ se ucastni 33 respondentt, tedy 34,38 % a 8 respondentli absolvuje
7-9 kurzii ro¢né, coz predstavuje 8,33 %. Pouhy 2 respondenti se ucastni 9 a vice

kurzl ro¢né, coZ tvoii 2,08 %. 28 respondentt, tj. 29,17 % se nevzdélava.

Jak dlouhy byl interval mezi ukonéenim predchoziho studia a zahajenim

dalSiho studia?

Tabulka 12: Interval mezi ukon¢enim pifedchoziho a zahajenim dalsiho studia

Soukromy sektor
S i
Fadny 17 7 24 2353 24 19 43 44,79
1-2 roky 17 11 28 2745 6 7 13 13,54
3-5 let 16 4 20 1961 17 6 23 23,96
6-8 let 6 0 6 58| 3 2 5 5,21
8 a vice let 18 6 24 2353 2 10 12 12,50
Zdroj %

8 Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni).

% Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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Graf 7: Interval mezi ukonéenim piedchoziho studia a zahajenim dal§iho studia ve statni spravé

Jak dlouhy byl interval mezi ukon¢enim predchoziho
studia a zahajenim dalsiho studia?

23,53%__

. 23,53%

5,88%_/V

\
19,61%_/ \_27,45%

fadny wm1-2roky w35let m6-8let m8avicelet

Zdroj %

Z grafu vyplyva, ze 24 statnich zaméstnanci, tj. 23,53 % plynule navézalo na
ptedchozi studium. Nejvice respondenti mélo interval mezi vzdélanim 1-2 roky,
konkrétné 28 respondentd, tedy 27,45 %. 20 respondentl se rozhodlo studovat az po
3-5 let po absolvovani pfedchoziho studia, coz predstavuje 19,61 %. Pouhych 6
respondenttl, tj. 5,88 % meélo pauzu mezi vzdélanim 6-8 let a po 8 a vice letech

zacalo studovat 24 respondentti, tedy 23,53 %.

% Autorka prace, 2020 (vlastni etfeni).
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Graf 8: Interval mezi ukonéenim piedchoziho studia a zahajenim dal§iho studia v soukromém sektoru

Jak dlouhy byl interval mezi ukoncenim predchoziho
studia a zahajenim dalsiho studia?

12,50%

5,21%
44,79%

23,96%

13,54%

Zadny 1-2 roky = 3-5]et 6-8let m8avicelet

Zdroj %

43 zaméstnancl, coz predstavuje 44,79 %, navazalo na ptedchozi studium.

Prodlevu 1-2 roky mélo 13 respondentd, tj. 13,54 %. Po 3-5 letech se rozhodlo

studovat 23 respondentti, tedy 23,96 %. Nejméné respondentl se rozhodlo doplnit

vzdélani po 6-8 letech, konkrétné 5 respondentd, coz tvoii 5,21 % a 12 respondenttl,

tj. 12,50 % se pro studium rozhodlo po 8 a vice letech.

Proc se vzdélavate?

Tabulka 13: Divody ke vzdélavani

Soukromy sektor
Cet PR Cet a0
res ;Onf(elontﬁ podil v% rcspp(())ndcntﬁ podil v%

ze sV iniciativy 44 17 61 59,80 36 40 76 79,17
protoZe mi to

zamés tnavatel

navrhne 13 6 19 18,63 5 0 5 5,21
kvili splnéni

vzdélavaciho plinu 13 2 15 14,71 1 1 2 2,08
nevzdélavam se 4 3 7 6,86 10 3 13 13,54

Zdroj %

92 Autorka préce, 2020 (vlastni Setieni).

9 Autorka prace, 2020 (vlastni Setieni).
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Graf 9: Divody ke vzdélavani u statnich zaméstnanci

Proc se vzdélavate?

6,86%

14,71%

_59,80%
18,63%_
ze své iniciativy = protoZe mi to zaméstnavatel navrhne
w kvili splnéni vzdéldvaciho planu = nevzdélavam se

Zdroj %

Vice nez polovina statnich zaméstnanct se vzdélava ze své iniciativy, konkrétné
61 respondenttl, coz tvoii 59,80 %. Pro 19 respondenti, tedy 18,63 % byl impulzem
ke vzdélani navrh zaméstnavatele. Dlivodem pro vzdélani pro 15 respondentd, tj.
14,71 % bylo splnéni vzdélavaciho planu a zbylych 7 respondenti, coz piedstavuje
6,86 %, se nevzdélava vabec.

Graf 10: Divody ke vzdélavani v soukromém sektoru

Proc se vzdélavate?

13,54%

\

5,21%_,,\

2,08%

~_79,17%
ze své iniciativy = protoZe mi to zaméstnavatel navrhne
m kvili spInéni vzdélavaciho planu = nevzdélavam se

Zdroj %

9 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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V soukromém sektoru se drtiva vétSina respondentli vzdélava z vlastni iniciativy
a to 79 respondenttl, tj. 79,17 %. Pouhym 5 ti respondentim to zaméstnavatel
navrhl, coz ¢ini 5,21 %. Kviili splnéni vzdélavaciho planu se rozhodli pro studium 2
respondenti, tedy 2,08 % a 13 respondentl, coz piedstavuje 13,54 %, se

nevzdélava.

ZvvySovani nebo rozsirovani kvalifikace (z pohledu své profese)?

Tabulka 14: Zvy$ovani nebo rozsifovani kvalifikace (z pohledu své profese)

ZwSovéni Statni scktorv Soukromy scktvor

kualifikace resp";’::nm podil v% res;):;nm podil v%

nevyhnutelné 53 25 78 716,47 39 27 66 68,75

nepotrebné 21 3 24 23,53 13 17 30 31,25
Zdroj %

Graf 11: ZvySovani nebo rozsifovani kvalifikace ve statnim sektoru

Zvysovani nebo rozsirovani kvalifkace
(z pohledu své profese)

23,53%

76,47%

nevyhnutelné  m nepotiebné

Zdroj ¥’

Z grafu je zfejmé, ze vétSina respondentil z fad statnich zaméstnancti si mysli, ze

zvySovani ¢i rozSifovani kvalifikace je nevyhnutelné, presné 78 respondentt, tj.

% Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni).
% Autorka préace, 2020 (vlastni etieni).

9 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).

65



76,47 % a pouhych 24 respondentli, coz predstavuje 23,53 %, se domniva, Ze

zvySovani nebo rozsifovani kvalifikace je nepotiebné.

Graf 12: ZvySovani nebo roz$ifovani kvalifikace v soukromém sektoru

Zvysovani nebo rozsirovani kvalifkace
(z pohledu své profese)

31,25%

68,75%

nevyhnutelné = nepotiebné

Zdroj %

I vétSina zaméstnancl v soukromém sektoru se domniva, ze zvySovani ¢i
roz§ifovani kvalifikace je nevyhnutelné, konkrétn€ 66 respondentti, tedy 68,75 %.

Zbylych 30 respondentd, tj. 31,25 % si mysli, Ze je nepotiebné.

Ziskané schopnosti ze vzdélavacich akci ve své profesi:

Tabulka 15: Uplatnéni ziskanych schopnosti ze vzdélavacich akcei

tatnen iskaneh Soukromy scktor
schopnos ti pocet . muz pocet R
respondentii respondentii
uplatnim 15 15 30 29,41 20 13 33 34,38
¢astecné uplatnim| 52 13 65 63,73 25 23 48 50,00
neuplatnim 7 0 7 6,86 7 8 15 15,63
Zdroj %

% Autorka préace, 2020 (vlastni etieni).

9 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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Graf 13: Uplatnéni ziskanych schopnosti ze vzdélavacich akei u statnich zaméstnanci

Ziskané schopnosti ze vzdélavacich akci ve své
profesi:

6,86%
I

N\ 29,41%

63,73% =

uplatnim = ¢astecné uplatnim = neuplatnim

Zdroj 1%

30 statnich zaméstnanct, tedy 29,41 % uplatni ziskané schopnosti ze
vzdélavacich akci, 65 respondentt, tj. 63,73 % nabyté schopnosti uplatni ¢astecné a

zbylych 7 respondentll, coz piedstavuje 6,86 %, ziskané schopnosti neuplatni.

Graf 14: Uplatnéni ziskanych schopnosti ze vzdélavacich akei v soukromém sektoru

Ziskané schopnosti ze vzdélavacich akci ve své
profesi:

15,63%

. 34,38%

50,00%___—

uplatnim = ¢astecné uplatnim = neuplatnim

Zdroj 10t

100 Autorka prace, 2020 (vlastni Seteni).
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Ziskané schopnosti ze vzdélavacich akci uplatni 33 respondentu, tedy 34,38 %,
48 respondentll, coz predstavuje 50 %, nabyté schopnosti uplatni ¢asteéné a zbylych

15 respondentd, tj. 15,63 % tyto schopnosti neuplatni.

Nejcastéji se ucastnim vzdélavani ve formé

Tabulka 16: Nejéastéjsi forma vzdélavani

Statni sektor Soukromy sektor

pocet pocet
res pondenti respondenti

Forma vzdélavani

§koleni 47 22 69 67,65 35 28 63 65,63

e-learing 3 4 7 6,86 6 4 10 10,42

seminaf 21 1 22 21,57 6 9 15 15,63

jina 3 1 4 3,92 5 3 8 8,33
Zdroj 102

Graf 15: Nejcéastéjsi forma vzdélani ve statnim sektoru

Nejcastéji se ucastnim vzdélani ve formeé
3,92%

21,57%

6,86%

67,65%

skoleni e-learning w seminar jind

Zdroj 103

Statni zaméstnanci nejCastéji navstévuji Skoleni, tuto odpovéd’ zvolilo 69

respondenttl, coz piedstavuje 67,65 %. 7 respondentil, tj. 6,86 % nejcastéji absolvuje

101 Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni).
102 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).

103 Autorka prace, 2020 (vlastni etfeni).
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e-learning. Seminat zvolilo 22 respondentt, tedy 21,57 %. Posledni varianta byla
jind, kterou zvolili 4 respondenti, coz je 3,92 %, mezi odpovéd’'mi se objevily tyto
formy: koucink, prednasky nebo neucastnim se.

Graf 16: Nejcéastéjsi forma vzdélani v soukromém sektoru

Nejcastéji se ucastnim vzdélani ve formeé

8,33%

15,63%

10,42% '

Skoleni = e-learning mw seminai = jina

65,63%

Zdroj 04

Stejné jako u piedchoziho grafu i zde je nejvice zastoupena prvni moznost, tedy
Skoleni, kterou zvolilo 63 respondentt, tj. 65,63 %. 10 respondentii, coZ piedstavuje
10,42 %, uvedlo, ze nejCastéji absolvuji e-learning. Seminaf absolvuje 15
respondentd, tedy 15,63 %. Moznost jina zaSkrtlo 8 respondentt, coz je 8,33 %.
Mezi uvedenymi odpovéd'mi se vyskytly tyto vysledky: koucink, rotace prace a

seminar a prednasky oboji stejné.

104 Aytorka prace, 2020 (vlastni Setient).
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Vzdélavani, kterého se ucastnim je zaméreno na:

Tabulka 17: Zaméfeni vzdélavani, kterého se respondenti uc¢astni

Statni sektor Soukromy sektor

ZaméFeni vzdélavini potet potet
respondentii respondentii
odborné znalosti 39 19 58 56,86 25 28 53 55,21
potitatové dovednosti 5 6 11 10,78 7 3 10 10,42
jazykové dovednosti 4 0 4 3,92 3 0 3 3,13
socidlni zpisobilosti 5 1 6 5,88 8 5 13 13,54
rozsifeni dovednos ti 21 2 23 22,55 9 8 17 17,71
Zdroj 1%

Graf 17: Zaméieni vzdélavani, kterého se i¢astni statni zaméstnanci

Vzdélani, kterého se ucastnim je zaméreno na:

22,55%

5,88% —_— 56,86%
3,92%

10,78%

odborné znalosti pocitacové dovednosti m jazykové dovednosti

socialni zphsobilosti  ®m rozéifeni dovednosti

Zdroj 106

Vice nez polovina statnich zaméstnancli absolvovala kurz, ktery byl zaméfen na
odborné znalosti, konkrétné¢ 58 respondentd, tedy 56,86 %. 11 respondentd, coz
predstavuje 10,78 %, se zuacastnilo kurzu, ktery byl orientovan na pocitatoveé
dovednosti. Kurz, ktery byl specializovan na jazykové dovednosti, navstivili 4

respondenti, coZ je 3,92 %. Kurz zaméfeny na socidlni zplsobilosti absolvovalo 6

105 Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni).

106 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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respondentd, tj. 5,88 %. Posledni moznost byl kurz na rozsiteni dovednosti, kterého

se zucastnilo 23 respondenttl, coz tvoti 22,55 %.

Graf 18: Zaméieni vzdélani, kterého se ucastni zaméstnanci v soukromém sektoru

Vzdélani, kterého se ucastnim je zaméreno na:

17,71%
13,54%
55,21%
3,13%
10,42%
odborné znalosti pocitacové dovednosti m jazykové dovednosti

socialni zphsobilosti  m rozéifeni dovednosti

Zdroj 17

Stejné jako u statnich zaméstnancli 1 u zaméstnancli v soukromém sektoru jsou

nejnavstévovanéjsimi kurzy, které jsou zamérené na odborné znalosti. Zucastnilo se

jich 53 respondentli, coz predstavuje 55,21 %. Kurz na pocitacové dovednosti

navstivilo 10 respondentti, tedy 10,42 %. 3 respondenti, coz ptedstavuje 3,13 %,

absolvovalo kurz, ktery se specializoval na jazykové dovednosti. 13,54 %, tj. 13

respondentl se zuc¢astnilo kurzu, ktery byl zaméfen na socialni zpusobilost, a kurz

na roz$ifeni dovednosti absolvovalo 17 respondenttl, coz tvoii 17,71 %.

Jste ochoten/a investovat finance do svého vzdélani?

Tabulka 18: Ochota investovat do svého vzdélani

- Soukromy sektor
Ochota_ |r'1v§stovat potet - potet -
do vzdélani " podil v% respondentii podil v%
ano 62 26 88 86,27 42 41 83 86,46
ne 12 2 14 13,73 10 3 13 13,54
Zdroj 108

07 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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Graf 19: Ochota investovat do svého vzdélani u statnich zaméstnanci

Jste ochoten/a investovat do svého vzdélani?

13,73%_\

\86,27%
= ano mne
Zdroj 10°

88 respondentd, tedy 86,27 % je ochotno investovat do svého vzdélani a

pouhych 14 respondentd, tj. 13,73 % neni ochotno investovat do vzdélani.

Graf 20: Ochota investovat do svého vzdélani u zaméstnanci soukromého sektoru

Jste ochoten/a investovat do svého vzdélani?

13,54%

86,46%

= ano mne

Zdroj 110

108 Autorka prace, 2020 (vlastni Setieni).

109 Autorka prace, 2020 (vlastni Seteni).
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I u zaméstnanct v soukromém sektoru je drtiva vétSina ochotna si financovat své
vzdélani, konkrétné 83 respondentli, coz piedstavuje 86,46 % a zbylych 13

respondentd, tj. 13,54 % neni ochotna investovat do svého vzdélani.

Myslite si, Ze je pro Vas dostupné vyssi vzdélani nebo prohloubeni znalosti (z

hlediska dostateéné nabidky studijnich obora)?

Tabulka 19: Dostupnost vzdélani z hlediska nabidky studijnich oboria

U Soukromy sekctor

(nabidka obort) repl;)li;tntﬁ podil v% muZ res;f;:nm

ano 57 26 83 81,37] 32 39 71 73,96

ne 17 2 19 1863] 20 5 25 26,04
Zdroj 1!

Graf 21: Dostupnost vzdélani z hlediska nabidky studijnich obori — statni sektor

Myslite si, Ze je pro Vas dostupné vyssi vzdélani nebo
prohloubeni znalosti
(z hlediska dostatecné nabidky studijnich oborii)

18,63%

81,37%

ano mne

Zdroj 12

Pro 83 respondentli, tedy 81,37 % jsou nabidky studijnich oborG pro vyssi
vzdélani nebo prohloubeni znalosti dostacujici. Zbylych 19 respondentd, tj. 18,63 %

se domniva, ze nabidka studijnich obort neni dostacujici.

110 Autorka prace, 2020 (vlastni Setieni).
111 Autorka prace, 2020 (vlastni Setienti).

12 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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Graf 22: Dostupnost vzdélani z hlediska nabidky studijnich obori — soukromy sektor

vy s

Myslite si, Ze je pro Vas dostupné vyssi vzdélani nebo
prohloubeni znalosti
(z hlediska dostatecné nabidky studijnich oborii)

73,96%

ano ®ne

Zdroj 113

71 respondentd, tedy 73,93 % se domniva, ze nabidka studijnich obort k vys§imu

vzdélani je dostatecna, ale 25 respondentd, tj. 26,04 % si mysli opak.

Myslite si, Ze je pro Vas dostupné vyssi vzdélani nebo prohloubeni znalosti (z

¢asového hlediska)?

Tabulka 20: Dostupnost vzdélani z hlediska ¢asovych divodi

Soukromy sektor
:)égss::znl?lsetdzzzl)am muz resll))o:):(:ntﬁ podil v% resl}));)l:(:nrﬂ podil v%
ano 46 19 65 63,73 29 35 64 66,67
ne o8 9 37 36,27 23 of 32 33,33
Zdroj 14

113 Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni).

114 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfent).
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Graf 23: Dostupnost vzdélani z hlediska ¢asovych diivodi ve statnim sektoru
Myslite si, Ze je pro Vas dostupné vyssi vzdélani nebo

prohloubeni znalosti
(z hlediska casovych davodii)

. 63,73%

ano ®ne

Zdroj 1*°

Pro 65 respondentt, tedy 63,73 % je z casovych davodi vyssi vzdélani
dostupné, ale pro 37 respondentd, tj. 36,27 % bohuzel z casovych divodi neni
dostupné.

Graf 24: Dostupnost vzdélani z hlediska ¢asovych divodi v soukromém sektoru

s vy s

Myslite si, Ze je pro Vas dostupné vyssi vzdélani nebo
prohloubeni znalosti
(z financniho hlediska)

33,33%_

___66,67%

ano mne

Zdroj ¢

115 Autorka préace, 2020 (vlastni Setfeni).
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U této otazky je vysledek témét stejny u obou skupin. Pro 64 respondenttl, tedy
66,67 % je vzdelani z ¢asového hlediska dostupné a pro zbylych 32 respondenti, tj.

33,33 % vyssi vzdélani ¢i prohloubeni znalosti neni dostupné.

Myslite si, Ze je pro Vas dostupné vyssi vzdélani nebo prohloubeni znalosti (z

finan¢niho hlediska)?

Tabulka 21: Dostupnost vzdélani z finan¢niho hlediska

Soukromy sektor
i iedsio) i e respondenti | PO01Y%
ano 48 23 71 69,61 37 31 68 70,83
ne 26 5 31 30,39 15 13 28 29,17
Zdroj 1t

Graf 25: Dostupnost vzdélani z finan¢niho hlediska ve statnim sektoru

Myslite si, Ze je pro Vas dostupné vyssi vzdélani nebo
prohloubeni znalosti
(z financniho hlediska)

69,61%

ano mne

Zdroj 18

Pro 71 respondentl, tedy 69,61 % je vyssi vzdélani ¢i prohloubeni znalosti

z finan¢nich divodi dostupné, ale pro 31 respondentt, tj. 30,39 % naopak dostupné

neni.

116 Autorka prace, 2020 (vlastni Setieni).
117 Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni).

18 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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Graf 26: Dostupnost vzdélani z finanéniho hlediska v soukromém sektoru

v vy s

Myslite si, Ze je pro Vas dostupné vyssi vzdélani nebo
prohloubeni znalosti
(z financniho hlediska)

29,17%

70,83%

ano mne

Zdroj 119

68 respondenttl, tedy 70,83 % odpovédelo, ze z finan¢niho hlediska je pro né vyssi
vzdélani ¢i prohloubeni znalosti dostupné a 28 respondentt, tj. 29,17 % to finan¢ni

divody neumoznuji.

Myslite si, Zze vzdélavani je dulezité pro Vas dalSi rust?

Tabulka 22: Dilezitost vzdélani pro dalsi rust

Soukromy sektor
DiileZitost vzdélavani muz resll))o:):(:ntﬁ podil v% resl}));)l:(:nrﬂ podil v%
ano 59 26 85 83,33 40 39 79 82,29
ne 15 2 17 16,67 12 5 17 17,71
Zdroj 12°

119 Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni).

120 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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Graf 27: DileZitost vzdélavani pro dalsi rist ve statnim sektoru

Myslite si, Ze vzdélavani je dilezité pro Vas dalsi rast?

16,67%

T 83,33%

mano mne

Zdroj 2!

Z grafu je patrné, ze pro 85 respondentd, tedy 83,33 % je vzdélavani dulezité pro
dalsi rtst a 17 respondentd, tj. 16,67 % si naopak mysli, Ze vzdélani neni dtlezité
pro dalsi rist.

Graf 28: DiileZitost vzdélavani pro dalsi rist v soukromém sektoru

Myslite si, Ze vzdélavani je dilezité pro Vas dalsi rast?

17,71%

N

TN_82,29%

= ano mne

Zdroj 12

121 Autorka prace, 2020 (vlastni Setieni).
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79 respondenttl, tedy 82,29 % si mysli, ze vzdélavani je dulezité pro dalsi rust a 17

respondenttl, 17,71 % vzd€lavani nepovazuje za dilezité pro dalsi rist.

Jste ochoten/a zucastnit se vzdélavaci akce i mimo pracovni dobu?

Tabulka 23: Ochota uéastnit se vzdélavacich akei mimo pracovni dobu

Statni sektor Soukromy sektor

Ochota vzdélavit se pocet ao pocet T o
mimo prac. dobu respondenti podil v respondenti podil v%
ano 56 22 78 76,47 44 39 83 86,46
ne 18 6 24 23,53 8 5 13 13,54

Zdroj 23

Graf 29: Ochota ucastnit se vzdélavacich akci mimo pracovni dobu ve statnim sektoru

Jste ochoten/a zucastnit se vzdélavaci akce i mimo
pracovni dobu?

23,53%

76,47%

ano ®ne

Zdroj 124

78 statnim zameéstnanct, tedy 76,47 % nevadi navstévovat vzdélavaci akce i mimo
pracovni dobu, ale témé&f Ctvrtina — 24 respondentl, tj. 23,53 % neni ochotna

absolvovat kurzy mimo pracovni dobu.

122 Autorka prace, 2020 (vlastni $etieni).
123 Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni).

124 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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Graf 30: Ochota uéastnit se vzdélavacich akci mimo pracovni dobu v soukromém sektoru

Jste ochoten/a zucastnit se vzdélavaci akce i mimo
pracovni dobu?

13,54%

86,46%

ano mne

Zdroj 1%

Je ztejmé, ze vétSina respondentii — konkrétné 83, tj. 86,46 % je ochotno
vzdélavat se 1 mimo pracovni dobu. Naopak 13 respondenti, tedy 13,54 % nechce

absolvovat vzdélavaci akce mimo pracovni dobu.
4.8 Vyhodnoceni hypotéz

Autorka na zacatku vyzkumu stanovila ¢tyfi hypotézy, které je tfeba nyni ovéfit.

Hypotéza ¢. 1 — Vice nez 30 % respondentu je motivaci k dalSimu vzdélavani

osobni rozvoj.

K ovéfeni této hypotézy slouzila otdzka ¢. 7 — Co pro Vas bylo motivaci pro dalsi
studium? Respondenti méli na vybér z téchto moznosti: osobni rozvoj, pozadavek
zamgstnavatele, uznani, vyplnéni volného Casu, vyssi platové ohodnoceni, uspokojeni
vlastnich potieb nebo jina, kde mohli napsat svou odpovéd. Z odpovédi respondentti
vyplyva, ze pro témef polovinu respondentll je motivaci ke vzdélavani jejich osobni

rozvoj. Hypotéza se potvrdila.

125 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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Tabulka 24: Vyhodnoceni hypotézy ¢. 1

Pocet

Motivace . Podilyv
respondenti
0sobni rozvoj 86 4343
pozadavek zaméstnavatele 29 14,65
uznani (rodiny, pratel) 8 4,04
vyplnéni volného casu 0 15,66
vys$i platové ohodnoceni 31 21,72
uspokojeni potefeb 43 0
jina 1 0,51
Zdroj 2

Hypotéza €. 2 — Vice nez 50 % respondentii se ucastni vzdélavani ve formé

skoleni.

U druhé hypotézy byla dillezita otdzka €. 15 — Nejcastéji se ucastnim, vzdélava ve
formé. Zde mohli respondenti zvolit jednu z téchto moznosti: $koleni, e-learning,
seminaf nebo jiné, kde mohli uvést jinou formu. Z tabulky je ziejmé, ze vice jak 66 %

respondentl nejcastéji absolvuje skoleni. Hypotéza se potvrdila.

Tabulka 25: Vyhodnoceni hypotézy &. 2

O a o Pod |
CSPoNnde

Skoleni 132 66,67

e-learning 17 8,59

seminaf 37 18,69

jina 12 6,06

Zdroj 7

Hypotéza ¢. 3 — Vice nez 70 % respondentii ze statniho sektoru je ochotno

investovat do vzdélani.

Pii ovéfeni této hypotézy byla stézejni otazka ¢. 17 — Jste ochoten/a investovat

finance do svého vzdélani? U této otdzky mohli respondenti volit mezi moZnosti ano a

126 Autorka prace, 2020 (vlastni Setienti).

127 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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ne. Z tabulky je patrné, ze drtiva vétSina statnich zaméstnancu je ochotna investovat do

vzdélani. Tato hypotéza se potvrdila.

Tabulka 26: Vyhodnoceni hypotézy ¢. 3

Ochota investovat Pocéet

Podil v %

do vzdélani respondenti

ano 88 86,27

ne 14 13,73
Zdroj 128

Hypotéza ¢. 4 — Vice nez 60 % respondentii ze soukromého sektoru se vzdélava

z vlastni iniciativy.
Pro ovéteni posledni hypotézy byla polozena otazka €. 12 — Proc¢ se vzdelavate?

U této otazky byly na vybér tyto divody: ze své iniciativy, protoZze mi to
zamestnavatel navrhne, kvili splnéni vzdélavaciho planu anebo nevzdélavam se. Prvni
odpovéd’ tedy ze své iniciativy si vybralo 76 respondentd z celkovych 96 respondentt,

coz tvoti 86,27 %. Tato hypotéza se potvrdila.

Tabulka 27: Vyhodnoceni hypotézy &. 4

Divod Pocet _ Podilv %
respondentit

ze Sveé miciativy 76 7917

protoZe mi to

zamestnavatel navrhne 5 5,21

kvili spnéni

vzdélavaciho planu 2 2,08

nevzdélavam se 13 13,54
Zdroj *2°

128 Autorka prace, 2020 (vlastni Setienti).

129 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni).
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo prostiednictvim dotaznikového Setfeni zjistit, co
motivuje dospélé k dal§imu vzdelavani a co je naopak od rozhodnuti déle se vzdélavat

odrazuje.

V teoretické Casti mé prace, respektive jeji prvni kapitole, jsem se snazila nejprve
definovat samotny pojem motivace, vymezit jeji zdroje a zékladni formy a dale
specifikovat, co vede dosp¢lého k tomu, aby vynaklddal usili a snahu k dalSimu
vzdé€lani, vychazime-li z pfedpokladu, Ze dospély jedinec jako samostatna fungujici
jednotka ma pfinejmenSim zékladni vzdélani za sebou, ma jiz néjaké pracovni
zkuSenosti, dovednosti a je kvalifikovan k vykonu té které profese a tudiz tim, ¢im
muze své eclementarni potfeby a zivot jako takovy uspokojit, alespont zdanlive,

disponuje.

V druhé kapitole jsem se zaméfila na vzdélavani dospélych, kdy jsem nejprve
vymezila, co vlastné proces vzdélavani dospélych predstavuje, koho lze za dosp€lého
povazovat a jakymi charakteristikami se vyznacuje. Déle jsem se vénovala definicim
pojmu vzdélavani a dal$im, které byvaji s pojmem vzdélavani zaménovany, ptipadné ho
nahrazuji, ale vzdy spolu souvisi, tedy pojmy vyucovani, uceni, vzdélani a vyuka. Dalsi
podkapitolu jsem vénovala dokumentim, které byly v souvislosti se vzdélavanim
vytvofeny a které se zaméfuji jak na rozvoj vzdélavaci soustavy, vCetné programu
celoZivotniho uceni, tak na zésadni problémy v oblasti pfedskolniho, zakladniho,
sttedniho a vysokoskolského vzdélavani, a nasledné také vzdelavani dospélych, a které
akcentuji nutnost vzdélavani a celoZivotniho uceni rozvijet. Zminila jsem také formy,
prostfednictvim kterych vzdélavani probihd a predevsim bariéry a nejcasté)si prekazky

ve vzdélavani dospélych.

Posledni kapitolu teoretické prace jsem vénovala problematice vzdélavani
zamé&stnanci, pficemz jsem se snazila rozliSit oblast zaméstnavani dospélych ve statnim
sektoru a zaméstnavani dospélych v soukromém sektoru. Vymezila jsem podminky pro
piijeti do sluzebniho poméru a také piiblizila pribéh a podminky pro Uspésné slozeni
ufednické zkousky, ktera je nutnym ptedpokladem pro vykon statni sluzby. Uvédomuji

si, ze v souvislosti s moznostmi dal$iho vzdélavani dospélych v soukromém sektoru
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jsem se mohla také vénovat vzdélavani uskute¢fiovanému prostiednictvim vetejnych i
soukromych stfednich ¢i vysokych skola, ale vzhledem k tomu, Ze v soucasné dob¢ je
nabidka dal$iho vzdé€lavani témito institucemi natolik Sirokd a rozmanitd a navic také
snadno dostupna, rozhodla jsem si ji vynechat a pro potieby své prace jsem se vénovala

jen rekvalifikaci zaméstnanct a uchazecii a zdjemcti 0 zaméstnani.

Praktickd ¢ast mé diplomové prace se vénuje vyzkumu motivace dospélych ke
vzdélavani, kdy v uvodu této kapitoly jsem specifikovala cil vyzkumu a dale stru¢né
vymezila volbu vyzkumné strategie a vyzkumné techniky. Prostfednictvim dilCich cila
prace jsem se snazila analyzovat motivaci dospélych ke vzdélavani, formu vzdélavani,
kterou upfednostituji, dale ochotu respondenti investovat do svého vzdélavani cas
a/nebo penize a také pohnutky vedouci zaméstnance soukromého sektoru k dalSimu
vzdélavani. Pied samotnym provedenim dotaznikového Setfeni jsem si stanovila nékolik

hypotéz, kdy hned prvni z nich se tykala motivace.

Sama se fadim mezi zaméstnance ve statnim sektoru, pfesnéji feceno mezi
zaméstnance ve sluzebnim pomeéru a to, co mé ve snaze dokoncit magisterské vzdelani
motivuje predevsim, je vidina vySSiho finanéniho ohodnoceni. Jakozto statnimu
zamé&stnanCi je vySe mého platu stanovena vyhradné platovymi tabulkami, kdy praveé
dle dosazeného vzdélani jsem zatazena do urCité platové tiidy a dle poctu
odpracovanych let pak do platového stupné. Pocet odpracovanych let neovlivnim a tedy
jediné, co ovlivnit lze, je pravé zatazeni do vyssi platové tfidy a to ziskdnim vysSiho
vzdélani. Nejprve jsem tedy piedpokladala, Ze pro vétSinu respondentli bude prave
vys8i finan¢ni ohodnoceni tou hlavni motivaci. Nicméné v ramci sebereflexe jsem
pozdéji dosla k zavéru, Ze nejen vidina vysSiho finanéniho ohodnoceni, ale také pocit
vlastni realizace a uspokojeni a jakési touhy po uznéni je to, co mé motivuje k tomu ve
své snaze neustavat. Proto jsem v souvislosti s motivaci ke vzdélani vymezila hypotézu,
ze pro vice nez 30 % respondentli je motivaci k dalSimu vzdélavani osobni rozvo;.
Z odpovédi respondentti vyslo najevo, ze tim hlavnim podnétem pro jejich dalsi studium
je prave osobni rozvoj, coz zcelkového poctu predstavuje témét polovinu
dotazovanych. Oproti tomu mutj puvodni predpoklad, ze hlavnim motivem je vyssi
platové ohodnoceni, uvedlo jen necelych 16 % respondentl. Je tak ziejmé, ze ackoliv

lepsi platové podminky hraji v rozhodovani o dalSim vzdélavani také jisté dilezitou roli,

84



nejsou tim hlavnim impulzem. Tim je jednoznaéné osobni rozvoj, tedy potieba neustale
rozvijet své schopnosti a dovednosti, prohlubovat své znalosti a potieba ucit se stale

novym vécem.

Pro statniho zaméstnanec je zdkonnou povinnosti prohlubovat si vzdélani, k cemuz
jsou urCena rtizna Skoleni. Pfedpokladdm ale, Ze tato povinnost nebo moznost je
frw .Y /4 w . r r W o r r r
zajiStovana ¢i poskytovana také zaméstnancim v soukromém sektoru. Druhd hypotéza
tedy vychazela z mého ptredpokladu, Ze vice nez polovina respondenti se ucastni
vzdélavani ve forme praveé takovych skoleni. Z odpovédi respondentti vyslo najevo, ze
moje domnénka byla sprava a hypotéza se tudiz potvrdila. Vice nez 66% dotazovanych

se ucastni vzdélavani ve formé Skoleni.

Vzdélani ma v soucasné dobé zasadni vyznam, a pokud se zaméstnanci, at’ uz
vetejného ¢1 soukromého sektoru, rozhodnou na zaklad¢ jakychkoliv pohnutek do
vzdélavaciho procesu vstoupit, narazi v jeho pribéhu na rizné piekdzky a komplikace.
Témi nejcastéjSimi divody, které dospélym brani v dal§im vzdélavani je finanéni ¢i
Casovd narocnost, kterou sebou nasledné vzdélavani pifindsi, samoziejme také jiz
mnohokrat zminovana motivace, respektive nedostate¢na motivace a v neposledni fadé
také naroCnost vzdélavani. Jak jsem jiz nckolikrat v praci uvedla, patiim mezi statni
zaméstnance a velmi silné si uvédomuyji, Ze skloubit své pracovni povinnosti s osobnim
a rodinnym zivotem byva Casto znacné€ narocné a komplikované a je jen na kazdém, jak
se s takovymi komplikacemi vyrovna. Vzhledem k tomu, Ze statni zaméstnanci jsou ze
zakona povinni prohlubovat si vzdélani a pravidelné se tak Gcastni riznych skoleni a
kurzu, a také v pribéhu vykonu statni sluzby musi pruzné reagovat na zmény a neustale
se ucit novym vécem, at’ uz technického ¢i procesniho charakteru, polozila jsem si
otazku, zda 1 pfesto vSechno jsou jesté vitbec ochotni investovat do dal§iho vzdélavani
Cas i penize. Jedna z otazek v dotazniku se tedy tykala jejich ochoty investovat finance
do svého vzdélani, piicemz jsem piedpokladala, Ze s ohledem na skutecnost, kdy statni
zaméstnanec muze vySSiho finanéniho ohodnoceni dosdhnout jeding ziskanim
vysokoskolského vzdélani, bude vétSina znich odpovidat kladné. Tieti hypotéza
vychézi zmé domnénky, Ze vice nez 70 % respondentli, kterymi byli zaméstnanci
statniho sektoru, je ochotno investovat do vzdélani. Celkové 88 dotazovanych ze

skupiny statnich zaméstnanci, coz predstavuje vice nez 86% respondentti, tuto ochotu
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projevilo. Z odpovédi respondentii je tak jasné patrné, ze drtivd vétSina statnich
zaméstnancl je i pres pravidelna dil¢i skoleni absolvovana s v souvislosti s vykonem

statni sluzby ochotna dale do svého vzdélavani investovat.

Stejné jako statni zaméstnanci maji i zaméstnanci puisobici v soukromém sektoru
moznosti se dale vzd€lavat a predevsim si prohlubovat svoji kvalifikaci. Otazkou vSak
zustava, zda je k tomu vede jejich vnitini potieba, nebo zda jsou k tomu nuceni
okolnostmi, respektive pozadavky zaméstnavatele. Pfedpokladala jsem vsak, ze ackoliv
muze byt tim prvotnim impulzem ke vzdélavani pozadavek nadiizeného, akceptuji
zaméstnanci tento pozadavek do jisté miry také proto, ze sami chtéji, Ze si uvédomuji
potfebu a nutnost ziskavat dalsi poznatky, védomosti a zkuSenosti a to nejen z divodu
jejich uplatnéni u stdvajiciho zaméstnavatele, ale také do budoucna. Proto jsem
v souvislosti s divody, které zaméstnance v soukromém sektoru piiméji dale se
vzdélavat, vymezila hypotézu, Ze pro vice nez 60 % respondentl je jejich vlastni
iniciativa tim hlavnim impulzem k dalSimu vzdélavani. Otazka ovétujici tuto hypotézu
byla zamétena na konkrétni diivody, tedy proc¢ se respondenti vzdélavaji. Drtiva vétSina
dotazovanych, piesnéji 76 respondentl (79 %), odpovédela, Ze se vzdélavaji z vlastni
iniciativy. M4 domnénka se tedy potvrdila, nicmén¢ jsem byla piekvapena, ze jen 5
respondenttl, tedy pouhych 5 % dotazovanych se vzdélava jen na zakladé navrhu jejich

zamestnavatele.

Z vySe uvedeného dle mého nazoru jasné vyplyvd, Ze vétSina respondentli si
uvédomuje potfebu a nutnost dale se vzdélavat, ziskavat dal§i poznatky, védomosti a
zkuSenosti, pfi€emZ jsou ochotni vénovat vzdélavacimu procesu nejen Cas, ale také
finance. Pfitom pravé finance, respektive finan¢ni narocnost celého studia, predstavuje
patrné nejvetsi a nejcastéjsi bariéru ve vzdélavani dospélych. Na druhou stranu je zde
také ale potfeba seberealizace, uspokojeni a poZadavek uznani, které mnohé z nas
utvrzuje v presvédceni, Ze Gspésné dokoncit vzdélani, je tou spravnou cestou. Uceni je
nedilnou soucasti naSich Zivoti a chceme-li udrzet krok sneustidlym vyvojem
spolecnosti a technologiemi, chceme-li byt schopni adekvatné reagovat na nové a nové
pozadavky plynouci z nasi profese, chceme-li byt plnohodnotnymi ¢leny spole¢nosti, je

nezbytné se neustale vzdélavat.
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Priloha A — Dotaznik

Dobry den,

jsem studentkou Univerzity Jana Amose Komenského, oboru Andragogika. Chtéla jsem
Vias poprosit o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery je dilezity ke zpracovani praktické
¢asti mé diplomové prace na téma Motivace ke vzd€lani zaméstnancii ve stitnim a

soukromém sektoru. Pfedem dékuji za Vasi ochotu a ¢as. S pozdravem Tereza Ktivkova

1) Jaké je Vase pohlavi?

O 7Zena o muz

2) Jaky je Vas vék?
o do 30 let 031-35let 036-40let o41-45let o0 46-501let o051-55 let
0 56-60 let

3) Jaky je Vas stav?

o svobodny/a o Zenaty/vdana o druh/druzka o rozvedeny/a

o vdovec/vdova

4) V jakém kraji zijete?

o Hlavni mésto Praha o Karlovarsky kraj o Pardubicky kraj o Ustecky kraj
o Moravskoslezsky kraj o StfedocCesky kraj o Kraj Vysocina o Zlinsky kraj
o Jihocesky kraj o Liberecky kraj o Jihomoravsky kraj o Plzensky kraj
o Kralovehradecky kraj o Olomoucky kraj

5) Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

o zakladni o vyucen/a o stfedoskolské o vysS§i odborné

o vysokoskolské

6) V jakém sektoru pracujete?

o statnim © soukromém



7) Co pro Vas bylo motivaci pro dalsi studium?

o osobni rozvoj  © pozadavek zaméstnavatele o uznani (rodiny, ptatel)
o vyplnéni volného ¢asu o vyssi platové ohodnoceni © uspokojeni potieb © jina

8) Co ocekavate po uspéSném ukoncéeni studia? (sefad’te od nejdulezitéjSiho po

zanedbatelné)

1 perspektivnéjsi zaméstnani  [J vySsi platové ohodnoceni [ kariérni postup

1 uznani od rodiny, ptatel 1 neplanuji zddné zmény

9) Co vnimate jako nejvétsi bariéru ve studiu? (sefad’te od nejdilezitéjSiho po

zanedbatelné)

[Inedostatek casu 1 naro¢nost studia 1 vzdalenost (dojizdéni)

) nedostatek financi 1 obava z netspéchu

10) Jak casto absolvujete vzdélavaci akce (Kkurzy, kurzy na internetu, seminare)?

o 1-3 ro¢né 0 4-6 ro¢né 0 7-9 ro¢né 0 9 a vice kurzt ro¢né

o nevzdélavam se

11) Jak dlouhv byl interval mezi ukon¢enim predchoziho studia a zahajenim dalSiho

studia?

o zadny — plynule jsem navazal/a ol-2roky  o3-5let o 6-8 let

o 8 a vice let

12) Pro¢ se vzdélavate?

o ze své iniciativy o protoZe mi to zaméstnavatel navrhne

o kvili splnéni vzdélavaciho planu o nevzdélavam se

13) Zvysovani nebo rozsirovani kvalifikace (z pohledu své profese)?

o nevyhnutelné © nepotiebné



14) Ziskané schopnosti ze vzdélavacich akci ve své profesi:

o uplatnim o Castecné uplatnim © neuplatnim

15) Nejcastéji se ucastnim vzdélavani ve formé:

o 8koleni o e-learning o seminaft o jiné

16) Vzdélavani, kterého se ucastnim je zaméieno na:

o odborné znalosti o pocitatové dovednosti o jazykové dovednosti

o socialni zptsobilosti  © rozsifeni dovednosti

17) Jste ochoten/a investovat finance do svého vzdélani?

O ano o ne

18) Myslite si, Ze je pro Vas dostupné vyssi vzdélani nebo prohloubeni znalosti (z

hlediska dostateéné nabidKky studijnich oboru)?

O ano o ne

19) Myslite si, ze je pro Vas dostupné vyssi vzdélani nebo prohloubeni znalosti

(z éasového hlediska)?

O ano o ne

20) Myslite si, Ze je pro Vas dostupné vyssi vzdélani nebo prohloubeni znalosti (z

finan¢niho hlediska)?

O ano o ne

o Ve

21) Myslite si, Ze vzdélavani je dulezité pro Vas dalsi rast?

O ano o ne

22) Jste ochoten/a zucastnit se vzdélavaci akce i mimo pracovni dobu?

O ano o ne
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