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Ekonomicka a finan¢ni analyza zemédélského podniku
(pripadova studie)

Abstrakt

Diplomova prace se vénuje ekonomické a financni analyze zemédélského podniku
Texal a. s. se sidlem v Radouni v Litométickém okrese v obdobi let 2015 — 2020. Prace je
rozdé€lena na ¢ast teoretickou a Cast praktickou.

Teoretickd ¢ast je vénovana pojmu zemedelstvi, jeho vyznamu, funkcim, zemédelské
vyrobe, rozboru rostlinné a zivo¢isné produkce. Dale je v préaci charakterizovana samotna
ekonomicka a finan¢ni analyza, jeji zdroje, ukazatele a metody. Teoretickd Cast vychazi
piedevsim z prostudované odborné literatury a internetovych zdroju.

Prakticka ¢ast diplomové prace je predev§im vénovana finan¢ni analyze podniku
Texal a. s. V tvodu praktické Casti je piedstavena a charakterizovana akciova spole¢nost
Texal, rozbor jednotlivych let hospodafeni a poté nadsleduje aplikace metod ekonomické a
finanéni analyzy z dat za obdobi 2015 — 2020.

Hlavnim cilem je zjistit, posoudit a vyhodnotit ekonomickou a finan¢ni situaci
zemédélského podniku. Na zaklade ziskanych vysledkli jsou navrZzena opatieni, které ma;ji
zlepsit situaci podniku tam, kde byly za pomoci finan¢ni analyzy zjistény nedostatky, které

mohou i neptimo podnik ohrozit.

Klic¢ova slova: ekonomické analyza, finan¢ni analyza, zeméd¢€lsky podnik, riziko



Economic and financial analysis of an agricultural

enterprise (case study)

Abstract

The diploma thesis deals with the economic and financial analysis of the agricultural
enterprise Texal a. S. With its registered office in Radoun in the Litoméfice district in the
period 2015 - 2020. The thesis is divided into a theoretical part and a practical part.

The theoretical part is devoted to the concept of agriculture, its importance, functions,
agricultural production, analysis of crop and animal production. Furthermore, the work
characterizes the economic and financial analysis, its sources, indicators and methods. The
theoretical part is based mainly on the studied professional literature and Internet sources.

The practical part of the diploma thesis is mainly devoted to the financial analysis of
the company Texal a. S.

The main objective is to identify, assess and evaluate the economic and financial
situation of the farm. Based on the obtained results, measures are proposed to improve the
situation of the company where shortcomings have been identified with the help of financial

analysis, which may also indirectly endanger the company.

Keywords: economic analysis, financial analysis, agricultural enterprise, risk



UVO .. 11
1 Cilprace a metodika...............coooiiiiiiiiiiii 12
L1 CHIPIACE wooeieeiiiiee ettt 12
1.2 MEEOAIKA. ... 12
1.2.1  Pouzité metody vypocCtll v analytické CAStT ........couevvvviiiiiiiiiiiiiiiieiinn 13
1.2.2  ZAFOJE QAL ... 16

2 Teoreticka vychOdiSKa...........oooiiiiiiiiii e 17
2.1 ZEMEACISEVI .eeieiiiiiie et 17
2.1.1  Zemedelska produkCe .........ccuveiiiiiiiiiiiiiii e 17
2.1.2  Zemédelstvi a jeho funkce..........ccoeviiiiiiiiiiiiii 18

2.2 Zemédelsky podnik a jeho specifika.........ccccovvveiiiiiiiiiiiiicc e 19
2.2.1  Financovani POANIKU.........coiuiiiiiiiiiiiieiiie e 21

2.3 Ekonomicka analyza ..........cccceeiiiiiiiiiiiiiiie it 23
2.4 FINanCni analyzZa .........ccccoeeiiiiiiiiieiiii et 23
2.4.1  Uzivatelé financni analyzy .........cccvvvviiiiiiiiiiiii e 24
2.4.2  Zdroje financni analyzy..........coocuuviiiiiiiiiiiiiiiiii e 25
2421 Vykaz zisku @ Ztraty........ooovviiiiiiii e 27
2422  Cash FIOW ....ooviiiii 28
2.4.2.3 OStatnd VIKAZY ..vvviiiiiiiiiiiiiiiece e 28

2.4.3  Metody financni analyzy ..........cccuuveriiieeiiiiiiiiiiiii e 29
2.4.4  Ukazatele financni analyzy ........ccccveeiieeiiiiiiiiiiiiiiie e 29
2441 Absolutni ukazatele...........ooveiiiiiiiiiie e 30
24472 Rozdilove ukazatele...........oooviiiiiiiiiiiii e 30
2443 PomEroveé ukazatele ...........oeeviiiiiiiiiiiiiie e 31
2444 Souhrnné indexy hodnocent ...........cceveiiiiiieiiiiiie e 34
2.4.45 Ekonomicka ptidana hodnota (EVA) ....cccccceviiiiiiiiiiiiii i 36

2.5  Vne&jSi prostiedi podniku ........eeviiiiiiiiiiiie e 36
251  STEP ANalyzZa......c.coiiiiiiiiiiiiiiiie et 36

2.6 SWOT QnalyZa.......ccooiiiiiiiiiiiiee et 37

3 ANalytickad CASt........oooiiiiiiii 38
3.1  Ekonomick4 a finan¢ni analyza zemédélského podniku.............ccooeeiiiiiiinns 38
3.2 Charakteristika podniku TEXAL, @. S....ccovveiiiiieiiiiee e 38
3.2.1  Hlavni pfedmét podnikani:..........cccoooviiiiiiiiiiiiii e 40
3.2.2  Organizacni struktura podniku ............cooiiiiiiiiiiiiiie e 40

3.3 Vysledky hospodarské ¢innosti v letech 2015 — 2020 ..........cooovveeviveeiienennnnn. 40



3.4 FInancni analyza ..........ccocoiiiiiiiiiiii 47

3.4.1  Absolutni ukazatele financni analyzy ..........ccccooevieeiiieniienieniie e 48
3411 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty...................... 48
34.1.2 Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty.............c.ccceeenee. 53

3.4.2  Rozdilové ukazatele financni analyzy...........cccccovvveiiiieiiiiiiiicec, 56

3.4.3  Pomérové ukazatele financni analyzy ...........cccevvvveiiiiiiiiiiiiicec, 58
3431 Ukazatele rentability ..........ccoooiiiiiiiii e 58
3.4.3.2 Ukazatele aktiVILY .........coooeeiiiiiiieiicis e 60
3.4.3.3 Ukazatele zadluZenosti...........eeivvvveriiieiiiie e 63
3434 Ukazatele HKVIAITY .........ocooiiiiiiiie e 65

3.4.4  Souhrnné indexy hodnoceni financni analyzy ............ccccoooveiiiniiniincnnnn. 67
3441 Diagram DU PONL ......ccuiiiiiiiieiiiee e 67
3.4.4.2 Altmantv model (Z-SKOT€) ........ovvviiiiiiiiiiiiic e 68
3.4.43 Model IN — Index diveryhodnosti..........cccovvvivieiiiiiiieeiiie e 69
3.4.44 KralickQlv QUICKEEST ...ccooiiiiiiiiiiiee et 70

3.45  Ekonomicky ptfidana hodnota (EVA).........cccciiiiiiiiiiiiiiiiieee i 71

346 STEP analyza.........cccvviiiiiiiiiiiiiiic it 72

347 SWOT @NALYZA....coviiiiieiii e 74

3.4.8  Zhodnoceni vyzkumnych otazek ..........cccooovviviiiiiiiiiiiiiiiii i, 77

4 DOPOTUCEI .....cooiiiiiiiiie ettt e e e e e sttt e e e e e e s s a bbbt e e e e e e e nnnrrnes 78
O ZLAVEY ..o 79
6 Seznam pPouzZitych ZAIojul ...........cooovviiiiiiiiii i 82
7 SEZNAM ZKIALEK .....c.eiiiiiiiici 84
8 PHIONY ... 85

Seznam obrazku

Obrazek 1: CPK — vznik &istého pracovniho Kapitalt ........cccccveveveveveeieiseeceeeee s 13
Obrazek 2: Multifunkénost zemEdEIStVI..........vvvieiiiiiiiiii e 18
Obrazek 3: Vstup do arealu podniku TEXAL, @.5. ...ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicee e 39
Obrazek 4: Aredl podniku TEXAL, @. S. ..ocoiiiiiiiiiiiiieeeiee e 39
Obrazek 5: Du Pont rozklad 1ok 2019 .......cooiiiiiiii e 67

Seznam tabulek

Tabulka 1: Bodovani vysledku Kralickova Quicktestu.............ccooeeiiiiiiiiiniieiniiieeee 15
Tabulka 2: Jednotlivé ukazatele hospodateni v letech 2015 - 2020............cccoeeviiieiinenne, 46
Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv (absolutni zmeéna) ............ccccoecviiieniiiniiniiiineeee 49
Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv (relativni zmena) ..........cccccevviiiiieniiiinie e 49


file:///C:/Users/karelom/Desktop/Diplomová%20práce%20-%20Chocenská%20-%2028.%203.%202022.docx%23_Toc99559487
file:///C:/Users/karelom/Desktop/Diplomová%20práce%20-%20Chocenská%20-%2028.%203.%202022.docx%23_Toc99559489
file:///C:/Users/karelom/Desktop/Diplomová%20práce%20-%20Chocenská%20-%2028.%203.%202022.docx%23_Toc99559490

Tabulka 5: HorizontdIni analyza pasiv (absolutni zmeéna) .............ccceveviiiiiiiiiiiiiceen, 51
Tabulka 6: HorizontdIni analyza pasiv (relativni zmeéna) ...........cccovvveiiiiiiiiiiciicce 51
Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (absolutni + relativni zména)........ 52
Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv v letech 2015 - 2020 (%0)......cccvveiveiiieiiienieiiee s 53
Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv v letech 2015 - 2020 (%) .....ocovveviiiiieniieiieeiee s, 55
Tabulka 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2015 - 2020 (%)................ 56
Tabulka 11: VYvoj CPK v letech 2015 = 2020 ......c.cvververreceeieeeeeeieieeeceeeeseseseeesessieseneens 57
Tabulka 12: Vybrané ukazatele rentability podniku Texal v letech 2015 — 2020 (%) ........ 58
Tabulka 13: Vybrané ukazatele rentability podniku Agro Hostka v letech 2015 — 2020 (%)
........................................................................................................................................ 60
Tabulka 14: Vybrané ukazatele aktivity podniku Texal v letech 2015 — 2020.................... 61
Tabulka 15: Vybrané ukazatele rentability podniku Agro Hostka v letech 2015 — 2020....62
Tabulka 16: Vybrané ukazatele zadluzenosti podniku Texal v letech 2015 — 2020............ 63
Tabulka 17: Vybrané ukazatele zadluzenosti podniku Agro Hostka v letech 2015 — 2020.64
Tabulka 18: Vybrané ukazatele likvidity podniku Texal v letech 2015 — 2020.................. 65
Tabulka 19: Vybrané ukazatele aktivity podniku Agro Hostka v letech 2015 — 2020........ 66
Tabulka 20: Vysledné hodnoceni QUICKtEStU........ccceeriiiiiiiiiiiiiiiii e 70
Tabulka 21: STEP QNALYZA ...cc.veeiiiiiiieiiieie ettt 73
Tabulka 22: SWOT analyza ........ccovviiiiiiiiie e 74
Seznam grafi

Graf 1: Trzby ¢innosti podniku Texal v letech 2015 - 2020 (tis. K&)...ovvvvevvivivieiiiiiineennne 46
Graf 2: Osobni naklady podniku Texal v letech 2015 - 2020 (tis. KE)..vvvvvrvivvveiiiiiiineennne 47
Graf 3: Vyvoj aktiv v letech 2015 - 2020 (t1S. KC) ...vvvvveiiiiiieiiieiceeee e 48
Graf 4: Vyvoj pasiv v letech 2015 - 2020 (tisk. KC)..vvvvvriiiiieiiiiiiiieee e 50
Graf 5: Struktura dlouhodobého hmotného majetku v letech 2015 - 2020 (%) ........cc........ 54
Graf 6: Struktura vlastniho kapitalu v letech 2015 - 2020 (%) ...vvvevvvveeiiee e, 55
Graf 7: Vyvoj vybranych ukazateli rentability podniku Texal v letech 2015 — 2020 (%) ..60
Graf 8: Vyvoj vybranych ukazateld aktivity podniku Texal v letech 2015 — 2020 (dny) ...62
Graf 9: Vyvoj ukazatela likvidity podniku Texal v letech 2015 — 2020.............coovvvvvennnn. 66

Graf 10: Vyvoj Altmanova modelu podniku Texal v letech 2015 - 2020 ...........ccccvvvveeenn. 68
Graf 11: Vyvoj Altmanova modelu podniku Agro Hostka v letech 2015 - 2020 ............... 69
Graf 12: Vyvoj indexu divéryhodnosti v letech 2015 - 2020.........ccoooiiieeiiiiiiieiiieee 69
Graf 13: Hodnoceni QUICKEESTU .....uuuuuuuruuiusiriiissiiisssssisssssssnsnssnssssssssssssssnsnneeesnnnnnnn.s 71
Graf 14: Ekonomicky ptidand hodnota (EVA).......ccoviiiiiiiiece e 71

10



Uvod

Tato diplomova prace se zabyva ekonomickou a finan¢ni analyzou zemédélského
podniku Texal a.s., se sidlem v Radouni u Stéti. Hlavnim cilem je zjistit, jak je podnik Texal
a.s. uspesny, zda prosperuje, jaka je jeho financni situace a jaké moznosti Ize podniku
doporucit do budoucna.

Ekonomicka analyza popisuje finan¢ni i nefinan¢ni ¢innosti podniku s cilem zhodnotit,
navrhnout zlepSeni soucasného stavu a vyuziva finanéni a strategické analyzy. V ramci
strategické analyzy je posuzovano okoli, ve kterém podnik plisobi. Analyza pomaha odhalit
silné a slabé stranky podniku.

Finan¢ni analyza by méla byt soucasti finan¢niho fizeni kazdého podniku v odvétvi.
Zpracovava predevSim vysledky minulych let a vysvétluje priciny jevi, které v podniku
nastaly. Poskytuje i predikci budouciho vyvoje sledovaného podniku. Finan¢ni analyza
zkouma interni prostiedi podniku a je zpracovana na zakladé rozvah a vykazl zisku a ztraty.
Finan¢ni analyza z Gc¢etnich vykazli ma ale i své nedostatky, kterymi mtize byt omezenost
zpusobena zachycenim pouze urcitych zmén. Proto je pro komplexni piehled a pochopeni
finan¢ni situace analyzovaného podniku nutné, financni analyzu doplnit o poznatky
pochazejici naptiklad z praxe podniku, Gcetnictvi, mikroekonomie a makroekonomie.

Podnikani v agrarnim sektoru je vazano predevSim na ptdu, jeji urodnost, kvalitu a
vhodné prirodni podminky. V zemédélstvi neni mozné pruzné a rychle reagovat na zmeény
vnéjsich podminek. V poslednich letech trapila zemédé€lce zejména dlouhodobé sucha, ktera
podnikani v zeméd¢lstvi velice ztézuji, a podnik musi byt na takové zmény ptipraven.

Na zemédélské podniky jsou kladeny i velké pozadavky tykajici se zdravého Zivotniho
prostiedi, udrzitelné¢ho rozvoje, ekozemédé€lstvi a dalsich. Zemédélecim v mnoha ptipadech
nezbyva nic jin¢ho nez Cerpat dotacni pobidky a byt zcela zavisli na dotacich.

Prosperita a také zdravé fungovani zemédélskych podniki, jsou zarukou budouciho
ptiznivého ovlivitovani zivotniho prostfedi. Ochranu vodnich zdroji, ovzdusi, pudy, krajiny

a péci o Zivotni prostfedi maji z velké ¢asti moZnost udrZzovat pravé zemédélské podniky.
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1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni a rozbor ekonomické a finan¢ni
situace zem&délského podniku Texal a.s., se sidlem v Radouni v letech 2015 — 2020,
identifikovat slabé a silné stranky podniku a externich ptilezitosti a ohrozeni. Na
zakladé¢ dosazenych a zhodnocenych vysledki navrhnout vhodna opatieni
hospodateni a doporuceni podniku do budoucnosti. Cilem je také definovat rizika,

a zjistit pripadné ptimé ¢i nepiimé finan¢ni ohrozeni podniku.

Vyzkumné otazky
1) Hrozil podniku v nékterém roce ve sledovaném obdobi bankrot?
2) Dosahoval ukazatel doby obratu zasob ve vSech sledovanych letech hodnoty
< 100 dnt?
3) Vykazoval podnik v nekterém roce ve sledovaném obdobi celkovou

zadluZenost nad 50 %?

1.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, na Cast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoretickd Cast prace je zaméfena na literarni resersi vychdzejici z prostudovanych zdroja
odborné literatury.

V praktické Casti je struéné piedstaven vybrany zemédélsky podnik. Nasledné je
provedena jeho finanéni analyza, ktera obsahuje analyzu vybranych absolutnich,
rozdilovych, pomérovych ukazatel, Du Pont pyramidovy rozklad a soustavy vybranych
souhrnnych ukazatelt (bankrotni a bonitni modely, EVA). V zavéru prace jsou uvedeny
doporuceni ke zlepSeni. Pro porovnani ukazatelii financni analyzy byly vyuZzity poznatky z
ucetnich vykazi firmy Agro HoStka, a. s. Podnik Agro Hostka sidli v obci Hostka
v Usteckém kraji. P¥i porovnavani s databazi FADN CZ bylo vyuzito hospodaiskych
vysledkii pravnickych osob dle wdetnich vykazii v Usteckém kraji, zvefejnénych na

internetovych strankach www.fadn.cz a naslednych vlastnich vypoctu.
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1.2.1 Pouzité metody vypocti v analytické ¢asti
Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

e Horizontalni analyza (Rackova, 2019)

Absolutni zména = hodnota v b&ézném obdobi - hodnota v pedchozim obdobi

bézné obdobi—predchozi obdobi 100

Procentualni zména = ~ - -
predchozi obdobi

e Vertikalni analyza
Jeji zaklad je ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako procentniho podilu
ke zvolené zakladné polozené jako 100 % (Knapkova a kol., 2017).

Vzorec pro vertikalni analyzu (Kislingerova, Hlinica, 2005)

velikost polozky ucetniho vykazu

Vertikalni analyza =
Y suma hodnot v ramci urcitého celku

Rozdilové ukazatele financni analyzy

e (isty pracovni kapital (CPK),
Je definovan jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.
Cisty pracovni kapital = ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky

Obrazek 1: CPK — vznik cistého pracovniho kapitdlu

vlastni kapital

dlouhodoby majetek
dlouhodoby

cizi kapital kapital
dlouhodoby

obézny

cizi kapital

kratkodoby

majetek

Zdroj: viastni zpracovani dle Kndapkové a kol., 2017

Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

V praktické ¢asti prace jsou pouzity nasledujici ukazatele

e Rentabilita (Vochozka, 2011)

EBIT
aktiva

ROA =

13



EAT

ROS = —
Trzby
EAT
ROE = o——r
Vlastni kapital
zisk
ROC=1- —
trzby

ROA = rentabilita celkového kapitalu; EBIT = zisk pfed zdanénim a uroky; ROS
rentabilita trzeb; EAT = Cisty zisk; ROE = rentabilita vlastniho kapitdlu; ROC =
nakladovost

e Aktivita (Vochozka, 2011)

Trzby
Aktiva celkem

Obrat aktiv =

Zasoby

Doba obratu zasob = —
Tr2by /360

Pohledavky

Doba obratu pohledavek= —
Triby/360

Zavazky

Doba obratu zavazki = ————
Trzby/360

e Zadluzenost (Ruckova, 2019)

, v Cizi kapital
Celkova zadluzenost = +
Celkova aktiva

. , Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = +p_
Celkova aktiva

(Knapkova a kol., 2017)

, v . Cizi zdroje
Mira zadluZenosti= ————2°_
Vlastni kapital
. Zisk
Urokové kryti = ——————

Tyt Nakladové uroky
e Likvidita (Mace, 2005)

SR TIRERT Obézna aktiva
Bé&zna likvidita =

Kratkodobé zavazky

Obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita =
Kratkodobé zaazky

S Finanéni majetek
Okamzita likvidita = ———— 22

Kratkodobé zavazky

Souhrnné indexy hodnoceni finan¢ni analyzy
e Pyramidové soustavy ukazateli
Cilem pyramidovych soustav je popsani vzdjemné zavislosti jednotlivych ukazateli a

analyzovani vnitfnich vazeb v ramci pyramidy (Ruckova, 2019).
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e Bankrotni modely
Altmaniiv model (Z-skore)
Nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi model, ktery vypovida o financ¢ni situaci podniku (Knapkova
a kol., 2017).
Z-skore = 0,717 * Xy + 0,847 * X + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 +0,998 * X5
X1 = pracovni kapital / aktiva; X> = nerozdélené zisky / aktiva; X3 = EBIT / aktiva; X4 =
trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje; Xs = trzby / aktiva
Model IN — Index davéryhodnosti
Model IN zjistuje a vyhodnocuje finan¢ni zdravi ¢eskych firem (Knapkova a kol., 2017, s.
133).

aktiva EBIT EBIT trzb
IN9S= V1% ——— 4 V24 ——————— 4+ V3% —— +Vdx — 2+ V5«
cizi zdroje nakladové uroky aktiva aktiva
obézna aktiva — V6 * zavazky po dobé splatnosti
kratkodobé zavazky trzby

V1 — V6 jsou vahy jednotlivych ukazatelt.

e Bonitni model
Kralickav Quicktest
Tento typ testu se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, na tomto zéklad€ pozde€ji hodnotime situaci
podniku. Prvni dvé rovnice vyhodnocuji finan¢ni situaci podniku, druhé dvé vynosovou

situaci podniku (Rackova, 2019).

vlastni kapital cizi zdroje — penize —lty z bank EBIT D provozni cash flow
R = |\2 = no = |\4 =

" aktiva celkem provozni cash flow " aktiva celkem vykony

Tabulka 1: Bodovdani vysledku Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
~ RL <0  0-01 o01-02 02-03 = >03
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Viastni zpracovani dle Riickove, 2019

Ekonomicky p¥idana hodnota (EVA)
., Ekonomicky pridana hodnota EVA predstavuje rozdil mezi operativnim ziskem po zdaneni

a naklad na pouZzity kapital. “ (Knapkova a kol., 2017)
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EVA = NOPAT - WACC *C

Prvni ¢ast vzorce se zabyva vysledkem hospodareni. Druhd cast vzorce se zabyva
celkovym investovanym kapitalem.

WACC, neboli vazené prumérné naklady kapitdlu se pocitaji podle nasledujiciho
vzorce. WACC =rq* (1 —d) * DIC +r. * E/IC Kde

rq = irokova mira placend z ciziho kapitalu E = vlastni kapital

d = sazba dané¢ z ptijmu pravnickych osob C = celkovy dlouhodobé investovany kapital

D = cizi kapital re = naklady vlastniho kapitélu (Raickova,
Vazené primérné naklady se tedy skladaji z ndkladi na cizi a vlastni kapital.

Metody ekonomické analyzy

PEST analyza je jednoduchym nastrojem k hodnoceni vlivii faktorti globalniho
prostiedi na podnik. Prostfednictvim této analyzy lze zjistit, jaké vné&;si faktory ovliviiuji
podnik, jaké jsou ucinky téchto faktord, jaké faktory jsou pro podnik v budoucnu

vvvvvv

se celkova ziskovost podnikit v odvétvi snizuje, kdyz se konkurence stava aktivnéjsi. (Ticha,
Hron, 2003)

SWOT analyza je proces, pomoci n¢hoz strategicti manazeii podniku monitoruji a
pozdéji vyhodnocuji zjisténé skutecnosti tak, aby mohli v posledni fazi procesu ur¢it hrozby
a prilezitosti podniku. Zkratka SWOT je zkratka pro vnitini silné (Strengths) a slabé
(Weaknesses) stranky podniku a ptilezitosti (Opportunities) a ohrozeni (Threats) zjiSténé ve
vnéjSim prostfedi podniku. Analyza slouzi tedy ke generovani strategickych alternativ pti
tvorbé€ strategie podniku. SWOT analyza je vyznamnym, uZite¢nym, pohotovym a snadno

pouzitelnym nastrojem ke zhodnoceni celkové situace podniku.

1.2.2 Zdroje dat

Teoretickd cast prace je vénovana piedev§sim odborné literatufe, ktera se véaze
k danému tématu diplomové prace. Prakticka ¢ast vychazi pfedevsim z ucetnich dokument
podniku (zejména rozvaha a vykaz zisku a ztraty).

V diplomové préci jsou pouzity také vérohodné internetové zdroje. Vesker¢ literarni

a internetové zdroje jsou uvedeny na konci prace v seznamu pouzitych zdroji.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Zemédélstvi

Zemédélska vyroba patii od prvopocatku lidské spole¢nosti k zdkladnim prvkim
jejiho vyvoje. Od pocatku vzniku lidské civilizace uplynula jiz dlouha doba, ale zeméd€lstvi
neztraci nadale nic na svém vyznamu.

Jeho diilezitost neni pouze ve vyrobé potravin a ostatnich zemédé&lskych produkti,
ale ma také obrovsky vyznam pro zachovani kulturni krajiny a Zivotniho prostiedi. Zakladem
zemedélské vyroby je rostlinna a zivo¢isna vyroba (Bohackova, Landova, 2014).

., Zemédeélska cinnost je nedilnou a stale zakladni slozkou venkovského prostoru,
ktery si zaslouzi péci a podporu. Zemédeélci jsou k témto podobnym pro verejnost i Zivotni
prostredi prospésnym cinnostem vedeni i celou skdlou dotacnich nastroju, at’ jiz ndarodnich

¢i evropskych.* (Ministerstvo zeméd¢€lstvi, © 2009-2021)

2.1.1 Zemédélska produkce

V Ceské republice je ze zdkona zemédélstvi definovano predevSim zemédélskou
¢innosti. V dnesni dobé jsou Ccinnosti zemédélské produkce mnohem obsahlejsi a
zemédeélské podniky neprovozuji jen zemédélskou Cinnost, ale také nezemédélské Cinnosti

oddélitelné a neoddé€litelné.

o Zemédélské cinnosti
Rostlinna vyroba
Zivo¢isna vyroba
Zemédélské a chovatelské Cinnosti
e Neoddélitelné nezemédélské cinnosti
Zpracovani zemédélskych produktti (napf. mléka, ovoce, zeleniny), lesni hospodafstvi,
agroturistika, cestovni ruch, péce o krajinu a dalsi
e Oddélitelné nezemédélské cinnosti

Cinnosti, u kterych naklady Ize oddélit od nakladii na zemédélskou &innost
Mohou mit specificky produkéni program, specifické vyrobni prostredky atd. (Bohackova,
Landova, 2014).
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2.1.2 Zemédélstvi a jeho funkce

Z hlediska historického vyvoje byly v zemédé€lstvi dlouhodobé uptednostiiovany
pouze funkce produkéni a funkce socialni. V zemédé€lstvi bylo dulezité vykonavat
dostate¢nou produkci surovin a potravin pro lidskou potiebu a krmiv pro hospodaiska
zvitata. Zemedélstvi bylo prevazné hlavnim prostiedkem obzivy a podminkou existence pro
obyvatele venkova.

| v soucasné dob¢ jsou tyto produkéni a socidlni funkce zemédé€lstvi nezastupitelné a
nenahraditelné.

Soucasné vsak jsou stale vice zdliraznovany i dalsi funkce zemédélstvi, hovotime tak
o zemedélstvi multifunkénim. Funkce v ramci multifunkéniho zemédélstvi 1ze rozdélit do
dvou skupin, prvni skupina je produk¢ni, do druhé skupiny patii funkce mimoprodukcni

(Bohac¢ova, Landova, 2014).

Obrazek 2: Multifunkcénost zemedeélstvi

Zemédélstvi
Produkéni funkcee Mimoproduké¢ni funkce
Funkce environmentalni Funkce socialni Funkce ostatni
- Ochranna funkce vzhledem - Osidleni krajiny - Funkce esteticka
k ptidé - Pracovni aktivita - Funkce historicka
- Protierozni funkce - Funkce kulturni
- Ochrana vod - Funkce rekreaéni

- Biodiverzita
- Funkece kraiinotvorna

Zdroj: Viastni zpracovani dle Bohdckové, Landové, 2014
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Pojeti multifunk¢nosti zeméd¢lstvi je detailnéji popsano v Svatos a kol., (2018), kde
hlavnimi oblastmi jsou vykony zeméd¢lstvi pro spolecnost, zejména produkce (vykon),
sluzby pro spole¢nost (nekomoditni vystupy), vedlejsi vykony a negativni vedlejsi plisobeni.
Mezi produkci se fadi potraviny, suroviny pro vyrobu potravin a pro priumyslové zpracovani.

Sluzby pro spole¢nost se rozdéluji na komeréni a nekomercni. Do komeréni oblasti
patii ptimy prodej, agroturismus, pronajem puidy a budov, komunalni prace a krajinna prace
na zakazku. Do nekomercnich oblasti se zatazuje aktivni utvafeni krajiny extenzifikaci,
uprava honi a osevnich postupti, ziizovani péce o biotopy, ochrana stavebnich pamatek a
udrzovani biodiverzity flory, fauny v€. mistnich kulturnich odrid a plemen.

Vedlejsimi vykony jsou krajinna péce, udrzba ptirodnich potencidlti, piinosy
regionalnimu ekonomickému ristu, posileni Zivota na venkové a zachovani krajinné kultury.

Multifunkénost zeméde€lstvi obsahuje také negativni vedlejsi pisobeni. Mezi toto
pusobeni se fadi ohroZeni abiotickych zdroji emisemi, ohrozeni biotickych zdroj,
znehodnoceni pudy erozi, neodpovidajici chovné postupy a nedostate¢nou kvalitu vyrobkt

a bezpecnost potravin.

2.2 Zemédélsky podnik a jeho specifika

Zemédelské podniky plni tedy jak funkci produkeni, tak 1 funkce mimoprodukéeni.
Z hlediska produkéni funkce je znacnd cast podnikli zaméfena pouze ¢i predevSim na
zeméde€lskou prvovyrobu.

Zemédélska ¢innost ma mnoho specifik. Mezi hlavni a nejdilezitéjsi specifika lze
zafadit klimatick¢é podminky (zmény klimatu, podnebi, pocasi, srazky, atd.), pudni
podminky (zejména trodnost ptudy), polohu obhospodafovanych podnikii a také napiiklad
antropogenni vlivy, ptikladem mize byt rybnik, (Bohacova, Landova, 2014).

Za zminku stoji specifikum tykajici se pracovniki ¢i zaméstnanci. Nedostatek
kvalitnich pracovnikii a odbornikli je pro kazdy zemédé€lsky podnik nemaly problém.
Problém nastava 1 v ptipad€, pokud podnik neni schopen zajistit dostatek pracovnikli pro
sezOnni prace. Tito pracovnici nesméji mit problém s neptiznivymi klimatickymi
podminkami, s pfesuny na pracovni stanovisté a s ¢asovou narocnosti. ,, Pracovni sily
V zemeédeélstvi jsou rozhodujicim produkcnim faktorem a to nejenom z hlediska produkcni
funkce zemédélstvi, ale v soucasné dobé rozhodujicim zpiisobem ovliviiuji mimoprodukcni

funkce zemédelstvi a rozvoje venkovskeho prostoru. “ (Svatos a kol., 2018)
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Zemed@lstvi patfi mezi jediné odvétvi, které pracuje s tzv. zivym materidlem. Pfi
pestovani rostlin nebo chovu zvitat je vyzadovan specificky pfistup, ktery respektuje
pozadavky na vyzivu, oSetfovani a vytvareni kvalitniho prostiedi. ,, Biologicka podstata
produktii rostlinné i Zivocisné vyroby urcuje predem délku Zivotniho a produkcniho cyklu. *
(Bohackova, Landova, 2014)

Zemedélstvi je typické i tim, ze ve vyrobnim procesu vznikaji produkty hlavni (pf.
obili) a produkty vedlejsi (ptf. slama), které nejsou cilem vyrobniho procesu. Existuje také
vyroba sdruzend, ktera je typicka pro vcelafstvi, kde vynalozenim prostfedkti vznika vic
vyrobkll. Produkty, které jsou v zemédé&lstvi vyrobeny a zaroven v podniku spotfebovany
jako vstupy do dalSich vyrobnich procesii, jsou ozna¢ovany jako meziprodukty.

Zemédelska vyroba je do urcité miry ovlivnéna biologickym reprodukénim cyklem,
a je tedy zavisla na ptirodnich podminkach a ptistupu k ptidé. Biologicky charakter produkce
je dan dobou trvani vegetacniho obdobi u rostlinné vyroby a délkou odchovu zvifat v
zivo€isné vyrobé s minimalnimi moznostmi zkraceni. Dlisledkem zminéné nizké flexibility
muze byt rozdil mezi nabidkou a poptavkou, ktery tak vede ke kolisani cen. Dalsi
charakteristikou zemédélské vyroby (zejména rostlinné vyroby) je jeji sezonnost, kterd
zpusobuje nerovnomerné vyuziti vyrobnich faktor a vyzaduje proto dostatecné materidlni
a penézni rezervy. Dal§im determinantem zemédélské vyroby je ptiroda (zmény a vykyvy
pocasi, polni Skiidci nebo ptirodni katastrofy), ktera ovlivituje prubéh a vysledky vyroby.
Déle je to socioekonomicka struktura zemédélskych podnikl, kterd souvisi s jejich
rozmisténim a specifi¢nost zdkladniho vyrobniho faktoru, kterym je puda. Pida se neda
rozmnoZit, nelze ji ani zaménit s jinym vyrobnim faktorem, je tak zivym organismem, a
pokud je s ni optimalné a spravné hospodaieno, neopotiebuje se. (Agrarni sektor, 2021)

Agrérni sektor se v souc¢asném vyvoji tidi pii realizaci produkce trznimi vztahy, tedy
nabidkou a poptavkou, tzv. modelem fizenym poptavkou a modelem fizenym nabidkou.

e Model Fizeny nabidkou

Zemédélci (producenti) nabizeji v ur¢itém sortimentu a objemu. Odbératelé pak maji

mozZnost si z této nabidky vybrat. Tento model je typicky pro centralné fizené ekonomiky.
e Model Fizeny poptavkou

Odberatel (kone¢ny spotiebitel) uréuje, co se na trzich bude prodavat. Model je
typicky pro soucasné obdobi. Poptavka z hlediska sortimentu, kvality a také objemu je
aplikovdna na zemédé€lské komodity urcené pro ucely potravinaiské a jiné priimyslové

zpracovani, dale jsou dotazovany komodity pouzitelné jako pohonné hmoty.
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Dle Bohackové a Landové (2014) se agrarni trhy v mnoha smérech odliSuji od
predmét agrarnich trhti a dale to, ze na agrarnich trzich neplati trzni utvareni rovnovahy
trznimi silami a z vy$e uvedeného vyplyva nutna regulace ze strany instituci.

Aby podnik zvladl vSechna tato uskali, je zapottebi ho dlouhodobé podporovat.
Nejcast¢jsi podpora je ve formé dotaci. V zemédélstvi lze dotace rozdélit podle oblasti
(dotace na produkty a vyrobu), ucelu (Gcelové a bez stanoveni tcelu), formy, dopadu,
implementace (pfimé a nepiimé dotace) a zdroje (narodni a nadnarodni dotace), (Bohackova,
Landova, 2014).

., Dotacni zdroje Ize v Ceské republice (CR) rozdélit na dvé zdkladni skupiny podle
zdroje financnich prostiedkii. Po vstupu CR do Evropské unie (EU) jsou zemédélciim
nabizeny evropské dotacni programy (vétsinou castecné kofinancované ze statniho rozpoctu
CR), které jsou vhodné doplnény ndarodnimi dotacnimi programy (plné hrazeny ze stdatniho
rozpoctu CR). Evropské dotacni programy spolu s ndrodnimi doplitkovymi platbami
administruje a vyplaci Statni zemédélsky intervencni fond. (Ministerstvo zemédélstvi,
© 2009-2021)

Nejvétsi podil vyplacenych financnich prostiedkii uréenych na dotace v zeméd¢lstvi
zaujimaji ptimé platby. Vyplaceni téchto financ¢nich prostiedki je realizovano podle pravidel
Spole¢né zemédélské politiky EU. Pro rok 2015 — 2020 byly piimé platby zaméieny
piedevsim na Setrny piistup k zivotnimu prostfedi, podporu regiont a na podporu mladych
zemédélch. Zakladni podminkou pro ziskani dotace bylo, aby byl Zzadatel zemédélskym
podnikatelem, aktivnim zemédélcem a obhospodaioval registrovanou zemédé€lskou pudu.

Podpora zemédé€lskych podnikt je dilezita k zachovani stavajicich a ristu novych

podniku v agrarnim sektoru (Statni zeméd¢€lsky intervenéni fond, © 2013).

2.2.1 Financovani podniku

Veskera ¢innost zemédélského podniku ma dvé slozky, slozku vécnou (hmotnou a
majetkovou) a penéZni (finance). Kazda aktivita podniku musi byt zabezpecena finan¢nimi
zdroji neboli penézi. Tok penéz ma formu piijmu a vydaji (Synek a kol., 2000).

Financovani je pro zemédélsky podnik obstaravani kapitalu, kapital podnik potiebuje
pro udrZeni na trhu a pro zabezpefeni rozvoje. Bez financovani hrozi podniku ztrata
dynamiky a prosperity. Kapital se nejjednoduseji ziskava z vlastnich zdroji nebo z cizich

zdroji (MlIcoch, 1994).
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Synek (2000) rozd¢€luje financovani podniku také na financovani bézné a financovani
mimotadné. Bézné financovani ma hlavni tkol v zajiStovani a vynakladani penéz na bézny
provoz podniku (material, vyplaty a mzdy zaméstnancii, paliva, energie, najemné, splaceni
zavazku a dal$i). Financovani mimofadné je vyuzito pii zakladani podniku, pfi rozsifovani
podniku a pfi likvidaci podniku.

Dale Synek (2000) déli financovani podle doby, po kterou je kapital podniku
k dispozici na financovani dlouhodobé a kratkodobé.

e Dlouhodobé — zdrojem je vétSinou vlastni kapital, dlouhodoby cizi kapital - aveéry
e Kiratkodobé — zde jsou zdrojem kratkodobé bankovni uvéry, sménky, dodavatelské
uvéry, nevyplacené mzdy a dalsi

Financovani provazi podnik od jeho vzniku, aZ po jeho zanik. Kazdy podnik
potiebuji byt spravné fizen. Jednim z €lankl fizeni je fizeni finan¢ni. Financni fizeni je
spojeno se zhodnocovanim finan¢nich zdroja.

Podniky mohou své finan¢ni fizeni svétit do rukou jednotlivym odbornikiim nebo
piimo odbornym utvarim. V né€kterych podnicich se finanénimu fizeni vénuje ucetni nebo
majitel.

Hlavni napli finan¢niho Fizeni (Veber, Srpova a kol., 2012)

e ZajiStovani finan¢nich prostfedki e Nékup dlouhodobého majetku

e Volba kapitalové struktury e Finan¢ni planovani

e Rizeni a financovani ob&Zného majetku e Zajisténi platebni schopnosti podniku
e Investice — planovani e Sestavovani finan¢nich analyz

Dle Castorala (2009) by mél spravny manaZer mit nasledujici schopnosti a vlastnosti
e Jasna pfedstava o cilech své ¢innosti
e Kbvalitni profesni vzdélani
e Motivace, kreativita
e Odhodlani ptekonavat prekazky, problémy, potize, konflikty
e Kbvalitni planovani vSech ¢innosti

e Objevovat neobvykla feSeni
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2.3 Ekonomicka analyza

Ekonomické analyza slouzi k celkovému hodnoceni sledovaného podniku. Synek
(2009) popisuje ekonomickou analyzu jako ,, sledovani urcitého ekonomického celku (jevu,
procesu), jeho rozklad na dilci slozky a jejich podrobnéjsi zkoumani a hodnoceni za ucelem
stanoveni zpiisobii jejich zlepseni a jejich opéetovnou skladbu do upraveného celku.

Existuje mnoho hodnoceni a piistupti jak nejlépe ekonomickou analyzu vyuZit.
Pokud je ekonomicka analyza odborné a spravné provedena, Ize jeji pomoci odhalit silné a
slabé stranky podniku. Zarovenn pomize k nalezeni zpiisobu, jak tyto stranky zlepsit a
navrhnout ptipadna opatteni. Ekonomickou analyzu lze tedy chapat jako nastroj k dosazeni

celkového obrazu podniku.

2.4 Finan¢ni analyza

Uspé&sny podnik se v dnesni dobé neobejde bez diikladného rozboru finanéni situace
podniku. Finanéni situace podniku je jednim z kritérii irovné jeho hospodateni a popisuje 1
jeho efektivnost a prosperitu.

Podnik pii takovém rozboru ¢asto pouziva a zpracovava finanéni analyzu. Finan¢ni
analyzu mohou provadét manaZzeti €i vedeni podniku.

V literarnich publikacich se nalézd mnoho zpisobt jak definovat finan¢ni analyzu.
Ruckova (2019) v literatute uvadi, Ze: ,, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.” Dle Knapkové (2017)
slouzi finan¢ni analyza ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace v podniku a je
nedilnou soucasti finan¢niho fizeni.

Synek (2000) v literatufe oznacuje finan¢ni analyzu také pojmem interni analyza,
ktera je soucasti conttrollingu, naopak externi analyzu popisuje jako analyzu, ktera je
provadéna vnéjSimi institucemi, kterymi jsou banky, obchodni partnefi ¢i investofi.

V podnicich, které provadéji analyzu, mize tato analyza odhalit, zda je podnik
dostate¢né ziskovy, zda ma vhodné zdroje, zda podnik nemé dluhy a zvlada splacet své
zavazky a zda naptiklad vyuziva efektivné svych aktiv.

Pokud manaZeti ¢i vedeni podniku provadi spravnou finan¢ni analyzu, umoZzni jim
to se spravné rozhodovat pii ziskdvani finanénich zdrojl, organizaci finan¢ni struktury
podniku, pfi poskytovani uvérl, rozdélovani zisku atd. Proto manazetfi potiebuji znat

finan¢ni analyzu podniku pro kratkodobé, ale i pro dlouhodobé fizeni podniku. Dikladna
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finan¢ni analyza podniku ukaze, jak si vedl v minulosti, soucasnosti, ale pfedevsim, jaka je
prognéza finan¢nich podminek a vyvoje do budoucna.

., Zakladnim informacnim zdrojem financni analyzy jsou ucetni vykazy, které obsahuji
souhrnné informace o pritbehu a uspésnosti hospodarské cinnosti a jejim dopadu na financni
situaci podniku. Rozbor ucetnich vykazii by mél vyustit do prijeti odpovidajicich rozhodnuti

zejména v oblasti financovani.” (Dolezal a kol., 1992)

2.4.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O finan¢ni situaci podniku se nezajimaji pouze jen majitelé ¢i vedeni podniku. Pocet
uzivatell, ktefi pouZzivaji a déale zpracovavaji financni analyzu, se neustdle zvySuje.
UZivatelé¢ finanéni analyzy podniku mohou byt interni i1 externi. NiZe jsou popsany
nejdilezitéjsi uzivatelé financni analyzy, avSak ve skutecnosti je uzivateld mnohem vice,
nesmi se zapomenout napiiklad na odbory, konkurenci, auditory, makléfe, vetejnost,
studenty, poradce ¢i analytiky. Nebot’ kazda skupina uzivatel preferuje jiné informace.

,, UzZivatel financni analyzy ani tviirce a kritik financniho planu nesmi ziistat pouze
pasivnim konzumentem produktii vypoctové techniky, nybrz ma se stat jejich aktivnim
interpretem, nebot ponese odpovédnost za disledky svého rozhodovani, zaloZeného na
viastnim usudku o skutecné ¢i planované financni situaci. “* (Griinwald a Hole¢kova, 2009)
Interni uzivatelé

e ManaZeii a ostatni Fidici pracovnici

Tito lidé se musi nutn¢ zajimat o financni situaci podniku. ManaZzeii musi hodnotit
aktualni situaci podniku, ale také jeho dlouhodoby finan¢ni vyvoj. Musi posuzovat finan¢ni
strukturu podniku, vynosnost podniku, investovani podniku, nakladani se ziskem apod.

e Zaméstnanci

Zameéstnanci podniku se Casto zajimaji o to, jak jejich podnik prosperuje, a jaka je
jeho finanéni situace. Pokud védi jaka je situace a stabilita daného podniku na trhu, mohou
1épe odhadnout, zda v podniku mohou nadale pracovat, jestli o jejich praci bude stale zajem,
a zda je mozné zvyseni platd ¢i mezd.

Externi uzivatelé
e Banky a jini véfitelé
Na zakladé€ finan¢nich informaci se banky zajimaji o to, zda podniku mohou bez

problému poskytnout uvér, v ptipade jaké vysi a podminek. Potfebuji mit v daném podniku

vvvvvv
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sledovani dlouhodobé likvidity a hodnoceni ziskovosti v dlouhém casovém horizontu,
dulezita je rovnéz schopnosti tvorby financnich prostredkii a stabilita jejich toki.
(Rackova, 2019)
o Akciondri, investoii
, Akcionari, kteri se zpravidla rozhoduji, zda koupit, prodat ¢i podriet akcie
hodnocené spolecnosti, se zajimaji o celkovou financni situaci a stabilitu podniku, o
momentalni uroven a budouci vyvoj zisku a rentability podniku. (Dolezal a kol., 1992).
Naopak potencionalni investofi ¢erpaji informace z finan¢nich analyz proto, aby védéli, zda
je podnik ziskovy a mohou se tedy pro investovani spravné rozhodnout. Zajimaji se také o
likviditu a stabilitu podniku.
o Obchodni partneii
Obchodni partnefi nejcastéji sleduji prosperitu, likviditu a zadluzenost podniku.
Pokud je podnik solventni, mohou s nim uzavirat obchodni vztahy bez vétSich problémd.
Mezi tyto partnery patii piedevSim dodavatelé a odbératelé.
o Stat
Statni instituce nejvice zajima, zda méa dany podnik schopnost vytvaret zisk a odvadét
dané do statniho rozpoctu. Statni organy vyuzivaji data i pro statistiky, prazkumy, kontroly

podnikt a pro rozdélovani finanénich prostfedku (dotace atd.)

2.4.2 Zdroje finanéni analyzy

Pro vytvotfeni kvalitni finan¢ni analyzy je zapotiebi mit dostatek kvalitnich a
komplexnich zdroji vstupnich informaci. Pro analyzu jsou dulezité ziskané, jak interni, tak
externi informace. Snadny a lepsi pfistup k podnikovym informacim ma interni analytik,
tedy pracovnik dané¢ho podniku.

Zakladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku (rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, cash flow, ptehled o zménéch vlastniho kapitdlu a ptiloha ucetni
zavérky). Helfert (2001) také uvadi ze: ,,While published financial statements are the most
widely available source for financial analysis, the limitations inherent in their preparation
(based on generally accepted accounting principles) require a basic understanding on the
part of the user of how analytical results in the areas of performance and valuation can be
distorted and what adjustments might be necessary. “ (,, Prestoze publikovana ucetni zaverka
je nejrozsirenéjsim zdrojem pro financni analyzu, omezeni spojend s jeji pripravou (na

zaklade obecné uzndvanych ucetnich zasad) vyzZaduji od uzZivatele zdkladni porozumeni

25



tomu, jak mohou analytickeé vysledky v oblasti vykonnosti a oceitovani byt zkresleny a jaké
upravy mohou byt nutné. “)

Rozvaha a vykaz zisku a ztrat jsou ucetni vykazy a jejich struktura je stanovena
Ministerstvem financi a také jsou soucasti ucetni uzavérky podvojného ucetnictvi.
Kucetnim vykazim se ptipojuje jesté ptiloha, ktera obsahuje udaje o ucetni jednotce, o
ucetnich metodach, zasadach a zpiisobech ocenovani a dopliujici informace tykajici se
rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Podniky maji povinnost nechat Ucetni zavérku ovéfit auditorem. Audit znamena
kontrolu uc¢tu, firemnich podkladt a knih odbornymi znalci, ovéfovani vykazanych aktiv a
pasiv. Cilem auditu je poskytnout ndzor na Ucetni zavérku, zda je jeji obsah vérny a
poskytuje pravdivé informace. To vSe je nakonec umocnéno vyrokem auditora. (Rackova,
2019). Vhodnym externim zdrojem informaci se muize stat také vyro¢ni zprava podniku.

Zakladnim Gcetnim vykazem podniku je rozvaha. Rozvaha kazdy podnik informuje
o tom, jaky majetek podnik vlastni a zjakych zdroji majetek financuje. Rozvaha je
zpracovavand k ur€itému datu a plati zde, ze aktiva se rovnaji pasivim. Zpravidla se
sestavuje k poslednimu dni roku. Uspotadani polozek v rozvaze je stanoveno zakonem u
ucetnictvi pro podnikatele.

., Polozky rozvahy se oznacuji kombinaci pismen, Fimskych cislic, arabskych cislic a
nazvem polozky. Polozky Ize ¢lenit na podpolozky. Polozky oznacené arabskou Cislici mohou
byt slouceny. Sloucené polozky musi byt uvedeny jednotlivé v priloze. Polozky v nulové vysi
za bézné i minulé vicetni obdobi se neuvadeéji.* (Steker, Otrusinova, 2016)

Aktiva

Aktivy lze rozumét celkovou vysi ekonomickych zdroji, kterymi podnik disponuje

V urcitém casovém horizontu. Tyto zdroje jsou ozna¢ovany jako majetek podniku.
Dlouhodoby majetek je tvofen nehmotnym dlouhodobym majetkem, hmotnym

dlouhodobym majetkem a finanénim majetkem. Dlouhodoby majetek se stal¢ opotiebovava

a tvoii hlavni zdklad struktury majetku. ,,Mezi dlouhodoby majetek jsou zahrnuty véci,

Jjejichz vstupni cena je vys$si nez 40 000 K¢, maji provozne-technické funkce delsi nez jeden

rok a mély by slouzit podniku k vytvareni dalsiho ekonomického uzitku. *“ (Scholleova, 2017)
e Nehmotny — patenty, licence, software, know how, autorska prava, ochranné znamky
e Hmotny — pozemky, budovy, stavby, movité hmotné véci, zvifata

¢ Finan¢ni majetek — akcie, dluhopisy, riizné vklady
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Kratkodoby majetek je v podniku ptfedstavovan v riznych forméch a lze ho také
nazvat majetkem obéznym, nebot’ je stale v pohybu.

., Obézny majetek je takovy, ktery se neustale meni podle cinnosti firmy, obihd — za
penize je porizen materidl, ten je opracovan a z néj vytvoren vyrobek, ktery si odveze
odberatel, zaplati za néj, a tim se ziskaji dalsi penize, a které miize byt znovu zakoupen
material. “ (Scholleova, 2017)

e Zaisoby — materidl, nedokoncené vyrobky, polotovary, hotové vyrobky, zbozi,
rozpracovana vyroba
e Pohledavky — kratkodobé a dlouhodobé
e Kratkodoby finan¢ni majetek — poukazky, kratkodobé dluhopisy, sménky
e PenéZni prostfedky — ceniny, penézni zdroje na uctech a pokladnach (Knapkova a
kol., 2017)
Pasiva

Na stran€ pasiv se hodnoti finan¢ni struktura analyzovaného podniku. Finanéni
struktura podniku zndzornuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je majetek podniku
financovan. Strana pasiv zde neni ¢asové Clenéna, jako tomu je u aktiv, ale je ¢lenéna dle
vlastnictvi zdroju financovani (Rackova, 2019).

Financ¢ni Ize rozd¢lit na tfi zékladni polozky.

e Vlastni kapital
., Vlastni kapital je ten, ktery je zakladatelem viozen do podniku na zacatku podnikani
nebo postupné navysovany tim, Ze podnik ma zisk a vilastnik ho nepouziva pro sebe, ale
ponechava ho v podniku pro jeho dalsi rozvoj.“ (Scholleova, 2017) Vytvari se dle
obchodniho zakoniku a je zapisovan do obchodniho rejstiiku.

e Cizi zdroje
,, Cizi kapitdal ma podnikatel pouze zapujcen a bude ho muset nékdy vratit. “ (Scholleova,
2017) Cizi kapital obsahuje rezervy (zdkonné a ostatni) a zavazky (dlouhodobé a
kratkodobé)

o Casové rozliseni

Zachycuje zistatky vydaji nasledujicich obdobi a zGstatky vynosti nasledujicich obdobi.

2.4.2.1 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je doklad, ve kterém jsou zapsdny informace o vynosech,

nakladech a vysledku hospodaieni za urcité casové obdobi. Zachycuje tak pohyb nékladi a
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vynostl. Vykaz zisku a ztraty je sestavovan pravidelné, vétSinou jednou za rok, ale miize byt
zachycovan i v kratSich intervalech.

Svykazem zisku a ztraty souvisi obsah a struktura vysledku hospodafeni.
Nejdilezitéjsi oblasti je vysledek hospodafeni z provozni Cinnosti, ktery ukazuje, jak je
podnik schopny vykazovat kladny vysledek hospodateni (Rackova, 2019).

., V¥kaz zisku a ztraty je vykazem, ktery zachycuje hospodareni podniku v penéznich
Jjednotkdch, nezachycuje vsak skutecny stav penéz, které ma podnik k dispozici. Proto je

sestavovdan jesté jeden vykaz, a to vykaz o penéznich tocich. ““ (Scholleova, 2017)

2.4.2.2 Cash flow

Pojem cash flow byl v 80. letech zcela neznamy a byl to logicky nasledek
sekundarniho finan¢niho ftizeni v ekonomice. Cash flow ma velmi dalezity vyznam pro
fizeni a rozbor likvidity podniku. Tento druh vykazu lze povazovat za vyznamny ndstroj
finan¢ni analyzy. Zachycuje v podobé béhu financnich zdroji jakékoliv financni a investicni
procesy (Freiberg, 1993).

., V¥kazy cash flow tvori v trznich ekonomikach vyznamnou soucast interni a externi
analyzy predevsim kapitalovych spolecnosti. Cilem financni analyzy pomoci vykazu cash
flow je zhodnoceni financnich tokit sledované periody z hlediska jejich vlivu na financni
pozici podniku. “ (Freiberg, 1993)

Dle Scholleové (2017) jsou rozvaha, vykaz cash flow, vykaz zisku a ztraty spolu
velmi uzce provazany. Vysledek hospodaieni se za ucetni obdobi znazornuje v koncové

rozvaze jako prvek vlastniho kapitalu.

2.4.2.3 Ostatni vykazy

Ukolem vyroéni zprdvy je ucelené a komplexné informovat o vyvoji a vykonnosti
¢innosti ucetni jednotky. Vyro¢ni zprdva je sestavovana ucetni jednotkou, ktera ma
povinnost ji pfedat ke schvaleni auditorovi. Ve vyro¢ni zprave 1ze nalézt informace finan¢ni
a také nefinanéni (Steker, Ostrusinova, 2016).

Dle Stekera a Otrusinové (2016) audit ticetni zavérky znazoriuje jeji zkoumani
nezavislym, vétSinou externim odbornikem, nazyvanym auditorem, kterého vybira nejvyssi
organ ucetni jednotky. Cilem provadéni auditu je zabezpeceni vérohodnosti ucetnich
informaci a smyslem auditu je zvazeni ptipadnych dopadii na ti€etni zaveérku. Vyrok auditora

mize byt bez vyhrad, s vyhradou, zdporny nebo muize byt vyjadieni vyroku odmitnuto.
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V piiloze jsou dopliujici a vysvétlujici informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku
a ztraty. Ptiloha obsahuje obecné idaje, které charakterizuji podnik, dale obsahuje tidaje o
pouzivanych ucetnich metodach, ucetni zadsady podniku a spoustu dalSich dopliujicich

informaci (Kovanicova, 1996).

2.4.3 Metody financ¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je tvofena z mnoha metod, které lze pro finan¢ni analyzu pouZzit.
Metody a postupy analyzy se vlivem historie a vyvojem lidstva stdle méni. V diplomové
praci jsou popsany nejcastéjsi a tradi¢ni metody, které patii také k t€ém nejoblibenéjSim.
KaZzd4 metoda ma sviyj cil, ktery ma pti tvorbé financni analyzy splnit. Zpracovatel analyzy
by mél vzdy spolehlivé rozhodnout, zda vybrana metoda je pro dany cil opravdu ta spravna.
Pokud jsou vybrany metody spravné, tim i1 vysledky analyzy budou divéryhodnéjsi a
spolehlivé;si.

Dle Rickové (2019) by mély byt metody finanéni analyzy zvoleny s ohledem na
jejich ucelnost, nakladnost a spolehlivost. Metody musi odpovidat pfedem danému cili a
analytik musi védét, K jakému tG¢elu ma kone€na analyza slouzit. Zpracovani analyzy je
rovnéz nakladné, pokud ma byt analyza sestavena kvalifikovanym analytikem a ma mit
kvalitni zpracovani. Do ndkladu Ize také zaradit Cas, ktery analyza potifebuje. Pro
vypracovani analyzy je také zapotfebi mit kvalitni vstupni informace a zdroje, které opét
utvofi co nejspolehlivejsi financni analyzu.

Analyza musi byt pro pozdéjsiho nebo konecného uzivatele prehledna, proto je velice
dalezita jeji vizualni podoba. Pokud bude analyza ptehlednd, uzivatel se 1épe vyzna ve
vysledcich a dobfe se v analyze orientuje. Zpracovatel finan¢ni analyzy musi brat také zietel

na slovni komentafe pouzitych metod. Pro vizualné vypadajici analyzu jsou potieba i

nazorné grafy ¢i tabulky.

2.4.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

Zakladem metod finan¢ni analyzy jsou financni ukazatele. Existuje celd fada téchto
ukazateld a kritérii pro jejich rozdéleni. Ukazatele obvykle znazoriiuji hospodaiské procesy.
Ruckova (2019) v literatufe uvadi, ze: ,, Financnim ukazatelem také rozumime Ciselnou
charakteristiku ekonomické cinnosti podniku. Ukazatele piimo prevzaté z ucetnich vykazii
Jjsou vyjadreny v peneznich jednotkdch, ale aritmetickymi operacemi miiZeme ziskat vysledek

1 V jinych jednotkach, napr. v jednotkach casu, v procentech. *
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Nyvltova a Marini¢ (2010) dodavaji, ze: ,,Pri vzdjemném srovndvani hodnot
Jjednotlivych ukazatelit nam casto nejde pouze o samotny vysledek, tj. o velikost rozdilnosti
hodnot porovnavanych velicin, ale také o definici pricinnych faktoru (cinitelii) a intenzitu

I3

Jjejich piisobeni na vysledny jev, vyjadreny konkrétnim ukazatelem.

2.4.4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se pouzivaji piedevSim k analyze vyvojovych trendi
(horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru sloZek (vertikdlni analyza). Vychazeji
Z posuzovani diilezitosti jednotlivych polozek nejdiilezitéjSich ucetnich vykazi.

., Horizontdlni analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazii v case, hodnoti
stabilitu a vyvoj z hlediska primérenosti ve vSech polozkdch, silu vyvoje “ (Scholleova, 2017)
Zpracovani horizontalni analyzy miize byt meziro¢ni nebo za né€kolik ti€etnich obdobi. Tato
analyza muze urcovat predpokladany vyvoj do budoucna. Nékteré zdroje ji také uvadé;i pod
nazvem analyza trendl. Horizontalni analyzu lze vyuzit u analyzy rozvahy, zisku a ztraty a
vykazu cash flow. Vzorce pro vypocet horizontalni analyzy jsou uvedeny v metodice prace.

,, Vertikalni analyza Spociva ve vyjadreni jednotlivych poloZek ucetnich vykazu jako
procentniho podilu k jediné zvolené zdkladné polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je
obvykle za zakladnu zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost
celkovych vynosii nebo ndkladii. “ (Knapkova a kol., 2017)

Dle Scholleové (2017) je cilem vertikdlni analyzy urcit podil jednotlivych
majetkovych slozek na souhrnnych aktivech, dale podil zdroji financovani na souhrnnych
pasivech a poslednim cilem je urcit podil jednotlivych slozek vysledovky na trzbach.

Vyuziti vertikalni analyzy zjednoduSuje srovnatelnost ucetnich vykaz s minulym
obdobi, a tim ulehéuje porovnavani zkoumaného podniku s jinymi podniky podnikajicimi

ve stejném oboru (Ruckova, 2019).

2.4.4.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se pouZzivaji k analyze a fizeni finan¢niho stavu podniku
s ohledem na jeho likviditu. K nejznaméjsimu ukazateli lze zatadit Cisty pracovni kapital
(CPK), ktery miize byt nazyvan téz kapitalem provoznim a je oznaéovéan jako rozdil mezi
ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital méa velky vyznam
na platebni schopnost podniku a slouzi k zajisténi hospodaiské Cinnosti. Pokud ma byt

podnik likvidni, musi mit nezbytnou vysi volného kapitalu (Knapkova a kol., 2017).
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,, Cisty pracovni kapitdl predstavuje ale i ,, financni polstar ™, ktery podniku umoziuje
pokracovat v cinnosti i pripadeé, Ze by jej potkala neprizniva uddlost, jez by si vyzadala
neocekavané vysoky vydej penéznich prostredkii. Zdroje cistého pracovniho kapitalu tvori
riist polozek kratkodobych aktiv a pokles polozek kratkodobych zdvazkii. Hodnota CPK must
byt kladna.  (Fotr a kol., 2020)

2.4.4.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patti mezi nejCastéji pouzivané ukazatele finan¢ni analyzy.
Analyza pomérovymi ukazateli je sestavovana piedevsim z ucetnich vykazi (rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, cash flow), které jsou z pravidla vefejné¢ dostupné kazdému financ¢nimu
analytikovi, at’ internimu ¢i externimu. Analyza vykazii pomoci pomérovych ukazateli
uzivateli snadno a rychle ukaze finan¢ni situaci podniku. Pomérové ukazatelé také umoziuji
porovnavani mezi jednotlivymi subjekty ¢i podniky, zejména s konkurencnimi podniky.
V praxi lze vyuzit nékolik ukazatelti vyttidénych do skupin dle hospodateni ¢i finanéniho
zdravi podniku.

e Ukazatele rentability

., Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v citateli vyskytuje néjaka polozka
odpovidajici vysledku hospodareni a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu, respektive trzby.
Jedna se o ukazatele, které jednoznacné budou nejvice zajimat akciondre a potenciondlni

investory. “ (Ruckova, 2019)

Rentabilita aktiv — ROA (return on assets) pométfuje zisk podniku s celkovymi
vynaloZzenymi zdroji, nezalezi, zda byly vlozené prostiedky financovany z ciziho nebo
vlastniho kapitalu
Rentabilita trieb — ROS (retrurn on sales) znazornuje, kolik korun zisku podnik vytvoii
Z jedné koruny trzeb.
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE - (return on equity) vyjadifuje uc¢innost reprodukce
kapitalu, ktery do podniku vlozili vlastnici.
Nakladovost — ROC — (return on cost) je dopliikovym ukazatelem k ukazateli rentabilita
trzeb. Nakladovost se pocita jako pomér zisku a nakladi.
e Ukazatele aktivity
., Ukazatele aktivity meri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni

prostiedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto
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ukazatele nejcastéji vyjadruji pocet obrdatek jednotlivych slozek zdrojit nebo aktiv nebo dobu
obratu. * (Ruckova, 2019) Ukazatele aktivity maji ndvaznost na ukazatele rentability.

Pomoci téchto ukazatelii zjistime, jak podnik s aktivy hospodafi, a jaky vliv ma
zminéné hospodareni na likviditu a také vynosnost. U ukazatelt se Ize setkat se dvéma typy,
a to poctem obratu a dobou obratu. Ukazatele obratovosti znazoriuji informace o poctu
obratek za ur€ité obdobi, ¢im vyssi pocet, tim krat$i dobu je majetek poutan a zisk se zvysuje.
Ukazatele doby obratu vyjadiuji béznou dobu trvani jedné obratky majetku, kde je snaha o
co nejvetsi zkraceni této doby a zvySeni poctu obratek (Scholleova, 2017).

Ukazatel obratu aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva za rok obrati. Tento ukazatel
by se mél pohybovat minimaln€ kolem hodnoty 1.

Ukazatel doby obratu zdseb informuje o primérnych poctech dni, kdy jsou zasoby
V podniku vazany az do jejich spotieby (materidl ¢i suroviny) nebo do faze prodeje zasob (z
vlastni vyroby), (Scholleova, 2017).

Ukazatel doby obratu pohledavek je dobou existence kapitalu ve stavu pohledavek,
je pocitan jako podil bézného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb. Pokud je
prumérna doba inkasa pohledavek delSiho trvani, pak ma podnik vétsi potfebu uvéri, a tim
mu vzrustaji naklady.

Ukazatel doby obratu zdavazkii urcuje prameérnou dobu, kterd uplyne mezi ndkupem
zasob a jejich uhradou. D4 se fici, ze urCuje nasi platebni moralku. Vysledky tohoto
ukazatele ovliviuji likviditu podniku.

e Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluZenost znamend, Ze podnik k financovani pouziva cizi zdroje, podnik ma
tedy dluh. V realné dobé neni mozné, aby byl velky podnik bez dluhii a financovan pouze
Z vlastnich zdroji. Podnik nemiize byt financovan ale ani pouze z cizich zdroji. Je potieba
nalézt rovnovahu neboli optimalni finanéni strukturu mezi financovanim z vlastnich zdroju
a financovéanim z cizich zdroju.

Ukazatele zadluzenosti tedy slouZzi jako indikatory vySe rizika, jenZ podnik nese pfi
daném poméru a struktufe vlastnich zdroji a cizich zdroji. Je logické, Ze ¢im vyS$s$i ma
podnik zadluZenost, tim vyS$$i na sebe bere riziko, protoze musi byt schopny plnit své
zavazky a dluh fadné splacet, bez ohledu na to, jestli se podniku daii a prosperuje (Knapkova
a kol., 2017).

Ukazatel celkové zadluZenosti je zékladnim ukazatelem zadluzenosti. Literatury

uvadéji, ze doporucena hodnota je mezi 30 — 60 %. Pti posuzovani tohoto ukazatele je tieba
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dbat na piislusnost odvétvi a schopnost splaceni trokd plynoucich z dluhd. Cim vyssi je
hodnota celkové zadluzenosti, tim vyssi je riziko vetiteld. VétsSina podnikd se v dnesni dobé
priklani k vyuzivani kratkodobych cizich zdroji, které pro n¢ predstavuji mensi riziko
Z hlediska splaceni dluht.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva podniku
financovana zdroji akcionafi. Koeficient samofinancovani je povazovan za jeden
z nejdulezitéjsich pomérovych ukazateli zadluzenosti pro vyhodnoceni souhrnné finanéni
situace podniku (Ruckova, 2019).

Ukazatel miry zadluZenosti poméiuje cizi a vlastni kapital. Podle zminéného
ukazatele se banka rozhoduje, zda podniku vyhovi €1 nevyhovi pti Zadosti o novy uvér. Pro
posuzovani je nejdilezitéjsi jeho Casovy vyvoj, zejména, zda se pomér cizich zdroja snizuje
¢1 zvySuje. Ukazatel poukazuje na to, jak moc by mohly byt v ohroZeni naroky vétitel
(Knéapkova a kol., 2017).

Urokové kryti poukazuje na vysi zadluZenosti za pomoci schopnosti podniku splacet
nakladové uroky. Pokud podniku ukazatel ukazuje hodnotu 1, signalizuje to, Ze podnik byl
schopen vytvofit zisk, ktery je dostatecny pro splaceni véfitelim, ale nezbylo jiz na stat

vV podobé¢ dani a také Cisty zisk pro majitele podniku (Knapkova a kol., 2017).

e Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadfuje schopnost podniku uhradit v daném case své platebni
zavazky. Likvidita tedy znamena, pfeménit aktiva podniku na penézni prostiedky. Rizeni
likvidity souvisi na spravném fizeni, zejména na strategii podniku. Dle Ruckové (2019)
nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neumi vyuzit ziskovych pfilezitosti, které se pii
podnikani vyskytnou, a nebo neni schopen v¢as hradit své zdvazky, coz mize pravé vést
Kk platebni neschopnosti ¢i k Gplnému bankrotu.

Z hlediska finan¢ni rovnovahy je likvidita pro podnik diilezita a podnik by mél hledat
vyvazenou likviditu, kterd poskytne dostate¢né zhodnoceni prostiedk, ale 1 schopnost plnit
své zavazky. Ve finan¢ni analyze se nejCastéji pouzivaji tii zakladni ukazatele, které jsou
popsany niZe.

BéZnd likvidita (likvidita tietiho stupné) vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zdvazky podniku nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna
Jjednotka kratkodobych zdvazkii. Strucne receno, vypovida o tom, jak byl podnik schopen

uspokojit své veritele, kdyby promenil veskera obéznd aktiva v daném okamzZiku na
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hotovost. “ (Ruckova, 2019) Pokud je ukazatel hodnoty vysoky, tim vice je pravdépodobné,
ze podnik si platebni schopnost zachovava. Doporu¢ena hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5. Pti
vypoctu by méla byt zvazena struktura zasob a pohledavek, neprodejné zasoby by mély byt
pro vypocet ukazatele odecteny, protoze neptispivaji k likvidité podniku (Knapkova a kol.,
2017).

Pohotova likvidita (likvidita druhého stupné) je zptisnénim likvidity tietiho stupné,
tedy bézné likvidity. Od obé&znych aktiv se odectou jejich zasoby, které jsou obtizné
zaménitelné na penize. Literatura uvadi doporu¢enou hodnotu 1 — 1,5 (Scholleova, 2017).

Ukazatel okamiité likvidity (likvidita prvniho stupné) se vypocCitd jako pomér
finan¢niho majetku (penézni prosttedky, cenné papiry) a kratkodobych zévazkl. Dle

Scholleové (2017) je doporucena hodnota v rozmezi 0,2 — 0,5.

2.4.4.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Ukazatele souhrnné indexy hodnoceni maji za cil vyjadtit celkovou charakteristiku
finan¢n¢ ekonomicke situace a vykonnosti podniku za pomoci jednoho cisla. Tyto ukazatele
nemaji vysokou vypovidaci schopnost a poslouzi jako podklad pro dal$i hodnoceni. Mohou

byt pouzity k porovnavani mezi podniky. Souhrnné indexy maji rtizna ¢lenéni.

2.4.4.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli
Ukazatele pyramidové soustavy rozkladaji aditivni (sCitdni a odcitani) nebo

multiplikativni (operace nasobeni a déleni) metodou vrcholovy ukazatel. Cilem je popsani
vzajemné zavislosti ukazateli a analyzovani vnitfnich vazeb v pyramid¢. Pyramidova
soustava ukazatel je Casto pouzivana pii hodnoceni vyvoje podniku v ¢asovém rozmezi
nebo v ramci mezipodnikového srovnavani. Du Pont rozklad je soustfedény na rozklad

rentability vlastniho kapitdlu a na jednotlivych polozkach vstupujicich do tohoto ukazatele.

2.4.4.4.2 Bankrotni modely
Bankrotni modely informuji o tom, zda se podnik v blizké dobé dostane do bankrotu.

Pokud podnik vykazuje typické znaky bliziciho se bankrotu, vykazuje urcité symptomy,

které jsou typické pro bankrot. Mezi ty nejcastéjSi problémy se zatazuji problémy s béznou
e Altmaniv model (Z-skére)

Altmantv model mezi nejzndméjsi a nejcastéji pouzivané modely. Jeho oblibenost

je v jednoduchosti jeho pocitani. ,, Vypocet je stanoven jako soucet hodnot péti béznych
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pomeérovych ukazatelil, jimz je prirazena riznd vaha, z nichz nejvetsi vahu ma rentabilita
celkového kapitalu. *“ (Ruckova, 2019) Model vychazi z diskriminac¢ni analyzy a vypovida o
finan¢nim zdravi podniku. Knapkova a kol. (2017) uvadi, ze pokud je hodnota Z-skore vyssi
nez 2,9, pak ma firma uspokojivou finanéni situaci. Pokud je hodnota niz$i nez 1,2, pak ma
podnik jiz velmi silné finan¢ni problémy.
e Model IN — Index divéryhodnosti

Model IN je modelem, ktery se snazi vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych podniki
v Ceském prostiedi. V modelu jde o vysledek analyzy 24 matematicky statistickych modela
podnikového hodnoceni a praktické zkusenosti z analyz ¢eskych podnikid. V rovnici modelu
jsou vyjadieny ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Kazdému ukazateli je
pfifazena véaha, ktera je primérem hodnot daného ukazatele v odvétvi. Vdha V2 =0,11a V5
= 0,10. Zbylé vahy se lisi dle daného odvétvi. Pro zeméd¢lstvi plati, ze V1 = 0,24, V3 =
21,35, V4 = 0,76, V6 = 14,57. Pokud je index IN vyssi nez dva, pak podnik prosperuje a
jeho finanéni zdravi je dobré. Naopak hodnoty niZsi nez 1 signalizuji existencni problémy

podniku (Ruckova, 2019).

2.4.4.4.3 Bonitni modely
Bonitni modely jsou zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi podniku pomoci

bodového hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodateni. Podle toho kolik ma
podnik bodii, se zatazuje do urcité kategorie. Podnik se miize zatradit jak do dobré kategorie,
tak do Spatné kategorie. Proto je zde diilezitd srovnatelnost S jinymi podniky (Knapkova a
kol., 2017).

e Kralickuv Quicktest,
se sklada ze Ctyf rovnic a na jejich zakladé se pak hodnoti situace v podniku. Prvni

dvé rovnice hodnoti financni stabilitu v podniku a zbylé dvé hodnoti vynosovou situaci
podniku. K vypocitanym vysledkim se ptifadi bodova hodnota, jejichz hodnoty jsou
uvedeny v metodice prace. Pfi hodnoceni podniku se po bodovém hodnoceni postupuje dale,
a to ve tfech krocich. Zac¢ina se zhodnocenim finanéni stability, soucet bodové hodnoty R1
a R2 déleny 2. Nasledné se zhodnoti vynosova situace podniku, soucet bodové hodnoty R3
a R4 déleny 2. V poslednim kroku se hodnoti situace jako celek, tzn. souc¢et bodové hodnoty
finan¢ni stability a vynosové situace déleny 2. Hodnoty pohybujici se nad urovni 3
znamenaji bonitni podnik, hodnoty okolo 1 znaéi problémy ve finanénim hospodafeni

podniku. Sed4 zéna se vyznaduje intervalem 2-3 (Rickova, 2019).
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2.4.4.5 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

,Spolecnost, ktera vykazuje kladny Cisty zisk, jeste nemusi dosahovat kladného
ekonomického zisku. Ekonomickym ziskem rozumime zisk po odecteni nejen nakladii na cizi
kapital, ale i nakladii na viastni kapital. O zahrnuti vsech ekonomickych nakladu se pokousi
ukazatel EVA.* (Scholleova, 2017) Ukazatel EVA lze zafadit mezi nové¢jsi ukazatele
finan¢ni analyzy podniku.

Pokud chce byt podnik Gspésny, mél by mit kladny €isty pracovni kapital a zaroven
1 hodnotu ukazatele EVA. Hodnota u ukazatele EVA mutze byt jak kladnd, zaporna, ale
hodnota se miiZe rovnat 1 nule. Ekonomicka ptfidand hodnota rozviji ndklady kapitalu
orientované smérem k ocenovani ekonomické vykonnosti. Hlavnim cilem tohoto ukazatele
je vyjadrit aktudlni ziskovou vynosnost podniku. Ziskané informace jsou dulezité predevsim

pro investory.

2.5 Vnéjsi prostiedi podniku

Okoli podniku je vSe, co podnik obklopuje a stoji mimo podnik jako organizaci.
Znalost podnikového okoli je dilezitd zejména pro pochopeni vztahii s danym okolim, pro
schopnost adaptace na okoli a pro vyuziti moznosti a pfilezitosti pro ovliviiovani okoli.
Podnikové okoli 1ze rozd€lit na vnéjsi (makrookoli a mikrookoli) a vnitini okoli. Mikrookoli
se zabyva silami, které ptisobi uvnitt podniku a podnik jej mtze ovlivnit. Makrookoli se
zabyva vnéjSimi vlivy prostiedi, které podnik nemuze ovlivnit, ackoliv na néj ptisobi.

Kazdy podnik vykonava néjakou c¢innost v ramci svého odvétvi. Pojem odvétvi
znamena, ze na trhu je vice podnika ¢i organizaci, které vykondvaji jednu a tu samou ¢innost.
Na chovani podniku v odvétvi ptsobi sily, které vymezuji podnikové mikrookoli. Podnik je

schopen tyto sily posoudit a do jisté miry i ovliviiovat (Dvotacek, Slunéik, 2012).

2.5.1 STEP analyza

STEP analyza je detailngji popsana v metodice prace. Klicové segmenty ovlivitujici
prostiedi podniku jsou:
Politicko-pravni — stabilita vlady, danova politika, legislativa, zdkony, ochrana zivotni
prostfedi, pracovni pravo, zahrani¢ni obchod, atd.
Ekonomické — inflace, irokova mira, HDP, kupni sila, nezaméstnanost, vyvoj cen energii,
primérnd mzda, atd.

Socialné-kulturni - demografie, mobilita obyvatel, vzdélani, volny Cas, Zivotni styl, atd.
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Technologické — technologie a jeji stav, nové objevy a vyzkumy, vladni podpora, rychlost

opotiebovani a zastaravani, atd.

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza je detailngji charakterizovana v metodice prace. Nize jsou popsany
hlavni charakteristiky SWOT matice.
Silné stranky: vhodné finan¢ni zdroje, dobra povést, kvalitni reklamni kampan, schopni
pracovnici, uspory z rozsahu, silnd pozice na trhu, atd.
Slabé stranky: nevhodna strategie, nedostatek obornych manazert, Spatna distribuce, slaba
pozice na trhu, zastaralé technologie a vyzkum, vysoké néklady, atd.
Prilezitosti: diverzifikace, rist trhu, vertikalni integrace, vysoké nabidka vyrobkt a jejich
rozSifovani, atd.
OhroZeni: pomaly rast trhu, demografické zmény, rostouci sila odbératelli a dodavateld,
zahrani¢ni konkurence, vstup CR do EU, rust nakladd, atd.
WO strategie
Strategie zamétené na odstranéni slabych stranek vyuzitim piilezitosti. Takového stavu lze
dosahnout naptiklad strategii joint venture ¢i naborem kvalifikovanych a odbornych sil.
SO strategie
Vyuzivaji silnych stranek podniku ke zhodnoceni pfilezitosti. V realném zivoté se tato
kombinace vyskytuje velmi zfidka. Podnik k dané¢ kombinaci ovSem smétuje.
WT strategie
Strategie obranné¢ho charakteru, které se zamétuji na odstranéni slabé stranky a vyhnuti se
tak pripadnému ohrozeni z vnéjSiho prostfedi. Podnik bojuje o pozici na trhu vhodnymi
strategiemi jako je fize, omezeni vydaji nebo celkova likvidace ¢i bankrot.
ST strategie
Zminéné strategie jsou vhodné pro silny podnik. Podnik pouZzivajici danou strategii se

predevsim snazi o maximalni vyuziti svych silnych stranek k eliminaci hrozeb.
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3 Analyticka cast

3.1 Ekonomicka a finan¢ni analyza zemédélského podniku

V uvodu analytické ¢asti diplomové prace je charakterizovan podnik Texal, a. s., kde
jsou popsany zakladni idaje o podniku, jeho sidlo, mapa arealu, sestaveni piedstavenstva a
dozor¢i rady. Nasledujici kapitoly jsou vénovany jednotlivym roktim hospodateni v letech
2015 — 2020. Dalsi ¢ast prace je vénovana samotné finan¢ni a ekonomické analyze podniku
Texal a posledni ¢ast je vénovana doporucenim a zaveéram.

Zdroje informaci pro zpracovani praktické cCasti prace vychazi z oficidlnich

internetovych stranek, internich zdroji a vyro¢nich zprav spole¢nosti Texal.

3.2 Charakteristika podniku TEXAL, a. s.

Obchodni nazev: TEXAL, a.s.
Datum zalozZeni: 2. ¢ervence 1996
Sidlo: St&ti - Radoun 2, 411 08 Stéti
Identifika¢ni ¢islo: 25005936

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Akciova spole¢nost Texal vznikla v ¢ervenci 1996, jeji sidlo se nachazi ve vesnici
Radouii v okrese Litoméfice v Usteckém kraji. Podnik hospodaii v tirodné oblasti Polabské
niziny na kvalitnich padach tzv. Zahrady Cech. Podnik Texal se zabyva jak rostlinnou, tak
zivoc¢iSnou vyrobou.

Akciova spolecnost Texal hospodaii v katastralnich izemich Brocno, Chcebuz,
Cakovice, Poéeplice, Radouti, Stéti a Sukorady. Celkové podnik Texal obhospodaiuje 2000
ha zeméd¢lské ptdy, z toho 800 ha obilovin, 350 ha olejnin, 500 ha kukufic, 225 ha
specialnich plodin a 125 ha travnatych porosti.

Podnik Texal v roce 2013 uzaviel smlouvu o vykrmu bykd masného plemene se
spole¢nosti Blatiny CZ s.r.0. V roce 2018 si podnik pronajal vykrmnu byk v Chodounech.
Tato spole¢nost dodava zastav do stdji Texalu a byci se vykrmuji v soucasné dobé do vahy
cca 420 kg. V roce 2020 bylo pokracovano v dochovu cca 12 000 ks selat na farmé v Hajnisti
u Duchova.

Prosttednictvim zeméd€lskych stroji poskytuje sluzby i jinym zeméd€lciim a nejen

jim. Podnik vlastni velké mnozstvi kvalitni zemé&délské techniky.
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Texal se vénuje predevsim péstovani rostlin. Nejvice se vénuje vyrobé pSenice
ozimé, fepky, kukufice a jeémene jarniho. Dale je péstovani zaméfeno na picniny, jako je
vojtéska a traviny, které jsou uréeny po spotiebu vlastniho stada.

Veskeré technologické postupy jsou zajistovany v souladu s platnymi metodikami
pouzivajici zasady spravné zemédélské praxe. Podnik ve svém podnikani vyuziva
agrotechniky, genetického materialu, snazi se o ochranu rostlin, o spravnou vyzivu a hnojeni
rostlin, a to za ucelem zvySovani urodnosti pudy. (Texal, © 2014)

Obrazek 3: Vstup do aredlu podniku TEXAL, a.s.

Zd j : Vlastn{ zdroj
Obrazek 4: Aredl podniku TEXAL, a. s.
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3.2.1 Hlavni pfedmét podnikani:

o Zemédélstvi v rozsahu § 3 odst. 3 pismene €) Zivnostenského zakona 455/1991 Sb.
¢ Silni¢ni motorova doprava - nakladni
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

e Specialni ochranna dezinfekce, dezinsekce a deratizace

3.2.2 Organizaéni struktura podniku

Reditel podniku: Ing. Pavel Pajonk

Piedseda predstavenstva: Ing. Rudolf Linhart

Clenové piedstavenstva: Sebastianus Hendrikus Jacobus Verkooijen

Wynandus Paulus Maria Offenberg

Predseda dozor¢i rady: Nikolaj Andreev

Clenové dozor¢i rady: Engelbertus Johanese Maria Boerkamp
Cornelis Antonius Maria Verkooijen

Jediny akcionar: INTEGRAZ, spol. sr.0.

Akcie: 114 ks kmenové akcie na jméno V listinné podobé ve jmenovité

hodnot¢ 100 000,- K¢

Zakladni kapital: 11 400 000,- K¢

3.3 Vysledky hospodaiské ¢innosti v letech 2015 — 2020

Kapitoly zafazené do hospodarské ¢innosti podniku Texal 2015 — 2020 jsou Clenény
dle jednotlivych rokii. V kazdém roce je popsano, jak byl podnik uspésny v hospodaieni.
Zaroven jsou v jednotlivém roce interpretovany uvery, ze kterych podnik cerpal, primérné
srazky, vysledky hospodateni rostlinné vyroby a Zivoc€isné vyroby, pofizené stroje a celkova

bilance podniku.

Hospodareni za rok 2015

V roce 2015 podnik Texal navazal na GspéSnou podnikatelskou ¢innost z minulych
let. Podnik usiloval pfedev§im o zintenzivnéni hospodaiské ¢innosti pti hlidani vstupnich
nakladl tak, aby bylo dosaZeno kone¢ného efektu, vytvoreni zisku.

Texal vyuzival v roce 2015 dvou Gveért. Prvni kontokorentni tivér ve vysi 10 mil. K¢,

poskytnuty bankou Ge Money Bank a druhy revolvingovy avér ve vysi 2 mil. K&, poskytnuty
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Komer¢ni bankou. Bohuzel zminéné Gvéry k financovani chodu podniku nestacily, zejména
Vv jarnim obdobi, kdy se zakladd nova uroda a je zapotiebi zajistit osiva, pohonné¢ hmoty,
finan¢ni prostiedky na mzdy a opravy. Podnik proto vyjednal odklady plateb za hnojiva u
firmy Agro ZZN Rakovnik, ZZN Polabi, A. G. Service a odklad za platby agrochemikalii u
firmy VP Agro. Tyto vyjmenované podniky patii mezi dodavatel¢é a zaroven mezi
odbératelé. Od Texalu pozdé€ji odebiraji obiloviny a olejniny. K nejvyznamnéjSim
odbératelliim roku 2015 patfila matefska spolec¢nost Integraz.

Rok 2015 nebyl ptiznivy z hlediska agrotechnického. Tento rok byl srazkové
podprimérny (538 mm/rok), projevilo se to zejména ve vynosech kukufice, kterd od jara do
cervence potiebuje dostatek vlaky a malo srazek ji velmi Skodi.

Velmi kladné 1ze ohodnotit vynosy psenic, které byly v tomto roce nadprimérné a
srovnatelné s predeSlym rokem 2014. Produkce Zita byla ukoncena, nebot’ vykupni ceny zita
zaCaly kolisat a péstovani zita se jiz podniku nevyplécelo, i vzhledem k tomu, ze pro
péstovani Zita byly Spatné ptidni podminky. Mista, kde se zZito péstovalo, nahradila plodina
triticale, ktera je pouzivana jako jadrné krmivo pro byky. V roce 2015 se vyplatilo také
péstovani ozimého jeCmene, ktery mél velmi dobry vynos, nejvyssi od vzniku podniku
Texal. Ptiznivé vynosy bohuzel diky nizkym srazkdm nepfinesla plodina kukufice, oproti
piedeslym roktim byl jeji vynos skoro tfetinovy. Velmi dobré vynosy ptineslo péstovani fepy
a jeji péstovani bylo ziskové. Ztraty kromé kukufice ptineslo i péstovani hoicice.

Na podzim roku 2015 bylo oseto 312 ha fepky ozimé, 489 ha pSenice ozimé, 117 ha
jeCmene ozimého a 87, 5 ha triticale.
kukufice bylo malo, byl vykrm bykt ztratovy. Podnik u bykti o¢ekaval ptiristek 1,3 kg/KD,
ktery nebyl dosazen. Dosazeny ptirastek byl 1,08 kg/KD a byla tak prodlouzena doba
vykrmu. Ztrata u vykrmu byku tak byla ve vysi -458 tis. K¢.

Podnik Texal v roce 2015 pofidil pét traktorti ve vysi 9 998 tis. K¢. Dale byl potizen
vysokotlaky lis ve vysi 3 722 tis. K&, nakladni automobil ve vysi 2 300 tis. K& a osobni

automobil Subaru Forester ve vysi 825 tis. K¢.

Hospodareni za rok 2016

V roce 2016 podnik Texal cerpal opét ze svych dvou Gvérh. Prvni kontokorentni tivér
ve vysi 10 mil. K¢, poskytnuty bankou Ge Money Bank a druhy revolvingovy uveér ve vysi
2 mil. K¢, poskytnuty Komeréni bankou.
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Rok 2016 byl jako minuly rok 2015 srazkové podprimérny, ovSem piiznivéjsi.
Dlouhodoby okresni primér srazek byl 514 mm/rok. V roce 2015 byl primérny pocet srazek
538 mm/rok, v roce 2016 se pocet srazek navysil na 555,5 mm/rok. Srazky, které se objevily
v druhé poloviné Cervna a v prvni poloviné ¢ervence zpusobily polehnuti porostti obilovin
tésn¢ pred sklizni. Sklizen polehnutych porostt je technicky obtiznéjs$i. To vSe se projevilo
skliziovymi ztratami a Spatnou kvalitou sklizené pSenice. Vyssi srazky se ovSem ptfiznive
projevily na vynosech kukufice.

PSenice jarni se v roce 2016 nesela, pouze pSenice ozima, ktera skyta zaruku vyssiho
vynosu. Velmi dobré vynosy byly také u plodiny je¢mene ozimého. Nové zacal podnik
S péstovanim je¢mene jarniho. Je¢mene jarniho byla vyseta plocha 14,92 ha. Tato plodina
poslouzila jako krmivo pro zZivoc¢iSnou vyrobu. V roce 2016 se také nove zacala péstovat
oves + peluska a oves + vojtéSka, byla zaseta plocha 217,3 ha, téz jako pro krmivo pro
zivocCiSnou vyrobu. Kukutice méla lepsi srazkové podminky a jeji vynosy byly vyssi nez
Vv predeslém roce 2015 a zaroven nejvyssi vynos od roku 2012.

Na podzim roku 2016 bylo zaseto 320,60 ha ozimé fepky, ktera byla oSetiena proti
plevelim, vydrolu ptedplodin a také proti Skiidctim. Nejvétsi plochu z ozimych obilovin
tvofila ozima psSenice, které bylo zaseto 488,96 ha. Dale bylo zaseto 243,40 ha jeCmene
ozimého a 74,70 ha triticale. Také bylo usetieno nakoupenych organickych hnojiv, ktera
byla nahrazen vlastnimi hnojivy od zivocisné produkce. V podzimnim obdobi bylo
vyhnojeno kejdou od prasat 251 ha, hnojem od bykti 174 ha a dritbezim hnojem 99 ha.

V roce 2016 podnik potidil ndvés v hodnot¢ 530 tis. K&, kypti¢ ve vysi 699 tis. K¢,
piivés ve vysi 2 700 tis. K¢ a seCku ve vysi 98 tis. KE. Byl nakoupen také osobni automobil

Ford Custom v hodnoté& 566 tis. K¢&.

Hospodareni za rok 2017

Podnik Texal v roce 2017 navazal na celkové Uspésny predesly rok 2016. V roce
2016 podnik Texal cerpal dvou uvért. Prvni kontokorentni Gvér ve vysi 10 mil. K¢,
poskytnuty bankou Ge Money Bank a druhy revolvingovy uvér ve vysi 1,6 mil. K¢,
poskytnuty Komer¢ni bankou.

Z hlediska agrotechnického nebyl rok 2017 pfiznivy, tak jako piedesly rok 2016.
Tento rok byl srazkové podprimérny, predevs§im v dobé zrani. Podprimérné srazky se

projevily zejména ve vynosech obilovin, a to u pSenice, jeCmene a triticale. Tyto plodiny
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V posledni fazi vyvoje nedozraly a uschly. Primérné srazky v roce 2017 byly 495 mm za
rok.

Byly zasety téméf vSechny planované plochy pSenice ozimé, pouze v mistech
velkého promokieni byly tyto plochy zasety az na jafe. Vynos pSenic byl tento rok
podprimérny. Bylo to zapfi¢inéno velmi nizkymi realizatnimi cenami, které Cinily
3,345 K¢/t. Na horsich a leh¢ich piidach byla péstovana plodina triticale, ktera nahradila zito
a byla poddvana jako krmnd potrava pro byky. Podnik zvétsil vimeéru pro péstovani ozimého
je¢mene a dobré vynosy byly i u hybridnich druhii jeémene. Rok 2017 byl pfiznivy pro
pestovani kukutice a vynosy byly nadprimérné. Malych vynost bylo zjisténo u kukufice na
silaz. Vynosy se nepodafilo dosdhnout ani u fepky ozimé, kterd v zdvéru vegetace zaschla a
méla tak velmi drobnd semena. Celkoveé bylo u vétSiny komodit dosazeno niz§ich vynosu.
Bylo to zplisobeno hlavné nedostatkem vldhy v dobé€ dozravani. Pouze u kukutice tomu tak
nebylo, nebot’ v dobé kdy potiebovala vldhu, tak byly srazky dostatec¢né.

Na podzim roku 2017 podnik osel na kvalitnich polich 320,9 ha fepky ozimé. Dale
pak osel 412,6 ha ozimé pSenice, 306 ha ozimého je¢mene a 159,3 ha triticale.

Podnik se v roce 2017 snazil o ziskani zisku ve vykrmu bykt, coz se podafilo. Zisk
na vykrmu byku ¢inil 1 013 tis. K¢.

V roce 2017 podnik poftidil kultivaéni brany hodnoté 1 154 tis. K¢ a zemédélsky
sklapéci privés Annaburger Muldenkipper v hodnoté 895 tis. K¢.

Hospodareni za rok 2018

Podnik Texal navazal v roce 2018 na celkové uspésny rok 2017. V roce 2018 podnik
Texal vyuzival dvou tvéra. Prvni kontokorentni avér ve vysi 14 mil. K¢, poskytnuty bankou
Ge Money Bank a druhy revolvingovy uvér ve vysi 1 mil. K¢, poskytnuty Komeréni bankou.

Z hlediska agrotechnického nebyl rok 2018 pfiznivy. Srazky v tomto roce byly velmi
podprimérné, coz se projevilo na nizkych vynosech, ptedev§im obilovin (pSenice, triticale
a je¢men). Obiloviny nestihly dozrat a pozdgji uschly. Nejhiie z rostlin na tom byla
kukufice, ktera potiebuje velky ptfisun srazek. Rok 2018 byl druhym nejsussim rokem od
zalozeni podniku Texal. SraZkovy ro¢ni thrn byl pouze 356, 5 mm/rok. V daném roce byla
také mirna zima, kterd také rozhodovala o niZSich vynosech obilovin. Srazky v obdobi
cervence a srpna byly minimélni, a proto byly vynosy kukufice katastrofalni.

V roce 2018 byl vynos pSenic vzhledem ke Spatnym srdzkovym podminkdm

podprimérny. Ztraty byly zna¢né i na vynosech ozimého je¢mene. Vynosy kukutice byly
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nejhorsi za celou dobu péstovani kukutice. Dobrého vynosu se nepodatilo dosahnout ani u
fepky, protoze semena fepky zaschla.

Na podzim roku 2018 podnik osel na drobnych polich 311, 7 ha fepky ozimé. Déle
bylo oseto 33,1 ha ozimé pSenice, 372,9 ha ozimého je¢mene, 69,5 ha triticale a 60,80 ha
zita. Srazkove byl podzim tohoto roku podprimérny.

Podnik Texal si vroce 2018 pronajal vykrmnu bykt v Chodounech. Bohuzel
vykrmna v Blatinech 1 Chodounech skon¢ila tento rok ztratou. Podnik dale pokracoval ve
své investici a to modernizaci farmy v HajniSti u Duchcova. Farma byla budovéana pro

dochov selat.

Hospodareni za rok 2019

V poslednich letech se trzby zvedaly, kromé roku 2015, kdy vlivem sucha klesly
vynosy, a to predev§im u kukutice na zrno 1 sildz. Mnohem vétsi sucho podnik postihlo roce
2018, coz byla také hlavni pticina ztraty. Podnik Texal navéazal v roce 2019 na netspéSny
rok 2018. V roce 2019 akciova spole¢nost Texal vyuzivala dvou avért. Prvni kontokorentni
uvér ve vysi 14 mil. K¢, poskytnuty bankou Ge Money Bank a druhy revolvingovy Gvér ve
vysi 1 mil. K¢, poskytnuty Komeréni bankou.

Priitbéh hospodaiského roku 2019 nebyl z agrotechnického hlediska ptiznivy.
Srazkové byl rok podpramérny a teplotné hodné nadprimérny. Srazky byly v praméru 395
mm/rok, coz se opét projevilo ve vynosech plodin. Nebylo tak srazkové dosazeno ani
okresniho praméru, ktery byl 514 mm/rok.

V pribéhu podzimu byly zasety vSechny planované plochy. Mrazy nezanechaly
nasledky na plodinach. Veskeré porosty byly vcas oSetfeny a pfihnojeny. Pro rok 2019 se
vedeni podniku snazilo omezit vstupni ndklady pfi zachovéani tendence zvySovani vynosu.
Podniku se v€as a také za velmi kladnych cenovych podminek nakoupit primyslova hnojiva,
osiva, chemii, a to podniku ptineslo tsporu v fadech milioni K¢&. Nejvice Gispésny byl rok
2019 v zivocisné vyrobé, kde podnik ziskal velmi nadprimérné vynosy.

V roce 2019 podnik poftidil dva stroje, a to nadvés Koleba v hodnoté 750 tis. K¢ a
zemedélsky traktor Class Xeron 4500 v celkové hodnoté 8 486 tis. K¢.
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Hospodareni za rok 2020

V roce 2020 podnik Texal vyuzival dvou uvért. Prvni kontokorentni uvér ve vysi 14
mil. K¢, poskytnuty bankou Ge Money Bank a druhy revolvingovy uvér ve vysi 1 mil. K¢,
poskytnuty Komer¢ni bankou, ktery byl k 31. 12. 2020 splacen.

Pribéh roku z hlediska agrotechnického byl v roce 2020 velice pfiznivy. Byl
vyznamn¢ piiznivéjsi nez predchozi dva roky. V tomto roce bylo dostatek srazek a pocasi
teplotné nadprimérné. Srazky v kvétnu a ervnu pomohly zejména k vy$Sim vynosiim
obilovin a fepky. Na zacatku vegetace utrpéla kukufice, které chybélo dostatek srazek a
vynosy tak byly niz§i. Pocet srazek v roce 2020 dosahl 519 mm/rok, coz bylo vice nez
okresni primér srazek 514 mm/rok.

Velmi dobie se podafilo péstovat pSenici. Vynosy pSenice byly nejvyssi za
poslednich 10 let. Usp&$né vynosy byly také u plodiny triticale a vzhledem k nizkym
vynaloZenym nakladiim, 1ze povazovat vynos za uspokojivy. Oproti minulym dvou rokim
byl viditelné lepsi také vynos kukutice, kterd ovSem méla dostatek vlahy ptikliceni. Vysoky
vynos byl dosazen i u fepky ozimé. Jeji vynosy byly nejvyssi za poslednich pét let, piestoze
oseté plochy tfepky byly zasazeny az z 60 % krupobitim.

Na podzim roku 2020 bylo zaseto 303,02 a fepky ozimé, dale 293,14 ha pSenice
ozimé, 394, 43 ha jeCmene ozimého a 204, 36 ha triticale. Podzimni srazky byly pro dany
rok priznivé a optimalni. Problémem byl vyssi vyskyt hrabose polniho, i pfestoze byly
porosty proti tomuto hlodavci oSetieny.

V piiloze ¢. 1 jsou zaznamenany jednotlivé komodity rostlinné vyroby v letech
2015 - 2020.

Z grafu C. 1 je patrné, ze nejvyssi trzby za vyrobky rostlinné vyroby byly v roce 2020,
to 33 758 tis. K& Trzby za vyrobky zZivocisSné vyroby mély velmi viditelnou stoupajici
tendenci rstu. V roce 2015 byly tyto trzby 183 tis. K¢&., oproti tomu v roce 2020 dosahly
neuvétitelnych 110 079 tis. K& Trzby za sluzby rostlinné vyrovy a Zivo€isné vyroby
dosahovaly také rostouci tendence, jak je mozné povsimnout si v grafu.

V ptiloh4ch €. 3 — 8 jsou zndzornény rozvahy a vykazy zisku a ztrat analyzovaného
podniku Texal, a. s. za obdobi 2015 — 2020. Z vykazu zisku a ztraty za rok 2019 je ziejmé,
ze podnik dosahoval zisku, a to predev§im diky pfiznivym podminkdm pro zemédé€lstvi a

vhodnym investicim.
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Graf 1: Trzby cinnosti podniku Texal v letech 2015 - 2020 (tis. K¢)

Trzby ¢innosti podniku Texal 2015 - 2020 (tis. K¢)
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W Trzby za vyrobky RV 41816 46223 49927 33758 36 652 40 887

B Triby za vyrobky 2V 183 126 865 11368 105 047 110079
Trzby za sluzby RV 10236 10751 10999 10927 15069 16928
Triby za sluzby 2V 7226 8418 10134 12 505 11798 9744

B Triby za vyrobky RV H Triby za vyrobky 2V Trzby za sluzby RV Triby za sluzby 2V

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal

Tabulka 2: Jednotlivé ukazatele hospodaieni v letech 2015 - 2020

2016 2017 2018

12

UZzivané uvéry
il 12

4

Pocet srazek
(mm/rok) 538 555,5 495 356,5 395 519

Cena porizené
techniky (tis 16 845 4593 2 049 0 9 2336 9374

LEIUD) 174 245 166 681 167 035 234 988 223 057 241 136

Dlouhodoby
majetek (tis)

v v

Obézna aktiva

Zisk (K¢) 717572 1018142 2160029 -13471586 17155325 5020 789
115 745 117 714 108 991 192 268 180 025 190 712

(tis) 115 745 48 144 57 933 42 663 43014 50 424
Zasoby (tis) 24 432 25 347 25 498 31 402 32100 33630
Dlouhodobé
pohledavky
(tis) 7918 0 11673 0 0 0
Kratkodobé
pohledavky
(tis) 24 097 32 086 20 752 24 884 24 108 29 477
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Finanéni
majetek (tis)

701 0 10 0

0

174245 166681 167035 234 988 223 057

Vlastni kapital
(tis) 46 332 47 350 49 510 36 039 53194

Cizi zdroje
(tis) 127 889 119 330 117 525 198 949 169 863

Kratkodobé
zavazky (tis) 27 631 25 433 20 264 44 892 36 930

13 626 12 985 11 355 12 163 22 306

Pocet
zaméstnancu 22 22 22 22

Zdroj: Viastni zpracovani

Graf 2: Osobni ndklady podniku Texal v letech 2015 - 2020 (tis. K¢)
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Osobni naklady podniku Texal 2015 - 2020 (tis. K¢)
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Ostatni socidlni naklady 203 185 193 203 247 292

W Mzdové naklady Socialni zabezpeceni Ostatni socialni naklady

Zdroj: Viasmi zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal

3.4 Finanéni analyza
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V nasledujici kapitole je provadéna samotna finan¢ni analyza za obdobi let 2015 az

2020. K finan¢ni analyze jsou vyuZity elementarni metody finan¢ni analyzy, a to absolutni

ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele. Déle je aplikovana analyza soustav

ukazatelli, kde je provedena také analyza pomoci bankrotniho modelu IN95 s pouzitim

koeficientl pro zemedélstvi. Jako hlavni zdroje dat byly vyuzity vyro¢ni zpravy podniku
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Texal za obdobi 2015 — 2020, zvefejnéné na portalu justice.cz, ve sbirce listin. Soucasti

vyro¢nich zprav jsou rozvahy, vykazy zisku a ztraty a ptilohy k ucetnim zavérkam.

3.4.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Nasledujici podkapitola charakterizuje analyzu absolutnich ukazateli, kterd je
rozdélena na horizontdlni a vertikalni analyzu za obdobi od 2015 do 2020. Nejprve je

vypracovana horizontalni analyza a dale nasleduje vertikalni analyza.

3.4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza charakterizuje vyvoj jednotlivych polozek ucetnich vykaza v
¢ase po tadcich. Pomoci horizontalni analyzy Ize sledovat zmény absolutnich hodnot a také
jejich relativni zmény v procentech. Absolutni zmény hodnot se vypocitavaji jako prosty
rozdil bézného a predchoziho obdobi.

V nésledujicich tabulkéach je zobrazena horizontalni analyza vybranych aktiv a pasiv
podniku Texal od roku 2015 do roku 2020.

Nasledujici horizontalni analyza aktiv a pasiv obsahuje zjednoduSenou ¢ast rozvahy
a vypocet absolutni 1 procentni zmény jednotlivych polozek ve sledovaném obdobi 2015 —
2020. Vyvoj aktiv v obdobi 2015 — 2020 je zndzornén v grafu €. 3, ze které¢ho je patrné, ze
podniku roste hodnota majetku.

Graf 3: Vyvoj aktiv v letech 2015 - 2020 (tis. K¢)

Vyvoj aktiv 2015 - 2020 (tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal
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Tabulka 3: Horizontdlni analyza aktiv (absolutni zména)

(v tis. K¢) meziro¢ni zména 2015/14 2016/15 2017/16 2018/17  2019/18 2020/19

AKTIVA 9123 1782 -9 065 77305 -11931 18079
Dlouhodoby majetek 14 212 1969 -8 723 83277 -12243 10687
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 14 212 1969 -8 723 83277 -12243 10687
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva -5 207 342 370 -5918 351 7410
Zasoby 2 387 915 151 5904 698 1530
Pohledavky dlouhodobé 943 0 1388 0 0 0
Pohledavky kratkodobé -7 399 415 -1162 -7 398 -776 5 369
Kratkodoby finan¢ni majetek -1138 0 -7 0 0 0
Penézni prostiedky -1138 -988 -7 -4 424 429 511
Casové rozliSeni aktiv 118 -529 -712 -54 -39 -18

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal
Horizontalni analyzu lze sledovat také v relativnich zménach polozkéch aktiv v

jednotlivych letech, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 4

Tabulka 4. Horizontdlni analyza aktiv (relativni zména)

(v %) meziro¢ni zména 2015/14 2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19
AKTIVA 5,53 1,08 -5,15 49,03 -5,08 8,11
Dlouhodoby majetek 13,98 1,70 -7,41 76,41 -6,37 5,94
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 14,03 1,70 -7,43 76,55 -6,37 5,94
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva -8,35 0,72 0,64 -12,18 0,82 17,23
Zasoby 10,83 3,75 0,60 23,15 2,22 4,77
Pohledavky dlouhodobé 13,52 0,00 11,06 0,00 0,00 0,00
Pohledavky kratkodobé -23,49 1,31 -5,30 -22,92 -3,11 22,27
Kratkodoby finan¢ni majetek -61,88 0,00 -41,18 0,00 0,00 0,00
Penézni prostredky -61,88 11,90 -41,18 -48,09 -3,15 -3,87
Casové rozliseni aktiv 9,56 -39,13 -0,87 -48,65 -68,42 -100

Zdroj: Viasmi zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal

Horizontalni analyzu aktiv od roku 2015 do roku 2020 zobrazuje tabulka ¢. 3 a €. 4.
Z vysledki je patrné, ze celkova aktiva podniku Texal byla po celou dobu sledovaného
nejvysSich hodnot aktiva dosahovala v obdobi 2019/2018, kdy tato hodnota ¢inila skoro
50 %. Z uvedené tabulky €. 4 je zfejmé, Ze mezi lety 2014 a 2017 byl zaznamenan pokles u
dlouhodobého majetku. Mezi lety 2017 a 2018 je vidét nartist dlouhodobého majetku o
76,41 %, presn€ji o 83277 tis. K& V dalSich letech doSlo k vyraznému poklesu
dlouhodobého majetku. V letech 2018 a 2019 doslo ke snizeni o -6, 37 %.

Ubytek dlouhodobého majetku v letech 2016 a 2017 byl dan odpisovanim majetku.

Jeho navySeni mezi roky 2017 a 2018 bylo dano rozsifovanim dochovu selat a dalSiho
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dlouhodobého majetku. Snizeni penéznich prosttedkli o -48,9 % v roce 2018 bylo déno tim,
ze podnik investoval penézni prostiedky do chovu selat. V roce 2018 spole¢nost Texal
pokracovala ve své nejvétsi investici, a to modernizaci farmy v Hajnisti u Duchcova.

Obézna aktiva maji kolisajici tendenci. V roce 2015 klesla o -8,35 % a rok nato
vzrostla 0 0,72 %. V roce 2017 klesla oproti roku 2016 o 0,64 % na hodnotu 370 tis. K¢,
zatimco v roce 2018 poklesla o -12,18 %, coz ptedstavovalo pokles o 5 918 tis. K¢&. Ve
sledovaném obdobi je zfejmy nartist zasob, ktery mize byt dan rozSifovanim vyrobkové a
prodejni vertikaly. Kratkodobé pohledavky maji od roku 2015 do roku 2020 velmi
proménlivy trend, ktery v roce 2020 vyvrcholil narGstem o 22,27 % na hodnotu 5 369 tis.
2015, a to sniZeni o - 61,88

Horizontélni analyza pasiv je 2. ¢asti horizontalni analyzy rozvahy (po horizontalni
analyze aktiv) a jeji vysledky jsou zaneseny v tabulkach €. 5 a 6.

Na zakladé grafu €. 4 je mozné si povSimnout poméru a vyvoje pasiv od roku 2015

do roku 2020. Z grafu je patrna rostouci tendence jak vlastniho kapitalu, tak cizich zdroju.

Graf 4: Vyvoj pasiv v letech 2015 - 2020 (tisk. K¢)

Vyvoj pasiv 2015 - 2020 (tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle wicetnich vykazii podniku Texal
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Tabulka 5: Horizontdlni analyza pasiv (absolutni zmeéna)

(v tis. K¢) meziro¢ni zména 2015/14 2016/15 2017/16 2018/17  2019/18 2020/19

PASIVA 9123 1782 -9 065 77 305 -1931 18079
Vlastni kapital 717 1018 2 160 -13471 17155 5021
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 3815 718 1018 2161 -13472 17155
VH bézného tcetniho obdobi - 3098 300 1142 -15632 30627 -12134
Cizi zdroje 8 385 787 -11225 90776 -29086 13058
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky -878 -6361 -2722 67606 -21124 -353
Kratkodobé zavazky - 2137 7 149 -3 282 23170 -7962 13411
Casové rozliSeni pasiv 21 -24 0 0 0 0

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal
Horizontalni analyzu lze sledovat také v relativnich zménach polozkach pasiv v

jednotlivych letech, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 6

Tabulka 6. Horizontdlni analyza pasiv (relativni zména)

(v %) meziro¢ni zména 2015/14 2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19 ‘
PASIVA 5,53 1,08 -5,15 49,03 -0,82 8,11
Vlastni kapital 1,57 2,20 4,56 -27,1 47,60 9,44
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AZio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 15,36 2,51 3,47 7,11 -41,39 89,92
VH bézného uéetniho obdobi -81,16 41,78 112,18 -723,70  -227,34 -70,73
Cizi zdroje 7,02 0,66 -8,72 83,92 -14,62 7,69
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky -8,21 -6,34 -26,13 78,20 -13,71 -0,27
Kratkodobé zavazky -11,39 39,1 -13,94 106,67 -17,74 36,31
Casové rozliseni pasiv 700 -100 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Viasmi zpracovani dle vucetnich vykazii podniku Texal

Podniku za sledované obdobi postupné kolisal vlastni kapitdl, ptfi¢emz vysoké
nartsty byly zaznamenany ptedevSim v letech 2019 a 2020. V roce 2019 vzrostl vlastni
kapital oproti pfedeslému roku o 47,60 % (17 155 tis. K¢), v roce 2020 byl nartst 0 9, 44 %
(5 021 tis. K¢). Vlastni kapital nejvice klesl v letech 2017 a 2018, a to o -27,1 %. Azio a
kapitalové fondy jsou ve sledovaném obdobi na nulové hodnoté, stejné tak i fondy ze zisku.

Vysledek hospodateni minulych let mél v poslednich letech vzristajici tendenci, az
na rok 2019, kde doslo ke snizeni oproti pfedeslému roku o 41,39 %. Podnik roku 2019

vrwe

podprimérnymi srazkami, které se pozd¢ji projevily na vynosech plodin, zejména kukufice.
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Velmi proménlivy trend vykazuji cizi zdroje. Nejvyssi hodnota cizich zdroji byla
vykazovaly cizi zdroje v roce 2016, kdy dosahovaly vyse -14,62 %. Od roku 2015 do roku
2020 podnik nevytvarel zadné rezervy. Nejvyssi kratkodobé a dlouhodobé zavazky byly
v roce 2018. Stoupajici trend zavazka v tomto roce je dan investici do modernizace farmy
v Hajnisti u Duchcova pro odchov selat.

Nize uvedena tabulka ¢islo 7 obsahuje vysledky horizontalni analyzy vykazu zisku a
ztrat neboli jejich meziro¢ni zmény. Vykaz zisku a ztrat je upraven, a to z divodu
piehlednosti. Polozky jsou regulovany tak, aby obsahovaly pouze vyznamné polozky
podniku.

V roce 2019 vzrostly zeyjména trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb, a to 0
140,68 %, presnéji o 96 447 tis. K&, coZ bylo zapfi¢inéno prodejem Zivoc€iSné vyroby.
Primérny relativni pfirtistek finan¢niho vysledku hospodatfeni dosahl za sledované obdobi
108,54 %. Financni vysledek se zvysil nejvice v roce 2019. Vysledek hospodateni za béznou
¢innost je hodnotové stejny jako hospodaisky vysledek za ucetni obdobi, protoze podnik
nema zadné mimotadné vynosy. Primérny relativni prirtstek hospodarského vysledku za
ucetni obdobi dosahl -11,79 % a jeho vyvoj byl procentualné podobny jako ostatni provozni
naklady. Za sledované obdobi byl celkovy primérny relativni prirtstek trzeb 481 tis. KC.
Osobni naklady podniku mély vzristajici tendenci, coz bylo zptisobeno rostoucim poctem
pracovnikil a mirnym zvySovanim jejich mezd.

V roce 2019 je také patrny rust trzeb za vlastni vyrobky oproti vykonové spotiebé,
ktery je dan dobrymi klimatickymi podminkami v daném roce.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (absolutni + relativni zména)

2015/14 2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. KE) (v tis. K¢)
(v %) (v %) (v %) (v %) (v %) (v %)

Vykaz zisku a ztraty

(vybrané polozKky; meziro¢ni
zZména)

Triby z prodeje vyrobki a sluzeb -6 651 6 057 1735 634 96 447 2 888

-10,06 10,19 2,65 0,93 140,68 1,75

Triby za prodej zbo¥i 0 2520 482 -1 825 -1177 0
0,00 100 19,13 -60,79 -100 0,00

Tomous S -5 845 8 246 -1517 -2 874 37 810 5717
-10,82 17,12 -2,81 -5,12 64,84 -5,95

. . . -3792 2910 -3 702 6 145 18 009 1637
Spotieba materidlu a energie -9.76 8,30 -9.75 17.04 44,58 2.80
sitebiy -2 053 2 816 2185 -1 396 20 978 -7 354
-13,52 21,44 13,70 -7,70 125,34 -19,50

Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti 3141 1603 -672 8 982 38 741 "
-193,41 -105,67 781,36 1184 399,23 0,16
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Osobni néklady -103 185 449

-1,10 2,00 4,77

Upravy hodnot v provozni ¢innosti 3233 1037 -1070
35,50 8,40 -8,00

Ostatni provozni vynos 2731 8 009 -3 266
5 ynosy -15,59 4503 -18,44

. L 3922 5713 346
Ostatni provozni néklady 210,07 152,02 18.93
7z S -4 081 -198 342
Provozni vysledek hospodareni -55.55 6,06 11,31
. N 208 745 -419
Ostatni finan¢ni vynosy 24.85 71.29 23.41
. R -39 -273 98
Ostatni financni naklady 7,07 5311 40,66
o, . 746 510 -672
Finan¢ni vysledek hospodateni -26.39 24,50 42.75
Vysledek hospoda¥eni pred -3335 312 -378
zdanénim -73,78 26,33 -25,23
, . v -3097 300 1142
Vysledek hospodareni po zdanéni -81.18 4178 112,18
Vysledek hospodaieni za ucetni -3 097 300 1142
obdobi -81,18 41,78 112,18

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal

3.4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty
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Vertikalni analyza charakterizuje procentnim rozborem finan¢nich vykazt podil

jednotlivych polozek na celku. Jako prvni je provedena analyza rozvahy a nasleduje analyza

vykazl zisku a ztraty.

Vertikalni analyza podniku Texal zachycuje zastoupeni jednotlivych slozek rozvahy

a vykazu zisku a ztraty v obdobi let 2015 - 2020.

Tabulka 8. Vertikalni analyza aktiv v letech 2015 - 2020 (%)

AKTIVA 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 66,43 70,62 65,25
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 66,31 70,50 65,13
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,12 0,12 0,12
Obézna aktiva 32,80 28,88 34,68
Zasoby 14,02 15,21 15,27
Pohledavky dlouhodobé 4,54 0,00 6,99
Pohledavky kratkodobé 13,83 19,25 12,42
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,40 0,00 0,01
Penézni prostredky 0,40 -5,57 0,01
Casové rozliSeni aktiv 0,77 0,50 0,07

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal
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Celkova aktiva jsou pomérnou ¢asti nejvice zastoupena stalymi aktivy. Béhem
posuzované¢ho obdobi méla stala aktiva z hlediska podilu na celkovych aktivech pievazné
rostouci tendenci. Nejvyssi nartust byl zaznamenan v roce 2018, kdy se stala aktiva, ktera
jsou tvofena piedevsim dlouhodobym hmotnym majetkem, podilela na celkovych aktivech
z 81,82 %. Dlouhodoby finan¢ni majetek mél v podniku ve sledovanych letech velmi
nepatrny podil na aktivech stalych a jeho tendence byla pievazné klesajici.

Je viditelné, Ze obéZna aktiva se jiz velkou mérou nepodilela na celkovych aktivech,
jako aktiva stala. Nejvyssi podil byl zaznamenany v roce 2017, kdy tvoftila z celkovych aktiv
34,68 % a na konci sledovaného obdobi jiz doslo k vyraznému poklesu, a to na 20,91 %.
Struktura obéznych aktiv je nejvice tvofena zasobami a kratkodobymi pohledavkami.
Kratkodobé pohledavky maji za sledované obdobi spiSe klesajici trend a rozdil mezi rokem
2015 a 2020 je 1,61 %. Polozka penéznich prostiedkti byla v prubéhu let proménliva. V roce
2015 se na obéznych aktivech podilela z 0,40 % a v roce 2019 dosahovala zapornych hodnot
-5,92 %. Penézni prostiedky v téchto letech zaujimaly klesajici tendenci, coz napovida tomu,
7e podnik Texal se snaZi investovat do svého rozvoje a neponechava penézni prostredky na

bankovnich tuc¢tech a v pokladné.

Graf 5: Struktura dlouhodobého hmotného majetku v letech 2015 - 2020 (%)

Struktura dlouhodobého hmotného majetku
2015-2020 v %
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Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal

U vertikalni analyzy pasiv v rozmezi let 2015 az 2020 je jako celek stanovena suma
celkovych pasiv. Nejvyznamnéjsi polozkou pasiv byl v celém sledovaném obdobi vlastni
kapital. Vysledné hodnoty vertikalni analyzy za sledované obdobi, prezentuje tabulka ¢islo

9. Na struktufe pasiv se nejvice podilel vlastni kapital, ktery ve sledovaném obdobi kolisal
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mezi 15,34 % az 29,64 % a celkové spiSe stagnoval. Tento trend poukazuje na to, zZe je
podnik relativné ziskovy. Cizi zdroje se podilely na celkovych pasivech v rozmezi mezi
70,36 az 84,66 %. Nejnizsi hodnota byla v roce 2017, kdy klesla suma kratkodobych
zavazkl. V ramci vlastniho kapitdlu dosahoval vyssich podili vysledek hospodareni
minulych let v roce 2017, ato 18,19%.

Vletech 2018 az 2020 se mirné navysily dlouhodobé zavazky, coz bylo
pravdépodobné zplisobeno rozsifovanim celku o dalsi podniky a také rozsifovanim vyroby,
prevazné zivocisné. Z uvedené tabulky je ziejmé, ze si podnik sjednaval dlouhodobé
bankovni ivéry na pokryti planovanych investic, naptiklad na pokryti modernizace farmy
na odchov selat.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv v letech 2015 - 2020 (%)

Vertikalni analyza pasiv (%) 2015 2016 2017 2018

PASIVA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 26,59 28,41 29,64 15,34 23,85 24,14
Zakladni kapital 6,54 6,84 6,82 4,85 511 4,73
Azio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 3,19 3,33 3,33 2,36 2,49 2,30
VH minulych let 16,44 17,62 18,19 13,85 8,55 15,03
VH bézného ucéetniho obdobi 0,41 0,61 1,29 -5,73 7,69 2,08
Cizi zdroje 73,40 71,59 70,36 84,66 76,15 75,86
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 5,63 56,33 4,61 65,56 59,60 54,98
Kratkodobé zavazky 9,54 15,26 12,13 19,10 16,56 20,88
Casové rozliseni pasiv 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Viasmi zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal

Graf 6. Struktura viastniho kapitdlu v letech 2015 - 2020 (%)

Struktura vlastniho kapitalu
2015-2020 v %
W Zakladni kapital Fondy ze zisku VH béZného ucetniho obdobi
m Azio a kapitalové fondy B VH minulych let
3 © 3 9 3

Aag 9 %3y 5 Emg % 82 o Hg8 4 2.3 4

NS 0o [— ~ ~ N N

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal
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Tabulka 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2015 - 2020 (%)

Vertikalni analyza vykazu 2015 2016 2017 2018 PANRY)

zisku a ztraty (v %) (v %) (v %) (v %) (v %)
(vybrané polozky)

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Trzby z prodeje virobki a 100 9630 9577 9831 100
sluzeb ! ! !

Triby za prodej zboZi 0,00 3,70 4,23 1,69 0,00
Tri.by z prodeje dlouhodobého 052 0.12 0.15 1,80 6.58
majetku

Trzby z prodeje materialu 1,17 8,75 5,32 4,05 2,86
Vykonova spotieba 81,02 82,93 73,86 83,62 58,25
Spotieba materilu a energie 58,93 55,78 48,29 57,93 35,40
Sluzby 22,09 23,44 25,57 24,00 22,86
Zména stavu zasob vlastni éinnosti 2,55 0,13 -1,07 13,92 29,36
Osobni naklady 15,51 13,83 13,90 15,91 7,74
Ostatni provozni vynosy 24,86 34,97 20,37 28,26 25,32
Ostatni provozni ndklady 3,46 13,92 3,07 9,25 8,35
Provozni vysledek hospodaieni 5,49 4,51 4,74 -11,77 12,74
Ostatni finanéni vynosy 1,76 2,63 1,93 0,17 0,64
Ostatni finanéni naklady 0,86 0,35 0,48 1,12 0,21
Finanéni vysledek hospodaieni -3,50 -2,31 -3,16 -6,13 -2,05
Vysledek hospodaieni pred

A P 1,99 2,20 1,58 -17,90 10,70
Vysledek hospodateni po zdanéni 1,21 1,50 3,05 -19,32 10,40
Vysledek hospodateni za ticetni 121 150 305 -19.32 10.40
obdobi ! ! ! ! !

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal

Vertikélni analyza vykazil zisku a ztréty je zobrazena v tabulce ¢. 10. Vypocty vSech
polozek vykazu zisku a ztraty jsou vztahovany k sumé trzeb za prodej zboZi a trzeb za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb.

Z tabulky ¢. 10 je evidentni, Ze nejvétsi podil na celkovych trzbach maji vykonové
spotteby, které neklesly pod 53,85 %. Dalsi vyznamnou polozkou, kterd se podili na
celkovych trzbach v rozmezi od 13,81 % az 34,97 %, jsou ostatni provozni vynosy. Nizkym
dilem se na celkovych trzbach podileji trzby z prodeje dlouhodobého majetku a trzby z
prodeje materialu. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku se se podili na celkovych trzbach
vrozmezi od 0,11 % az 6,58 %. TrZzby z prodeje materialu se podileji na celkovych trzbach
v rozmezi 0,65 % az 8,75 %. Podil vysledku hospodateni za tcetni obdobi dosahoval v roce

2019 podilu 10,40 % na celkovych trzbach, nejvice za celé sledované obdobi.

3.4.2 Rozdilové ukazatele finanéni analyzy

V této casti prace je provedena analyza rozdilovych ukazateld, zejména cistého

pracovniho kapitalu, kterd je vhodna pro analyzovani ukazatelll vypovidajicich o likvidité
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podniku. CPK patii mezi vyznamné ukazatele platebni schopnosti podniku a vypovida o
tom, kolik provoznich prostiedkii podniku zbyde, pokud vcas zaplati vSechny své
kratkodobé zavazky. Cim vyssi je jeho hodnota, tim vy$s§i by méla byt schopnost podniku
vcas uhradit své finan¢ni zdvazky.

Piehled CPK v letech 2015 — 2020 je uveden v tabulce &. 11. U vypo&itanych hodnot
je vidét kolisavost, ktera byla patrna jiz u horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy. V roce
2018 se podnik dostal do zapornych hodnot. V roce 2019 se hodnoty opét navysily az na
6 084 tisic korun. Na druhou stranu je ale zfejmy pozitivni vyvoj, kdy od roku 2015 CPK
nabyva ptredevsim kladnych hodnot a podnik je tak stabilni a schopny platit své zavazky.

Pokud by byla porovnavana vyse ¢istého pracovniho kapitalu v roce 2015 s
pramérem obchodnich spole¢nosti v Ceské republice podle zemédélské udetni datové sité
FADN CZ, bylo by zjisténo, ze si podnik Texal v porovnani s podniky v odvétvi na uzemi
Ceské republiky vedl o 50 % méné, protoze primérna hodnota &istého pracovniho kapitélu
byla u obchodnich spole¢nosti 88 943 tis. KE. Porovnavani dle databaze FADN CZ je mozné
pouze V roce 2015, ostatni roky pro dané ukazatele nejsou jiz v databazi uvedeny.

Pro porovnani ukazateli financni analyzy byly vyuzity poznatky z Gcetnich vykazi
firmy Agro Hostka, a. s. Podnik Agro Hostka sidli v obci Hostka v Usteckém kraji. Podnik
se nachazi 5 km od podniku Texal. Charakteristika podniku je zminéna v piiloze ¢. 2.

Pti pohledu na tabulku ¢. 11 je zcela patrné, ze podnik Agro Hostka je na tom
Z hlediska ¢istého pracovniho kapitalu mnohem 1épe nez podnik Texal. Podnik Texal
zdaleka nedosahuje tak vysokych hodnot, jako odvétvovy podnik, kdy nejvys$si hodnota
¢istého kapitalu byla v odvétvovém podniku v roce 2015, a to 128 951 tis. K¢, tato hodnota
tak prekonala i hodnotu portalu FADN CZ, a to o 40 tis. K¢.

Tabulka 11: Vyvoj CPK v letech 2015 - 2020
Rok/tis. K¢.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
57148 48144 57933 42663 43014 50424
16628 25433 20264 44892 36930 50341
40520 22711 37669 -2229 6084 83

CPK — Agro Hostka 128951 104810 104199 93494 96718 68465

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal a Agro Hostka
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3.4.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Analyza pomérovych ukazatell znazoriuje piehled o vyvoji finan¢ni situace podniku
v Case. Vzorce pro vypoCty jednotlivych ukazateli jsou popsany v metodice prace.
Pomérové ukazatele vyuzivaji data z rozvah a vykazl zisk a ztrat podniku Texal. Vysledky

jsou zpracovany v tabulkéch a doplnény komentari.

3.4.3.1 Ukazatele rentability

Tabulka 12: Vybrané ukazatele rentability podniku Texal v letech 2015 — 2020 (%)

Rok/%o

2015 2016 2017 2018 2019 2020

R 0,680 0,898 0,671 -5,313 7,914 2,729

_ 1,208 1,496 3,078 -19,319 10,397 2,991

1550 2,150 4,363 -37,382 32,250 8,625

OA
ROS
ROE
98,00 97,80 9842 117,90 89,30 96,08

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA) udava informaci o vynosnosti
aktiv investovanych do podnikani, pro vypocet tohoto ukazatele byl vyuzit EBIT, jelikoz
méti rentabilitu bez vlivu zptsobu financovani a bez vlivu dané z piijmu. Vyvojové hodnoty
by mély rist a vysledek ukazatele ROA by nemél byt nizsi nez 5 %. Vysledky ukazuji, ze
v roce 2018, a to -5,313 %. V tabulce ¢. 12 je zifejmé, ze ukazatel ve sledovaném obdobi
vykazuje kladné hodnoty, 1 kdyz znacné proménlivé, coz je ddno kolisavosti zisku pted
zdanénim v jednotlivych letech. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2019, kdy 1 K¢
vlozenych aktiv dosahla 0,08 K¢ zisku. Tento rok méla aktiva niz8i hodnotu z divodu sniZeni
stavu dlouhodobého majetku odpisem a vyznamného naristu EBIT, podnik tak vykazoval
vysoky provozni vysledek a byl tedy minimalné zatizen zapornym finanénim vysledkem
hospodafeni. U rentability celkovych aktiv lze konstatovat, ze mira zhodnoceni aktiv
podniku, ktera jsou financovana z cizich a vlastnich zdroji, byla v roce 2015 0,680 %.
Hodnota rentability celkovych aktiv podle databize FADN CZ byla v tomto roce
v Usteckém kraji 6,06 %.

Rentabilita trzeb (ROS) udava podil ¢istého zisku EAT na celkovych trzbach.

Rentabilita trzeb ukazuje, kolik korun zisku pfipadne na korunu trzeb. Vysledné hodnoty
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jsou zaznamendny v tabulce ¢. 12. Prvni rok 2015 dosahovala rentabilita hodnoty 1,208 %,
poté se zvysila na 1,496 % (2016). Nejvyssi ROS podnik dosahl v roce 2019, ato 10,397 %,
kdy se rapidné zvysily zisky, a kdy 1 K¢ trzeb podniku ptinesla ptiblizné 0,10 K¢ zisku, a to
diky navyseni ¢istého zisku, ktery byl zptisobem nartistem ostatnich provoznich vynost.
Posledni rok sledovaného obdobi ROS Klesla na 2,991 %. Nejniz§i hodnota byla
zaznamenana v roce 2018, kdy celkové trzby rostly, ale EAT poklesl z divodu vyssich
nakladl. Ze zaporné hodnoty vyplyva, Ze podnik negeneroval zisk, ale ztratu, coZ znamena,
ze podnik mél vysoké naklady, které pievySovaly piijaté finan¢ni prostiedky. Rentabilita
trzeb v roce 2015 poukazuje na to, Ze z jedné v Usteckém kraji v roce 2015 je podle databaze
FADN CZ 10,3 %, coZ je 0 9 % vy$§i nez u analyzovaného podniku Texal.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udavad zhodnoceni vlastniho vlozeného
kapitalu. Tento ukazatel je klicovym pro vlastniky, a proto byla k vypoctu zohlednéna
hodnota EAT, kterd zahrnuje zdanéni. Obecné by hodnota ROE méla pfevySovat hodnotu
ROA, ¢emuz hodnoty v tabulce ¢. 12 odpovidaji. Sledované hodnoty maji spiSe vzrustajici
tendenci. V roce 2017 dokazal podnik vydé€lat na jedné 1 K¢ vlastniho kapitalu 4,363 %
zisku. Nejvyssi hodnoty 32,250 % zisku na 1 K¢ vlastniho kapitdlu podnik vydélal v roce
2019. Dale je také mozné pozorovat i zapornou hodnotu v roce 2018, ktera byla zptisobena
tim, Ze v daném roce se podnik nachazel ve ztraté. Je tedy patrné, Ze vyvoj tohoto ukazatele
je z pohledu podniku nezddouci. V piipadé rentability vlastniho kapitalu je patrné, ze z jedné
vlozené koruny do podniku, podnik v roce 2015 ziska 1,550 %. Pfi porovnani s hodnotou
obchodnich spole¢nosti v roce 2015 podle databaze FADN CZ, ktera byla v tomto roce 7,56
%, coZ je 0 6,01 % vice nez hodnota analyzované¢ho podniku.

Nakladovost (ROC) oznacuje pomér celkovych naklada k trzbam podniku. Jedna se
o doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb. Cim je hodnota ukazatele nizsi, tim lepsi ma
podnik hospodaisky vysledek, protoze 1 K¢ trzeb vytvotil s niz§imi naklady. Vytvotit K&
trzeb s niz§imi naklady se podniku povedlo vytvofit nejlépe v roce 2019, oproti tomu v roce
2018 dosahl podnik vyssich hodnot, ato 117,90 %.

Analyzovany podnik Texal si ve srovnani s primérnymi hodnotami podle databaze
FADN CZ nevedl ptili§ dobie, protoZe se vSemi vySe srovnavanymi ukazateli se pohyboval
pod priimérem mezi obchodnimi spole¢nostmi v roce 2015 v Usteckém kraji.

V tabulce €. 13 jsou zobrazeny ukazatele likvidity podniku Agro Hostka. Z tabulky
je patrné, ze podnik Agro Hostka si v letech 2015 az 2020 vedl velmi dobre, ptekonal
hodnotami nejen sledovany podnik Texal, ale i1 nékteré hodnoty databdze FADN CZ. Dale
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je mozné si povSimnout, ze naopak v roce 2019 a v roce 2020 se hodnoty podniku Agro
Hostka zacaly rapidné sniZzovat a analyzovany podnik Texal je na tom v danych letech

mnohem lépe a sméfujeme tak ke stoupajici tendenci.

Tabulka 13: Vybrané ukazatele rentability podniku Agro Hostka v letech 2015 — 2020 (%)

Agro HoStka Rok/%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
356 281 631 409 039 048
1504 528 21,09 1363 1,25 1,68
571 1,76 718 457 040 052
98,49 9472 7891 86,37 98,75 98,32

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Agro Hostka

Graf 7: Vyvoj vybranych ukazatelii rentability podniku Texal v letech 2015 — 2020 (%)

Vyvoj vybranych ukazateli rentability v letech 2015 — 2020 (%)

«=@=ROA =@=R0OS ==@==ROE ROC

Zdroj: Viasti zpracovani dle ucetnich vykazit podniku Texal

3.4.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vykazuji schopnost podniku vyuZivat sviij majetek. Jedna se o
kombinované ukazatele, které poméfuji polozky rozvahy (majetek) avykazu ziski a

ztrat (trzby). Vzorce pro vypocty jednotlivych ukazatelil jsou popsany v metodice prace.
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Tabulka 14: Vybrané ukazatele aktivity podniku Texal v letech 2015 — 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
0,341 0,408 0,425 0,288 0,740 0,696
148 134 129 162 70 72
194 170 165 128 53 63

Doba obratu kratkodobych zavazku (dny) 101 135 103 232 81 108

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal

Obrat aktiv se zamé&fuje na celkova sledovana aktiva podniku, doporu¢ena hodnota
je, aby vysledek ukazatele byl vyss$i nez hodnota 1. Toho se analyzovanému podniku
nepodatilo dosdhnout za celé sledované obdobi. Nicméné je dulezité zminit, ze hodnota
obratu aktiv ma stoupajici tendenci a v roce 2020 byla tato hodnota nejvyssi. Nizka hodnota
znamenad, ze firma sva aktiva, kterd ma k dispozici, efektivné nevyuziva. Dle databaze
FADN CZ byl na tom podnik v roce 2015 pouze o 0,12 obratek hiif nez je hodnota podnikt
v Usteckém kraji.

Doba obratu zasob vypovida o schopnosti podniku prodat své zasoby, které ma na
skladé. Tyto zasoby na sebe vazou finan¢ni prostfedky. Je dilezité a nutné, aby tato hodnota
zasoby na skladé nejvyssi. To znamena, ze podnik nedokazal rychle prodat své zasoby. Od
roku 2019 doba obratu zésob zacala klesat, presnéji na 70 a 72 dni, coz znamenad, Ze podnik
dokazal pomérné rychle prodat své zasoby na sklad¢. Dle databaze FADN CZ byl na tom
podnik v roce 2015 pouze o 6 dnii hiif neZ je hodnota podnikii v Usteckém kraji.

Doba obratu pohledavek ptredstavuje prumérny pocet dnt, za které je dluzna ¢astka
podniku zaplacena odbérateli, zachycuje tedy platebni moralku odbératelti. Doba obratu
pohledavek se v prib¢hu analyzovaného obdobi pohybovala v priméru na 128 dnech.
Z tabulky €. 14 je zfejmé, ze se tato doba v pribéhu celého obdobi snizovala ze 194 dni v
roce 2015, na 63 dnti v roce 2020. SniZeni naznacuje, ze platebni moralka dodavateli se
pomalu zlepSuje. Dle databdze FADN CZ byl na tom podnik v roce 2015 o 86 dnti hiif nez
je hodnota podniktl v Usteckém kraji v daném roce.

Doba obratu kratkodobych zavazkia vyjadiuje schopnost podniku splatit své
dluhy, proto je diilezité, aby podnik splacel své zavazky vcas a zlepSoval tak své jméno ve
spole€nosti. Z tabulky ¢. 14 je mozné si povSimnout ze, z roku 2018 na rok 2018 dokézal

podnik zkratit dobu splaceni svych dluhti z 231 dnti na 81 dnd, a to i pfes jeho financni
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situaci. Vyvoj tohoto ukazatele byl tak pomérné kolisavy. Dle databdze FADN CZ byl na

tom podnik v roce 2015 jen o 19 dni hif neZ je hodnota podnikd v Usteckém kraji v daném

roce.

Pokud jde o porovnani se zemédélskym podnikem Agro Hostka, je na tom

v nékterych ukazatelich analyzovany podnik Texal 1épe. Podnik Agro Hostka je na tom dle

tabulky ¢. 15 Spatné v ukazateli obratu aktiv a velmi Spatné v ukazateli doba obratu zasob,

kde je nejvyssi hodnota 256 dnti v roce 2020, ani v zadném piedeslém roce neklesla pod

hodnotu 200 dnii, kdezto podnik Texal je na tom od roku 2019 dobie a vykazuje hodnoty

kolem 70 dnti. Doba obratu pohledavek a doba obratu z&vazki byla u firmy Agro Hostka

velmi proménliva, i zde by se dalo poznamenat, Ze je na tom podnik Texal dobfe, zejména

Vv ukazateli dobé obratu pohledavek, kde ma od roku 2019 klesajici trend.

Tabulka 15: Vybrané ukazatele rentability podniku Agro HoStka v letech 2015 — 2020

Agro Hostka

Ukazatel 2015
Obrat aktiv (pocet obratek za rok) 0,26 0,24

Doba obratu zasob (dny) 225 250
Doba obratu pohledavek (dny) 102 86
Doba obratu kratkodobych zavazki (dny) 25 90

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Agro Hostka

Rok

2017 2018 2019

0,24 0,25
234 229
113 79
114 83

Graf 8: Iyvoj vybranych ukazatelii aktivity podniku Texal v letech 2015 — 2020 (dny)

0,24

239
100
97
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Vyvoj vybranych ukazateld aktivity v letech 2015 — 2020 (dny)

2019 2020

==@=Doba obratu zasob ==@=Doba obratu pohleddvek ==@==Doba obratu kratkodobych zavazk(

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal
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3.4.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti predstavuji informace o Gvérovém zatizeni podniku a jeho
zadluzeni. Vyuziti cizich zdroju je do urcité miry potiebné a zadouci, ale hodnoty nesmi byt
znaén¢ vysoké. Vzorce pro vypocet ukazatelll jsou zobrazeny v metodice prace.

Tabulka 16: Vybrané ukazatele zadluzenosti podniku Texal v letech 2015 — 2020

Rok
Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost (%) 73,40 7159 70,36 84,66 76,15 75,86
Koeficient samofinancovani (%) 26,60 2841 29,64 15,34 23,85 24,14
Mira zadluzenosti (%) 73,40 252,02 237,38 552,04 319,33 314,22
Urokové kryti 0,41 0,45 0,32 -3,23 4,07 1,56

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal

Celkova zadluZzenost vyjadiuje, jaky podil ma cizi kapital na celkovych aktivech.
Z tabulky €. 16 je patrné, ze jeji hodnota ma pomérné stabilni hladinu a po celou dobu se
pohybuje kolem hodnoty 75 %. Doporucena hodnota je vSak kolem 35-50 %. Rizikovym
byl pro vétitele rok 2018, kdy téméi 85 % celkovych aktiv bylo tvofeno cizim kapitalem. V
jednotlivych sledovanych letech se na cizich zdrojich financovani nejvice podilely
kratkodobé zavazky. Vysoka zadluzenost vznikla investovanim do modernizace farmy selat.
Celkova zadluzenost podniku v roce 2015 byla 73,40 %, podnik si v porovnani s databazi
FADN CZ nevedl ptili§ dobfte, protoZe podil zadluzenosti byl o 35,98 % vyssi nez podle
databaze. Primérna hodnota celkové zadluZenosti pro obchodni spoleénosti v Usteckém
kraji v roce 2015 podle této databaze byla 37,42 %.
Koeficient samofinancovani vyjadiuje, kolik aktiv pozbyde vlastnikiim, pokud podnik
splati vSechny své zavazky. Vypocet je dan podilem vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.
Koeficient samofinancovani spolu s hodnotami celkové zadluzenosti musi dat celkem 100
%. Hodnoty koeficientu samofinancovani se dle tabulky ¢. 16 pohybovaly od 15,34 % do
29,64 %. V poslednim roce 2020 se konecnd hodnota pohybovala kolem 24 %. Podnik je
tedy financovan predevs§im z cizich zdroji. Koeficient samofinancovani v roce 2015 byl
26,60%, podnik si v porovnani s databazi FADN CZ nevedl optiméalné, protoZe tento
ukazatel byl 0 32,8 % nizsi nez podle databaze. Primérna hodnota samofinancovani pro

obchodni spole¢nosti v Usteckém kraji v roce 2015 podle této databaze byla 62,44 %.
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Mira zadluZenosti je hlavnim ukazatelem pro banky (poskytnuti uvéru). Mira
zadluzenosti podniku je vysokd, protoze vlastni kapital podniku je niz$i nez celkova aktiva.
Nejvyssi hodnotu podnik vykazoval v roce 2018, kdy ukazatel dosahl 552 %, a nasledné od
té doby pomérné klesal az na 314 % v roce 2020. Bankovni uvéry a zavazky ke spole¢nikiim
rostou rychleji nez vlastni kapital. Mira zadluzenosti je ale stale velmi vysoka a pro podnik
nezadouci. Mira zadluzenosti podniku v roce 2015 byla 73,40 %, coZ je 0 29,81 % vice nez
dle databaze FADN CZ (43,59 %). Podnik si v porovnani s obchodnimi podniky v Usteckém
kraji v roce 2015 podle databaze FADN CZ nevedl nejlépe.

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pted zdanénim a tGroky prevysuji nakladové
tiroky. Cim vy$si hodnoty tohoto ukazatele, tim 1épe pro podnik. Od roku 2015 dochazi ke
zvySovani tohoto ukazatele, coz je pro podnik pozitivum. Vys$§i hodnoty jsou dany niz§imi
nakladovymi uroky oproti zisku pfed zdanénim a troky (EBIT). V roce 2019 byla tato
Doporucend hodnota trokového kryti by méla byt 3 a vice. Porovnani s databazi FADN CZ

neni mozné provést, jelikoz databaze neobsahuje vSechny potiebné udaje.

Podnik Texal si dobfe nevedl ani ve srovnani s konkurenc¢nim podnikem Agro
Hostka. Konkuren¢ni zemédélsky podnik je na tom Iépe ve vSech ukazatelich zadluzenosti.
Podnik Agro Hostka je méné zadluzeny nez podnik Texal, dale ma mnohem leps$i schopnosti
samofinancovani a celkové ma nizs$i miru zadluzenosti. Vlastnikiim podniku Agro Hostka
tedy po splaceni zdvazkl pozbyva vice aktiv. Miru zadluzenosti ma konkuren¢ni podnik
nizky, protoze vlastni kapital podniku je vyssi nez kapital Texalu. Také ukazatel irokového

kryti zde vykazuje mnohem lepsi hodnoty, nez podnik Texal, coz je patrné z tabulky ¢. 16 a
17.
Tabulka 17: Vybrané ukazatele zadluzenosti podniku Agro Hostka v letech 2015 — 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
30,14 27,39 28,07 2558 2491 23,63
69,14 71,71 71,32 73,75 74,38 75,65
43,59 38,11 39,36 34,69 3349 3124

5,038 2,06 10,47 5,67 0,47 0,79

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Agro Hostka
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3.4.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ptedstavuji schopnost podniku dostat svym zavazkiim pfeménou
aktiv na prostiedky k jejich uhrazeni. Vzorce pro vypocet ukazateli jsou zobrazeny v
metodice prace.

Tabulka 18: Vybrané ukazatele likvidity podniku Texal v letech 2015 — 2020

Rok
Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 3,44 1,89 2,86 0,95 1,16 1,00
Pohotova likvidita 1,97 0,90 1,60 0,25 0,30 0,33
Okamzita likvidita 0,04 -0,37 -0,42 -030 -0,36 -0,25

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal

Bézna likvidita vyjadiuje pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky
podniku. Podnik by mé¢l vykazovat hodnotu v rozmezi 1,5 — 2,5. Doporuc¢enych hodnot
podnik dosahuje pouze v letech 2016 a 2017. V roce 2015 byla likvidita vysoka. Divodem
hodnotu 1, byla vykazovana v roce 2018. V daném roce byla 1 K¢ kratkodobych zavazkt
pokryta pouze 0,95 K¢ obézného majetku. V roce 2018 tak podnik nebyl solventni. V
porovnani s databazi FADN CZ pro obchodni spoleénosti v Usteckém kraji v roce 2015 si
podnik vedl hife o 0,39 jednotek.

Pohotova likvidita by se méla pohybovat v intervalu 1 — 1,5. U analyzovaného
podniku je v tomto rozmezi pouze v roce 2015 a 2017. V ostatnich letech méla likvidita
hodnotu pod hranici 1, podnik tak nemohl dostat svych zavazkii bez prodeje zdsob. Nejvyssi
hodnota byla dosazena v roce 2015, kdy byla 1 K¢ kratkodobych zavazkl kryta 1,97 K¢
finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek. Pfi porovnani pohotové likvidity a bézné
likvidity je moZné si povS§imnout patrného rozdilu, ktery znaci o silném zastoupeni zasob v
ramci obéZznych aktiv. V porovnani s databazi FADN CZ pro obchodni spole¢nosti v
Usteckém Kraji v roce 2015 si podnik ved] hiife, ale pouze 0 0,08 jednotek.

OkamZita likvidita poméfuje schopnost podniku uhradit splatné dluhy. Hodnota by
se m¢la pohybovat v intervalu 0,2 — 0,5. Ve sledovaném obdobi ma tato likvidita klesajici
penéznimi prostfedky. Od dané¢ho roku 2017 se jiz ukazatel pohybuje pouze v zdpornych
hodnotéach. Vsechny hodnoty tak spadaji pod hranici doporuceného intervalu. Nizké hodnoty

jsou zpisobeny piedevSim nizkym obnosem financniho majetku a jeho efektivnim
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vyuzivanim. V porovnani s databazi FADN CZ pro obchodni spole¢nosti v Usteckém kraji
v roce 2015 si podnik vedl hiife o 0,61 jednotek.

V porovnani s podnikem Agro HosStka je na tom analyzovany podnik Texal hufe, 1
kdyz vysoka likvidita podniku Agro Hostka také neni v prvnich sledovanych letech
optimalni, protoze vysoka mira likvidity neni ptili§ optimalni z pohledu vlastnikti podniku,
jelikoz to znamena, Ze jsou jejich penézni prostiedky vazany v aktivech. V takovém stavu
neni optimaln¢ zhodnocovana jejich investice, vysokou likviditou je tak de facto snizovana
rentabilita podniku. Nejoptimalnéjsi je u podniku Agro Hostka rok 2020, kdy v tomto roce
dosahuje idedlnich hodnot. Je ovSem dulezité zminit, Ze podnik Texal od roku 2019 zlepSuje
své hodnoty v ukazateli likvidity a je tak na dobré cesté k optimalnim hodnotam tohoto
ukazatele.

Tabulka 19: Vybrané ukazatele aktivity podniku Agro Hostka v letech 2015 — 2020

Agro Hostka Rok

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 19,42 5,63 4,30 5,12 4,83 3,04
Pohotova likvidita 10,31 9,21 2,25 2,34 2,35 1,10

Okamzita likvidita 6,20 1,89 1,27 1,37 131 0,36

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Agro Hostka

Graf 9: yvoj ukazatelu likvidity podniku Texal v letech 2015 — 2020

Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2015 — 2020
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3.4.4 Souhrnné indexy hodnoceni finan¢ni analyzy

Souhrnné indexy maji rizna ¢lenéni. Vypoctové vzorce jsou uvedeny v metodice
prace. Nize jsou provedeny vypocty pro nasledujici indexy hodnoceni:
e Du Pont rozklad
e Altmanovo Z-skére, model In — Index duveéryhodnosti

e Kralickav Quicktest

3.4.4.1 Diagram Du Pont

Diagram Du Pont patii do pyramidovych modelti hodnoceni finan¢ni analyzy a slouzi
k rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE). Timto rozkladem jsou
identifikovany logické a ekonomické vazby, které jsou na ukazatel vazany.

K analyzovani diagramu byl vybran rok 2019, kdy podnik vykazoval uspokojivé

hospodateni.

Obrazek 5: Du Pont rozklad rok 2019

Rentabilita vlastniho kapitalu

0,3225
ROA . C s
0,0791 P 4 Aktiva celkem / vlastni kapital
/\ 419
Rentabilita trzeb ® Obrat celkovych aktiv
0,1039 0.7
EAT / Trzby Trzby / Aktiva celkem
17 155 165 006 165 006 223 057

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal

Z obrazku €. 5 vyplyva, Ze Cisty zisk v roce 2019 €inil 17 155 tis. K¢. Z poméru
Cistého zisku a trzeb je vypocitano, ze podnik v roce 2019 ziskal z 1 K¢ trzeb 0,32 K¢ ¢istého

zisku. Celkova aktiva byla v daném roce 1223 057 tis. K¢. Obrat celkovych aktiv probéhl
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0,7 krat. Z hlediska ziskaného obratu aktiv a rentability trzeb byla zjisténa i rentabilita aktiv,

ktera byla ve vysi skoro 8 %.

3.4.4.2 Altmanuv model (Z-skore)

Altmaniv model patfi mezi bankrotni modely, které znazormuji financni situaci
zkoumaného podniku a zjist'uji, zda mu nehrozi bankrot. Na zaklad¢ ziskanych informaci,
které byly zjistény pomoci analyzy pomérovych ukazateli, je predpokladano, ze vysledky
bankrotnich modelti nebudou pfili§ ptiznivé. Knapkova a kol. (2017) uvadi, ze pokud je
hodnota Z-skore vyssinez 2,9, pak je firma v uspokojujici finan¢ni situaci. Pokud je hodnota

niz8i nez 1,2, je zieymé, Ze ma podnik jiz velké financni problémy.

Graf 10: Vyvoj Altmanova modelu podniku Texal v letech 2015 - 2020
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Zdroj: Viastni zpracovani dle vucetnich vykazii podniku Texal

Z grafu ¢. 10 si lze povSimnout, Zze pouze v roce 2019 byl podnik v relativnim
bezpeci, neboli v tzv. ,,Sedé zoné". Seda zona je oblast, kdy se nelze rozhodnout, zda podniku
nehrozi nebezpedi bankrotu. Nejvétsi ohrozeni bankrotem hrozilo v roce 2018, kdy hodnota
koeficientu byla 0 80 % nizsi nez kriticka hranice bankrotu a ¢inila pouze 0,400. Dalsim
kritickym obdobim byl rok 2015, 2016 rok 2017, kdy hodnota koeficientu byla kolem 0,8.
Po ¢tyfech ohrozenych letech se podnik piesunul do Sedé zony a bankrotem nebyl jiz tak
ohrozen. V poslednim sledovaném roce 2020 se podnik nachazi opé&t v kritické hodnoté¢ dle
doporucenych hodnot, ale velmi se ptiblizuje k hodnoté Sedé zony a podnik by se tak mohl
stat financné stabilnim.

Podnik si celkové ve srovnani s konkurenénim podnikem Agro Hostka vedl hufe.

Podnik Agro Hostka se za celé sledované obdobi nachéazel v Sedé zoné. Je nutné podotknout,
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ze ackoliv je konkurencni podnik v $edé zon¢ a dosahoval v roce 2015 nejlepsSich vysledk,
od roku 2017 se jeho situace zacala patrné zhorSovat a v roce 2020 je podnik lehce nad zonou
bankrotu. Podnik Texal ma naopak od roku 2019 stoupajici hodnoty Z-skore.

Graf 11: Vyvoj Altmanova modelu podniku Agro Hostka v letech 2015 - 2020
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2,5
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Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Agro Hostka

3.4.4.3 Model IN — Index divéryhodnosti

Model IN patii do skupiny modelii, které hodnoti vykonnost podniku. Urcuje, jestli
je podnik schopny tvofit hodnotu nebo je pravdépodobné, ze se mliize ocitnout v bankrotu.
Index divéryhodnosti se pocita podobné jako Altmaniiv model s né¢kolika pomérovymi
ukazateli. Kazdému ukazateli je pfifazena vaha, ktera je primérem hodnot daného ukazatele
vV odvétvi. Vaha V2 =0,11 a V5 = 0,10. Pro zemédé&lstvi plati, ze V1 = 0,24, V3 =21,35, V4
=0,76, V6 = 14,57. Pokud je index IN vyssi nez dva, pak podnik prosperuje a jeho finan¢ni
zdravi je dobré. Naopak hodnoty nizsi nez 1 signalizuji existen¢ni problémy podniku.
(Ruckova, 2019).

Graf 12: Vyvoj indexu diivéryhodnosti v letech 2015 - 2020
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Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal
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Na zaklad¢ vypoctenych vysledkti indexu divéryhodnosti uvedenych v grafu ¢. 12,
lze konstatovat, ze se podnik v celém sledovaném obdobi nachazel spise v méné uspokojivé
finanéni situaci a hrozilo mu riziko bankrotu. Nejvice se koeficient snizil v roce 2018, kdy
podnik vykazoval zaporné hodnoty vysledku hospodafeni. Pfi¢inou nizkych hodnot jsou
v letech 2015 a 2016. V téchto letech hodnota indexu divéryhodnosti nedosahovala ani
hodnoty 1. V roce 2017 se situace zacala mirné zlepSovat a hodnota jiz byla nad hranici 1.
Nejlépe na tom byl rok 2019, kdy index dosahoval hodnoty 3,130. Vysoké hodnota ukazatele
byla dana vysokym hospodaiskym vysledkem v daném roce.

V poslednim roce hodnota klesla z ptivodnich 3,130 na hodnotu 1,696. Rok 2020 tak

lze povazovat za finan¢n¢ stabilni.

3.4.4.4 Kralickuv Quicktest

Kralickiv Quicktest patfi do bonitnich modelti a pouziva se pro svoji snadnou a
rychlou kvalifikaci sledovaného podniku. V testu jsou analyzovany Ctyii soustavy rovnic.
Vysledky jednotlivych hodnot jsou klasifikovany dle stanovené stupnice a také je stanoven
aritmeticky primér. Hodnoty pohybujici se nad tirovni 3 prezentuji bonitni podnik, hodnoty
v intervalu 2-3 prezentuji Sedou z6nu a hodnoty niz8i nez 1 vykazuji finan¢ni problémy
podniku.

Tabulka 20: Vysledné hodnoceni Quicktestu

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Finanéni stabilita

Vynosova situace

Celkové hodnoceni

Zdroj: Viastni zpracovani dle vcetnich vykazit podniku Texal
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Graf 13: Hodnoceni Quicktestu
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Zdroj: Viastni zpracovéni dle ticetnich vykazii podniku Texal

Z tabulky ¢. 20 a grafu €. 13 je moZné si povSimnout, ze podnik se celé sledované
obdobi v letech 2015 az 2020 nachazel v Sedé zong. Bankrotnim podnikem se povazuje ten,
jehoz vysledek tohoto ukazatele je kolem hodnoty 1. Podnik se za vSech sledovanych 6 let
vysledky ukazuji informaci, ze rok 2017 byl z pohledu bonity podniku nejaspésnéjsi a
dosahoval hodnoty 2,75. Na zéklad¢ trendové kiivky v grafu ¢. 12 lze tvrdit, Ze podnik ma

pozitivni a pomalu vylepSujici se trend.

3.4.5 Ekonomicky pridana hodnota (EVA)

Kone¢né vysledky ekonomicky ptidané hodnoty za sledované obdobi let 2015 az
2020 byly ziskany na zaklad¢ dat dosazenych do vzorce znazornéného v metodice prace.
Vysledné hodnoty jsou uvedeny v grafu ¢. 14, kde je znazornén jejich vyvoj ve sledovaném
obdobi.
Graf 14: Ekonomicky pridana hodnota (EVA)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku Texal
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Pti pohledu na vysledné hodnoty ukazatele EVA je patrné, Ze podnik Texal téméf v
celém sledovaném obdobi 2015 — 2020 dosahoval zapornych hodnot. Nejlepsi hodnota
ukazatele EVA byla dosazena v roce 2019, a to konkrétn¢ 18 800 tis. K¢, dalsi kladna
hodnota byla v poslednim sledovaném roce 2020, a to piesnéji 12 183 tis. K&. V ostatnich

Vv
Mrw e

Mrw e

nizsich trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a vyssi vykonovou spotiebou. Pro podnik
to znamend, ze netvofi novou pfidanou hodnotu, kterd by navySovala ptivodni hodnotu
podniku. Je tak ziejmé, Ze po odecteni nakladd na vlastni kapital a cizi kapital nepozbyde v
podniku zadny zisk, ktery by pro vlastniky vytvarel hodnotu.

Od roku 2019 cisty provozni zisk po zdanéni pievySuje ndklady na kapital a
ekonomicka pfidana hodnota podniku se tak zvySuje a ma pozitivni vyvoj, coz vypovida o

tom, ze podnik tvoii ekonomickou hodnotu pro vlastniky.

3.4.6 STEP analyza

V analyze makrookoli jsou posuzovany vnéjsi faktory, které pasobi na podnik Texal.
Dané faktory jsou dtlezité pro stanoveni konkurence a pozice v prostiedi, ve kterém podnik
pusobi. Tyto faktory zaroven ovliviiuji rozhodovéani pii vytvareni strategického planu
podniku. STEP analyza vyhodnocuje vliv politickych, ekonomickych, socialné kulturnich a
technologickych faktort. Tabulka ¢. 21 znazoriuje nejdalezitéjsi faktory STEP analyzy.

Zemédelsky podnik musi respektovat pravni nafizeni a predpisy, které mu nafizuje
zékon, a které podnik omezuji. Jedna se zejména o zdkony zamétfené na ochranu ptirody,
pouzivani hnojiv, kvalita krmiv, zdravi a pohoda zvifat a bezpec¢nost potravin. Zakony, které
se na zemé&deélsky podnik vztahuji, jsou detailnéji popsany ve Sbirce zdkon.

Mezi ekonomické faktory lze zatadit inflaci, kterd ovliviiuje vysi cen, v pripadé
podniku zejména realiza¢ni ceny za rostlinné komodity, ale i ceny za osiva, hnojiva, pohonné
hmoty a krmiva. Vysoké naklady souvisi také s vysokymi cenami za pojisténi, at’ budov,
rostlin ¢i zvifat. Podniku mize pomoci napf. tzv. Podplirny a garanéni rolnicko-lesnicky
fond, ktery se specializuje na finan¢ni podporu tfeba jiz zminéného zemédélského pojisténi.
Podnik ovliviiuji také dotaéni pobidky, které mu jsou poskytnuty jak z rozpoctl EU, tak ze
statniho rozpoctu. Pro ziskani dotace v§ak podnik musi spliiovat aktualni kritéria a podminky

pro vyplaceni finan¢nich prostiedkd.
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Mezi socialn¢ kulturni faktory se tadi v ptipadé¢ zemédélského podniku zejména
ochota, snaha a pfistup lidi K praci. Prace v zemédé€lstvi neni dana pravidelnou pracovni
dobou. Nerovnomérna pracovni doba a sezonni prace mohou stavajici i potencionalni
zaméstnance od pracovniho poméru odradit.

Z technologickych faktord puasobicich na podnik lze zminit pfedevsim rychlost
technologickych zmén, kterym se zeméd¢€lsky podnik musi prizptisobovat, pokud chce byt
modernim a prosperujicim podnikem. Technologické a technické zmény ovSem pro podnik
znamenaji vysoké naklady, které musi podnik brat v potaz a pocitat s nimi i do budoucna.
Klimatické podminky ovliviiuji podnik kazdy den. S timto specifikem musi podnik pocitat.
V ptipad€ podniku Texal, klimatické podminky ovliviiuji zejména péstovani kukufice, a

proto je potfeba zapracovat v nalezeni novych a odolnéjSich odrtd této plodiny.

Tabulka 21: STEP analyza

Politické faktory Socialné kulturni faktory
e Zdikony a predpisy, napr-.. e Nerovnomeérna pracovni doba a
o Zakon o zemedeélstvi pristup a odpovédnost k praci
o Zdkon o ekologickém zemédelstvi e Sezonni prace

o Zdakon o hnojivech

o Zakon o krmivech

Ekonomické faktory Technologické faktory
e Inflace o Klimatické podminky, zejména
e Poskytovani zemeédelskych dotaci pro péstovani kukurice
o Nestabilita vykupnich cen e Rychlost technologickych zmén

zemeédelskych produktu
e Pojisteni budov, stroju,

zemeédelskych plodin a zvirat

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4.7 SWOT analyza

SWOT analyza umoziuje rozpoznat silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby

podniku. Tato metoda dale umoznuje analyzovat potenciondlni problémy a naopak i

moznosti rastu podniku. Pfi hodnoceni SWOT analyzy bylo vyuzito jak vyro¢nich zprav a

faktory ovliviiujici podnik.

Tabulka 22: SWOT analyza

[ Y—

N

o

VNIT

(atributy organizace)

VNEJS
(atributy prostredi)

POMOCNE
(k dosazeni cile)

STRENGHTS (silné stranky)

Technicka vybavenost

Tradice podniku

Prosperujici vedeni

Chov skotu a selat na dobré Urovni
Vlastni krmiva pro ZivociSnou vyrobu
Vlastni zpracovani statkovych hnojiv
Modernizace — vystavba farmy v Hajnisti
Navigacni systém GPS

Ukazatele aktivity, zejména doba obratu
zasob

OPPORTUNITIES (pfileZitosti)

Vyznam sektoru podnikani

NevyuZitd zemédeélskd plda cizich
vlastnikd

Zmény SZP EU pro dalsi rozpoctové obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani

vvvvvv

SKODLIVE
(k dosazeni cile)

WEAKNESSES (slabé stranky)

e Prepravni a vstupni naklady
e Logistika prepravy

e Nekvalitni webové stranky
e Péstovani kukufice

e Ukazatele zadluZenosti

e Ukazatele rentability

e Ukazatele likvidity

e Ukazatel obratu aktiv

THREATS (hrozby)

e Meteorologické podminky a
pfirodni katastrofy
e Vyse realizacnich cen

Mezi nejsilnéjsi stranky podniku patii zajisté sobéstacnost a technickd vybavenost.

Vozovy park podniku lze povaZovat za kvalitni, v poslednich letech bylo do obnovy

vozového parku investovano mnoho penéznich prostiedki. Podnik si také sam vyrabi krmiva

pro zivo¢iSnou vyrobu. Za dllezité je povazovano i vlastni zpracovani statkovych hnojiv,

zejména se jednd o hnilj od byki a dale maximalni vyuziti linky na kejdovani praseci kejdou.
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Modernizace farmy v Hajnisti jisté pfinese v nasledujicich letech, i ptes vysoké pocatecni
investi¢ni néklady, planovany zisk.

Silnou strankou podniku je jeho dlouholeté tradice. Podnik prosperoval jiz nékolik
let jesté pred zaloZzenim nynéjSiho nazvu Texal a. S. a fungoval jako klasické JZD, kde
poskytoval praci zejména mistnim obyvatelim. Mistni obané podnik chvali a maji kladné
zkuSenosti s vedenim podniku. Texal obéanim z Radouné poskytuje k prodeji obili (je¢men
a psenici), seno, slamu a vzdy vyjde obyvatelim Radoun¢ vsttic.

Investovani do navigaéniho systému GPS je pro podnik velice pfinosné a znamena
to uspory na hnojivech, zvyseni zisku, ptesné ptipravy pldy, piesné seti a piesné a cilené
oSetfovani porostii. Podnik ve sledovaném obdobi zaznamenal kladné hodnoty ukazatele
aktivity, coz lze zajisté zafadit téz mezi silné stranky podniku. Zejména ukazatel doby obratu
zasob vykazuje velmi pozitivni hodnoty.

Moderni zemé&d€lstvi je stavéno 1 na prepravnich nadkladech. Podnik ptepravuje tisice
tun komodit, které vypéstuje a tisice tun statkovych hnojiv. Tyto naklady tvoii zna¢nou ¢ést
a podnik se musi zaméfit na logistiku ptrepravy. Lze pfedpokladat, ze ndklady na pfepravu,
pofizeni primyslovych hnojiv, osiv, chemie a zejména pohonnych hmot budou stoupat 1
v nasledujicich letech a pro podnik to miZe znamenat nemalé problémy v oblasti
financovani. Za slabou stranku Ize uvést i méné kvalitni webové stranky, nebot’ pii prvnim
pohledu navstévnika nezaujmou. Webové stranky neinformuji o aktualnim déni podniku,
neobsahuji zadné realné fotografie podniku a aktualni data. Vzhled webovych stranek plisobi
zastaralym a nedbalym dojmem.

Dulezitym cilem by mélo byt také zlepSeni efektivnosti péstovani stézejni plodiny
kukufice, at’ uz kukuftice na silaz ¢i zrno. Kukufice dlouhodobé vykazuje nizsi vynosy nez
jiné plodiny, ale pro podnik je péstovani kukufice potfebné. Pro znatelné vyssi vynosy je
vhodné hledat nové a odolné;jsi odridy této plodiny.

Mezi slabé stranky, které analyzovany podnik v rdmci financi ma, patii také neptilis
pozitivni ukazatele zadluzenosti a kolisajici ukazatele rentability. Dlivodem proménlivé
rentability je klesajici zisk, nebot’ jestlize zisk klesa, pak se také snizuje rentabilita. Dalsi
slabou stranku lze uvést obrat aktiv, kdy majetek, ktery ma podnik k dispozici, neni
dostatecné efektivné vyuzivan. JelikoZ celkova aktiva jsou u analyzovaného podniku za celé
sledované obdobi 2015 — 2020 slozena témét z 80 % stalymi aktivy. Nizka efektivita majetku
se odrazi od vysledkl rentability trzeb a rentability aktiv, jejichz vysledky nejsou vzdy

kladné. Ukazatele likvidity je mozné téZ povazovat za dalsi slabou stranku podniku, nebot’
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u vSech vysledkt byly hodnoty likvidity analyzovaného podniku patrné horsi oproti priméru
odvétvi. Pokud by se podniku jakkoliv povedlo zvysit objem svych penéznich prostiedkd,
bude to mit zajisté pozitivni vliv na vSechny zjisténé slabé stranky podniku. Mimo zvySeni
CPK by také doslo ke zlepSeni platebni schopnosti podniku, zkratila by se tak doba obratu
zavazkl, s vysokou pravdépodobnosti by se podnik stal méné ohrozeny bankrotem a stal by
se vice bonitnim.

Za prilezitost se povazuje atraktivita a vyznam podnikani v zemédélském odvétvi.
Podnikani v zeméd¢lstvi je pro lidstvo dulezité a je tak znatelné podporovano, zejména
finan¢né€. V okoli podniku je mnoho nevyuzitych zemédélskych ploch, které jsou vhodné
pro obhospodafovani. Tato obhospodafovana ptida neni ve vlastnictvi podniku. Pro podnik
to mize znamenat prilezitost, jak ziskat vice pidni plochy pro své podnikani, pokud by
vlastnici ptidu prodali ¢i pronajali podniku Texal.

PrileZitosti muze byt povazovana i nova spole¢na zemédé€lska politika, ktera piinese
od 1. ledna 2023 nova pravidla v pferozdélovani finan¢nich prosttedkll pro zemédélce,
piicemz bude jesté vice bran zietel na ekologii. Z jednotlivych cil a pravidel je ziejmé, Ze
bude bran rovnéz ohled na zlepSeni postaveni pracovnikli v zemédélstvi, malych a stiednich
zemédélct jako podnikateli a také biologickou rozmanitost. Zminéné plany musi
respektovat novée pfijata pravidla a cile, které jsou stanoveny nejen v nové SZP, ale i Zelené
dohodé¢ pro Evropu ¢i strategii ,,Od zemédélce k spotiebiteli.

V zeméd¢lstvi nelze ovlivnit klimatické podminky. Klimatické podminky a piirodni
katastrofy jsou a budou nadale patiit mezi nejvétsi hrozby zemédélského podniku. Zejména
je dulezity dostatek destovych srazek a jejich spravné rozlozeni v prubéhu roku. Destové
srazky jsou naptiklad velmi dilezitym faktorem pro péstovani jiz zminéné kukufice.

Aktuélni 1 budouci hrozbou jsou vyse realiza¢nich cen za komodity. Vyse téchto cen
ovlivituje zejména vynosy za plodiny. Nizké realizaéni ceny znamenaji nizké zisky, a pokud
se realizani ceny nezvysuji, nevyplati se nékteré komodity podniku péstovat, jako tomu
bylo u podniku Texal v roce 2015, kdy muselo byt ukonéeno péstovani Zzita, jelikoz byly

nizké realiza¢ni ceny u této plodiny.

76



3.4.8

1)

2)

3)

Zhodnoceni vyzkumnych otazek

Vyzkumné otazky
e Hrozil podniku v nékterém roce ve sledovaném obdobi bankrot?
e Dosahoval ukazatel doby obratu zasob ve vSech sledovanych letech
hodnoty < 100 dnd?
e Vykazoval podnik v nékterém roce ve sledovaném obdobi celkovou
zadluzenost nad 50 %?

Diagnostiku bankrotu lze zjistit pomoci bankrotnich modelii. Bankrotni modely
informuji o tom, zda je podnik v ohroZeni bankrotem. Na zaklad¢ analyzy této
metody bylo v diplomové praci zjisténo, ze podnik Texal se ve sledujicich letech
nachazel 4x Vv situaci ohrozené bankrotem. Hodnota, kdy podniku bankrot nehrozi,
je 1,2. Podnik se pod touto hrani¢ni hodnotou nachazel v roce 2015, 2016, 2017,
2018 a 2020. V roce 2019 byla zjisténa hodnota 1,217, a tato hodnota je jiz pro
podnik uspokojiva.
Doba obratu zasob patii mezi ukazatele aktivity. V diplomové praci bylo
analyzovano, ze podnik Texal vykazoval dva posledni sledované roky velmi
optimistické hodnoty dan¢ho ukazatele. Ve vSech letech ve sledovaném obdobi
podnik nevykazoval hodnoty méné nez 100 dnti, ovSem od roku 2019 se jiz hodnoty
pohybovaly mezi 70 — 72 dny.
Z analytické casti diplomové prace vyplyva, Ze ukazatel zadluzenosti nepatii mezi
siln¢ stranky podniku. V Zadném sledovaném roce nebyla zadluzenost nizsi nez
50 %. Primérnd hodnota zadluZenosti ve sledovaném obdobi byla 75 %. Je vSak
dualezité upozornit na to, ze v poslednich dvou letech dochazi k pomalému snizovani

ukazatele zadluzenosti.
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4 Doporuceni

Na zaklad¢ vyse provedené ekonomické a finan¢ni analyzy za vyuziti vertikalni a
horizontadlni analyzy, pomérovych ukazatel, rozdilovych ukazateli, bonitnich a
bankrotnich modelti, STEP analyzy a SWOT analyzy bylo zjisténo mnoho informaci o
finan¢ni situaci podniku.

Analyzovany zemé&d¢lsky podnik Texal ma v soucasné dobé kvalifikované vedeni,
které se opira nejen o rady zkuSené star$i generace, ale mé i pravnické, ticetni a ekonomické
znalosti se zdjmem o rozvoj a prosperitu podniku. Zaroven vedeni podniku disponuje
dobrym jazykovym vybavenim, které se hodi ve spolupraci s Nizozemci. Tato kombinace
V poslednich sledovanych letech podniku pfinasi predev§im prospéch, avSak stile existuji
mista, ve kterych se podnik miize zlepSovat. V zavéru praktické ¢asti této diplomové prace
je potieba navrhnout doporuceni ke zlepSeni.

Pro snizeni nakladl by se podnik mohl snazit o skoupeni pronajimané zemédélské
pudy. Vyse pachtovného se stile zvySuje a ceny budou patrné stoupat i1 v dalSich letech.
Skoupeni zemédélské ptidy nezavisi pouze na podniku Texal, ale je zde dilezité, aby
pronajimatelé chtéli jejich vlastni zemédé€lskou ptuda prodat za rozumnou cenu.

Optimalizacnim navrhem je také tprava odbératelskych vztahti podniku, jelikoz do
soucasné doby podnik vyuziva k odbéru své produkce zejména jednoho odbératele, kterym
je Integraz s. r. 0. Podnik by si mél zajistit vice stalych odbératelt a ziskal by tim vétsi
nezavislost a mozny narust trzeb.

Dals$im moZznym navrhem je analyzovat drobné farmaie ptisobici v okoli, n¢ktefi z
nich jsou jiz v dichodovém véku a nemaji své nastupce. Podnik potiebuje vlastni pudu,
jakozto zékladni vyrobni faktor. V ptipadé¢ ndkupu takové pludy je pravdépodobny dalsi
rozvoj rostlinné vyroby. V poslednich letech bylo investovdno mnoho prosttedki do
moderni techniky a vznikl tak prostor ke kvalitnéjSimu vyuziti a obdélavani vétsich ploch.

Bylo by vhodné navézat spolupraci s technickymi a zemédé€lskymi Skolami.
Spoluprace by méla probihat jak v oblasti hledani kvalifikovanych absolventi, tak i na
urovni odbornych konzultaci, zamétenych na vyvoj novych technologii, osevnich a
technologickych postupti, vyzkumu apod. Blizkou kolou je VOS a SOS Roudnice nad
Labem, ktera vyucuje obor Agropodnikani. Studenti tohoto oboru by mohli podnik Texal
navS§tévovat v ramci povinné studijni praxe a podnik by pozd¢ji mé&l moZnost ziskat

kvalifikované pracovniky.
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5 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni a rozbor ekonomické a finanéni
situace zemédelského podniku Texal a. s., se sidlem v Radouni, ve sledovaném obdobi
2015 — 2020. Hlavni cil byl naplhovan prostiednictvim vhodnych ekonomickych a
finan¢nich metod. Analyticka ¢ast prace nejprve charakterizuje podnik, dale byla na zakladé
dostupnych tcetnich vykazi (rozvahy a vykazu zisku a ztrat) a internich informaci podniku
Texal provedena vertikdlni a horizontdlni analyza, analyza absolutnich a pomérovych
ukazateli, pyramidovy rozklad Du Pont, bankrotni a bonitni modely a ekonomicky pfidana
hodnota tzv. EVA. Nasledujici kapitola se vénovala zhodnoceni vyzkumnych otazek, které
byly stanoveny v tivodu diplomové prace. V zavéru prace byla na zakladé STEP a SWOT
analyzy navrzena optimaliza¢ni opatieni.

Dle zminéné charakteristiky podniku bylo zjisténo, ze podnik Texal, a. s.
obhospodaiuje 2000 ha zemé&délské ptdy, z toho 800 ha obilovin, 350 ha olejnin, 500 ha
kukuftic, 225 ha specialnich plodin a 125 ha travnatych porostd. Podnik Texal v roce 2013
uzaviel smlouvu o vykrmu bykti masného plemene se spolecnosti Blatiny CZ s.r.o. V roce
2018 si podnik pronajal vykrmnu bykt v Chodounech, ktera dodava zastav do staji Texalu.
Byci se v soucasné dobé vykrmuji do vahy cca 420 kg. V roce 2020 bylo pokracovano
v dochovu cca 12 000 ks selat na farmé v Hajnisti u Duchova.

Z provedeného rozboru rovnéz vyplyva, ze hospodareni podniku dominuje zivo¢isna
vyroba, ktera se nejvice podili na celkovych trzbach. Fakt, ze pfevazuje vyroba zivocisna
nad vyrobou rostlinnou je velmi pozitivni, vzhledem k tomu, ze se tak jedna o podobu
klasického ¢eského zemédélstvi. Podoba typického zemédélstvi se v8ak v poslednich letech
meéni, zejména v obdobi po vstupu do EU, kdy vlivem dotaci a pfimych plateb zacina v
Ceském zeméd¢lstvi pozvolna dominovat vyroba rostlinna, zejména péstovani obilovin a
olejnin.

V rostlinné vyrobé zaznamenala struktura osevnich ploch v poslednich letech urcité
zmény. Zcela evidentni je vliv Zivo¢iSné vyroby na strukturu osevnich ploch, na polich
vyrazné prevazuji krmné plodiny, zejména obiloviny, které jsou zdrojem pro michani
krmnych smési, ale také kukufice na silaz ¢i zrno. Nejvétsi problém v péstovani je spatien
ve stézejni kukufici. Této plodiné nékolik let chybi optimalni rozloZeni srazek v prab&éhu
roku. Nejkriti¢téjsim rokem v péstovani kukutice byl rok 2018, kdy bylo sklizeno pouze

1 075 tun této plodiny. Z pohledu rostlinné vyroby je velkd snaha o modernizaci, ktera vede
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lze poznamenat, Ze silnou strankou podniku je zajisté jeho vysoka technicka vybavenost.

Vzhledem k tomu, Ze rostlinna a zivo¢i$na vyroba je hlavnim pfedmétem podnikani
spolecnosti Texal a podnik se ostatnim ¢innostem jako jsou doprava, opravy a udrzba
zemedélskych stroji vénuje pouze okrajove, je zcela patrné, Ze jejich rozvoj urcuje vyvoj
hlavnich hodnot finan¢ni analyzy podniku.

Z vysledku horizontalni a vertikalni analyzy ve sledovaném obdobi 2015 — 2020 byl
patrny vyznamny vyvoj aktiv a jejich struktury, kdy podnik vyuzil moZnosti dotaci a
nakoupil prevazné zemédelské stroje. Nasledujici neméné vyznamnou polozkou byl vlastni
kapital, jehoz kolisani bylo znateln¢ spojeno se zménami vysledku hospodateni za bézné
ucetni obdobi, ktery zachycoval nevyrovnany vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a také
vykonové spotfeby. Nevyrovnanost u trzeb byla dana kolisavosti vykupni ceny a mnozstvim
zejména U rostlinné vyroby. Naopak narist vykonové spotieby byl zplisoben vyS$Simi
naklady spojenymi se sklizni, ndkupem posttikil, ndkupem pohonnych hmot, osiv a hnojiv.

Na zaklad€ zpracované analyzy rozdilovych ukazateli se ukazalo, ze podnik nemél
zpocatku zaporny Cisty pracovni kapital, ktery by znacil nedostatek provoznich prostiedkt
k zaplaceni vSech kratkodobych zavazkili, nicméné tento ukazatel se v roce 2018 dostal do
zminénych zapornych hodnot. Od roku 2019 se opét ustalil na kladné hladin€. Mezi
analyzované pomérové ukazatele lez zatfadit ukazatele rentability, aktivity, likvidity a také
zadluzenosti. Ukazatele rentability vykazovaly az na vyjimky, kdy mél podnik nizky zisk a
vysoké naklady, kladnych hodnot. Nejlepsich vysledka bylo dosazeno v roce 2019, kdy se
koeficient ROE nartistem trzeb, ostatnich provoznich vynosi a dotaci vy$plhal na hodnotu
32,25 %. Z vysledkt analyzy aktivity byla zfejma ptiznivda doba obratu pohleddvek a
zavazkul. U aktiv byla doba obratu od roku 2019 velmi nizk4 a ptizniva, coz svédc¢ilo o tom,
ze se podnik neptedzasobil. To bylo potvrzeno i1 ukazatelem likvidity, kdy bézna likvidita
nedosahovala vysokych hodnot a vypovidala o produktivnim vyuziti vlozenych prostiedk.
Celkova zadluzenost nebyla v podniku v ramci doporu¢enych hodnot a vykazovala tedy
meéné stabilni postaveni podniku. Mira zadluZenosti nevykazovala stejné¢ jako celkova
zadluzenost doporuc¢enych hodnot, jelikoz bankovni uvéry a zavazky ke spoleénikiim rostly
rychleji nez vlastni kapital. Na zéklad€¢ diagramu Du Pont bylo zjisténo, Ze pro zvySeni
rentability vlastniho kapitalu by bylo vhodné zvysit ziskovou marzi rentabilitu trzeb
snizenim provoznich nakladt, jejich zefektivnénim a zvySenim vynosi. Tomu by

napomohlo lepsi vyjednani realiza¢nich vykupnich cen. Déle by bylo povazovéano za
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dulezité zrychlit obrat aktiv. Z vysledka analyz a vysledkd bankrotnich a bonitnich modela
lze konstatovat, ze se podnik nachéazel, s vychylkou v roce 2018, v uspokojivé finan¢ni
situaci a nehrozilo mu, az na zminény rok, riziko bankrotu. Ukazatel EVA v piipad¢
analyzovaného podniku nem¢l v letech 2015 — 2018 zdaleka tak piiznivy vyvoj a dosahoval
spiSe zépornych hodnot, coz svéd¢i o tom, ze podnik netvofil ekonomickou hodnotu pro
vlastniky a mél tak mensi konkuren¢ni vyhodu. Od roku 2019 se v§ak hodnoty dostaly do
prosperujicich kladnych hodnot a podnik vytvari konkurenéni vyhodu.

Ve srovnani s podnikem Agro Hostka na tom je podnik Texal v uspokojivé finan¢ni
situaci. Podnik Agro HoStka ma vyS$$i zisky, men$i zadluZenost a znatelné¢ vysSi
samofinancovani, ale v poslednich dvou letech se jeho situace zacala nepatrné zhorSovat,
zatimco podnik Texal od zminénych let zacal znateln€ prosperovat a vytvaret hodnoty i pies
svoji vyssi zadluzenost. Kladnym aspektem je naopak oproti konkurenénimu odvétvi nizka
doba obratu zasob. V posledni kapitole diplomové prace byla sestavena STEP a SWOT
analyza a na zakladé¢ vysledka vSech aplikovanych metod a analyz navrzena moZzna
doporuceni, ktera by mé¢la vést ke zvySeni trzeb a zisku podniku Texal.

Vysledek hospodaieni roku 2019 a 2020 je zietelnym dikazem toho, Ze podnik Texal
piekonal velmi nelehké obdobi roku 2018 a podatilo se mu opétovné zacit hospodafit s
vy$$im ziskem. Podnik neohrozila ani prvni vina Covid19. Podnik v roce 2020 dokonce
zvysil pocet svych zaméstnanct a nemél tedy problém s nedostatkem pracovni sily. Podnik
v prvni vin¢ Covid19 paradoxné prosperoval. Prosperita v této tézké dobé je dikazem, Ze
zemeédéelstvi je specifické a zalezi zejména na klimatickych podminkdch a dobrych
podminkach pudy nez na nedostatku pracovnikd. Podnik Texal ma fadu pracovniku, ktefi
a rozSifovani védomosti a zkuSenosti svych zaméstnanci.

Vysledky, kterych podnik dosahuje, nejsou ideédlni, avSak vzhledem k tomu, ze
obhospodatuje oblasti, které z ¢asti neoplyvaji pfili§ trodnou ptdou, jsou ziskané vysledky
ptijatelné. Vedeni podniku tak vyuziva vSech dostupnych moznosti, aby svou situaci
stabilizoval a zlepSoval vysledky hospodareni.

Lze hovoftit, Ze se jedna o podnik, ktery je za podpory Ministerstva zemédélstvi,
Statniho zemé&délského a intervenéniho fondu a Evropské unie podnikem, ktery produkuje

kvalitni a bezpe¢né suroviny pro vyrobu potravin.
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7 Seznam zkratek

SWOT - vnitini silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky podniku, ptilezitosti
(Opportunities) a ohroZeni (Threats) podniku
PEST — politické, ekonomické, socialni, technologické faktory
CPK - &isty pracovni kapital

ROA — rentabilita celkového kapitalu

EBIT — -zisk pfed zdanénim a uroky

ROS - rentabilita trzeb

EAT - cisty zisk

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROC - nakladovost

I'q — irokova mira placena z ciziho kapitalu
d — sazba dané z pfijmu pravnickych osob

E — vlastni kapital

C - celkovy dlouhodobé¢ investovany kapital
D — cizi kapital

NOPAT - zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni
WACC — primérné naklady na kapital

C — kapital vazany v aktivech

EU — Evropska unie

Kol. - kolektiv

a.s. — akciova spole¢nost

SZP — Spole¢na zemédelska politika
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8 Prilohy

Priloha ¢.

Priloha ¢.

Priloha ¢.

Priloha ¢.

Priloha ¢.

Priloha ¢.

Priloha ¢.

Priloha ¢.

Prehled komodit rostlinné vyroby podniku Texal v letech 2015 — 2020
Charakteristika zemédélského podniku Agro Hostka, a.s.

Rozvaha spolecnosti Texal za rok 2016 v bézném ucetnim obdobi a za rok
2015 v minulém ucetnim obdobi.

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Texal za rok 2016 v béZném tcetnim obdobi
a za rok 2015 v minulém ucetnim obdobi

Rozvaha spolecnosti Texal za rok 2018 v béZném Ucetnim obdobi a za rok
2017 v minulém ucetnim obdobi.

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Texal za rok 2018 v bézném tcetnim obdobi
a za rok 2017 v minulém ucetnim obdobi

Rozvaha spolecnosti Texal za rok 2020 v béZném tcetnim obdobi a za rok
2019 v minulém ucetnim obdobi.

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Texal za rok 2020 v bézném tcetnim obdobi

a za rok 2019 v minulém Gc¢etnim obdobi
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[1] Prehled komodit rostlinné vyroby v letech 2015 — 2020 (Vlastni zpracovani)

PSenice ozima
Plocha sklizné v ha
Sklizeni vt

Vynos v ha

PSenice jarni
Plocha sklizné v ha
Sklizeni v t

Vynos v ha

Triticale

Plocha sklizné v ha
Sklizeri vt

Vynos v ha

Je¢men ozimy
Plocha sklizné v ha
Sklizeri v t

Vynos v ha

Kuku¥ice na zrno
Plocha sklizné v ha
Sklizeri vt

Vynos v ha

Kukufice na silaz
Plocha sklizné v ha
Sklizeri v t

Vynos v ha

Repka ozima
Plocha sklizné v ha
Sklizeri v t

Vynos v ha

493,1
3571
7,24

62,9
246
3,91

87,6
594,5
6,79

117,7
980,1
8,33

326,6
13189
4,09

222,1
32274
14,53

312,8
1234,2
3,95

514,2
3790

7,37

138,1
902,5
6,54

133,4
1043

7.82

407,6
3899
1
9,57

153,1
4 958
1

32,38

317,4
11583
,0

3,63

509
3253
6,39

74,4
512
6,88

246,5
1555
6,31

211,5
2851
13,48

105
3166
30,16

320
1022
319

86

412
2 314
5,62

159
609
3,82

306
1755
5,73

342
1075
3,15

148
2651
17,88

321
1019
3,18

289
2214
7,66

222
1268
5,72

408
2790
6,84

292
2 457
8,41

80
2 457
60,66

271
999
3,68

Je¢men jarni
Plocha sklizné v ha
Sklizen v t

Vynos v ha

Oves + peluska
Plocha sklizné v ha
Sklizert v t

Vynos v ha

Oves + vojtéska
Plocha sklizné v ha
Sklizeri v t

Vynos v ha

14,92
87,10
5,84

31,84
375,73
11,80

185,46
1374,82
5,49



[2] Charakteristika zemédélského podniku Agro Hostka, a.s. (Zdroj:
http://www.agrohostka.cz/ )

AGRO Hostka a.s.
Litomé&ficka 260
411 72 Hostka

tel. +420 416 814 195
fax. +420 416 814 118

Firma je zapsana v obchodnim rejstéiku u Krajského soudu Usti nad Labem, oddil B,
vlozka 1474

Hlavni pfedméty podnikani:
Rostlinna vyroba

- obiloviny

- olejniny

- cukrovka

- kukuftice

- chmel

- picniny

Zivoti$na vyroba

- chov holstynského plemene s ro¢ni produkci mléka 9000kg/ks
- vykrm byki

Vyroba elektiiny
- bioplynova stanice o vykonu 1 MWh

Litoméficka
Hostka, Ustecky kraj
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[3] Rozvaha spolecnosti Texal za rok 2016 v béZném ucetnim obdobi a za rok 2015

v minulém ucetnim obdobi.

Winimalni ravazny vydet infomaci

ROZVAHA

Chchodni firma, jing ndzey Oéetni jednotio

[ AREOn sestavena v plném rozsahu TEXAL as. as.
ke dni 31.12.2018 !
{v calych tisicich KE)
Sido nebo bydig udetni jednotioy
Rok Mesic 1C
20186 12 25005936
41108 Radoun
ozrad AKTIVA, Cisla BéEngé Odetni obdobi Miruké e nbdobi
a b 'a‘g‘” l:‘rl:lﬂ'fo Forekce e r-.v‘a1110

AKTIVA CELKEM 7. 02+ 03+ 37 + T4y = £78) 004 223905 57224 166681 164899
A, Fohledaviey za upsany viasini kapial o0z 0 0 0 0
IE- Clouhodoby majetek F. 04+ 14+ 28] 003 174718 57004 117714 115745
Is.L Dl auhodoiy nehmatny majetek (P05 + 06 +08 af 11) 04 0 0 1] 0
B 1. 1 fuenmotré visledky vizkumu a vivoje 005 0 0 0 1]
B2 jocenielnd prava IF. OF + 08) Q06 0 0 0 0
B 121 |Software o7 0 0 0 1]
E 122 [ oslatni coenilelnd prava 06 0 0 0 1]
E 1.3 Goodwil 008 0 0 0 0
B 1 4 }ostatni dlouhodoby nehmactny majetek 010 ] ] (] 0
B 15 edoronseny dowtacsby nehmetny maeiek | 011 0 0 0 0
E 151 Poskytnigeé zékbhy na dicuhodoby nehmotny majetek o2 0 0 0 0
B |52 Iriedokonteny diouhodoby nehmotny majeiek M3 0 0 0 0
le.n IDlouhodoby hmetny majetek (i 15+18af 20+24) 014 174513 57004 117509 115540
B9, [Pozemiy 2 stavby if. 1§+17) s 65315 5818 59498 56049
B il 1.4, [Pozemiy 016 49225 0 49225 45432
B I 12 |s=voy o7 16090 5818 10273 10617
E. II. 2. Amnotre: movite vici a jejich soubary 018 108122 51186 57935 59415
B3 ooenovact roadil k nakayterme majethy e 0 0 0 0
= Cetatnl doubadabs hmotry majetek (F.21 a2 23 0z 0 0 0 0
B L 41 [Pestielski celky rvaljch porosti 021 0 0 0 1]
B 1l 42  |Dospéls zvifata 2 jejich skupiny 022 0 0 0 0
E Il 43 iy douhodobsy hmetmy majetek 023 0 0 0 0
R S e il L 76 0 76 76
B Il 5.1. Poskytnuié zdlohy na douhodoby hmotmf mapetek 025 0 0 0 0
B Il 52 [Fedokonfeny diouhodoby hmotng majelek 026 76 0 76 T6
1B. . [Dlouhodoby finangni majetek F. #ad 34 C27 205 0 205 205
B Il 1 Fodily - oviidand nebo oviddajici csoba 0z8 0 0 0 0
B Il 2. [Eapliky a Gvéry - oviadana nebo oviadajicl osaba 0z 0 0 0 0
E Il 3 Fodily - podstatry viie ] 200 0 200 200
E. . 4. [Zapliiky a Ovéry - podstatmy viiv 031 0 0 0 0
E Il 5 Cstatni douhodobe cenné papiry 2 podily 32 5 0 5 5
B 5 [Eaphisky 2 ovéry - ostatni 033 0 0 0 0
B Il 7 Cetatni douhodobsy fimandni majeiek {f. 35+ 36 034 0 0 0 (1]
B . 71. Winy douhodoby frandnd majetek 035 0 0 0 0
B Il 7.2, Puskytnuié zdkohy na diovhodeby finanénl majetek 035 0 0 0 0
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ozrat AKTIVA Cislo Bédiné (atnl obdobi Minulé U obdobd
. b md;” Hr:ﬂc- Hc'gk::-;- N%m r\-_:.to

C. Obing aktiva if. 38+ &+ 68+ 71| 037 48364 220 48144 47802
C. 1. Zisoby (1. 3947 41 + 44+ 45| 038 25567 220 25347 24432
o Platerial s 6491 220 6271 5283
o1 7 “edskontend vwroba a pololovary 040 11541 0 11541 11335
o1 3 [Vyrobky 3 zbogi if 42+ 43 041 3938 0 3938 3570
.1 3.0, [yrobky 042 3938 0 3938 3570
IC.1 32  |Ebed 043 0 0 0 0
o1 4 ladd a ostatni 2vifata a jejich shupiny 04 3847 0 35497 4244
o 1 5 [Foskytnuté zikohy na zhsoby 045 0 0 0 0
c. 1L Pohledvky {147+ 57 045 32086 0 32088 31671
IC.I. 1. Plouhodobé pohleddviy . 48af 52 047 0 0 0 0
o 011 Fofledéviy 2 cbehodnich vatahl 048 0 0 0 ]
k> 11.1.2  Pohlediviy - oviadand nebo ovidajicd osoba 049 0 0 0 0
0113 [Pohiedaviy - podstatny vi 050 0 0 0 0
C. 11,4 [Odinfend dafovd pohledavia 51 0 0 0 0
1115 Pohledavky - estatnl 052 0 0 0 0
1211151 Fohiedévky za spoedniky 53 0 0 0 0
IC. 11152 Ploubodobé poskylnulé silaby 054 0 0 0 0
IC. 111,53 Pohadné (8ty aktinl 55 0 0 0 0
50 1.5.4 Hing pohledaviy 56 0 0 0 0
C. L2 [Kritkodobé pohledavky iF. 56 61 057 32086 0 32088 31671
G 1121 Ponlediviey 2 cbehodnich vziahi (56 14493 0 14493 15448
o122 [Fohlediviy - oviddand nebo oviadajici osoba i) 0 0 0 0
0,123 Pohledéviy - podstatny viv 080 0 0 0 0
2.1 2.4 Pohledswviy - ostatni B2 ak 87) 051 17583 0 175493 16223
o 11 244, JPohiedéviey za spoledniky 082 0 0 0 0
o 11 242 J5ociini zabezpefen! a Zdravatnl pojdtani 053 0 0 0 0
o Il 243 [5tdt- dafiové pohledévky 054 a0 0 a0 664
= Il 244 |pratoodobs poskytnuté zalohy 065 511 0 511 245
1. 245 Porad Gity aktini 055 6650 0 B650 7226
C. 1l 248 Hiné pohledviy 057 10342 ] 10342 8088
C. L, i ritkodoby finanéni majetek .65+ 70 088 0 0 0 0
Gl Fodily - oviidard nisbo oviddajiol osoba [ 0 0 0 0
N2 Cstatni krétkodoby finanini majelek 07 |:I |:I 0 |:|
C. V. Panéni prostiedky 72473 071 9289 0 -9289 -8301
I Fengini prosifedky v pokladné 072 17 0 17 47
N2 Panidni prostiedky na bitech 073 -9306 0 -9306 -8348
lo. Easov rozlideni aktiv if. ez 1y D74 823 0 823 1352
J'baklady pFistich obdobi s 823 0 823 1324
7 pomplexni naklady pfigtich obdobi 07s 0 0 0 0
3 Fifimy piitich obdobi 077 0 0 0 28

89




Ciznad. PASIVA rg;;’}lcﬁ Stav v bézném (éet. obdobi Stav v minulém téet. obdobi
&l b C 5 &

PASIVA CELKEM [F.68 485+ 118) =F.001] OT8 166681 164899
A, Viastni kapital (T 65+ 73+ 78+ B1 + 84| 079 47350 46332
A Zékladni kapitl [f.81ai 83 080 11400 11400
e 1.1, Zaikladni kapital 081 11400 11400
5 1.2, Wlasini podily (-} ez 0 0
5 1.2 |2meny zékladnino kapital 083 0 0
A L. AZio a kapitalové fondy [F. &5+ 86)] 084 3 3
1. |Asio 085 3 3
5 1.2, |Kapitakové fondy 085 0 0
AL 2.1, |Ostatni kapitalove fondy 087 0 0
a1 2.2, |Ocenovaci rozdily 2 precenéni majetku a zavazki (+/-) 3] 0 0
n 11.2.3 Eﬁﬁwani rozdily z pfecenéni pii pfeméndach obehodnich korporaci 089 0 0
A0 24  |Rozdily z plemén cbehodnich korporaci (+-) V=) 0 0
B 0. 25  |Rozdily z ocenéni pfl pleménach obehodnlch komporac (+<) e 0 0
L Fondy ze zisku (7,83 +34) 082 5657 5557
111, |Ostatni rezeneni fondy 083 5557 5557
A2, |Statutami a ostatni fondy 004 0 0
A 1. Wiysledek hospodaieni minulych let [F. 95 a1 98] 095 29372 28654
s W1, MermzdEleny zisk minubych ket (+-) 29372 28654
B, v 2. Meuhrazena zirata minuhjch let (=) a7 0 0
A V.3, |ding visledek hospodafeni minuljch let (+-) 0 0
m 'l.ljjlsled_e.k Wsp?daiem I:lé."._ného Géetniho obdobi (+-] [F.- peog 1018 718
LRYN Rozhodnuto o zalohach na yyplatu podili na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje . 102+ 107)| 101 119330 118543
e Rezervy F. 1032z 108 102 0 o
B. 1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
E. 2 Rezera na dan 2 prijmi 104 0 0
E. 3 Rezervy podhe zvlasinich prdvnich pledpisi 105 0 0
B. 4 Oistatni rezensy 106 0 0
C. Zavazky i, 108 +123) 107 119330 118543
.. Dlouhodobé zivazky (F 108+ 11222119 108 93897 100258
c. 1. Wydané diuhopisy [F10+111) 108 0 0
.14, [vyméniteiné diuhopisy 110 0 0
C.1.1.2,  |Cstatni diuhopisy 111 0 0
=12 Zivaziy & avErovym inslitucim 112 83479 90444
. 1.3 Dlouhodobé piijaté zakohy 113 0 0
.1 4. Zévazky z obchodnich vatahi 114 0 0
21,5, |Dlouhodabé sménky k Ghradé 115 0 0
N3 Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 118 4022 3897
=L T, Ziavazky - podstatny vliv 17 0 0
IC.1. 8 OdloZeny dafovy zavazek 118 6397 8917
.19 Zavazky - ostaini I V0 e 122) 119 0 0
IC.1.8.1,  |Zavazky ke spolednikim 120 0 0
C.1.8.2.  |Dohadné Gity pasivni 121 0 0
o103 |diné zavazky 122 0 0
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Oznat. PASIVA rg;'(ﬁ Stav v bidném déel. obdobd Stav v minulém udel. abdobi
a b o 5 &
. Il |Kratkodobe zavazky (T 14+ 137 a3 133)) 123 25433 18284
Ic. 1. 1. Wydané diuhopisy 124 0 0
IC 0. 1.1, [viyménitelng diuhopisy 125 0 0
IC L 1.2, |Ostatni diuhepisy 126 0 0
IC. 1.2, Zavazky & ivéErovym instifucim 127 2000 2000
. 1. 3. Kratkodobé phijaté zélohy 128 0 0
o 0L 4, |Zdvazky 7 obehodnich vatahi 129 21389 14360
IC. 1. 5. Kratkodobé sménky k dhradé 130 0 0
- Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 131 0 0
IC LT, Zavazky - podstatny vl 132 0 0
C 1.8, |Zavazky - ostaini IF 13452 140) 133 2044 1924
IC. 1L 8.1, |Zavazky ke spolecnikim 134 0 0
IC 1. 8.2, |Kritkodobs finanéni vypomoci 135 0 0
IC 0. 8.3, |Zavazky k zamésinancum 136 408 3495
IC. 1. 8.4, |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravatniho pojisténi 137 225 217
IC. ). 85, |5t - dadovi: zdvazky a dotace 138 208 184
.11 8.8, |Dohadné Géty pasivni 134 0 281
I 187, |iné zavazky 140 1203 1215
D. Casove razliseni pasiv . 142+ 143 141 0 24
D. 1. Wydaje pfistich obdobi 142 0 24
D. 2. Wymosy plistich obdobi 143 0 0

Eefaveno dne:

31.12.2016

[Fod pisovy zaznam siatutarniho organu Géetni jednotky nebo podpisovy zaznam
fyzické osoby, kierd je Uédni jednotkou

Rudolf Linhart

a.

5.

FFravni Torma jednotiy:

Predmét podnikani;

smigené hospodafstvi

Kategaorie Géedni jednotky
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[4] Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Texal za rok 2016 v béZném ucetnim obdobi a

za rok 2015 v minulém déetnim obdobi

Minimalri vazry witel informaci

peclle wyhl 2 5002002 Sk,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

sestaveny v plném rozsahu

Obehodni firrma neba jing nazey Odetni jadnaotioy

TEXAL, a.s. a.s.

ke dni: 31.12.20186
(v celych tisicich K&)
DRUHOVE CLENENI AT
[ Rok Mesic IC
2016 12 25005936
41108 Radouri
Oznaceni TEXT Eislo Skutegnost v Ocetnim obdabi

. b Fa';"“" b-éi:ém mir'-;Iém
. Triby z prodeje virobki a sluieb 01 65518 59461
il Triby za prodej zbodi 02 2520 0
A Vjkonova spotfeba (F.04 + 05 + 08) 03 56421 48175
A1 Maklady vynaloFené na prodané zhogi 04 2520 0
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 37953 35043
A3 Sluzby 08 15948 13132
E. Zména stavu zasob viastni ginnosti (+/-) o7 86 -1517
C. Aktivace (- 08 0 0
D. Osobni naklady (F.10+ 1) 08 8410 9225
D. 1. Mzdové naklady 10 6892 6751
D. 2 Méklady na socidlni zabezpedeni, zdravoini pojigiéni a ostatni naklady (F12+13)| 11 2518 2474
D. 2.1, Maklady na socidni zabezpedeni a zdravetni pojigténi 12 2348 2271
D.22. (Cstatni naklady 13 170 203
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (.15 + 18 + 19) 14 13377 12340
E. 1. Upravy hednot diouhedobéha nehmotného @ hmatnéhe majetku 15 13377 12340
E.1.1. Upravy hodnot disuhodobého nehmotnéhe a hmotnéha majethu - trvalé 16 13377 12340
E.1.2. Upravy hodnot diouhedobéha nehmatného a hmoiného majetku - doéasng 17 0 0
E.2. Upravy hadnat zésob 18 0 0
E. 3, Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vinosy (F.21 + 22 + 23) 20 23796 15787
M. 1. TrZby z prodaného disuhedobého majetku 21 83 310
1. 2. Tréby z prodaného materilu 22 5954 695
I, 3. Jiré pravezni vinosy 23 17759 14782
IF. (Ostalni provezni ndklady (F.25 aZ 29) 24 9471 3758
F. 1. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobéhn majetku 25 0 179
F.2. Zlztatkova cena prodaného matenalu 26 6811 696
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 832 828
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 28 0 0
F.5. Jiné provozni ndklady 29 1828 2055

b Provozni visledek hospodafeni (+-) (.01+02-03.07-08-09-14+20-24) 30 3069 3267
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Oznagen TEXT G:Lm Shutecnost v getnim obdobi
f
a n ac " aledo:anem mln;lem
V. Viinosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f.32 + 33) cq | 0 0
. 1. Vimosy z pedill - ovladana nebo ovlddajicl osoba 32 0 0
. 2. Dstatni vynosy z podild 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynasy z ostatniho dibuhodobého finanéniho majetku 35 0 0
= ‘;’gg:y z ostatniho diouhodobého finangniho majetiu - oviddana nebo oviddajicl 36 0 0
v 2. Ostatni vjnosy z ostatniho diouhodobého finanéniha majetky 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI, Viynosové Groky a podobné vinosy 38 170 263
VI 1. inosové (roky a podobné vynosy - oviadand nebo oviddajici osoba 40 170 263
VI, 2. Cistatni vynosové Groky a podobné vinosy 41 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
LJ, Nékladové Groky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 3291 2876
. 1. Makladové Oroky a podobné naklady - oviddand nebo oviddajici csoba 44 3201 2876
). 2. Oistatni ndkiadové Oroky a podobné naklady 45 0 0
VI Ostatni finanéni vinosy 48 1790 1045
. Ostatni finanéni naklady 47 241 514
* Finanéni visledek hospodafeni  (f. 31 - 34 48 -1572 -2082
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 +48) 48 1497 1185
L. Daf z pfijma (F.51 +52) 50 479 467
L. 1 Dafi z piijmi splatnd 51 0 -14
L2 Dafi z piijmi odiozens 52 479 481
= |vicledek hospodafeni po zdanéni (+-) (f. 49 - 53) 53 1018 718
. Pevad podile na visledku hospodafeni spoleénikim (+-) 54 0 0
weer |Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) (753 -54) 55 1018 718
* Cisty obrat za Geetni obdobi = L+1l, #Il. +1V. +V, +V1, + VI, 56 93794 76556
Sestaveno dne. Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotky nebo podpisovy zaznam
Tyzické osoby, kerd je Géeini jednotkou
31.12.2016
Rudolf Linhart
Pravni forma jednatky Ffedmét podnikani: Kateqorie Uéetn jednotky
as. smisené hospodarstvi
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[5] Rozvaha spolecnosti Texal za rok 2018 v béZném ué

v minulém ucetnim obdobi.

4 7w

tnim obdobi a za rok 2017

Fin.zpravodaj 6/2015 Datum tisku  8.2.2019
platné od 1.1.2016 ROZVAHA (POD)
ke dni 31.12.2018
(v tis.KE)
TEXAL, a.s. ICO 25005936
/12

Radoun

41108 Steti

Nazev Fadku C.fad. | Béz.obd.- Brutto [38%.0bd. - Korekce| B&z.obd. - Netto |Min.ué.obd.-Netto

AKTIVA 001 313483 78 495 234988 157 683

A Pohledavky za upsany vliastni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 270763 78 495 192 268 108 991
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
B.l.2 Ocenitelna prava 006 0 0 0 0
B.l.2.1. |Software 007 0 0 0 0
B.l.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 009 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
B.L5. Poskyt.zalohy na DNHM a nedokonéeny DNHM| 011 0 0 0 0
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouh.nehmot. majetek 012 0 0 0 0
B.1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 270 558 78 495 192 063 108 786
B.11.1. Pozemky a stavby 015 81012 6502 74 510 63 358
B.Il.1.1. |Pozemky 016 64 922 0 64 922 53 430
B.1.1.2. |Stavby 017 16 090 6 502 9588 9928
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 111 005 71993 39012 41522
B.11.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
B.ll.4.1. |Péstitelské celky trvalych porosta 021 0 0 0 0
B.1l.4.2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
B.1l.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
B.IL.5. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon. DHM 024 78 541 0 78 541 3906
B.11.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouh. hmotny majetek 025 0 0 0 0
B.Il.5.2. |Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 026 78 541 0 78 541 3906
B.1IL Dlouhodoby finanéni majetek 027 205 0 205 205
B.I1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
B.Il.2.  |Zapujcky a Gvéry - oviadana nebo ovladajici osc| 029 0 0 0 0
B.II.3. |Podily - podstatny vliv 030 200 0 200 200
B.lll.4. |ZapujCky a uvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0
B.1L5. Ostattni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 5 0 5 5
B.Il.6. |ZapujCky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0
B.LT. Ostatni slouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.L.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
B.II.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni maje| 036 0 0 0 0
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Nazev fadku C.fad. | Béz.obd.- Brutto |38%.0bd. - Korekce | BéZ.obd. - Netto |Min.Gé.obd.-Netto
C. Obé&Zna aktiva 037 42 663 0 42 663 48 581
C.L Zasoby 038 31402 0 31402 25498
C.l.1. Material 039 6 561 0 6 561 7180
c.lz2 Nedokongena vyroba a polotovary 040 9035 0 9035 9 689
C.1.3. Vyrobky a zboZzi 041 4402 0 4402 5787
C.1.3.1.  |Vyrobky 042 4402 0 4402 5787
C.1.3.2. |Zbozi 043 0 0 0 0
C.1.4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 11 404 0 11 404 2842
C.l.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
C.I. Pohledavky 046 24 884 0 24 884 32282
C.1.1. Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
C.I1.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 048 0 0 0 0
C.I1.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
C.I1.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0
C.ll.1.4. |OdloZena dafiova pohledavka 051 0 0 0 0
C.I.11.5. |Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
C.11.1.5.1 |Pohledavky za spolecniky 053 0 0 0 0
C.11.1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
C.11.1.5.3 |Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
C.11.11.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
c.n.2. Kratkodobé pohledavky 057 24 884 0 24 884 32282
C.1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 1987 0 1987 14 202
C.l.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
C.11.2.3. |Pohledavky - podstattny viiv 060 0 0 0 0
C.l.2.4. |Pohledavky - ostatni 061 22897 0 22897 18 080
C.11.2.4.1 |Pohledavky za spoleniky 062 0 0 0 0
C.11.2.4.2 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
C.11.2.4.3 |Stat - dafiove pohledavky 064 0 0 0 615
C.11.2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 5164 0 5164 524
C.11.2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 066 5187 0 5187 5154
C.11.2.4.6 |Jiné pohledavky 067 12 546 0 12 546 11787
C.IIL Kratkodoby finanéni majetek 068 o] 0 0 0
C.lI.1.  |Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
C.l.2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
C.Iv. Penéini prostredky 071 -13 623 0 -13623 -9 199
C.IW.1. |Penéini prostfedky v pokladné o072 57 0 57 10
C.Iv.2.  |Pené&ini prostfedky na Gétech 073 -13 680 0 -13 680 -9 209
D. Casové rozlideni aktiv 074 57 0 57 111
D.1. Naklady pfistich obdobi 075 57 0 57 111
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0
D.3. Prijmy pfistich obdobi 077 0 0 0
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Nazev fadku C.fad. |tav v béZ.G&.obdol |lav v min.Gé.obdol
PASIVA 078 234 988 157 683

A. Vlastni kapital 079 36 039 49 510
Al Zakladni kapital 080 11 400 11 400
Al Zakladni kapital 081 11 400 11 400
A2 Vlastni podily (-) 082 0 0
A3 Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 084 3 3
Al |Azio 085 3 3
A2 Kapitalové fondy 086 0 0
All2.1. |Ostatni kapitalove fondy 087 0 0
Al2.2. |Ocefovaci rozdily z pfec.majetku a zavazku (+/-) 088 0 0
Al2.3. |Ocen.rozdily z pfec. pii premé&n.cbchod korp.(+/-) 089 0 0
A.ll.2.4. |Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
A.l1.2.5. |Rozdily z ocen.pii pfem.obchod.korporaci (+/-) 091 0 0
AL Fondy ze zisku 092 5557 5557
A1, |Ostatni rezervni fondy 093 5557 5557
AlllL2.  |Statutami a ostatni fondy 094 0 0
AV, Vysledek hospodieni minulych let (+/-) 095 32 551 30 390
AIV.1.  |Nerozdéleny zisk minulych let 096 32 551 30 380
AIV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0
A.IV.3.  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 0 0
ANV, Vysledek hospodareni b&Zneho ucetniho obdobi (+/-) 099 -13472 2160
AV Rozhodnuto o zalohove vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B. +C. |Cizi zdroje 101 198 949 108 173
B. Rezervy 102 0 0
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
B.2. Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu 105 0 0
B.4. Ostatni rezervy 106 0 0
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Nazev Ffadku €.Fad. |tav v béZ.i.obdol |tav v min.Gé.obdol
C. Zavazky 107 198 949 108 173
C.l. Dlouhodobé zavazky 108 154 057 86 451
C.11. Vydané dluhopisy 109 0 0
C.l.1.1.  [Vyménitelné diuhopisy 110 0 0
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy 111 0 0
C.1.2. Zavazky k UvEérovym institucim 112 145 291 78 755
C.1.3. Dlouhodobeé piijaté zalohy 113 0 0
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahu 114 0 0
C.l.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 2529 2447
C.1.7. Zavazky - podstatny vliv 117 0 0
C.1.8. OdloZeny dafovy zavazek 118 6 237 5249
C.19. Zavazky - ostatni 119 0 0
C.1.9.1. |Zavazky ke spoleénikim 120 0 0
C.1.9.2. |Dohadne ucty pasivni 121 0 0
C.19.3. |Jiné zavazky 122 0 0
C.L. Kratkodobé zavazky 123 44 892 21722
C.IL1. \ydané dluhopisy 124 0 0
C.l.1.1.  |Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
C.l1.1.2. |Ostatni dluhopisy 126 0 0
C.l.2. Zavazky k GvE&rovym institucim 127 1000 1600
C..3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 0 0
C.l1.4. Zavazky z obchodnich vztahu 129 42 647 18 188
C.11.5. Kratkodobé sménky k thradé 130 0 0
C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
C.ILT. Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
C.IL8. Zavazky ostatni 133 1245 1934
C.I.8.1. [Zavazky ke spoleénikam 134 0 0
C.1.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
C.I1.8.3. |Zavazky k zamé&stnancum 136 470 465
C.IL.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeéni a zdravot. poj. 137 259 255
C.IL.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 138 355 -35
C.l.8.6. |Dohadne ucty pasivni 139 65 64
C.11.8.7. |Jiné zavazky 140 96 1185
D. Casoveé rozlideni pasiv 141 0 0
D.1. \/ydaje pfistich obdobi 142 0 0
D.2. \/ynosy pfistich obdobi 143 0 0

Datum sestaveni: Podpis odpové&dné osoby za sestaveni: Telefon:

31.12.2018 Hajkova 416813660

Qdeslano dne: Podpis odpové&dné osoby: Razitko:
Rudolf Linhart

Predmét podnikani:
smiSene hospodarstvi
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[6] Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Texal za rok 2018 v béZném ucetnim obdobi a

za rok 2017 v minulém uéetnim obdobi

Fin.zpravodaj 6/2015 Datum tisku  8.2.2019
latny od 1.1.2016 v i
pamy VYKAZ ZISKU A ZTRATY (POD)
ke dni 31.12.2018
(v tis.KE)
TEXAL, a.s. ICO 25005936
12

Radoun

41108 Stati

Nazev fadku C.Fad. | kut.v b&z.4é.obdol |<ut.v min.ié.obdo
l. Triby z prodeje vyrobki a sluZeb 001 68 559 67 925
1. TrZby za prodej zboZi 002 1177 3002
A vykonova spotieba 003 58 311 56 185
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 004 1177 3800
A2 Spotfeba materialu a energie 005 40 397 34 252
A3, Sluzby 006 16 737 18133
B. Zména stavu zasob viastni €innosti (+/-) 007 9704 758
C. Aktivace (-) 008 0 0
D. Osobni naklady 009 11095 9859
D.1. Mzdové naklady 010 8 169 7279
D.2. Naklady na soc. zabezpeéeni a zdravot. pojisténi 011 2926 2 580
D.2.1. Naklady na socialni zab. a zdravotni pojisténi 012 2 800 2 465
D.2.2. Ostatni naklady 013 126 115
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 12 089 12 307
E.1. Upravy hodnot dlouh.nehmot. a hmot.majetku 015 12 089 12 307
E.1.1. Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmot. majetku-trvalé 016 12 089 12 307
E.1.2. Upravy hodnot dlouh.nehmot. a hmot.majetku-dogasné 017 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 018 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 019 0 0
1. Ostatni provozni vynosy 020 19704 18 326
1n.1. Trby z prodaného dlouhodobého majetku 021 1255 108
1.2 TrZby z prodaného materialu 022 2823 3770
11.3. Jiné provozni vynosy 023 15 626 14 448
F. Ostatni provozni naklady 024 6 448 6 780
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 501 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 026 2 896 3763
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 027 875 843
F.4. Rezervy v prov.oblasti a kom.naklady pfig.obdobi 028 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 029 2176 2174
* Provozni vysledek hospodareni (+-) 030 -8 207 3364
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Nazev fadku C.Fad. | kut.v béz.0é.obdol|cut.v min.ié.obdo
V. Vynosy z dlouhodobého finan.majetku-podily 031 0 0
V.1, Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 032 0 0
Iv.2. Ostatni vynosy z podilu 033 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 034 0 0
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 035 0 0
V.1, Vynosy z ost.dlouh.fin.majet.-ovlad.nebo ovladaj.o 036 0 0
V.2 Ostatni vynosy z ost.dlouh finanéniho majetku 037 0 0
H. Naklady souvisejici s ostat.dlouh.finang.majetkem 038 0 0
V1. Vynosové troky a podobné vynosy 039 253 216
VI.1. Vynosové troky a pod.vyn.-ovlad.nebo ovliadajici o 040 253 216
V1.2 Ostatni vynosoveé uroky a podobné vynosy 041 0 0
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 043 3 864 3492
J.1. Nakladové uroky a pod.nakl.-oviad.nebo oviadaj.os. 044 3 864 3492
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 045 0 0
VIl Ostatni finanéni vynosy 046 117 1371
K. Ostatni finanéni naklady 047 783 339
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 048 -4 277 -2 244
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 049 -12 484 1120
L. Dafi z pfijmu 050 988 -1 040
L.1. Dani z pfijmu splatna 051 0 107
L.2. Dafi z pfijmu odloZend (+/-) 052 988 -1 147
- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 053 -13472 2160
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim 054 0 0
- Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 055 -13472 2160
* Cisty obrat za G&.obd.=L+IL+IL+IV.+V_ +VI+VII. 056 89811 90 840

Datum sestaveni: Podpis odpov&dné osoby za sestaveni: Telefon:
31.12.2018 Hajkova 416813660
Odeslano dne: Podpis odpov&dné osoby: Razitko:

Rudolf Linhart

Piedmét podnikani:
smiSene hospodarstvi
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[7] Rozvaha spole¢nosti Texal za rok 2020 v béZném ucetnim obdobi a za rok 2019

v minulém ucéetnim obdobi.

4

4

pne 041 12018 ROZVAHA (POD) N
ke dni 31.12.2020
(v tis.K&)

TEXAL, as. iCo 25005936

Radoui 2

41108  Stat

Ndzev fadku C.7ad. | Béz.obd.- Brutto [382. obd. - Korekes | Baz.obd. - Netto Min.i&.obd.-Netto

AKTIVA 001 352 453 111317 241138 223057

A [Pohledavky za upsany viastni kapital 002 0 0 0 [
|8 Dlouhodoby majetek 003 302 029 111317 190 712 180 025
{8 |Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 )
|m.1. [Nehmotne vysiedky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
812 [Ocenieind prava 005 0 0 0 0
liz.t W 007 0 0 0 0
B..2.2. |Ostaini ocenitelna prava 008 (i 0 0 0
Bl3  |Goodwil 008 < 0 o 0
Bl4.  [Ostatni diouhodoby nehmoiny majetek 010 0 0 0 0
B.15.  [Poskytzaiohy na DNHM a nedokondeny DNHM| 011 0 0 0 0
B.151. zélohy na diouh.nehmot majetek | 012 0 0 ) 0
lbﬁz Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek | 013 0 0 0 0
|a.u. |Diouhodoby hmotny majetek 014 301 824 111 317 190 507 179 820
(8111, |Pozemky a stavby 015 118 770 8525 110245 98 546
YRES 018 72 245 [} 72245 60 197
|e.n.1.z Ismuy 017 46525 8525 38 000 39 349
B2 |Hmolné movité véci a jejich soubory 018 182 995 102792 80 203 80215
B.II.3. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetiy 019 0 0 0 0
Bil.4.  |Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 o 0 0 0
B.1.4.1. |Pastitelské celky trvalych porostl 021 o 0 0 0
B.I1.4.2. |Dospéia zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
81143 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 o 0 0 0
}s.u.s. |Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon. DM | 024 50 0 58 59
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na diouh. hmotny majetek | 025 0 o 0 0
BI.52 |Nedokonteny diouh. hmotny majetek 026 59 0 59 59
lam‘ Mw majetek 027 205 0 205 205
BJIL1.  |Podily - oviadana nebo oviddaijici osoba 028 [} 0 0 [
B.IN2. |Zapljeky a Gvry - oviadana nebo ovladajici osq 029 0 0 0 [
B3, |Podily - podstatny viiv 030 200 0 200 200
B4, |Zapljeky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
BiIL5.  |Ostatini diouhodobé cenné papiry a podily 032 5 0 5 5
B8, [Zapljtky a Gvéry - ostatni 033 (v} 0 (4] 0
IE‘”"' Ostatni slouhodoby finanéni majetek 034 e 0 0 0
B 1Ii.7.1. [Jiny dlouhodoby finantni majetek 035 3 0 ) 0
B.I.7.2. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni 038 o 0 0 0
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||uuv fadku

fc.  |obezna ava 037 50424 0 50424 43014
l% ru.um = s - 33630 32100
Ic._lz. Nedokonend vyroba a polotovary 2: : ::; : o s,
8272 8873

[c13 a zbozi 041 2035 0 5035 4267
,c.uu. \/yrodky 042 005 5 T P
Cl32. [Zbo#l 043 0 0 0 0
t.n.4. rm.mm-mm 044 13336 0 13336 12824
15 |Poskytnuté zalohy na zsoby 045 ] 0 ] 0
Ci. |Pohledaviy 048 29477 0 29477 24 108
1. |Diounodobé poniedavky 047 o 0 o °
C.I1.1. 2z obchodnich vztahi 048 [} ) () )
1112, |Pohleddvky - oviadana nebo oviadajici osoba | 045 0 0 0 0
11.1.3. |Pohiedavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4, dadova pohiecavka 051 0 0 0 0
jcis. ]PM - ostatni 052 0 0 0 0
1151 za spoleéniky 053 0 0 0 0
152 poskytnute zalohy 054 0 0 0 0
1153 G&ty aktivni 035 0 0 0 0
11.1.5.4 {Jiné pohledavky 056 ) 0 ) )
[Ci2.  |Kedtkodobé pohledaviy 057 25477 [) 20477 24 108
C.1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 8851 0 8851 4035
22 - oviadana nebo oviddajici csoba | 058 0 0 0 0
123 |Pohledévky - podstattng viiv 060 0 0 0 0
[C124. |Pohledévky - ostatni 061 20826 0 20826 20073
1241 za spoleéniky 062 0 0 ) 0
n242 zabezpeteni a zdravotni pojisténi 083 ) 0 0 0
11.2.4.3 |Stat - dafové pohiedavky 084 891 0 691 50
C.i1.2. 4 4 |Kratkodobé poskyinuté zalohy 085 751 0 751 815
C.11.2.4.5 |Dohadné Géty aktivni 056 7047 ) 7047 5955
C.11.2.4 8 |Jiné pohledavky 087 12337 0 12337 12 452
[cin.  |Krétkodoby finangni majetek 088 0 0 0 0
| SXTER - oviddana nebo oviadajici osoba 088 0 0 0 0
C.i2. kratkodoby finanini majetex 070 0 0 0 0
C.v. [mm o071 -12683 0 12683 13194
CIV.1. |Pendini prostiedky v pokladné o072 62 [) 62 8
C.V2. |Penéani prostiedky na udtech 073 -12 745 0 12 745 13202
D. Casove roziiseni aktiv o074 [} [} 0 18
075 ) 0 0 18

078 o 0 0 0

077 0 0 0 of.
_— —
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Fin. zpravodaj 6/2015

PRI ROZVAHA (POD) st o
ke dni 31.12.2020
(v tis K&)
Ty Ico 25005636
Radouf 2
41108  Seati
Nazev ?ddku C.7ad. | av v bé2.6¢.obdo |av v min.G&.obdo
lPasiva a8 241 136 223057
A Viastni kapital 078 58215 53194
AL Zakladni kapitai 080 11400 11 400
A1l |zakiadni kapital 081 11 400 11 400
Al2. [Viastni podily () 082 0 0
A13  |Zmény zakiadniho kapitalu 083 0 (]
Al A2io a kapitalové foncy 084 3 3
AlL1.  |Asio 085 3 3
All2.  |Kapitaiove fondy 086 [) 0
AN2.1. kapitalove fondy 087 0 0
All22 |Ocefovaci rozdily z plec.majetku a zavazkd (+/-) 088 0 0
A11.2.3. [Ocef.rozdily z prec. pii plemén.obchod Korp (+/-) 089 0 )
All24. |Rozdily 2 plemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
AlL25. Iﬂouﬂyzom.ph pfem.obchod korporaci (+/-) 091 0 0
Alll.  |Fondy ze zisku 092 5557 5557
ITEN rezervni fondy 083 5557 5557
A2, m.mw 004 0 0
A1V.  |Vysledek hospodieni minulych let (+/-) 095 36234 18078
AIV.1. zisk minulych fet 096 49 708 32 551
AIV.2. 2irta minulych let () 087 13472 13472
AIV3.  iny vysledek hospodafeni minuijch et (+/-) 098 0 0
AV.  |vysledek hospodafeni ba2ného Géetniho obdobi (+/-) 099 5021 17 155
AV |Rozhodnuto o zalohovs vyplaté podiiu na zisku () 100 0 0
+C. [Cizi zdroe 101 182 821 189 8683
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
=h=l
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Hﬂixov Fédku i T ==
c y 107 182 921 169 883
[l |Dlouhodobé zavazky 108 132 580 132933
IC;H = dluhopisy 109 0 0
IC.I.M. Vyméniteiné diuhopisy 110 o -
C112 |Ostatni diuhopisy 114 o s
Cl2. K Gvérovym institucim 112 127 845 126 171
C.l3.  |Dlouhodobé phijaté zalohy 113 0 0
C.l4. z obchodnich vztaht 114 0 0
C15  |Diouhodobé sménky k hradd 115 0 0
C.18. - oviadana nebo oviddajici asoba 118 0 1187
C.L7. - podstatny viv 17 0 0
Cl18  |Odiozeny dafovy zévazek 118 4735 5575
C.19. - ostatni 119 0 0
C.19.1. [Zévazky ke spoleénikim 120 [ 0
C.192. |Dohadné Géty pasivni 121 0 0
C193. zavazky 122 0 0
Cll.  |Krétkodobé zavazky 123 50 341 36 930
C.IL1. Vydané diuhopisy 124 0 0
C.I.1.1. [Vyméniteiné diuhopisy 125 0 0
C.il1.2. |Ostatni diuhopisy 126 0 0
Cl2  |Zaévazky k Gvérovym institucim 127 0 400
Cl3.  |Krétkodobé phijaté zalohy 128 1240 0
C.ll4.  |Zavazky z obchodnich vztahi 129 47 768 34 355
C.5.  |Krétkodobé sménky k ihradd 130 0 0
C.IL6. Zavazky - oviadana nebo oviddajici osoba 3 0 0
CI7. |Zévazky - podstatny viiv 132 0 0
CB.  |Zavazky ostatni 133 1333 2175
C.I1.8.1. |Zavazky ke spolenikim 134 0 )
C.I.8.2 |Kritkodobé finanéni vypomoc 135 0 0
C.1.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 138 640 827
C.11.8 4. |Zavazky ze socidiniho zabezpeéni a zdravol. poj. 137 345 285
C.18.5. |Stat- dafové zévazky a dotace 138 244 226
CN86. |Dohadné Gity pasivni 139 50 1081
CN8.7. |Jiné zévazky 140 54 78
D. [Casove roziiseni pasiv 141 0 0
D1 ydaje phitich obdooi 142 0 0
D2 plistich obdobi 143 0 0
Datum sestaveni: Podpis odpovedné osoby za sestaveni Telefon.
20.01.2021 Hajkova 416813660
Odesiano dne: Podpis 0dpovédné osoby: RazifEXAL, a.s.
BN Lt 411 08 Stéti - Radoun 2
Predmét podnikani IC: 250 05 936
smisené hospodalstvi 9
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[8] Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Texal za rok 2020 v béZném ucetnim obdobi a

za rok 2019 v minulém uéetnim obdobi

Fin.zpravodaj 6/2015
s VYKAZ ZISKU A ZTRATY (POD) i
ke dni 31.12.2020

TEXAL, as. 120

Radoud 2

41108  Sweti

Nazev tadku C.#ad. | wiv béz G¢.obdo | wty min.ié.obdo
I. rZby z prodeje vyrobkd a siuzeb 001 167 894 165 006
‘Il. Tr2by za prodej zbo2i 002 0 0
A vykonova spotfeba 003 90 404 96 121
A1 Nakiady vynaloZené na prodané zbozi 004 0 0
A2, Spotfeba materialu a energie 005 80 043 58 406
A3, Sluzby 006 30 381 37715
B. Zména stavu 2asob viastni &innosti (+/-) 007 48 522 48 445
C. Aktivace (-) 008 0 0
D. Osobni naklady 009 14 358 12788
DA, Mzdové nakiady 010 10623 9703
D.2. Nakiady na soc. zabezpeteni a zdravot. pojistédni on 3745 3068
D21  |Nakiady na sociaini zab. a zdravotni pojitani 012 3636 2968
D22  |Ostaini nakiady 013 108 28
3 Upravy hodnot v provozni oblasti 014 20578 14654
E1. Upravy hodnot diouh.nehmot. a hmot majetku 015 20578 14 654
E 1.1 |Upravy hodnot diouh. nehmot. a hmot majetku-trvaté 018 20578 14 854
E 1.2 |Upravy hodnot diouh.nehmot. a hmot majetku-dotasne 017 0 0
E2. Upravy hodnct zasob 018 0 [
le.a. Upravy hodnot pohledavek 019 0 0
|m_ |Ostatni provozni vynosy 020 23 184 41786
L1 Trzby z prodaného diouhodobého majetku 021 179 10 850
2. [ Triby z prodaného materidiu 022 1088 4721
.3, | Jiné provozni vynosy 023 21017 26 215
IF. (Ostatni provozni naklady 024 g8 13774
F1. Z(statkova cena prodaného diouhodobeho majetku 025 0 5152
F.2. Z{istatkova cena prodaného materiziu 028 1088 4730

3. Dané a poplatky v provozni oblast 027 838 209
F.4. |Rezervy v prov.oblasti a kom.ndklacy pfis obdobi 028 0 1]
F5. Jiné provozni ndklady 028 1892 2683
v Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 030 13388 21029
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[Nédzev radku C.rad. | wtv be2.02.0bdo |t v min.ot.obdo
fiv. [Vymosy z dlouhodobeého finan majetku-podiy 031 0 0
VA, |Vynosy z podilii - oviadana nebo oviddajici osoba 032 [) [)
,tvz Ostatni vynosy z podily 033 0 0
G. vynaloZené na prodané podily 034 0 0
V. zmmw:mmajm: 035 0 0
V.1. Vynosy z ost.diouh. fin.majet.-oviad.nebo oviadaj o 038 0 0
V2. ko-unl Vynosy z ost.diouh. finanéniho majetku 037 0 0
H. [mywsmm.mmn 038 0 0
VI, Vynosoveé Groky a podobné vynosy 038 231 238
VL1 Vynosové Groky a pod.vyn.-ovidd.nebo oviadajici o 040 X)) 238
V1.2, IWMMOMM 041 0 0
I |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 042 0 0
J. |Nékiadove aroky a podobné naklady 043 423 43%
J.1. Nakladové Groky a pod.nékl.-oviad.nebo oviddaj.os. 044 423 4334
J2. lmummm.mmw 045 0 0
Vil finanéni vynosy 046 801 1063
K. finanéni naklady 047 3608 343
e Finanéni vysledek hospodaleni (+/-) 048 -6 807 3376
e memm-) 048 6 581 176583
L. 'Mzm 050 1560 488
L1 Dan z pfijmi splatna 051 2400 1159
L2 |Dahz phijmd odiozena (+/-) 052 -840 981
B Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 5021 17185
M. |Plevod podilu na vysledku hospodaZeni spolednikam 054 0 0
B Vysledek hospodafeni za Getni obdobi (+/-) 055 5021 17155
§ |¢iu9 obrat za G&.obd. =1 +IL+lIL+IV.+V_ +\V1.+Vi|. 056 182 111 208 004

Datum sestaveni: Podpis odpovédné osoby za sestaveni: Telefon:

20.1.2021 Hajkova 416813660

Odeslano dne: Podpis odpovedné osoby . wTsx.A‘L. f?.:. e

3 i - Radoun
oo "1?21 215?(!)05936
Pledmét podnikani: 9
smisené hospodéafstvi
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