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Souhrn

Cilem diplomové prace je pomoci aplikace bankrotnich a bonitnich modela
zhodnotit hospodaiskou situaci spole¢nosti Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r. 0. v letech
2007 — 2013 a vymezit zavéry a doporuceni, jak na Urovni pro konkrétni podnik,
tak pro vyuziti modelii pro hodnoceni vybranych podnikii CR.

V teoretické Casti diplomové prace jsou vymezeny teoretické piistupy jednotlivych
autorti k bankrotnim a bonitnim modelim.

Na zacatku praktické Casti je uvedena charakteristika spolecnosti a nasledné jsou
uvedeny jednotlivé analytické vypoéty Ceskych i zahrani¢nich bankrotnich a bonitnich
modell v piehlednych tabulkdch, doplnéné o grafy a zhodnoceni. Pro analyzu finan¢niho
zdravi spoleCnosti byly vybrany tyto modely: Altmaniv model (verze pro nevefejné
obchodovatelné podniky), Beaverova profilova analyza, Taffleriv model, Springate model,
Zmijewski model, SAF 2002 (model zalozeny na ratingovém hodnoceni), Kralicekiv
rychly test, Griinwaldlv index bonity, Index bonity IB, Bilan¢ni soustava Rudolfa Douchy,
Bisnode skoring.

Na zavér prace jsou zhodnoceny jednotlivé modely a vymezeny zavéry

a doporuceni pro konkrétni spoleénost i pro vyrobni spole¢nosti CR.

Klic¢ova slova: Bankrotni model, Bonitni model, Altmanovo Z-skore, Beaverova profilova
analyza, Taffleriv model, Springate model, Zmijewski model, Kralicekiiv Quicktest,

Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy



Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodaiské situace spolecnosti
Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r. 0. v letech 2007 - 2013 a to na zakladé podkladovych
udajti spolecnosti pomoci aplikace bankrotnich a bonitnich modelti. Dil¢imi cili diplomové
prace jsou vymezit teoretické pristupy autorii k bankrotnim a bonitnim modelim,
charakterizovat spolecnost, provést vypocty bankrotnich a bonitnich modelti, uvést navrhy
a doporuceni ato jak pro konkrétni spole¢nost, tak pro vyuziti modeli pro hodnoceni
vyrobnich spole¢nosti CR.

Teoretickd Cast prace (literarni reSerSe) je zalozena na analyze odborné ceské
i zahraniéni literatury. Literatura je ziskavana v knizni i internetové podob¢. Literatura
v knizni podobé je ziskdvana z knihovny CNB a z méstské knihovny Tabor, internetové
zdroje jsou ziskané z internetového portalu J-store, Google books, databiaze Narodni
technické knihovny Vv Praze. Pomoci této literatury jsou popsany jednotlivé modely,
vypoclty a naslednd kritéria hodnoceni. Na zacéatku teoretické ¢asti prace je uveden kratky
uvod k bankrotnim a bonitnim modelim. V nésledujici ¢asti je jiz feSena problematika
jednotlivych bankrotnich a bonitnich modelti a vymezeny pfistupy jednotlivych autort
k modelim. Modely jsou rozdéleny na bankrotni a bonitni. Mezi bankrotni modely jsou
zafazeny Altmaniv model (Altmaniv model zroku 1968, verze pro nevefejné
obchodovatelné spole¢nosti na burze, verze pro nevyrobni spolecnosti), Beaverova
profilova analyza, Beermanova diskriminac¢ni funkce, Bilderbeekiiv model, TafflerGv
model, Ohlsoniv model, Springate model, Zmijewski model, SAF 2002 (model zaloZen
na diskrimina¢ni analyze, model zaloZeny na ratingovém hodnoceni) a model Ko. Bonitni
modely ptfedstavuji Tamariho model, Kralicekiiv model, Griinwaldiiv index bonity, Index
bonity, Bilan¢ni soustava Rudolfa Douchy (Bilan¢ni analyza I, Bilan¢ni analyza I,
Bilanéni analyza II1.), Index IN (Index IN98, Index IN99, Index INO1, Index INOS).

Prakticka cast diplomové prace nejdiive ptedstavuje spolecnost Saint-Gobain
Sekurit CR spol. s r. 0. z hlediska zakladnich informaci, historie a profilu spoleénosti
a organizacni struktury. Tyto informace byly ziskany z internetovych stranek spole¢nosti
&i piimo od vedeni spole¢nosti Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r.0.

Dalsi cast se jiz zabyva vlastnim analyzovanim spolecnosti a ndaslednym
vyhodnocenim finan¢niho zdravi firmy. Vychozi metodou je deskriptivni analyza ucetnich

vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow a jejich ptiloh). Vysledky vybranych



bankrotnich a bonitnich modell jsou analyzovany v letech 2007 — 2013 a nasledné jsou
vyhodnoceny na zdkladé stanovenych kritérii. Pro analyzu financniho zdravi spole¢nosti
byly vybrany tyto modely Altmaniv model (verze pro nevetejné obchodovatelné podniky),
Beaverova profilova analyza, Taffleriiv model, Springate model, Zmijewski model, SAF
2002 (model zalozeny na ratingovém hodnoceni), Kralicektiv rychly test, Griinwaldiv
index bonity, Index bonity, Bilan¢ni soustava Rudolfa Douchy.

V zavéru praktické casti je provedeno hodnoceni podle skéringového modelu
spole¢nosti Bisnode Ceska republika a.s.

Metodicky pfistup tzn. jednotlivé vzorce bankrotnich a bonitnich modeli
I s tabulkami s konkrétné dosazenymi polozkami z Géetnich vykaza jsou z divoda velkého
rozsahu uvedeny v diplomové praci.
Zavér

Z celkového pohledu si spolegnost Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r. 0. vedla
ve vSech zpracovanych modelech (Altmantv model - verze pro neveiejné obchodovatelné
podniky, Beaverova profilova analyza, Taffleriv model, Springate model, Zmijewski
model, SAF 2002 - model zaloZzeny na ratingovém hodnoceni, Kralicektiv rychly test,
Index bonity, Bilan¢ni soustava Rudolfa Douchy, Bisnode skoéring) velmi dobie
az nadprimérné. Nejvétsim problémy se projevily od roku 2008 do roku 2010,
kdy spole¢nost zasahla svétova ekonomicka krize a obzvlaste automobilovy primysl
na kterém je spolecnost zavisla a v tomto obdobi se propadl objem vyroby. V tomto obdobi
predevsim v roce 2009 musela spolecnost propustit okolo 100 zaméstnancti a obrat poklesl
0 20 %. Je, ale patrné, na zakladé provedenych modeli, Ze spolecnost Saint-Gobain Sekurit
CR spol. s r. o. ekonomickou krizi zvladla velmi dobie, také diky specifickému zptisobu
financovani nedoSlo k velkému zadluZzeni spolecnosti a od roku 2012 dosahuje
nadprimérnych vysledkl. Specificky zpisob financovani se v modelech ¢asto projevoval,
predevSim proto, Ze spolenost nevyuzivad Zadné cizi zdroje financovani a méla béhem
sledovanych let pfevazné nulové bankovni ucty. Z tohoto diivodu také naptiklad nemohl
byt vyhodnocen Griinwaldiv index bonity, protoze spole¢nost nevykazuje ve sledovanych
letech (2007 - 2013) zadné cizi zdroje, ke kterym se vztahuje Grokova mira z uvéra. Tento
fakt, také poukdzal na velmi dobré hodnoty v oblasti zadluzenosti a také na vétsi podil

vlastnich zdroji ve spolecnosti.



Do budoucna by se spoleCnost méla zaméfit na udrzeni financni stability
a pravideln¢ se vracet k propoctim jednotlivych bankrotnich a bonitnich modeld,
ale i dalsich indikatora (nizka zadluzenost, rentabilita, solventnost atd.), které by v piipadé
negativnich udalosti mohly byt voditkem k eventudlné v€asnym opatfenim. Velkou
vyhodou pro spole¢nost je vyssi podil vlastnich zdroji pii financovani spolecnosti, kterou
by si mé&li vlastnici udrzet i do budoucna.

Vyuziti bankrotnich a bonitnich modelt v ramci vyrobnich spoleénosti v CR
je v soucasné dob¢ jiZz pomérné na ustupu a spole¢nosti mnohdy ve své podnikatelské praxi
tyto modely jiz nevyuzivaji predevS§im z divodi jejich ndro¢nosti a také aktualnosti.
V praktické casti diplomové prace je uveden ,soucasny”“ model podle spolecnosti
Bisnode a.s. (ratingova spolecnost), ve kterém jsou vidét zna¢né odliSnosti od modelu,
které byly sestaveny jiz pfed mnoha lety (napt. pivodni Altmantv model z roku 1968,
Tafflerv model z roku 1982 atd.). Model spole¢nosti Bisnode a.s. bere do svého vypoctu
V potaz mnoho vnitinich, ale i vnéjSich faktorti (ekonomickych i neekonomickych), které
spole¢nost ovliviiuji a umoznuje tak komplexné&jsi pohled na situaci spole¢nosti, jeji stav
predevsim pro urcity typ spolecnosti. Ale i piesto je dulezitost i starSich modeld nesporna
a umoziuje systém vcasného varovani pied moznosti bankrotu. Bankrotni a bonitni
modely jsou zakladnim voditkem ke zji$téni situace na trhu, ale je potieba je pfizplsobit
hodnocenému subjektu. Z diplomové prace vyplynulo, Ze model s pomérné nejveétsi
vypovidaci schopnosti je Almantiv model, ktery umoziiuje poukazat jak na hrozici bankrot,
tak i nastav a vyvoj dulezitych ukazateli (rentabilita, zadluZenost, fizeni aktiv atd.).
Vysokou vypovidaci schopnost ma i Beaverova profilova analyza, ktera vSak neumoziiuje
zatadit podnik mezi bankrotujici ¢i zdravé spolecnosti, ale poukazuje na stav jednotlivych
a ve spolecnosti pomé&mé dlleZitych ukazatelt. I Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy ma
velkou vypovidaci schopnost, ale je pomérn¢ ¢asové nadro¢nd a vyzaduje mnoho informact,
jak vyplynulo z diplomové prace. Dal§i modely, at’ uz bankrotni ¢i bonitni (Tafflertv
model, Springate model, Zmijewskeho model, model SAF, Kralicekliv Quicktest,
Griinwaldiv index bonity, Index bonity), které byly v praktické ¢asti pouzity, maji urcitou
vypovidaci schopnost, ale je dobré je doplnit jesté naptiklad zakladni pomérovou finan¢ni

analyzou.
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