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Abstrakt

Diplomova praca sa zaobera vypracovanim podnikatel'ského planu pre zalozenie spolo¢nosti
v oblasti hasi¢ského Sportu. Prvua Cast tvori literarna reSer§ obsahujuca teoretické vychodiska
suvisiace s podnikatel'skou c¢innostou. Analytickd cast pozostidva zanalyz vonkajSieho
a vnutorného prostredia a je vychodiskom pre navrhova ¢ast. Hlavna ¢ast’ prace je samotny

podnikatel'sky plan a jeho realizovatel'nost’.

Kracoveé slova

podnikatel'sky plan, e-shop, analyza trhu, SWOT analyza, finan¢ny plan, hasi¢sky Sport

Abstract

The purpose of this diploma thesis is to discuss the creation of a business plan for establishment
of company in the field of fire sport. The first part consists of literature research containing
theoretical background of business activity. The analytical part consists of external and internal
environment analysis and it is starting point for the design part. The main part of the thesis is

the business plan itself and evaluation of plan feasibility.
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business plan, e-shop, market analysis, SWOT analysis, financial plan, fire sport
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Sport — véasen — zivotny 3tyl. Tieto slova pre mnoho Iudi vystihuju prave $port, ktorému sa

naplno venuju a obetuju mu vsetok svoj volny ¢as. Pre mia sa v poslednych rokoch tymto stal

hasic¢sky Sport.

Hasi¢sky Sport sa tesi ¢im dalej védcSej oblube astiva sa Coraz viac populdrny medzi
verejnostou. Preto som sa rozhodla zamerat na predaj vystroje pre hasicsky Sport

a sprostredkovanie priamych prenosov z hasi¢skych sut'azi.

Pred samotnou realizdciou kazdého projektu je dolezité vSetko si dokladne premysliet
a prostrednictvom analyz a vypoctov zistit’ realizovatel'nost’ a Zivotaschopnost’ pripravované¢ho
projektu. Prave pri vypracovani podnikatel'ského plénu ziska podnikatel' prehlad
o potencidlnych dodavateloch a odberatel'och, o potencidli samotného trhu, zozndmi sa

s hlavnymi konkurentami na danom trhu a zisti aké zdroje su potrebné pre podnikanie.

Predkladana diplomova praca sa venuje vypracovaniu podnikatel'ského planu pre zalozenie
spolo¢nosti Hasi¢skySport.sk, s.r.o.. Celkovy podnikatel'sky plan ukaZe, &i bude projekt

realizovatel'ny a uspe$ny na zvolenom trhu.

Diplomové praca je rozdelena na tri hlavné casti — teoreticka, analytickd a navrhova cast'.
Zakladom teoretickej Casti je zozndmenie sa so zdkladnymi pojmami z oblasti podnikania,
kl'icovymi analyzami a so samotnou podstatou a Struktirou podnikatel'ského pldnu. Na
teoreticku Cast’ nadvdzuje analytickd, ktord sa zaoberd analyzou vonkajSieho aj vnutorného
okolia navrhovanej spolo¢nosti. Na zaklade ¢iastkovych analyz je vykonana stthrnnda SWOT
analyza. Vysledky analytickej Casti si vyuZité pri spracovani navrhovej Casti, ktord obsahuje
popis podniku, obchodny, marketingovy a organiza¢ny plan podniku, analyzu rizik, financny
plan a v neposlednom rade harmonogram realizacie, ktory obsahuje vSetky dolezité kroky,

potrebné pre realizaciu navrhovaného podnikatel'ského planu vratane doby ich trvania.
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1 VYMEDZENIE PROBLEMU, CIELE PRACE A
METODIKA

Mojou viziou je zalozenie uspesného a zarovenn oblubeného obchodu s prislusenstvom
potrebnym pre hasi¢sky Sport. Zamerom tejto prace ajej hlavnym vystupom bude

vypracovanie podnikatel'ského planu pre zaloZenie Zivotaschopnej predajne hasi¢skej vystroje.

KedZe internet je v dneSnej dobe sucastou takmer kazdej domdacnosti a l'udia casto
uprednostiiuju  nakupovanie zpohodlia domova, okrem kamennej predajne sidliacej
v Bratislave, sa chceme zamerat aj na e-shop, kde budeme ponukat’ vSetko pre hasicsky Sport.
Ako doplnkova sluzbu budeme pontkat’ sprostredkovanie priamych prenosov z hasi¢skych

sut'azi, ktoré sa konaju po celom Slovensku.

V sucasnej dobe je hasi¢sky Sport v obl'ube a jeho popularita na Slovensku za posledné obdobie
vyrazne stupla. Pravdepodobne aj vd’aka minuloroénym majstrovstvam sveta, ktoré sa konali
prave na Slovensku, kde si nase timy viedli ve'mi dobre, o podporilo medializaciu celé¢ho
Sportu. Tému tejto diplomovej prace som si nevybrala ndhodou, ale je mi blizka, pretoze
posledné dva roky sa zc¢astiiujem hasi¢skych sut'azi a zacala som intenzivne zvazovat’ nie len
zalozenie predajne s hasicskym vystrojom, no taktiez poskytovanie Zzivych prenosov
z hasi¢skych sutazi. Tato praca mi pomdze zhodnotit' Zivotaschopnost dané¢ho projektu a

dospiet’ tak k jednozna¢nému zaveru o realizovatel'nosti podnikatel'ského planu.

1.1 Ciele diplomovej prace

Hlavnym cielom mojej prace je vytvorenie kvalitného a detailne spracovaného
podnikatel'ského planu, ktory bude redlnym podkladom pre zaloZenie predajne hasi¢skej

vystroje, ktorého sucastou bude aj elektronicky obchod.

Je dolezité stanovit’ si aj ciele Ciastkové, ktoré smerujii k naplneniu hlavného ciela. Medzi
Ciastkové ciele patri:
e najdenie relevantnych informacnych zdrojov na zaklade ktorych bude vykonana
charakteristika dolezitych pojmov a spracovanie teoretickych vychodisk

e vyber vhodnej formy podnikania

e vykonanie potrebnych analyz vnatorného a vonkajSicho prostredia pomocou

zvolenych analytickych metod
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e vykonanie prieskumu trhu a z toho vyplyvajtci odhad zdujmu o konkrétne vyrobky

a sluzby
e vypracovanie obchodného, marketingového, organiza¢ného a finanéného planu

Mojim osobnym cielom je, aby tato diplomova praca bola realnym podkladom k zaloZeniu
uspesnej spolocnosti a vysledky vypracovaného podnikatel'ského planu by mali ukazat’, ¢i bude

tento projekt realizovatelny, rentabilny a uspesny na nami zvolenom trhu.

1.2 Metddy a postupy spracovania

Predkladana diplomové préca sa skladé z teoretickej, analytickej a ndvrhovej Casti.

Vypracovaniu teoretickej casti predchddza nastudovanie suvisiacej odbornej literatiry a
relevantnych internetovych zdrojov, a teda vypracovanie literdrnej reserSe. V tejto Casti
rozoberieme zakladné pojmy z oblasti podnikania, definujeme podstatu podnikatel'ského planu
a popiSeme jeho Struktiru. V ramci teoretickej Casti tiez popiSeme rozne pravne formy
podnikania, kritéria ich vyberu a porovname tieto formy v nadvédznosti na ich zakladné

charakteristiky.

Pre zéklad analytickej Casti vypracujeme analyzy, ktoré neskor vyuzijeme pri zostavovani
samotného podnikatel'ského planu. Pre zistenie makroprostredia vyuzijeme SLEPT analyzu,
rozoberajucu faktory zo socialnej, legislativnej, ekonomickej, politickej a technickej oblasti.

Prieskum trhu bude vykonany na zaklade dotaznikového prieskumu. Jeho hlavnym cielom
bude zistit, ¢i existuje potencidlny zdujem o produkt a sluzbu. Pripraveny dotaznik bude
umiestneny na internete a rozposlany cielovej skupine respondentov — mladi l'udia, ktori sa
venuju hasi¢skému Sportu a zaroven l'udia, ktori sa priamo podiel'aji na organizacii hasi¢skych

sut'azi.

K odvetvove] analyze bude vyuzity Porterov model 5 konkurencnych sil odkryvajuci
vyjednéavajicu silu dodavatel'ov a odberatel’'ov, ako vysoka je konkurencia na danom trhu, ¢i
danu oblast’ ohrozuje vstup novych konkurentov a taktiez to, aké substitity mozu ovplyvnit

predajnost’ sortimentu.

Kedze sa jedna o novy projekt Standardnd analyza interného okolia spolo¢nosti by nemala
vyznam a vyuzijeme preto analyzu zdrojov. Podstata analyzy zdrojov spociva v definovani

zdrojov a kompetencii potrebnych a dostupnych pre spolocnost’.
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Po dokladnom spracovani vSetkych ciastkovych analyz bude mozné definovat stratégie
pomocou SWOT analyzy. Na zéklade tejto analyzy budu zistené potencidlne prileZitosti

a hrozby podniku, a tiez jeho silné a slabé stranky.

Prevazna Cast’ prace bude venovana samotnému navrhu podnikatel'ského modelu spolo¢nosti.
Pri vypracovani marketingového planu sa zameriame na charakteristiku ciel'ovych zdkaznikov
a vytvoreniu marketingového mixu pomocou prvkov 4P. Pre predstavu financnej situdcie a pre
pripadni potrebu externych finanénych prostriedkov, zostavime podrobny finan¢ny plan

budicej spolo¢nosti.

Zaver prace bude obsahovat’ zhodnotenie dosiahnutia cielov a vysledkov podnikatel'ského
planu. Na zéklade tychto vysledkov vyvodime kone¢ny zaver, ¢i je mozné podnikatel'sky plan

realizovat’.
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2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V teoretickej Casti prace si zhrnuté zakladné pojmy, definicie a metddy, ktoré budeme d’alej
vyuzivat' pri vypracovani analytickej a navrhovej Casti. Tieto teoretické poznatky budi
podkladom pre spracovanie samotného podnikatel'ského planu a nasledné uvedenie podniku do
¢innosti.
2.1 Zakladné pojmy
Obsahom tejto kapitoly bude objasnenie zakladnych pojmov suvisiacich s podnikanim. Medzi
zakladné pojmy pri vytvdrani Uplne nového podnikatel'ského plénu patri podnikatel,
podnikatel'sky plan, jeho podstata a Struktira, av neposlednom rade aj -elektronické
obchodovanie, ked’Ze okrem kamennej predajne sa chceme zamerat’ aj na e-shop.
2.1.1 Podnikatel
Podl'a ob¢ianskeho zdkonnika je podnikatel ten:
e Kto samostatne vykondva na vlastny ucet a zodpovednost’ zarobkovl ¢innost
zivnostenskym alebo obdobnym sposobom so zdmerom c¢init’ tak sustavne za
ucelom dosiahnutia zisku, je povazovany so zretelom k tejto Cinnosti za

podnikatel’a. (zdkon ¢. 89/2012 Sb., ob¢iansky zdkonnik, v aktudlnom zneni, § 420)

e Pre ucely ochrany spotreby a pre ucely § 1963 sa za podnikatel’a povazuje taktiez
kazda osoba, ktord uzatvara zmluvy stvisiace s vlastnou obchodnou, vyrobnou
alebo obdobnou ¢innost’ou ¢i pri samostatnom vykone svojho povolania, popripade
osoba, ktord jednd menom alebo na ucet podnikatela (zdkon ¢&. 89/2012 Sb.,

obciansky zakonnik).

e Za podnikatela sa povazuje osoba zapisand v obchodnom registri. Za akych

podmienok sa osoby zapisuji do obchodného registra, stanovi iny zakon.

e Ma4 sa za to, Ze podnikatel'om je osoba, ktord ma k podnikaniu zivnostenské alebo

iné opravnenie podla iného zédkona (zédkon ¢. 89/2012 Sb., ob¢iansky zakonnik).

2.1.2 Podnikatel'sky plan

Podnikatel'sky plan definovali Srpova a Rehof (2010) ako pisomny dokument spracovany
podnikatel'om, popisujuci vSetky kl'ucové vonkajSie a vnutorné faktory, ktoré suvisia so

zahdjenim podnikatel'skej ¢innosti pripadne s chodom a fungovanim uz existujiiceho podniku.
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Podnikatel'sky plan zhfiia formalne ciele podniku a obsahuje tiez zostavenie jednotlivych

krokov k dosiahnutiu tychto stanovenych cielov (Orlik, 2011).

Pre financovanie vybavenia a rozbehnutie chodu spolo¢nosti je samozrejme nutny pociatocny
kapital, na co zacinajlci podnikatelia ¢asto vyuzivaju aj cudzi kapital. Pri poskytovani uverov
banky preveruju budtcich podnikatel'ov aich zamery. Preto je od ziadatel'ov pozadované

predlozenie podnikatel'ského planu (Wupperfeld, 2003).

Podstata podnikatel’ského planu

Spravne vypracovany podnikatel'sky plan nam v prvom rade ukaze zivotaschopnost’ a redlnost’
prvotného napadu. Podnikatel'sky plan sluzi nie len majitelom firmy, manazérom, ale aj
externym investorom. Samotnému podnikatel'ovi pomaha pri pldnovani d’alSich Cinnosti, je
zdrojom informécii pri ziskavani finanénych prostriedkov od bank. Mo6ze byt tiez zaujimavy
pre investorov a potencialnych spolo¢nikov, ktori sa prave na zéklade podnikatel'ského planu
mdzu rozhodnut’ pre budicu spolupracu (Kordb, Peterka, Reziidkova, 2007). Pomdze nam tiez
definovat’ silné a odhalit’ slabé stranky projektu a krizové miesta, vd’aka ¢omu sa na nich
budeme vediet’ pripravit' a v idedlnom pripade ich aj eliminujeme (Starikovd, 2007). Vd’aka
podnikatel'skému planu zisti podnikatel’ celkovu potrebu kapitalu, ako cudzich tak aj vlastnych

zdrojov a tiez moznosti ich zhodnotenia (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).

Struktira podnikatel’ského planu

V odbornej literatire moézeme najst velké mnozstvo Ciastocne odlisSnych Struktir
podnikatel'skych planov. Vo vSeobecnosti teda neexistuje jedina platna Struktira, ktora by bola
vyuzitelnd na vSetky druhy podnikov. Kedze formdlna Struktira je do znacnej miery
individudlna zalezitost, kazdy podnikatel'sky pldn by mal byt vytvoreny pre potreby
konkrétneho podniku (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Aj ked’ sa $truktiry podnikatel'skych planov m6zu odliSovat’, nasledujtce atributy by mal podla
Koraba, Peterky a Reznakovej (2007, str. 36 - 38) obsahovat’ kazdy podnikatel'sky plan:

- Titulna strana

- Exekutivny sthrn

- Strategicka analyza

- Popis podniku

- Obchodny/vyrobny plan

- Marketingovy plan
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- Organiza¢ny plan

- Hodnotenie rizik

- Finan¢ny plan

- Harmonogram realizacie

- Prilohy

1. Titulna strana

Na titulnej strane by mal byt uvedeny nazov, pripadne logo firmy, sidlo spolo¢nosti, mena
kl'aicovych osob a ich kontaktné udaje, popis podniku, pravna forma podnikania a pod. Titulna
strana podava struény vyklad obsahu podnikatel'ského planu. Tieto udaje budi potom nésledne
viac rozobrané v d’al$ich Castiach podnikatel'ského planu (Korab, Peterka, Reziakova, 2007).
Z bezpecnostnych dovodov sa tiez odporti¢a uviest’ na titulnu stranu aj prehlasenie o dévernosti
dokumentu, Ze je obchodnym tajomstvom a nesmie byt rozmnozovany alebo ukladany bez

pisomného suhlasu autora (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).

2. Exekutivny suhrn
O rozsahu exekutivneho stthrnu rozhoduje vyska kapitalu, ktord je potrebnd a zamer firmy.
Blackwell (2011) uvadza, Ze jeho dizka sa zvy&ajne pohybuje v rozmedzi tri aZ pit’ stran, no

rozsah by nemal byt mensi ako dve a vac¢si ako sedem stran.

Aj ked sa tato kapitola umiestiiuje na zaciatok podnikatel'ského planu, byva obvykle
spracovavana az po zostaveni celého podnikatel'ského planu. Citatelovi, ktorym je vicsinou
potencialny investor, by mala poskytnut’ stru¢né, no dolezit¢ a ucelené informacie
o podnikatel'skom plane. Kedze sa investor na zdklade exekutivneho suhrnu rozhoduje, ¢i
vobec bude d’alej venovat’ pozornost’ podnikatel'skému planu, Glohou tejto kapitoly je teda
v maximalne moznej miere podnietit’ zvedavost’ a zaujem potencidlnych investorov. V tejto
Casti su teda uvedené najdolezitejSie aspekty celého planu, jeho hlavna myslienka, silné stranky,
oCakévania, struéné informacie o financnom plane s vyhl'adom do buducnosti (Korab, Peterka,

Reznakova, 2007) (Veber, Srpova, 2012).

3. Strategicka analyza

Pred samotnym zahédjenim podnikania je nutné vykonat” komplexnu strategicki analyzu. Na
podnik pdsobi okolie trhu, preto je dolezité preskimat’ konkurenciu na rovnakom cielovom
trhu. Snazime sa objektivne, na zaklade nazorov zakaznikov, zistit’ prednosti, ale aj nedostatky

(Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).
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V ramci analyzy prostredia sa zameriavame najmi na socidlne, legislativne, ekonomické,
politické, technologické a ekologické €initele. Ddlezitou sucast'ou tejto kapitoly je tiez analyza

zakaznikov na zaklade segmentécie trhu (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Problematike analyz, potrebnych k zostaveniu podnikatel'ského planu, bude venovana

samostatna kapitola, kde budt analyzy popisané podrobne;jsie.

4. Popis podniku
V tejto kapitole sa uvadza podrobny popis podniku. Medzi hlavné prvky tohto popisu patria
(Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 37):

e vyrobky alebo sluzby

e umiestnenie a velkost’ podniku
e prehlad personalu podniku/organiza¢na schéma
e kancelarske zariadenie a iné technické vybavenie

e priprava podnikatel’a — znalosti a predchadzajtica prax alebo referencie.

5. Obchodny/vyrobny plan

V zavislosti od predmetu podnikania sa tato Cast’ podnikatel'ského planu odlisuje. V pripade
podniku realizujiceho vyrobu musi byt popisany cely vyrobny proces. Ak je Cast’ vyroby
organizovana prostrednictvom subdodavatelov musia byt tiezZ uvedené informacie o tychto
subdodévatel'och, ich hodnotenie, preco boli vybrani a ndklady s nimi spojené. Vyrobny plan
d’alej obsahuje popis potrebnych strojov, zariadeni, vyuzivanych materidlov a celkové vyrobné

naklady (Korab, Peterka, Reziidkova, 2007).

O obchodnom plane hovorime v pripade, Ze sa nejednd o vyrobny podnik. Zahrnuté su
informécie o tovare a poskytovanych sluzbach, vratane popisu procesu poskytovania sluzieb.
Podobne ako pri vyrobnom plane aj do obchodného planu je zahrnuté hodnotenie
subdodévatelov (Korab, Peterka, Reznakova, 2007). V ramci tejto kapitoly je tiez dolezity
popis vztahov firmy s jej dodavatel'mi. Potencialni investori su potom schopni zhodnotit’ riziké

a mozné nakupné postavenie podniku (Veber, Srpova, 2012).

6. Marketingovy plan
Vychodiskom realizacie marketingovej ¢innosti podniku je marketingové planovanie. Je
zameran¢ do buducnosti a definuje o, akym spdsobom ma byt’ dosiahnuté a s akym rozpoctom
(Veber, Srpova, 2012).
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Z hl'adiska marketingovej stratégie patri medzi najpouzivanejsie nastroje firmy marketingovy
mix, ktory sa sklad4d z nastrojov 4P. Je to skratka z anglickych slov (Srpovd, Svobodova,
Skopal, Orlik, 2011):

e Produkt (product)

V ramci marketingového mixu budeme najvacsiu pozornost’ venovat’ produktu, ked’ze tvori
podstatu nasej ponuky na trhu a bezprostredne uspokojuje potreby zakaznikov. V oblasti
produktovej politiky sa budeme venovat’ tomu, ktoré produkty budeme ponukat, atributom
tychto produktov, produktovému mixu a zivotnému cyklu produktu.

e Cena (price)

Cenova politika je vyznamna, ked’Ze vyska a stabilita ceny vytvaraji prijmy firmy a na nich
zavisi existencia a prosperita spolo¢nosti. Stanovenim ceny ovplyviiujeme nakupné
rozhodovanie spotrebitel'ov a tiez urCujeme svoje konkurencné postavenie. Pri tvorbe ceny je
nutné prihliadat’ na firemné ciele, ndklady, dopyt, konkurenciu, faze Zivotné¢ho cyklu produktu
a tiez na pravne a regula¢né opatrenia.

e Distribucia (place)

V podnikatel'skom plane je nutné vysvetlit' predajnt stratégiu a popisat’ pouzitie jednotlivych
distribu¢nych ciest. Je potrebné rozhodnut’ o zaistovani vSetkych predajnych aktivit, ¢i bude
predaj prebiehat priamo ku konecnému zikaznikovi alebo budeme vyuzivat predajné
medzi¢lanky. Taktiez je nutné zvazit, ktoré¢ obchodné organizacie budi zapojené ako obchodné
medzi¢lanky.

e Propagacia (promotion)

Propagacia patri nie len k zakladaniu nového podniku, ale je aj sucastou uz zabehnutého
podnikania pre stdlu komunikéciu so zdkaznikmi. Mézeme k tomu vyuzit' jednotlivé zlozky
komunika¢ného mixu:

o Reklama — platend neosobnd forma komunikécie prostrednictvom

réznych médii, predovsetkym hromadného posobenia

o Podpora predaja — r6zne bonusy, cenové zvyhodnenia, kupénovy predaj,

vzorky zdarma, vernostné programy, spotrebitel'ské sutaze a pod.

o Public relations — vzt'ahy s verejnost'ou, ulohou je zlepsit image firmy
v oCiach verejnosti; charitativne dary, tlacové konferencie, komunikacia

s médiami, vydavanie podnikovych ¢asopisov
o Osobny predaj — obchodné stretnutia, veltrhy a vystavy, poradenstvo
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o Priamy marketing — vyuZiva najma postové zasielky, telefon, email a iné
kontakty pre bezprostredné poskytovanie informécii ak prieskumu

nazoru zakaznikov

Kapitola marketingovy plan objasiiuje to akym spdsobom budu vyrobky, pripadne sluzby
distribuované, ocefiované a propagované. V tejto Casti by mali byt tiez uvedené odhady
objemov produkcie, na zaklade ktorych je mozné potom odvodit’ aj odhad rentability firmy.

Preto byva tato kapitola povazovana investormi za jednu z najdélezitejSich (Korab, Peterka,

Reznakova, 2007).

7. Organizacny plan
Téato Cast’ obsahuje informécie, ktoré sa tykaju pravnej formy podnikania a organizacnej
Struktary podniku. Organizacny plan tiez mdze zahfnat’ popis klucovych zamestnancov

podniku a ich znalosti a schopnosti (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Realiz4cia podnikatel'ského planu je podmienena existenciou zdrojov. Ci uZ sa jednd o zdroje
ludské, hmotné ako su zariadenia, financné alebo znalostné zdroje. Zaroven je potrebné
odhadnut’ persondlnu kapacitu, a teda kol'ko pracovnikov budeme na dané ¢innosti potrebovat’

a kvalifika¢né poziadavky na nich (Cerveny, 2014).

8. Finanény plan
Této kapitola transformuje obchodny (pripadne vyrobny) a marketingovy plan podnikatel'ského
zameru do finan¢nej podoby. Ciel'om je podat’ obraz budiceho finan¢ného vyvoja podniku za
predpokladu plnenia planovanych ciel'ov firmy (Wupperfeld, 2003). Finan¢ny plan kvantifikuje
objemy potrebnych investicii a zaroven preukazuje nakol’ko je z ekonomického hl'adiska tento
podnikatel'sky zamer redlny (Veber, Srpova, 2012).
Vystupom tejto kapitoly je podl'a autorov Korab, Peterka a Rezndkova (2007):

a) zakladatelI'sky rozpocet

b) ndklady a vynosy podniku
c) suvaha podniku
d) plan penaznych tokov (cash-flow)

Ad a) zakladatel’sky rozpocet
Zaciatok podnikania a jeho uspech je podmieneny splnenim dvoch zékladnych podmienok

(Korab, Peterka, Reznakova, 2007):
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e existencia takého produktu alebo sluzby, o ktoré¢ maju zdkaznici zdujem a prinesu

pozadované zhodnotenie kapitalu,
e disponibilné finan¢né zdroje pre realizaciu zameru.

NajdolezitejSou otdzkou je zostavenie redlneho rozpoctu vydajov potrebnych na zahdjenie
podnikatel'skej ¢innosti, ale aj na financovanie prevadzky, tzv. zakladatel'ského rozpoctu.
Zostavenie zakladatel'ského rozpoctu ndm pomodze odhalit’ silné stranky ale aj slabiny
podnikania. Jeho uc¢elom je predovsetkym kvantifikacia potrebnych zdrojov, ktoré je nutné do
podniku vlozit’ predtym nez bude mat’ dany podnik prijem likvidnych prostriedkov (Veber,
Srpova, 2012).
Pri zostavovani zakladateI'ského rozpoctu je podla autorov Veber a Srpova (2012) dolezité
zahrnut’ najmi polozky:
e financné prostriedky nutné k zaloZeniu firmy — zakladny kapital, poplatky za
vydanie zivnostenskych listov, za vypis z registra trestov, overenie listin, zapis do

obchodného registra, navrh loga, webové stranky a pod.,

e dlhodoby hmotny a nehmotny majetok — obstardvacia cena prevadzky, pozemku,
budov, zariadeni, strojov, pocitacového vybavenia vratane softwaru, dopravnych

prostriedkov, zariadeni kancelarie atd’.,
e obezny majetok — nakup vyrobného a spotrebného materialu, tovaru a pod.,

e prevadzkové ndklady — ndjom, mzdy zamestnancov, zdravotné a socialne
poistenie, energie a teplo, dane a poplatky, reklama a propagacia atd’. podl'a typu

podnikania minimalne na 1 aZ 6 mesiacov.

Je dblezité uvedomit’ si, Ze v pripade zacinajlcej firmy potrebujeme prostriedky na zalozenie
spolo¢nosti, na zabezpe€enie dlhodobého a obezného majetku a prostriedky na financovanie
prevadzkovej Cinnosti podniku do doby kym obdrzime prvé trzby. Su to naklady spojené
s thradou n4jmu, mzdy pracovnikom, energie, nakipeny tovar a podobne (Srpova, Svobodova,

Skopal, Orlik, 2011).

Preto je vhodné pri zacinajicich spoloc¢nostiach zostavit' zakladatel'sky rozpocet. Vd’aka
zakladatel'skému rozpoctu je mozné predist moznému riziku uz v zaciatkoch podnikatel'skej
¢innosti. Kazdy rozpocet vyjadruje ocakavania daného podnikatela a zdlezi na tom, ako
realistické st tieto predpovede (Koréab, Peterka, Reziidkova, 2007).

Zakladatel'sky rozpocet sa sklada z dvoch Casti:
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e rozpocet potreby Startovného kapitalu

Jednym z hlavnych uskali podnikania je aj fakt, Ze pri zahdjeni podnikania naklady
podstatne prevySuju vynosy. Vykazovanie straty pri zahajeni podnikatel'skej ¢innosti
preto nie je neobvyklé. Tuto stratu je ale nutné riadit’ a financovat’ a pri zostavovani
zakladatel'ského rozpoctu je nutné tento fakt reSpektovat’.

Po zisteni potreby finan¢nych prostriedkov nutnych na zaloZenie firmy a zahdjenie
podnikatel'skej ¢innosti a zistenie potreby a Struktury zdrojov financovania zostavime
vstupnu suvahu (Veber, Srpova, 2012).

e rezim bezného financovania

Okrem vstupnej suvahy je dolezité naplanovat’ tiez predpokladané vynosy, néklady
a hospodarsky vysledok v prvych rokoch podnikatel'skej ¢innosti. Na zaklade tychto
udajov je mozné zistit’ ¢i a kedy bude firma dosahovat’ zisk, za ako dlho budeme schopni
splatit’ cudzie zdroje a kedy sa vratia vlastné zdroje vlozené do podnikania. V pripade,
ze vypocty signalizuju stratu alebo nizky zisk, h'addme moznosti zvySovania zisku.
Odporutca sa zostavenie vykazu zisku a strat a planu petiaznych tokov. Pri zostavovani
tychto planov je nutné reSpektovat’ rozdiely medzi ndkladmi a vydajmi a vynosmi

a prijmami podniku (Veber, Srpova, 2012).

Ad b) naklady a vynosy podniku
Néklady predstavuju spotrebu vyrobnych prostriedkov v peflaznom vyjadreni. Nie st totozné
s vydajmi. Vydaj je tbytok penaznych prostriedkov firmy a automaticky neznamena tvorbu
hodnoty. Vydaj sa stava nakladom len vtedy, ked’ bezprostredne vstipi do tvorby vyrobku alebo
sluzby. Pre efektivne riadenie firmy je nutné zaoberat’ sa Struktirou néakladov (Srpova,
Svobodova, Skopal, Orlik, 2011). Naklady mozeme sledovat’ podl'a ich druhu (materialové,
mzdové, energetické, odpisy, a pod.), ucelu (tzn. pre potreby rozpoctovania a kalkulacii),
¢innosti (prevadzkové, finanéné, mimoriadne) alebo ich zavislosti na zmene objemu produkcie
(variabilné a fixné). Kazdé clenenie nam poskytuje iné informécie dolezité pre riadenie

spolo¢nosti (Veber, Srpova, 2012).

Vynosy su vysledky podnikania v pefiaznom vyjadreni za urcité obdobie. Je doblezité tiez
rozliSovat’ medzi vynosmi a prijmami. V ststave podvojného uctovania sa vynosy dostavaji do
rozporu s redlnymi prijmami. Prijem je finan¢na Ciastka, ktort podnik skuto¢ne obdfzal za

predany tovar alebo sluzby (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).
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Ad c) suvaha podniku
Stuvaha poskytuje staticky pohl'ad na majetok podniku a jeho financovanie, tj. pohl'ad na aktiva
a pasiva podniku k urcitému ditu, ku ktorému je stivaha zostavend. KedZe nie je mozné vlastnit’
viac majetku, nezZ mame k dispozicii zdrojov, musi platit’ bilan¢na rovnost’ medzi aktivami

a pasivami spolo¢nosti (Korab, Peterka, Reziidkova, 2007).

Aktiva predstavuju majetok firmy, v suvahe je rozdeleny podla ¢asu, na ktory je v podniku
viazany. Majetok, pasiva firmy su tvorené dvoma zakladnymi zlozkami, a to dlhodobym

a obeznym majetkom (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Zo suvahy mozeme ziskat' informdacie o objeme, Strukture, likvidite a opotrebeni majetku
podniku. Dalej informécie o §truktire zdrojov, z ktorych je podnik financovany a o finanénej

situacii podniku a jeho zadlZenosti (Veber, Srpova, 2012).

Tabulka 2-1 Vstupna suvaha

Aktiva Pasiva
Dlhodoby majetok Vlastny kapital
Nehmotny dlhodoby majetok Zakladny kapital
Hmotny dlhodoby majetok

Obezny majetok Cudzie zdroje
Zasoby Zavizky
Peniaze Bankové uvery
Utty v bankéch PoZicky
Celkom Celkom

(Zdroj: Veber Srpova, 2012 str, 95)

Vstupna stivaha v tabul’ke na l'avej strane zobrazuje Strukturu majetku (aktiva), ktory budeme
mat’ k dispozicii ku ditu zahajenia podnikatel'skej ¢innosti a na pravej strane Struktiru zdrojov
(pasiva), z ktorych bude tento majetok financovany. V stivahe musi platit’ bilan¢néd rovnica
(Veber, Srpova, 2012).

Stvahu rozliSujeme (Martinovi¢ova, 2006):

e vstupnd stivaha,
e riadna suvaha k uré¢itému datumu,

e mimoriadna stvaha pri likvidacii, rozdeleni alebo fuzii podniku.
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Tabulka 2-2 Zdkladna struktura majetku a zdrojov jeho financovanie

Oratarie At Beiné Gétovné obdobie Minulé obdobie|
Brutto Korekcie Netto Netto
Aktiva celkom
Pohladavky za upisany zakladny
A. kapital
B. Dlhodoby majetok
B.l Dlhodoby nehmotny majetok
B.Il. Dlhodoby hmotny majetok
B.III. Dlhodoby finanény majetok
C. Obeiné aktiva
C.l. Zasoby
C.Il. Dlhodobé pohladavky
C.III. Kratkodobé pohladavky
C.IV. Kratkodoby finanény majetok
D. Casové rozlienie
Oznaéenie Pasiva Beiné uttové obdobie Minulé obdobie

Pasiva celkom

A. Vlastny kapital
Al Zakladny kapital
Al Kapitalové fondy
Rezervné fondy, nedelitelny
ALl fond a ostatné fondy zo zisku
AV, Vysledok hospodarenia
Vysledok hospodarenia beZnho
AV. Gétovného obdobia
B. Cudzie zdroje
B.l Rezervy
B.II. Dlhodobé zavazky
B.IN. Kratkodobe zavazky
B.IV. Bankové Uvery a vypomoci
C. Casové rozlienie

(Zdroj: viastné spracovanie podla Veber, Srpova, 2012 str, 144)

Zdroje financovania podnikatel’skej ¢innosti

So suavahou uzko suvisia zdroje financovania. Pri zakladani podniku mdézeme vyuzit
k financovaniu vnitorné (vlastné) zdroje alebo vonkajsie (cudzie) zdroje. Pricom vnutorné
zdroje spolo¢nost’ ziskava z vlastnej Cinnosti, cudzie zdroje naopak prichadzaju z vonku, st

teda ziskané mimo ¢innost’ podniku (Korab, Mihalisko, 2005).

Zdroje financovania tieZ ¢lenime z hl'adiska ¢asu na kratkodobé a dlhodobé, pricom limitna

doba je jeden rok. Pri planovani by sa potom malo dbat’ na to, aby bol dlhodoby majetok
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financovany z dlhodobych zdrojov a obezny majetok zo zdrojov kratkodobych. To znamena,

aby bola zladena Zivotnost’ majetku a zdrojov jeho financovania (Veber, Srpova, 2012).

Medzi vlastné zdroje financovania patria vklady vlastnikov, pricom o velkosti tohto vkladu
rozhoduje aj pravna forma podnikania. Prakticky sa ziadne podnikanie nezaobide bez
pociato¢ného vkladu, rozdiel medzi nimi je vtom, ¢i je povinnost' vlozit' pri zakladani
spolocnosti zékladny kapital ajeho vySka stanovend zakonom (Veber, Srpova, 2012).
Porovnanie naro¢nosti na zakladny kapitdl bude obsiahnuté pri charakteristike rdéznych

pravnych foriem podnikania v podkapitole 2.2.

Dalsim vlastnym zdrojom financovania je zisk, ktorého vyhodou je, Ze nevznikaji néklady na
cudzie zdroje, ¢im sa zniZuje riziko plynuce zo zadlZenia podniku. Naopak nevyhodou je

nestabilita zisku a absencia zisku u zacinajucich spolo¢nosti (Veber, Srpova, 2012).

Odpisy predstavuji finanéné vyjadrenie opotrebenia dlhodobého majetku za urcité obdobie.
Hlavny vyznam odpisov je zabezpecovat postupny prenos ceny tohto majetku do nakladov
atym postupne znizovat' jeho hodnotu a zaistovat' jeho obnovu (Veber, Srpova, 2012).
Z pohl'adu finanéného hospodéarenia podniku st odpisy stabilnym vlastnym zdrojom

financovania a ked’ze nepodliehaji dani su pre spolo¢nost’ vyhodnejsi zdroj ako zisk.

Medzi ostatné vlastné zdroje financovania podla autorov Korab a Mihalisko (2005) radime
predany nevyuzity majetok pri zlepSeni vyroby firmy, zdroje zpredanych zasob alebo

nevyuzitého materidlu z r6znych pric¢in.
NajdolezitejSie dovody pre vyuzivanie cudzich zdrojov (Veber, Srpova, 2012):

e spolo¢nost’ nemd dostato¢né vlastné zdroje — napriklad pri zalozeni pripadne rozsirovani

podniku,

e podnikatel nechce obmedzit' svoje riadiace pravomoci — poskytovatel'om cudzich

zdrojov nevznika riadiaca pravomoc,

e nutnost prekonat Casovy rozdiel medzi prijmami a vydajmi — napriklad v pripade

nakupu d’alSieho materialu pre vyrobu pred inkasovanim pohl'adavky,

e zvySenie rentability podnikania
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Vyuzivanie cudzich zdrojov ma aj svoje obmedzenia (Veber, Srpova, 2012):

e znizuje finan¢nl stabilitu — zvySuje zadlZenost’ firmy a zavizky je nutné splacat’ bez

ohl'adu na prijmy
e zvycajne je kazdy d’alsi dlh drahsi, ked’Ze banky pri rozhodovani reSpektujt faktor rizika

o prili§ velky podiel cudzieho kapitdlu moZze limitovat’ rokovania manazmentu — musia

reSpektovat’ podmienky stanovené v uverovych zmluvach

e obmedzenie ,,svojpravnosti spolocnosti — poskytovatel' dlhodobych uverov ziada

zaistenie majetkom podniku

Medzi cudzie zdroje financovania patria najmi Gvery, ¢i uz bankové alebo obchodné.
Dalsie sposoby externého financovania radime tiché spoloGenstvo, rizikovy kapitél,

Business Angels, leasing, faktoring a forfaiting.

Pri bankovom uvere spolo¢nost’ plati aj trok, ¢o je cena, ktoru si Ziada banka za poskytnutie
uveru. Obvykle byva tato cena nizsia u kratkodobych uverov, ked’ze v dlhodobom horizonte
rastie aj mozné riziko. Banka poskytuje Gver na zéklade Ziadosti ktorej sucast’ou musia byt
aj uCtovné vykazy spolocnosti najmenej za tri predchddzajuce roky, podnikatel'sky plan

a d’alSie nalezitosti (Veber, Spova a kol., 2008).

Obchodné uvery si poskytuju ucastnici obchodnych vztahov (dodavatelia a odberatelia).
Dodavatel'sky tiver znamena odklad platby za uskuto¢nent dodavku tovaru alebo sluzieb
o urcity vopred dohodnuty pocet dni. Odberatel'ské tvery sa poskytujii najmé v odvetviach
s dlhou priebeznou dobou vyroby (napriklad stavebnictvo). Pri obchodnych tveroch je
vel'mi dblezita doveryhodnost’ v obchodnych vztahoch (Srpovéa, Svobodova, Skopal, Orlik,
2011).

Tiché spolocenstvo mdze byt pre firmy dalS$im externym zdrojom financovania, kedy
podnikatel’ ziskava vklady, ktoré moze vyuzit' k svojmu podnikaniu, od konkrétnej osoby -
tichého spoloc¢nika. Tymto sposobom je mozné ziskat’ relativne vysoké ¢iastky penazi, no
nevyhodou je, ze obvykle tichy spolo¢nik pozaduje vysSie vynosy v porovnani s veritelmi

u uverov (Veber, Spova a kol., 2008).
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,,Rizikovy kapital je prostriedok pre financovanie zahajenia ¢innosti podniku, jeho rozvoja,
expanzie alebo odkupenia celého podniku, kedy investor rizikového kapitalu ziskava
dohodnuty podiel zakladného kapitalu podniku (vé&sinou akciovy kapital alebo kmenové

akcie) na oplatku za poskytnutie potrebného kapitalu* (Burns, 2001, s. 418).

Business Angels byva individualny investor, ktory poskytuje svoj kapital na financovanie
perspektivnych malych alebo strednych podnikov s vyraznym rastovym potencidlom. Tato
forma externé¢ho financovania je obdobou rizikového kapitalu, no realizdcia prebicha
spravidla v mensich objemoch a prostrednictvom jedného investora. Tento investor prindSa
do podniku okrem financii aj odborné znalosti, orientdciu v danom odbore pripadne
kontakty na partnerov. Pdsobenie investora v spolo¢nosti je vSak casovo obmedzené a na

konci tohto stanoveného obdobia svoj podiel odpredava (Veber, Srpva, 2012).

Pomocou leasingu je mozné nakupit dlhodoby majetok bez vyrazného dlhodobého
zadlzenia. Kazda leasingova operdcia ma tri zdkladné subjekty: dodavatela, leasingova
spolo¢nost’ a najomcu. Je to vlastne prendjom hnutel'ného pripadne nehnute'ného majetku.
Zaurcita finan¢nt thradu ma tak ndjomca pravo uzivat’ dany majetok na vopred dohodnutt

dobu (Korab, Mihalisko, 2005).

Podstatou faktoringu a forfaitingu je odkupenie pohladavok. V pripade, Ze spolo¢nost
potrebuje okamzite peiiazné prostriedky, mdéze odpredat’ svoje pohl'adavky. Faktoring je
zalozeny na odkupeni kratkodobych pohladavok z obchodnych stykov pred dobou ich
splatnosti, vidcSinou sa jednad o pohl'addvky s dobou splatnosti 14 — 90 dni. Forfaiting je
odkupenie stredne a dlhodobych pohl'adavok, ktoré maji splatnost’ minimalne 90 dni, no
doba splatnosti moze byt aj 5 — 7 rokov. Vyhodou odpredania pohl'adavky je okamzité
uhradenie pohl'adavky a prenesenie rizika z mozného nezaplatenia na forfaitra (Veber,

Srpva, 2012).

Ad d) plan peniaznych tokov (cash flow)

Vd'aka planu penaznych tokov ziskame informécie, ¢i v jednotlivych obdobiach budeme
mat dostatok finan¢nych prostriedkov na realizaciu nasich zdmerov. Plan petiaznych tokov
Specifikuje predpokladané prijmy a vydaje stvisiace snasou Ccinnostou (Srpova,

Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).

Cash-flow predstavuje plan vSetkych prijmov a vydajov, ktoré spolocnost’ generuje pocas

svojho zivota. Na zaCiatku vznikaji investicné vydaje, ktoré budu v projekte viazané
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dlhodobo. Pocas prevadzky podniku vznikaji prijmy a vydaje s tym stvisiace. Pricom
vydaje mézu byt bud’ priamo spité s prevadzkovou ¢innostou (mzdy pracovnikov, nakup
materialu, energie a pod.) alebo investicného charakteru (napriklad v pripade rozsirovania
kapacity vyroby a pod.). Prijmy st tvorené predajom tovaru alebo poskytovanim sluzby

zakaznikom (Fotr, Soucek, 2005).

Vykaz o peiaznych tokoch mézeme zostavovat’ dvoma sposobmi (Veber Srpova, 2012):

e priamou metodou, ktord predpoklada, ze vo firme su evidované prijmy a vydaje,

o nepriamou metodou, ktorej zdkladom st tdaje z finan¢ného uctovnictva. Pricom
zékladom pre zistovanie penazného toku je hospodarsky vysledok, ktory je
upraveny o naklady nestvisiace s vydajmi a o vynosy nesuvisiace s prijmami.
V praxi je tato metdda viac pouzivand a je zobrazena v tabul’ke 2-3.

Tabulka 2-3 Priklad zostavenia vykazu o penaznych tokoch nepriamou metodou

Potiatotny stav penainych prostriedkov
zisk po daniach a Grokoch +
odpisy + (zniZili zisk, ale nie sG vydaj)
obdobné naklady ako odpisy + (rezervy, opravné poloZky)
Gbytok pohladavok +
prirastok pohladavok -
Gbytok zasob +
prirastok zasob -
Gbytok kratkodobych zavazkov (dlhov) -
prirastok kratkodobych dlhov +

Penainy tok z prevadzkovej €innosti

Gbytok dlhodobého majetku +
prirastok dlhodobého majetku -
Penainy tok z investiénej Einnosti

prirastok dlhodobych dlhov +
Gbytok dihodobych dlhov -
vklady do vlastného kapitalu +
vyplaty dividend -

Penainy tok z finantnej Einnosti

Penainy tok celkom

Koneény stav pefiainych prostriedkov
(Potiatoény stav pefiainych prostriedkov + Pefiainy tok celkom)

(Zdroj: viastné spracovanie podla Veber Srpova, 2012 str, 150)
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Penazné toky generované prevadzkovou ¢innost'ou vyjadruju vnitornu schopnost podniku
financovat’ potreby, ktoré maju primarny vyznam pre budicu existenciu a vyvoj firmy,
Z prevadzkovej ¢innosti by mali byt ziskavané peniaze, a teda by mala byt vzdy kladna.
Naopak investi¢na ¢innost’ by mala byt’ vzdy schodkovd, inak by to znamenalo, Ze spolo¢nost’

rozpreddva samu seba (Veber Srpova, 2012).

9. Hodnotenie rizik

Kazdy plan stdle obsahuje ur¢iti mieru neistoty aredlne vysledky sa moézu lisit od
predpokladanych. Je podstatné vykonat’ tiez analyzu rizik, aby sme minimalizovali neistotu,
ktora plynie z rizikovych faktorov. Vd’aka tejto analyze budeme schopni odhalit’ rizika projektu
a prijat’ opatrenia na zabranenie ich negativnym dopadom. Existuju Styri zédkladné néstroje
riedenia rizik (Korab, Peterka, Reznakova, 2007):

e identifikacia rizikovych faktorov
e kvantifikdcia rizik

e planovanie krizovych scendrov

e monitoring a riadenie

Potom ¢o identifikujeme rizika, navrhneme u vyznamnych rizik preventivne opatrenia, ktoré
nam pomozu znizit’ tieto rizikd. Medzi opatrenia na zniZovanie rizik patri diverzifikacia, co
moze byt napriklad rozSirenie vyrobného programu, zahrilovanie do sortimentu produkty
roznej povahy azamerania. To ndm umoZni kompenziciu znizeného dopytu po jednom
produkte, zvySenim dopytu po inej skupine produktov, ktoré mame v sortimente. Medzi d’alSie
spOsoby znizovania rizika patri tiez delenie rizika pripadne transfer na iné subjekty (napr.
dodévatel’ alebo odberatel’). Tento presun rizika sa uskuto¢iiuje prostrednictvom uzatvéarania
dlhodobych zmliv na dodavky surovin a materialu, pripadne uzatvaranim kontraktov na predaj
tovaru alebo sluzieb za vopred stanovenych podmienok. Medzi d’alSie néstroje zniZovania
rizika moZeme zaradit’ tiez poistenie, forwardy, swapy, kvalitné¢ zmluvy alebo vytvaranie rezerv

(Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).

10. Harmonogram realizacie

Pri zostavovani podnikatel'ského planu je podstatné vytvorenie Casového planu realizacie.
Harmonogram obsahuje vSetky dolezit¢ kroky a ¢innosti, potrebné k realizacii daného
podnikatel'ského planu, stanovenie doby zahajenia jednotlivych krokov a dizky ich trvania.

Pocas samotnej realizdcie projektu tak mdéze podnikatel’ sledovat’ harmonogram a pravidelne
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kontrolovat’ vSetky aktivity, najmé vSak tie, ktoré su kritické a mohli by spdsobit’ oneskorenie

realizécie celého projektu (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).

11. Prilohy

Obsahom poslednej kapitoly su podporné materidly, ktoré su predmetnou sucastou
podnikatel'ského planu, no nemozno ich zaclenit' do samotného textu. Odkazy na jednotlivé
prilohy by vSak v texte mali byt uvedené. Ide napriklad o fotografie produktov, zaznamy
k vykonanému vyskumu primdrnych dat, vypisy zregistrov, komunikécia s potencidlnymi

dodavatel'mi a podobne (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

2.1.3 Elektronické obchodovanie

,,Elektronické obchodovanie, ¢i skratene e-obchod, predstavuje formu nakupu a predaja tovarov

a sluzieb elektronickou cestou (Peacock, 2011, s.22).

Elektronické¢ obchodovanie resp. e-commerce, je alternativny spOsob pre realizovanie
obchodnych aktivit medzi rdznymi typmi subjektov. E-commerce zahfnia oblasti od distribucie,
nakupu, predaja, marketingu az po servis produktov, pricom datova komunikécia je realizovana
prostrednictvom elektronickych systémov. Do elektronického obchodovanie moézeme zahrnit’
vSetky obchodné aktivity a sluzby, pocas ktorych je realizovany pomocou elektronickych
nastrojov datovy transfer bezprostredne stvisiaci s realizdciou obchodnych pripadov, pricom
v pripade nakupu software alebo inych informécii moézu byt aj tieto prenesené ku koncovému

spotrebitel'ovi elektronicky (Suchanek, 2012).

Hlavnou tlohou elektronického obchodovania je zaistit’ nakup tovaru alebo sluzieb pomocou
informaénych a komunikaénych technologii. Hlavnou vyhodou tohto obchodovania je, Ze na
internete sa d4 prenajat’ pomerne lacny obchodny priestor, ktory bude dostupny prakticky

celému svetu pripojenému k internetovej sieti (Némcova, 2008).

Zakladna myslienka a princip predaja v internetovom obchode a kamennej predajni je rovnaka.
Kazdy obchod je realizovany za icelom dosiahnutia zisku, rovnako aj tu v oboch pripadoch ide
o ponuku tovaru a sluzieb s cielom dosiahnutia maximalneho mozného poctu predanych kusov.

Pre predajcu totiz kazdy predany produkt znamena zisk (Suchédnek, 2012).

Madlenadk (2010) popisuje vyhody elektronického obchodovania, pricom elektronické

obchodovanie prindSa vyhody organizaciam, zakaznikom aj spolo¢nosti. Medzi
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najvyznamnejsie vyhody pre organizaciu zahrnul rozsirenie trhu, zniZzenie nakladov na tvorbu,
spracovanie, distribliciu, uskladiiovanie a prijem informacii, znizenie telekomunikacnych
nakladov a ulahfenie marketingového vyskumu. Z pohl'adu zdkaznika medzi vyhody tohto
spdsobu obchodovania mozno zaradit’ spravidla va¢si vyber obchodnikov, produktov a sluzieb
za nizSie ceny amoznost realizovat’ tieto transakcie prakticky v akomkol'vek case

a akomkol'vek priestore.

2.2 Préavne formy podnikania
Jedno z najpouzivanejSich hl'adisk ¢lenenia podnikov je podla pravnej formy. Pri vol'be pravnej
formy je dolezité porovnat’ vyhody a nevyhody jednotlivych foriem. Z hl'adiska pravnej formy

su dve moznosti — stat’ sa fyzickou alebo pravnickou osobou. (Mikulaskova, Sedlak, 2017).

Vstupom Slovenskej republiky do Europskej tnie sa rozsirili moznosti podnikania o tzv.
,hadnarodné formy* podnikania, ktoré st priamo regulované nariadeniami Eurdpskeho
spolocenstva. St to Eurdpske zoskupenie hospodarskych zdujmov, Eurdpska spolocnost

a Europske druzstvo (Slavik a kol., 2014).

Hlavné kritéria rozhodovania o vol’be pravnej formy
Synek a kol. (2010) radia medzi kritéria vol'by pravnej formy:

1. Sposob a rozsah rucenia

Na sposobe rucenia a jeho rozsahu zavisi riziko podnikatel'a. Pri obmedzenom ruceni
podnikatel’ ru¢i len do vysky nesplaten¢ho vkladu, pricom neruci vlastnym majetkom,
ale iba majetkovym vkladom do spolocnosti. Pri neobmedzenom ruceni podnikatel’

ruc¢i celym svojim (aj osobnym) majetkom.
2. Opravnenie k riadeniu

Obchodny zékonnik zakotvuje dve moznosti. Bud’ zdkon predpisuje, ktoré organy musi
podnik mat’ a aké budu ich kompetencie alebo pri niektorych vybranych pripadoch je
ponechané toto rozhodnutie na uvazeni podnikatel'ov, ktori mézu toto rozhodnutie

zakotvit napriklad do spoloc¢enskej zmluvy.
3. Pocet zakladatel'ov

Pri réznych formach podnikania je stanoveny minimalny pocet zakladajticich osob. Pri
niektorych formach je mozné, aby pri splneni urcitych podmienok boli zalozené jednou
osobou. Okrem toho pri spolo¢nosti s ruenim obmedzenym obchodny zakonnik

taktiez limituje aj maximalny pocet spolo¢nikov, a to 50 0sob.
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Néroky na pociatocny kapital

Minimalna vyska pociatocného kapitdlu je zo zdkona dand len pri zakladani
kapitalovych spolocnosti. Zakon neurcuje pociato¢ny kapitdl u zivnostnikov ani
u osobnych obchodnych spolo¢nosti, no na rozdiel od kapitadlovych spolocnosti sa

predpokladé osobna ucast’ spolo¢nika na vykone a prevadzkovani zivnosti.

Administrativna naro¢nost’ zaloZenia podniku arozsah vydajov spojenych so

zalozenim a prevadzkovanim firmy

Administrativna naro¢nost’ je spojena predovsetkym s upravou podmienok, za ktorych
spolo¢nost’ vznik4. Napriklad pri zakladani akciovej spolo¢nosti je nutné pre
zahdjenim ¢innosti vyhotovit’ zakladatelI'sku listinu a stanovy. Pri zakladani obchodnej
spolo€nosti maji vplyv na administrativnu narocnost’ vydaje spojené s povolenim
Zivnosti, spracovanie a notarske overenie spolocenskej zmluvy a zapis do obchodného

registru.

7

Ucast’ na zisku pripadne strate

Miera rizika podnikatel’a je priamo imerna jeho ucasti na zisku alebo na pripadnej
strate. Pri osobnych obchodnych spolo¢nostiach sa deli zisk rovnym dielom medzi
vSetkych spolo¢nikov, ak sa v spolocenskej zmluve nedohodli inak alebo neuzavreli
int dohodu o rozdel'ovani zisku. Vynimkou je komanditna spolo¢nost’, kde uprava
delenia ziskov medzi komanditistov a komplementarov plynie priamo zo zikona.
Obdobne je to aj pri kapitalovej spolocnosti a spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym.
U akciovych spolo¢nosti podiel na zisku akciondra zdvisi na rozhodnuti valnej

hromady.
Finan¢né moznosti, pristup k cudzim zdrojom

Ide o ziskanie dodato¢nych vlastnych alebo cudzich zdrojov pre financovanie
rastovych prilezitosti. Moznosti jednotlivych pravnych foriem sa liSia v zavislosti na
vyske kapitdlu podniku a tiez na spdsobe a miere rucenia.

Danové zat'azenie

Pri vol'be pravnej formy je dolezité aj dantové hladisko. Podnikatelia platia priame aj
nepriame dane, medzi ktoré patria napriklad dane z prijmu fyzickych a pravnickych

0sdb, dane z nehnutel'nosti, dane z pridanej hodnoty alebo spotrebnd dan.

Povinnost’ zverejiiovania
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Zverejnhovacia povinnost’ je upravena zakonom ¢. 591/1992 Zb., o cennych papieroch v zneni
neskorsich predpisov, zdkonom ¢. 563/1991 Zb., o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov,

a zdkonom ¢. 513/1991 Zb., obchodny zdkonnik v zneni neskorsich predpisov.

2.2.1 Podnikanie fyzickych osob
Podnikatelom je fyzicka osoba, ktora podnikd samostatne na zéklade Zzivnostenského
opravnenia alebo iného opravnenia (SZCO — samostatne zarobkovo ¢inna osoba). Podnikanim
fyzickych osob sa rozumie tiez zdruzenie fyzickych osdb bez pravnej subjektivity (Synek

a kol.,2010).

SzCo
Pri tejto forme podnikania je vel'mi jednoduché zahdjenie podnikatel'skej ¢innosti a je vhodna
najmi pre zac¢inajucich podnikatel'ov. Je tiez vhodné kombinovat ju s vyhodami plynucimi zo

zdruzenia fyzickych osob (Synek a kol.,2010).

ZdruzZenie fyzickych osob bez pravnej subjektivity

Zdruzenie vznikd spisanim zmluvy o zdruZeni, ale nevznikd samostatny pravny subjekt.
Zdruzenie ako také nemoéze vstupovat do Zziadnych pravnych ani obchodnych vztahov.
Clenovia zdruZenia jednaji navonok vlastnym menom alebo ako zmocnenci ostatnych
ucastnikov, rucenie je tiez neobmedzené. Hlavnym ucelom zdruzenia fyzickych osob je
zjednotenie znalosti, skisenosti a finanénych prostriedkov k spolo¢énému podnikaniu (Synek

a kol.,2010).

2.2.2 Podnikanie pravnickych osob

Pravnicka osoba zaloZena za uc¢elom podnikania je obchodna spolo¢nost’. Obchodny zékonnik
definuje nasledujiice obchodné spoloc¢nosti:

= osobné spolo¢nosti
o verejna obchodna spolo¢nost’ — v.o.s.
o komanditné spolo¢nost’ — k.s.

Pri osobnych spolo¢nostiach rucia spolo¢ne a nerozdielne bud’ vSetci spolocnici
(pri v.0.s.) alebo len niektori spolo¢nici (komplementari — pri k.s.). Typickym
znakom osobnych spolo¢nosti je tiez osobna ucast’ neobmedzene na ruc¢eniach

spolo¢nikov na obchodnom vedeni spolo¢nosti.
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= kapitalové spolo€nosti
o spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym — s.r.0.
o akciova spolo¢nost’ — a.s.

V kapitalovych spolo¢nostiach musia spolo¢nici povinne tvorit’ zakladné
imanie arezervny fond. Do spolo¢nosti tiez musia vlozit ur¢ity vklad.
Pri tomto type spolocnosti sa nepredpoklada osobna ucast” spolo¢nikov na
obchodnom vedeni spolo¢nosti. Vplyvaji na spoloCnost’ prostrednictvom
organov spolo¢nosti. To, aké organy musi dand kapitalova spolo¢nost’ povinne
zriadit' urcuje Obchodny zdkonnik (Zakon ¢&. 513/1991 Zb. Obchodny
zakonnik).
* druzZstva
Menej castd forma v podnikatel'skej praxi. Je to spoloCenstvo neuzavretého

poc¢tu o0sob zalozené za uUcelom podnikania alebo zaistenia hospodarskych

socialnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov.

2.2.3 Zakladne charakteristiky obchodnych spolo¢nosti

V tabul’ke 2-4 st zhrnuté zdkladné charakteristiky réznych pravnych foriem podnikania,
prislichajuca legislativa, pocet zakladatel'ov, proces zalozenia, vySka vkladov zakladatelov,

zakladny kapital a spdsob rucenia.
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Tabulka 2-4 Zakladné charakteristiky obchodnych spolocnosti

Pravna forma |Podnik jednotiivea | Verejnd obchodnd SpoloEnost s rufenim
Komanditnd spolo&nost Akclové spolotnost Drulstvo
podnikania - Hvnost spolotnost obmedzenym
2akon . . . . .
Obchodny Obchodny Obchodny Obchodny Obchodny
o Ivnostenskom . i I . )
Legislativa kani zakonnik 2dkonnik 2akonnik 2akonnik 2akonnik
p‘;’:'s‘:"' §76-92 §93-104 §105-153 §154-220 §221-260
; o 2 spololnid, Min. 1 osoba
Minimélny potet Jeden viastnik, 2 spolotnicl min. 1 komplementar (FO 3] PO) Minimdline 2 akclondri | Minimdine 5 denov
zakladatelov FO alebo PO (FO aj PO) a 1 komanditista ) . (FO)alebo1 PO (FO) alebo2 PO
max 50 spoloénikov
(FO aj PO}
Rozhodnutim Spolotensk Zakladatefskou listinou | Zakladatefskou list
fyzicke) (FO) po 'ens ou Spolotenskou zmiuvou am, elskouls ?u ak :l:d:tu ;S mclm Ustanovujicou
ZaloZenle alebo pravnicke) ) Fmiuvou . podpisanou vietkymi plati pre jednu osobu; akjeza etom Henskou schbdzou
podpisanou vietkymi . Spolotenskou zmiuvou, PO; Zakladatelskou .
(PO} i spolotnikmi. X {schwdlenim stanov).
osoby spolofnikmi. plati pre viac osdb. zmiuvou, ak je viac osdb.
Nepovinny, nov Komanditista ma
spolotenske) zmluve povinnost vioZit X Povinnost viodif
minimalne 250 €, v 23leli od menovite) .
sa maie urdi . ) ) dlensky vklad, jeho
. pripade,aksav Povinnost viodit vklad hodnoty akcle, ktora .
Viad spolotnikov Nepovinny. povinnost pre . minimalna vyika je
A L spolofenske)zmiuve minimalne 750 € musi byt vyjadrend .
kaidého spolotnika dohodng, mée viodif Kladny o sl predpisand v
vioiitvklad do i mace v nym celym Zislom. stanovach.
vkladaj
spolofnosti.
komplementdr
Nepovinné, ale ak sa Nie je taxativne
spolofnicidohodliv | vymedzené, tvoria ho
spolofenskejzmiuve viak vklady
X na povinnosti viodit komanditistov, resp., Minimdlne vo vyske Minimalne vovyske | Minimdine vo vyike
|  Nepovinné. vklad, tak potom ak sa spolotnici 5000 €. 25000€. 1250€.
predstavuje silet | dohodll, aj dobrovolné
vkladov jednotivych vklady
spolofnikov. komplementarov.
Neobmedzené rulenie Spolofnost ruti za sz%““’ ma::’y".‘
X ) - celym svojim Spolofnost ruti za 2avazky celym svojim svojim majetkom;
Neobmedzené Neobmedzené . . . Clenovia nerutia 2a
) majetkom rudi iba 2avazky celym svojim majetkom;
rulenie - rutenie - spolofnost 2avdzky drudstva,
nikatef rudi oknici rud komplementar; majetkom; Akclondr neruéia za e mai
f pod‘| ate . ! ajspolocnict ,la a Obmedzené rulenie — | Spolonici rufia len do 2avazky spolonosti, a aj
celym svojim 2avdzky celym . . . uhradzovaciu
t* X * do vysky svojho vysky svojich maji viak uhradzovaciu £ solatif
majetkom. svojim majetkom. nesplateného vkladu nesplatenych vkladov povinnost splatif p::m:s ipl.ad
rudi komanditista. upisané akcle. ns yv
uleny v Stanovach,

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla zakona o Zivnostenskom podnikani a obchodného zakonnika)

2.3

Analyzy potrebné k zostaveniu podnikatel'ského planu

Pred zahijenim podnikania je nutné najprv vykonat analyzy, ktoré ndm umoznia tvorbu

efektivnych stratégii a prijatie spravnych kl'aCovych rozhodnuti.

2.3.1

SLEPT analyza

Zakladnym nastrojom analyzy vSeobecného okolia je SLEPT analyza, ktora skima externé

vplyvy na podnik. Analyza rozdel'uje tieto faktory na péat’ kI'aicovych skupin, a to faktory zo

socialnej, legislativnej, ekonomickej, politickej a technickej oblasti.

Socialne faktory

Socialne prostredie sa predovsetkym zaobera demografickymi faktormi ako je vekova Struktura

obyvatel'stva, stredn4 dizka Zivota, rozdelenie pohlavia alebo trend starnutia populacie. Dalsie
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faktory, ktoré mézu ovplyvnit’ dopyt po tovare a sluzbach st troven vzdelania, rozdelenie
prijmov, Zzivotny S$tyl, hodnoty a Zivotna Uroven obyvatelov, socidlna rovnost' pripadne

nerovnost’ a postoje k praci a vol'nému casu (Blazkova, 2007).

Legislativne faktory

Legislativne prostredie sa zameriava najma na zdkony, ktoré priamo upravuju alebo ovplyviiuji
nase podnikanie. Legislativne okolie urcuje podmienky podnikania prostrednictvom pravnych
noriem; obc¢iansky zékonnik, zdkon o obchodnych korporaciach, danové zakony a zdkonnik
prace stanovuju, aké spravanie podnikov je pripustné. Podstatnym pre podnikatel'skl ¢innost
je tiez rychlost’ celého legislativneho systému, od ¢oho sa odvija aj ¢as na samotné zaloZenie

podnik (Blazkova, 2007).

Ekonomické faktory

Vyznamny vplyv najmd na finanéné riadenie podniku maju zakladné makroekonomické
veli¢iny a ich vyvoj. Medzi tieto veli€iny patri napriklad trend HDP, ekonomicky rast, fazy
hospodarskeho cyklu, inflacia a menové kurzy. Medzi d’alSie ekonomické faktory patri tiez

vyvoj urokovych sadzieb, nezamestnanosti a cien vyrobnych faktorov (Siman, Petera, 2010).

Politické faktory
VysSie spominané legislativne faktory uzko stvisia politickym prostredim, kde patria faktory
ako zaujem clenov politickych koali¢nych aj opozi¢nych strdn, politickd stabilita, danova

a integraéna politika a celkovo pozicia a stabilita vlady (Siman, Petera, 2010).

Technické faktory

V zavislosti na odbore podnikania a predmete ¢innosti firmy je potrebné brat’ do uvahy inovécie
v danej oblasti, vysku vydajov na vyskum a vyvoj a podporu vlady. Technologické faktory
zahiiaju tiez rychlost’ moralneho zastaravania v odbore, nové pracovné postupy a metddy

a vSeobecnt technologicku troven (Mallya, 2007).

2.3.2  Prieskum trhu
Pojem marketingovy vyskum autori Smith a Albaum (2005) definuji ako systematické
a objektivne hl'adanie a analyzovanie informdcii, ktoré su podstatné pre identifikaciu a rieSenie
akychkol'vek problémov v marketingu. Svobodova (1994) naviac dodéava, Ze ide o proces, ktory

je cielavedomy a smeruje k ziskaniu konkrétnych informécii.
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Medzi hlavné charakteristiky marketingového vyskumu podla Kozla (2011) patri jeho
jedinecnost’, vysoka vypovedna schopnost’ a aktualnost’ takto ziskanych informacii. Po
naslednej analyze takto ziskanych informacii by mali byt vedici pracovnici schopni prijimat’

spravne rozhodnutia.

Zakladom marketingového vyskumu je zber informacii, ktoré rozdel'ujeme z viacerych hl'adisk.
Podla zdrojov dat, zktorych informacie ziskavame, informécie delime na primarne
a sekundarne. Primarne informacie obsahuju nové data, ktoré st zozbierané pre Specificky ucel.
Ako primarne data oznacujeme vSetky data, ktoré su zozbierané za i¢elom nésho konkrétneho
vyskumu, ¢i uz je to zber formou dotaznika, pozorovania, experimentu alebo rozhovoru.
Hlavnou vyhodou takto ziskanych dat je prave ich aktualnost’, originalita a konkrétnost’, no
naopak ich zaobstaranie je vicSinou vyrazne nakladnejSie a pomalsie ako Cerpanie informacii
zo sekundarnych dat. Pred zberom primarnych dat je preto vzdy dobré overit’ si dostupnost’
sekundarnych dat. Sekundérne informacie ziskavame spracovanim dat, ktoré¢ uz su v urcitej
forme dostupné. Naklady na ich ziskanie byvajl teda spravidla niZSie a tymto spdsobom je tiez
mozné dostat’ sa k velkému mnozstvu informacii, ktoré by bolo ndrocné ziskat' samostatne.

Obmedzujucim faktorom pri vyuzivani tychto dat méze byt ich neaktualnost’ (Tahal, 2017).
Tvorba dotaznika

Jednym z najpouzivanejsich postupov v marketingovom vyskume je prave dotaznik, ktorého
zmyslom je zadavanie otazok respondentom a nasledné zbieranie ich odpovedi. Technikou je
zber dat v teréne, kde je ndhodne vybranym respondentom predstaveny dotaznik a prebieha
zaznamenavanie ich odpovedi. Pri tvorbe dotaznika je dolezité sa zamerat na jeho spravne
zloZenie, aby zodpovedal cielom vyskumu. Otazky by mali byt formulované tak, aby na nich
mohol respondent o najpresnejsSie odpovedat’. Zaroven musime dbat’ na vhodné psychologické
podmienky, ktoré zabezpecia, Ze respondent sa bude citit prijemne abude odpovedat

prirodzene a bez stresu (Saunders, Lewis, Thornhill, 2016).

2.3.3 Porterov model piatich sil
Jednym zo zékladnych a najvyznamnejSich néstrojov pre analyzu konkuren¢ného prostredia
firmy je Portrov model piatich sil, ktory pozostdva zo skumania priamych konkurentov
v odvetvi, vyjednavacej sily dodavatel'ov a odberatel'ov, hrozby vstupu novych konkurentov

a vzniku substitatov (Porter, 1998).
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Potencialni
konkurenti

Hrozba vstupu
novych konkurentov
Dodavatelia a ich Priami konkurent] Odberatelia a ich

vyjedndvacia sila /=== e e yyjednévacia sila

Hrozba vzniku
substitutoy

Substituty

Obrazok 2-1 Portrov model konkurencnych sil
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla PORTER, M. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors :

with a new introduction, s. 24.)

Odberatelia a ich vyjednavacia sila su tym vysSie, ¢im je zakaznik pre podnik vyznamnejsi a
¢im l'ahSie moze prejst’ ku konkurencii. Ich vyjednavacia sila tieZ zavisi od toho, ako vel'mi je

produkt pripadne sluzba diferencované a na mnozstve substitatov daného produktu na trhu.

Dodavatelia aich vyjednavacia sila sa taktiez zvySuje v zavislosti na velkosti dan¢ho
dodévatela pre podnik, d’alej zavisi na Specializacii tovaru (vysoko Specializovany tovar sa

tazSie hl'ad4 u konkurencie) a dolezitosti dané¢ho produktu pre podnik.

Hrozba vstupu novych Kkonkurentov sa zniZuje s pribuidajicimi ndkladmi na vstup do
odvetvia — vysoka kapitdlovd naroCnost’ na vstup pripadne vysoké fixné néklady. Hrozba
novych konkurentov a znizuje aj v pripade vysokych ndkladov na prestup zdkaznikov alebo

v pripade vysokej regulacie v danom odvetvi.

Hrozba vstupu novych substititov je minimalizovand pokial’ k produktu neexistuju blizke
substituty alebo ak podniky pontikajice substitity vyrdbaju s vy§§imi ndkladmi, pripadne ak

naklady na prestup na iny substitut by boli prili§ vysoké.

Priami konkurenti v odvetvi maji vyznamnejsie postavenie pokial je na trhu vel'’ké mnozstvo
konkurenénych firiem a odvetvie sa opakovane dostdva do prebytku produkcie. Rivalita

konkuren¢nych firiem je vysoka pokial je mala ziskovd marza daného produktu alebo je
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produkt malo diferencovany pripadne st velké bariéry odchodu z odvetvia (Ketkovsky,

Vykypél, 2006).

2.3.4 Analyza zdrojov
Pri novych projektoch Standardné analyza interného okolia spolo¢nosti nema vyznam, a preto
vyuzijeme analyzu zdrojov, ktord nam pomoéze identifikovat’ potrebné zdroje a kompetencie,
vyriesit  disproporcie medzi skutocne potrebnymi anaSimi dostupnymi zdrojmi,
a v neposlednom rade ndm pomdze k efektivnemu vyuZzivaniu ariadeniu zdrojov — ich

organizacii, kontrole a meraniu efektivnosti ich vyuzivania (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Audit zdrojov je dobrym pociatoénym bodom na porozumenie strategickej sposobilosti. Vd’aka
nemu je mozné urCit zdrojovli zakladiu, ateda kvantitu dostupnych zdrojov, ich povahu
a mieru unikétnosti. Podl'a autorov Johnson a Scholes (2000) mdzu byt tieto zdroje rozdelené

do Styroch skupin:

e Fyzické zdroje
e Ludské zdroje
e Financ¢né zdroje

e Nehmotné zdroje

Ciel'om internej analyzy je najst’ zdroje a schopnosti firmy, teda jej silné a slabé stranky. Silné
stranky sa hladaju v Specifickych prednostiach firmy. Zdrojom tychto prednosti mdze byt
majetok (napr. unikatny stroj, technologia, licencia a pod.) alebo schopnosti (najmé znalosti
manazmentu, Specializovanych pracovnikov). Hlavnou Specifickou prednostou je tzv.
hodnotovy retazec. Ak firma vytvara vyrobok alebo sluzbu, za ktoré st zdkaznici ochotni platit,
vytvara teda hodnotu pre zékaznika. Hodnotovy retazec mozeme rozdelit’ na:

e Hlavné funkcie — oddelenia, ktoré produkt vytvéraju, predaju zakaznikovi

a poskytuji k nemu servis - vyroba, marketing

e Podporn¢ funkcie — oddelenia, ktoré zaistuju vstupy pre hlavné funkcie —
zasobovanie, vedecko-technicky rozvoj, personalistika a pod. (Veber, Srpova,

2012).

2.3.5 SWOT analyza

Néstroj monitorovania vonkajsieho a vnitorného marketingového prostredia je SWOT analyza.

Silné (Strenghts) a slabé stranky (Weaknesses) sa vztahuji k vnuatornej situacii podniku.
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Predovsetkym sa vyhodnocuju zdroje podniku aich vyuzitie, plnenie cielov. Prilezitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats) naopak vyplyvaju z vonkajSieho prostredia, ktoré dany

podnik obklopuje a pdsobi na neho prostrednictvom roznych faktorov (Kozel, 2011).

Na zaklade vykonania predchadzajucich analyz je mozné zostavit SWOT analyzu, ktora bude

nastrojom vyberu vhodnej stratégie firmy. Schéma analyzy SWOT je zndzornena na obrazku.

Silné stranky Slabé stranky

(Strengths) (Weakness)
Prilezitosti Hrozby
(Opportunities) (Threats)

O T

Obrazok 2-2 Schéma analyzy SWOT
(Zdroj: Viastné spracovanie podla Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

SWOT analyza sluzi ako strategickd analyza a je vyuzivana mnozstvom firiem, ked’Ze je l'ahko
pochopitelnd a mé Siroké vyuzitie (Sarsby, 2016). Tato analyza vel'mi uzitoénym spoésobom
sumarizuje predchadzajice analyzy a moze tak byt’ dobrym podkladom pre stanovenie stratégii
spolo¢nosti. Moze byt tiez vyuzitd k stanovenie, ¢i existuju moznosti d’alSieho vyuzitia

unikatnych zdrojov alebo kI'i¢ovych kompetencii organizacie (Johnson, Scholes, 2000).
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3 ANALYTICKA CAST

V analytickej Casti prace sa zameriame na analyzu sicasnej situacie na trhu. Je dolezité spoznat’
podnikatel'ské prostredie, na ktoré chceme vstapit. Vdaka tomu budeme schopni odhadntt’
spravanie konkurencie, predvidat zmeny prostredia a spoznat’ predpoklady Gspechu na danom

trhu.

3.1 Analyza vonkajSieho okolia podniku

Na zaklade verejne dostupnych informacii bola vykonana analyza vonkajSieho okolia podniku

pomocou analyzy SLEPT a dat dostupnych zo Statistického tradu a legislativnych predpisov.
3.1.1 SLEPT analyza

Cielom tejto analyzy je odhalit’ vSetky faktory, ktoré by mohli na spolo¢nost’ pdsobit
a ovplyviovat’ ju. Ked’Ze naSim podnikatel'skym zdmerom je predavat’ hasi¢ské vybavenie po
celom uzemi Slovenskej republiky budeme analyzovat’ makroekonomické trendy v celej

krajine.

Socialne faktory

Ponuka naSej spolo¢nosti bude zameranad na obyvatel'ov Slovenskej republiky, primarnym
zakaznikom budi mladi I'udia vo veku 15-25 rokov. Na tento segment budi zamerané aj
primarne marketingové aktivity spolocnosti. Podl'a idajov zo Statistického tradu SR mala
Slovenska republika na zaklade posledného scitania presne 5 442 974 obyvatelov. V nami
zvolenom segmente populdcie v danom vekovom rozmedzi je podla Statistického uradu SR

k 30.06.2018 presne 599 136 obyvatelov (Statisticky urad SR, 2019).

Na zéklade Statistickych udajov malo v minulom roku pristup k internetu 81 % domacnosti
a tento udaj sa kazdoro¢ne mierne zvysuje, ¢o je pozitivne pre planovany internetovy obchod

a tiez propagéciu cez internet (Eurostat- Level of internet access — households, 2019).

Minimalna mzda sa oproti minulému roku zvysila zo 480 eur a pre rok 2019 minimalna mzda
predstavuje 520 eur, pre jednu odpracovani hodinu to je 2,989 euro (Eurostat — Monthly

minimum wages, 2019).

Rocne je zorganizovanych priblizne 650 sitazi v hasi¢skom Sporte v takmer 500 slovenskych
mestach a obciach. Tychto sutazi sa v minulom roku zcastnilo priblizne 16 700 sutaziacich

(Dobrovolnd poziarna ochrana SR, 2019).
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Obrazok 3-1 Mapa miest a obci konania hasicskych sutazi v roku 2018

+ zvySenie popularity a zaujmu o hasicsky sport

+ prezentdcia vlastnych produktov na sutaziach

+ rast domacnosti s pripojenim k internetu
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Prevadzkovanie podniku musi spiiiat’ ur¢ité legislativne zdkony, vyhlasky a nariadenia, ktoré

s danou oblastou podnikania stvisia. Aj podnikanie na internete ma svoje pravidlad a pri

prevadzkovani e-shopu musi podnikatel dbat na pradva apovinnosti predavajiceho

a kupujiiceho vymedzené slovenskou legislativou. Existuje ich vel'ké mnozstvo, no medzi

niekol’ko najdolezitejSich patri:

v

e zdkon €. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani v zneni neskorsich predpisov,

v

e zdkon €. 513/1991 Zb. obchodny zdkonnik v zneni neskorsich predpisov,

v

e zdkon €. 40/1964 Zb. obCiansky zadkonnik v zneni neskorsich predpisov,

v

e zdkon ¢. 18/2018 Z. z. 0 ochrane osobnych udajov,

W

e zdkon ¢. 250/2007 Z. z. o ochrane spotrebitel’a v zneni neskorsich predpisov,

v

e zdkon ¢. 104/2014 Z.z. o ochrane spotrebitel’a pri zmluvach uzavretych na dial’ku,

e zdkon ¢. 22/2004 Z. z. o elektronickom obchode (Matejicek, 2018).

42



Od roku 2018 doslo tiez k zjednoteniu prava v rdmci Eurdpskej unie a do platnosti vstipilo
nariadenie o ochrane osobnych udajov. GDPR (General Data Protection Regulation) je
eurdpske nariadenie zavadzajice jednotné pravidla v oblasti ochrany osobnych tidajov, ktoré
vstapilo do platnosti od 25.5.2018 a aplikacii jeho nariadeni sa nevyhnu ani prevadzkovatelia
internetovych obchodov, ked’ze spravca e-shopu je zaroven aj spravcom osobnych udajov.
Uprava tykajica sa ochrany osobnych tudajov vyplyvajuca zo ZoOU nie je v Slovenske;
republike novinkou, napriek tomu, GDPR a ZoOU 18/2018 Z.z. prinaajii zmeny, ktoré je
potrebné zvazit apremietat’ pri zosuladeni pravnej upravy. GDPR je vo vSeobecnosti
povazované za vel'kt novinku v oblasti regulacie ochrany osobnych udajov, o com svedcia aj

vysky pokut, ktoré GDPR zavadza za poruSenie ustanoveni (PrestaShop, 2018).

Pravne predpisy sa neustdle menia a preto je dolezité mat v nich prehlad, priebezne ich

sledovat’ a podnikanie im prisposobovat’.

Zhrnutie:
- neustale zmeny v pravnych predpisoch
- GDPR

+ know-how
Ekonomické faktory

Ekonomické prostredie taktieZ vyznamne vplyva na rozhodovanie podnikatel'skych subjektov

a doméacnosti. Nasledujuce zakladné ukazovatele charakterizuju stav slovenskej ekonomiky:

e HDP - Najmi vdaka rasticej spotrebe domdcnosti, exportu atieZ sikromnych
investicii oCakdva Ministerstvo financii SR zrychlenie tempa rastu slovenskej

ekonomiky aZ na droven 4,5 % (Ministerstvo financii SR, 2019).

e Nezamestnanost’ — Spolu s rastom ekonomiky vzrastla aj zamestnanost’ na Slovensku.
V porovnani s janudrom minulého roka klesla miera nezamestnanosti o0 0,84 p.b. Na
zédklade informdcii zo Statistického dradu SR je nezamestnanost’ na Slovensku 5,04 %
(UPSVAR - Nezamestnanost’, 2019). Podl'a makroekonomickych prognéz ministerstva
financif by mala miera nezamestnanosti aj nadalej v tomto roku klesat’ na historické

minimd (Ministerstvo financii SR, 2019).
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e Inflacia — Miera medziro¢nej inflacie dosiahla v decembri 2018 hodnotu 2,5 %
(Ministerstvo financii SR, 2019). Na grafe 3-1 je zndzorneny vyvoj miery infldcie na
Slovensku v priebehu rokov. Zahrnuty je taktieZz odhad miery inflacie podla
Statistického tradu pre roky 2019 a 2020.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Graf 3-1 Miera inflacie na Slovensku od roku 2004
(Zdroj: viastné spracovanie podla Statisticky tirad Slovenskej republiky — inflacia)
e Priemerna mzda — V minulom roku bola priemernd mesa¢na mzda 1013 eur, ¢o je
nérast o 59 eur oproti roku 2017 (Statisticky tirad SR - Priemernd mesaénd mzda SR,
2019). Vyvoj priemernej mesacnej mzdy vratane odhadu pre rok 2019 podla

Statistického tradu je zndzorneny na grafe 3-2.

3 1063 (odhad)

858

("

2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018

Graf 3-2 Priemerna mesacna mzda na Slovensku od roku 2011

(Zdroj: vastné spracovanie podla Statisticky iirad Slovenskej republiky — priemerna mesacnd mzda SR)
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e Sadzby dane — Podstatne ovplyviiuji podnikanie tieZ sadzby dane. Sadzbu DPH urcuje
zakon o DPH. V sucasnosti platia na Slovensku dve sadzby DPH. Zdkladna sadzba DPH
je vo vyske 20 % zo zékladu dane. ZniZend sadza DPH je 10 %, ktora plati napriklad na

knihy ¢i zdravotné pomdcky (Ministerstvo financii SR, 2019).

VysSie spomenuté ekonomické faktory sd pre nami zakladand spolo¢nost’ pozitivne. Rast
ekonomiky, zniZujica sa nezamestnanost’ a ndrast priemernych miezd vSak nemdze
pokracovat’ natrvalo a cCoskoro mdZe dojst k prehriatiu ekonomiky a k ndslednej

ekonomickej krize, preto je ddleZité aj nadalej monitorovat’ ekonomické faktory.

Zhrnutie:

+ rast ekonomiky

+ zniZujlica sa miera nezamestnanosti
+ rast miezd

- vyska minimdlnej mzdy

- prehriata ekonomika

- mozZnd ekonomickd kriza

Politické faktory

Politické faktory uzko suvisia s legislativou. Momentdlne je politicka situdcia na Slovensku
vel'mi nestdla a je tazko predpovedat’, ¢i sicasnd koalicia ostane pri moci a vydrZi tlak, ktory
je na fu posledné mesiace vyvijany. Sticasna l'avicova politika je zamerand skor na podporu
robotnikov a zamestnaneckej sféry a zameriava sa na socidlnu oblast’. V pripade pred¢asnych
volieb sa moZe situdcia radikdlne zmenit'. Ak by sa k moci dostali pravicovo orientované strany
mohlo by sa zmenit aj politické prostredie pre zacinajicich podnikatelov. Napriklad by sa
mohlo zniZit’ administrativne zataZenie pri zakladani spoloc¢nosti, ¢im by sa celkovo skratila
doba pre zaloZenie podniku, tieZ je predpoklad pre zniZenie odvodového zat'azenia pripadne

dalSie moZnosti pre zvyhodnenia mladych za¢inajdcich podnikatelov.

Slovensku sa za posledny rok aj vyznamne zhorSil index nezavislosti médii a v tabulke sme
klesli z 27 pozicie az na 35, ¢o je pomerne vel'ky pokles za kritke obdobie. Tento index okrem
iného meria aj dopad legislativneho rdmca upravujiceho spravodajské a informacné aktivity

(Reporters without borders, 2019).
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Pre nami zakladand spolo¢nost’ mdze byt stiasnd nestabilnd politickd situdcia vyhodnou
v pripade, Ze by doslo, ¢i uz pri predcasnych vol'bach alebo pri parlamentnych volbach v roku
2020, k zmene vladnej garnitiry, ktord by zabezpecila lepSie podmienky pre zacinajucich
a malych podnikatel'ov. Celkovo ale povaZujeme tento faktor skor za negativny pretoZe to, ¢i

nastane zmena, pripadne aka, je momentalne nepredvidatel'né.
» prip »] p

Zhrnutie:
- relativne nestabilnd politickd situdcia

Technologické faktory

Zvolend oblast’ podnikania je z pohl'adu technologickych rieSeni jednou z najprogresivnejsich.
Aby bola nasa spolo¢nost” konkurencie schopnd a mohla sa na trhu udrZat’ je nutné neustéle
sledovat’” vyvoj rieSeni webovych strdnok ae-shopov a sledovat nové trendy v online
marketingu. Technologické faktory su vnaSom pripade doleZité najméd v suvislosti
s poskytovanim priamych prenosov z hasi¢skych sit'azi. Preto je nutné sustredit’ sa tieZ na
vyvoj na trhu tvorby videa a vyvoj v oblasti softwaru a hardwaru. Softwarové rieSenia zahfniaju
streamovacie programy, servery s moznostou Zivého vysielania a postprodukéné aplikécie
arieSenia. Hardwarové rieSenia zabezpecuju kvalitu obrazu a zvuku. Do tejto oblasti spadaju
videokamery s vysokym rozliSenim, akéné kamery, drony, hardware pre parovanie jednotlivych
zariadeni, mikrofény, mixaZne zariadenia a d'alSie prisluSenstvo. KedZe sa technoldgia neustale
vyvija je dolezité sledovat’ nové trendy a snazit’ sa zaujat’ prisluSenstvom a technikami, ktoré

nie su beZne pouzivané v tejto oblasti.

Fakt, Ze sa technoldgie rychlo vyvijaju je pre nami zvolené odvetvie pozitivny, pretoZe mdoZeme
stile pontikat’ nie¢o nové, no na druhej stane je tie potrebné investovat’ dalSie finan¢né
prostriedky. Aby sme stdle boli schopni pondkat’ Co najlepSie vystupy je dolezité nie len
sledovat’ trendy ale aj modernizovat’ nasu techniku.

Zhrnutie:

+ know-how

+/- rychlo vyvijajiice sa odvetvie
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3.2 Analyza trhu, trendov a trzného potencialu

3.2.1 Vymedzenie trhu, segmentacia

Vdaka segmentacii trhu si priblizime predstavu o nasom potencialnom zakaznikovi.
Segmentacia moze byt uréend viacerymi kritériami. Z geografického hladiska sa zameriame
na celé tizemie Slovenskej republiky, ked’Ze sme pocas analyzy zistili, Ze hasi¢ské sut'aze sa
odohravaju po celej republike. Mapa miest a obci v ktorych sa v poslednom roku organizovali
hasi¢ské sttaze je na obrazku 3-1. Z demografického a psychografického hladiska budu
v naSom primarnom cielovom segmente mladi 'udia vo veku 15 — 25 rokov, ktori sa venuji
hasi¢skému Sportu a organizujui pripadne sa z(c¢astiuji sut'azi v hasi¢skom Sporte. Pohlavie
nehra v tomto pripade tlohu a budeme sa zameriavat’ rovnako na muzov aj na Zeny, ked’ze aj
hasicské sut'aze sa konaju sucasne v oboch kategoriach. Sekundarne sa budeme zameriavat’ aj
na vedenia obci, v ktorych sa pravidelne organizuji sutaze hasi¢ov, ked’ze tito l'udia sa tiez

podiel'aji na organizacii a Casto z vel'kej miery financuju hasi¢ské sut'aze.

Analyza trendov

Popularita hasi¢ského Sportu sa za posledné roky na Slovensku vyrazne zvysila. Z grafu 3-3 je
jasny stupajuci trend organizovania hasi¢skych sut'azi. V roku 2016 sa konali hasi¢ské stitaze
v 354 slovenskych mestach a obciach. V roku 2017 pribudlo d’al§ich 17 miest kde sa konali
hasi¢ské sutaze avroku 2018 bolo po celom Slovensku zorganizovanych az 480 sutazi
v hasi¢skom $porte. Co je narast o d’aldich 109 miest a obci. Vypis miest a obci, v ktorych boli
organizované sutaze pocas poslednych troch rokov, je v prilohe B. Stipajici trend
pravdepodobne suvisi aj s faktom, ze v roku 2018 sa na Slovensku konali majstrovstva sveta
v hasi¢skom Sporte, Co taktiez prispelo k zvySeniu popularity tohto Sportu. Vynikajice
vysledky naSich reprezentantov podporili medializaciu celého Sportu. Na zéklade toho
predpokladdme d’al$i ndrast v nasledujtcich rokoch a stipajuci zdujem mladych l'udi aj do

buduicnosti.
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Analyza trendov
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Graf 3-3 Pocet miest a obci konania hasicskych sitazi v rokoch 2016 - 2018
3.2.2 Dotaznikovy prieskum
Jednou z ¢iastkovych aktivit realizacie analyzy bol aj dotaznikovy prieskum. Hlavnym cielom
prieskumu zvoleného trhu bolo ziskat’ prehl'ad o preferenciach potencidlnych zakaznikov. Aby
sme zabezpecili hodnovernost’ vysledkov a zaverov z nich vyvodenych, dotazniky sme nechali

vyplnit I'udi, ktori sa priamo venuju hasi¢skému Sportu.

Tvorba dotaznika
Dotaznikovy prieskum je vykonany za Ufelom zberu primarnych dat aich nasledného
vyhodnotenia pre potreby nasho podnikatel'ského planu. Vyskumnou otazkou je aky je dopyt
po hasi¢skom prislusenstve a aké su preferencie potencidlnych zadkaznikov. Dotaznik prispieva
aj k finalnej segmentacii. Vzor dotaznika je uvedeny v prilohe A. Otazky boli zvolené tak, aby
odpovede respondentovi nezaberali vela Casu. Dotaznik obsahoval 12 otazok vo forme
uzatvorenych, pripadne polootvorenych otdzok, kde respondenti mali moznost’ doplnit’ svoj
nazor. Otazky boli volené tak, aby boli jasné a zrozumitel'né a zaroven, aby boli hodnotnym
podkladom pre naS podnikatel'sky plan. Dotaznik sa skladal ztroch Casti. V prvej sme sa
zamerali na otdzky, ktoré sa tykali poskytovania priamych prenosov z hasi¢skych sut'azi.
V tejto Casti sme zistovali, ¢i by mali respondenti o tato sluzbu zaujem, kol’ko by boli ochotni
za nu zaplatit’ a aky by bol ich preferovany sposob platenia. V druhej Casti sme zistovali
informdcie suvisiace s predajiiou a pldnovanym e-shopom ana zaver boli zaradené

identifika¢né otazky.

48



Dotaznikovy prieskum prebiehal osobne na hasi¢skych sttaziach v Kutoch na zdpadnom
Slovensku, v Hronseku na strednom Slovensku a v Zbinciach na vychode republiky. Pripravili
arozdali sme 240 dotaznikov, z ¢oho sa nam vratilo 186 vyplnenych. Z ¢oho vyplyva

navratnost’ 77,5 %.

Dalej bol dotaznik zverejneny prostrednictvom Google Forms na internete v &ase od
15.12.2018 do 15.01.2019. Dotaznik bol v elektronickej forme zdielany prostrednictvom
socialnej siete Facebook priamo vo fanusikovskej skupine hasi¢ského Sportu. Celkovo dotaznik

v papierovej a elektronickej forme vyplnilo 271 respondentov.

3.2.3 Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Nasledujuca podkapitola je venovana vysledkom a vyhodnoteniu nami zostaveného dotaznika.
Dotaznikového prieskumu sa zacastnilo 50,6 % muzov a 49,4 % zien. Az 46,6 % respondentov
bola vo veku 18 — 25 rokov, s priblizne rovnakym percentudlnym zastiipenim sa zac¢astnili 'udia
vo veku do 18 rokov a v rozmedzi 25 — 35 rokov. Dalej sa prieskumu za¢astnilo 6,2 % Pudi nad
35 rokov. Respondenti boli prevazne Studujtici alebo pracujici. RozlozZenie respondentov podla
krajov je pomerne rovnomerné s miernou prevahou Presovského kraja. Percentuélne rozlozenie
respondentov podl'a pohlavia, veku, socidlneho postavenia a kraju je zndzornené v grafoch 3-

4, 3-5,3-6 a 3-7.

Pohlavie

= muZ

= Zena

Graf 3-4 RozlozZenie respondentov podla pohlavia
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Vek

= do 18
= 18-25

. . 2535
' -

Graf 3-5 RozloZenie respondentov podla veku

Socialne postavenie

= Student
= pracujuci
= nezamestnany

Graf 3-6 Rozlozenie respondentov podla socidlneho postavenia




Kraj

m Banskobystricky

= Bratislavsky

= Kosicky

= Nitransky
PreSovsky

= Trenciansky

m Trnavsky

u Zilinsky

Graf 3-7 RozlozZenie respondentov podla krajov

V prvej otazke sme zist'ovali kol’ko s opytani ochotni utratit’ rocne za vybavenie pre hasicsky
Sport. 48,3 % opytanych utrati v rozmedzi 251 — 500 eur. Druhou najpocetnejSou skupinou boli
respondenti, ktori su ochotni utratit’ 500 eur a viac.

1. Kolko ste ochotni utratit ro¢ne za vybavenie pre hasi¢sky
Sport?

= 0-100 eur
= 101 - 250 eur
= 251-500 eur

= 500 eur a viac

Graf 3-8 Rocnd utrata za vybavenie pre hasicsky Sport

Az 190 respondentov odpovedalo kladne na otdzku, ¢i sa podiel’aju na organizacii hasi¢skych
sut’azi. Je to viac ako 70 %, pretoze sa sut’aze organizuji v mnozstve slovenskych miest a obci,
a teda sa sut'aziaci jednotlivych timov podiel’aju aj na organizacii sutazi vo svojom meste ¢i

obci.
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2. Venujete sa aj organizacii hasi¢skych sutazi?

= Ano

= Nie

Graf 3-9 Organizovanie hasicskych sitazi
Z nasledujticej otazky je zjavné ze, zo sut'azi u 32 % opytanych sa uz zvykne vysielat’ priamy
prenos, priblizne 50 % respondentov na tuto otazku odpovedalo, Ze prenos z ich sut'azi zatial
vysielany nie je a mali by o tuto sluzbu zaujem. Z tejto otdzky je zjavné, ze trh zatial’ nie je
nasyteny, pretoze na Slovensku momentélne existuje jediny poskytovatel' tychto prenosov
a ked'’Ze sa sutaze odohrdvaju Casto v rovnaky dent v rdéznych katoch republiky je tu stale

priestor pre novych poskytovatel'ov prenosov.

3. Vysiela sa z vasich sutazi priamy prenos cez internet?

= Ano
= Nie

= Nie, ale mal/a by som zaujem

Graf 3-10 Vysielanie priameho prenosu

Nasledujuce dve otazky sa venovali tomu kolko by boli respondenti ochotni zaplatit' za
poskytnutie priameho prenosu z ich sutaze a ¢o je ich preferovany spdsob platby. Na vyber
mali z moznosti platby za celkovu stitaz, za odvysielanti hodinu alebo moZznost’, Ze na spdsobe
platby nezélezi. Miernu prevahu (39,8 %) mala moznost’ fixnej ceny za odvysielant sut’az.
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4. Kolko by ste boli ochotni zaplatit za poskytnutie priameho
prenosu z vasej sutaze?

= 101 - 200 eur
= 200 eur a viac

Graf'3-11 Cena za poskytnutie priameho prenosu

5. Aky je Vas preferovany spOsob platenia za poskytnutie
priameho prenosu?

m cena za odvisielanu hodinu

m cena za odvisielant sutaz

‘ | neViem/nezaIIEill

Graf 3-12 Sposob platenia za priamy prenos

Pri preferovanom spdsobe ndkupu vybavenia pre hasi¢sky Sport az 86,5 % respondentov
oznacilo, ze uprednostituju ndkup cez internet. Preto je nutné zvazit, ¢i sa oplati budovanie aj
kamennej predajne Specializujicej sa na vybavenie pre hasi¢sky Sport. Na zaklade d’al$ej otazky
vidime, ze 46,1 % opytanych nakupuje vybavenie cez internet a d’alSich 44,4 % oznacilo
moznost, Ze momentalne toto vybavenie nenakupuju cez internet, ale pokial by nasli
internetovy obchod s prijatelnou ponukou, nakupovali by vybavenie pre hasicsky Sport

prostrednictvom e-shopu.



6. Aky preferujete sp6sob nakupu vybavenia pre hasi¢sky
Sport?

= kamenny obchod

= internet

Graf 3-13 Preferovany sposob nakupu vybavenia

7. Nakupujete vybavenie pre hasi¢sky Sport cez internet?

= Ano

= Nie

= Nie, ale pokial by som
nasiel/nasla e-shop s
priatelnou ponukou
nakupoval/a by som

Graf'3-14 Nakupovanie cez internet

Odpovede na otazku aky sortiment by zakaznici uvitali v obchode pre hasi¢sky Sport nam
pomdzu pri rozhodovani o ponuke nasho ehopu. Na grafe 3-15 vidime, ze véc¢Sina respondentov
ocakava v ponuke e-shopu dresy, tricka, prilby, hadice, savice a armatury. Ked'Ze potrebujeme
vybrat’ vyrobcu dresov, ktory bude dodavat’ dresy pre nas e-shop, rozhodli sme sa do dotaznika
zahrnut' tiez otazku o tychto vyrobcoch. Z odpovedi vyplyva, Ze priblizne 37 % opytanych

preferuje dresy od 3b. U ostatnych vyrobcov markantné rozdiely v preferenciach neboli.
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8. Aky sortiment by ste uvitali na e-shope pre hasic¢sky Sport?

Tretry
Sportové leginy
Dresy
Tricka
Prilby

Armatury

SVE Y
Hadice | 61.2%

opasky R.2%
vsetko | 0.2%

obuv 1 0.4%
rozdelova¢ | 0.6%

prudnice |} 0.6%
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

Graf 3-15 Sortiment e-shopu

9. Ktorého vyrobcu dresov preferujete?

= Bison sportwear
= 3b

= DD sport

= Jersey53

= Jadberg

Graf 3-16 Vyrobca dresov

Zhrnutie

Vykonany dotaznikovy prieskum ndm potvrdil, Ze potencidlni zdkaznici budii muzi aj zeny
najmé vo vekovej kategorii od 18 do 25 rokov. Z prieskumu d’alej vyplynulo, ze zdkaznici st
pomerne rovnomerne rozlozeni po celej republike s miernou prevahou v Zilinskom
a PreSovskom kraji. Z odpovedi na otdzky 6 a 7 vyplyva, ze viac ako 85 % opytanych preferuje
nakup cez internet, pricom viac ako 45 % uz hasi¢ské vybavenie nakupuje cez internet a d’alSich
viac ako 44 % opytanych by uprednostnilo nakup cez internet v pripade, zZe by nasli e-shop

s prijate'nou ponukou.
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Na zaklade tychto vysledkov sme sa rozhodli kamennt predajiiu v zaciatkoch podnikania
neprevadzkovat. V budicnosti sa situdcia mdze zmenit a mdzeme zvazit' aj otvorenie
kamennej predajne, ale bude nutné vykonat’ detailnejsi prieskum trhu, ¢i bude zdujem a v akej
Casti Slovenska by bolo vhodné predajitu otvorit. Kedze v prvych troch rokoch podnikania

neplanujeme kamennt predajitu otvarat,, v d’alSich tivahach a vypoctoch zahrnutd nebude.

3.3 Porterov model piatich konkurencnych sil

K odvetvove] analyze bude vyuzity Porterov model 5 konkurencnych sil odkryvajuci
vyjednévajicu silu dodavatel'ov a odberatel'ov, ako vysoka je konkurencia na danom trhu, ¢i
danu oblast’ ohrozuje vstup novych konkurentov a taktiez to, aké substitity mozu ovplyvnit

predajnost’ sortimentu.

Vyjednavacia sila odberatelov

S pdsobenim mnozstva firiem v danom odvetvi sa zvySuje aj vyjednavacia sila odberatel’ov.
Vel'mi dolezitu ulohu v nasom pripade hra prvy dojem, ktory moze zakaznika uplne odradit’
pripadne prildkat’ a méze sa stat’ dlhodobym zdkaznikom. Pri zakladani novej spolo¢nosti je
dolezité, aby nasa ponuka bola na minimalne takej Grovni ako u konkurencie, no spravidla by
mala obsahovat’ nieco navySe, ¢o zaujme a presved¢i zdkaznika, aby nds uprednostnil pred
konkurenciou. Sortiment e-shopu prispdsobime preferenciam zékaznika a budeme sa snazit’
byt na trhu jedinecni. V pripade priamych prenosov budeme vyuzivat’ techniku, ktorti iny
konkurenti nemaju, ¢o bude zvySovat' naSe postavenie azmiernovat vyjednavaciu silu

zakaznika a bude t'azSie substituovat’ nasu ponuku u konkurencie.

Vyjednavacia sila dodavatelov

Aj ked’ sa na zvolenom trhu nenachddza enormné mnozstvo dodavatelov, nema Zziadny
z dodavatel'ov tak vyznamné postavenie, aby mohol cenu urcovat’. E-shop naSej spolo¢nosti
bude mat viacero dodavatelov v zavislosti na sortimente. Nakupovaniu od viacerych
dodévatel'ov predideme moznému riziku nedodania tovaru, avSak pri nakupovani od viacerych
dodévatelov sa tiez znizi mnozstvo nakupovaného tovaru od jedného dodavatela, co moze
sposobit’ zhorSenie dodacich podmienok pre nasu spolo¢nost. Najvicsimi dodavate'mi
pontikaného tovaru budi spolocnosti Haberkorn, Technolen, 3b, Pavli§ a Hartmann, Camp,
Tretry Harasimovi¢, T-shock a InetPrint. Ked’ze budeme v zaciatkoch nakupovat’ v mensich
objemoch tak neocakdvame rovnako vyhodné podmienky ako maju vel'ké internetové obchody
s uz stalou klientelou. No uz od zaciatku si planujeme budovat’ dobré vzt'ahy s dodavatelmi

a s kazdym zvlast sa pokusime vyjednat’ tie najlepSie dodacie podmienky.
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Hrozba vzniku substitutov

Vseobecne by sa dalo povedat, ze substititom k nasim produktom bude akékol'vek Sportové
oblecenie aobuv. V pripade poskytovania priamych prenosov je substititom prakticky
akykol'vek kameraman, ktory ma potrebnt techniku a je ochotny vysielat’ zo sutazi. Dolezité
v tomto pripade bude, aby sa nasa ponuka dala odlisit’ od konkurencie. Budeme sa Specializovat’
na tovar priamo spédty s hasi¢skym Sportom a pontikat’ tak zdkaznikovi, ¢o najkvalitnej$i tovar
za prijatel'né ceny. Techniku na priame prenosy taktieZ prisposobime prdve Sportovym

sitaZziam a budeme vyuZivat akéné kamery a drona.

Hrozba vstupov novych konkurentov

Vstup novej konkurencie na trh s prisluSenstvom pre hasi¢sky Sport zalezi najmi od saturacie
(nasytenosti) a atraktivity trhu. Mnozstvo zdkaznikov je nitenych si hasi¢ské vybavenie
zabezpeCovat’ zo zahranicia ked’Ze na trhu momentalne nie je vela predajcov s podobnym
sortimentom. Trh teda nie je saturovany. Bariéry vstupu na trh si rovnako vel'mi nizke. Spustit’
prevadzku e-shopu nevyzaduje ani vysoku kapitdlovi naro¢nost. Medzi najvédcsie bariéry
vstupu patri nutnost’ investicie do techniky na priame prenosy pripadne do zasoby tovaru, ktory
je finanéne naro¢nejsi. Dalsou bariérou su schopnosti prevadzkovatela, ktoré vyzaduji znalosti
z oblasti hasi¢ského Sportu. Bariéry vystupu vyplyvaju najmd zo zmluvnych zavézkov predajcu
v oblasti reklamécie a vratenia tovaru. Ked’ze bariéry vstupu a vystupu st relativne nizke,
odvetvie bude povazované za atraktivne a spolu s nizkou saturdciou to znamend pomerne

vysoku hrozbu vstupu novych konkurentov.

Priami konkurenti v odvetvi

Pri analyze konkurencie uréujeme firmy, ktoré pdsobia na rovnakych cielovych trhoch a maji
v ponuke rovnaké alebo podobné produkty pripadne sluzby. Pokial’ na trhu pdsobi velké
mnozstvo konkurentov, bolo by prilis casovo aj finan¢ne naro¢né skumat’ kazdého z nich. Preto
vyberieme hlavnych konkurentov firmy, ktori hraji vyznamnu tlohu na danom trhu. Na nami
vybranom trhu momentalne nep6sobi vela firiem s rovnakym alebo podobnym sortimentom.

Vybrali sme Styroch hlavnych, najvacsich konkurentov.

Zoznam vybranych priamych konkurentov nasej spolo¢nosti je v tabul'ke 3-1. Su to internetové
obchody, ktoré ponukaju podobny sortiment ako bude ponukat’ nami zakladana spoloc¢nost’.
U kazdého z hlavnych konkurentov st nésledne rozoberané ich prednosti a nedostatky.

Zaverecné zhrnutie vyhod a nevyhod vybranych hlavnych konkurentov je v tabul’ke 3-2.
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Tabulka 3-1 Priamy konkurenti v odvetvi

prehasicov.sk DH Fire & safety, Stebnik 54, 086 33, Zborov, SR

feuershop.eu Feuershop.eu, Richvald 240, 085 01 Bardejov, SR

firesystem.sk Firesystem, s.r.0., Nizna Korna ¢. 501, 023 21 Kornia, SR

svethasicov.sk PS12 Group s.r.o, Pazitie 519/35, 010 09 Zilina, SR
Prehasicov.sk

Internetovy obchod prehasicov.sk povazujeme za naSho najsilnejSieho konkurenta, ich webové
stranky su najlepSie spracované a poskytuji najlepSie nakupovanie, ktoré je jednoduché
a intuitivne pre uzivatela a potencidlneho zdkaznika. Maju vel'mi dobre zvladnutt propagéciu,
tovaru. Ich internetovy obchod je prepojeny s blogom, kde pravidelne prispievaju ¢lanky
z hasi¢ského prostredia (DH Fire & safety, 2019). Tento portal povazujeme za hlavného
konkurenta aj preto, ze ako jediny na Slovensku tiez poskytuju priame prenosy z hasi¢skych
sutazi. Ich vyhodou je, Ze na prenosy vyuZzivaji, na zaklade dohody s ¢eskou internetovou
televiziou, YouTube kanal FireTV.cz, ktory uz mal vybudovant §irSiu zékladnu sledovatel'ov

a nebolo nutné zacinat’ od nuly.

Feuershop.eu

Feuershop.eu je internetovy obchod, ktory je z menovanych na trhu najkratsSie. Webova stranka
predajcu nie je tak prehl'adna a nedbaju ani na propagaciu na socidlnych siet’ach. Ich sortiment
je Siroky, ale zamerany je na zasahové hasi¢ské prislusenstvo pre hasiCov a zachranarov.
V ponuke maji samozrejme aj Sportové vybavenie, ale neSpecializuji sa na hasi¢sky Sport,

a preto nie je ponuka tak pestra (Feuershop, 2019).

Firesystem.sk

Podobne ako prehasicov.sk aj firesystem.sk mé e-shop prepojeny s blogom na ktorom vel'mi
sporadicky uverejiiuju ¢lanky. Ich vyhodou je, Ze disponuju aj dielniou, kde skladaju hasi¢ské
strickacky apo dohode vedia upravit toto hasi¢ské vybavenie podla individudlnych
poziadaviek. Aj z vlastnych skusenosti v§ak m6zeme povedat’, ze komunikécia s nimi nie je

jednoducha a vybavenie reklamécii je ¢asto zdihavé. Rovnako ako predchadzajici konkurenti,
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ani tento e-shop nie je Specializovany vyhradne na hasic¢ské prislusenstvo suvisiace s hasi¢skym

Sportom (Firesystem, 2019).

Svethasicov.sk

Internetovy obchod Svethasicov je na trhu pomerne kratko (priblizne dva roky). Maju Siroky
sortiment a rovnako ako predchadzajuci konkurent firesystem.sk sa taktiez venuju aj tipravam
hasi¢skych agregatov. S majitelom tohto e-shopu mame priatel'ské vztahy, apreto je tu
moznost’ buducej spoluprace na spolo¢nych projektoch. Za ich slabsiu stranku povazujeme

propagaciu a vizualnu stranku e-shopu (Svethasicov, 2019).

Tabulka 3-2 Zhrnutie zakladnych vyhod a nevyhod hlavnych konkurentov

vyhody (silné stranky) nevyhody (slabé stranky)

o jednoduché a intuitivne
nakupovanie

Prehasicov.sk | o propagdcia o dlhé dodacie lehoty
o Siroky sortiment

o poskytovanie prenosov

w . o kratko na trhu
Feuershop.eu | o Siroky sortiment

propagdcia

©)

o prepojenie s blogom o sporadické ¢lanky

Firesystem.sk . L o nie je $pecializovany na
o dielna pre individualne upravy .
hasi¢sky Sport

o dielna pre individualne Upravy o kratko na trhu

Svethasicov.sk | o Siroky sortiment o propagéacia

o vizualna stranka e-shopu

3.4 Internd analyza podniku
Pri spolo¢nosti vznikajucej ,,na zelenej luke®, teda zatial’ neexistujiicej spolocnosti, nie je
mozné vyuzivat’ klasické nastroje internej analyzy, ktoré skiimaju stav a prvky uz zabehnutej
spolocnosti. V ramci novovznikajicej spolo¢nosti budeme vyuzivat’ analyzu zdrojov, ktora ma

prevazne charakter teoretickych tvah o dostupnych zdrojoch a kompetenciach (Korab,

Reznakova, Peterka, 2007).

59



3.4.1 Analyza zdrojov
Pri analyze zdrojov pre podnikanie je dolezité rozlisit’ zdroje potrebné a disponibilné pre nase
podnikanie. Vd'aka tejto analyze ziskame prehl'ad zdrojov, ktoré uz mame k dispozicii a tiez
miest, na ktoré sa musime zamerat’ a ¢o je nutné zabezpecit’ pre nase podnikanie. Zdroje pre
podnikanie su znazornené v tabulke 3-3 rozdelené podl'a 4 zakladnych kategoérii: financné,

hmotné, 'udské a nehmotné zdroje.

Tabulka 3-3 Analyza zdrojov pre podnikanie

Zdroje RieSenie

Financné

Kapital vlastné + aver
Hmotné

Skladové priestory DHZ Podunajské Biskupice
Automobil Auto-impex
Notebook vlastné

Tlaciaren vlastné

Kamery nakup

Stativy nakup

Kable a spojovaci

material nakup

Pripojenie na internet nakup

E-shopové rieSenie nakup

Zasoba tovaru nakup

Obalovy material nakup

Podnikatelsky ucet otvorenie

Ludské

2 pracovnici vlastnici

2 brigadnici uctovnik, pomocna sila
Nehmotné

renomé marketingova kampan
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Finan¢né zdroje potrebné pre nase podnikanie budu zabezpecené vkladom vlastnikov v hodnote

20 000 eur a zvysné finan¢né prostriedky buda doplnené bankovym uverom.

Medzi hmotné zdroje patria, skladové priestory, ktoré ndm pre zaciatok podnikania po dohode
poskytne dobrovolny hasi¢sky zbor Podunajské Biskupice. Ich zbrojnica presla nedavno
rekonStrukciou s nevyuzitymi skladovymi priestormi akedZe jeden z vlastnikov nami
zakladanej spoloc¢nosti je ¢lenom DHZ Podunajské Biskupice dohodli sme sa snimi na
bezplatnom vyuzivani tychto priestorov v zaciatkoch nasho podnikania. Po predbeznej dohode
so spolo¢nostou Auto-impex budeme auto, potrebné na presuny na priame prenosy sut'azi,
vyuZivat' na zéklade reklamnej spoluprace. V pripade dalsicho hmotného majetku potrebného
na priame prenosy oslovime doddvatelov a taktieZ sa pokisime dohodnit na poskytnuti na

zaklade reklamnej spolupréace. Ostatné hmotné zdroje budu zabezpecené ndkupom.

Dal3ou kategériou v ramci zdrojov st Pudské zdroje a tiez naroky na kompetencie vlastnika
a zamestnancov. Tieto naroky zahfiiajii vzdelanie, pracovné skiisenosti a schopnosti. Buduci
vlastnici maju ukoncené vysokoSkolské vzdelanie prvého a druhého stupna, skasenosti
s roznymi administrativnymi pracami a zasielkovym predajom cez internet. Zaujimaji sa
o marketing a socidlne siete. Predpokladdme, Ze vd’aka samostudiu v oblasti podnikania, online
marketingu a spravy e-shopu budeme schopni vykonéavat’ riadenie malého podniku spolu so
spravou e-shopu. Medzi schopnosti nutné na prevadzkovanie tohto podniku radime tiez
technické znalosti, pracu s MS Office, najmd MS Excel, rozhl'ad v hasi¢skom S$porte a
komunikativnost. Na vedenie jednoduchého uctovnictva budi vyuzité sluzby externého

udtovnika.

3.5 SWOT analyza

Ako integrujiicu zavere¢nu analyzu vyuzivame SWOT analyzu, ktord zhromazd'uje ucelené
informdcie o spolo¢nosti ako z vnutorného tak aj z vonkajSieho prostredia skimanej firmy.
Analyza popisuje interné silné a slabé stranky podniku, ktoré je mozné do urcitej miery
ovplyvnit' a prilezitosti a hrozby, ¢o su externé faktory, ktoré vicSinou spoloc¢nost’ nema
moznost” ovplyvnit’ a musi sa im do velkej Casti podriadit’. Zhotovenie SWOT analyzy ndm
pomdze pri rozhodovani a strategickom riadeni spolo¢nosti. Podkladom pre SWOT analyzu
boli poznatky ziskané prostrednictvom predchadzajticich analyz — SLEPT analyza, Portrov
model piatich konkuren¢nych sil ainformdacie ziskane prostrednictvom dotaznikového

prieskumu. V tabul’ke 3 - 4 s zhrnuté najdolezitejSie body SWOT analyzy.
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Silné stranky

Medzi najvyznamnejSie silné stranky spolocnosti radime skusenosti a znalosti v oblasti
hasi¢ského Sportu a s tym suvisiaca siet” kontaktov v rdmci organizatorov hasi¢skych sutazi.
Znalosti z oblasti marketingu a managementu nadobudnuté pocas Stidia vysokej Skoly

a samovzdeldvanie v oblasti techniky a socidlnych sieti.

Slabé stranky

KedZe sa jedna o prva podnikatel'sku aktivitu, za slabu stranku povazujeme nesktsenost’
v oblasti podnikania. Vd’aka Specifickosti produktov a sluzby je slabou strankou aj to, Ze
pontkany tovar a sluzba budi uréené pre pomerne tzko $pecifikovant skupinu zdkaznikov.
Z podstaty novozakladanej spoloc¢nosti bude slabou strankou v zaciatkoch podnikania tiez

absencia renomé.

PrilezZitosti

Ako prilezitosti spolo¢nosti hodnotime zdujem o prenosy z hasi¢skych sutazi, rastuci trend
v organizovani sutazi arastici internetovy predaj. Velkou prilezitostou je tiez rychly
technologicky progres vo zvolenej oblasti podnikania. Prilezitostou je aj expanzia na

zahrani¢ny trh, kde je taktiez organizovanych mnozstvo sut’azi.
y trh, J g y

Hrozby

Za hrozby pre navrhovanu spolo¢nost’ povazujeme vstup novych konkurentov na trh, ktory na
zédklade analyz nie je nasyteny. Dal§imi hrozbami su cenova pripadne propagacna vojna.
Hrozbou je tiez pripadny nezaujem o produkty a ponukant sluzbu napriek dotaznikovému
prieskumu. Nestéla politickd situdcia mdze byt pre spoloc¢nost’ prilezitost no tym, ze situdcia

je v tomto obdobi nepredvidateI'na ¢ini pre nasu spolo¢nost’ taktiez aj hrozbu.
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Tabulka 3-4 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(Strengths) (Weakness)
skusenosti a znalosti v oblasti
hasitského Sportu prva podnikatelska aktivita

znalosti z oblasti marketingu

(neskusenost)
a managementu

absencia renomé

siet kontaktov v ramci .
- L pomerne vysokd pociatocna
on:ga;nzétorov hasic¢skych e
suta Scobovani ) ¥pecifické produkty a sluzba
et e LS o L uréend pre uzsi okruh
trendom zdkaznikov
Hrozby
(Threats)
«  nové nastroje propagdcie »  vstup novych konkurentov
o 9 technologicky progres « cenova vojna
=+ spolupraca s dal3imi - propagaénd vojna
a e podnikatelmi « nezdujem potencidlnych
= -OJ; «  rastlci internetovy predaj zakaznikov napriek
g = zaujem o prenosy zo sutai dotaznikovému Setreniu
> a «  expanzia na trh inej krajiny « nestdla politicka situdcia

3.5.1 Hodnotenie SWOT analyzy

Pre komplexné hodnotenie a porovnanie jednotlivych zloziek SWOT analyzy vyuzijeme
stupnicu na zaklade, ktorej budeme priradzovat’ body jednotlivym znakom. Skéla stupnice je
zvolena podl'a Borovského (2005):

e 1 znak je dolezitejsi ako porovnavany

e 0,5 vaha znakov je rovnaka

e 0 znak je menej dolezity ako porovnavany

Tabulka 3-5 Hodnotenie vah - silné stranky

fkusenostl a znalosti v oblasti hasi¢ského « |oslos!| 1 5 33.33%
Sportu

znalosti z oblasti marketingu 05| x 0 1 1.5 | 25.00%
siet kontaktov 05| 1 x | 0.5 2 33.33%
prispdsobovanie sa novym trendom 0 0 |05 x 0.5 | 8.33%
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Tabulka 3-6 Hodnotenie vah - slabé stranky

prva podnikatelska aktivita x |05 1 |05 2 33.33%
absencia renomé 05| x 1 1 25 | 41.67%
pomerne vysokd pociatocnd investicia 0 0 X 1 1 16.67%
sr’)euflc,ke produkty pre uzsi okruh 05 | o 0 y 0.5 8.33%
zakaznikov

Tabulka 3-7 Hodnotenie vah - prilezitosti

nové nastroje propagacie x |05 1 |05 0 |05| 25 25.00%
technologicky progres 05| x 0 0 |[05]|05 1.5 15.00%
:E’)Z':\’iﬁ’(;at‘;?;idals m 0|1 |x|o0|os5|0o5| 2 |2000%
rastuci internetovy predaj 05| 1 1 x |05 1 4 40.00%
zaujem o prenosy zo sutazi 1 |05]05|05| x |05 3 30.00%
expanzia na trh inej krajiny 05 (05|05 0 |05 x 2 20.00%

Tabulka 3-8 Hodnotenie vah - hrozby

vstup novych konkurentov X 0.5 1 0 2.5 25.00%
cenova vojna 0.5 X 0.5 0 2 20.00%
propagacna vojna 0 0.5 X 0 0.5 1 10.00%
nezaujem napriek prieskumu 1 1 1 X 0.5 3.5 35.00%
nestala politicka situacia 0 0 0.5 | 05 X 1 10.00%

Najvyssiu vahu v silnych stranka maju zhodne skisenosti a znalosti v oblasti hasi¢ského Sportu

a siet’ kontaktov v danom odvetvi. Obe st pre zacinajiicu spolocnost’ dolezité a bezpochyby

prinosné. Medzi slabymi strdnkami ma najvySSiu vdhu absencia renomé, kedze sa jedna

o novovznikajlicu spolocnost’, ktord zatial nema medzi verejnostou povest. Z prilezitosti ma

najvyssiu hodnotu prave potencidlny zdujem o prenosy zo sutazi, na ¢o kladne reagovali aj

respondenti pocas dotaznikového prieskumu. Hrozbou s najvysSou vahou je naopak moznost’

nezdujmu o naSe produkty asluzbu aj napriek dotaznikovému prieskumu. Do d’alSieho

porovnavania vyberieme 4 prvky z kazdého kvadrantu podl'a priradenej véahy.
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Hodnotenie intenzity vzajomnych vzt’ahov

Pre posudenie relevantnosti a intenzity vzajomnych vzt'ahov sme sa rozhodli pre viacstupniova
Skalu od 1 do 5 podl'a Borovského (2005). Pricom 1 oznacuje ambivalentnost’ a teda ziadny

vzt'ah a 5 je naopak uzky vztah. Pre pozitivny vztah sa pouziva kladné znamienko a zdporné

pre negativny.

Tabulka 3-9 Matica SWOT

SO WO
maxi - maxi mini - maxi
ST WT
maxi - mini mini - mini

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Jakubikova, 2013)

Tabulka 3-10 Vzajomné posobenie faktorov matice SWOT

Silné stranky Slabé stranky
m Sucet
- 2 5 1 5 13 3 | s 1 3 6
2 3 4 5 1 13 4 4 3 4 15
@ 1 4 1 4 10 4 | 1 1 1 7
= 4 1 4 3 12 2 | 2 1 3 4
48 32
2 | 3 1 1 3 1 | 4 | 1 1 1
-y 1 | 4] 2 | 3 8 3 | 3 3
2 2 | 1 2 4 | 2 | 2| 3 | 7
1 1 2 1 1| -2 1 1
4 -10

Na zéklade numerického vyjadrenia a vysledkov v tabul’ke 3-10 vyuzijeme rastova stratégiu
SO maxi — maxi, pri ktorej vyuzivame silné stranky pre ziskanie ¢o najvécsieho trhu. Vlastnici
mozu vyuzit' svoje znalosti, skusenosti asiet kontaktov z oblasti hasi¢ského Sportu pre

spolupracu s d’alsimi podnikatelmi z odvetvia. Vhodné je tiez vyuzit' prilezitost zaujmu
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o priame prenosy a pomocou vhodnych marketingovych ndstrojov sa tak dostat’” viac do

povedomia.

Zhrnutie

Hlavné pozitiva zakladanej spolocnosti st znalost’ a skiisenosti v tejto oblasti a s tym stvisiaca
siet’ kontaktov v oblasti hasi¢ov a organizatorov sut'azi. Rast miezd a celkovo rast ekonomiky
povazujeme taktiez za faktor, ktory moéze mat pozitivny vplyv na spolocnost. Pre
bezproblémové fungovanie spolocnosti je nutné neustale sledovat’ legislativu a potencialne
zmeny v pravnych predpisoch. Na zabezpecenie konkurencieschopnosti pre spolocnost’ je
dolezité sledovat’ nie len technologické trendy pre dant oblast’ podnikania, ale vyuZzivat’ tiez

novinky a trendy v oblasti propagacie.
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4 NAVRHOVA CAST

Néavrhova cCast’ prace je tvorena samotnym podnikatel'skym planom pre zaloZenie spolo¢nosti
Hasi¢skySport.sk, s.r.o.. Struktira navrhovej &asti prace vychddza z odporu¢anej Struktiry

popisanej v teoretickej Casti tejto prace.

4.1 Titulna strana
SPORT.SK
Podnikatel'sky plan

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Sidlo: Dvojkrizna 13155/2, 821 07 Bratislava — Vrakuia
Zakladny kapital: 20 000 eur
Kontaktna osoba: Adriana Dragtnova
Web: hasicskysport.sk

hasicskysport.tv
e-mail: obchod@hasicskysport.sk

dragunova@hasicskysport.sk
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4.2 Exekutivny stthrn

Predkladany podnikatel'sky plan je zostaveny za ucelom zalozenia spolo¢nosti
Hasi¢skySport.sk. Zakladana spoloénost’ bude t'aZit' najmi zo zvys$ujiceho zdujmu o hasiésky
Sport. V roku 2017 bol medziro¢ny nérast v mnozstve zorganizovanych sitazi 5 % a v roku
2018 to bolo az 29 %. Velkou prilezitostou je nizka konkurencia v danom odvetvi.
Konkuren¢nou vyhodou navrhovanej spolo¢nosti je pestra Skala pontkaného tovaru,
individudlny pristup a vyuzivanie modernych technoldgii vd’aka ktorym bude spolo¢nost

schopna ponukat’ atraktivny obsah potencidlnym zakaznikom.

Celkova kapitalova narocnost’ projektu je 30 000 eur. Zakladatelia vlozia do spolo¢nosti svoje
uspory v hodnote 20 000 eur a zvys$na Cast’ bude dofinancovand pomocou bankového uveru

v hodnote 10 000 eur s ro¢nou urokovou sadzbou 5,9 %.

Viziou je vytvorenie Uspesného a zdroveil obliben¢ho e-shopu, ktory bude uzivatelsky
privetivy s vkusnym designom a bude ponukat’ kvalitny tovar za rozumnt cenu. E-shop bude
zamerany na prislusenstvo pre hasicsky Sport. Okrem e-shopu bude spolo¢nost’ ponukat
sprostredkovanie priamych prenosov z hasi¢skych stutazi. Cielom je maximalizacia zisku.
Navrhovana spolo¢nost’ predpokladd dosahovanie zisku uz v prvych rokoch fungovania, ¢o je

zabezpecfené najmi minimalizaciou nédkladov na zaloZenie a prevadzku spolocnosti.

4.3 Popis podniku

Spolo¢nost’ Hasi¢skySport.sk, bude zalozena za uéelom prevadzkovania e-shopu s hasi¢skym

vybavenim a poskytovania priamych prenosov z hasi¢skych sutazi.

43.1 ZaloZenie spolo¢nosti
Pre zaloZenie spolo¢nosti sme sa rozhodli vyuzit’ sluzby sprostredkovatel'a Firmarei.sk, ¢o ndm
uSetri Cas aj financie. Na zéklade teoretickych vychodisk sme ako vhodnt pravnu formu zvolili
spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym, kedZe pravnickd osoba bude posobit’ stabilne
a doveryhodne. Ako hlavné ¢innosti podnikania sme zvolili:

e Kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo inym

prevadzkovatel'om zivnosti (vel’koobchod)
e Sluzby suvisiace s produkciou filmov, videozaznamov a zvukovych nahravok
e Reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky

e Pocitatové sluzby a sluzby stvisiace s pocitacovym spracovanim udajov
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e Organizovanie Sportovych, kultirnych a inych spolocenskych podujati

4.3.2 Nazov, logo, slogan

Nazov

Nézov Hasi¢skySport.sk vystihuje kIiGové slova oblasti, na ktord sa obchod zameriava.
Koncovka .sk je na konci ndzvu z dévodu rozpoznania znacky z minulosti. Prvym kanalom bol
portal prave s doménou hasicskysport.sk, ktory I'udia zacali vnimat’ ako uceleny nazov. Preto
sa nazov obchodu spaja s rovnakym oznacenim. Jednotlivé kIicové slova ako ,hasi¢sky* a
»sport presne vystihuju kategoériu produktov, na ktoré sa obchod Specializuje. Pre ucely
hasicskej televizie sluzi doména hasicskysport.tv s vlastnym logom, kde pripona domény .tv

oznacuje hlavny ucel tejto Casti webového priestoru.

Logo

Logo ¢.1 na obrazku 4-1 je navrhnuté s ohl'adom na prioritny nadzov obchodu ako aj celého
portalu, na ktory samotny obchod nadvizuje. Farby loga v kombindcii oranzovej, ktora
charakterizuje podstatu hasi¢stva a to plamene, a Ciernej (alebo bielej — podl'a pozadia)
vystihuju poslanie znacky a zaroven je oranzova farba dost’ vyrazna nato, aby sa publiku vryla
do pamite. Vyuzivame tri logad spolo¢nosti. Pre potreby obchodu a portalu je vyuzivané logo
¢.1 na obrazku nizSie. Logo €. 2 na obrdzku 4-2 slazi pre potreby hasicskej televizie. Loga
posobia podobne, lisia sa v priponach a slogane. Podobnost’ dizajnu oboch log je z dovodu
rozpoznania znacky Sirokym publikom. Logo €. 2 sa skladd z nazvu hasicskysport.tv, kde
namiesto pismena O je vyobrazend ikona televizie pre jednozna¢nt charakterizaciu smerovania.
Spojenim dvoch log sme vytvorili skratent verziu loga ¢. 3 na obrazku 4-3 pouzivanu pre
potreby spojenia oboch ¢innosti spolo¢nosti ako napr. na faktirach, peciatkach, profilovych

fotografiach a podobne. VSetky loga sme si vytvorili sami.

Slogan

Slogan spolo¢nosti znie ,,Sport — vasen — Zivotny $tyl“. Slogan je v slovencine, rovnako ako
nazov spolocnosti a vystihuje zédklady hasi¢ského Sportu. V poslednom obdobi sa totiz hasi¢sky
Sport dostal na vel'mi vysokt troveii a tak to uzZ mnohokrat nie je len o tom samotnom S$porte,
ale ide skor o poslanie, o predstavuju slova ,,vasen* a ,,zivotny $tyl“. Vela I'udi venujacich sa
tomuto Sportu mu obetuje vSetok svoj vol'ny Cas, a tak sa v tychto slovach néjde. Slogan loga
hasicskej televizie znie ,,tvoja hasi¢ska televizia®“. Tymto sloganom si prave tento nadzov vela

ludi prisvoji o je pre meno spolo¢nosti prospesné. Vznik treticho loga znamenal skratenie a
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spojenie dvoch ¢innosti spoloc¢nosti, a tak je sloganom tohto loga prave ,hasi¢sky portal a

SPORT.SK

§porf — vasen — Zivm'wil §+‘7L

televizia®.

Obrazok 4-1 Logo ¢.1 a slogan

SPCORTT

vao(a hesicsla felevizie

Obrdazok 4-2 Logo ¢.2 pre potreby hasicskej televizie

Lasiés(&l porfd( o felevizia

Obrdazok 4-3 Logo ¢.3

4.3.3 Priestory — umiestnenie

Sidlo spolo¢nosti je uvedené na adrese Dvojkrizna 13155/2, 821 07 Bratislava — Vrakuna. Ide

o bytové priestory a adresa je vedend len pre koreSpondencné sluzby spoloc¢nosti. Pre skladové
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priestory budu v zaciatkoch podnikania vyuzivané volné skladové miestnosti v zbrojnici
dobrovolného hasi¢ského zboru Podunajské Biskupice. Tieto priestory su suché a Cisté a

predstavuju idedlne rieSenie na uskladnenie aj nadmerného tovaru.

4.4 Obchodny plan

44.1 Poskytované sluzby

Poskytovanymi sluzbami spolo¢nosti Hasi¢skySport.sk bude predaj vystroje, vyzbroji a
oblecenia pre hasi¢sky Sport, vyroba a vysielanie priamych prenosov z hasi¢skych sutazi cez
internet a vyroba dalSieho video materidlu pre zvySovanie sledovanosti komunikacnych
kanalov a publicitu. V ponuke vyroby a vysielania priamych prenosov bude kompletny servis
ohl'adom dodania sluzby priameho prenosu od zabezpecenia materiadlového prisluSenstva az po
vysielanie a dodanie findlneho produktu divakovi. V ponuke predaja vystroje, vyzbroji a
oblecenia budeme ponukat’ na predaj kompletné prislusenstvo pre hasi¢sky Sport a pre vSetky
jeho odvetvia. Tréningové a sitazné obleCenie bude vyrabané na mieru po spolupraci s
partnerom, ktory tato vyrobu zabezpe¢i. Timové obleCenie a volnoCasové oblecenie bude
vyrabané rovnako tak externym dodavatel'om. Dizajn oblecenia bude navrhovany nami po
pripadnej spolupraci s roznymi grafikmi. Z naSej strany pdjde o d'alsi predaj a distribuciu
hotovych vyrobkov alebo €asti vyrobkov.

442 Dodavatelia

Dodavatelia budu rozdeleni na dve ¢asti. Dlhodobi dodavatelia budu partneri, s ktorymi budeme
spolupracovat’ dlhodobo z pohl'adu dodania tovaru do obchodu, vyroby a bezproblémove;j
spolupréce. Jednorazovych dodavatelov vyuzijeme pri dodani jednotlivych komponentov na

zacCiatku podnikania pre nakup techniky na Gcely tvorby videa a priamych prenosov.

Dlhodobi dodavatelia

Dlhodobymi dodéavatel'mi budu jednotlivi partneri pre dodanie tovaru do obchodu, s ktorymi
bude potrebnad spoluprica z dlhodobého hladiska. Najvacsimi dodavatelmi tovaru budu
spolo¢nosti Haberkorn, Technolen, 3b, Pavli§ a Hartmann, Camp, Tretry Harasimovic,

T-shock, InetPrint v pripade potreby aj d’al$si mensi dodéavatelia.

Prvi dvaja menovani dodavatelia predstavujii vyrobcov najpouzivanejSich hadic v hasi¢skom
Sporte. Vyrabaju rozne typy hadic prispdsobené poziadavkam zdkaznika a vyznacuji sa
kvalitou a rychlou dobou dodania tovaru. Tychto dodavatel'ov sme vybrali na zéklade vlastnych

skusenosti a podla skusenosti spriatelenych timov sutaziacich v hasi¢skom S$porte na tej
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najvyssej urovni. Tieto typy hadic sa pouzivaji pri discipline poziarny tok a menovany
dodévatelia spolupracuji s niekol’kymi hasi¢skymi zbormi pri spitnej vézbe ohladom ich

produktov.

Obrazok 4-4 Hadica pre hasicsky Sport od firmy Haberkorn

Dodévatel’ 3b predstavuje jedného z najvacsich vyrobcov dresov a Sportového oblecenia na
Slovensku, kde spolupracuje s viacerymi Spickovymi Sportovymi subjektami aj v inych
Sportovych odvetviach (Tipsport liga (hokej), Fortuna liga (futbal), volejbal, hadzand).
Vyhodou je dobra komunikdcia a prispdsobenie objednavky zékaznikovi na zdklade jeho
poziadaviek, zaroven kvalita textilu, potlace a originalny design, ktory dodavatel prisposobi
poziadavkam zdkaznika. Spolo¢nost’ 3b vyraba rozne timové oblecenie ako pre individualne

tak aj timové Sporty.

Dodévatel'om armatur, spojok, a d’alSieho kovaného prislusenstva bude Pavli§ a Hartmann. V
hasi¢skom Sporte sa pouziva vela Specifického néaradia a tato spolocnost’ patri k Spicke na
Slovensku a v Ceskej republike. Medzi ich sortiment patria hadicové polospojky, rozdel'ovage,

sacie koSe a mnoho d’al$ieho.
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Obrazok 4-5 Rozdelovac od spolocnosti Pavlis a Hartmann

Dal$ou vacsou skupinou vybavenia v obchode st ochranné prilby a tretry, ktoré budt zasobené
od spolo¢nosti Camp a Tretry Harasimovi¢. Camp je vyrobca Spickového horolezeckého

vybavenia, no prilby ur¢ené na horolezectvo st vo vel’kej miere vyuzivané aj na hasic¢sky Sport.

Obrazok 4-6 Prilba znacky Camp

E-shop s ndzvom Tretry Harasimovi¢ posobiaci v CR nam na zéklade dobrych vztahov

poskytne tovar za velkoobchodnt cenu, za podmienky reklamnej spoluprace, ktorti dodrzime.

Obrazok 4-7 Tretry znacky Adidas od Tretry Harasimovic
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Volnocasové obleCenie v réznych dizajnoch bude dodavat’ spoloc¢nost InetPrint, potla¢
zabezpeci firma T-shock. S oboma firmami vyuZzijeme dobré vztahy z minulosti pri vyrobe
inych produktov. Obe spolo¢nosti sa vyznacuji spol'ahlivou dodévkou a rychlou odozvou v

pripade komunikécie alebo réznych zmien v objednavkach.

Dalsi drobny tovar bude zabezpe¢eny od mensich dodavatelov. Sem patria rézne nahradné

diely, Casti vystroje ako napriklad hroty do tretier, d’alej prudnice, opasky, rebriky, atd’.

Jednorazovi dodavatelia

Jednorazovymi dodéavatel'mi bude pokrytd vyroba priamych prenosov a iného video materialu,
kde je potreba zaobstarat’ kIicové vybavenie zarucujice kvalitu obrazu a zvuku. Hlavnymi
dodavatel'mi elektroniky budu spolo¢nosti Sony, GoPro, Blackmagic Design, DJI, ktoré st na
Slovensku zastipené oficialnymi distributormi produktov alebo sa tieto produkty predavaju v

predajniach s elektronikou.

Sony ja vyrobca kamier, fotoaparatov a rdzneho prisluSenstva. Prave z dovodu dlhodobej
vyroby tychto zariadeni v najlepsSej kvalite sme zvolili prave tieto kamery. Budt zaktpené dve
$pickové videokamery Sony FDR-AXS53, ktoré podporuju nahravanie v kvalite 4K a dosahuju
skvelé hodnoty zoomu, ostrenia a d’alSich parametrov. Cena tejto kamery je na webe oficidlneho

dodavatel’a znacky Sony na Slovensku (26.4.2019) 1020 €.

Obrazok 4-8 Sony FDR-AX53

Od firmy Sony budu k tejto kamere zakupené aj videostativy v hodnote 132 €. Externé
mikrofony a ochrana proti dazd’u bude zakupena v obchodoch s elektronikou v hodnote 180 €.
GoPro bude dodéavatel'om akénich kamier GoPro Hero 7, ktoré sa na eshope distributora znacky
GoPro - gohd.sk preddvajui momentalne (26.4.2019) za 445 €. Dalsie prislusenstvo k tejto

kamere od rovnakého predajcu odhadujeme na 200 €.
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Dal3ou kI'i¢ovou technologickou ¢astou bude rézia a striziia od vyrobcu Blackmagic Design.
Ide o technologicku Cast’ medzi nahrdvacim zariadenim (kamerou) a vysielacim zariadenim
(notebook). Pomocou tejto rézie budeme schopni ovladat’ jednotlivé kamery a vyberat’ zaber
pre video, ktoré bude vysielané naZivo. Dalej nam zjednodusi pracu s roznymi efektami ako
opakované zabery, spomalené zabery, komentar a iné. Tato rézia, od autorizovaného predajcu
na SR, sa momentalne predava v cene 2430 €. Od rovnakého dodavatela budu nésledne
dokuipené kable v dizke 255 m, konvertory signalu a strihové karty. Toto prislusenstvo

odhadujeme na d’alSich 900 €.

Obrazok 4-9 Reézia od vyrobcu Blackmagic Design

Jednou z poslednych hmotnych poloziek bude dron od vyrobcu a dodavatela DJI, konkrétne
model Mavic Pro. Jednd sa o profesiondlny dron, ktory dokdze natdcat’ video v kvalite 4k a
prostrednictvom vysSie spomenutej rézie budeme mat’ profesiondlne zabery aj zo vzduchu.
Cena drona je 1019 €. Dalie prisluienstvo v podobe roznych redukcii, konektorov,
prepojovacich kablov a spojovacieho materialu je uz v porovnani s tymito polozkami mensie a

bude dodané r6znymi malymi dodavatel'mi.

K vysielaniu vysledného produktu na internet ndm posluzi notebook Macbook Pro od
spolo¢nosti Apple, ktory je ale momentalne v naSom osobnom vlastnictve a tak bude vyuzivany
aj pre potreby priamych prenosov. Schéma =zapojenia hardwaru vyuzivaného na

sprostredkovanie priamych prenosov je zndzornend na obrazku 4-10.
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Sony kamera

HDMI - SDI

Sony kamera

HDMI - SDI
> ‘w BMD Studio Macbook Pro
HDMI kabel
GoPro kamera HDMI SDI ,
Strihova karta
HDMI - SDI

DJI dron

_w~

Obrdazok 4-10 Schéma zapojenia hardwaru na priame prenosy

443 Technické rieSenie e-shopu

Pre potreby prevadzky webového rozhrania bude vyuzity redakény systém Wordpress. Ked'ze
je tento redakény systém jeden z najrozsirenejSich, tak je pre neho dostupnych mnoho
vylepseni, tém, podpory a d’alSieho prislusenstva. Okrem toho je intuitivny a jednotlivé funkcie

su uzivatel'sky l'ahko pristupné. Redakény systém Wordpress je zdarma.

Téma urcujlca findlny vzhl'ad webovej stranky, obchodu, jednotlivych ¢lankov a d’alSich Casti
bude dodatocné doktipena za aktualne predajni cenu. Zvolili sme tému s nazvom Publisher od
autora Better studio s aktudlnou cenou k 23.1.2019 - 59 USD (priblizne 50 €). Této téma je
lidrom medzi témami sliziacimi pre potreby roznych magazinov. Stcast'ou balika zakipene;j

témy je aj rozhranie pre e-shop s nazvom WooCommerce.

Woocommerce je vhodny skor pre zacinajice obchody, ktoré nechcti minat’ velky objem
finan¢nych prostriedkov na e-shopové rieSenie. Na zaklade toho v zékladnom baliku absentuje
niekol’ko funkcii, no z dovodu vel'kého poctu vyvojarov su dostupné viaceré vylepSenia. Z
tychto vylepSeni vyuZzijeme napriklad automatické vytvaranie faktar, vlastné oznacenie

objednavok, posielanie reklamnych e-mailov, vylepSenie zobrazenia stranky produktu a iné.
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Zvlastnou kapitolou moézeme oznacit platobni branu. Na trhu existuje niekol’ko
prevadzkovatel'ov platobnych bran. Su to banky alebo spolo¢nosti zamerané len na prevadzku
platobnych bran. Ked’Ze v dnesnej dobe vel'a zékaznikov vyuziva prave platbu kartou, budeme
tuto sluzbu vyuzivat’ od zaciatku ako konkurenénu vyhodu. Po preskimani ponuk jednotlivych
platobnych bran si vyberieme branu s ndzvom GoPay. GoPay oproti inym poskytovatelom
pontika platbu v okne a nepresmeruje zdkaznika na inli webovu stranku. Zakaznik teda plati
priamo na danej stranke. Vydavky na platobnll branu sa odvijaji od vel'kosti mesaéného obratu
- 0,9 —2,2% + 0,12 € za jednu objednavku. Vedenie ucétu je zdarma, jednotlivé prevody za

minimalny poplatok.
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Obrdazok 4-11 Ukdzka webovej stranky hasicskysport.sk

4.5 Marketingovy plan
K vytvoreniu marketingového planu vyuzijeme marketingovy mix popisovany z anglictiny ako
4P. Ide o samotné ponukané produkty (product), cenu tychto produktov (price), distribiciu ku
kone¢nému zékaznikovi (place) a propagaciu pre optimalizaciu predajov (promotion). Tieto

nastroje budu sluzit’' na dosiahnutie ciel'ov e-shopu.
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4.5.1 Produkt
Produkty budeme ponukat’ podl'a vyssSie spominanych dodavatel'ov pripadne podla aktudlneho
dopytu. Jednotlivé produkty budeme predavat na zdklade poziadaviek zikaznika aj vo
viacerych verziach, napr. hadica B75 s polospojkami, bez polospojok, atd. Zoznam

ponukaného tovaru rozdeleny podl'a dodavatelov je v tabul’ke 4-1.

Tabulka 4-1 Zoznam produktov

. Pocet
Nazov

Dodavatel - Haberkorn (hadice)
C38 Flammenflex G
C38 Flammenflex G-ultra

C42 Flammenflex Speedflex G
C42 Flammenflex G
C42 Flammenflex G-ultra

B65 Flammenflex Speedflex G
B65 Flammenflex G
B65 Flammenflex G-ultra

H I D[P (00|00 |00 |00 |0

Dodavatel — Technolen (hadice)
Pyrotex C38 PES — R Supersport
Pyrotex C38 PES - R Supersport Reflex
Pyrotex C42 PES — R Supersport
Pyrotex C42 PES - R Supersport Reflex
Pyrotex C52 PES — R Firesport

Pyrotex C52 PES - R Firesport Neon
Pyrotex B65 PES — R Supersport
Pyrotex B65 PES - R Supersport Reflex
Pyrotex B75 PES — R Firesport

Pyrotex B75 PES - R Firesport Neon

DD |(PH|0O[00|(00|00|00 |0

Dodavatel — Pavlis a Hartmann

Savicové Srubenie profi
Savicové polsrubenie - matica

Savicové polsrubenie - zavit

Savicové polérubenie - zavit predizeny

Savicové polsrubenie - zavit naklepdavaci
Rozdelovac Sport

Rozdelovac Sport farebny

WINININININININ

Saci kés Sport s nabehom
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Saci k6s Sport naklepavaci 3
Saci koS Sport I 3
Pradnica PH Sport 4
Spojky hadicové C38 hlinik 4
Spojky hadicové C42 hlinik 4
Spojky hadicové C52 hlinik 4
Spojky hadicové B65 hlinik 4
Spojky hadicové B75 hlinik 4
Spojky hadicové C38 AWG 4
Spojky hadicové C42 AWG 4
Spojky hadicové C52 AWG 4
Spojky hadicové B65 AWG 4
Spojky hadicové B75 AWG 4
Spojky so zavitom C hlinik 10
Spojky so zavitom B hlinik 10
Spojky so zavitom C AWG 10
Spojky so zavitom B AWG 10
Dodavatel' — Camp

Camp Rock Star 10
Camp Armour 10
Camp Armour Lady 10
Camp Armour Junior 10
Camp Titan 10
Mensi dodavatelia

Savica Garden 2
Savica Apollo SE 2
Savica Fire Elastik 2
Savica Pyros SS 2
Savica Apollo Superflex Standard 2
Pradnica Klimes - tryska 4
Pradnica Klimes - tryska s krizikom 4
Pradnica Firesport Elox Black 4
Pradnica Excellent 4
Poistka proti rozpojeniu hadice 100
Tesnenie B 50
Tesnenie C 50
O - kruzky do savic 20
Opasok kozeny 20
Rebrik hlinikovy uréeny pre vystup na cvi¢nu vezu 2
Pruadnica na stovky Rott 2
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Spojka Rott hadicova 2
Spojka Rott so zavitom 3
Stuha na stovky Reflex neon extra 4
Stuha na stovky Trikolora quick 4
InetPrint a T-shock

Tricko - Gildan 250
Mikina - Gildan 100
Siltovka - Myrtle beach 80

452 Cena

Cenova politika obchodu bude zalozena ako na odporicanych maloobchodnych cenéach

vyrobcov tak aj na vlastnej stratégii. V rdmci marketingovej kampane budeme vyuzivat' rdzne

zl'avové kody k uprave ceny, plosné zlavy napriklad v zimnych mesiacoch a d’alSie néstroje.

Cenova politika bude nastavend aj v zavislosti na konkurencii, no bude dbat’ v prvom rade na

kvalitu dodavanych produktov (hlavne vlastnej vyroby — tricka, dresy, atd’.). Rovnako tak bude

v buducnosti v internetovom obchode zavedeny vernostny program, kde zakaznici na zaklade

nakupov budu zbierat’ vernostné body, ktoré budii moct’ nasledne vyuzit’ ako zl'avu z d’alSich

nakupov. Produkty s ndkupnymi a predajnymi cenami su v tabul’ke 4-2. Celkova nakupna cena

produktov na pociatoénii zasobu je 20 969 eur. Porovnanie predajnych cien produktov

s hlavnymi konkurentami je v prilohe C.

Tabulka 4-2 Zoznam produktov - ceny

N&zov Pocet | Nakupna Cena Predajna
ks cena cena
Dodavatel - Haberkorn (hadice)
C38 Flammenflex G 8 57 456 70
C38 Flammenflex G-ultra 8 61 488 75
C42 Flammenflex Speedflex G 8 69 552 85
C42 Flammenflex G 8 57 456 70
C42 Flammenflex G-ultra 8 61 488 75
B65 Flammenflex Speedflex G 4 99 396 125
B65 Flammenflex G 4 79 316 90
B65 Flammenflex G-ultra 4 89 356 100
Dodavatel — Technolen (hadice)
Pyrotex C38 PES — R Supersport 8 69 552 80
Pyrotex C38 PES - R Supersport Reflex 8 79 632 90
Pyrotex C42 PES — R Supersport 8 67 536 80
Pyrotex C42 PES - R Supersport Reflex 8 78 624 90




Pyrotex C52 PES — R Firesport 8 65 520 75
Pyrotex C52 PES - R Firesport Neon 8 73 584 85
Pyrotex B65 PES — R Supersport 4 110 440 125
Pyrotex B65 PES - R Supersport Reflex 4 115 460 130
Pyrotex B75 PES — R Firesport 4 99 396 115
Pyrotex B75 PES - R Firesport Neon 4 99 396 125
Dodavatel — Pavlis a Hartmann

Savicové Srubenie profi 2 68 136 85
Savicové polsrubenie - matica 2 39 78 50
Savicové polsrubenie - zavit 2 29 58 40
Savicové polérubenie - zavit predizeny 2 57 114 70
Savicové polsrubenie - zavit naklepavaci 2 33 66 40
Rozdelovac Sport 2 250 500 275
Rozdelovac Sport farebny 2 250 500 275
Saci kés Sport s nabehom 3 125 375 140
Saci k6s Sport naklepavaci 3 125 375 140
Saci kés Sport I 3 125 375 140
Pradnica PH Sport 4 49 196 60
Spojky hadicové C38 hlinik 4 10 40 13
Spojky hadicové C42 hlinik 4 10 40 13
Spojky hadicové C52 hlinik 4 6 24 10
Spojky hadicové B65 hlinik 4 13 52 15
Spojky hadicové B75 hlinik 4 10 40 13
Spojky hadicové C38 AWG 4 25 100 32
Spojky hadicové C42 AWG 4 27 108 32
Spojky hadicové C52 AWG 4 20 80 22
Spojky hadicové B65 AWG 4 28 112 38
Spojky hadicové B75 AWG 4 25 100 27
Spojky so zavitom C hlinik 10 4 40 4.5
Spojky so zavitom B hlinik 10 7 70 8
Spojky so zavitom C AWG 10 12.5 125 13.5
Spojky so zavitom B AWG 10 15 150 17.5
Dodavatel' — Camp

Camp Rock Star 10 35 350 40
Camp Armour 10 45 450 50
Camp Armour Lady 10 45 450 50
Camp Armour Junior 10 40 400 45
Camp Titan 10 38 380 40
Mensi dodavatelia

Savica Garden 2 40 80 50
Savica Apollo SE 2 50 100 60
Savica Fire Elastik 2 40 80 50
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Savica Pyros SS 2 40 80 50
Savica Apollo Superflex Standard 2 50 100 60
Pradnica Klimes - tryska 4 50 200 60
Pradnica Klimes - tryska s krizikom 4 60 240 70
Pradnica Firesport Elox Black 4 50 200 60
Pradnica Excellent 4 55 220 65
Poistka proti rozpojeniu hadice 100 4 400 4.5
Tesnenie B 50 0.8 40

Tesnenie C 50 0.8 40

O - kruzky do savic 20 1 20 1.5
Opasok kozeny 20 10 200 12.5
\I::;Jlk hlinikovy urCeny pre vystup na cvi¢nu 5 450 900 500
Pradnica na stovky Rott 2 25 50 30
Spojka Rott hadicova 2 10 20 125
Spojka Rott so zavitom 3 12 36 15
Stuha na stovky Reflex neon extra 4 30 120 35
Stuha na stovky Trikolora quick 4 25 100 30
InetPrint a T-shock

Tricko - Gildan 250 5.63 1407.5 11.00
Mikina - Gildan 100 14.13 1413 25.00
Siltovka - Myrtle beach 80 4.88 390.4 10.00

4.5.3 Distribucia
Distribucia bude prebiehat’ bud’ dorucenim na adresu alebo na odberné miesto. Pre tieto ucely
budeme spolupracovat’ so spolo¢nostami Zasielkovia.sk a kuriérskou spolo¢nostou DPD.
V pripade zésielkovne budeme vyuzivat’ dorucenie do vydajnych miest, kde tato spolocnost’
zvlada dodanie uz do nasledujuceho pracovného dna po podani zasielky. Vydanie zasielky je
v tomto pripade zavislé od otvaracich hodin vydajného miesta a tato sluzba je vel'mi obl'aibenou
hlavne vo vécsich mestach s velkym poctom vydajnych miest. V pripade kuriéra DPD je
dodanie rovnako do 24 hod od podania zasielky priamo na adresu zadant v objednavke. Tymto
spdsobom bude dorucenie na vel'mi vysokej Grovni, ¢o urcite oceni kazdy zakaznik. Velké
objednavky, na ktoré kapacitne nebude postacovat’ na§ sklad budi rieSené individualne po
kontaktovani zédkaznika. V zaciatkoch predaja bude z hl'adiska moznosti okamzitého vyuzitia
zavedené aj dodanie slovenskou postou, no to len do doby, kym budu vybavené vsetky

nalezitosti oh'adom zmluvnej dohody s vyssie spomenutymi spolocnostami.
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4.5.4 Propagacia
Reklama a propagicia bude zakladom prevadzky naSho obchodu. V nasom pripade ide
o Specificku cielovu skupinu. Z tohto doévodu je pre nas dolezité zacielenie reklamy na tohto
Specifického zakaznika. V rdmci propagacie budeme vyuZzivat’ hlavne socidlne siete, kde budu
nasSimi fanuSikmi a odberateI'mi prave zdkaznici z naSej cielovej skupiny. Na propagaciu

a tvorbu komunity budu vyuzivané tri socidlne kanaly.

- Facebook
Na socialnej sieti facebook bude vytvorend stranka, kde budt pridavané prispevky
v pravidelnom intervale. Prispevky budil tvorené clankami arozhovormi z webu a druht
polovicu budu tvorit’ prave produkty. Na facebook-u budeme aktivne vyuzivat moznost
platenej reklamy, ¢im si vytvorime lepsi prehl'ad o nasej znacke a rovnako tak budeme d’alej

budovat’ komunitu zakaznikov.

- Instagram
Na socialnej sieti instagram sa budeme venovat obrazovému obsahu, kde po dohode
s viacerymi fotografmi budeme zdiel'at’ fotografie z prostredia hasi¢ského Sportu. Ked’ze je
facebook a instagram prepojeny, platené kampane na facebook-u sa zobrazuji aj na tejto
socialnej sieti a tak platentl reklamu ¢isto na instagram-e pouzivat’ nebudeme. V buduicnosti
ked’ bude moznost’ nakupovat’ aj priamo cez instagram, urcite stoji za zvazenie aj platena

reklama na tejto socialne;j sieti.

- YouTube
Vsetok video material ako napriklad priame prenosy zo sut’azi alebo video rozhovory, pripadne
iné Casti tvorby budu vysielané cez tuto sluzbu, kde je mozné zdarma prevadzkovat’ vlastny
kanal. Jednotlivy obsah zo sluzby YouTube bude nasledne propagovany na ostatnych

socialnych sietach a samostatne na YouTube propagovany nebude.

Profily na spominanych socidlnych sietach mame uz dnes aktivne. Priddvame prispevky
a obsah tykajuci sa hasi¢ského Sportu a stitazi. Pomocou zaujimavych prispevkov, vhodnych
hashtagov a interakcii s naSim publikom rozSirujeme zékladfiu naSich sledovatelov. Do
buducnosti tieto socidlne siete budeme vyvazenym sposobom vyuzivat’ aj na propagéciu nasich
produktov. V ramci socialnych sieti taktiez planujeme spolupracu s influencermi z oblasti
hasi¢ského Sportu. Predpokladdme, ze tieto aktivity nam pomozu k ziskaniu novych

sledovatel'ov, a teda aj novych potencialnych zdkaznikov.
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V ramci naSej webovej stranky sa uréite zameriame na SEO optimalizéciu, pre zlepSenie nasej
pozicie vo vyhl'adavacoch. Do budticnosti nevylucujeme ani vyuzivanie reklamnych néstrojov
ako Google AdWords alebo porovnavace cien, ale budl pre nas az druhoradou vol'bou, pretoze
si budeme zakladat’ na tom, aby nasi zékaznici poznali nasu znacku a vracali sa na zaklade
dobrych sktisenosti s nakupom tovaru. Naklady na reklamné kampane na socialnych sietach

odhadujeme na 200 eur mesacne.

4.6 Organizacny plan
V organiza¢nom plane si uvedieme zvolent pravnu formu podnikania a organizacnu Strukturu,

ktora priblizi vedtcich, zamestnancov, ich vzdelanie, skusenosti a ich pracovnll naplii v rdmci

novovytvorené¢ho podniku.

Ako pravnu formu vlastnictva sme zvolili spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, ktord bude mat’
dvoch majitelov. S vacSinovym podielom 60 % (12 000 eur) Adridna Dragiiova
a spoluvlastnik s 40 % podielom (8 000 eur) Rébert Hrachiar.

Majitel’ka spoloCnosti Adridna Dragunova mé momentdlne dosiahnuty prvy stupen
vysokoskolského vzdelania v oblasti ekonomiky a managementu, a preto bude mat’ na starosti
vedenie podniku a jeho marketing. Roébert Hrachiar ma dosiahnuty druhy stupen
vysokoskolského vzdelania, venuje sa tvorbe webovych stranok, a preto bude spravovat’ nasu

webovu stranku a e-shop.

Na uctovnictvo budeme vyuzivat’ sluzby externého uctovnika. Taktiez budeme mat’ jedného
brigadnika, ktory ndm bude chodit’ pomahat’ na prenosy z hasi¢skych sut'azi. Brigddnik ndm
podl'a potreby bude pomahat aj pri rozosielani objedndvok z e-shopu. Pre spoloCnost’ je
najvyhodnejSie zamestnanie tychto pracovnikov na zdklade dohody o brigadnickej praci
Studenta. Pracovnd doba brigddnikov bude urcend individuédlne podla potrieb a po dohode
s brigddnikmi. Pre brigddnika, ktory bude vypomdhat’ pri natd€ani priamych prenosov je

nevyhnutny vzt'ah k technike a hasi¢skému Sportu.

4.7 Analyza rizik

Nasledujuca kapitola je venovana identifikacii rizik daného podnikatel'ského planu. Rizika
budi zmapované, kvantifikované a nésledne budi navrhnuté opatrenia k znizeniu dopadu

tychto rizik. Opatrenia budu vizualne zobrazené na pavucinovom grafe.
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4.7.1 ldentifikacia rizik
Navrhovany podnikatel'sky plan so sebou prindSa aj urcité rizika, ktoré je potrebné
identifikovat’, d’alej ich zohl'adnit’ a pracovat’ s nimi. Rizika budt identifikované na zéklade
predchadzajucich analyz, ktoré boli taktiez vykonané¢ v rdmci predkladanej prace. NizSie

v tabul’ke 4-3 st uvedené najvyznamnejSie hrozby a ich mozné scenare.

Tabul'ka 4-3 Ildentifikacia rizik a ich scendarov

-m
R1 pokles zaujmu o hasi¢sky Sport pokles obratu

R2 novy konkurent pokles poctu zakaznikov a obratu

R3 nefunkénost webu pokles objednavok a obratu/strata zakaznikov
R4 zvysenie danovej zataze pokles rentability

R5 propagacnd vojna nizsia navstevnost a pokles obratu

R6 zly odhad dopytu financie viazané v zasobach

R7 oneskorenie doddvok pokles poctu zakaznikov a obratu

4.7.2 Kvantifikacia rizik
Pri ohodnoteni rizik s kvantifikovanym odhadom stanovené hodnoty pravdepodobnosti
vyskytu hrozieb a ich dopad na projekt. Pre postdenie rizik pouzijeme jednoduchi bodovu

kvantitativhu metodu. Na zdklade percentudlneho rozpitia bola zvolena Skéala 1 - 5, kde 1

evve

vyskytu a dopadu danych hrozieb je uvedena v tabul’ke 4-4.

Tabulka 4-4 Pravdepodobnost vyskytu hrozby a jej dopad na projekt

1 x<0,2 velmi nizka zanedbatelny
2 0,2<x <04 nizka maly

3 0,4<x £0,6 strednd vyznamny

4 0,6<x <0,8 vysoka velmi vyznamny
5 x 20,8 velmi vysoka neprijatelny

(Zdroj: vlastné spracovanie podla https://ripran.cz/tab5.pdyf)
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Jednotlivym rizikam sme kvantitativnhou metodou priradili stupenn pravdepodobnosti vyskytu
a dopadu. Na zaklade sucinu pravdepodobnosti a dopadu mozeme urcit’ celkovi hodnotu rizika

— RPN. Vystupom je katalog kvantifikovanych rizik v tabulke 4-5.

Tabulka 4-5 Katalog kvantifikovanych rizik

Hrozba Pravdepodobnost Dopad RPN
R1 pokles zaujmu o hasicsky Sport 2 4 8
R2 novy konkurent 4 4 16
R3 nefunkcénost webu 3 5 15
R4 zvySenie danovej zataze 2 3 6
R5 propagacnd vojna 1 2 2
R6 zly odhad dopytu 2 5 10
R7 oneskorenie dodavok 4 5 20

Na zaklade vysledkov sucinov sme nasledne roztriedili rizikd do troch kategoérii — bezné,

zavazné a kritické. Intervaly kategorii rizik st zndzornené v tabulke 4-6.

Tabulka 4-6 Kategorie rizik podla zavaznosti

beziné zavainé kritické

RPN 1-8 9-16 17 - 25

Pre bezné riziko nie je nutné protiopatrenie ale je ziaduce ho monitorovat’. Va¢siu pozornost’ je
potrebné venovat zavaznému riziku, pre ktoré je vhodné vytvorit aj plan adekvatneho

protiopatrenia. Na kritické riziko je nutné reagovat’ vhodnym protiopatrenim.

473 Mapa rizik
Na grafe 4-1 je mapa rizik, ktora prehladne zndzorfiuje vyznamnost jednotlivych
identifikovanych rizik. Rizik4 st vynesené v dvojrozmernej sustave, kde na ose X st hodnoty
pravdepodobnosti vyskytu a na ose Y hodnoty dopadu. Pre prehl'adnost’ si jednotlivé body
farebne odlisené. Sedou farbou st zndzornené bezné rizikd, oranzovou s body znazorfiujtce
zavazné rizika a Cervenou kritické. V naSom pripade je cervené, kritické riziko, oneskorenie

dodavok.
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Graf 4-1 Mapa rizik

4.7.4 Opatrenia k zniZeniu rizik

V tejto podkapitole su navrhnuté opatrenia pre vyssie identifikované a kvantifikované rizika.

Tabulka 4-7 Navrhy opatreni k zniZeniu rizik

hladanie alternativ
R1 pokles zaujmu (iné Sporty, zasahové ) )
o hasicsky Sport | hasi¢stvo), aktivny
marketing
, modernizovanie
R2 | novy konkurent . 4 12
techniky
R3 nefunkénost vyber spolahlivého 5 8
webu poskytovatela
JWienie monitoring,
R4 yv Ly znizovanie zdkladu 2 4
danovej zataze .
prijmov
ropagatna navysenie rozpoctu na
R5 P . Pag marketingové 1 1
vojna
kampane
primerana zasoba
R6 zly odhad tovaru,'zmeng ) 6
dopytu marketingove;j
stratégie
oneskorenie zmluvné vztahy -
R7 , penale, diverzifikacia 1 3
dodavok . .
dodavatelov
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Nasledne su v tabul’ke 4 -7 prepocitané hodnoty pravdepodobnosti, dopadu a celkova hodnota

rizika.

Grafické znazornenie pdvodnych hodnot jednotlivych rizik aupravené hodnoty po
implementécii navrhovanych opatreni je na pavucinovom grafe 4-2. Vdaka pripravenym
opatreniam sme schopni zmiernit' celkové hodnoty rizik. Ziadne z rizik uZ nema kriticku

hodnotu a va¢sinu hodnot sa nam podarilo znizit.

R1 - pokles zaujmu o

A e |Jpravend hodnota RPN
hasicsky Sport

20
P6vodna hodnota RPN
16
R7 - oneskorenie )
dodavok 12 R2 - novy konkurent
8
4
y R3 - nefunkénost
R6 - zly odhad dopytu e
R5 - propagacna R4 - zvy3enie dafovej
vojna zataze

Graf'4-2 Pavucinovy graf efektu opatreni na rizika

4.8 Finan¢ny plan
Pri zostavovani finanéného planu vychadzame z toho, Ze budeme podnikat’ ako spolo¢nost’
s ru¢enim obmedzenym. Vo financnom plane rieSime otazku financovania a st vy¢islené
vstupné, prevadzkové nédklady a vyvoj trzieb. Pri finanénom plane je potrebné pocitat
s roznymi variantami vyvoja ndsho podniku, apreto budu spracované vysledky v troch

variantoch. Okrem realistick¢ho pojatia aj optimisticky a pesimisticky variant.
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4.8.1 Predikcia nakladov

Celkové nédklady sa budu skladat’ z finanénych prostriedkov, ktoré st potrebné pre zahdjenie
podnikatel'skej ¢innosti, finanénych prostriedkov na zaistenie dlhodobého hmotného majetku a

finan¢nych prostriedkov na zaistenie pociatocného obezného majetku.

Financné prostriedky na zahajenie podnikatel’skej ¢innosti pokryvaji prostriedky na
zalozenie samotnej spoloc¢nosti s rucenim obmedzenym. Pre pohodIné arychle zalozenie
vyuZzijeme online zaloZenie cez firmaren.sk za 237 eur. Dalej s zahrnuté prostriedky — 142 eur,
ktoré je nutné vynalozit na hosting a domény. KedZe sa budeme venovat aj priamym
prenosom, okrem domény .sk si zaklipime aj doménu .tv, ktora bude vyuzivana pre hasicska
televiziu. K redakénému systému si za jednorazovy poplatok priblizne 50 eur zakipime tému,
ktora bude urcovat’ findlny vzhl'ad stranky. Vybrali sme tému sicastou ktorej je aj rieSenie e-
shopu, vytvaranie faktar a d’alSie vylepSenia, ktoré by sme aj do budicnosti mohli vyuzivat.
Loga spoloc¢nosti sme vytvorili svojpomocne a preto je tato polozka nulova. Pre mobilné sluzby
sme zvolil Zlaty pausal od spolo¢nosti O2, ktory ma dobré pokrytie a okrem neobmedzenych
volani a SMS zahffia aj mobilny internet. Pociato¢na propagéacia bude zamerand na tri Casti.
Prvou ¢ast’ou bude samotnd platend reklama na socidlnych sietach (Facebook, Instagram) kde
sa zameriame na naSich fanusikov a na postupnu propagaciu produktov. Reklama bude cielena
na celé uzemie Slovenska, na I'udi so zdujmom o Sport a o nejaku formu hasi¢stva. Na zaklade
dobrych vztahov nasledne nadviazeme spoluprdcu s réznymi zndmymi osobnostami a
reprezentantmi zo sveta hasi¢ského Sportu. Hlavne sa zameriame na propagaciu odevov ako
tricka, mikiny a Siltovky néasho dizajnu, ale aj rdéznych noviniek v sortimente. Pri vybere
jednotlivych influencerov budeme dbat’ na ich prezentaciu a vnimanie I'ud'mi vo svete
hasi¢ského Sportu ako v redlnom Zivote tak aj na socidlnych sietach. V tretej Casti sa zameriame
na priame oslovenie zdkaznika na zdklade zl'avovych kupoénov a cien pre vitazov priamo na
sutaziach. Na naSich socidlnych sietach uverejnime tipovacie, ale aj rdzne iné sutaze pre
zvysenie povedomia o znacke a produktoch. Naklady na pociatonu propagaciu si vo vyske
300 eur, ktoré rozdelime rovnomerne medzi vSetky tri skupiny. Podrobné prerozdelenie financii

na pociato¢nu propagaciu je uvedené v tabul’ke 4-8.
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Tabulka 4-8 Financné prostriedky na pociatocnu propagdaciu

300 €

Rozpocet celkom

Trvanie 30 dni
Rozpocet na den 330€
Odhadovany pocet publika 490 - 2600 denne
Naklady spolu 100 €
Pocet influencerov 4
Hodnota produktov pre jedného 25 €
Pozadovany pocet publika 1000 - 1500
Zasiahnuty pocet 4000 - 6000
Naklady spolu 100 €
Pocet online sutazi 5
Pocet podporenych sutazi 5
Naklady na jednu sutaz 10 €
Naklady spolu 100 €

Finan¢né prostriedky na zaistenie dlhodobého hmotného majetku zahtnaju jednorazové
naklady, ktoré musime vynalozit na zaciatku podnikania na vybavenie potrebné na
sprostredkovanie priamych prenosov z hasicskych sutazi. Vypis tohto vybavenia a jeho ceny

st uvedené v tabul’ke 4-9.

Tabulka 4-9 Financné prostriedky na zaistenie dlhodobého hmotného majetku

Sony

Kamera Sony FDR-AX53 1020 2 2 040
Stativ Sony 132 2 264
Ochranny obal proti dazdu 32 2 64
Externy mikrofén 58.9 2 117.8
Gopro

Gopro Hero 7 Black 445 1 445
Stativ Gopro 69.99 1 69.99
Micro HDMI kabel 36.65 2 73.3
Dialkové ovladanie 99.99 1 99.99
Blackmagic design

ATEM Television Studio Pro HD 2430 1 2430
Kdbel Canare L-3C2VS BLK 100 m 144 2 288
Kabel Canare L-3C2VS BLK 50 m 72 1 72
Kabel Canare L-3C2VS BLK 5 m 7.2 1 7.2
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Micro HDMI - HDMI kdabel 36.65 2 733
HDMI - HDMI kéabel 36.65 1 36.65
SDI kabel prepojovaci 1,8 m 12.48 1 12.48
i;clrcl:g\c/)z: karta UltraStudio Mini 154.8 1 154.8
Micro Converter HDMI to SDI 66 4 264
DIJI
DJI Mavic Pro 1019 1 1019
Spolu 7 532

Financné prostriedky na zaistenie pociatoného obeZného majetku zahfiiaji prvotni
zasobu tovaru na e-shop. Zoznam tohto majetku spolu s vycislenim nakupnej hodnoty je

v tabulke 4-2.

Zakladatel’'sky rozpocet

Zakladatel'sky rozpocet prehl'adne kvantifikuje a sumarizuje finanéné prostriedky potrebné pre
zahdjenie podnikatel'skej Cinnosti. Zakladatel'sky rozpocet pozostava z financnych
prostriedkov potrebnych na zahdjenie podnikatel'skej ¢innosti, finanénych prostriedkov na
zaistenie dlhodobého majetku a finan¢nych prostriedkov na zaistenie pociatocného obezného

majetku. Zakladatel'sky rozpocet je vycisleny v tabul’ke 4-10.

Tabulka 4-10 Zakladatel'sky rozpocet

Finanéné prostriedky na zahajenie podnikatel'skej ¢cinnosti 759 €
Financné prostriedky pre zaloZenie s.r.o. 237 €
hosting a domény 142 €
CMS téma 50€
Logo 0€
telefon, internet 30€
propagacia 300 €
Financné prostriedky na zaistenie dlhodobého hmotného majetku 7532¢€
Financné prostriedky na zaistenie pociatocného obezného

majetku 20969 €
Spolu 29 260 €

Suvaha podniku
Pre zacatie podnikania budeme potrebovat’ 29 260 eur. Majitelia maju k dispozicii vlastné

zdroje vo vyske 20 000 eur. Preto bude potrebny cudzi kapital vo vyske 10 000 eur. Na zaklade
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vyssie zostaveného zakladatel'ského rozpoctu a spominanych vlastnych a cudzich zdrojov sme

zostavili vstupnu stivahu.

Tabulka 4-11 Vstupna suvaha

Aktiva Pasiva
Dlhodoby majetok 7 532 | Vlastny kapital 20000
DIhodoby hmotny majetok 7 532 | Zakladny kapital 20 000
Obezny majetok 22 468 | Cudzie zdroje 10000
Zasoby 20 969 | Bankovy uver 10 000
Peniaze 1499
Celkom 30 000 | Celkom 30 000

Cudzi kapital bude Zziadany formou bankového uveru. Fio banka, kde budeme mat’ vedeny aj
podnikatel'sky ti€et, ponuka do sumy 110 000 eur len kontokorent, ktory by bol v naSom pripade
uroceny sadzbou az 9,9 % rocne. Preto sme po preskiimani podmienok zvolili iiver v Slovenske;j
sporitelni s irokovou sadzbou 5,9 % roc¢ne (poplatok za poskytnutie uveru je stanovovany
individudlne, preto sii udaje len priblizné). Uver bude splacany 5 rokov s fixnou tirokovou

sadzbou a mesacnou splatkou 193 eur. Mesacény splatkovy kalendar je uvedeny v prilohe D.

Tabulka 4-12 Splatkovy kalendar viveru

rok urok umor roénd splatka | nesplatena ¢ast uveru
0 X X X 10 000
1 544 1772 2316 8 228
2 437 1879 2316 6 349
3 323 1993 2316 4 356
4 202 2114 2316 2242
5 74 2242 2316 0

Celkom 1580 10 000 11580 X

Celkovo teda tver na tirokoch preplatime 1 580 eur. Tato Ciastka je cena za poskytnutie uveru

bankou.

Prevadzkové naklady
Pod pojmom prevadzkové naklady rozumieme nékladové polozky, ktoré sa pravidelne opakujt
v mesacnych pripadne ro¢nych intervaloch aje potrebné ich vynalozit' na zabezpeenie

riadneho chodu a ¢innosti spolo¢nosti.
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Prevadzkové naklady zahfiiaju néklady na registraciu domén (.sk a .tv), hosting, nédklady na
splatky tuveru, persondlne naklady, zahfiiajice mzdy brigddnikom, ktori budu zamestnani na
zéklade dohody o brigadnickej praci $tudentov. Dalej prevadzkové naklady zahfhajt naklady
na mobilny pausal s internetom u operatora O2, néklady na marketingové kampane, obalovy

material a kancelarske potreby. Tieto néklady su v eurach vycislené v tabulke 4-13.

Tabulka 4-13 Prevadzkové naklady

mesacne 1.rok 2.rok 3.rok

registracia domény .sk X 14.9 14.9 14.9
registracia domény .tv X 44.9 44.9 44.9
hosting 6.85 82.2 82.2 82.2

splatka uveru 193 2316 2316 2316

personalne naklady X 1550 1700 1850
mobilny pausal s internetom 30 360 360 360

marketingové kampane X 2100 2500 2700
obalovy material X 240 360 408
kancelarske potreby 5 60 60 60

celkom X 6768 7438 7836

Vzhl'adom ktomu, Ze obaja spolocnici budi aj nadalej pracovat’ u svojich sucasnych
zamestnavatel'ov, socidlne a zdravotné poistenie bude hradené nad’alej ich zamestnavatel'mi.
Spolo¢nici sa teda dohodli na rocnom vyplacani zisku, a preto nie st uvazované mzdové

naklady.

4.8.2 Predikcia vynosov

Zdrojom vynosov spoloc¢nosti budu produkty preddvane na e-shope a sluzba - sprostredkovanie
prenosov z hasi¢skych sutazi. Predikcia vynosov je zavisld najmd na zaujme o sluzbu
a produkty na naSom e-shope, preto budeme uvazovat okrem realistickej varianty aj

optimistickl a pesimisticku, aby sme sa vedeli pripravit’ na pripadnu nepriaznivu situaciu.

Pre vypocet trzieb potrebujeme stanovit odhad objednévok, ktoré budu zrealizované
prostrednictvom nasho e-shopu. Vychadzame z faktu, zZe na Slovensku je priblizne 500 timov,
ktoré sa venuju hasi¢skému Sportu. Kazdy tim potrebuje priblizne 15 hadic réznych typov,
pri¢om zivotnost’ jednej hadice je priblizne jeden a pol roka. Z toho vyplyva, Ze za rok si tieto
timy nakupia priblizne 5000 hadic. Ak by len 7 % bolo objednanych prave cez nas e-shop bolo
by to 350 objednadvok. Po priratani objednévok tri¢iek, mikin a d’alSieho tovaru by sme sa mali

dostat’ na priblizne 720 objednavok rocne pri realistickom variante. Priemernd hodnota
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objednavky je 85 eur a je stanovend aritmetickym priemerom hodnot vsetkych produktov
v ponuke. Pri tomto variante predpokladame odvysielanie 16 prenosov z hasi¢skych sttazi za
rok priCom priemernd cena za odvysielanu sutaz je 210 eur. Priemernd cena za odvysielani
sitaz je stanovena siéinom ceny za hodinu prenosu a priemernej dizky hasi¢skej sutaze. Pri
pesimistickej variante uvazujeme rovnaké priemerné ceny na objednavku aj stitaz, no pocet
za rok. Optimisticky variant pocita s 18 prenosmi ro¢ne a priblizne 864 objednavkami za

mesiac.

V tabul’ke 4-14 je vyjadreny vysledok hospodarenia pred zdanenim pre prvy rok podnikania

pre realisticky, pesimisticky a optimisticky variant.

Tabulka 4-14 Plan vynosov a nakladov 1. rok

rok 1 Pesim‘istick\'/ Realiistick\'/ Optim'isticky’/
variant variant variant
priemerna cena objednavky 85 85 85
pocet objednavok 612 720 864
priemerna cena priameho prenosu 210 210 210
pocet odvysielanych prenosov 14 16 18
trzby 54960 64560 77220
pociato¢né ndklady 7819 7819 7819
obstaravacie naklady na tovar 41616 48960 58752
prevadzkové naklady 6768 6768 6768
poplatky platobnej brany GoPay 770 904 1082
naklady celkom 56973 64451 74421
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -2013 109 2799
Vysledok hospodarenia po zdaneni -1630 88 2268

Pociatocné naklady v tabul'ke zahfnaji naklady na samotné zaloZenie spolo¢nosti a ndklady na
nakup techniky potrebnej pre vysielanie priamych prenosov. Vydavky na platobni branu
GoPay sa odvijaju od velkosti mesacného obratu — 0,9 — 2,2% + 0,12 € za jednu objednéavku.
Poplatky platobnej brany sme vypocitali na zdklade odhadovaného mnozstva objednavok,

pri¢om predpokladame, Ze az 60 % zakaznikov bude vyuzivat’ platobnt branu.

V tabulke 4-15 a 4-16 st vyc¢islené trzby, naklady a vysledky hospodarenia pre nasledujuce dva
roky. V druhom a tretom roku ocakdvame narast mnozstva objedndvok o 10 % oproti
predchadzajicemu roku a taktiez predpokladdme aj mierny ndrast v pocte odvysielanych

prenosov.
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Tabulka 4-15 Plan vynosov a ndakladov 2. rok

Pesimisticky Realisticky Optimisticky
rok 2 variant variant variant
priemerna cena objednavky 85 85 85
pocet objednavok 673 792 950
priemerna cena priameho prenosu 210 210 210
pocet odvysielanych prenosov 16 18 21

Vysledok hospodarenia pred zdanenim

5183

7298

obstaravacie naklady na tovar 47134 55451 66542
prevadzkové naklady 7438 7438 7438
poplatky platobnej brany GoPay 848 997 1192

9959

Vysledok hospodarenia po zdaneni

4198

5911

8067

Tabulka 4-16 Plan vynosov a ndkladov 3. rok

Pesimisticky Realisticky Optimisticky
rok 3 variant variant variant
priemerna cena objednavky 85 85 85
pocet objednavok 741 871 1045
priemerna cena priameho prenosu 210 210 210
pocet odvysielanych prenosov 17 19 22

Vysledok hospodarenia pred zdanenim

5900

8116

obstaravacie naklady na tovar 51847 60997 73196
prevadzkové naklady 7836 7836 7836
poplatky platobnej brany GoPay 931 1093 1309

11141

Vysledok hospodarenia po zdaneni

4779

6574

9024

4.8.3 Cash flow

V nasledujucej podkapitole vycislime predikciu finan¢nych tokov Cash flow. Pre prvy rok je
Cash flow vyc¢isleny pre pesimisticky a realisticky variant v tabul’ke 4-17. Optimisticky variant
nevycislujeme ked’ze ten by mohol spolocnost’ ovplyvnit’ iba pozitivne a je dblezité pocitat
najma s pripadnymi nedostatkami, na ktor¢ je potrebné sa pripravit. Vycislenie v tabul’ke 4-18

je pre nasledujtice dva roky pre realisticky variant.



Tabulka 4-17 Vykaz cash flow pre prvy rok — pesimisticky a realisticky variant

pesimisticky

realisticky

variant variant

+ | pociatocCny stav penazi 30000 30000
+ | trzby 54960 64560
= | celkové prijmy 84960 94560
- | zaloZenie s.r.o 237 237
- | hosting a domény 142 142
- | CMS téma 50 50
- | splatka uveru 2316 2316
- | dlhodoby majetok 7532 7532
- | pociato€na zasoba tovaru 20969 20969
- | mobilné sluzby a internet 360 360
- | marketingové kampane 2100 2100
- | personalne naklady (brigadnici) 1550 1550
- | zasoba tovaru 20647 27991
- | poplatky platobnej brany 770 904
- | obalovy material 240 240
- | kancelarske potreby 60 60
= | celkové vydaje 56973 64451

Cash flow 1.rok 27987 30109

V prvom roku st do vydajov zahnuté zahrnuté aj prostriedky vynalozené na zaloZzenie
spolocnosti, taktiez jednorazovy poplatok za tému pre e-shop a ndkup dlhodobého majetku
spolo¢nosti. V d’alSich rokoch ostavaji konstantné vydaje na hosting a domény, splatka averu,
mobilné sluzby a internet. Vydaje na marketingové kampane sa v priebehu rokov mierne
zvySia, taktiez sa zvySia persondlne naklady kedZze pri vy$Som pocte objednavok

a odvysielanych stt'azi budeme pravdepodobne Castejsie potrebovat’ pomoc brigadnikov.

Tabulka 4-18 Vykaz Cash flow pre 2. a 3. rok - realisticky variant

2.rok 3.rok
+ | pociatocCny stav penazi 30109 37407
+ | trzby 71184 78042
= | celkové prijmy 101293 115449
- | hosting a domény 142 142
- | splatka dveru 2316 2316
- | mobilné sluzby a internet 360 360
- | marketingové kampane 2500 2700
- | personalne naklady (brigadnici) 1700 1850
- | zasoba tovaru 55451 60997
- | poplatky platobnej brany 997 1093
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- | obalovy material 360 408
- | kancelarske potreby 60 60
= | celkové vydaje 63886 69926

Cash flow 37407 45523

4.9

Uspech buducej spolocnosti je nepochybne zavisly aj na sprdvnom nacasovani zahjenia

Harmonogram realizcie

prevadzky a ostatnych s tym suvisiacich ¢innosti. Zoznam jednotlivych ¢innosti spojenych
s rozbehnutim popisovanej spolo¢nosti a ich ¢asové vymedzenie je uvedené v tabul'ke 4-19.
Trvanie jednotlivych €innosti je vyjadrenie poc¢tom dni. Néslednost’ jednotlivych ¢innosti je

zobrazena pomocou Ganttovho diagramu na obrazku 4-12.

Tabulka 4-19 Harmonogram realizacie podnikatel’ského planu

zahajenie ukoncenie | trvanie
Vytvorenie profilov na socialnych sietach
(Facebook, Instagram, YouTube) il B !
Predstavenie projektu a tvorba publika 02/01/2019 | 30/06/2019 179
Tvorba grafického dizajnu webu 02/01/2019 | 28/02/2019 57
Spustenie webovej stranky 01/03/2019 | 02/03/2019 1
Tvorba navrhov propagacnych predmetov 02/01/2019 | 30/06/2019 179
Naplnenie obsahu webu 15/02/2019 | 30/06/2019 135
Testovacia prevadzka webovej stranky 02/03/2019 | 30/06/2019 120
Predbezné dohody s dodavatel'mi 15/03/2019 | 30/06/2019 107
Zalozenie s.r.0. 01/07/2019 | 14/07/2019 13
Vybavezme’ administrativnych ukonov spojenych 14/072019 | 31/07/2019 17
so zalozenim s.r.0.
Nékup vybavenia k s.t.0. 01/08/2019 | 03/08/2019 2
Objednavka a dodanie technického vybavenia na 01/08/2019 | 14/08/2019 13
priame prenosy
Uzatvaranie zmluv s dodavatel'mi 01/08/2019 | 31/08/2019 30
l\)/r}é/llr)le}llvenie kuriérskej spoloc¢nosti a platobne;j 03/08/2019 | 20/08/2019 17
Vyroba propagacnych materialov 03/08/2019 | 31/08/2019 28
Naskladnenie e-shopu 01/09/2019 | 14/09/2019 13
Spustenie ostrej prevadzky webovej stranky s e- 01/10/2019 | 02/10/2019 1
shopom
Prvotna propagacia 01/10/2019 | 31/10/2019 30
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Obrazok 4-12 Ganttov diagram

4.10  Zhodnotenie podnikatel'ského planu

Na zéklade financného planu tejto prace je zrejmé, Ze spolo¢nost’ ma predpoklad v priebehu
rokov dosahovat’ zisky. V prvom roku pri pesimistickom variante vysli zdporné hodnoty, co
znamena, ze uvazujuc pesimisticky scendr, spolo¢nost’ by dosiahla zisk az v druhom roku. Preto
stoji za zvazenie znizenie pociatoénych ndkladov najmd na elektroniku stvisiacu so
sprostredkovanim prenosov zo sut'azi. Pre zaciatok podnikania mézeme zvazit' zakupenie len
jednej kamery, kedze okrem zaberov z klasickej kamery budeme mat’ zdbery aj z drona
a akénej kamery Gopro. DalSou alternativou je dohodn@it’ sa so sponzorom, ktory by bol
ochotny nam kameru alebo int techniku darovat’ pripadne zapozicat na zéklade reklamnej
spoluprace. Spdsobom ako predist’ strate v prvom roku je aj zvySenie trzieb, o by sme mohli
zabezpecit’ napriklad intenzivnejSou propagaciou, pripadne zavedenim zliav alebo rozsirenim
sortimentu na prildkanie viacerych zdkaznikov. Pre tieto opatrenia by bola potrebna hlbsia

analyza poziadaviek zdkaznikov.

Vysledky pre realisticky a optimisticky variant su kladné uz od prvého roku podnikania. Tieto
vysledky su aj vd’aka tomu, Ze spoloc¢nici sa budi podnikaniu venovat’ len vo svojom vol'nom
Case a nad’alej pracovat’ ako zamestnanci, za ktorych je hradené socidlne aj zdravotné poistenie.
K dobrym vysledkom v kazdom variante tiez prispieva minimalizacia ndkladov na ¢innost’
spolocnosti. Vel'kou vyhodou pre budicu spolocnost’ je uz existujica webova stranka prepojena
s blogom, ktorému sme sa zacali intenzivnejSie venovat, atak vytvarame povedomie

o hasi¢skom $porte a udrziavame interakcie s potencidlnymi budicimi zdkaznikmi.
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ZAVER

V predkladanej diplomovej praci bol vytvoreny podnikatel'sky plan zaloZenia spolo¢nosti
Hasi¢skySport.sk, s.r.o.. Na zaklade vysledkov bolo rozhodnuté, ze navrhovany projekt méa

potencidl a je realizovatelny.

V teoretickej Casti prace boli spracované podklady pre vyber vhodnej formy podnikania a
kl'icové informacie potrebné pre zorientovanie sa v danej problematike ak zostaveniu

samotného podnikatel'ského planu.

V d’alSej Casti prace boli vypracované analyzy, ktoré boli neskdr vyuzité pri zostavovani
podnikatel'ského planu. Pre analyzu makroprostredia bola vyuzitd SLEPT analyza, ktora
rozoberala faktory zo socidlnej, legislativnej, ekonomicke;j, politickej a technickej oblasti, ktoré
by mohli zakladanu spolo¢nost’ ovplyvnit. Neskdr bol vykonany prieskum trhu pomocou
dotaznika a nasledné vyhodnotenie pre potreby nasho podnikatel'ského planu. Dotaznikovy
prieskum prispel k finalnej segmentécii, a to potvrdzujuc, Ze je vhodné zamerat’ sa najmi na
mladych l'udi, muzov aj Zeny, vo veku od 18 do 25. Pomohol ndm zistit’ zaujem o sluzbu
poskytovania priamych prenosov a ponukany sortiment v zaCiatkoch podnikania mozeme
taktiez prisposobit’ preferenciam respondentov. Vd’aka prieskumu trhu sme tiez zistili, Ze
zakaznici su pomerne rovnomerne rozlozeni po celej republike a preferujii nakupovanie cez
internet. Viac ako 85 % opytanych odpovedalo, Ze uprednostituju nadkup hasi¢ského vybavenia
cez internet. Aj na zéklade tychto vysledkov sme vyhodnotili, ze pre zaciatok podnikania nie je
nutné otvarat’ kamennt predajiiu a v za¢iatkoch podnikania sa zameriame len na e-shop. Toto
rozhodnutie ndm neskor potvrdila aj finan¢nd analyza z ktorej je zjavné, ze v pripade
dodato¢nych nakladov na najom a prevadzkovanie kamenej predajne by spolo¢nost’ v prvych
rokoch bola stratova. V budicnosti sa situdcia méze zmenit' a mézeme zvazit aj dodatoéné
otvorenie kamennej predajne, ale bude nutné vykonat’ detailnej$i prieskum, ¢i bude zdujem

a v akej Casti Slovenska by bolo najlepsie dant predajiiu otvorit’.

K odvetvovej analyze bol vyuzity Porterov model 5 konkurenénych sil, v ktorom boli
charakterizovani sucasni konkurenti zakladanej spolocnosti, dodéavatelia, ¢i danua oblast
ohrozuje vstup novych konkurentov a taktiez substitity, ktoré by mohli ovplyvnit’ predajnost’
sortimentu. Pomocou analyzy zdrojov boli definované zdroje a kompetencie, ktoré s pre
spolo¢nost’ potrebné a dostupné. Vysledky analyz boli zhrnuté do zaverecnej integrujuce;j

SWOT analyzy z ktorej vyplynuli silné, slabé stranky spolo¢nosti a jej prilezitosti a hrozby. Po
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preskiimani vzdjomného posobenia faktorov matice SWOT sme zvolili pre spolocnost’ rastovil
stratégiu maxi — maxi, a to vyuzitie silnych strdnok spolo¢nosti pre ziskanie ¢o najvicsieho

trhu.

Névrhova Cast’ prace obsahuje samotny podnikatel'sky plan a jeho vSetky kI'icové nalezitosti,
ktoré boli predtym popisané v teoretickej Casti prace. Najdolezitej$imi ¢astami tejto kapitoly
st finan¢ny a marketingovy plan. V ramci navrhovej Casti prace st popisané produkty, ktoré
budi na e-shope ponukané, ich ceny a propagéacia. Marketingové aktivity budil na zaciatku
zamerané prevazne na socialne siete, kde uz mame vybudovanu zdkladiiu fantsikov —
potencialnych zakaznikov. V praci je tiez vykonana analyza rizik , ktoré by mohli ovplyvnit
nasu spoloc¢nost’. Pre hlavné rizikd sme navrhli opatrenia, ktoré zmiernuju ich pravdepodobnost’
a dopad. Vo financnom plane sme vycislili vstupné, prevadzkové néklady a vyvoj trzieb.
Vysledky sme spracovali pre tri varianty vyvoja podniku. V pripade realistickych prognéz bude
na e-shope zrealizovanych priblizne 720 objednavok za prvy rok a odvysielanych bude 16
prenosov z hasi¢skych sut'azi. Pri tomto variante by spolo¢nost’ dosahovala zisk uz v prvom
roku, ¢o je vel'mi dobry vysledok, ked’ zvazime aj fakt, ze sa spolo¢nosti budeme venovat’ popri

zamestnani vo vol’'nom ¢ase.

Pre jednoduché a plynulé zahajenie podnikania sme uz podnikli tvodné kroky z harmonogramu
a momentalne mame vytvorené profily na socialnych sietach Facebook, Youtube a Instagram
s publikom priblizne 5000 sledovatelov. Vytvorili sme webovu stranku, ktord je momentéalne
v skiigobnej prevadzke a postupne ju napiiiame roznymi ¢lankami zo sveta hasi¢ského $portu.
V blizkej dobe budeme pokracovat’ v d’al§ich aktivitach popisanych v praci. E-shop je mozné
v prvych rokoch prevadzkovat popri zamestnani a ked’Ze hasi¢ské sitaze sa odohravaji
vagsinou pocas vikendov, taktieZ vysielanie priamych prenosov bude mozné skibit’ so
suCasnym zamestnanim. Na zdklade vysledkov prace konStatujeme, Ze predkladany
podnikatel'sky plan je realizovatel'ny a ma predpoklady byt uspeSny na nami zvolenom trhu.
Néavrh tohto podnikatel'ského planu tak moéze sluzit’ ako vychodisko pri redlnom zakladani

spolo¢nosti HasigskySport.sk, s.r.o..
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Priloha A: Dotaznik

Vézeni respondenti,

chcela by som Vas poziadat' o vyplnenie kratkeho dotaznika pre moju diplomovu précu,
zaoberajlicou sa zalozenim spolo¢nosti v oblasti hasi¢ského Sportu. Dotaznik je ur¢eny 'udom
venujucim sa hasi¢skému Sportu, je anonymny a jeho vyplnenie Vam nezaberie viac ako pat
mintt.

Vopred d’akujem za Vasu ochotu a ¢as ©

Bc. Adriana Dragunova , VUT Brno - Fakulta podnikatelska

1 Kolko ste ochotni utratit’ rocne za vybavenie pre hasi¢sky Sport?
(tretry, hadice, dresy, prilby a ostatné vybavenie)

o 0-100eur
o 101 —250 eur
o 251-500 eur

o 500 eur a viac

2 Venujete sa aj organizacii hasi¢skych sut'azi?
o Ano

o Nie

3 Priame prenosy Vysiela sa z vaSich sit'azi priamy prenos cez internet?
o Ano
o Nie

o Nie, ale mal by som zaujem

4 Kolko by ste boli ochotni zaplatit’ za poskytnutie priameho prenosu z vasej sut'aze?
o 0-100 eur
o 101 —200 eur

o 200 eur a viac

5 Preferovany sposob platenia za poskytnutie priameho prenosu:
o Cena za odvysielant hodinu

o Cena za celi odvysielanu stitaz

6 Nakupujete vybavenie pre hasi¢sky Sport cez internet?
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o Ano
o Nie

o Nie, ale pokial’ by som naSiel e-shop s prijatelnou ponukou, nakupovala by
som

7 Aky sortiment by ste uvitali na e-shope pre hasicsky Sport?
o Hadice
o Savice
o Armatary
o Prilby
o Tricka
o Dresy
o Sportové leginy
o Tretry
o Iné (dopll) ....ceoeevveerennnne

8 Ktorého vyrobcu dresov preferujete?
o Bison sportwear
o 3b
o DD sport
o Jersey53
o Jadberg
o IIné (dopli) ....cccvvvuvennennne.

9 Pohlavie
o muz
O Zena
10 Vek

o do 18 rokov
o 18—25rokov
o 25-35rokov

o 35 rokov a viac

111



11 Sociélne postavenie

O

(@]

Student
pracujuci

nezamestnany

Banskobystricky
Bratislavsky
Kosicky
Nitriansky
Presovsky
Trnavsky
Zilinsky
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Priloha B: Abecedny zoznam miest a obci konania hasié¢skych sut’azi v roku 2018

Abraham, Arnutovce, Babin, Bad’an, Badin, Bahon, Banka, Banovce nad Bebravou, Banovce
nad Bebravou - Dolné Ozorovce, Banovce nad Ondavou, Banskéa Bystrica , Banska Bystrica,
m.¢. Salkova, Bardejov, BartoSova Lehotka, Batovce, Beckov, Beld nad Cirochou, Belin,
Belusa, Beniakovce, Benice, Benus - Gasparovo, Bijacovce, Blatnd na Ostrove, Blatné,
Blazovce, Bobrovéek, Bohdanovce, Bolesov, BorCany, Borsky Mikulés, Bratislava - Devin,
Bratislava - Devinska Novéa Ves, Bratislava - Jarovce, Bratislava - Podunajské Biskupice,
Brehy, Brestov, Brestovany, Brestovec, Bretejovce, Brezno, Brezovica, Brodské, Brvniste,
Budca, Budimir, BuSovce, Bystra, Bystré, Bystricany, Bytca, Byt¢a - Hlinik, Byt¢a - Hrabové,
Bytéa - Mald Bytéa, Bzenov, Bzince p/J - Vrzavka, Bzince p/J. - Cetuna, Cakanovce,
Ceéejovce, Cereflany, Cerenéany, Cerova, Ceské Brezovo, Chminianske Jakubovany,
Chrastné, Chropov, Chynorany, Ci¢ava, Cierna Lehota, Cierne Krlacany, Cifer, Cilizska
Radvai, Ciré, Cizatice, Dagov, DaniSovce, Devitie, Dezerice ¢ast VItkovo, Diakova,
Diakovce, DIhé nad Cirochou, Dohiniany - Mostiste, Dohniany - Zbora, Doj¢, Dolna Breznica,
Dolna Tizina, Dolné Kockovce, Dolné Oresany, Dolny Hri¢ov, Dolny Lieskov - Ttstie, Dolny
Vadi¢ov, Drabsko, Drahovce, Dravce, Drienov, Drzenice, Dubravy, Dulov, Durdosik,
Durd’ové, Dvorec, Dvory nad Zitavou, Figa, Fintice, Gaboltov, Gaf, Gbely, Gemerska Poloma,
Gemerska Ves, Giraltovce, Granc - Petrovce, Gregorovce, H4j, Handlova , Hankovce, Herl'any,
Hermanovce, Hodrusa - Hamre, Holi¢, Hontianska Vrbica, Hontianske Nemce, Hornla, Horna
Lehota, Horna Poruba, Horna Stubiia, Horna Ves, Horné Oresany, Horny Lieskov, Horovce,
Hrabovec, Hrachovo, Hran, Hranovnica, Hrasné, Hrinova, Hrn¢iarovce nad Parnou, Hronec,
Hronsek, Hronska Dubrava, Hybe, Ihl'any, Imel, 1za, Jablonica, Jablonov¢, Jalovec, Jamnik,
Janiky - Dolné Janiky, Jasenica , Jasenova, Jasenovce, Jasenové, Jasenovo, JelSava, Kalna nad
Hronom, Kamenica nad Cirochou, Kamenna Poruba, Kanianka, Katlovce, Kecerovce, Kendice,
Kléastor pod Znievom, Kojatice, KokSov-Baksa, Kolacno, Kolarovice - centrum, Komarov,
Konskd, Konus, Koriia, Kos, Kostany nad Turcom, Kostolné - Babulicov Vrch, Kozarovce,
Kralova pri Senci, Krasna Ves, Krasno, Krasno nad Kysucou, Kravany, Kremnica, Krivany,
Krizovany nad Dudvdhom, Krpelany, Krupina, Kruzno, Kukova, Kunova Teplica, Kuty,
Kvasov, Kyselica, Kysucké Nové Mesto, Kysucké Nové Mesto - Oskerda, Lackov, Lednica,
Lednické Rovne - Horenick4a Horka, Lehota pod Vtacnikom, Lekarovce, Letnicie, Libichava,
Lietava, Likavka, Liptovska Kokava, Liptovskd Luzna, Liptovska Sielnica, Liptovska Tepla,
Liptovsky Trnovec, Liskové, Lov¢a, Lozorno, Cubica, Cubovec, Lucatin, Lucka, Ludrova,
Luky, Luzianky, Mad, Madunice, Makov, Mala Cierna, Mala Lehota, Malinec, Maly Cepéin,
Maly Lapas, Malzenice, MarSova - Rasov, Martin - Priekopa, Martin - Zaturcie, Matiasovce,
Medzev, Mernik, Michal na Ostrove, Milpos, Mlynceky, Modra nad Cirochou, Mojs,
Moravsky Svity Jan , Moskovec, MoSovce, MoteSice, Mucin, Murdanska Dlh4a Luka,
Namestovo, Nedasovce, Nemecka, Neslusa, Nitrianske Rudno, Nitrica, Nizn4 Rybnica, Nizné
Ruzbachy , Nova Bosaca, Nova Dedina, Nova Vieska, Novosad, Ochodnica, Okoli¢nad na
Ostrove, Ol'savce, Opatovce nad Nitrou, Oravska Lesnd, Orechova Potdn, Oscadnica, Oslany,
Osrblie, Ozd’any, Partizanska Cupca, Pata, Pavlice, PeCenany, Petrovice - Setechov, Pitelova,
Plavecky Stvrtok, Plesivec, Ploské, Pobedim, Podbran¢ - Horna dolina, Podhorie, Podluzany,
Podolinec, Podskalie, Podvysokd, Pol'ny Kesov, Polomka, Poltar, Poluvsie, Poprad - Spisska
Sobota, Popro¢, Poriadie, Poruba, Pov. Bystrica - Zemiansky Kvasov, Povazskd Bystrica -
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Dolny Mostenec, Povazska Bystrica - Horny Mostenec, Povazska Bystrica - Milochov,
Prakovce, Prasnik, Pravotice, Praznovce, Predmier, Pribelce, Pribeta, Pribovce, Prievaly,
Pruské, Pruzina , Radimov, Radobica, Radoma, Radostka, Rajeckd Lesnd, Rakos, Rakova,
Raksa, Rapovce, Raslavice, Ratkovské Bystré, Rel'ov, Rimavska Bana, Rimavské Brezovo,
Rokytov, Rosina, Rozhanovce, Roznava, Rudina, Rudinka, Rudnik, Ruskovce, Ruzina,
Rybany, Samorin, Sari§ské Michalany, Sarissky Stiavnik, Sekule, Selce, Selpice, Senica,
Senkvice, Sielnica, Sindliar, SiSov, Skalica, Skalité, Sladkovi¢ovo, Sliepkovce, Slovany,
Slovenskéa LCupca, Smizany, Smolnik, Sobotiste, Socovce, Sokolce, Sol’, Solcany, Solosnica,
Soportia, Spacince, Spisska Bela, Spisska Nova Ves, Spisska Stara Ves, Spisské Bystré,
Spissky Hrusov, Spissky Stiavnik, Spissky Stvrtok, Stak&inska Roztoka, Stankovany, Stara
Hali¢, Stara Turd, Stara Turd - Drgonova Dolina, Stard Tura - Topolecka, Staré, Staskov,
Stefanov, Stefanov nad Oravou - horna &ast, Stiavnik, Stitnik, Stola, Stratena, Strba, Strelniky,
Strezenice, Stupné, Sucany, Suchd nad Parnou, Sufiava, Svity Anton, Svity Jur, SverZov,
Svinna, Svréinovec, TapeSovo, Tehla, Tekovské Nemce, Teply Vrch, Teriia, Tesarske
Mlynany, Tichy Potok, Topol'¢ianky, Tr. Bohuslavice, TrebiSov, Trebostovo, Trencianska
Tepla, Trencianske Stankovce, Trencin - Opatova, Trhoviste, Trnava Hora , Trnava pri Laborci,
Ttnie, Trnovec nad Vahom, Trpin, Trstend, Turany, Tur¢. Teplice - Diviaky, Turcianske
Krlacany, Tur¢ianske Teplice - Dolna Stubfia, Turzovka, Tvrdosin, TvrdoSovce, Uhrovec,
Urmince, Uzovské Peklany, Véhovce, Valaska, Valaska Dubova, Vasilov, Vazec, Vel’ka Luka
, Velka Paka, Velké Chlievany, Vel'ké Kosihy, Velké Kostolany, Vel'ké Kozmalovce, Vel'ké
Levare, Velké Orviste, Velké Revistia, Vel'ké Ripiany, Velké Uherce, Velké Ulany, Velké
Zaluzie, Velky Biel, Velky Blh, Velky Lipnik, Velky Saris, Velky Slivnik, Vernar, Vieska,
Vikartovce, Visolaje, Vitanova, Vlachovo, Vlkanova, Voderady, Vrable - Dycka, Vrbovce,
Vrbové, Vtackovce, Vychodnd, Vydrany, Vysnd Rybnica, VySna Vola, Vysné Valice, Vysny
MiroSov, Zabokreky, Zakopcie Tarabov, Zakovce, Zarnovica, Zaskov, Zavada, Zavadka nad
Hronom, Zavod, Zazriva, Zbince, Zelene¢, Zemianska Ol&a, Zemianske Kostol'any, Zilina -
Bytcica, Zilina - Mojsova Lucka, Zilina - Trnové, Zlaté Klasy, Zlatniky, Zohor, Zuberec,
Zvolenska Slatina
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Priloha C: Porovnanie predajnych cien s hlavnymi konkurentami

Nazov prehasicov | svethasicov | feuershop | fire-shop
C38 Flammenflex G - 70.00 69.00 67.92
C38 Flammenflex G-ultra - 75.00 72.00 70.32
C42 Flammenflex Speedflex G - 85.00 76.50 75.00
C42 Flammenflex G - 70.00 68.00 -
C42 Flammenflex G-ultra - 75.00 74.00 73.68
B65 Flammenflex Speedflex G - 125.00 121.00 119.50
B65 Flammenflex G - 90.00 92.50 88.44
B65 Flammenflex G-ultra - 100.00 103.00 93.72
Pyrotex C38 PES — R Supersport - 79.00 79.00 -
E\é;ﬁ;{fx C38 PES - R Supersport i 38.00 83.00 7920
Pyrotex C42 PES — R Supersport - 79.00 79.00 -
E\é;ﬁ;{fx C42 PES - R Supersport i 38.00 83.00 7920
Pyrotex C52 PES — R Firesport - 75.00 78.00 -
Pyrotex C52 PES - R Firesport Neon - 85.00 88.00 78.80
Pyrotex B65 PES — R Supersport - 125.00 119.00 -
EZ;T;;X B6> PES - R Supersport . 130.00 132.00 | 117.60
Pyrotex B75 PES —R Firesport 111.00 115.00 119.00 105.60
Pyrotex B75 PES - R Firesport Neon 125.00 125.00 132.00 117.60
Savicové Srubenie profi 80.00 85.00 83.00 83.00
Savicové polsrubenie - matica 45.00 45.00 47.50 49.00
Savicové polsrubenie - zavit 40.00 35.00 36.50 44.00
2‘:;’3:'22‘:“/ polSrdbenie - zavit | 55 65.00 65.00 56.00
ii‘li'l‘;%‘;iadp‘)'””be”'e TOEAVItE 4600 40.00 40.00 44.00
Rozdelovac Sport 270.00 270.00 260.00 249.80
Rozdelovac Sport farebny - - 262.00 254.80
Saci kés Sport s nabehom 145.00 145.00 145.50 148.00
Saci k6s Sport naklepavaci 145.00 145.00 146.00 148.00
Saci kés Sport I - 150.00 137.00 153.00
Pradnica PH Sport - - 63.84 -
Spojky hadicové C38 hlinik - - - 13.50
Spojky hadicové C42 hlinik - - - 13.50
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Spojky hadicové C52 hlinik - 9.00 8.28 10.00
Spojky hadicové B65 hlinik - 14.00 - 14.00
Spojky hadicové B75 hlinik - 11.50 14.04 14.00
Spojky hadicové C38 AWG - - 31.34 29.50
Spojky hadicové C42 AWG - 30.00 31.34 29.50
Spojky hadicové C52 AWG - 22.50 22.21 27.50
Spojky hadicové B65 AWG - 37.00 38.88 -
Spojky hadicové B75 AWG - 27.00 27.37 35.00
Spojky so zavitom C hlinik - - 4.44 6.00
Spojky so zavitom B hlinik - - 7.56 10.00
Spojky so zavitom C AWG - 13.50 13.49 7.90
Spojky so zavitom B AWG - 17.00 16.66 20.40
Camp Rock Star 39.00 37.00 37.00 48.00
Camp Armour 49.00 49.00 48.60 49.50
Camp Armour Lady - 49.00 - -
Camp Armour Junior - 45.00 - 46.00
Camp Titan 42.50 42.50 42.50 -
Savica Garden 45.00 55.00 45.00 47.00
Savica Apollo SE 60.00 65.00 55.00 56.00
Savica Fire Elastik 46.00 55.00 46.00 47.00
Savica Pyros SS 49.00 60.00 49.00 56.00
Savica Apollo Superflex Standard 65.50 80.00 65.60 61.00
Pradnica Klimes - tryska - 70.00 65.00 65.00
Pradnica Klimes - tryska s krizikom - 75.00 71.00 71.00
Pradnica Firesport Elox Black - 58.00 56.72 53.00
Pradnica Excellent - - 65.00 60.00
Poistka proti rozpojeniu hadice - 4.50 4.50 4.60
Tesnenie B - 1.00 1.00 1.00
Tesnenie C - 1.00 0.88 1.00
O - kruzky do savic - 1.20 1.20 1.20
Opasok kozeny 15.00 - 12.50 13.40
Esl:;:il:v::él:\lg(;uvy urceny pre vystup ] i 481.20 505.00
Pruddnica na stovky Rott - - 28.80 29.00
Spojka Rott hadicova - - 10.44 11.50
Spojka Rott so zavitom - - 14.16 15.60
Stuha na stovky Reflex neon extra - - 34.44 -
Stuha na stovky Trikolora quick - - 30.60 27.60
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Priloha D: Mesacny splatkovy kalendar

1 10000 49 144 9856
2 9856 48 144 9712
3 9712 48 145 9567
4 9567 47 146 9421
5 9421 46 147 9274
1 6 9274 46 147 9127
7 9127 45 148 8979
8 8979 44 149 8830
9 8830 43 149 8681
10 8681 43 150 8531
11 8531 42 151 8380
12 8380 41 152 8228
1 8228 40 152 8076
2 8076 40 153 7923
3 7923 39 154 7769
4 7769 38 155 7614
5 7614 37 155 7459
) 6 7459 37 156 7302
7 7302 36 157 7146
8 7146 35 158 6988
9 6988 34 159 6829
10 6829 34 159 6670
11 6670 33 160 6510
12 6510 32 161 6349
1 6349 31 162 6187
2 6187 30 162 6025
3 6025 30 163 5862
4 5862 29 164 5698
3 5 5698 28 165 5533
6 5533 27 166 5367
7 5367 26 166 5201
8 5201 26 167 5033
9 5033 25 168 4865
10 4865 24 169 4696
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11 4696 23 170 4527
12 4527 22 171 4356
1 4356 21 171 4185
2 4185 21 172 4012
3 4012 20 173 3839
4 3839 19 174 3665
5 3665 18 175 3490
6 3490 17 176 3315
7 3315 16 177 3138
8 3138 15 177 2961
9 2961 15 178 2782
10 2782 14 179 2603
11 2603 13 180 2423
12 2423 12 181 2242
1 2242 11 182 2060
2 2060 10 183 1877
3 1877 9 184 1694
4 1694 8 185 1509
5 1509 7 185 1324
6 1324 7 186 1138
7 1138 6 187 950
8 950 5 188 762
9 762 4 189 573
10 573 3 190 383
11 383 2 191 192
12 192 1 192 0
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