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Zahrani¢ni obchod Ceské republiky

Souhrn

Tato bakalafské prace analyzuje vyvoj hodnoty, teritoridlni a komoditni struktury ¢eského
zahrani¢niho obchodu. Jsou identifikovany nejvyznamnéj$i zmény v ¢eském zahrani¢nim
obchod¢, ke kterym v pribéhu poslednich cca 20 letech dosSlo. V neposledni tade je
identifikovana konkurenceschopnost jednotlivych agregaci reprezentujicich cesky
zahraniéni obchod a to ve dvou dimenzich - konkurenceschopnost ve vztahu k zemim EU
a dale pak konkurenceschopnost ve vztahu ke "tfetim zemim".

Kli¢ova slova: Zahrani¢ni obchod, vyvoj, hodnota, struktura, Evropska Unie, Ceska

republika, faktory, trend, vliv, zména



The Czech Republic's Foreign Trade
Summary

This bachelor thesis analyses the development of territorial and commodity structure
values of the Czech foreign trade. The most significant changes in the Czech foreign trade,
which occurred during the last 20 years, are identified. Finally competitiveness of
individual aggregations representing the Czech foreign trade is identified in two
dimensions - in relation to the competitiveness of the EU countries and further
competitiveness in relation to the rest of the world.

Keywords: Foreign trade, development, value, structure, European Union, The Czech

Republic, factors, trend, impact, change
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1 Uvod

Zahrani¢ni obchod a s nim spojené mezinarodni ekonomické vztahy patfi mezi
dialezité predpoklady pro fungovani vétSiny svétovych trznich ekonomik. Hospodaistvi
Ceské republiky je omezeno nedostatkem potiebnych zdroji a velikosti trhu, ztoho
diivodu je zahrani&ni obchod pro fungovéani ekonomiky CR velmi dilleZity.

Jeho vyznamnost byla jesté vice zdiraznéna po roce 2004, kdy Ceska republika
vstoupila do Evropské unie. V tomto roce doslo k vétsi liberalizaci zahrani¢nich vztaht a
CR ziskala spoustu novych piileZitosti pro vyvoj zahraniéniho obchodu zejména se
zemémi EU. Pravé tyto udalosti méli vliv na volbu tématu prace.

Piedmétem bakalaiské prace je analyza zahrani¢niho obchodu CR v obdobi let 1993
az 2014. Casové rozmezi bylo vybrano tak, aby byly vystizeny vlivy 90. let, zejména
transformacéni proces ekonomiky a rok 2004, o némz se da hovofit jako o vyznamném
milniku ¢eského zahrani¢niho obchodu a ekonomiky vSeobecné.

Prace je rozdélena na ¢asti, které pojednadvaji o dovozu, vyvozu, obchodni bilanci,
komoditni struktufe, teritoridlni struktufe a konkurenceschopnosti CR. V praci jsou
popsany faktory zahraniéniho obchodu CR, které jeho vyvoj vyrazné ovliviiovaly a
doposud ovliviiuji. Coz znamend, ze jsou charakterizovany tiidy zbozi dle rozdéleni SITC
a detailnéji je zkoumana tiida, ktera se na ¢eském vyvozu podili nejvice a je uvedeno jeji
procentudlni zastoupeni. Zvlastni daraz bude kladen na charakteristiku vyvoje
obchodovani s Evropskou unii. Také je zhodnoceno, zda vstup do EU né&jak ovlivnil
teritorialni slozeni ¢eského dovozu a vyvozu.

Dalsi kapitola je vénovéna konkurenceschopnosti zahraniéniho obchodu CR ve
vztahu k EU a ,tfetim zemim®. Konkurenceschopnost ¢eského zahrani¢niho obchodu je
analyzovana pomoci matice BCG a Lafayova indexu.

V zavéru jsou zhodnoceny veskeré zkoumané faktory v této praci z hlediska
komoditni struktury, teritorialni struktury a konkurenceschopnosti.

K pochopeni tématu, bylo nutné ziskat potfebné materialy o velikosti importu,
exportu a hodnoty obchodnich bilanci ve vztahu ke sledovanému obdobi a vyse uvedenym
agregacim. K ziskani téchto udajt jsou pouzity databaze Ceského statistického ttadu, které
jsou vetejné dostupné v elektronické podobé na internetu. Jako dalsi zdroje informaci jsou
pouZzity zdroje literarni a internetové, jejichZ jmenny seznam je k nalezeni na konci préace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Tato bakalafska prace analyzuje vyvoj hodnoty, teritoridlni a komoditni struktury ¢eského
zahrani¢niho obchodu. Jsou identifikovany nejvyznamnéjsi zmény v ¢eském zahrani¢nim
obchod¢, ke kterym v pribéhu poslednich cca 20 letech doSlo. V neposledni fadé je
identifikovana konkurenceschopnost jednotlivych agregaci reprezentujicich cesky
zahrani¢ni obchod a to ve dvou dimenzich - konkurenceschopnost ve vztahu k zemim EU
adale pak konkurenceschopnost ve vztahu ke "tietim zemim". K analyze
konkurenceschopnosti je pouzita matice BCG a Lafaylv index.

2.2 Metodika

Z Casového hlediska je tato prace zamétena na dobu od roku 1993 do roku 2014. Rok 1993
je zvolen zam&mé, protoZe je prvnim rokem existence samostatné Ceské republiky a tak
statistiky mezinarodniho obchodu nejsou nadale ovliviiovany slovenskou ekonomikou.
Prace se sklada ze tii hlavnich casti. Prvni casti je teoretické vychodisko, kde jsou
poskytnuty veskeré teoretick¢ informace, a tudiz je vytvofen relevantni zéklad pro
praktickou Cast. Protoze téma je pomérné nové, zdroje literatury jsou pievzaty hlavné z
internetu, ale odborna literatura je pouzita také k vysvétleni ekonomickych teorii. Druha
¢ast, nazvana vlastni prace, je prakticka cast, jsou zde aplikovany teoretické poznatky na
uréité téma "Zahraniéni obchod Ceské republiky". V konedné tieti ¢asti je uvedena
diskuze, kde jsou rozebrany podklady pro zavér a v posledni ¢asti prace jsou tyto podklady
vyhodnoceny.

V prvni kapitole praktické ¢asti prace jsou jako hlavni ukazatele popisujici
mezinarodni obchod CR pouZity objemy dovozu, vyvozu, obratu a obchodni bilance
zahrani¢niho obchodu v miliardach korun (obdobi 1993 — 2014). Je pouzit pfistup tzv.
pieshraniéniho pojeti ke zboZovym transakcim, kdy se vyvozem z CR rozumi fyzické
prekrodeni zbozi pres hranice CR do zahraniéi. Dovozem se logicky rozumi moment
piekro¢eni zbozi hranice CR ze zahrani¢i. Do exportu a importu jsou tedy zapogitavany i
transakce nerezidenti na izemi CR. Pfeshrani¢ni pojeti zahrani¢niho obchodu vypovida
vyhradn¢ o fyzickém pohybu zbozi pfes hranice, nehledé na to zda se s nim v dané zemi
dale obchoduje. Tyto udaje jsou mezinarodn¢ srovnatelné a mohou slouzit jako ukazatel
vyvoje hodnoty obchodu (CSU, 2015).

Déle je v ramci praktické ¢asti zpracovana komoditni struktura CR (obdobi 1993 —
2014), rozdélena dle tiid SITC (Standard International Trade Classification).

0 - Potraviny a ziva zvifata

1 - Napoje a tabak

2 - Suroviny nepoZivatelné s vyjimkou paliv

3- Mineralni paliva, maziva a piibuzné materialy

4 - Zivocisné a rostlinné oleje, tuky a vosky

5 - Chemikalie a ptibuzné vyrobky jinde neuvedené
6 — Trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materidlu

7 - Stroje a dopravni prostredky

8 - Primyslové spotiebni zbozi
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9 - Komodity a pfedméty obchodu jinde nezattidéné

Podrobnéjsi zkoumani bylo provedeno u tfidy ¢. 7 — Stroje a dopravni prostiedky. Je zde
uveden procentudlni podil kazdé divize na exportu a importu tiidy €. 7.

Ttida ¢. 7 tvorici nejvyznamngjsi ¢ast obchodu CR je rozdélena na divize 71-79

Divize 71 — Stroje a zatizeni k vyrobé energie

Divize 72 - Strojni zafizeni pro uré¢itad odvétvi prumyslu

Divize 73 - Kovozpracujici stroje

Divize 74 - Stroje a zafizeni vSeobecné uzivané v pramyslu

Divize 75 - Kancelaiské stroje a zafizeni k automatickému zpracovani dat
Divize 76 - Zatizeni k telekomunikaci, zaznamu, reprodukci zvuku
Divize 77 - Elektricka zafizeni, ptistroje a spotiebice

Divize 78 - Silni¢ni vozidla (véetn¢ vznasedel)

Divize 79 - Ostatni dopravni a ptepravni prostiedky

V dalsi ¢asti je zpracovana teritorialni struktura CR, je zde uvedena tabulka &. 6
znazoriujici procentualni podil vyvozu a dovozu nejvyznamnéjSich tizemnich celka, se
kterymi CR obchoduje. Vybrano je obdobi 1993 — 2012, aby byly vidét trendy plynouci ze
vstupu CR do EU. Dale jsou zde uvedeny grafy & 1-5, které podrobnéji mapuji
nejvyznamnéjsi obchodni partnery CR. Tyto grafy vypovidaji o procentudlnim podilu na
¢eském dovozu a vyvozu z hlediska konkrétnich zemi. Zmapovano je obdobi 1993 — 2015.
Vsechna potiebnd data pro zpracovani teritorialni struktury CR jsou pouzita z Ceského
statistického tfadu, procentualni podil jednotlivych zemi je vypocitan z celkovych hodnot
dovozu a vyvozu CR podle piisluinych let. K porovnani jednotlivych obdobi je provedena
komparativni analyza.

V posledni kapitole praktické Casti je provedena analyza konkurenceschopnosti
jednotlivych agregaci ve vztahu k zemim EU a dale pak ve vztahu k ,tfetim zemim®. Je
zde uvedena matice BCG analyzujici jednotlivé tfidy SITC z hlediska exportu a Lafayiv
index (LFI) udavajici stupen komparativni vyhody tfid SITC v prabéhu let 1993 — 2014 ve
vztahu k celkovému obratu zahraniéniho obchodu CR. Dale je pak zde uveden LFI index
trhu EU28 a trhu tfetich zemi udavajici komparativni vyhodu ve vztahu k celkovému
obratu zahraniéniho obchodu CR v letech 2004 — 2014. A v neposledni fadé jsou zde
uvedeny LFI indexy jednotlivych tfid SITC znéazornujici komparativni vyhodu na trhu
zemi EU28 ve vztahu k celkovému obratu zahrani¢niho obchodu CR v letech 2008 — 2014,
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3 Teoreticka vychodiska

V nésledujici ¢asti je popsan Zahrani¢ni obchod z pohledu riiznych autort a je vysvétlen
pojem piimé zahrani¢ni investice. Zaroven je zminéna historie EU a charakterizovany
zmény v zahrani¢nim obchodé po prvnim roce ptisobeni CR v EU. Jsou zde poskytnuta
teoreticka vychodiska pro komoditni strukturu, teritorialni strukturu konkurenceschopnost.
Vysvétleny jsou také principy matice BCG a Lafayova indexu.

3.1 Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢ni nebo mezinarodni obchod Ize charakterizovat jako vyménu zbozi a sluzeb pies
hranice statd. Je to obvykle rozd¢leno na vyvoz a dovoz. Vyvoz je charakterizovan zbozim
a sluzbami prodavanymi mimo stat a dovoz je naopak zbozi a sluzby pfinesené a
prodavané v daném staté ze zahranici. Mezinarodni obchod se nyni stava dulezit&j$im nez
kdy predtim, narody jsou vice propojeny prosttednictvim obchodu se zbozim a sluzbami,
toky penéz a prostiednictvim vzajemnych investic do jednotlivych statt. Navic, zahrani¢ni
obchod je zasadni pro mald hospodafstvi s nizkou rozmanitosti svych zdroji (Krugman a
Obstfield, 1994). V uvahu piichazeji dva hlavni divody pro mezinarodni obchod. Prvni z
nich je rozdil mezi narody. Kazda zemé muze produkovat zbozi a sluzby, které umi
vyrabét relativné dobfe a prodavat je, namisto toho, aby si kazdd zem¢ vyrabéla vSechno
sama. Druhym divodem je ekonomicka uspora. Pokud kazdd zemé produkuje pouze
omezené mnozstvi zbozi, tak to miize d€lat ucinnéji. Také schopnost podnika ucit se od
sebe navziajem neni vyrazné¢ omezena stidtnimi hranicemi (Feenstra, 1988), coz dava
firmam téméf neomezené moznosti na zkoumani svych  vyhod v radmci
konkurenceschopnosti.

I kdyz nikdo nepochybuje, Zze mezinarodni obchod je prospéSny, muze to mit
negativni dopad na urcité skupiny lidi v rdmci néroda tim, Ze ma silny vliv na distribuci
piijmu, a to hned ze dvou diavodi. Za prvé, prosttedky se nemohou pohybovat okamzité
nebo bez nakladl z jednoho odvétvi do druhého. Za druhé, riiznd odvétvi vyzaduji rizné
faktory vyroby a tak zména ve struktufe zbozi, které zemé produkuje, snizi poptavku po
nékterych vyrobnich faktorech a soucasné zvysi poptavku po jinych. (Krugman a
Obstfield, 1994).

3.1.1 Mezinarodni obchod Ceské republiky

Podle zpravy ze spoleénosti HSBC ,,Ceské republika je, predeviim kvili své geografické
poloze v centru Evropy, vysoce zavisla na obchodu. Asi 80 % jejiho HDP piipada na
obchod a z toho 90 % pripada na obchod s Evropskou unii." (HSBC 2010) Tato studie
ukazuje, jak vyznamny mezinarodni obchod pro ¢eskou ekonomiku je a do jaké miry jsou
vyvozy a dovozy Ceské republiky orientovany do EU.

Dalsi predispozice zahraniéniho obchodu CR je velikost zemé. Protoze Ceska
republika je relativné mald, tudiz musi zdej$i spolecnosti hledat jiné zptsoby, jak a kde
prodavat své produkty. Hlavné z tohoto diivodu zacali hledat zahrani¢ni trhy s vyS$im
absorpCnim potencidlem pro jejich vyrobky. Kulturni podobnosti a spolecné historické
vazby se sousednimi zemémi, jako jsou Rakousko, Némecko, Polsko a Slovensko,
vytvareji dobré podminky, aby byly domaci vyrobky pozitivné vnimany, a tim padem
dobie pfijaty zahranicnimi zdkazniky. Vzhledem k dobré kvalit¢ vyrobki, strategické
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poloze Ceské republiky a viech vy$e uvedenych skutetnosti, lze zahrani¢ni obchod CR
povazovat za Uspésny a dilezity pro ekonomiku.

Ekonomické ptinosy ¢&lenstvi v EU byly jedny z diivodt, pro¢ Ceska republika do EU
pfipadnym dotacim z EU, napt. Strukturdlni fondy nebo zeméd¢lské dotace. Na druhé
stran¢ vstup do EU také znamenal mnoho problému spojenych s ¢lenstvim, s piijetim
ptisnych a mnohdy nékladnych piedpist a spole¢nych politik, s intenzivni konkurenci v
ramci spolecného trhu, a tak dale.

Zahrani¢ni obchod se obvykle méfi pomoci makroekonomickych ukazatelli, napf.
obchodni obrat (vysoky obrat je znamenim, Ze investoii maji diveéru v konkrétni trh a
aktivné do néj investuji), vyvoz ze zemé&, dovoz do zemé a obchodni bilance (rozdil mezi
exportem a importem, pokud je rozdil kladny, znamena to obchodni piebytek, je-li
zaporny, tak naopak obchodni deficit). Se vstupem do EU se o¢ekava rist obchodniho
obratu, coz ukazuje celkovy stav na ¢eském trhu a divéru v ¢eské vyrobky a sluzby.

3.1.2 Primé zahranicni investice (PZI)

Piimé zahrani¢ni investice je druh investic, kdy zahrani¢ni spolecnosti investuji piimo do
firemnich aktiv tuzemské spole¢nosti. Subjekty, které tyto piimé investice provadi,
obvykle maji vyznamny vliv a kontrolu nad spole¢nosti, do niz investuji.

Ptimé zahrani¢ni investice jsou formou mezinarodni spoluprice, kterd rychle
tranzitivnich ekonomik v souvislosti s PZI. Vyznamna ¢ast piilivu PZI je soustiedéna v
automobilovych komponentech a tak vétSina z PZI ma tendenci mifit do montaznich hal a
vyrobnich zavodl. Toto muze byt zpisobeno hlavné diky kvalifikované a relativné levné
pracovni sile, ktera je v Ceské Republice k dispozici. Vétsina zbozi vyrobena v CR je
uréena pro vyvoz, protoze ¢esky trh nema dostate¢nou poptavku (Czech Invest, 2013).

Podle Zahradnika a Jedlicky (2006) bylo zavedeni politiky investi¢nich pobidek
zékladni podminkou, nezbytnou k obnoveni ¢eské ekonomiky na pocatku nového tisicileti.
Hlavng diky této politice zagal piiliv PZI do Ceské republiky rychle rist. Dal§im efektem
investi¢nich pobidek bylo zdiraznéni konkurenéni pozice CR a tim i zvySeni prosperity.
Ceska obchodni bilance se zvySovala také, v roce 2005 dosahla piebytku, coz vedlo ke
vzniku deseti tisic novych pracovnich ptilezitosti. Ptiliv PZI m¢l vliv na strukturdlni
zmeny, jako je rychle se zvysujici kvalita vyrobniho primyslu, tudiz pracovni prilezitosti
vyzadovaly vyssi uroven zkusenosti a vzdélani, coz vedlo k ristu mezd. PZI z EU pomohly
vybudovat nové vyrobni kapacity a moderni sluzby (bankovnictvi, telekomunikace,
doprava), tudiz se mnoho nadnarodnich korporaci (MNC) odstéhovalo z jinych zemi EU
do Ceské republiky. Napiiklad Volkswagen investoval 3,5 miliardy EUR do
mladoboleslavské Skody Auto, coz z ni udélalo jednu z nejvétsich eskych firem, ktera
zaméstnava vice nez 27 tisic lidi. Ceskd republika se také stala, po Spané&lsku a Cing, tfetim
nejvetsim producentem némeckych vozu. Dale také Siemens a Lufthansa ptrestéhovali svou
vyrobu do Ceské republiky (Barysch, 2006).
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3.1.3 Historie EU

Evropska unie je hospodaiska a politicka unie, v soucasné dobé se sklada z 28 ¢lenskych
statl nachazejicich se v Evrop€. VSechny ¢lenské staty jsou soucasti jejiho jednotného
trhu, ktery zajistuje volny pohyb osob, zbozi, sluzeb a kapitdlu. Vlady jednotlivych zemi
EU také pfijmuli spole¢nou legislativu v oblasti spravedlnosti, obchodu, zemé&dé€lstvi,
rybolovu a regionalniho rozvoje. Schengensky prostor, ktery zahrnuje 22 statd EU a 4
staty, které nejsou Cleny EU, je oblast, kde byly zruSeny pasové a imigracni kontroly.
M¢nova unie s nazvem eurozona vstoupila v platnost v roce 2002 a dala svym ¢lenim
pravo pouzivat euro jako svou spole¢nou a jednotnou ménu.

Ceska republika se stala ¢lenem Evropské unie dne 1. kvétna 2004 spolu se sedmi
dalSimi zemémi stiedni a vychodni Evropy (Estonsko, Mad’arsko, LotySsko, Litva, Polsko,
Slovensko a Slovinsko) a dvéma stiedomotskymi staty (Kypr a Malta). Nicméné proces
vstupu CR za¢al mnohem diive. Po zméné rezimu v roce 1989 se Ceska republika musela
podrobit vyznamnym politickym a hospodarskym zménam. A tak po vice nez 40 letech
centralné planované ekonomiky se stala demokratickou zemi s trzni ekonomikou a oteviela
svému trhu nové moznosti.

3.1.4 Zmény pied vstupem Ceské republiky do Evropské Unie

Mezinarodni obchod Ceské republiky se vyvijel v pomémné slozitych podminkach. Po
revoluci v roce 1989 zahrani¢ni obchod musel podstoupit fadu zasadnich zmén.

Pfechod od centralné¢ planované ekonomiky k trzni ekonomice byl proveden v
ramci dlouhého a nepfetrzitého procesu. V tomto obdobi probéhl proces privatizace, kdy
vSechen statem vlastnény majetek byl postupné navracen piivodnim majitelim, mimo jiné
také doslo k deregulaci ekonomiky a liberalizaci obchodu. Na druhou stranu i svétova
ekonomika po padu Zelezné opony prochazela slozitym evolu¢nim vyvojem. V téchto
letech také probihala liberalizace trhu v postkomunistickych zemich a rozvijejici se
ekonomiky statii jako je Cina, Brazilie nebo Indie zadaly riist a ovliviiovat celosvétovy
obchod. I pies vSechny tyto zmény v takovém prostiedi lze fici, ze mezindrodni obchod
Ceské republiky se po sametové revoluci vyvijel vcelku dynamicky.

Piedtim, neZ vstoupila Ceské republika do Evropské unie, zde bylo mnoho sport o
dopadech na ekonomiku. Mnozi se obavali velkého ristu inflace, bankrotu ¢eskych firem v
dasledku intenzivni konkurence, ristu nezameéstnanosti, poklesu ve vyrob¢, prudkého
narlistu cen potravin a zpomaleni ekonomického riistu (Marek, 2009).

Nicméné jak jiz bylo fe¢eno, vstup Ceské republiky do EU byl dlouhodoby proces,
ktery zacal mnoho let pfed samotnym rokem 2004. V roce 1997 EU zrusila clo a vétSinu
kvot pro dovoz z kandidatskych zemi (vyjimkou bylo jidlo a nékteré citlivé produkty a
sluzby). Z tohoto divodu zacal exportni boom napti¢ zemémi stiedni a vychodni Evropy.
"Dlouho pied cClenstvim zemé stiedni a vychodni Evropy obchodovali vice s EU, nez
mnohé zemé EU obchodovali mezi sebou."(Barysch, 2006). Od po&atku 90. let byla Ceska
republika vedouci zemi mezi reformnimi zemémi vychodni a stfedni Evropy, co se tyce
ptijeti dalekosahlych stabilizacnich, liberaliza¢nich a privatizacnich programu. Diky pfiijeti
pravidel a regulaci EU se zlepsilo podnikatelské prostedi a nastal vétsi ptiliv PZI.
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3.1.5 Zmény v zahrani¢im obchodu v prvnich letech po vstupu

Situace v Evropé€ po rozsifeni EU v roce 2004 byla docela napjatd. Daiovi poplatnici ze
,staré” Evropy si stézovali, ze plati pfili§ mnoho kvili novym vychodnim ¢lentim. Tvrdili,
ze zruéni pracovnici pfichazejici do jejich zemi z vychodu jim kradou pracovni mista a Ze
"nespravedlivd" vySe dani v novych ¢lenskych statech je divodem, proC jsou tovarny
Vv téchto zemich zavirdny. OvSem zapadoevropské zemé z tohoto rozsifeni tézily také.
Zatimco PZI ze zapadu na vychod pomohly vytvofit tisice pracovnich mist v zemich
sttedni a vychodni Evropy, zépadoevropskym firmam se podafilo zustat
konkurenceschopné v globalnim méfitku. Evropska integrace mezi vychodem a zapadem
zatala v dobg, kdy mnoho rozvijejicich se ekonomik jako je Cina a Indie zadaly rist a
vyvijet celosvétovy tlak na Evropskou patndctku. Evropské spolecnosti tedy zacaly
outsourcingem nékterych naroénych odvétvi a zacaly najimat pracovniky ze Stfedni a
Vychodni Evropy, kde mzdy byly mnohem nizsi. Tyto zem¢ byly také vhodné pro jejich
blizkost, a protoze pfipravy na vstup do EU také zménily jejich obchodni prostfedi,
podobalo se mnohem vice tomu ze Zapadni Evropy. TakZe zatimco nékteré pracovni
pozice v tovarnach se prestéhovaly do Ceské republiky, mnoho pracovnich mist ve
vyzkumu, designu a vyrob¢ vyrobki s vyssi piidanou hodnotou zlstala nebo dokonce byla
vytvofena v byvalé Evropské patnactce (Barysch, 2006).

Clenstvi v EU, a tim i integrace CR do jejiho jednotného trhu mélo vyznamny vliv
na zahraniéni obchod a investice. Jako &len, Ceskd republika musela zavést diilezita
proceduralni opatfeni tykajici se obchodnich transakci. Byla pfijata spolecna obchodni
politika vcetné¢ jednotného vedeni obchodnich vztahli se tfetimi zemémi, a to zejména
prostiednictvim spole¢ného celniho sazebniku a spole¢nych pravidel pro dovoz a vyvoz.
Ptijeti spole¢ného celniho sazebniku mélo za néasledek zménu cen u nékterych komodit
(Marek, 2009). Od kvétna 2004 zahrani¢ni obchod velmi zesilil a toto zesileni se stalo
novymi i starymi ¢lenskymi staty mnohem jednodussi. ZjednoduSeni celnich ptedpisi,
odstranéni vSech zbyvajicich celnich bariér, zruSeni mnoha hrani¢nich kontrol a
harmonizace pravidel tykajicich se DPH, vratily podporu pieshrani¢énim aktivitdm a vedly
k velkému "boomu" v mezinarodnim obchodé (Barysch, 2006).

3.1.6 Globalni finan¢ni krize

,»Globalni finan¢ni krize z let 2007-2009 byla bolestiva pfipominka mnohostranné povahy
krizi. Krize zasahuji malé a velké zemé, stejn¢ jako chudé a bohaté. Mohou mit domaci
nebo zahrani¢ni pivod a prameni ze soukromého nebo vetejného sektoru. Ptichazeji v
riznych podobach a velikostech, v prubéhu doby se vyviji do riznych forem a mohou se
rychle §ifit ptes hranice. Také Casto vyZzaduji okamzitou a komplexni politiku reakce, volaji
po vétSich zmeénach ve finan¢nich sektorech a fiskalni politice a mohou vyzadovat globalni
koordinaci politik. "(Claessens a Kose, 2013).

Finan¢ni krize z let 2007-2008 je mnoha S$pickovymi ekonomy povazovéana za
nejhorsi finanéni krizi od Velké hospodarské krize v roce 1930 (Business Wire, 2009).
Vsem velkym finan¢nim institucim hrozil kolaps a narodni vlady musely pomoci svym
bankam piedejit jejich krachu. Néasledovaly poklesy na akciovych trzich po celém svéte. V
Evropé to vyustilo v krizi eurozény v roce 2009. I piesto, Zze Ceska republika neni souéasti
eurozony, jeji ekonomika tim byla hluboce ovlivnéna také. Podle Michaela Pomerleana
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(2010) divody, pro¢ zemé stiedni a vychodni Evropy byly velmi zranitelné béhem krize,
byly rozdily ve finan¢ni otevienosti, coz vedlo k pftilivu kapitdlu a zranitelnost vici
vnéjSim silam a sile jejich hospodatskych politik.

Zemg stiedni a vychodni Evropy vstoupily do krize se vSemi témito zranitelnostmi.
Ptiliv kapitalu byl vétsi v rozvijejici se Evropé pred krizi a spadl mnohem vyraznéji nez v
jinych rozvijejicich se svétovych ekonomikach. Dodrzovani pravidel EU a instituci Ceské
republice a dal§im rozvijejicim se ekonomikam, které jsou ¢leny EU, vlastné¢ pomohlo
zmirnit dopad krize, ale neochranilo je upln¢ (IMF, 2009). Napiiklad pfiliv kapitalu do
bankovniho sektoru hrdl mnohem vyznamnéj$i roli v Clenskych statech EU, nez
Vv neclenskych, protoze c¢lenové maji silné bankovni vazby na vyspélé ekonomiky.
Makroekonomické ukazatele, jako jsou velké soucasné schodky bézného uctu, rychly riist
uveéri a zrychleni inflace, byly néasledné nejvice zasazeny krizi. Nicméné podle zpravy
HSBC (2010) krize skute¢né pomohla ¢eskému hospodaistvi, i kdyZz bez pochyb méla vliv
na poptavku po financovani obchodu. Ceskéa republika se spolu s Némeckem zotavila
mnohem rychleji nez zbytek EU.

I pres krizi je Ceska republika v dnesni dobé jednim z nejrychleji rostoucich a
rozvijejicich se trhtt v Evropé, coz se da srovnavat pouze s Polskem. V podminkach

vvvvvv

celé EU.
3.1.7 Komoditni struktura

Komoditni struktura je zjednodusené¢ feceno produkéni ¢i odvétvové zaméfeni
zahrani¢niho obchodu zkoumaného hospodafrstvi, tzn. s ¢im, s jakymi vyrobky vstupuje
dany stat na mezindrodni trhy. KdyZ se jakékoliv hospodafrstvi chce stat efektivni soucasti
mezinarodniho obchodu, tak je kli¢ové, aby jeho komoditni struktura odpovidala danému
trhu a zejména vyuzivalo komparativni vyhody, které ma k dispozici. Nicméné samotné
vyuziti nestaci, je vhodné, aby se na n¢€ uzce zaméfilo a profilovalo se na nich. Komoditni
struktura ¢eského zahrani¢niho obchodu je popsana dle specifikace SITC. V ramci této
specifikace je rozliSeno 10 zakladnich tfid, které se dale dé€li na divize. Divize pak lze délit
na skupiny a skupiny na podskupiny. V podskupinach je detailni typ zbozi. Tyto tiidy i
divize jiz byly zminény v metodice této prace.

3.1.8 Teritorialni struktura

Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu je pohled na zahrani¢ni obchod dané zemé z
hlediska tzemniho rozdéleni. Zjednodusené¢ se da fici, s kym neboli s jakymi izemnimi
celky v mezinarodnim meétitku dana zemé obchoduje.

Jak lze pozorovat z tabulky ¢. 1 nize je Evropska unie nejvyznamnéj$im obchodnim
partnerem CR. Obchodovani v ramci EU, bez jakychkoliv kvét, cel, norem, predpist a
jinych prekazek, je pro CR nespornou vyhodou. Evropskou Unii tvoii véetné CR
k dneSnimu dni 28 ¢lent.
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e Tabulka ¢. 1 — Procentualni podil EU na ¢eském vyvozu a dovozu

Rok Export Import
1999 88,1 77,6
2000 86,7 75,2
2001 87,3 74,7
2002 86,3 72,6
2003 87,8 71,8
2004 87,6 72,3
2005 85,9 71,6
2006 86,1 70,7
2007 85,7 70,8
2008 85,6 67
2009 85 66,8
2010 84,2 63,4
2011 83,2 63,9
2012 81,2 64,3
2013 81,2 65,3
2014 82,1 66,2
2015 83,3 65,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z Ceského statistického viiadu

Podil EU na celkovém obratu zahraniéniho obchodu CR klesa. Podil ¢eského
vyvozu do EU klesl od roku 1999 o 4,8 % a podil dovozu o 12,4 %. Nicméné klesajici
podil zahrani¢niho obchodu s EU je vniman pozitivné, kvili tolik potfebné diverzifikaci
obchodnich partnerti CR. Hloubéji je teritorialni struktura CR zkoumana v praktické asti
préce.

3.1.9 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost je podminkou dlouhodobého a udrzitelného rustu, tudiz je pro
kazdou ekonomiku velice diilezitd. Ceska republika je zem& zaméfend zejména na export.
Byly to zejména levna pracovni sila, investi¢ni pfilezitosti a zemépisna poloha, jenz
pfilakaly zahranini kapital spolu s modernimi technologiemi do CR v poslednich 20
letech. Ze statistik je ovSem patrné, Ze v poslednich letech cena pracovni sily roste, priliv
investic se zpomaluje a kvili dal§im faktorim ztraci CR svoji konkurenceschopnost. Toto
vyplyva i z vysledkit métfeni provedenych na univerzit¢ IMD (Institute for Management
Development), kterd v ramci méfeni zahrnula ¢tyfi zakladni kritéria, kterymi jsou kvalita
statni spravy, ekonomika zemé, kvalita podnikatelského prosttedi a kvalita infrastruktury, a
to jak zékladni, tak infrastruktury odvozené, jako je zdravotnictvi, Skolstvi a podobné. IMD
jde v méfeni celkem do hloubky, nicméné porovnava jen 60 stati.

Mezinarodni konkurenceschopnost je schopnost zemé vytvaret srovnatelné vice
bohatstvi nez ostatni zemé. Tato schopnost neni jen vysledkem produktivity a ekonomické
efektivnosti, nybrz Sirokého spektra politickych, socidlnich, kulturnich a vzd¢lanostnich
faktort (Plchova, 2002).

Definice konkurenceschopnosti dle OECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development) — ,,Jedna se o schopnost spole¢nosti, odvétvi, regiond, naroda
a narodnich celkli generovat relativné vysoké trovné jak piijma z vyrobnich faktort, tak
jejich vyuziti na udrzitelné Urovni za soucCasného vystaveni mezinarodni konkurenci*
(Durand, Simon, Webb, 1992).
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3.1.10 Lafayuv index

Lafaytv index (LFI) métfi komparativni vyhodu ¢i nevyhodu statu ve zbozi. Je schopen
srovnat obchodni bilanci s celkovou obchodni bilanci dané zemé.

V podstaté slouZi Kk vypoctu miry komparativni vyhody sledovaného statu u
konkrétniho zbozi. Vypocet je proveden jako rozdil mezi obchodni bilanci (export —
import) daného zbozi a celkovou obchodi bilanci sledované zemé vazenou podilem zbozi
na celkovém zahrani¢nim obchodg.

LFI znazoriiuje komparativni vyhodu ve srovnani s celkovou obchodni strukturou
dané zemé. LFI index neméti komparativni vyhodu ve vztahu k jinym zemim. Kladna
hodnota LFI poukazuje na stupen specializace dané¢ho zbozi, zaporna hodnota tedy logicky
znézornuje hodnotu komparativni nevyhody daného vyrobky ¢i polozky.

e Obrazek ¢. 1 - Vzorec Lafayova indexu

X—M, S(X-M)\ X+ M,
LF}}-=JDD( )~ 2% I;) T
X+ M XX+ M)) XX+ M)

Zlomek uddvd pomér ¢éistého Vyraz uddvd pomeér celkového Vyjadiuje jaky je podil obratu
vyvozu dané poloZky ¢istého vyvozu (za viechny zahraniéniho obchodu polozky
vzhledem k obratu dané polozky ) sledované zemé ku na celkovém obratu (viech
polozky celkovému obratu poloZek ) sledované zemé.

zahranic¢niho obchodu (za
véechny poloiky ) dané zemé

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z AKES (2010)

3.1.11 Matice BCG

Matice BCG (Bostonska matice) je metoda, kterd pochazi od poradenské firmy Boston
Consulting Group (BCG), odtud také jeji nazev BCG matice nebo Bostonska matice.
PouZiva se pro hodnoceni portfolia produktti organizace pii marketingovém a prodejnim
planovani. Jeji podstatou je hodnoceni jednotlivych produkti a nalezeni odpovédi na
nésledujici otazky:

e Které obory (resp. vyrobky kterych obort) rozvijet?
e Které obory zachovat?
e Které obory utlumit ¢i zlikvidovat?

Konstrukce Matice BCG je zaloZzena na dvou proménnych — mife rlstu trhu a relativnim
podilu na trhu (trzni pozici). Zékladni myslenkou uvedeného piistupu je ptredpoklad, ze
relativni podil na trhu je pfimo spojen se ziskovosti a mira riistu trhu s perspektivnosti a
potfebou investic do rozvoje vyrobkll daného odvétvi. Pak je mozné identifikovat Ctyti
skupiny vyrobkii.
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1. Dojné kravy — vyrobky z oborti s malym tempem rustu trhu a vysokym podilem na
trhu. Prodej téchto vyrobkil je vysoce ziskovy a piredstavuje hlavni zdroj pifijmi
firmy. Finan¢ni prostfedky, které plynou z dojnych krav, jsou Casto reinvestovany
do produkti z kategorie hvézd ¢i otaznikti, ¢imZ se vytvarti predpoklady pro dalsi
rozvoj produktového portfolia. U téchto produkti se piepokladd vysoky objem
prodejii. Na obrazku €. 2 jsou vyobrazeny jako kruh D.

2. Hvézdy jsou typické vysokou mirou rtstu trhu a vysokym podilem na trhu. Jde o
vyrobky se zna¢nou perspektivou pro podnik, které viak vyzaduji vysoke investice
na udrzeni jejich dobré pozice. Hvézdy jsou nejCastéji produkty, které se ve svém
zivotnim cyklu nachéazi ve fazi ristu. Pfestoze podniku piinasSeji vyrazné trzby,
zisky jsou prozatim minimalni. Na obrazku ¢. 2 jsou reprezentovany jako kruhy A a
B.

3. Problémové déti, jinak také otazniky se vyznacuji vysokou mirou ristu trhu a
nizkym podilem na trhu. Tyto vyrobky obvykle nemaji jistou budoucnost, vykazuji
typicky zaporné penézni toky a vyzaduji vysoké finanéni zdroje k dosazeni
Zadouciho podilu na trhu. Zavisi na rozhodnuti podniku, zda bude do uvedenych
vyrobkll investovat ¢i nikoli. Jedn4 se zejména o vydaje na reklamu, inovace a
vyzkum. Na obrazku €. 2 jsou zndzornény jako kruh C.

4. Bidni Psi se vyznacuji nizkou mirou ristu trhu a nizkym podilem na trhu. Jsou to
vyrobky s malou perspektivou, pfinaSeji velmi malé zisky, obvykle maji zaporny
penézni tok a vétSinou se nachazi v kone¢ném stadiu svého Zzivotniho cyklu. U
produkti z této kategorie je dobré zvazit, zda zvolit vhodnou strategii a vylepSit tak
jejich postaveni na trhu, nebo je z trhu stahnout. Ob¢as firmy udrzuji tyto vyrobky
v nabidce zaméné, bud’ kvili podpote image, nebo z diitvodu doplnéni sortimentu,
aby nedoslo k odlivu spotiebitelti. Na obrazku €. 2 predstavuji kruh E.

e Obrazek &. 2 — Schéma matice BCG

@ .

Teanporustu trhu

A

Relativni trzni podil

Zdroj: Veber, J.: Management (2000)
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4 Vlastni prace

Ceska republika vyrazng t&zi z integrace svého hospodaistvi s vét§imi a bohat$imi zemémi
ze zapadni Evropy od pocatku roku 1990. Cil vstoupit do EU poslouzil jako vnéjsi kotva
pro reformy. Za méné nez deset let se Ceska republika spolu s dal§imi zemémi stfedni a
vychodni Evropy dostala z post-komunistického chaosu ke spofadanému ¢lenstvi v EU.
Tato &ast prace bude analyzovat nejvyznamnéj$i zmény zahraniéniho obchodu CR, ke
kterym do$lo v poslednich cca 20 letech. Zejména jak se zménila komoditni struktura,
teritoridlni struktura a konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky.

4.1 Zahrani¢ni obchod CR

4.1.1 Obrat, vyvoz a dovoz

Podle tabulky €. 2 lze jasn€ vidét vyznamné se zlepSujici trend mezinarodniho obchodu
Ceské republiky. Obrat celkového mezindrodniho obchodu, ktery se sklada jak z exportu,
tak z importu mél vzestupny trend s nejvétsi meziroéni zménou 28,7% a 25,6% v letech

1995 a 2000.
e Tabulka ¢. 2 — Zahrani¢ni obchod CR v MLD. K¢ (1993 — 2014)

Rok Vyvoz Dovoz Obrat

1993 4216 426,1 847,7

1994 458,8 498,4 957,2

1995 566,2 665,7 12319
1996 601,7 754,7 1356,4
1997 709,3 859,7 1569,0
1998 834,2 914,5 17487
1999 908,8 973,2 18819
2000 11211 12419 2 363,0
2001 1268,1 1385,6 2 653,7
2002 1254,9 13257 2580,5
2003 1370,9 1 440,7 28117
2004 1722,7 1749,1 34718
2005 1 868,6 1830,0 3698,5
2006 21446 2 104,8 4249,4
2007 24792 23913 48706
2008 24737 2 406,5 4880,2
2009 2138,6 1989,0 41277
2010 2532,8 24116 49444
2011 28787 2687,6 5 566,3
2012 30726 27669 5839,5
2013 31747 28235 5998,2
2014 3628,8 3199,6 6 828,5

Zdroj: Cesky statisticky virad

Navzdory neptiznivym podminkdam souvisejicim se zménou rezimu se Ceskd ekonomika
vyvijela mezi lety 1993 a 1994 pomérné rychle. K uspokojeni rostouci poptavky po zbozi,
zejména po vysoce kvalitnim zboZi, prudce vrostl dovoz, zatimco vyvoz nebyl v letech
1993 az 1996 tak vyrazny. Potize pfi prodeji Ceskych vyrobki v zahranici byly zplisobeny
piedev§im stale nizkou konkurenceschopnosti ¢eské produkce, zménami ve vlastnictvi

firem (proces kuponové privatizace byl na svém vrcholu) a tim i nedokonéenim
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restrukturalizace podnika. Kolaps RVHP (Rada vzdjemné hospodaiské pomoci), ktery byl
tradiénim obchodnim partnerem Ceské republiky, je také povazovan za negativni faktor.
To je ditvod pro obrovské zaporné saldo obchodni bilance ve vysi -153 miliard K¢ v roce
1996. Po tom se obchodni bilance postupné zlepsovala. V roce 2002 se schodek obchodni
bilance posunul na hodnotu -70,8 mld. K¢ a v roce 2004 dosahla obchodni bilance
pozitivnich hodnot a obratila se do pfebytku. Ten byl zpsoben piedev§im ptilivem PZI,
ktery je spojen s privatizaci Ceskych statnich podniki a jejich nasledném predani
zahrani¢nim vlastniklim k fizeni.

Vyvoj zahrani¢niho obchodu Ceské republiky v priib&hu prvniho roku poté, co se
stala ¢lenem EU lze charakterizovat vyznamnym meziro¢nim nartistem obchodni bilance a
rychle rostoucim obratem zahrani¢niho obchodu. Od vstupu do EU doslo k nejvéetsi
meziroéni zméné obratu zahrani¢niho obratu CR v tom samém roce 2004, coZ &inilo
23,5%. Avsak také doslo dvakrat k ro¢nimu poklesu obratu a to v letech 2002 a 2009 o -
2,8% a -15.4%. Posledni a nejvyznamnéjsi pokles lze pficist diisledkiim globélni finan¢ni
krize, ktera vypukla v roce 2007 v USA. Tato krize ovlivnila hospodaistvi po celém svété a
vedla v letech 2008-2012 ke globélni recesi. V roce 2014 CR zaznamenala historicky
nejvyssi obrat zahrani¢niho obchodu.

4.1.2 Obchodni bilance

Az do vstupu Ceské republiky do EU v roce 2004 je dominance dovozu nad vyvozem
patrna z tabulky ¢. 3. V nasledujicim obdobi (po pfistoupeni) vyvoz pievazuje nad
dovozem. Nejhlubsi obchodni bilance byla zaznamenana v roce 1996, kdy dovoz prekro¢il
vyvoz o 153 miliard korun. Na druhé strané nejvétsi prebytek obchodni bilance v prabéhu
sledovaného obdobi se vyskytl v roce 2014 a cinil pfes 429 miliard korun. Jinak
neproduktivni rok 2009 také skoncil v piebytku obchodni bilance ve vysi 149,6 miliard
korun. Pfi porovnani vykonnosti obchodu v roce 2009 s piredchozim rokem klesl export o
13,5% (335 miliard K¢&), ale klesl také import o 17,3% (417 miliard K¢), coz zpusobilo, ze
obchodni bilance vzrostla. V nasledujicich dvou letech, 2010 a 2011 vzrostl vyvoz o0 18,4%
a 13,3% a dovoz 0 21,2% a 11,1%, v tomto pofadi, coz bylo zpisobeno postupnym
ozivenim trhu a podepsanim nékolika novych smluv.
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e Tabulka. 3 — Obchodni bilance CR v MLD. K¢& v letech 1993 — 2014

Rok Hodnota obchodni bilance
1994 -39,5
1995 -99,6
1996 -153,0
1997 -150,5
1998 -80,2
1999 -64,4
2000 -120,8
2001 -117,4
2002 -70,8
2003 -69,8
2004 -26,4
2005 38,6
2006 39,8
2007 87,9
2008 67,2
2009 149,6
2010 121,2
2011 1911
2012 305,7
2013 351,2
2014 429,2

Zdroj: Cesky statisticky nirad

Obchodni bilance je soucast bézného uctu, ktery ukazuje toky zbozi, sluzeb a ptijmi mezi
rezidenty a nerezidenty a urcuje otevienost Ceské ekonomiky viCi ostatnimu svétu.
Hlavnim zdrojem deficitu neni obchodni bilance, nybrz bilance vynost (Cisty odliv
primarnich diachodt jako jsou mzdy, reinvestované zisky a zajmy v zahranici).

Rozvoj mezinarodniho obchodu pozitivné ovlivnil bilanci bézného uctu. Od roku
2005 byla obchodni bilance na vzestupu (s vyjimkou roku 2008), ale doSlo také k
vyraznému kolisani. Vysoky piebytek obchodni bilance béhem poslednich dvou let Ize
vysvétlit poklesem dovozu. Rozhodujicim faktorem deficitu bézného uctu platebni bilance
je bilance vynost, ktera je uréena toky primarnich diichodii mezi rezidenty a nerezidenty.
VeEtsi a veétsi roli v odlivu primarnich dichodd hraly dividendy, které byly placené
zahrani¢nim vlastniklim, a tudiz snizovaly mnozstvi reinvestovanych ziskti z ptimych
zahrani¢nich investic. Piechod z reinvestic k vyplaceni dividend ptedstavuje negativni
trend, ktery pfispél k nizsi Grovni investic do ¢eské ekonomiky. Rostouci deficit bilance
vynosu byl prakticky jedinou pii¢inou deficitu béZného uétu, protoze tento deficit prevazil
pozitivni vliv obchodni bilance a bilance sluzeb.

4.1.3 Komoditni struktura

Tabulky ¢. 4 a 5 ptedstavuji ¢asovy tsek v letech 1993-2014 a zobrazuji vyvoz a dovoz
CR, rozdéleny podle t¥id SITC. Diky takovému rozdéleni lze ziskat zékladni piehled o
vykonnosti zemé a je tak mozné zjistit, ktera primyslova odvétvi maji zasadni vyznam pro
¢eskou ekonomiku. Je vice nez jasné, ze tiida €. 7 - Stroje a dopravni prosttedky ptispéla k
dovozu i vyvozu, nejvyznamnéji béhem celého obdobi. Nasledovaly tiidy ¢. 6 - Trzni
vyrobky tfidéné hlavné podle materialu, 8 - Primyslové spotiebni zbozi a 5 - Chemikalie a
piibuzné vyrobky jinde neuvedené, které mély také velky vliv na strukturu mezindrodniho
obchodu CR. Dalsi dilezitou tiidou, a to zejména v posledni dobé pro import, je tiida &. 3-
Mineralni paliva, maziva a pfibuzné materidly Siroce pouzivany pro téZkou primyslovou
vyrobu v nékterych regionech.
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Ackoli export rostl rychleji nez import, tak pii bliz§im zkoumani lze zjistit, ze
pouze export stroji a dopravnich prosttedka rostl mnohem rychleji nez import ze stejné
tfidy. Tato tfida je zajimava i svym podilem na celkovém dovozu a vyvozu. Stroje a
dopravni prostfedky zvysily sviij podil na celkovém vyvozu z 29,1 % v roce 1993 na 55,04
% v roce 2014. V piipadé dovozu byl jeho podil v roce 1993 38,1 % ve srovnani s 43,3 %
v roce 2014. S vice nez 50% podilem na celkovém vyvozu je tato tfida nejsilnéjsi hnaci
silou ¢eského zahrani¢niho obchodu. Ostatni z 10 tfid SITC mély pomalejsi relativni
tempo ristu a nekteré z nich (hlavné tfidy 0, 3, 4 a 5) mély jesté vyssi dovoz nez vyvoz.

e Tabulka ¢. 4 - Vyvoz v MLD. K¢ v letech 1993-2014 podle ti‘id SITC

Rok Tiida 0 | Tiida 1 Tiida2 | Tiida3 | Trida4 | Tiida5 | Tiida6 | Tiida7 | Tiida8 | Trida 9
1993 25,1 4,6 24,2 23,2 1,0 37,6 126,1 122,6 56,8 0,4
1994 215 4,5 28,0 23,0 1,3 42,4 139,7 130,7 67,1 0,5
1995 27,6 4,6 29,5 24,5 0,9 52,9 182,6 171,3 71,6 0,5
1996 24,1 6,2 29,0 27,0 1,0 54,3 171,9 197,3 90,2 0,8
1997 26,4 9,2 29,1 27,1 1,1 63,5 193,1 264,0 94,8 0,8
1998 28,4 9,3 29,4 27,1 1,3 65,5 2248 339,0 108,4 1,0
1999 26,3 7.8 34,3 26,5 1,0 66,9 236,7 385,4 123,0 0,9
2000 33,0 8,4 39,6 34,2 1,3 79,6 285,1 498,4 140,5 1,0
2001 34,4 8,7 38,6 38,2 1,4 81,9 309,1 599,7 154,8 1,3
2002 31,1 8,6 35,1 36,0 1,0 74,7 294,0 623,0 149,5 1,9
2003 36,4 8,2 38,4 39,4 1,0 80,6 316,4 687,2 161,5 1,8
2004 474 8,9 47,3 49,9 1,0 104,0 388,5 876,1 198,5 0,9
2005 61,1 10,6 47,2 57,4 1,8 119,0 406,3 949,2 215,6 0,5
2006 62,0 10,7 55,0 61,8 1,6 129,9 445,3 11417 235,9 0,7
2007 71,9 14,5 64,9 67,5 2,1 1442 501,1 13434 269,0 0,8
2008 77,9 16,4 64,6 84,3 2,8 147,3 482,5 1331,0 265,5 1,3
2009 73,9 16,2 57,5 77,6 2,9 136,4 376,4 11455 250,2 2,0
2010 76,3 16,8 75,9 93,9 4,6 164,2 435,3 1382,3 280,5 3,0
2011 91,4 17,1 80,9 109,6 4,8 180,2 507,8 1576,3 307,2 3,5
2012 108,1 19,9 86,4 118,7 9,2 189,5 532,5 1663,4 340,4 4,6
2013 116,1 22,6 84,8 97,0 9,2 202,5 550,4 1710,9 374,0 7.2
2014 130,4 27,4 88,9 98,8 10,4 240,9 598,5 1997,4 428,4 8,0

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z Ceského statistického viradu

S vyjimkou roku 2009, ve kterém mnoho tfid utrpélo velky pokles, je celkovy trend
pozitivni. VSechny tfidy SITC ptekonaly pokles zptisobeny globalni finan¢ni krizi a jiz
v roce 2011 byly schopny pievysit Groven vykonu z roku 2008. Je to vSak stale tfida stroj
a dopravnich prostiedki, kterd vede trend mezinarodniho obchodu vzhiiru. Spolu s tfidou
¢. 6 -Trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materidlu, pfedstavovaly stroje a dopravni
prostiedky vice nez 71 % veskerého exportu v roce 2012. To ukazuje, do jaké miry je
Ceska republika zavisla na produkci a vét$ina z této vyrobni kapacity se pouziva v jednom
odvétvi prumyslu, coz by mohlo poskodit ¢eskou ekonomiku do budoucna. Na druhé
strané tfidy vytvafejici nejvétsi deficit jsou ¢. 3 - Minerdlni paliva a maziva a ¢. 5 -
Chemikalie a ptibuzné vyrobky jinde neuvedené, coz naznacuje zavislost ¢eské ekonomiky
na dovozu surovin nezbytnych pro t&Zkou primyslovou vyrobu CR.
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e Tabulka ¢. S - Dovoz v MLD. K¢ v letech 1993-2014 podle tiid SITC

Rok Tiida0 | Tiidal | Tiida2 | Tiida3 | Tiida4 | Tiida5 | Ttida6 | Ttida7 | Trida8 | Tiida9

1993 24,1 4,0 21,2 40,4 14 47,5 70,5 162,2 52,9 1,8
1994 30,5 55 23,3 42,9 1,6 59,4 91,3 180,2 63,1 0,6
1995 37,1 53 29,7 52,4 2,0 78,6 134,2 2471 78,7 0,6
1996 43,2 6,6 27,9 65,6 2,2 89,1 145,9 286,9 87,1 0,3
1997 44,4 9,0 32,2 74,5 2,1 105,4 166,8 330,1 95,0 0,3
1998 45,9 8,0 36,2 60,2 2,8 112,6 193,7 354,1 100,4 0,4
1999 45,9 7,9 31,0 65,3 2,5 119,7 205,0 383,3 1122 0,3
2000 50,2 7,4 39,4 119,9 2,6 139,1 257,9 496,7 128,3 0,4
2001 53,7 7,3 40,0 125,7 3,1 151,0 280,1 584,4 139,9 0,3
2002 54,2 6,6 38,2 100,2 3,0 148,4 273,0 561,7 140,0 0,3
2003 57,1 7,5 41,0 107,8 3,8 164,4 289,8 616,3 1527 0,4

2004 72,1 10,7 52,9 122,1 4,2 194,8 360,8 739,9 190,7 0,8

2005 81,6 11,8 51,4 167,6 3,6 201,5 374,3 736,9 200,0 13

2006 89,0 13,0 57,3 200,8 3,7 2191 428,5 870,7 2215 11

2007 102,9 15,7 58,3 191,3 3,3 248,5 500,2 1028,0 2417 13

2008 105,2 12,7 64,1 250,2 4,5 2471 4745 994,8 2513 2,0

2009 106,9 13,5 44,8 184,0 55 222,6 351,0 8212 2373 2,3

2010 112,6 144 64,6 231,4 4,1 257,4 430,3 1046,0 2474 3,4

2011 123,2 16,3 80,1 286,2 59 293,7 490,1 1126,9 259,5 5,6

2012 136,8 18,5 79,3 307,6 54 307,0 493,7 11435 267,5 7,5

2013 145,8 19,8 78,3 292,3 6,8 323,0 505,7 1156,4 285,6 9,7

2014 158,6 19,8 80,1 269,4 8,0 3715 561,6 13841 337,7 8,9

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z Ceského statistického viradu

Pti bliz§im pohledu na tfidu €. 7- Stroje a dopravni prostfedky v tabulce €. 6 je patrné, ze
dv¢ podskupiny byly pateti vyvozu a dovozu od roku 1993: 78- Silni¢ni vozidla a 77-
Elektricka zafizeni, pfistroje a spotiebice. V roce 2007 tyto dvé podskupiny spole¢né
doséahly 47,6 % v exportu a 41,4 % v importu v této tfidé. Co se ty€e vyvozu, méla silni¢ni
vozidla vice dominantni pozici s 30,7% podilem, zatimco nejvyssi podil v dovozu méla
elektrickd zatizeni, pfistroje a spottebice, coz piedstavovalo 21,1%.

e Tabulka ¢. 6 — Podrobnéjsi data u SITC tridy €. 7

Ttida 7 — Stroje a dopravni prostfedky \Vyvoz v % Dovoz v %
1993 2007 2015 1993 2007 2015

71 | Stroje a zafizeni k vyrobé& energie 81 5,6 2,7 39 6,6 3,6

72 | Strojni zatizeni pro ur€ita odvétvi 13,2 5,8 2,5 17,8 6,5 2,4
pramyslu

73 | Kovozpracujici stroje 55 1,8 0,8 4,2 2,2 0,9

74 | Stroje a zafizeni v§eobecné 12,5 12,5 6,7 19,2 12,6 5,3
uZivané v pramyslu

75 | Kancelafské stroje a zatizeni k 3,2 13,5 6,8 13 15,3 6,9
automatickému zpracovani dat

76 | Zarizeni k telekomunikaci, 1,7 10,7 55 7,3 13 6,4
zaznamu, reprodukci zvuku

77 | Elektricka zatizeni, pfistroje a 19,1 16,9 10 18,3 21,1 9,9
spotiebice

78 | Silni¢ni vozidla (vetné 29,9 30,7 19,7 14,1 20,3 9,7
vznasedel)

79 | Ostatni dopravni a piepravni 6,8 2,5 0,8 2,2 2,4 0,3
prostiedky

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z Ceského statistického viradu
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Nejvetsi pozitivni rozdil v exportu byl zaznamenan u podskupiny €. 75 - Kancelaiské stroje
a zafizeni k automatickému zpracovani dat a ¢. 76 - Zatizeni k telekomunikaci, zdznamu,
reprodukei zvuku s nartstem 3,6 % respektive 3,8 % za poslednich 22 let. Naopak, nejvétsi
pokles v roce 2015 byl zaznamenan u podskupiny ¢. 72- Strojni zafizeni pro urcitd odvétvi
pramyslu s rozdilem 10,7 % ve srovnéni s rokem 1993. Piestoze podskupina €. 78- Silni¢ni
vozidla zvysila sviij podil v roce 2007 pouze 0 0,8 % a v roce 2015 prodélala pokles o 10,2
% ve srovnani s rokem 1993, tak je nepochybné i nadale nejdileZitéjSim prumyslovym
odvétvim Ceské republiky.

Co se tyce dovozu, tak nejvétsi pokles vroce 2007, konkrétné o 11,3 %, byl
zaznamenan v podskuping strojnich zafizeni pro urcitd odvétvi primyslu a nejveétsi nartst
se projevil u dovozu silni¢nich vozidel, a to ve vySi 6,2 %. Nasleduji zatfizeni
k telekomunikaci, zaznamu a reprodukci zvuku s naristem o 5,7% od roku 1993. Nejvétsi
pokles vroce 2015 ve srovnani srokem 2007 zaznamenala podskupina elektrickych
zafizeni pfistroju a spotfebicii, konkrétn¢ 11,2 %. Ve srovndni s rokem 1993 pak nejvétsi
pokles, konkrétné o 15,4 %, prod¢lala podskupina €. 72.

Prvni tii podskupiny Ize charakterizovat jako stroje tézkého primyslu a z tabulky
vyse uvedené je patrné, ze celkovy podil téchto strojii na zahrani¢nim obchodd CR klesl.
To je ditkazem restrukturalizace zahraniéniho obchodu CR a jeho posunu zaméfeni z
tézkého primyslu na vyrobky s vyssi piidanou hodnotou.

Nasledujici tabulky ¢. 7 a 8 znazoriuji procentualni podil jednotlivych tfid SITC na
celkovém vyvozu a dovozu CR v letech 1993 — 2014.

e Tabulka €. 7 — Celkovy podil na ¢eském vyvozu v procentech v letech 1993-
2014 podle trid SITC

Rok Tiida 0 Trida 1 Tiida 2 Trida 3 Trida 4 Trida 5 Trida 6 Trida 7 Trida 8 Tiida 9

1993 5,95 % 1,09 % 5,74 % 5,50 % 0,24 % 8,92 % 29,90% | 29,08% | 13,47 % 0,09 %

1994 4,69 % 0,98 % 6,10 % 5,01 % 0,28 % 9,24 % 3045% | 28,49% | 14,63 % 0,11 %

1995 4,87 % 0,81 % 521 % 4,33 % 0,16 % 9,34 % 3225% | 30,25% | 12,65% 0,09 %

1996 4% 1,03 % 4,82 % 4,49 % 0,17 % 9,02 % 28,57% | 32,79% | 14,99 % 0,13 %

1997 3,72% 1,30 % 4,10 % 3,82 % 0,16 % 8,95 % 271.22% | 37.22% | 13,37% 0,11%

1998 3,40 % 1,11% 3,52 % 3,25 % 0,16 % 7,85 % 26,95% | 40,64% | 12,99 % 0,12 %

1999 2,89 % 0,86 % 3,77 % 2,92 % 0,11 % 7.36 % 26,05% | 4241% | 13,53 % 0,10 %

2000 2,94 % 0,75 % 3,53 % 3,05 % 0,12 % 7,10 % 2543% | 44,46% | 12,53 % 0,09 %

2001 2,71 % 0,69 % 3,04 % 3,01 % 0,11 % 6,46 % 24,38% | 47,29% | 12,20% 0,10 %

2002 2,48 % 0,69 % 2,80 % 2,87 % 0,08 % 5,95 % 2343% | 4965% | 11,91% 0,15%

2003 2,66 % 0,60 % 2,80 % 2,87 % 0,07 % 5,88 % 23,08% | 50,13% | 11,78% 0,13 %

2004 2,75% 0,52 % 2,75% 2,90 % 0,06 % 6,04 % 2255% | 50,86% | 11,52 % 0,05 %

2005 3,27 % 0,57 % 2,53 % 3,07 % 0,10 % 6,37 % 21,74% | 50,80% | 11,54 % 0,03 %

2006 2,89 % 0,50 % 2,56 % 2,88 % 0,07 % 6,06 % 20,76 % | 53.24 % 11% 0,03 %

2007 2,90 % 0,58 % 2,62 % 2,712% 0,08 % 5,82 % 20,00% | 54,19% | 10,85% 0,03 %

2008 3,15% 0,66 % 2,61 % 3,41 % 0,11 % 5,95 % 1950% | 53,81% | 10,73% 0,05 %

2009 3,46 % 0,76 % 2,69 % 3,63 % 0,14 % 6,38 % 17,60% | 53,56% | 11,70 % 0,09 %

2010 3,01 % 0,66 % 3% 3,71 % 0,18 % 6,48 % 1719% | 5458% | 11,07% 0,12 %

2011 3,18 % 0,59 % 2,81 % 3,81 % 0,17 % 6,26 % 17,64% | 54,76 % | 10,67 % 0,12 %

2012 3,52 % 0,65 % 2,82 % 3,86 % 0,30 % 6,17 % 17,33% | 5414% | 11,08 % 0,15%

2013 3,66 % 0,71 % 2,67 % 3,06 % 0,29 % 6,38 % 17,34% | 53.89% | 11,78% 0,23 %

2014 3,59 % 0,76 % 2,45 % 2,712% 0,29 % 6,64 % 16,49% | 55,04% | 11,81 % 0,22 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z Ceského statistického viradu
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e Tabulka ¢. 8 — Celkovy podil na ¢eském dovozu v procentech v letech
1993-2014 podle trid SITC

Rok Ttida 0 Ttida 1 Ttida 2 Ttida 3 Ttida 4 Ttida 5 Ttida 6 Ttida 7 Tiida 8 Ttida 9

1993 5,66 % 0,94 % 4,98 % 9,48 % 0,32 % 11,15% | 1655% | 38,07% | 1241 % 0,42 %

1994 6,20 % 1,10% 4,67 % 8,61 % 0,32 % 11,92% | 1832% | 36,16% | 12,66 % 0,12 %

1995 5,57 % 0,80 % 4,46 % 7,87 % 0,30 % 11,80% | 20,16% | 37,12% | 11,82% 0,09 %

1996 572% 0,87 % 3,70 % 8,69 % 0,29 % 1181% | 1933% | 38,02% | 1154 % 0,04 %

1997 5,16 % 1,05% 3,75 % 8,67 % 0,24 % 12,26% | 19,40% | 38,40% | 11,05% 0,03 %

1998 5,02 % 0,87 % 3,96 % 6,58 % 0,31 % 1231 % | 21,18% | 38,72% | 10,98 % 0,04 %

1999 4,72 % 0,82 % 3,19 % 6,71 % 0,26 % 12,30% | 21,07% | 39,39% | 11,53 % 0,04 %

2000 4,05 % 0,60 % 3,18 % 9,66 % 0,21 % 11,21% | 20,77 % 40 % 10,34 % 0,04 %

2001 3,88 % 0,53 % 2,89 % 9,08 % 0,23 % 1090% | 20,22% | 42,18% | 10,10 % 0,03 %

2002 4,09 % 0,50 % 2,89 % 7,56 % 0,23 % 11,20% | 20,60% | 42,38% | 10,57 % 0,03 %

2003 3.97% 0,53 % 2,85% 7,49 % 0,27 % 1142% | 20,12% | 42,78% | 10,60 % 0,03 %

2004 4,13 % 0,62 % 3,03 % 6,99 % 0,25 % 11,14% | 20,63% | 42,31% | 10,91 % 0,05 %

2005 4,46 % 0,65 % 2,81 % 9,16 % 0,20 % 11,02% | 20,46% | 40,27% | 10,93 % 0,08 %

2006 4,23 % 0,62 % 2,713 % 9,55 % 0,18 % 1041% | 20,36% | 41,37% | 10,53 % 0,06 %

2007 4,31 % 0,66 % 2,44 % 8 % 0,14 % 10,40% | 20,92% | 42,99% | 10,11 % 0,06 %

2008 4,38 % 0,53 % 2,67 % 10,40 % 0,19 % 1027% | 1972% | 41,34% | 10,45% 0,09 %

2009 5,38 % 0,68 % 2,26 % 9,25 % 0,28 % 11,20% | 17,65% | 41,29% | 1194 % 0,12 %

2010 4,67 % 0,60 % 2,69 % 9,60 % 0,17 % 1068% | 1785% | 4338% | 10,27 % 0,14 %

2011 4,59 % 0,61 % 2,98 % 10,66 % 0,22 % 10,93% | 18,24% | 41,93 % 9,66 % 0,22 %

2012 4,95 % 0,68 % 2,87 % 11,12 % 0,20 % 11,10% | 17,85% | 41,33% 9,67 % 0,28 %

2013 517% 0,71% 2,78 % 10,36 % 0,25 % 1145% | 1791% | 40,96% | 10,12 % 0,35%

2014 4,96 % 0,62 % 2,51 % 8,43 % 0,25 % 1161% | 17,56% | 43,26 % | 10,56 % 0,28 %

Zdroj: viasti vypocty na zdkladé dat z CSU
4.1.4 Teritorialni struktura

Teritorialni struktura zahraniéniho obchodu Ceské republiky je hlavnim indikatorem
odhalujicim, se kterymi zemémi ma Ceskéa ekonomika nejsilnéjsi vazby. Je to posouzeno
vzhledem k hlavnim skupindm zemi, jak je uvedeno v tabulce ¢. 9. Byly zvoleny ¢&tyfi roky
se zhruba stejnym ¢asovym intervalem mezi sebou. Byly vybrany 2 roky pted vstupem a 2
roky po vstupu do EU, aby byly vidét trendy s tim spojené. Z tabulky je patrné, Ze nejvice
vyznamnymi obchodnimi partnery Ceské republiky byly vzdy vyspélé trzni hospodaistvi s
ptevazujicim podilem hospodatstvi z EU v ¢ele s Némeckem. Dalsimi velmi dalezitymi
partnery byly evropské ptechodové ekonomiky a rozvojové ekonomiky. Nejméné dulezité
byly mimoevropské zemé s piechodovym nebo statem fizenym hospodéistvim, ale toto se
postupem &asu zménilo hlavné kviili Cing.

e Tabulka & 9 — Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu CR v procentech

Celkem 1993 2000 2006 2012
Vyvoz Dovoz Vyvoz Dovoz Vyvoz Dovoz Vyvoz Dovoz
100 100 100 100 100 100 100 100
Vyspélé trzni 84,8 84,9 92,3 84,9 91,8 82,9 91,1 80,1
hospodafstvi
EU 79,1 76,6 86,7 75,2 86,1 70,7 81,2 64,3
Némecko 29 29,1 40,5 32,3 31,9 28,5 31,4 25,2
Rozvojové 6,8 4,2 3.8 4,6 3,2 6,5 4,7 7,7
hospodafstvi
Evropské ptechodové
hospodarstvi 6,4 10,2 3,6 8 1 0,3 0,9 0,5
Ostatni 2 0,6 0,3 2,3 3,9 10,2 3,2 11,3
Cina 1,7 0,5 0,2 2,2 0,4 6,1 1,1 11,1
Nespecifikovano 0 0,1 0 0,2 0,1 0,1 0,1 0,4

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z Ceského statistického iradu
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V roce 1993 obsazovaly rozvinuté zemé témét 85 % z celkového vyvozu a dovozu.
Jak se CR dostavala bliz ke vstupu do EU v roce 2000, tak vzrostl vyvoz u rozvinutych
zemi na 92,3 %, zatimco dovoz zistal stejny. Dva roky po vstupu do EU se export do
rozvinutych zemi snizil 0 0,5 % a import o 2 % oproti roku 2000. Nicmén¢ pozice statd EU
na celkovém zahrani¢nim obchodu CR se postupné méni. I presto, ze EU je stale hlavnim
odbératelem ¢eského vyvozu a zaroveir i hlavnim dovozcem do CR, se situace za
poslednich par let zacala mirné obracet. Podle tabulky €. 9 se vyvoz snizil z 86,1% v roce
2006 na 81,2 % v roce 2012 a u dovozu byl zaznamenan podobny pokles ze 70,7 % na
64,3 %. Soucasny klesajici trend mlize mit n€kolik vysvétleni. Globalni finan¢ni krize,
ktera tvrd€ zasédhla EU, mohla hrat v tomto dilezitou roli, kvili tomu nemusel byt dostatek
Casu k plnému obnoveni minulych vysledka. Dalsim vysvétlenim muze byt, Ze cCeSti
vyvozei a dovozei zacali brat v tvahu vyhody globdlnich pftilezitosti a presunuli své
preference spiSe na vychodni (asijské) trhy s vysSim absorpénim potencidlem, vétsi
velikosti a rychlejsim hospodatskym rastem.

Nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem Ceské republiky bylo a stile zlstava
Némecko, které se v roce 2000 podilelo ze 40,5 % na veSkerém vyvozu ze skupiny
vyspélych zemi a 32,3 % na veskerém dovozu z téze skupiny. AvSak v roce 2012 jeho
podil na zahrani¢nim obchodé CR klesl, a to hlavné ve prospéch Ciny, jejiz podil na
sveétovych trzich prudce roste v pritbé¢hu poslednich dvou desetileti. Z mimoevropskych
zemi to bylo Cina, ktera se ujala vedeni, a pouze z 0,5 % v roce 1993 se ji podatilo zvysit
dovoznich partnerti Ceské republiky v dnesni dob&. U rozvojovych trhii doslo k posileni
dovozu ze 4,2 % na 7,7 %, naopak vyvoz oslabil z 6,8 % na 4,7 % v roce 2012. Evropska
prechodovd hospodaistvi zaznamenala vyrazny pokles ve vyvozu i dovozu, ale to je
pravdépodobné dano pfijetim vétSiny evropskych zemi s pfechodovym hospodarstvim do
EU v roce 2004. Tim padem se pocitaji mezi obchodni partnery EU.

v grafech ¢. 1,2,3 a 4.

e Graf & 1-Dovoz a Vyvoz s hlavnimi partnery CR v roce 1993
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Vyvoz 1993

25,00% 19 70% 21,70%
’ (+]
20,00%
15,00% 12,20%
10,00% % o
Q,
5,00% I 3°50% 9y " 1,70%
0,00% . [ | . |
- . N
Q{e@ \:?"9 _K,Q\(\\?‘ <\\Q' {\‘;9 Q & o &&0‘
o N QF <<{b o“e ‘Q’Q/ e,b@ o
<~ & \‘l’b o AL N
N\ o‘}h
Q-_

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z Ceského statistického viradu

Z grafu €. 1 je patrné, ze jiz v roce 1993 byla vétSina zahrani¢né obchodnich vztahti
CR realizovéna v ramci EU. Z celkového vyvozu Ceské republiky piedstavovala EU 52 %
a z celkového dovozu 56,1 %. Nejvice dominantni pozici jakozto jednotlivy stit mélo
Némecko s 29 % veskerého vyvozu a dovozu (zhruba tietina zahraniéniho obchodu CR).
Tuto pozici si s malymi vykyvy udrzuje Némecko i v dneSni dob¢€. Druhé misto s objemem
19,7 % u vyvozu a 15,9 % u dovozu zaujala sousedni zemé Slovensko, kterd je také
tradiénim obchodnim partnerem CR. Na téetim misté z hlediska vyvozu se umistil dal3i z
ceskych sousedit Rakousko s celkovym objemem ve vysi 6 % v roce 1993. Nicméné tieti
pozici, pokud jde o dovoz, zaujala Ruska federace. 8,8 % zboZi bylo dovezeno z Ruska,
coz mohlo byt zptsobeno stale silnymi vazbami s touto zemi z dob komunistické éry a
nezralosti ¢eského zahrani¢niho obchodu pomérné brzy po sametové revoluci. Od té doby
Ceskd vlada aktivné podporovala posun zahrani¢niho obchodu od byvalych sovétskych
zemi k zemim EU ve snaze zlepSit svoji pozici pro vstup do EU. Zbytek zemi EU se
spole¢né podilel 12,2 % na veSkerém vyvozu v roce 1993. Mezi nejvyznamnéj$i po
Némecku a Rakousku patfily Velka Britanie, Francie a Italie. Co se ty¢e dovozu do Ceské
republiky v roce 1993, byly pfednimi zemémi EU po Némecku a Rakousku Francie, Velka
Britanie a Italie. Ostatni zemé EU se podilely na celkovém dovozu objemem 12,8 %. Cina
v roce 1993 hréla zcela nevyznamnou roli s podilem ve vysi 1,7 % na vyvozu CR a 0,5 %
na dovozu.

Situace se v roce 2006, dva roky po vstupu Ceské republiky do Evropské unie,
dramaticky zménila. Jak lze vidét na grafu €. 2, tak vSechny zemé EU (27) predstavovaly
vice nez 85 % vyvozu CR a 70 % dovozu. To bylo ovlivnéno vstupem 7 dalsich
evropskych piechodovych hospodaistvi do EU v roce 2004, véetné Slovenska a Polska,

vvvvvv

vvvvvv

objem vyvozu se dokonce zvysil téméf o 3 %. Dovoz z Némecka mirné klesl, ale pouze o
0,6 % oproti roku 1993. Na druhém misté, pokud jde o vyvoz je stale Slovensko, ackoli
objem vyvozu v roce 2006 ¢inil jen polovinu z toho co v roce 1993. To by mohlo byt
jednim z dopadii sili vlady CR sniZit objem obchodovanych komodit se zemémi byvalého
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Sovétského svazu a vytvofit silngjsi vazby se zemémi EU. Piekvapivé je, ze druhy nejvetsi
dovozce do Ceské republiky neni zadna ze zemi EU, ale stala se jim Cina a ziistala jim az
do soucasnosti. Hospodafsky rozmach Ciny za¢al kolem roku 2002 a Cina je od té doby
jednim z nejvétsich exportéru svéta.

e Graf & 2 —Dovoz a Vyvoz s hlavnimi partnery CR v roce 2006
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat Ceského statistického viradu

Mezi dali vyznamné exportni partnery po vstupu CR do EU patiily Polsko, Francie,
Rakousko a Velka Britanie s 5,7%, 5,5%, 5,1% a 4,8% podilem na veSkerém vyvozu, z
¢ehoz lze pozorovat zlepSeni o zhruba 2-3% oproti roku 1993. Je také patrné, Ze vyvoz do
ostatnich zemi EU stoupl o polovinu od roku 1993 a procento veSkerého dovozu z EU se
zvysilo také. Francie poté predstavuje 4,8 % z celkového dovozu, Polsko 5,6 %, Rakousko
3,7 %, Slovensko 5,4 % a Velka Britanie 2,6 %. V piipadé Slovenska a Rakouska byl podil

na ¢eském dovozu nizsi nez v roce 1993, nicméné zbytek zemi EU tento deficit vynahradil
zhruba 7% zvySenim podilu na celkovem importu. V roce 2006 CR vyvezla méné zbozi
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také do Ruska, ale dovoz z Ruska byl stale pomérné vysoky, ¢inil 6% z celkového dovozu.
Export do Ciny klesl dokonce o 1,3 % v roce 2006 na nevyznamnych 0,4 %.

Z grafu €. 3 jsou viditelné soucasnéjsi trendy Ceského mezinarodniho obchodu a
nékteré zmény, ke kterym doslo ve srovnani s rokem 2006. Je piekvapivé, ze celkovy podil
zemi EU a statii s vyspélym hospodaistvim na zahrani¢nim obchodé¢ se snizil. Mohlo by to
byt zpisobeno piedeviim rostoucim vyznamem Ciny, kterd od roku 2006 zvysila sviij
podil na dovozu do CR o 5 %, &imz dokazuje, 7e se skutené stala jednim z
nejvyznamnéjsich dovozcti po celém svété. U exportu do Ciny byl zaznamenan pouze
0,5% narust. V Ciné jakozto druhé nejlidnatgjsi zemi svéta Ize nalézt velky trzni potencial,
ma druhé nejvétsi hospodarstvi a druhou nejveétsi paritu kupni sily.

e Graf & 3 —Dovoz a Vyvoz s hlavnimi partnery CR v roce 2012

Vyvoz 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Ceského statistického viradu
Némecko i nadale ziistava nejvétsim obchodnim partnerem CR ve vyvozu i dovozu, i pres

mirny pokles ve srovnani s rokem 2006. Na druhém misté co se tyce vyvozu, je stale
Slovensko, kde se podil dokonce trochu zvysil. Ceské republika vykézala mirny pokles u
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vyvozu do ostatnich zemi EU uvedenych v grafu ¢. 3 a stejna situace plati 1 pro vyvoz do
zbytku EU. Jen Velké Britanii se podafilo udrzet svoji pozici. Pokles objemu
obchodovanych komodit s EU, byl s nejvétsi pravdépodobnosti zplisoben dopady globalni
finan¢ni krize, které se nejvice podepsaly zejména na Eurozoné. Na druhé strané, objem
obchodovanych komodit s asijskymi zemémi a Evropskym sdruzenim volného obchodu
(ESVO), které nebyly postiZeny krizi jako Eurozéna, se zvysil. Dokonce i vyvoz do Ruské
federace vzrostl o témét 2 %.

Celkovy dovoz ze zemi EU od roku 2006 nicméné klesl, témét o 7 %. VSechny
zemé kromé Slovenska a Polska zaznamenaly pokles dovozu do Ceské republiky v roce
2012, stejné¢ jako Ruskd federace a jeji podily byly pievzaty jinymi zemémi mimo EU,
zejména staty s rozvijejicimi se trhy. To vSe mize byt disledkem svétové financni krize,
ktera zaséhla nékteré zemé vice nez ostatni.

Pti pohledu na graf ¢. 4 lze jasn¢ vidét, Ze Némecko stile zlstdva hlavnim
obchodnim partnerem, zaujima nejvetsi procentudlni zastoupeni v teritoridlni struktuie
dovozu i vyvozu CR. Na druhém mistg, co se tyde Geského exportu se stejnd jako v roce
2012 umistili slovensti sousedé. Na misté tietim ziastalo Polsko, které si o 0,26 %
pohorsilo. Z grafu ¢eského importu V roce 2015 lze vidét, e ¢insky dovoz do CR vyrazné
posilil, konkrétné o 2,36 % oproti roku 2012. Polsko si udrzelo své tieti misto se 7,88 % a
Slovensko si zachovalo misto ¢tvrté s 5,15 %. Celkovy dovoz z EU se oproti roku 2012
zvedl o 1 %. Cesky vyvoz do EU také zaznamenal posun o 3 %.

e Graf ¢ 4 - Dovoz a Vyvoz s hlavnimi partnery CR v roce 2015
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Dovoz 2015
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat Ceského statistického viradu

4.1.5 Srovnani konkurenceschopnosti dle Lafayova indexu a matice BCG

e Graf ¢. 5 — Matice BCG z hlediska exportu dle tiid SITC

Trida 7 Trida 8
20 X 1
T HVEZDY ‘?
18 + 7
;-\( *
16 + .
T PROBLEMOVE S
- 14 + DETI fida
= .
h ]2 T C\
= T A
:ﬁ 10 Trida 4
= - O
= '. )
= 87 ) O\\Tridm
E 1 7 : O\i
6 & O\ Trida 0
L~
T o Trida 2™ Tfida 3
3 4 BIDNi PSI
2 —_—
1 Ttida 5
[ e f . j i
10 7 4 1 08 06 04 02 0
Trida 6

Relativni podil na trhu
Zdroj: vlastni zpracovani, podklady k matici jsou uvedeny v priloze

34



Pfi pohledu na graf ¢. 5 lze jasné vidét, ze zbozi S vysokym tempem ristu a relativné
velkym podilem na celkovém vyvozu CR pochézi ztfidy. 7. Tiida &. 6 se umistila
Vv kategorii dojné kravy, coz znamena, Ze vytvaii znacné mnozstvi finan¢nich prostiedki,
které je mozno investovat do rozvoje ostatnich tfid. Za zminku také stoji tfida ¢. 8§ —
Primyslové spotiebni zbozi, kterd se s primérnym tempem pitirastku 10,1 % (viz. Ptilohy)
a pramérnym podilem na celkovém vyvozu CR 11,65 % (viz. Piilohy) umistila kategorii
hvézdy. Naopak neperspektivni, vykazujici nizky podil a majici relativné nizky podil na
¢eském vyvozu jsou tiidy €. 0, 1, 2, 3 a 5. V kategorii problémové déti se umistily tiidy €.
4 a 9, které maji vysoké prumérné tempo piirtstku, ale naopak relativné nizky podil na
celkovém Ceském vyvozu.

Na zpracovanou matici BCG navazuje analyza zjevné komparativni vyhody, a to

jak z hlediska obchodovéani na trhu zemi EU28, tak i z hlediska zbytku svéta. Analyzovana
je konkurenceschopnost tiid SITC 0-9, a to prostiednictvim jiz zminéného LFI indexu.

e Tabulka ¢. 10 - LFI index u tfid SITC v pribéhu let 1993 - 2014

Ttida 0 1 2 3 4 5 6 Il 8 9

LFI -0,7 10019 10019 | -291 | -003 | -23 | 0,63 | 473 | 0,46 | -0,01

Zdroj: viastni vypocty dle dat z Ceského statistického viFadu

Tabulka ¢. 10 udava miru celkové konkurenceschopnosti téid SITC vzhledem k celkovéemu
obratu zahrani¢niho obchodu CR.

Pii pohledu na tabulku &. 10 je o¢ividna komparativni vyhoda Ceské republiky u jiz
nékolikrat zminované tiidy €. 7, ktera s LFI indexem 4,73 a zafazenim do kategorie hvézdy
v matici BCG jasné¢ dominuje ¢eskému zahrani¢nimu obchodu. Komparativni vyhodu
s indexem 0,63 a zafazenim do kategorie dojné kravy ma tfida ¢. 6, kterd pro Cesky
zahrani¢ni obchod predstavuje staly zdroj piijmt. Dalsi skupina vyrobka s pozitivnim LFI
indexem je tiida €. 8, ktera se zaroven umistila v kategorii hvézdy. I kdyz se do kategorie
hvézdy nezapsala tak vyrazné jako tfida €. 7, tak s postupem Casu muiize byt alternativou
k tfide€ ¢. 7 a vyraznou oporou ¢eského zahrani¢niho obchodu. Malou komparativni vyhodu
maji i tiidy ¢. 1 a 2, které se ovSem umistili v kategorii bidni psi, navic maji i relativné
nizky podil na zahrani¢nim obchodé CR, tudiz se jejich komparativni vyhoda da povazovat
za spiSe zanedbatelnou. Zjevnou komparativni nevyhodu maji tfidy ¢. 0, 3 a 5, které se
zaroven umistili v kategorii bidni psi a nemaji ptiliSnou perspektivu. Jako nepfilis
konkurenceschopné se jevi také tiida ¢. 4 a 9.

e Tabulka ¢. 11 - LFI index trhu EU28 a trhu ,,tfetich zemi“ v obdobi 2004 —

2014
Skupina zemi LFI
EU 8,42
3. zemé -8,42

Zdroj: viastni vypocty dle dat z Ceského statistického vifadu

Tabulka ¢. 11 udavd miru konkurenceschopnosti danych skupin zemi vzhledem
k celkovému obratu zahrani¢niho obchodu CR.

Index LFI 8,42 hovoii jasn¢ ve prospéch zahrani¢niho obchodu se zemémi EU, coz
je vice nez pochopitelné, kdyz vice nez 80 % exportu CR je realizovano se zemémi EU.
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Naopak zaporny LFI index -8,42 znacici komparativni nevyhodu je u zemi mimo EU, kam
CR smétuje jen néco okolo 17 % svého celkového exportu.

e Tabulka ¢. 12 - LFI index u tiid SITC v prubéhu let 2008 - 2014

Ttida 0 1 2 3 4 5 6 Il 8 9

LFI | -0,52 | 0,05 | 0,48 | -0,02 | 0,005 | -2,17 | -0,13 | 9,48 | 1,61 | 0,003

Zdroj: viastni vypocty dle dat z Ceského statistického vifadu

Tabulka ¢. 12 udava miru konkurenceschopnosti danych téid SITC v rdmci zahrani¢niho
obchodu s EU vzhledem k celkovému obratu zahrani¢niho obchodu CR.

Pfi pohledu na tuto tabulku opét dominuje téida ¢. 7 s LFI indexem 9,48. Naopak se
vytratila komparativni vyhoda tiidy €. 6, kterda ma nyni index LFI -0,13. Ttida ¢. 8 s LFI
indexem 1,61 si polepSila ve srovnani s piedchozi tabulkou celkové konkurenceschopnosti
ttid SITC. Trida €. 3 ma stale komparativni nevyhodu, i kdyZ uz je o trochu niz$i nez u
piedchozi tabulky. U ostatnich tfid nedoslo k vyrazné zméné oproti hodnotam LFI indexu
z tabulky ¢. 10.
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5 Vysledky a diskuse

Vyvoj zahrani¢niho obchodu Ceské republiky v prvnich letech poté, co CR vstoupila do
EU, miize byt charakterizovan vyraznym meziro¢nim zlepSenim v obchodni bilanci a
rychle rostoucim obratem zahrani¢niho obchodu. Mezinarodni obchod obecné velmi zesilil
a tento proces zacal jiz poté, co se CR stala nezavislym statem v roce 1993. Nicméné to
bylo zptsobeno ptedevsim vyvozem strojii a dopravnich prosttedkll. U vétSiny ostatnich
ttid SITC, vcetné zemédélskych a potravinarskych komodit, kde byl obchod zménami
celnich pfedpist postizen nejvice, nebyla patrnd vyznamnd zména v bilanci. Tato ¢isla
ukazuji, ze piimy dopad vstupu Ceské republiky do EU (ptedeviim zjednoduseni
administrativni prace na hranicich a zmény v celnich pifedpisech) nebyl nezbytny pro
zlepSeni obchodni bilance. Pfimé zahrani¢ni investice byly rozhodujicim faktorem. Zda se,
7e neptimy dopad (fakt, ze Ceska republika vstoupila do spole¢enstvi vysoce vyspélych
zapadni Evropy kvili niz§im nékladim také velmi piispél ke zlepSeni obchodni bilance v
prvnich letech po vstupu do EU.

Dva roky po rozsifeni smérem na vychod méli mnozi lidii EU pochybnosti, zda
nejvetsi rozsifeni Evropské unie spiSe neselhalo. Pro zemé stiedni a vychodni Evropy,
véetnd Ceské republiky, byl piistupovy proces klitem k ekonomickému tspéchu.
Vzhledem k nasemu cili, vstupu do EU, zistali na$i politici soustfedéni na strukturalni
reformy. Postupné otevirani a rozsitovani obchodu, spolu s rozsahlym ptilivem pfimych
zahrani¢nich investic, vyustilo ve zdravy ekonomicky rist a exportni boom v Ceské
republice a dalSich vychodnich clenskych statech. A vzhledem k potiebé stath stfedni a
vychodni Evropy inovovat a modernizovat sva vyrobni zatizeni, maji zapadoevropské staty
z tohoto rozsifeni také prospéch. Jejich zisky plynou hlavné z prodeje obrabécich nastroji
a spotiebniho zbozi a sluzeb. Ale co je jesté dulezité, vychodni rozsiteni dalo zépadu to, co
potieboval, aby zlistal konkurenceschopny v globalnim métitku, hlavné diky velkému
mnozstvi levnych kvalifikovanych pracovnikil v jeho tésné blizkosti.

Integrace zemi stiedni a vychodni Evropy do jednotného trhu EU pftinesla novou
délbu prace do Evropy. V pfistupujicich zemich byl proces integrace doprovéazen rychlou
ekonomickou modernizaci. Jediny zptsob pro CR, jak dohnat troven piijmt na zapadé
bylo piesunout se do odvétvi s vyssi pfidanou hodnotou. V zacatcich roku 1993 vyvazely
zemé stiedni a vychodni Evropy hlavné obledeni, chemikalie a t&7ké kovy. CR z EU
dovézela spotfebni zbozi, automobily a stroje na modernizaci tovaren. Opét to byl
predevsim velky piiliv pfimych zahrani¢nich investic, které pomahaly novée pfistupujicim
zemim ke specializaci na vice naro¢na odvétvi. V soucasné dobé si stafi a novi ¢lenové
prodéavaji navzajem zhruba stejné zbozi, jako jsou automobily, elektronika a 1é¢iva. Coz je
dikazem toho, Ze novi Clenové jsou stdle vice a vice integrovani do evropskych
dodavatelskych fetézci.

Na druhé strang, nizkd komoditni a tizemni diverzifikace CR by mohla byt
povazovéana za problém. Cesky export je stale vyrazné zaméfen na némecky trh a vice neZ
polovina jeho vyvozu se sklada ze strojii a dopravnich prostiedkii. Na jedné strané by zemé
méla obchodovat s tim, u ¢eho ma nejvétsi komparativni vyhodu, ale na druhé strané je
docela nebezpecné, zamétit prevaznou ¢ast obchodu pouze na jeden okruh zboZzi, pro
piipad, ze by se poptavka vyrazné¢ zmeénila. A takovy uzky vztah miize byt problémem z
jiného Uhlu pohledu. Ekonomicka recese ve vyspélych zemich se pienesla do Ceské
ekonomiky prostiednictvim zahrani¢niho obchodu CR a pozdgji se rozsifila do celého
¢eského hospodarstvi. Vztahy plynouci ze zahrani¢niho obchodu poté predstavovaly jeden
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z prenosovych kanalii, jimiz se hospodaiska recese rozsifila do dalSich zemi, které¢ do té
doby nebyly krizi ovlivnény.

V soucasné dob& Ceska republika pIné vyuziva viech svych komparativnich vyhod,
mezi nimiZ jsou levné vstupy, levnd pracovni sila a strategicky vyhodna poloha, coz
umoziiuje specializaci v automobilovém primyslu a primyslu produkujicim dopravni
prostiedky v kratkém obdobi, nicméné v dlouhém obdobi budou tyto vyhody vyCerpany.
V soucasné dobé¢ to vyustilo v prebytek obchodni bilance, ale skuteéni tahouni
hospodarského rastu, jako je inovace a zvySovani produktivity prace nejsou ptili§ silnymi
faktory ovlivitujicimi ekonomiku CR.

Migrace neni vnimana jako problém v Ceské republice. Z jiného uhlu pohledu,
imigrace mize byt vidéna jako mozné feseni budouciho problému starnuti obyvatelstva. Je
mozné, ze Ceska republika bude potiebovat stale vétsi pocet pfistéhovalct pro udrzeni
hospodarského ristu.

Je viak tieba zminit, ze ekonomicky ,.boom“ CR zaznamenany v dob& vstupu do
EU, nemusel byt zplisoben samotnym vstupem. Je mozné, ze i kdyby organizace, jako EU
vibec neexistovala, tak ¢eska ekonomika by stale dosahovala velmi dobrych ¢isel, jako je
tomu nyni. Mozna, Ze neviditelnd ruka trhu by tak jako tak stimulovala rychly ekonomicky
rast CR. Riist obchodniho obratu mohl byt zptisoben pravé jednoduchou zménou rezimu a
naslednym ptfechodem na trzni hospodaistvi. To samo o sobé mohlo pfimét zahrani¢ni
spolecnosti investovat na ¢eském trhu a tim pouzit i levnou pracovni silu, 1 kdyz vSechny
obchodni bariéry by stale existovaly. Také by se CR vyhnula konkurenci, ktera panuje na
jednotném trhu EU, coz by mohlo vést k rozvoji malych Ceskych firem a zachovani
tradi¢ni vyroby malych vyrobcli namisto masové vyroby nadnéarodnich korporaci.
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6 Zaveér

Ceska republika jako mala a oteviena ekonomika je do znaéné miry zavisla na
mezinarodnim obchodu a ekonomickém rozvoji jejich obchodnich partnerti (zejména
v ramci Evropské unie), coz CR hluboce ovliviiuje.

V soucasné dobé je mezinarodni obchod Ceské republiky pomérné intenzivni, jak
jiz bylo zminéno v teoretické casti prace. Obrat zahrani¢niho obchodu vyrazné rostl ve
zkoumaném obdobi a obchodni bilance dosahla dokonce ptebytku rok po vstupu do EU.
To naznacuje vysokou konkurenceschopnost ¢eskych vyrobkii, coz bylo disledkem pftilivu
piimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky spojené¢ho s dokonéenim privatizace
¢eskych statnich podnikil a naslednym piedanim zahrani¢nim vlastnikim. To vSe Ceské
podnikatelské prostfedi udélalo mnohem divéryhodnéjSim a atraktivnéj$Sim pro zahrani¢ni
investory a dale povzbuzovalo ceskou ekonomickou expanzi. Piebytek dovozu nad
vyvozem pied vstupem do EU byl jen do¢asnym trendem zptisobenym vysokou poptavkou
po zahrani¢nim zbozi (coz je pochopitelné po tak dlouhé dobé naprosté izolace od rychle
se rozvijejiciho zapadniho svéta) a nizkou konkurenceschopnosti ¢eskych vyrobki (coz je
také patrné z toho divodu, Ze Ceské firmy se teprve uéili pohybovat ve vysoce
konkuren¢nim trznim hospodaistvi). Poté, co se podafilo zorganizovat ¢eskou ekonomiku
zevnitt (dokonceni privatizace a prechod primyslu z tézkého na spotiebni vyrabéjici
spotfebni zbozi a produkty s vyssi pfidanou hodnotou, coz bylo mozné diky pftilivu PZI)
dosahla Ceska republika prebytku obchodni bilance a tento trend stéle pokracuje. Nicméng
pii pohledu na bilanci b&zného tétu v Ceské republice, je situace zcela odlisna. Bilance
bézného Uctu je v deficitu, ale pouze kvuli vyplacenym dividenddm zahrani¢nim
vlastniklim, coz snizuje mnozstvi reinvestovanych vynosi z ptimych zahrani¢nich investic.
To je jedna nevyhoda pfimych zahrani¢nich investic, které jsou jinak zodpovédné za
vetsinu zlepSeni Ceského hospodarstvi.
bezesporu stroje a dopravni prostfedky, zejména pak podskupiny silni¢ni vozidla pro
vyvoz a elektricka zatizeni. S vice nez 50% podilem na celkovém vyvozu CR je tato t¥ida
nejsiln€jsi hnaci silou ¢eského zahrani¢niho obchodu, coz dokazuje i jeji zatazeni do
kategorie hvézdy v matici BCG. Mezi dalsi vyznamné exportni téidy patii tfida ¢. 6 - Trzni
vyrobky tfidéné hlavné podle materialu (tfida ¢. 7 a 6 dohromady piedstavovaly vice nez
71% veskerého vyvozu v roce 2014). Masivni rlst vyvozu stroji a dopravnich prostredkli
je vysledkem investic vyrobnich kapacit (ze zahrani¢nich i1 tuzemskych zdrojii) a tim i
zvyseni produktivity pii zachovani vyhody levné pracovni sily. To jasn¢ ukazuje, jaka je
zasadni komparativni vyhoda Ceské ekonomiky a odkud piebytek obchodni bilance, po
vstupu do EU pochézi. OvSem také to poukazuje na to, jak siln¢ je ceskd ekonomika
zavisla na vyrobé, a ze kdyz vétSina této produkce je soustfedéna v jednom odvétvi
prumyslu, tak by to mohlo mit v budoucnu negativni dopad. To je diivod, pro¢ by méla
Ceska republika zagit hledat zpisoby, jak rozsifit svoji vyrobni $kalu. Nejvice dovazené
komodity jsou opét stroje a dopravni prosttedky, trzni vyrobky tfidéné hlavné podle
materidlu, mineralni paliva a chemikalie, coZ naznacuje zavislost ¢eské ekonomiky na
dovozu surovin, které jsou nezbytné pro vyrobu v ramci tézkého prumyslu. Pfi bliz§im
pohledu na 7. tfidu byl odhalen dikaz o probihajicich zménach ve struktufe zahrani¢niho
obchodu CR. Obchod s t&zkymi primyslovymi stroji se vyznamné sniZil, naopak vyvoz

vvvvvv

zahrani¢niho obchodu, vzrostl.
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Hlavnim obchodnim partnerem Ceské republiky je Evropska unie, ktera piedstavuje
asi 80 % z celkového vyvozu a 64 % z dovozu. Zvlasté dilezité zemé jsou Némecko (31
%), Slovensko, Polsko, Francie, Rakousko, Rusko, Velkd Britanie a Cina. Rostouci
vyznam Ciny, kdy v sou¢asné dobé predstavuje 11 % z celkového dovozu, je udivujici.
Pted vstupem do EU se obchod s vyspelymi zemémi rychle zvySoval, coz lze povazovat za
ditkaz toho, Ze Ceska republika usp&$né dohani ekonomicky vyspélé zemé a vytvaii s nimi
siln€jsi hospodaiské vazby nez se staty s prechodovou ekonomikou. Nasledné zpomaleni
tohoto trendu a orientace spiSe na asijské trhy, lze povazovat za pozitivni krok pro tolik
potiebnou diverzifikaci zahrani¢niho obchodu CR. Pii srovnavani &eské ekonomiky s
nékterymi sousedy, je struktura importu a exportu Ceské republiky, Polska a Slovenska
vcelku podobna diky podobnému historicko-ekonomickému vyvoji. Diky znaénému
piilivu pfimych zahrani¢nich investic, které vyrazné zformovaly strukturu produkce, byly
vSechny tfi zem¢ zaméfeny na oblast zpracovatelského primyslu s vyrobou produktl s
vys$i piidanou hodnotou, zejména stroji a dopravnich prosttedkii a priimyslového zbozi.

Z hlediska konkurenceschopnosti se potvrdila dominance tiidy ¢. 7, kterd se
umistila v kategorii hvézdy v matici BCG a sindexem LFI 4,73 je tiidou s nejvétsi
komparativni vyhodou. Ceska republika by ur¢ité méla zahraniéni obchod v této tiidé dale
rozvijet, nicméné pokud dojde v zahrani¢ni k zméné poptavky, tak by CR méla rozsiftit
svoji vyrobni $kalu, jak jiz bylo feCeno predtim. Timto roz§ifenim muize byt napft. téida ¢.
8, ktera se také umistila v kategorii hvézdy s primérmym podilem na celkovém ¢eském
dovozu 11,65 % (viz. Pfilohy) a indexem LFI 0,46 udavajici komparativni vyhodu. DalSi
nadéjna tiida ¢. 6 se umistila v kategorii dojné kravy s indexem LFI 0,63. Pfi srovnani
konkurenceschopnosti trhu EU28 a trhu ,tfetich zemi“ jasné pievazuje trh EU28
s komparativni vyhodou 8,42. Vypocitany byly také LFI indexy wudavajici miru
konkurenceschopnosti tfid SITC vramci zahraniéniho obchodu s EU vzhledem
k celkovému obratu zahrani¢niho obchodu CR. Zde opét dominuje téida &. 7 s LFI indexem
9,48. Naopak se vytratila komparativni vyhoda tfidy ¢. 6, kterd zaznamenala index LFI -
0,13.

Zaverem lze tici, Evropskd unie ma hodné co nabidnout a udrzeni silnych vazeb s
jejimi Clenskymi staty mulze pfinést mnoho pfileZitosti pro ceské firmy, urychlit Cesky
hospodéisky rozvoj a pomoci zvysit konkurenceschopnost CR na globalnim trhu.
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8 Prilohy

Podklady pro vypocet matice BCG:

e Tabulka & 13 — Primérny podil SITC t¥id na celkovém vyvozu CR za obdobi
1993-2014

Ttida 0 Ttida 1 Ttida 2 Ttida 3 Ttida 4 Ttida 5 Ttida 6 Ttida 7 Ttida 8 Ttida 9

3,27 % 0,69 % 2,95 % 33% 0,17 % 6,53% 20,47% | 50,85% | 11,65% 0,12 %

Zdroj: viasti vwpocty na zdkladé dat z CSU

e Tabulka ¢. 14 — Tempo piiristku vyvozu u tfid SITC v procentech v letech 1994-

2014 podle trid SITC
Rok | TdaO | Tridal | Trida2 | Trida3 | Trida4 | Trda5 | Trida6 | Trida7 | Trida8 | Trida9
1994 | -1435% | -218% | 1571% | 087% | 30% | 1277% | 1079% | 661% | 1814% | 25%
1995 | 2838% | 223% | 536% | 653% | -30,77% | 24,77% | 30,71% | 31,07% | 6,71% 0%
1996 | -1269% | 34,79% | -1,7% | 1021% | 11,12% | 265% | 586% | 1518% | 2598% | 60%
1097 | 955% | 4839% | 035% | 0,38% | 10% | 1695% | 1234% | 3381% | 51% 0%
1998 | 758% | 1,09% | 1,04% 0% | 1819% | 315% | 1642% | 2841% | 1435% | 25%
1999 | 74% | -1613% | 1667% | 2,22% | -2308% | 214% | 53% | 1369% | 1347% | -10%

2000 25,48 % 7,7% 1546 % | 29,06 % 30 % 1899% | 2045% | 2933% | 1423% | 11,12%

2001 4,25 % 3,58 % -2,53 % 11,7% 7,7% 2,89 % 8,42 % 20,33% | 10,18 % 30 %

2002 -9,6 % -1,15% -9,07 % -5,76 % | -28,58 % -8,8 % -4,89 % 3,89 % -3,43 % 46,16 %

2003 17,05% | -4,66% 9,41 % 9,45 % 0% 7.9 % 7,62 % 10,31 % 8,03 % -5.27%

2004 30,22 % 8,54 % 23,18 % | 26,65 % 0% 29,04% | 2279% | 2749% | 2292% -50 %

2005 2891% | 1911% | -0,22% | 15,04 % 80 % 14,43 % 4,59 % 8,35 % 8,62% | -4445%

2006 1,48 % 0,95 % 16,53 % 7,67 % -1112% | 9,16 % 9,6 % 20,29 % 9,42 % 40 %

2007 1597% | 35,52 % 18 % 9,23 % 31,25% | 1101% | 1254% | 17,67% | 1404% | 1429%

2008 8,35 % 1311% | -0,47% | 2489% | 33,34% 2,15% -3,72% | -093% | -131% 62,5 %

2009 -5,14 % -1,22 % -11% -7,95 % 3,58 % -71,4% -21,99% | -1394% | -577% 53,85 %

2010 3,25% 3,71% 32% 21,01% | 5863% | 20,39% | 1565% | 20,68% | 12,12% 50 %

2011 19,8 % 1,79% 6,59 % 16,72 % 4,35 % 9,75 % 16,66 % | 14,04 % 9,52 % 16,67 %

2012 18,28% | 16,38 % 6,8 % 8,31 % 91,67 % 517 % 4,87 % 5,53 % 10,81% | 31,43%

2013 7,41 % 13,57 % -1,86 % | -18,29 % 0% 6,87 % 3.37T% 2,86 % 9,88 % 56,53 %

2014 12,32% | 21,24% 4,84 % 1,86 % 13,05% | 18,97 % 8,74 % 16,75% | 1455% | 11,12%

Zdroj: viasti vypocty na zdkladé dat z CSU

e Tabulka ¢. 15 — Primérné tempo piiristku vyvozu u tfid SITC v procentech v
letech 1994-2014 podle tFid SITC

Ttida 0 Ttida 1 Ttida 2 Ttida 3 Ttida 4 Ttida 5 Ttida 6 Ttida 7 Ttida 8 Ttida 9

8,16 % 8,87 % 6,39 % 7,14 % 11.8% 9,25 % 7,7% 14,21 % 10,1 % 15,33 %

Zdroj: viastni vipocty dle retézového indexu na zdkladé dat z CSU

Dalsi udaje o Ceském zahrani¢nim obchodu:

e Tabulka & 16 — Primérny podil SITC t¥id na celkovém dovozu CR za obdobi

1993-2014
Tiida 0 Trida 1 Tiida 2 Trida 3 Trida 4 Trida 5 Ttida 6 Ttida 7 Trida 8 Tiida 9
4,67 % 0,65 % 2,9 % 9,11 % 022% | 11,13% | 1921% | 41,39% | 10,56 % 0,13%

Zdroj: viasti vypocty na zdkladé dat z CSU
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e Tabulka ¢. 17 — Tempo prirastku dovozu u ti'id SITC v procentech v letech 1994-
2014 podle tiid SITC
Rok Tiida 0 Ttida 1 Ttida 2 Ttida 3 Tiida 4 Ttida 5 Tiida 6 Ttida 7 Ttida 8 Ttida 9
1994 26,56 % 37,5% 9,91 % 6,19 % 1429% | 2506% | 2951% 11,1% 19,29% | -66,67%
1995 21,64 % -3,64 % 27,47 % 22,15% 25% 32,33% 46,99 % 37,13% 24,73 % 0%
1996 16,45% | 24,53% -6,07 % 25,2 % 10 % 13,36 % 8,72 % 16,11% | 10,68 % -50 %
1997 2,78 % 36,37% | 1542% | 1357% -4,55 % 18,3 % 1433% | 15,06 % 9,08 % 0%
1998 3,38 % -11,12% | 12,43 % -19,2 % 33,34 % 6,84 % 16,13 % 7,28 % 5,69 % 33,34 %
1999 0% -125% | -1437% 8,48 % -10,72 % 6,31 % 5,84 % 8,25 % 11,76 % -25%
2000 9,37 % -6,33 % 27,1 % 83,62 % 4% 16,21 % 25,81 % 29,59 % 14,35 % 33,34 %
2001 6,98 % -1,36 % 1,53 % 4,84 % 19,24 % 8,56 % 8,61 % 17,66 % 9,05 % -25%
2002 0,94 % -9,59 % -4,5% -20,29% | -3,23% -1,73% -2,54 % -3,89 % 0,08 % 0%
2003 5,36 % 13,64 % 7,33 % 7,59 % 26,67 % 10,79 % 6,16 % 9,73 % 9,08 % 33,34 %
2004 26,27% | 4267% | 2903% | 1327% 10,53 % 18,5 % 245% 20,06 % | 24,89 % 100 %
2005 13,18 % 10,29 % -2,84 % 37,27% | -14,29 % 3,44 % 3,75 % -0,41 % 4,88 % 62,5 %
2006 9,07 % 10,17% | 1148% | 1981 % 2,78 % 8,74 % 1449% | 1816% | 10,75% | -1539%
2007 15,62 % 20,77 % 1,75% -474% | -10,82% | 1342% 16,74 % 18,07 % 9,12 % 18,19 %
2008 2,24 % -19,11 % 9,95 % 30,79% | 36,37 % -0,57 % -5,14 % -3,23 % 3,98 % 53,85 %
2009 1,62 % 6,3 % -30,11% | -26,46 % | 22,23 % -992% | -26,03% | -17,46% | -558% 15%
2010 5,34 % 6,67 % 44,2 % 2577% | -2546 % | 15,64 % 22,6 % 27,38 % 4,26 % 47,83 %
2011 9,42 % 13,2 % 24 % 2369% | 4391% | 1411% 13,9% 7,74 % 4,9 % 64,71 %
2012 11,04 % 13,5% -1% 7,48 % -8,48 % 4,53 % 0,74 % 1,48 % 3,09 % 33,93 %
2013 6,58 % 7,03 % -1,27% -4,98 % 25,93 % 522 % 2,44 % 1,13% 6,77 % 29,34 %
2014 8,78 % 0% 2,3% -7,84 % 17,65 % 15,02 % 11,06 % 197 % 18,25 % -8,25 %

Zdroj: viasti vwpocty na zdkladé dat z CSU

e Tabulka ¢. 18 — Priimérné tempo piiristku dovozu u tfid SITC v procentech v
letech 1994-2014 podle tFid SITC
Trida0 | Tridal | Trida2 | Trida3 | Tridad4 | Trda5 | THda6 | THda7 | Trida8 | Trida9
939% | 791% | 653% | 946% | 8,65% | 1029% | 1039% | 1075% | 9,23% | 791%

Zdroj: viastni vypocty dle Fetézového indexu na zdkladé dat z CSU
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