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UVOD

Vzdélavani a vzdélani hraje v zivoté Clovéka znacné dileZitou roli, a to nejen
vzdélani pocatecni, ale pfedevSim 1 vzdélani dalSi, které probiha vetSi Cast lidského
Zivota. DneSni rychle se ménici doba si Zadda neustédle obnovovani znalosti a dovednosti.
To, co Clovék umél vcera, totiz nemusi platit dnes. Ackoliv se ukazuje, ze dilezitost
celoZivotniho vzdélavani je vysoka, ¢astym kamenem urazu je chybéjici motivace. Ve
chvili, kdy ¢lovék nemd dostateCnou motivaci, je zcela bézné, Ze k dalSimu vzdélavani
nedochdzi.

Cilem prace je popsat profesni vzdélavani a motivaci, kterd vede k uskute¢iovani
zminéného vzdélavani. Cilem je vymezit zdkladni pojmy jako je vzdélavani, uceni,
profesni vzdélavani a motivace.

Cilem praktické ¢asti je pomoci dotazniku zjistit, jaké podnéty by mohly motivovat
tenisové trenéry k profesnimu vzdélavani. DalSimi dil¢imi cili je ziskat informace o
tom, jaké podnéty motivovaly tenisové trenéry v pripadé rozsiteni jejich kvalifikace, za
jakych podminek by se respondenti déle vzdélavali a za jakych ne. Jednim z dalSich cili
Je zjistit, co povazuji tenisovi trenéfi za bariéru v dalSim profesnim vzdélavani.

Prace se Cleni na dvé Casti, a to na ¢4st teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka Cast
slouzi predevsim k zakladnimu pfiblizeni tématu a zakladnich pojmt. Vénuje se
predevSim dalSimu vzdéldvani dospélych a tématu motivace. Teoreticka Cast se
dohromady skldda ze Ctyr kapitol. Ndzvem prvni kapitoly je CeloZivotni vzdéldvdni, kde
je vysvétlen pojem uceni a vzdélavani, rozdéleni celoZivotniho vzdélavéni a strategie
vzdélavani v Ceské republice. V  kritkosti je zde nastindn Bolonisky a Lisabonsky
proces. Druhd kapitola se zabyva vzdélavanim dospélych, jeho kritkou historii a
rozdélenim na obcCanské, zdjmové a profesni vzdélavani. Kapitola Cislo tfi se zabyva
pfimo profesnim vzdélavanim. PfedevSim jeho charakteristikou, cili, zménami, trendy
a metodami vzdélavani. Podrobné popisuje nékteré metody na pracoviSti a mimo
pracovisté. Ctvrtd kapitola se tykd motivace, jeji teorie a motivaci dospélych ke
vzdélavani. Kapitola obsahuje psychologické teorie motivace. Popisuje, ¢im lze
motivovat ¢lovéka k urCitému chovéni ¢i pfimo ke vzdélavani a také jevy, které vedou

k demotivaci dospélych jedinct.
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Prakticka Cast je zaméfena na motivaci tenisovych trenérd k profesnimu vzdélavani
a je zpracovana pomoci kvantitativniho Setfeni na zdkladé dotazniku, ktery je proveden
v elektronické podobé. Respondenty Setfeni jsou tenisovi trenéfi, ktefi vykonavaji svou
¢innost v soucasnosti bez ohledu na jejich pohlavi nebo vék. Pfedpokladame vSak, Ze
vSichni dosdhli véku minimdlné 18 let. Dotaznik je predev§im zaméfen na ziskani
informaci o tom, jaké podnéty motivuji ¢i motivovaly tenisové trenéry k dalSimu

profesnimu vzdélavani. Vysledky Setfeni jsou zcela anonymni.
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TEORETICKA CAST
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1 CELOZIVOTNI VZDELAVANI A JEHO VYZNAM

Na zacdtek je podstatné si definovat zakladni pojmy jako je vzdélavani a ucleni.
Ucenim mutZeme rozumét ziskdvani novych informaci ¢i dovednosti jakymkoliv
zptusobem. MiiZeme jednoduse fict, Ze na nasi podstatu a na to, jaké mame zakorenéné
vzorce chovdni, maji vliv dvé zakladni véci. Prvni je biologicka vybava, kterou dédime
pfi narozeni a druhd je udeni, které probihd béhem Zivota. Clovék se narodi s urlitym
geneticky danym spektrem predpokladl, ktery diky uceni muze déle rozvijet. U¢enim
tedy dochazi k rozvoji osobnosti. Diky nému mame stale rozvinutéjsi spektrum vzorct
chovani, coZ ndm ddva moznost a prostor k tomu, abychom byli schopni 1épe zvladat a
nélezité reagovat na rizné situace v Zivoté, a tudiz i 1épe zvladat problémy a hrozby.
Uceni ndm do budoucna pomahd i urcité problémy ¢i hrozby ocekavat, a pokud to je

mozné, se jim i zamérné vyhnout, nebo je zménit ve svij uzitek.

Uceni miizeme charakterizovat jako ndstroj, ktery napomahd adaptovat se v pripadé
ménicich se okolnosti v prubéhu Zivota. V tom tkvi vyznam uceni. Pokud budeme chtit
hledat odpovéd na to, jakym zplisobem funguje proces uceni, musime se zaméfit az
na zékladni lidské potreby. Nejzndméjsi model zdkladnich lidskych potieb nalezneme u
Abrahama Maslowa, ktery sestavil tzv. Maslowovou hierarchii potieb. VSechny
zminéné potieby v této pyramidé miZeme oznacit jako néco, co podnécuje k procesu
uceni. OvSem opravdové jadro uceni spoCivd v tom, zda pisobici stimul vyvoldva
pozitivni, ¢i negativni reakce. Z pokusi na zvitatech vyplyva, Ze citéni piijemného
muze prebit i télesné potieby. K pozitivnimu (pfijemnému) i negativnimu
(nepfijemnému) prozivani se vazi i vnitini duSevni reakce, a to apetence nebo averze.
Apetence je spojena k piijemnym prozitkim a navozuje potiebu znovu opakovat stejné
modely, které vedou ke stejnym piijemnym prozitkim. Na rozdil od toho averze vznika
v piipadé, Ze n€jaky podnét u nas vyvoldva pocity nepfijemné a my se snazime vyhybat

situacim a podnétim, které by u nds opét vyvolaly tyto nepiijemné pocity. Stejné

T PLAMINEK, J. Vzdélavani dospélych: priivodce pro lektory, uéastniky a zadavatele. Praha: Grada,
2010. s. 18. ISBN: 978-80-247-3235-0.
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principy funguji i vuceni. V pfipadé, Ze prozivame pozitivni pocit, opakujeme to, co
nds vedlo k pozitivnimu proZivani a naopak

Obrazek 1: Schéma procesu uceni 1
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Na rozdil od uceni je vzdélavani zacileno bezprostredné na zdokonalovéani
védomosti a dovednosti. V pfipadé, Ze spolu s nim dochédzi i k preméné urcitych
nazorl a pristupi edukanta, hovorime spiSe o vedlejsim Gcinku vzdélavani.© Armstrong
ve své knize piSe, Ze ,,vzdéldvadni je proces, béhem néjZ urcitd osoba ziskdvd a rozviji

nové znalosti, dovednosti, schopnosti a postoje .

Vzdélavani, kdyz ho budeme brit z odborného hlediska, miiZzeme oznaCovat také
jako edukaci, coZ znamend proces uceni a vyuCovani, ktery je fizen edukatorem. Je

realizovan v pro ného klasickém Skolnim prostfedi nebo jiném prostiedi, kde dochazi

2 PLAMINEK, J. Vzdélavani dospélych: privodce pro lektory, uéastniky a zadavatele. Praha: Grada,
2010. s. 25-26. ISBN: 978-80-247-3235-0.

3 PLAMINEK, J. Vzdélavani dospélych: priivodce pro lektory, G¢astniky a zadavatele. Praha: Grada,
2010. s. 37. ISBN: 978-80-247-3235-0.

4 PLAMINEK, J. Vzdé&lavani dospélych: privodce pro lektory, uéastniky a zadavatele. Praha: Grada,
2010. s. 32. ISBN: 978-80-247-3235-0.

5 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojt: nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vydani. Praha: Grada,
2007. s. 461. ISBN 978-80-247-1407-3.
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k edukaci. Ze socidlniho pohledu lze na vzdé€lavani nahliZet jako na véc, bez které neni
mozné prezit a dale se v Zivoté vyvijet. Pokud by totiz nedochdzelo k nepretrzitému
vzdélavani, coz se tyka vSech novych generaci, nedochazelo by ani ke zlepSovani celého

Zivota spole€nosti, dokonce by nedoslo ani k jejimu udrZeni .

CeloZivotni vzdélavani a uceni je viceméné odpovédi na naroky, které vznikaji diky
znalostni spolecnosti, kterd po svych c¢lenech pozaduje odliSné a nové kompetence.
Skolské soustavy, které predstavuji klasické Skolni vzdé&lavani, se jiz vice nemohly
prizplisobit zménam vzdélavani, a to hlavné v obsahu a jeho cilech. Z tohoto divodu se
celoZivotni vzdélavani dostalo do popredi zdjmu vzdé€lavaci politiky. K tomu, aby si
celoZzivotni vzdéldvani vydobylo své misto, muselo dojit k velkému mnoZstvi
rozhodnuti, kdy se jednalo o rozhodnuti pravnich, organiza¢nich, administrativnich,
metodickych a didaktickych. TudiZ se nejednd pouze o pedagogickou zdlezitost nebo o
zalezitost vzdélavani dospélych. Evropskd unie sleduje predevSim jakd je mira
zaméstnanosti, ekonomiku a jeji konkurencni schopnost, soudrznost spolecnosti a zda je
obyvatelstvo aktivni. Obecné se udava, Ze celozivotni vzdélavani prinasi jedinci hlavné

prileZitost k vlastnimu rozvoji (k rozvoji jeho osobnosti a jeho schopnosti).’

Veteska tvrdi, Ze ,,iivahy o celoZivotnim vzdéldvdni a uceni nejsou nové. Jejich vznik

Jje vSak datovdn rozdilné.

Historické zaklady celoZivotniho uceni vznikaly jiZz od obdobi antiky a Zidovské
kultury, miZeme se snimi ovSem shledat i mimo evropskou kulturu, filozofii a
naboZenstvi. Postupné se tyto zaklady znovuobnovily v obdobi renesance, humanismu a
osvicenstvi. Za jeden z vrcholli miizeme povazovat vytvor od J. A. Komenského, ktery

dal dohromady pfedstavy filozofické spolu s pedagogickou védou a didaktikou. Na

8 VETESKA, J. Andragogicky slovnik. Praha: Grada, 2012. s. 274. ISBN  978-80-247-3960-1.

T VETESKA, J. Kompetence ve vzdélavani dospélych: Pedagogické, andragogické a socialni aspekty.
Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. s. 9. ISBN: 978-80-86-723-98-3.

8 VETESKA, J. Prehled andragogiky: tvod do studia vzdélavani a uceni se dospélych. Praha: Portal,
2016. s. 93. ISBN 978-80-262-1026-9.
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pocatku 20. stoleti vznika tzv. moderni pojeti celoZivotniho vzdéldvdni, za jehoz tvirce

muiZeme oznacit Eduarda Lindemana a Basila Yeaxleeho.’
1.1 Bolonsky a Lisabonsky proces

Pokud mluvime o celoZivotnim uceni, je nezbytné zminit i Bolonisky proces, coZ je
dohoda 47 zemi. Dohoda podporuje rozvoj celoZivotniho uceni, Skolstvi vysokého a
vSech dalSich po ném nasledujicich vzdélavacich ¢innosti. V Lovani v dubnu roku 2009
se jako soucast Bolonského procesu konala konference ministrti, ktefi byli zodpovédni
za vysokoskolské vzdélavani a probiralo se celkové celoZivotni uceni, pristupy k nému
a jeho dulezitost. Dal$imi tématy byla zaméstnanost absolventii v del$im Casovém
obdobi, propojovani vzdélavani s profesi, inovace nebo pristup k uceni pro vSechny
rovaym zpusobem. Ackoliv konference méla kladné vysledky, zicastnéni ministii
souhlasili s ndazorem, Ze ne vSechny vytyCené body byly splnény a ze je dulezité
dotdhnout stanovené reformy. V konecné fazi konference se ministfi shodli, Ze

nasledujicich deset sfér jsou jednoznacné prednostni, a to:

e socialni stranku véci (stejné moznosti studia pro kazdého)

e celozivotni uc¢eni

e zaméstnanost

e vzdélavani zamétené na studujiciho a na to, jaké role maji vysoké skoly
e vzdélani

e vyzkumna ¢innost

e nové pristupy

e mezinarodni propojenost

e mobilita

¢ lepsi moznosti pro zaruceni transparentnosti

e financovani a sbér dat.!?

9 VETESKA, J. Kompetence ve vzdélavani dospélych: Pedagogické, andragogické a sociéini aspekty.
Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. s. 9. ISBN: 978-80-86-723-98-3.
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Roku 2000 byla schvalena tzv. Lisabonska strategie, ktera slouzila predevS$im
k vymezeni hlavnich strategickych cili Evropské unie a také kroky, které by mély vést
k jejich naplnéni do roku 2010. Lisabonska strategie slouzila pfedevSim k tomu, aby
dochazelo k ristu ekonomiky a déle k podpore pro zemé spadajici pod Evropskou unii,
aby byly konkurenceschopné. Tento proces také vymezil cile, co se tyCe vzdélavandi,
jehoz prikladem miiZe byt snaha udélat z Evropské unie misto, které bude atraktivni pro
investice i prdci. To znamena neustdle tvorit nové prilezitosti, co se prace tyce a v tu
chvili se zamérit 1 na podporu rozvoje znalosti i dovednosti. Ve vysledku to znamena,

Ze je zde snaha napomahat rozvoji vyzkumu, inovacim a vzdélavani celkové."

1.2 Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné

pripravé

Jelikoz se Lisabonsky proces a strategie chylila ke konci, nastala situace, Ze ministfi
zastupujici Skolstvi zemi Evropské unie schvalili dokument, ktery tuzce souvisi
s Lisabonskym procesem a navazuje na néj. V ramci dokumentu jsou sepsany Ctyfi
hlavni cile, které se zaméfuji na celoZivotni uceni, a to bez ohledu na to, jestli se jedna o
uceni formdlni, neformdlni nebo informdlni. Tyto vize by méli byt splnény do roku
2020. Dne 12. kvétna 2009 ministii nesouci odpovédnost za vzdélavani ve svych
zemich odsouhlasili tzv. Zdvery Rady k posileni partnerstvi mezi vzdéldvacimi
institucemi a zejména zaméstnavateli. Viceméné se jednad o to, Ze by zaméstnavatelé
méli mit vétsi roli ve vzdélavani, dale by se mélo zapojit vice socidlnich partnert a
dalsich stran, které jsou jeho soucdsti. V. ramci setkani ministri byl také odsouhlasen
Strategicky ramec evropské spoluprdce ve vzdeldvani a odborné priprave do roku 2020.

Ramec se sklada ze ¢ty hlavnich pilift a to:

e uskuteénovani vzdélavani celozivotniho

e zvySovani kvality a u¢innosti vzdélavani a piipravy odborné

10 VETESKA, J. Kompetence ve vzdélavani dospélych: Pedagogické, andragogické a socialni
aspekty. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. s. 15. ISBN: 978-80-86-723-98-3.

" VETESKA, J., VACINOVA, T., a kol. Aktuéini otazky ve vzdélavéni dospélych: Andragogika na
prahu 21. stoleti. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011. s. 56. ISBN 978-80-7452-012-9.
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e prosazovani principu spravedlnosti, socidlni koheze a principy aktivniho
obcanstvi

e podpora kreativnich a inovativnich zmén ve vSech rovinach vzdélavani a
pfipravy zaméfujici se na odbornost, a to i se schopnostmi vztahujici se

k podnikani.'?
1.3 Rozdéleni celozivotniho vzdélavani

V celosvétovém méfitku se pod pojmem celoZivotniho vzdélavani muZeme
predstavit vSechny moZnosti, které se jedinci béhem Zivota dostavaji, cehoz nedilnou
slozkou je 1 vzdélani. Celozivotni vzdélavani je nyni jednou z priorit vzdélavacich

politik evropskych zemi, ale i mimo né.»
Celozivotni vzdélavani miZeme rozdélit na

e formadlni (uceni ve skole)
e neformalni (mimoskolské)

e informalni

Uceni ve skole je postaveno na systému, ktery ma urcitou posloupnou formu, coz
znamend, Ze je hierarchické a zkoumd, jak zraje lidskd osobnost krok za krokem a méni
se v zavislosti na véku. Prvni pofadi v souboru tohoto systému jsou jesle a Skoly
matefské, dile se pokracuje na zakladni Skole, Skole stiedni a nasledovné vysoké. Po
vysoké Skole 1ze i dosdahnout urcité védecké hodnosti. Ueni ve Skole nas celkoveé silné
ovliviiuje. To, co probihalo v prvnich tfech letech véku jedince tzv. uceni bezdécné,

nahrazuje viceméné uceni védomé, které nastavd pravé pii uceni ve Skole.*

12 VETESKA, J., VACINOVA, T,. a kol. Aktuaini otézky ve vzdélavani dospélych: Andragogika na
prahu 21. stoleti. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011. s. 62. ISBN 978-80-7452-012-9.

13 VETESKA, J., VACINOVA, T., a kol. Aktuaini otézky ve vzdéléavani dospélych: Andragogika na
prahu 21. stoleti. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011. s. 50. ISBN 978-80-7452-012-9.

14 PLAMINEK, J. Vzdélavani dospélych: privodce pro lektory, uéastniky a zadavatele. Praha: Grada,
2010. s. 38. ISBN: 978-80-247-3235-0.
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Tabulka 1 CelozZivotni vzdélavani

CeloZivotni vzdélavani (uceni)

Vzdélavani déti a mladeze Vzdélavani dospélych

Ucelené (formalizované) | Vzdélani | Zajmové Vzdélavani Vzdélavani
studium na  Skol4ch: | a vzdélavani | dospélych seniord:
prezencni distancni, | vychova v produktivnim | zdjmové
dalkové, vecerni, externi | v rodiné véku kurzy,

—  zédkladni  vyuceni akademie

v oboru, maturitni trettho  véku,
studium, VOS , univerzity
bakalarské, magisterské, tretiho véku
doktorské studium*

Dale muzeme rozdélit celozivotni vzdélani ¢i ufeni na vzdélavani déti a mladeze,
vzdélavani dospélych a vzdélavani seniorti. Kdy vzdélavani dospélych pod sebou nese
vzdélavani ve Skolach (ZS, VS, VOS a VS) a také dalsi vzd€lavani, coz je vzdélavani

profesni, z4jmové a obCanské. *

Vzdélavani senior@ neboli jinak feCeno geragogika je obor, ktery je zaméfen na
starSi a staré obCany. Tento obor je viceméné novy a je stile v procesu uzndni platnosti.

Neustale se rozviji, a to jak z pohledu jeho obsahu, tak i z terminologického hlediska. ~

15 MUZIK, J. Profesni vzdélavéni dospélych. Praha: Wolters Kluwe Ceska republika. s. 24. ISBN 978-
80-7357-738-4.

18VETESKA, J. Prehled andragogiky: tvod do studia vzdélévani a uéeni se dospélych. Praha: Portal,
2016. s. 96. ISBN 978-80-262-1026-9.

7 SPATENKOVA N., SMEKALOVA, L. Edukace seniorii: Geragogika a gerontodidaktika. s. 17.
Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-257-9917-9.

19




1.4 Strategie celoZivotniho u¢eni v Ceské republice

Celozivotni u¢eni mizeme brat jako jakousi obménu v tom, jak funguje vzdélavaci
proces, jeho organizace a také veSkeré alternativy v uceni. Zahrnuje jak uceni a
vzdélavani v klasickém vzdélavacim systému, tak i vné néj. CeloZivotni uceni pro nas
reprezentuje komplex, jeZ dovoluje prechazet od zaméstnani ke vzdélavani a naopak,
kdy tyto prechody slouZzi k tomu, aby ¢lovék mohl v prib€hu svého Zivota dosdhnout
totozné kvalifikace a kompetence jinymi zptisoby. CeloZivotni uceni predstavuje hlavni
téma mnoha strategickych dokumentd, kdy nemluvime pouze o dokumentech
skolskych, ale i o fadé projektl, jenZ primarné slouZi k tomu, aby vytvarely prostiedky
k jejich realizaci. Pfed rokem 2015 byla Strategie celoZivotniho uceni Ceské republiky
hlavnim koncepénim dokumentem v rdmci celoZivotniho uceni, avSak po roce 2015
nemé Cesk4 republika pouze jeden hlavni dokument. Téma celoZivotniho uéenf je nyni
soucasti souvisejicich dokumentt, kam bylo téma zaclenéno skrze Strategii vzdéldvaci
politiky do roku 2020.+ Podle Strategie celoZivotniho uceni v CR neni stéZejni pro
Ceskou republiku a pro jeji dspéch v dne$nim moderné a ekonomicky se rozvijejici
spole¢nosti, mit velké mnozstvi surovin nebo obsahly penézni kapitdl. Dulezitéjsi je
zcela jisté to, zda jsou nasi ob¢ané zptisobili k tomu zvladnout se prosadit na neustdle se

proménujicim trhu prace.”

V Ceské republice je uznidno vramci zminéného né&kolik strategickych smért
v celoZivotnim uceni. Prvnim je tzv. uzndni a prostupnost, coZ znamend, 7Ze by na
nasem tzemi mél byt uznan jakykoliv typ vzdélani, kam mizeme zahrnout jak klasické
Skolni vyucovani, tak pripady, kde jsou souhry znalosti ziskdvany v rodin€, v komunité
nebo i vramci pracovniho prostiedi. Dalsim dilezitym bodem je, Ze vzdélavani by
mélo byt koncipovdno podle rovného pristupu, coz znamend, Ze bude rozmanité a

dostupné pro riznorodé skupiny obcani, které se od sebe lisi napiiklad v zajmech nebo

18 Ceska-republika: Strategie celoZivotniho ugeni. Eurydice. [online]. [cit. 2020-02-01.]. Dostupné z:

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/lifelong-learning-strategy-21 cs.

19 Strategie celoZivotniho uéeni CR. Ministerstvo $kolstvi, miadeZe a vychovy: Praha, 2007. s. 4-5.
ISBN 978-80-254-2218-2.
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v predpokladech pro uceni. Dilezitd je i tzv. funkcni gramotnost, coZ znamend, 7Ze
¢lovék je schopny prizplisobit se novym, mnohdy nec¢ekanym a predem nepredvidanym
stavim. Socidlni partnerstvi je dullezitd Cast, ktera slouzi pro vzdjemnou podporu
mechanizmt ve vzdélavani, kterd slouZi k tomu, aby se dohromady sladilo vzdélavani a
ruzné pozadavky pracovniho trhu. Ddle je nutno zminit poptdvku a jeji stimulaci, kdy na
rozdil od pocateCniho vzdélavani, které disponuje vysokou poptavkou, existuje Cdst
populace, kterd neziskd dostatecnou droven vzdélani, a tudiz pozdéji nemd dostate¢nou
kvalifikaci, kterd je potfebnd pro jejich nasledovné uplatnéni na pracovnim trhu.
Dilezitym faktorem je i kvalita, kterda mnohdy odpovidd pouze v minimdlnim standartu.
Jako posledni strategicky smér je uvedeno poradenstvi, které slouzi k tomu, aby byl
vyvinut vSestranny informativni systém, ktery slouzi jako poradensky a je soucasné
pristupny pro celou populaci ve vSech fazich jejich Zivota, a to jako provazany soubor

JiZz vzniklych kapacit.»
1.5 Pocatecni a dalSi vzdélavani
Pocatecni vzdélavani patii do soustavy celoZivotniho uceni a miZzeme ho rozdélit na

e formalni vzdélavani
e neformalni uceni

e informalni uceni.

Pficemz formdlnim pocatecni vzdélavani rozumime to vzdélani, které je zajiStovano
v ramci matefskych, zdkladnich, stfednich, vy$Sich odbornych a vysokych Skol. Za
neformdlni ueni miiZzeme povazovat napiiklad druziny ve Skoldch nebo centra, kterd
jsou zaméfena na volny Cas déti a mladdeZe. Informélni uceni je cokoliv, co se naucime,

a to napriklad v ramci ¢teni Casopist, sledovanim televize nebo praci na pocitaci.”

20 VETESKA, J. Kompetence ve vzdéléavani dospélych: Pedagogické, andragogické a socialni
aspekty. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. s. 13-14. ISBN: 978-80-86-723-98-3.

21 VETESKA, J. Pfehled andragogiky: ivod do studia vzdélavéni a udeni se dospélych. Praha: Portal,
2016. s. 98. ISBN 978-80-262-1026-9.
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Uskutectiuje se tudiz predev§im v mladém véku a za uzavieni tohoto obdobi
muzeme brat napriklad to, kdyZ jedinec vstoupi na pracovni trh nebo kdyZ se z néj stane
ekonomicky neaktivni jedinec, zkratka po tom co ukonéi povinnou Skolni dochéazku.
Radime do n&j pfedeviim preprimarni, primarni, sekundarni a tercidlni vzdélavani.
Preprimdrni vychova je vychova uskuteciiujici se v détstvi pred ndstupem do zdkladni
Skoly. Primarni vzdélavani je doba povinné Skolni dochdzky. Déle vSe, co je zakonceno
zavéreCnou zkouskou, vyucnim listem nebo maturitni zkouskou spadd pod sekundarni
vzdélavani. Tercidlni vzdélavani jsou vSechny pomaturitni moZnosti vzdélavani,
napiiklad vysokoSkolské, odborné nebo umélecké. Cely tento soubor se nazyva
formélni vzdélavani a je uskuteciovdn ve Skoldch. Ma nezastupitelnou funkci, jelikoz
cilem je vychovat a vzdélavat vSechny nésledujici generace. Formalni vzdélavani je
jednim ze spolecensky nejdilezit&jSich pilifd. Zfizovatelem je bud sdm stit nebo
pravnické a fyzické osoby ¢&i cirkev. Skolsky systém a Skoly jsou upraveny a Fidi se

Skolskym zdkonem ¢&. 561/2004 Sb.»
Podéteéni vzdélavani miZzeme rozdélit na

e ISCED 1,2A coz znaci zakladni vzdélavani, které zahrnuje prvni a druhy
stupeii a probihd v ramci povinné Skolni dochazky

e ISCED 3A, 3B, 3C, 4A,4C znaci stfedni vzd€lavani vSeobecné, odborné
nebo nastavbové

e ISCED 5A, 5B, 6 do ¢ehoz spadaji veskeré moznosti vzdélavani navazujici
na uspé$né dokonceni stiedniho vzdélani, které je ukonfeno maturitni
zkouskou. MiiZzeme sem =zafadit vySSi odborné Skoly, vysoké Skoly,

umélecké skoly a tak dale.??

Dalsi vzdélavani je viceméné nejpodstatnéjsi Casti vzdélavani dospélych z hlediska

jak teorie, tak praxe. Zaprvé se dotykd vSech dospélych obyvatel a za druhé dalsi

22 VETESKA, J. Pfehled andragogiky: ivod do studia vzdélavéni a ueni se dospélych. Praha: Portal,
2016. s. 103. ISBN 978-80-262-1026-9.

23 VETESKA, J. Kompetence ve vzdélavéani dospélych: Pedagogické, andragogické a socialni
aspekty. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. s. 17-18. ISBN: 978-80-86-723-98-3.
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vzdélavani zahrnuje vice nez polovinu (pro presnost tfi Ctvrtiny) celoZivotniho uceni
Clovéka. Dalsi vzdélavani a jeho rozvoj zajiStuje nejen sdm stdt, ale i organizace,
organizace neziskové, dalS§i mezinarodni organizace, zaméstnavatelé, a dokonce i
samotni jedinci. PficemzZ v poslednich desitkdch let 1ze vidét znacny pokrok v Evropské
unii, hlavné co se tyCe vysSsi politické podpory a podpory vyvoje ve sféfe dalSiho
vzdélavani. Kurikulum dalStho vzdélavani se Casto méni a je pomérné tvarné, odrazi
predevsim pozadavky jak spoleCnosti, tak jedince na pribézny vyvoj ve vzdélavani a
uceni dospélych. Dalsi vzdélavani nabyvd na vyznamu predev§im proto, Ze je pro
Clovéka nezbytné, aby neustdle nabyval novych védomosti, aby rozSifoval spektrum
dosazenych dovednosti. V ptipadé, Ze se jedinec dile vzdélavd, ma daleko lepsi
schopnost prizpisobovat se zméndm, které nastdvaji jak ve spoleCnosti, tak
v ekonomice. Neni nic neobvyklého, Ze jedinci jsou b&hem Zivota nuceni bud ucit se
tak, aby doplnili Zddouci znalosti v oboru, ve kterém pracuji, nebo 1 vickrat za Zivot
najit jinou praci ¢i uplné zménit své povolani. Coz opét prinasi potrebu ucit se vécem

odlisnym od jejich ptivodniho vystudovaného oboru.

Dalsi vzdélavani je druhou zdkladni etapou celoZivotniho vzdélavani a nastava ve
chvili, kdy jedinec dokonéi urCitou Cast pocateCniho vzdélavani a stane soucasti trhu

prace. Dalsi vzdélavani 1ze rozdélit do tfech oblastni a to na
e profesni vzdélavani
e zajmové vzdélavani

e obdanské vzdélavani. 24

24 VETESKA, J. Pfehled andragogiky: ivod do studia vzdélavéni a udeni se dospélych. Praha: Portal,
2016. s.106. ISBN 978-80-262-1026-9.
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2 VZDELAVANI DOSPELYCH

Vzdélavani dospélych, u nas obor spiSe znamy pod pojmem ,,andragogika“, je védni
disciplina, kterd se orientuje na vSechny aspekty procesu uceni a vzdélavani dospélych

jedinct, coZ vyplyva i ze samotného nazvu.?

Bartdk tvrdi, Ze ,,vzdéldvdani dospélych je proces cilevéedomého a systematického
zprostiedkovdni a osvojovdni lidskych zkuSenosti a poznatku dospélymi. Je zaméieno na

zprostredkovdni, osvojovdni a upeviiovdani védomosti, dovednosti a ndvykii, rozvoj
schopnosti (zejména pozndvacich) a pracovnich i jinych aktivit 0

Vzdélavani dospélych je tudiz zaméreno na dospélou osobu, kterd je zrald jak po
strance biologické, psychické a socidlni, ale tak 1 po strance ekonomické. Tento obor
zkouma i tzv. edukacni realitu vzdélavani dospélych. V pribéhu Zivota ve fazi, kdy je
Clovek jiz dospély, se uskutecnuji rizné edukacni procesy, jez znazornuji urcité pripady
reality vzdélavani dospélych. Pod pojmem edukacni procesy si muiZeme predstavit

vSechny procesy uceni se u dospélého jedince.27

25 BENES, M. Adragogika 2, aktualizované a roz$ifené vydani. Praha: Grada, 2014. s. 11. ISBN 978-
80-247-4824-5.

26 BARTAK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2007. s.
109. ISBN 978-80-86723-34-1.

27 VETESKA, J. Pfehled andragogiky: ivod do studia vzdélavéni a ueni se dospélych. Praha: Portal,
2016. s. 28. ISBN 978-80-262-1026-9.
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Tabulka 2 DalSi vzdélavani

Obcanské vzdélavani: Zajmové vzdélavani: Dalsi profesni vzdélavani

k rodicovstvi, k demokracii | umélecké discipliny, odborné | Kvalifikacni vzdélavani,

(oblanstvi), k evropanstvi, | zijmové vzdélavani, | rekvalifikacni vzdélavani,
ke zdravému Zivotnimu | vzdélavani zajmovych | normativni Skolen{
stylu apod. sdruZeni, vzdélavani seniort | (kurzy).

apod.

2.1 Rozvoj vzdélavani dospélych

Uceni ¢lovéka bylo vzdy spojeno s pfizptisobovanim ke zménam, které se v jeho
zivoté uddly. Tyto zmény mohly byt jak v jeho osobnim vyvoji i v biografii, tak i ve
zméndch, které prinesla spolecnost. Je obecné znamo, Ze uceni vstupuje do poptedi

zajmu ve chvilich, kdy nastavaji néjaké spolecenské zmény, udalosti ¢i krize.”

Obecné vzato, co se tyce véd, k nejvétSimu rozmachu dochdzi nékdy mezi 17. az 18.
stoletim, kdy se védy stavaji vice soustavnymi. V  tomto obdobi dochdzi 1 k zfizovani
tistavii, které se zamé&fuji na odlisné védni sféry. V. Cesku tyto snahy o soustavnost
véd vidime za narodniho obrozeni, kdy se u nas zacalo plynule rozvijet narodni védomi
a také se rozvijela vzdélanost jako celek. V obdobi 19. stoleti vnikaji védy jako
samostatné discipliny, pfi¢emz andragogika stoji predevS§im na lidovychové a na tom,
jak se véda rozvijela. Andragogika dosdhla vétStho rozvoje hlavné na zacatku 20.

stoleti, kdyZ v Cesku vznikaly tzv. Bar'ovy Skoly prdce. V roce 1925 spustila firma Bat'a

28 VETESKA, J. Kompetence ve vzdélavéani dospélych: Pedagogické, andragogické a socialni
aspekty. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. s. 185. ISBN: 978-80-86-723-98-3.

29 BENES, M. Adragogika 2, aktualizované a roz$ifené vydani. Praha: Grada, 2014. s. 22. ISBN 978-
80-247-4824-5.
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Zlin svou podnikovou Skolu, ktera se fadi mezi prvni ne pouze v Ceskoslovensku, ale i

mezi prvni celosvétove. »

Co se tyce let po roce 1948, vzdélavani dospélych bylo silné ovlivnéno
Komunistickou stranou a propagandou. V této dobé se rozvijeli mistni Skoly prdce,
které se pozd&ji zménili na zdvodni Skoly prdce. Rok 1966 pfinesl novinky ve
vzdélavani dospélych vladnim usnesenim ¢. 264/1966, o podnikovém vzdéldvdni. Timto
usnesenim bylo stanoveno, Ze oficidlniho stupné vzdélani lze dostahnout pouze v rdmci

statnich skol, zatimco podnik mutize poskytnou jen vzdélavani dalsi.

Za stézejni povazujeme rok 1972, kdy bylo prijato usneseni €. 42/1972, o cyklické
pripraveé vedoucich pracovnikii, aCkoliv bylo toto usneseni po 6 letech zruseno, jelikoz
nebylo efektivni. Roku 1976 byl schvélen ,,Dalsi rozvoj ceskoslovenské vychovné
vzdéldvani soustavy“, kde se znaCnd Cast dokumentu zabyvala pravé vzdélavanim
dospélych a zaslouzila se o to, Ze se vzdélavani dospélych konecné oficidlné zapojilo do

soustavy vzdélavani.

Nejveétsi zména nastalo po Sametové revoluci vroce 1989, kdy vzdélavani
dospélych zcela podlehlo trznimu mechanizmu a zacalo reagovat pfedevSim na nabidku
a poptavku. Vzniklo zde pres dva tisice soukromych organizaci vzdélavani. V tomto
obdobi také zacind celoZivotni vzdéldvani jako obor vramci Ministerstva Skolstvi,
mlddeZe a télovychovy. Nyni méd na starost Cinnost koordinace predevSim Asociace
instituci vzdéldavdni dospélych nebo Ceskd asociace distancniho univerzitniho
vzdéldvdni a jiné. Stat se zde vzdal vSech funkci a prenechal vzdélavani dospélych cCisté

na trzim vyvoji a jeho principtim.”

Podle tdaji Ceského statistického iifadu z roku 2018 se nadpolovina dospélych

v Ceské republice se vzdélava po cely Zivot. Velka ¢ast tohoto vzdélavani souvisi

30 VETESKA, J. Pfehled andragogiky: ivod do studia vzdélavéni a ueni se dospélych. Praha: Portal,
2016. s. 17-18. ISBN 978-80-262-1026-9.

31 Dé&jiny vzdélavani dospélych vCR. Andromedia.cz. [online]. [cit. 2020-04-20]. Dostupné z:

http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/dejiny-vzdelavani-dospelych-v-cr.
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s praci. V  porovnani s ostatnimi staty, které patfi do Evropské unie, patfi ovSem Ceska

republika mezi staty, kde travi obané vzdélavanim nejméné Casu.”
2.2 Bariéry ve vzdélavani dospélych

V Ceské republice se do dalitho vzdélavani zapojuje velmi mald Cast dospélych,
proto je dilezité se zaméfit na divody (bariéry), které lidem brani k tomu, aby se
dal$iho vzd€lavani zuacastnili. Konkrétné chceme zjistit to, co je demotivuje. Ve
vzdélavani dospélych existuji primarné dva typy bariér, které brani dospélym v tcasti
na dalSim vzdélavani. Jsou to bariéry vnitini (jinak feCeno osobnostni) a bariéry vnéjsi

(jinak fe€eno situacni).
Pokud hovofime o bariérach vnitfnich mdme na mysli predevs§im napr.:

e pocit, ze vzdélavani probiha a mélo by probihat predev§im v mladém véku
(pfijimani klasického a tradi¢niho vzdélavaciho modelu)

e pocit, ze jsou pro vykon povolani vzdélani dostatecné

e nezdjem ¢i velmi minimalni zajem o rozvoj své osobnosti pomoci vzdélavani
formélniho

e negativni vzpominky na vzdélavani ve Skole v pfipad¢, Ze jedinec nemcél

dobré¢ skolni vysledky nebo se mu ve vyucovani nelibilo.

N 4

V ptipadé, Ze se jednd o bariéry vnéjsi, lze mluvit o nedostatecném mnoZstvi
pasobicich podnétl, které podnécuji Clovéka ke vzdélavani. Zjednodusené feceno,
Clovék nemusi studovat nebo se vzdélavat k tomu, aby zvladnul svou pracovni pozici,

udrZel se na dané pracovni pozici, nebo aby urcitou pracovni pozici ziskal .

32 Polovina dospélych se dal vzdélava. CSU. [online]. [cit. 2020-04-16]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/polovina-dospelych-se-dal-vzdelava

33 RABUSICOVA, M., RABUSIC, L. SEDOVA, K. Motivace a bariéry ve vzdéldvdni dospélych. In U¢ime
se po cely Zivot? O vzdéldvdni dospélych v Ceské republice. Brno: Masarykova univerzita, 2008. s. 104-

105. ISBN 978-80-210-5859-0.
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Podle Setieni Ceského statistického 1ifadu z roku 2016 bylo zjiiténo, 7e v Ceské
republice se do dalSitho vzdélavani zucastnilo 46 % osob. Druha pocetnéjsi polovina
64 % osob se do dalsiho vzdélavani nezapojila. Duvody, které byli uvadény, byly

predevSim:

e pocit, ze dosazené vzdélani je dostatecné vysoké

e pocit, ze dalsi vzdélavani neni pro jejich Zivot potiebné

e nedostatek Casu na dalsi vzdélavani

e nedostate¢né motivy k dal§imu vzdélavani (napf. pokud si to vyzaduje

zamg¢stnavatel).

Z Setfeni také vyplyva, Ze osoby, které se vzdélavaly na vysokych Skolach nebo

které se vzdélavaly neformalné, maji vyssi potfebu se vzdélavat. *
2.3 Zajmové vzdélavani

Pojem zajmové vzdelavani v oblasti vzdélavani dospélych, které miizeme zaradit do
dalStho vzdélavani, v sobé zahrnuje vSechny kognitivni, studijni Cinnosti i ¢innosti

rekreace, které jsou provddéné mimo zaméstnani.”

Zajmové vzdélavani napomaha tomu, aby se osobnost ¢lovéka stdle kultivovala, a to
predevSim podle jeho vlastnich zalib, kdy ve shod€ s jeho individudlni orientaci také
zarovenl dochdzi k uspokojovani vzdelavacich potfeb. * Vedle kultivace osobnosti je

zajmové vzdélavani didlezité pro rozvoj osobnosti Clovéka a napomdhd k dotvareni

34 EsU. Vzdélavani dospélych v Ceské republice -2016. [online]. [cit. 2020-02-02]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/76208655/23005318s.pdf/27c03665-c6bd-4158-b0f7-

61d27fdcea51?version=1.1.

35 VETESKA, J. Pfehled andragogiky: ivod do studia vzdélavéni a ueni se dospélych. Praha: Portal,
2016. s. 122. ISBN 978-80-262-1026-9.

36 Zajmové vzdélavani [online]. [cit. 2020-02-13]. Dostupné z

http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/zajmove-vzdelavani.
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soustav hodnot jedince. Velka ¢ast autorti se shoduje na ndzoru, Ze zdjmové vzdélavani
nepfindsi primarné velké mnozstvi novych poznatkl a novych dovednosti, avsak slouzi

hlavné ke zvySovani kvality Zivota daného Clovéka a podporuje jeho samostatnost.”
2.4 Obcanské vzdélavani

Za obcanské vzdélavani povazujeme takové vzdélavani, které ovliviiuje, méni ¢i
formuje védomi, prdva v jejich obcanské roli tak, aby dochézelo k jejich naplnéni
zodpovédnym a efektivnim zplsobem. Soucdsti je vzdélavani v oblastech vetejného
zajmu, které se zabyva tim, aby dochdzelo k napliovani potieb spolecnosti, obcanskych
zajmia, celkovému zlepSovani Zivota ve spoleCnosti a aby se tvofila a zvySovala
spoleCenskd jednota. * Obcanské vzdélavani by mélo byt napomocné pro obCany pro
jejich vzdjemné souziti v demokracii a zaroven demokracii chrani proti systémim, které
vychdzi z totalitarizmu. Obclanské vzd€lavani existuje v podobné podobé ve vSech
demokraciich zdpadniho svéta a v Ceské republice je zdjmové vzdélavani tietim pilifem

Strategie celozivotniho uceni. »

BeneS ve svém knize konstatuje, Ze ,,obcanské vzdéldvdni znacné rozSifuje zdbér
pusobnosti. V  jadru by mélo jit o vytvdreni schopnosti rozeznat a vysvétlit podminky
fungovdni  spolecnosti, porozumeéni  souvislosti mezi osobnimi, politickymi,
spolecenskymi a socidlnimi uddlostmi a vyvoji a o kritické a fundované rozezndni
nedostatku spolecnosti s cilem rozvijet alternativy ke stdvajicimu systému, piusobeni pri

rozvoji spolecenskych struktur, upeviiovdni demokracie a rozvijeni demokracie .“*

37 SERAK, M. Z&jmové vzdélavani dospélych. Praha: Portal, 2009. s. 46. ISBN 978-80-7367-551-6.

38 BARTAK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2007. s.
9. ISBN 978-80-86723-34-1.

39 Centrum Obcanského Vzdélavani — O nas. [online]. [2020-03-16]. Dostupné z:

http://www.obcanskevzdelavani.cz/o-nas.

40 BENES, M. Adragogika 2, aktualizované a rozSifené vydani. Praha: Grada, 2014. s. 157. ISBN
978-80-247-4824-5.
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3 PROFESNI VZDELAVANI

Profesni, ¢i jinak pojmenovano odborné vzdéldvani, je vnimdno jako jakasi
podminka pro zdar a uspéSnost nejen jedince, ale i celé spoleCnosti. DileZitost
profesnitho vzdélavani se zvySuje spoltem ucastnikii a prostiedkt, které byly
vynaloZeny. * Tvori podstatnou ¢ast ve fungovani podnikatelské Cinnosti, piesto je to
stat, kdo zajiStuje vétsi ¢dst odborného vzdélavani, nikoli podnikatelsky sektor. Ze
strany statu je to investice do svych obc¢and, jelikoz odborné vzdélavani je vyznamnym

bodem pro socializaci.”

Dle Bartaka je ,,Odborné vzdéldavdani poskytované osobdm, které dokoncily rddné
odborné vzdéldvdni v priibéhu pocdtecniho cyklu. Zahrnuje kvalifikacni vzdéldvdani,

periodickd skoleni a rekvalifikacni vzdeéldavani.*“»

Podle Bartinkové ,firemni vzdéldavdni je hleddni a ndsledné odstrariovdni rozdilu

mezi tim co ,,co je“, a tim ,,co je Zddouci.*"
Dalsi profesni vzdélavani mizeme rozdé€lit na vzdélavani

o kvalifikacni
o rekvalifikacni

e normativni Skoleni*

41 BENES, M. Adragogika 2, aktualizované a roz§ifené vydani. Praha: Grada, 2014. s. 158-159. ISBN
978-80-247-4824-5.

42 MUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Wolters Kluwe Ceska republika, 2012. s. 25.
ISBN 978-80-7357-738-4.

43 BARTAK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2007. s.
9. ISBN 978-80-86723-34-1.

44 BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavéani. Praha: Grada, 2010. s. 11. ISBN 978-80-247-2914-5.

45 VETESKA, J. Kompetence ve vzdéléavani dospélych: Pedagogické, andragogické a sociaini
aspekty. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. s. 185. ISBN: 978-80-86-723-98-3.
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Kvalifikaci obecné rozumime urcity souhrn znalosti a dovednosti, ktery Cdstecné
ziskdvame a budujeme v prubéhu pocatecniho vzdélavani a ktery je déle rozvijen
v prub¢hu dalstho vzdélavani. Kvalifikace se formuje i na zakladé jedincovych
osobnich i pracovnich zkuSenosti. Kvalifikaci mtizeme chépat i jako soubor pozadavkil

a predpokladii pro vykon urcité profese.*

Bartdk definuje kvalifikaci jako ,.soustava schopnosti (védomosti, dovednosti,
ndvykii, zkusenosti) potiebnych pro ziskdni oficidlné potvrzené zpusobilosti (vétSinou

uznané statem) k vykonu urcité cinnosti (povoldni, funkce).”

Rekvalifikace poskytuje mozZnosti k ziskani kvalifikace do nové profese i k setrvani
v soucasné profesi v pfipadé, Ze dochazi ve spoleCnosti k uréitym zménam (napf. nové
technologie). Rekvalifikace slouzi k tomu, aby ¢lovék nabyl novou kvalifikaci nebo

rozsitil, zlepsil, zachoval ¢1 obnovil svou jiz stavajici kvalifikaci.»

Normativnim Skolenim rozumime povinné kurzy nafizené ur€itym pravnim
predpisem. Do téchto kurzii zahrnujeme BOZP, coz je kurz bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci, kurz pozarni ochrany nebo kurzy, jejichz uspéSnym dokoncenim a

slozenim zkouSek osoba ziska ur¢itou odbornou zptsobilost k vykonu urcité profese.”
3.1 Profesni vzdélavani, jeho cile a ukoly

V Ceské republice se za profesni vzdélavani nebo také podnikové ¢i firemni
vzdélavani povazuji vSechny aktivity, které zahrnuji vzdélavani a jsou zprostredkovéany

podnikem nebo firmou. Zminéné aktivity jsou cilené predevSim na doplnéni nebo i na

46 TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmach. Praha: Grada 2014. s. 31. ISBN 80-247-0405-6.

47 BARTAK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2007. s.
9. ISBN 978-80-86723-34-1.

48 Rekvalifikace - Urad prace. [online]. [cit. 2020-03-22]. Dostupné z

https://www.uradprace.cz/rekvalifikace-1.

4 Normativni  kurzy - Andromedia.cz. [online]. [cit. 2020-02-20]. Dostupné z:

http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/normativni-kurzy.
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zménu kvalifikace pracovnikli daného podniku. Cilem profesniho vzdélavani je hlavné
eliminovat nezadouci rozdily mezi poZadavky, které jsou na pracovnika kladeny a mezi
jeho redlnym vykonem. Divodem, pro¢ pracovnik neni schopen plnit dané pozadavky
v pIném rozsahu, mohou byt bud nedostate¢n& rozvinuté dovednosti nebo nedostate¢nd
motivace k jejich naplnéni. © Dal§im cilem profesniho vzdélavani je predevSim naplnit
cile urCité firmy ¢i organizace, a to za pfedpokladu, Ze dojde k dostateCnému vyuZziti
jejich zdroji, které predstavuji zaméstnanci dané firmy ¢i organizace. Firma tudiz
vynalozi urcité prostiedky na to, aby jeji zaméstnanci dosahli lepSich znalosti a
dovednosti a tim déle dosahovaly vysSich vykont a lepSich vysledkl. Mezi konkrétni
cile mizeme zaradit napiiklad i napomoci zaméstnancim k jejich rozvoji, tak aby
dochazelo co nejvice k naplnéni vnitinich zdroji. Cilem je také co nejvice zkratit Cas,
kdy dochazi k zaskoleni a plné adaptaci pracovnika, ktery nové nastoupil na urcité
pracovni misto nebo prestoupit na jiné pracovni misto. Znamena to, Ze je zde snaha o to,
aby Clovék, ktery nastoupi na nové misto, byl co nejrychleji schopen délat novou praci

spojenou s novou pozici a za co nejnizsi naklady.

Lze tici, Ze mezi ukoly profesniho vzdélavani je pfedevSim zajistit longitudindlni a
transverzalni flexibilitu. Longitudindlni flexibilitou rozumime proces, kdy pracovnici
musi prizpisobit své schopnosti tak, aby odpovidaly pracovnimu mistu a snim
spojenym pozadavkim. Longitudindlni flexibilitu povaZujeme za jeden z primdrnich

cili profesniho vzdélavani.

Transverzdlni flexibilitou rozumime proces, kdy dochdzi ke zlepSovani flexibility a
kompetenci pracovnikl, tim zpisobem, aby byli schopni zvladnout znalosti a
dovednosti jinych pracovnich pozic. Timto zptisobem funguje proces zvySovani spektra

pracovnich schopnosti.”

Barturkova ve své knize uvadi, Ze ,,Firemni neboli podnikové vzdéldvdni zahrnuje:

50 VETESKA, J. Pfehled andragogiky: Gvod do studia vzdélavani a uéeni se dospélych. Praha: Portal,
2016. s. 118. ISBN 978-80-262-1026-9.

51 BARTONKOVA, H. Firemni vzd&lavani. Praha: Grada 2010. s. 19. ISBN 978-80-247-2914-5.
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a) vzdelavani v ramci adaptacniho procesu a pripravu pracovnikii k pracovni
cinnosti(orientace);

b) prohlubovani kvalifikace (doskolovanim) - pokracovani odborné pripravy
v oboru, ve kterém clovek pracuje na svéem pracovnim misteé;

¢) rekvalifikaci (preskolovani) - jde o takové formovani pracovnich schopnosti
Cloveka, které smeruje k osvojeni si noveho povolani, miize byt plna nebo
castecnd;

d) profesni rehabilitaci — opétovné zarazeni osob, kterym jejich stavajici zdravotni
stav brani trvale nebo dlouhodobé vykonavat dosavadni prdci; zvySovanim

kvalifikace (oblast rozvoje). “>?
3.2 Trendy a zmény

Pokud hovofime o dal§im vzd€lavani, mizeme viceméné fici, Ze profesni
vzdélavani, v ramci firem 1 mimo né, je pfipraveno reagovat na vSechny zmény ve
spolecnosti, a to 1 v obdobich, kdy spole¢nost prochézi krizi i recesi. V pripadé, Ze se
zvySuje nezaméstnanost, je stat pripraven vynaloZit ndklady na nové programy
rekvalifikace. Naopak, kdyZ nezaméstnanost klesa a stat snizuje ndklady na podnikové
vzdélavani, se angazuji firmy a vkladaji penize napriklad do pocitacové techniky, ¢imz

se Setfi persondlni néklady.
Problémy, které se vaZou na trh profesniho vzdélavani jsou predevsim:

¢ neucelena koncepce profesniho vzdélavani ve firmach

e chybgjici strategie profesniho vzdélani dospélych, kterd by méla byt soucasti
strategie firmy

e profesni vzdélavani bylo poskytovano pouze zaméstnanciim na vedoucich
postech

e nebylo jasné stanovené kolik Casu a prostiedkil se ma vymezit pro profesni

vzdélavani.

52 BARTONKOVA, H. Firemni vzdélévéni. Praha: Grada, 2010. s. 17. ISBN 978-80-247-2914-5.
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Do novych trendii ve zminéném vzdelavani patfi predevsim to, Ze vzdélavani vice
soustiedi na praxi neZzli na uceni, které je podobné Skolnimu vyucovéni. Dalsi trend je
zaloZen na poznatku, Ze pokud chceme, aby byli lidé motivovani, musi vzdélavani
fungovat na urcité dobrovolnosti. Je zde také snaha rozSifovat distancni vzdélavani, e-

learning ¢i dalkové studium. »
3.3 Druhy vzdélavani
Profesni vzdélavani miZzeme rozdélit do dvou druht a to na:

e Obligatorni vzdélavani, které je povinné. Nékdy se miizeme setkat s tim, ze
je zafazeno do tzv. normativniho vzdélavani (spadd pod urcitou pravni
normu, kterd ho upravuje). Mlizeme sem zatadit vzdélavani, které nastava ve
chvili, kdy pfijme firma nového pracovnika a probihd u néj tzv. zauceni.
Zauceni muze probihat i v pfipad€ pfesunu pracovnika z jednoho pracovniho
mista na druhé nebo v pfipadé, ze jsou mu rozsifeny pracovni povinnosti a
ukoly. Nesmime opomenout ani situace, kdy je nutné zaSkoleni, a to
v ptipadé technickych zmén.

e Kbvalifika¢ni vzdélavani mizeme vymezit jako souhrn vzdélavacich aktivit,
které zahrnuji kroky pro zvyseni kvalifikace jednotlivce. Sem lze zaradit
vzd¢lavani, které slouzi k zachovani, vzristu i rozsSifeni kvalifikace nebo

k jeji uplné zméng.>*

5 MUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Wolters Kluwe Ceska republika, 2012. s. 108-
109. ISBN 978-80-7357-738-4.

54 Profesni, ob¢anské a zajmové vzdélavani dospélych [online]. [cit. 2020-03-21]. Dostupné z:
https://dI1.cuni.cz/pluginfile.php/407650/mod_resource/content/1/Profesn%C3%AD%2C%200b&anské%20
a%20zajmové%20vzdélavan%C3%AD%20dospélych.pdf
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3.4 Formy a metody profesniho vzdélavani

Formy, délka a zamér u profesniho vzdélavani se liSi. Podnikové vzdélavani a jeji
teorie, cemuz se v minulosti fikalo podnikovd pedagogika, se rozd€luje na vycvik a

rozvoj.

Vycvik je zaméfen na to, aby Clovék, ktery ma nastoupit na urcité pracovni misto
spliioval zpusobilosti, které jsou pro misto specifické a dané. Zaroven se snazi
eliminovat rozdilnosti na rovin€ védomosti a dovednosti. Jedna se o praci pod dohledem
supervizora, ktery jim pomahd s ndcvikem dovednosti a zdroven jim dava tzv. feedback

(zpétné zhodnoceni) o jejich vykonu.

Rozvoj je zaméfen na vEtsi spektrum zpisobilosti a spiSe vice do budoucnosti. Do
zpusobilosti, na které je rozvoj zaméfen, mizeme tadit napiiklad fidici ¢i vedouci
zpusobilosti. Zplsob rozvoje zaméstnancii tzce souvisi s tim, jaké potieby a vize do
budoucna ma dané organizace, aby dand organizace mohla pruzné reagovat na zmény,
které s sebou mohou pfinasSet i pozadavek na nové dil¢i kompetence.* Podle Plaminka
se ,,slovo kompetence pouZivd v manaZerské praxi ve dvojim smyslu — jednak v rozsahu
pravomoci a jednak jako zpiisobilost kiiloze. V. obou pripadech se tento pojem

vyjadruje k tomu, zda je konkrétni clovek kompetentni néco délat .

Existuje nékolik forem a metod profesntho vzdélavani, diky kterym jsou
prohlubovany kvalifikace a kompetence zaméstnance a diky nimZz se zvySuje i
zpusobilost a odbornost. Do forem vzdélavani lze zahrnout napiiklad konference,
workshopy, Skoleni, stdze nebo tzv. vyménu zkuSenosti.” Bartdk rozdéluje metody na

metody na pracovisti a na metody mimo pracoviste.

55 VETESKA, J. Pfehled andragogiky: ivod do studia vzdélavéni a ueni se dospélych. Praha: Portal,
2016. s. 118-119. ISBN 978-80-262-1026-9.

% PLAMINEK, J. Vzdélavani dospélych: privodce pro lektory, iéastniky a zadavatele. Praha: Grada,
2010. s. 86. ISBN: 978-80-247-3235-0.

57 Profesni vzdélavani a jeho formy [online]. [cit. 2020-03-18]. Dostupné z http://alavia.cz/profesni-

vzdelavani-dospelych-jeho-formy/.
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Metody na pracovisti jsou napfiklad mentoring, asistovani nebo rotace prace. Do

metod na pracovisti fadi prednasky, workshopy nebo teambuilding.»

3.4.1 Metody profesniho vzdélavani
3.4.1.1 Metody na pracovisti (on the job)

Mentoring se fadi do prostfedkl, kterymi Ize vést a kontrolovat profesni rist. Je
postaven na nékolika principech. Z nichZ jednim je princip seniority, coZ znamend, Ze
mentor je Clovék ve firme vSeobecné uzndvany a vysoce cenény. Mentor neni
s menteem ve stejném pracovnim zarazeni a nebyva ustanoveny, ale zdvisi na
oboustranném zvoleni. Mentor by mél jit svému menteemu vzorem, mél by mu predavat
celistvé informace, demonstrovat prfipadové studie a predevSim mu poskytovat
odpovédi na jeho otdzky. MéEl by mit potrebné zkuSenosti v dané oblasti a byt soucdsti

instituce.®

Asistovani spo¢ivd v tom, Ze ten, kdo se ucCastni této metody, se stdvé asistentem
pracovnika, ktery je zkuSeny a dobie zvlada plnéni tkolu, které se vazi na jeho pracovni
pozici. Asistent je mu nidpomocen, diky ¢emuz se asistent od zkuSeného pracovnika uci.
Cim déle trva zminénd spoluprice, tim vice se miiZe asistent podilet na plnéni
pracovnich tkolti, coZ vede k vlastni odpovédnosti k tomu, aby byl v praci nezavisly na

ostatnich a sobéstacny .«

Rotace prace, coz je n¢kdy nazyvano také rotace pracovnich ukolii nebo rotace
pracovnich mist, funguje na principu, Ze pracovnik je na urcity ¢as pfevelen na rozdilné

pracovni misto s rozdilnymi pracovnimi ukoly mnohdy i do odliSného pracovniho

5 BARTAK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2007. s.
133. ISBN 978-80-86723-34-1.

5 HRONIK, F. Rozvoj a vzdélavani pracovnik(i. Praha: Grada, 2007. s. 56. ISBN 978-80-247-1457-8.

80 L ANGER, T. Moderni lektor: privodce uspésného vzdélavatele dospélych. Praha: Grada 2016. s. 186.
ISBN 978-80-271-0093-4.
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prostedi, neZ je jeho ptivodni. Diky této rotaci neni prace monoténni a znacn¢ eliminuje

negativni dopady pracovniho prostfedi.”
3.4.1.2 Metody mimo pracovisté (off the job)

Prednaska se radi mezi didaktické metody, které se nejvice hodi v prfipadé, ze
potrebujeme predat urené celistvé informace vySSimu poctu lidi. Jistym negativem na
prednasce je fakt, Ze lidé, ktefi se ji zicCastni jsou pouze v roli posluchaci a vyuky se
ucastni pouze pasivné. Neni vyloucCené, Ze lidé ucastnici se prednasky pfestanou po
néjaké dobé davat pozor. Za dalsi nevyhodu prednasek mizeme povazovat i fakt, Ze u

nich Casto chybi urcity feedback tzv. zpétnd vazba smérem k lektorovi. ©

Workshop je metoda, kterd lze charakterizovat jako seSlost za tcelem probrani
ur¢itého specifického pracovniho problému nebo studijniho udkolu. Tato seSlost se
uskuteciiuje mimo pracovni porady a setkani pracovnikli. Ackoliv byl pojem workshop
nejprve prekladan jako domdci dilna, nakonec se ujal origindlni ndzev pochazejici
z angliCtiny a je takto pouzivan dodnes. Workshop se vyznacuje hlavné tim, Ze ti, jeZ se
ho ucastnici workshopu jsou lidé, jeZ se feSend situace primo tykd nebo jsou to lidé
specializovani na dané téma. Workshop probihd vedenim vybraného moderdtora, ktery

musi mit kvality, aby byl schopen zvladnout préci se skupinou a jeji dynamikou.©

Teambuilding je v soucasnosti Casto pouzivany a populdrni pojem. Obecné je
teambuilding vniman jako kterdkoliv ¢innost, kterd probiha v ramci skupiny a plsobi na
jeji rozvijeni, jak pozitivnim, tak negativnim zptisobem. Slovo teambuilding se pouziva
i ve spojeni s firemni akci ¢i neformalni seSlosti spolupracovnikli. Avsak v pravém
slova smyslu teambuilding mtZeme charakterizovat jako aktivitu, kterd je cilena,

organizovana a vedena odborné zptsobilymi jedinci dle urcitych stanovenych postupi.

61 DVORAKOVA, Z. a kol. Rizeni lidskych zdroji.1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2012. s. 548. ISBN
978-80-7400-747-9.

62 MUZIK, J. Didaktika profesniho vzdélavani. Plzen: Fraus, 2005. s. 119. ISBN 80-7238-220-9.

63 MUZIK, J. Didaktika profesniho vzdélavani. Plzen: Fraus, 2005. s. 140-141. ISBN 80-7238-220-9.
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Cilem teambuildingu je rozvoj spoluprdce, zvyseni efektivity tymu, podpora komunikace

a pozitivni posun ve skupinové dynamice.®

6 STEFANEK R., a kol. Projektové fizeni pro zadatecniky. 1. vydani. Brno: Computer Press, a.s.,
2011. s. 198. ISBN 978-80-251-2835-0.
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4 MOTIVACE A JEJI TEORIE

Zacneme-li se zabyvat tim, z jakého dtiivodu ¢lovék nebo lidé délaji urcité véci nebo
bychom hledali divody, pro¢ se lidé berou nebo rozvadéji, zaCiname hledat
psychologické divody, které zptsobuji urcité lidské rozhodnuti a jednani. Zminéné
psychologické divody v psychologii nazyvame motivy. V pfipad€, Ze se tyto motivy
zaCinaji uskutectiovat, mluvime o motivaci. Podle R. DeCharmse je motivace ,,mirnd
forma posedlosti*, ¢imz autor nejspiS mysli, Ze motivace je urcity silny vnitfni popud,
ktery Clovéka Zene k potfebé udélat néco, ¢imZ se bude snazit o dosaZeni cile, ktery je

v jeho mysli a kterého by chtél dosdhnout.
4.1 Charakteristika

V psychologii zname dvé pojeti lidského chovéni. Do prvniho pojeti fadime, jakym
zptsobem se ¢lovek chova a jaké jsou jeho vzorce chovéni. V druhém pripadé jde o to,
z jakého dliivodu u néj nastava ono urcité chovani. Co se tyce vzorct chovani mluvime
zde o problematice uceni, jelikoZ zavisi pfedevS§im na situacich, pro které mame
vytvorené rozmanité vzorce chovani, stejné jako v pripadé, Ze chceme dosdhnout
néjakého cile. V pripadé druhém mluvime o motivaci. Tento pojem md kofeny
v latinském slové moveo, coz mizeme prelozit jako hybam. MuzZeme fici, Ze motivace
je néco, co pohne nebo hybe s clovékem smérem k urCité Cinnosti Zabyvani se
motivaci je velice dilezité pro osobnost ¢lovéka. Nelze skute¢né zhodnotit a poznat
jednédni, chovéani a to, jakym zpusobem cloveék prozivd, aniz bychom nepfihlizeli
k aspektim motivace. Kazdy jedinec ma urcity, vicemén¢ ustaleny souhrn motivu, ktery
psychologie nazyva jako motivacni systém osobnosti, kdy urcité slozky vystupuji
do popredi vice, naopak jiné ziistavaji v pozadi. Motivace nejen ovliviiuje jedincovu
aktivaci, ale také siln¢ pisobi na to, jak ¢lovék vnima ur€ité podnéty, jaké jsou reakce
na tyto podnéty. Motivace hraje tudiz v Zivoté jedince velkou roli. Hlavnim znakem

motivace je, Ze se snazi dosahnout cild. Jako vysledek motivace povazujeme jedndni,

8 NAKONECNY, M. Obecné psychologie. Praha: TRITON, 2015. s. 394-395. ISBN 978-80-7387-929-

39



které smétuje k cili, k jejich plnéni, po kterém dochdzi k satisfakci motivi.« Podle Jitftho
Plaminka, ktery se zabyva motivaci v pracovni oblasti, je ucelem motivace predevSim
to, aby Clovék mél pozitivni vztah k néjaké urcité aktivité ¢i chovéani. Zdkladnim
krokem je mit na paméti, e pozitivni piistup k aktivité zpravidla zdvisi bud na tom, Ze
vykonani dané aktivity prinasi urcity zisk (coZ neznamena jen financni obnos) anebo Ze
dana aktivita a jeji spInéni je v harmonii vnitinim postojem jedince, ktery ma za tikol

danou aktivitu vykondvat.”
4.2 Teorie motivace

Existuje nékolik teorii, které popisuji motivaci. Dale zminime teorii motivace
z pohledu psychoanalyzy, zpohledu behaviorismu, atribuce a zhumanistické

psychologie.

Psychoanalytickou teorii motivace popsal v pozdnim 19. stoleti psychiatr Sikmund
Freud, ptivodem z Vidné, jenZ se specializoval predev$im na neurdzu a s ni spojenou
1é¢bu. Za nejsilnéjSi formu neurézy se zde povaZovala kontroverzni hysterie, kdy
podle Sikmunda Freuda konflikt, ktery pretrvavd ve vnitinim svété jedince se pfeméni
do projevu fyzickych. Prikladem je paralyza, krvaceni, nebo zachvat hysterie. V ramci
potieby a touze po vyloZeni a vysvétleni zminénych projevil provedli Sikmund Freud
s J. Breurer objevy, které pomohly k rozvoji systematické teorii psychické Cinnosti.
Z psychoanalyzy se pomalu stala teorie, kterd se divala na psychické poruchy z jiného
pohledu. Na hysterii zacina pohliZet jako na jednu z poruch psychiky, nikoli jako dopad
mozkového onemocnéni. Psychickou poruchu vnima jako jakysi duSevni boj mezi
apardty dusevniho Zivota c¢lovéka, které jsou tii. Plati zde, Ze psychickd dynamika je
zaloZena na konfliktu mezi iraciondlnimi pudy a moralni a racionélni ¢asti osobnosti
Clovéka. Pudy, které si neuvédomujeme, Sikmund Freud rozdé€lil na tfi Casti, a to na

Ono, Ja a Nadja. Ono znaci pudy, o kterych si nejsme védomi. Ja oznaCuje racionalni

8 TRPISOVSKA, D. Psychologie osobnosti (vykladovy slovnik). Usti nad Labem: Univerzita Jana
Evangelisty Purkyné, 2007. s. 61-62. ISBN 978-80-7044-928-8.

67 PLAMINEK, J. Tajemstvi motivace: Jak zafidit, aby pro vas lidé radi pracovali 3., roz$ifené vydani.
s. 16. ISBN 978-80-247-5515-1.
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organ, ktery dava pozor na socialni prizpsobeni jedince. Nadja jsou predevsim moralni
omezeni a priikdzadni. Sikmund Freud velice detailné zkoumal zminénou vnitini
dynamiku, Cerpal a odkazoval na jeho zkuSenosti. Psychoanalytické pojeti motivace je
pfedevSim zaloZeno na tom, Ze je dynamika duSevniho Zivota vytvorena z vnitiniho
konfliktu a zna¢i ji predev§sim rGzné druhy uzkostlivych stavi. Ackoliv je
psychoanalytické pojeti motivace kritizovano, nemizeme ji odepfit vyznamné objevy,

které se tykaji sfér nevédomého pocinani, jez pomohlo k psychologickému pokroku.

Behaviorismus tvrdi, Ze Clov€éka ovliviiuji pfedev§im podnéty fungujici pomoci
trestani ¢i odménovéani. Obecné zndmé byli naptiklad principy E. L. Thorndika, kdy se
dle n&j vzorce jednani vyvaii pomoci spole¢ného piisobeni omezeni popudu. Uprava
chovéni jedince spo¢iva v tom, Ze je mozné ovliviiovat aZ ovlddat pomoci pozitivniho ¢i

negativniho zpeviiovani.»

Evolucionistickd teorie motivace pracuje s pojmem strategie chovani, kdy se
v prubéhu vyvoje lidského druhu vytvarely urcité vzorce chovani, jez slouzily k tomu,
aby byl jedinec schopen preZiti a mohl se dale reprodukovat. Mezi tyto vzorce chovéni
miZeme zaradit situace, kdy se lidé shlukovali do tlup, coz jim zajistovalo lepsi
podminky pro lov, a i pro ochranu napriiklad pred Selmami ¢i dravci. Lidské jedndni a

chovani md dle evolucionistické teorie adaptivni ucely.

Humanisticko — psychologickd teorie motivace je zndma predev§Sim pro svého
predstavitele, jimZ je A. H. Maslow, ktery popsal tzv. Pyramidu potieb. Daval zde
v potaz fakt, Ze v Zivoté jedince neni dilezité pouze prezit, ale kladl dtraz i na celistvy
rozvoj Cloveka, jak po psychické, tak po fyzické strance. A. H. Maslow diferencioval
motivaci na motivaci deficitni a motivaci ristovou, kdy u kazdé se objevuje odlisny

zpusob, jak dosahnout uspokojeni potfeby .

89 NAKONECNY, M. Obecnd psychologie. Praha: TRITON, 2015. s. 426-427. ISBN 978-80-7387-929-7.
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4.3 Motivace ke vzdélavani

Lze podotknout, Ze pro proces uceni a vzdélavani je motivace primarné¢ dilezita.
Podstatné je také to, aby si kazdy ¢lovék uvédomil, Ze to, jaké jsou jeho védomosti a to,
co umi v pritomné chvili 1ze jeSté dale zlepSovat a rozvijet, coZ je prospéSné primarné

pro dalsi uspésné pokroky v praci a pro uspokojeni vlastniho védomi. »
4.3.1 Motivace dospélych k profesnimu vzdélavani

Na zacatek je dilezité si fici, Ze neni jednoznacny a vzdy vyuzitelny manudl na to,
jak spravné motivovat ¢lovéka, predevSim dospélého. Kazdy Clovék je odlisny, a tudiz
ho motivuji odliSné podnéty. Zname nespocet teorii, pfi¢emz kazda z nich odpovida na
otazky ,,Co mize motivovat?“ ,,Co lidem nabizet? a naopak. Kazda z téchto teorii ma
rozlicné navody a rady, jakym zplGsobem funguje motivace a jakym zplsobem lze
motivovat, avSak vkazdé situaci a na kazdého plati néco jiného." MuzZeme
predpokladat, Ze aby se Clovék zacal ucit co nejucinnéji, je k tomu potfeba jista davka
motivace. Motivace k uCeni lze charakterizovat jako vlivy, které pomdhaji podnécovat,
zvySovat a usmérnovat podoby chovéni ¢lovéka, které vznikd s ur¢enym cilem uceni.
Motivace je tuzce spojend s o¢ekdvanim dosahnuti na néco, co je pro jedince prospésné a
uzitené. Lze tudiz predpokladat, Ze pokud clovék citi v urcitou prospéSnost a
uZitecnost, zvyS$i se jeho potreba a zdjem o uceni.” To, kolik dospélych osob se bude
ucastnit formalnitho vzdélavani je zavislé na nejednom faktoru, které se navzajem
prolinaji. Za jeden z faktorG lze povazovat napfiiklad to, jakou kvalitu formaln{
vzdélavani ma, jak je populace, co se tyCe vzdélanosti strukturovand a jaké jsou

momentélni poZadavky na pracovnim trhu z pohledu kvalifikace. Nelze opomenout ani

70 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vydani. Praha: Grada,
2007. s. 462. ISBN 978-80-247-1407-3.

" BARTOSOVA, H., BARTOS, J. Rizeni a rozvoj lidskych zdroji. [online]. [cit. 2020-02-02]. str. 35.
Dostupné z http:/ffiles.vsrr.webnode.cz/200000018-a4118a50ac/S0%20-
%20R%C3%ADzen%C3%AD%20lidskych%20zdroj(1%20(Barto$ova, %20Bartos).pdf.

2 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojti: nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vydani. Praha: Grada,
2007. s. 458. ISBN 978-80-247-1407-3.
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fakt, zda je tento sektor podporovan ze strany politiky a kolik stat investuje do rozvoje
sektoru formdlniho vzdélavani, kam se fadi vzdélavani dospélych. To, kolik dospélych
se bude ucastnit formalniho vzdélavani zavisi i na tom, zda viibec je dostate¢na nabidka
prilezitosti, které pomdhaji jedinci se rozvijet, jak z pohledu pracovniho, tak
osobnostniho. Lze fici, Ze roli zde hraje i to, zda je pfi formélnim vzdélavani schopen

dospély zvladat praci, studium a popfipadé€ i rodinny Zivot.”

Podle Vetesky existuji dvé metody, jak lze motivovat dospélého jedince k uceni.
Prvni metoda spociva v tom, Ze vyucujici voli takovd témata, kterd jsou provazand se
zajmovou orientaci vyucovaného a tkoly jsou zadavany tak, aby odpovidaly potiebam
vykonosti. Metoda druhd je zaméfena na zformovani venkovnich podminek, tak aby
obsahovaly silné ndstroje stimulace a motivace pro urCity soubor potfeb. V pfipadé
vytvoreni téchto ndstrojii je nutné nastartovat tyto potieby tak, aby vznikla motivace
smérem k zadouci ucebni aktivité. Prikladem mutze byt vytvofeni situace takovym
zptisobem, aby se tato situace dala korektné vyfesit pouze v piipadé budou-li ucici-se
jedinci vzdjemné spolupracovat. V tomto pripadé mluvime o potfebdch socidlnich.
Dal$im prikladem je zadavat uCicim se problémové pripady, tak aby ziskdvali zcela
nové poznatky, bez nichZ by u téchto pripadu neslo dojit k feSeni. Zde nastavaji potieby
poznavaci. To, zda bude motivovani fungovat zalezi na tom, zda lektor znd poznavaci
potieby i to, jakym zptisobem funguji, ¢im se vyznacuji a také musi znat vlastnosti
dosp€lé osoby a jeji potfeby tak, jak je ma podle dulezitosti vnitiné sefazené.
Vzdéldvani se realizuje pomoci interakce mezi edukdtorem a edukantem, a to bud
védomé, v piipadé, ze edukator ucelné vytvari predpoklady k tomu, aby dochézelo
k uceni nebo nevédomé, kdy probiha uceni probiha pomoci vzajemného plisobeni anebo

pomoci komunika¢niho sdilenti, které probiha jinak nez pomoci slov (tzn. neverbalng).”*

73 yzdélavani dospélych v Ceské republice: vystupy z $etfeni Adult Education Survey 2016. s. 8.
[online]. [cit. 2020-04-20]. Dostupné z
https://www.czso.cz/documents/10180/76208655/230053 18a.pdf/e95c8a13-7a32-4b6c-8927-
43a44c25c09c?version=1.1.

74 VETESKA, J., VACINOVA T., a kol. Aktualni otazky ve vzdéléavani dospélych: Andragogika na
prahu 21. stoleti. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011. s. 71. ISBN 978-80-7452-012-9.
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Motivace dospélych je velmi dilezitou soucdsti strategického fizeni lidi, protoZe
v piipadé€, chee-li podnik zlepSovat svou akceschopnost, potfebuje zaméstnance nejen
radné kvalifikované a vérné, ale také motivované. Tyto zakladni cile poté vedou k tomu,

aby podnik mohl mit dlouhodobé vyhody, co se konkurenceschopnosti tyce. »

Podle Armstronga je ,.cilem politiky a programii vzdeéldvdni v néjaké organizaci
zabezpecit kvalifikované, vzdelané a schopné lidi k uspokojeni soucasnych i budoucich
potieb organizace. K dosaZeni tohoto cile je nutné zabezpecit, aby lidé byli pripraveni a

ochotni se vzdéldvat .

Motivaci muizZeme popsat i z pohledu vnimani jedince, kdy zndme motivaci
pozitivni, nebo motivaci negativni. Pozitivni motivace probihd vétSinou pomoci chvaly,
ocenénim ¢i kladnym vysledkem. Cilem pozitivni motivace je zvySovat o dalsi snahu se
vzdélavat ¢i vykondvat usili ur¢itym smérem. OvSem v pfipadé, Ze napiiklad nevhodné
zvoli své sdéleni smérem ke vzdélavanému, mize dojit k opa¢nému efektu a zajistit

nepiiznivy vliv na vzdélavaci aktivity.

Negativni motivace je spojena s nezdarem ¢i s hodnocenim, které neni kladné. Jako
mozny dusledek miZe nastat stav, kdy vzdélavany nemd déle zdjem o vzdélavani. Ale
stejné jako u pozitivni motivace, miZze mit opacny efekt a vzbudit v ¢lovéku touhu po

socidlnim uzndni Ci prestiZi. ”

4.4 Jak motivovat lidi

Je dulezité si uvédomit, Ze pokud chceme motivovat a nabddat ostatni k lepSimu
vykonu, je zdsadnim faktorem to, abychom sami byli inspiraci. Pokud nebudeme

motivovani, lze predpokladat, Ze k motivaci a inspiraci nebude dochazet ani u lidi, které

5 ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Rizeni lidskych zdrojii: Moderni pojeti a postupy - 13. vydani. s.
61. ISBN 978-80-47-5258-7.

6 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroji: nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vydani. Praha: Grada,
2007. s. 461. ISBN 978-80-247-1407-3.

7 VETESKA, J., VACINOVA T., a kol. Aktualni otazky ve vzdéléavani dospélych: Andragogika na
prahu 21. stoleti. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011. s. 72. ISBN 978-80-7452-012-9.
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motivovat chceme. TudiZ, pokud chceme inspirovat a motivovat jiné, musime byt sami
namotivovani a inspiraci pro ostatni. Druhotnou duleZitou slozkou motivace je jit
ostatnim dobrym prikladem. V pfipad¢€, Ze je nadfizeny motivovany, plsobi to velice
pozitivné na podfizené spolupracovniky. Co znamena byt ostatnim dobrym prikladem?
Je dulezité, aby vedouci jednali oteviené, prirozené a hlavné, aby se chovali skromné.
Neméné dilezité pro motivaci svych podfizenych je, pokud se sam clovék jako
nadfizeny zainteresuje do pracovnich problému a da to dostate¢né najevo. To znamena,
Ze se vedouci tucastni urCitych spolecnych tkold, kde miZe poskytovat pomoc a

napomahd vést jak tym, tak jednotlivé pracovniky.”
4.5 Demotivujici faktory

Podle Urbana miizeme motivaci jak ziskat, tak i ztratit ¢i oslabit. Mezi primarn{
piiCiny patii nedostate¢né mnozstvi diveéry sama v sebe, ddle cile, které jsou
nedostatecné specifikovany a také nedostatecné jasné dany postup, jak stanovenych cilt

docilit.
4.5.1 Nedostatek diivéry ve vlastni schopnosti

Jednim z hlavnich diivodi, pro¢ vznika tzv. demotivace je, kdyZz Cloveék postrada
viru sdm v sebe. Osoba, kterd dostateCné nevefi ve svoji uspéSnost v provadéné akci,
nevidi smysl v tom, pro¢ ma viibec danou véc zkouset zacinat a pro¢ se o néco takového
vibec pokouset. Myslenky, jako jsou tyto, vyplyvaji ve chvilich, kdy ¢lovék svoji
pozornost sméfuje az k findlnimu vysledku, ktery se zda a je ve vétSinach piipadi velice

naro¢ny a opomina uspéchy, kterych jiz docilil.
4.5.2 Nepresné stanoveny cil

Faktor, ktery ndsleduje hned po nedostatecné sebedtvére je vétsinou cil, ktery neni
zcela presné dany, a proto zustava otdzkou, zda miZeme chtit néco, kdyz nevime, co
presné to je. Cile, které nejsou dostatecné vyjasnéné, vznikaji pfedevsim, kdy pro¢ néco

délame, je podminéno obavou. Pocit nedostate¢ného respektu od kolegti smérem k ndm

78 ADAIR, J. E. Efektivni motivace. Praha: Alfa Publishing, 2004. s. 110-114. ISBN 80-86851-00-1.
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¢i strach, Ze v urcity pracovni nazor budeme zastavat sami, mize byt zdrojem naseho
strachu. Tento strach miZe vést k necinnosti a misto toho, aby ¢lovék zvysil vykonnost,
naopak ztrati snahu. V  pfipadé€, Ze nas prepadnou obavy, je dilezité sméfovat nase
mySleni k tomu, abychom si jasné vymezili cil a s nim poté dale pracovali. Misto obav

se tudiz zamérime na to, co skute¢né chceme dosdhnout.
4.5.3 Nedostatecné jasné stanoveny postup

Jako poslednim ze zminénych faktori demotivace je nedostatecné jasné stanoveny
postup k tomu, jak chceme daného cile dosdhnout. Cil, u kterého pfesné vime, jakym
zptsobem ho lze dosdhnout, podporuje nasi motivaci. Naopak cil bez jasn¢ danych
krokl nasi motivaci sniZuje. Jako jednoduchy priklad si mizeme uvést piipad ¢lovéka,
jehoZ snem C¢i cilem je zalit profesiondlné fotit, ale misto toho, aby se opravdu vénoval
foceni, projizdi znamé fotografie ¢i Cte Clanky o fotografovani. Je velice dulezité
stanovit si pfesny postup a v piipad€, Ze naSe motivace sldbne, jistou ndpomoci mize
byt vytyceni si planu, ktery v sobé obsahuje dvojici pozitivnich ¢innosti. Prvni ¢innost
by méla obsahovat jednoduchy ¢i jednodussi ukol. Druhd ¢innost je pak ukol sloZitéjsi a
t€z$i jak Casové, tak v provedeni. V zasadé by mélo platit, Ze splnénim prvniho
(leh¢iho) ukolu dostaneme jakysi pozitivni impulz a motivaci, ktery poté vede ke
splnéni dkolu druhého (naro¢néjsiho). Zminény postup by mél pomoci zdolat sniZeni

motivace a jit cestou smérem k ciltim, které jsme si dlouhodobé vytycili.»

978-80-247-2465-2.
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5 VLASTNI PRUZKUM

Prizkum je zaméfen na motivaci k profesnimu vzdélavani. Konkrétné je zacilen na
motivaci k profesnimu vzdélavani tenisovych trenéri. Prizkum byl uskute¢nén
pomoci polostrukturovaného dotazniku. Dotaznik je tvoren z 20 otdzek, znich je 1
oteviend a 19 uzavienych. Prizkum a jeho vysledky jsou zcela anonymni a slouZi pouze

k uceltiim bakalarské prace.
5.1 Metodologie prizkumu

Prizkum miZeme charakterizovat jako zkoumdni, které ma ovSem niZsi formu
empirického zkoumdni, v porovnani napriklad s vyzkumem. Hlavnim cilem prizkumu
je ziskat data z terénu, ale nesnaZzi se o budovani védeckych teorii. SlouZi napiiklad pro
zjiSténi volebnich preferenci. Za prizkum mulzeme povazovat napi. priizkum trhu.
V praxi ¢asto byva zaménovan prizkum s vyzkumem. Priizkumem miZeme také chapat

jednu ¢ast vyzkumu, kterd se uskuteciiuje v terénu.»

Metodou vybranou pro tuto bakalaiskou praci bylo kvantitativniho Setient,
realizovana pomoci dotazniku. Dotaznik byl proveden formou pozorovani
nezucastnéného. Dotaznik byl sdilen skrze doménu Vyplnto.cz elektronicky, obsahoval
celkem 20 odpovédi a byl polostrukturovany. Sbér dat u prizkumu probihal tfi tydny a

celkem se zpét vrétilo 102  responzi.
5.2 Cil prazkumu

Cilem prizkumu je ziskat informace o tom, jaké podnéty motivovaly tenisové
trenéry v pripadé rozsiteni jejich kvalifikace. Prizkum se déle snazi predevsim zjistit,
za jakych podminek by se respondenti déle vzdélavali a za jakych ne. Jedna z otazek je
oteviend a ptd se na to, co pro kazdého z respondentd znamend slovo motivace. Jednim

z dalsich cilt je zjistit, co povazuji za bariéru v dal§im profesnim vzdélavani.

80 | INDEROVA, |. SCHOLZ, P. MUNDUCH, M. Uvod do metodiky vyzkumu. Jihlava: Vysoka Skola
polytechnicka Jihlava, 2016. s. 6-7. ISBN 978-80-88064-23-7.
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5.3 Respondenti a jejich charakteristika

Prizkum je zaméfen na motivaci k profesnimu vzdélavani tenisovych trenéri a
trenérek, tudiZz cilenym respondentem je tenisovy trenér vykondvajici c¢innost
v souCasnosti bez ohledu na pohlavi a vék. Predpoklddame ovSem, Ze pokud chce

vykondvat ¢innost tenisového trenéra musi dosdhnout véku 18 let.
5.4 Vyzkumné otazky

Vyzkumné otazky, které byly stanoveny jsou vyhodnoceny v ¢asti Vysledky

prizkumu.

Vyzkumna otazka ¢. 1: V C¢em vidi tenisovi trenéfi prekdzky v profesnim

vzdélavani?

Vyzkumna otazka €. 2: Co je pro tenisové trenéry nejvice motivujicim podnétem

k profesnimu vzdélavani?

5.5 Hypotézy
Hypotézy, které byly stanoveny jsou vyhodnoceny v &asti Vysledky priizkumu.

Hypotéza ¢. 1: Vice neZ Ctvrtina respondentl si mysli, Ze bariérou v profesnim

vzdélavani je nedostatek Casu spiSe neZ nedostatek financi.

Hypotéza €. 2: Vice nez polovina respondentti by se dale profesné vzdélavala

v piipadé, Ze by jim bylo slibeno lepsi platové ohodnoceni.

Hypotéza €. 3: Je méné neZ polovina respondentti, ktefi maji osobni potiebu se déle

profesné rozvijet nez respondentd, ktefi tuto potfebu nemaji.
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5.6 Realizace prizkumu

Prazkum byl realizovan pomoci internetu, kde byl rozeslan pomoci socialnich siti,
pfedevsim prostfednictvim e-mailu nebo Facebook.com. Sbér dat byl zcela anonymni,

aby nedoslo k poruseni ochrany osobnich udaji.
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6 VYSLEDKY PRUZKUMU

Tato kapitola obsahuje vyhodnoceni vysledkli prizkumu, zhodnoceni hypotéz a

odpovédi na vyzkumné otdzky, které byly stanoveny v predeslé kapitole.
6.1 Analyza a interpretace dat

Otazka ¢islo 1:  Jakou z trenérskych tifid mate momentalné vystudovanou?

Graf 1 Vystudovana tenisova tiida

= 3.tfida = 2.tfida = 1.tfida

Zdroj?!

Graf ¢islo 1 ukazuje, ze z celkovych 102 respondentd ma nejvice vystudovanou 2.
trenérskou tfidu, a to 36 (35,29 %) respondentt. 3. trenérskou tfidu mé vystudovanou
33 (32,35 %) respondentli a 1. trenérskou tfidu ma vystudovanou 33 (32,35 %)

respondenttl.

81 Obezinovd, K.— Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumuy), 2020.



Tabulka 3 Zavislost vystudovani trenérské tfidy na stupni dosaZené vzdélani

Trenérska | Pocet StiedoSkolské | Bakalarské | Magisterské
tiida respondentii | studium studium studium

3. tfida 33 0 26 7

2. tfida 36 2 22 12

1. tFida 33 2 12 19%2

Prizkum dale ukazal, Ze tfeti tfidu vystudovalo 26 respondentt, kteti vystudovali
bakalarské studium na vysoké Skole a 7 respondentli, ktefi vystudovali magisterské
studium z celkovych 33. U druhé trenérské tfidy se objevili 2 respondenti, ktefi
vystudovali stiedni Skolu, 22 respondentt, ktefi vystudovali bakalarské studium a 12
respondenttl, ktefi vystudovali magisterské studium. Prvni trenérskou tfidu vystudovali
2 respondenti se stiedoskolskym vzdélanim, 12 respondentli s bakalaiskym

vzdélanim a 19 respondentl s magisterskym.

82 Obezinova, K.— Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.
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Otazka dislo 2: V pripadé€, ze mate vystudovanou druhou nebo prvni tfidu, co Vas
vedlo k rozsiteni kvalifikace?

Graf 2 Duvod rozsifeni kvalifikace

= Chtél/a jsem si rozsitit své dosavadni znalosti v tenisové oblasti
= Chtél/a jsem lepsi finanéni ohodnoceni
= Pozadoval to po mné zaméstnavatel/ klub, ve kterém plsobim
= Chtél/a jsem ziskat lepsi tenisové hrace

= Byly mi slibeny bonusy (ve formé stravenek, poukazli do Iékarny, pfispévku na sport, apod.)

Zdroj®

Otazka cislo 2 byla nepovinnd a urcena pouze pro respondenty, ktefi dale
vystudovali 2. trenérskou tfidu nebo 1. trenérskou tfidu. Tato otdzka je tudiz urcena
pouze pro 69 ze 102 respondentl. Z grafu cislo 2 vyplyva, ze 32 (41,56 %)
respondenttl, ktefi vystudovali prvni nebo druhou trenérskou tfidu udava, ze divodem k
roz§iteni kvalifikace bylo, rozsifit si své dosavadni znalosti v tenisové oblasti. Druhym
nejcastéji udadvanym davodem bylo, ze respondenti chtéli ziskat lepsi finan¢ni
ohodnoceni. Tuto odpovéd zvolilo 26 (33,77 %) respondentl. 19 (24,68 %)
respondentli odpovédelo, ze to po nich pozadoval zaméstnavatel nebo klub, ve kterém
pusobi. 16 (20,78 %) respondentli odpovedélo, ze divodem rozsiteni kvalifikace bylo

ziskani lepSich tenisovych hraci. Nejméné respondentli odpovédélo, ze k rozSifeni

8 Obezinova, K.— Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.



kvalifikace je vedl fakt, ze jim byly slibeny bonusy (napt. ve formé& stravenek, poukazii
do Iékarny, prispeévkl na sport apod.). Tuto odpovéd’ zvolilo pouze 6 (7,79 %) ze 102

respondentd.
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Otazka ¢islo 3: Mate licenci A nebo B tenisového rozhodéi?

Graf 3 Licence tenisového rozhod¢i

= Ano = Ne

=

Zdroj®*

Graf cislo 3 ukazuje, ze 56 (54,9 %) respondenti nema licenci tenisového
rozhod¢i A nebo B a 46 (45,1 %) respondentii mé licenci tenisového rozhod¢i A nebo

B.

84 Obezinova, K.— Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prazkumu), 2020.



Otazka cislo 4: Pokud ano, co Vas vedlo k jejimu ziskani?

Graf 4 Duvod ziskani licence tenisového rozhodc¢i

= Chtél/a jsem se profesné rozvijet
= Vice pracovnich moznosti
Vice moznosti privydélku
= PoZadoval to po mné zaméstnavatel/ klub

= Nic

1,61%

)

27,42%

\V’

Zdroj®®

Otazka ¢islo 4 byla nepovinnd a byla vyhradné zamétena na respondenty, kteti maji
vystudovanou licenci A nebo B tenisového rozhod¢i. Otazka cislo 4 byla oteviena a
respondent si v této otazce mohl vybrat vic odpovédi nebo dopsat vlastni. Respondenti,
ktefi méli licenci tenisového rozhod¢i A nebo B bylo dohromady 46 z celkovych 102.
Nejvice uddvanym divodem k ziskdni licence tenisového rozhod¢i bylo, Ze se chtél
respondent vice profesné rozvijet (28). Dalsimi ¢astymi odpovéd’'mi bylo, Ze respondent
chtél ziskat vice pracovnich moznosti (19) a také ziskat vice moznosti ptivydelku (17).
Pozadavek ze strany zaméstnavatele/ klubu, ve kterém respondent plisobi, bylo uvedeno

pouze 11krat a 1krat bylo uvedeno, ze nic.

8 Obezinova, K. Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.
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Otazka cislo 5: Ucastnite se momentaln¢ profesniho vzdélavani?

Graf 5 Ucast na profesnim vzdélavani

= Ano = Ne

Zdroj*

Graf cislo 5 wukazuje, ze vétSina, 82 (80,39 %), respondenti uvedla, ze se
momentalné ucastni profesniho vzdélavani. Mensi cast, 20 (19,61 %), respondentli

uvedla, Ze se profesniho vzdélavani v soucasné dobé neucastni.

8 Obezinovd, K.— Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumuy), 2020.
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Tabulka 4 Zavislost ucasti na dal§Sim vzdélavani a poskytovani moZnosti
dalSiho vzdélavani zaméstnavatelem

Pocet respondentii

Pocet
respondentii, kteri
se ucastni dalSiho

vzdélavani

Pocet
respondentii, kteri
se neucastni

dalSiho vzdélavani

Respondenti, jimZz

60

52

zaméstnavatel
poskytuje moZnost

dalSiho vzdélavani

Respondenti, jimz | 42 30 12%7

zaméstnavatel
neposkytuje
moznost dalSiho

vzdélavani

Prizkum také prokazal, ze 52 z 60 respondentil, jimz zaméstnavatel ¢i klub, ve
kterém piisobi, poskytuje moznost dalSiho vzdélavani, se ucastni profesniho vzdélavani
a pouze 8 z 60 respondentii se profesniho vzdélavani netcastni. Z celkovych 42
respondentl, jimz zaméstnavatel ¢i klub, ve kterém plisobi, neposkytuje moznost

dalsiho vzdélavani se 30 respondentti Gicastni a 12 netcastni.

87 Obezinovd, K.— Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumuy), 2020.
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Otazka cislo 6: Poskytuje Vam zaméstnavatel ¢i klub, ve kterém pusobite,
moznost dal$iho vzdélavani?

Graf 6 Poskytovani moZnosti dalSiho vzdélavani

= Ano = Ne

Zdroj*8

Graf 6 nam ukazuje, ze 60 (58,82 %) procent respondentim poskytuje
zameéstnavatel ¢i klub, ve kterém pisobi, moznost dalsiho vzdélavani. 42 (41,18 %)
respondenti uvedlo, ze jejich zaméstnavatel ¢i klub, ve kterém plsobi, moZznost

neposkytuje.

8 Obezinova, K. - Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.
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Otazka cislo 7: Vzdelaval/a byste se dale profesné v pripadé, ze by Vam na
vzdélavani zaméstnavatel ¢i klub, ve kterém pusobite, pfispival Castecné ¢i celou
castkou?

Graf 7 Utast na profesnim vzdélivani v piipadé whrady klubem /
zaméstnavatelem

= Ano = Ano, pokud by plné hradil = Ne

Zdroj®

Podle grafu 7 mizeme zjistit, ze 62 (60,78 %) respondentli by se ucastnilo
profesniho vzdélavani v ptipadé, ze by jim na n¢j zaméstnavatel ptfispival castecné Ci
celou castkou. 27 (26,47 %) respondentii uvedlo, ze by se ucastnilo profesniho
vzdélavani, pokud by ho zaméstnavatel pln€ hradil. 13 (12, 75 %) respondentt uvedlo,
ze by se profesniho vzdélavani netcastnilo ani v pfipad€, Ze by na n¢j zaméstnavatel

ptispival ¢i ho plné hradil.

8 Obezinova, K. - Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.
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Otazka cCislo 8: Co pro Vas znamena slovo motivace?

Graf 8 Motivace

= Hnaci motor
= Penize
UdrZeni pracovniho mista
= Podnét, ktery na ¢lovéka pUsobi, kdyZ chce néceho dosdhnout
= Byt lepsi
Ostatni

15,72% 5,67%

-

20,21% ’/

Zdroj*®

Otazka cislo 8 byla oteviend, tudiz respondent v této otdzce mohl vyjadrit svij
vlastni ndzor na to, co pro n¢j znamend slovo motivace. Nejcastejsi odpovedi bylo, ze
motivace jsou penize. Odpovéd’ zvolilo 30,45 % respondentt. Dalsi ¢astou odpoveédi
bylo, Ze motivace je udrzeni pracovniho misto s 20,21 %. Dale 15, 72 % uvedlo, ze
motivaci je byt lepsi a 12,23 % respondentl vnima motivaci jako diivod pro¢ néceho
dosdhnout. 5,67 % procent vnima motivaci jako hnaci motor. Poslednich 15,72 %
byly odpovédi, které se objevily jen jednou nebo dvakrat. Motivace pro nckteré

znamena zlepSeni, Gspéch nebo naptiklad lepsi zitiky.

% Obezinova, K. - Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.
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Otazka cislo 9: Zucastnil/a byste se dalSiho vzdé€lavani v ptipadé, ze by vam bylo
slibeno lepsi platové ohodnoceni?

Graf 9 Ucast na vzdélavani v pripadé zvySeni platového ohodnoceni

= Ano = Moznda = Ne

Zdroj®!

Graf cislo 9 ukazuje, ze 69 (65,59 %) respondentii uvedlo, ze by se Ucastnilo
profesniho vzdélavani v ptipadé, ze by jim bylo slibeno lepsi platové ohodnoceni. 26
(25, 49 %) respondentd uvedlo, ze mozna. A zbylych 9 (8,82 %) respondentl
uvedlo, Ze by se profesniho vzdélavani neucastnilo ani v ptipad¢, Ze by jim bylo slibeno

lepsi platové ohodnoceni.

91 Obezinova, K. - Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.
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Otazka cislo 10: Bylo by pro Vas motivujici vzdélavat se z divodu pridéleni ¢i
ziskani lepsich tenisovych hrac¢a? (z hlediska tenisového potencionalu)

Graf 10 Ucast na vzdélavani v pripadé ziskani lepsich tenisovych hraci

= Ano = Ne

Zdroj*?
Graf u otazky cislo 10 ukazuje, ze pro 62 (60,78 %) respondentii, by bylo
motivujici se vzdélavat v ptipadé pridéleni ¢i ziskéni lepSich tenisovych hraci. Pro

zbylych 40 (39,22 %) tento fakt neni motivujici.

92 Obezinova, K. - Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.
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Otazka ¢islo 11: Bylo by pro Vés motivujici dale se profesné vzdélavat z divodu
rozsifeni tenisové klientely?

Graf 11 Ucast na vzdélavani v pripadé rozsireni tenisové klientely

= Ano = MozZna = Ne

Zdroj*?

Graf u otazky cislo 11 ukazuje, ze pro 40 (39,22 %) respondenti by bylo
motivujici se dale profesn¢ vzdélavat v pripade, ze by nasledné doslo k rozsiteni jejich
tenisové klientely. 35 (34,31 %) respondentl na otazku, zda by pro né¢ bylo motivujici
dale se profesné¢ vzdelavat z divodu rozsiteni tenisové klientely uvedlo, Zze mozna. 27
(26,47 %) respondentd odpovédélo, ze by pro né nebylo motivujici déle se vzdélavat

v piipadé, Ze by nasledné doslo k rozsiteni jejich tenisové klientely.

% Obezinova, K. - Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.



Otazka ¢islo 12: Bylo by pro Vés motivujici se ddle profesné vzdélavat z divodu
zkvalitnéni Vasich tenisovych tréninkti?

Graf 12 Utast na vzdélavani pro zkvalitnéni tenisovych tréninkii

= Ano = Ne

Zdroj**

Podle grafu u otazky ¢islo 12 muzeme vidét, ze pro 74 (72,55 %) respondentd by
bylo motivujici se dale profesné vzdélavat z diivodu zkvalitnéni tenisového tréninku.

Zbylych 28 (27,45 %) respondentil uvedlo, ze by nebylo.

9 Obezinova, K. - Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.



Otazka cislo 13: Citite osobni potiebu se déle rozvijet po profesni strance

Graf 13 Poti'eba osobniho rozvoje

= Ano = Ne

Zdroj*s

Graf ¢islo 13 znazornuje, ze 57 (55,88 %) respondentli odpovédelo, ze citi potiebu
se po profesni strance dale rozvijet. 45 (44, 12 %) respondentii uvedlo opak, tudiz, ze

tuto potfebu neciti.

% Obezinova, K. - Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.
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Otazka ¢islo 14: Zucastnil/a byste se dalsiho vzdé€lavani v pripadé, ze by po Vas
pozadoval zaméstnavatel ¢i klub, ve kterém piisobite?

Graf 14 Utast na vzdélavani v pripadé poZadavku ze strany zaméstnavatele

= Ano = Moznda = Ne

A

Zdroj*¢

Graf Cislo 14 znazornuje, ze 56 (54,9 %) respondentii uvedlo, ze by se castnilo
dalsiho vzd€lavani v piipade, Ze by to po nich pozadoval zaméstnavatel ¢i klub, ve
kterém ptsobi. 30 (29,41 %) respondentii uvedlo, ze by se mozna castnilo v ptipadé,
7ze by to po nich pozadoval zaméstnavatel ¢i klub, ve kterém plsobi. Zbytek a to
konkrétne¢ 16 (15,69 %) respondentii odpovédélo, ze by se dalSiho vzdélavani
neucastnilo, ani v ptipadé, Ze by to po nich pozadoval zaméstnavatel ¢i klub, ve kterém

pusobi.

% Obezinova, K. - Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.



Otazka cislo 15: Zucastnil/a byste se dalSiho vzdélavani v ptipad€, ze by Vam
byly slibeny bonusy (napt. ve formé stravenek, poukazii do 1¢karny, ptispévkil na sport
atd.)?

Graf 15 Ucast na vzdélavani v pripadé€ ziskani bonust

= Ano = Ne

Zdroj®’

Graf u otazky Cislo 15 ukazuje, ze skoro tfi ¢tvrté (69, 61 %) respondentli by se
zucCastnilo dalSiho vzdé€lavani v pfipad€, ze by jim byly slibeny bonusy. Zbyla cast

(30,39 %) respondentti uvedlo, ze by se dale nezd€lavalo za téchto podminek.

9 Obezinova, K. - Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.



Otazka cislo 16: Co podle Vias je nejvice motivujicim podnétem pro dalsi
profesni vzdélavani?

Graf 16 Nejvice motivujici podnét

= Lepsi platové ohodnoceni
= Potieba se vice rozvijet
= PoZadavek na vzdélani ze strany zaméstnavatele/ klubu
= Vice pracovnich moZnosti
= Ziskdni lepsich tenisovych hraca
Rozsifeni tenisové klientely

= Bonusy (stravenky, poukazy do lékarny, pfispévky na sport apod.)

¢ s 7,84% 2,94%
, (]

d

T

Zdroj*

Graf u otazky ¢islo 16 znazornuje, které podnéty jsou pro respondenty nejvice
motivujici pro dalsi profesni vzdélavani. Tato otazka byla uzaviend a respondent musel
zvolit pouze jednu odpoveéd’. Nejcastejsi odpoveédi bylo lepsi platové ohodnoceni, coz
odpovédélo 31 (30,39 %) respondentl. Na druhém mist¢ se umistila odpoveéd
potreba se vice rozvijet, kterou zvolilo 29 (28,43 %) respondentli. Tteti misto zaujala
odpoveéd’ pozadavek ze strany zaméstnavatele/ klubu, kterou vybralol12 (11,76 %)
respondentll. Vice pracovmich moznosti zvolilo 10 (9,8 %) respondentli. Odpoveéd’
ziskani lepSich tenisovych hract zvolilo 8 (7,84 %) respondentd. Nejméné voleny
byly odpovédi rozsireni tenisoveé klientely (7,84 %) a bonusy ve formé stravenek,

poukazit do lékarny apod. (2,94  %).

% Obezinova, K. - Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.
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Otazka cislo 17: Jaké jsou podle Vas bariéry k profesnimu vzdélavani?

Graf 17 Bariéry profesniho vzdélavani

= Nedostatek ¢asu = Nechut ke vzdélavani

= Nedostatek motivace = Nedostatek financi

= Pocit, Ze na to ¢lovék uz nema = Pocit, Ze je ¢lovék vzdélan dostatecné
6,86%

Zdroj*

Graf ¢islo 17 ukazuje, ze nejvice respondentii povazuje za bariéru v profesnim
vzdélavani nedostatek ¢asu. Odpovéd’ zvolilo 33 (32,35 %) respondentti. 22 (21,57
%) respondentdl ma pocit, ze nejvetsi bariérou je nechut’ ke vzdélavani. Z celkovych 102
respondentti 16 (15,69 %) uvedlo, Zze nedostatek motivace je podle nich nejvétsi
bariérou. 15 (14,71 %) respondentli odpovédelo, ze je to nedostatek financi. 9 (8,82
%) respondentii uvedlo, ze nejvétsi bariérou profesniho vzdélavani je pocit, Zze na to
clovek uz nemd. Zbylych 7 (6,86 %) respondenti mélo pocit, ze nejvetsi bariéra je
pocit, ze je ¢loveék vzdelan dostatecné. Tato otdzka byla uzaviena a respondent musel

zvolit pouze jednu z nabizenych odpovédi.

% Obezinova, K. - Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.



Otazka cislo 18: Jaky je Vas vek?
Graf 18 Vék

= 18-25let m=26-45let =46+

Zdrojt0?

Graf cislo 18 ukazuje, Ze pruizkumu se zacastnilo 46 (45,1 %) respondenti ve véku
2645 let, 29 (28,43 %) respondentd ve veku 46 let a vic a 27 (26,47 %)

respondentli ve véku 18-25 let.

100 Obezinova, K. — Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.
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Otazka cislo 19: Jaké je Vase pohlavi?
Graf 19 Pohlavi

= Mui = Zena

Zdrojt"

Graf u otazky cislo 19 znédzoriiuje, Ze priizkumu se zicastnilo 38 (37,25 %) Zen a

64 (62,75 %) muzi.

101 Obezinovd, K. — Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumuy), 2020.
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Otazka cislo 20: Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

Graf 20 Vzdélani

= Stfedni Skola = Bakalafské studium = Magisterské studium

3,92%

Zdrojt?

Graf cislo 20 znazoriuje, jaké je nejvyssi dosazené vzdélani respondentd. 60 (58,82
%) respondentti uvedlo, ze jejich nejvyssi dosazené vzdélani je bakalaiské studium. 38
respondentli uvedlo, Ze jejich nejvysSi dosazené vzdélani je magisterské studium.

Stiedni Skolu, jako nejvyssi dosazené vzdélani, maji 4 (3,92 %) respondenti.

102 Obezinova, K. — Motivace k profesnimu vzdélavani (vysledky prizkumu), 2020.
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Hlavnim cilem praktické ¢asti bakaldiské prace bylo konkrétné zjistit, jaké podnéty
motivovaly respondenty k rozsiteni jejich kvalifikace. Z prizkumu vyslo, Ze nejvetsi
pocet s celkovym Cislem 36 (35,29 %) respondentii, ma vystudovanou 2. trenérskou
tiidu. 3. trenérskou tiidu ma vystudovédno 33 (32,35 %) respondentt a 1. trenérskou
tiidu 33 (32,35 %) respondentii. Respondenti, ktefi vystudovali dile 2. nebo 1.
trenérskou tfidu nejCastéji udavali (41,56 %), ze hlavnim divodem, proc si rozsitili
svoji kvalifikaci, bylo rozsifeni jejich dosavadnich znalosti v tenisové oblasti. Dal$imi
nejvice udavanymi divody (33,77 %) bylo lepsi platové ohodnoceni nebo Ze to po
nich pozadoval zaméstnavatel ¢i klub, ve kterém pulsobi (24,68 %). Dalsim cilem
bylo zjistit, jaké podnéty by byly pro tenisové trenéry motivujici, aby se dale profesné
vzdélavali. Prizkum ukazuje, Ze 62 (60,78 %) respondenti by se tcastnilo profesniho
vzdélavani v pripadé, Ze by jim na néj zaméstnavatel pfispival Castecné &1 celou
Castkou, 27 (26,47 %) respondentl uvedlo, Ze by se profesniho vzdélavani Gcastnilo
v piipadé, Ze by plné hradil a 13 (12,76 %) uvedlo, Ze by se ho nezucastnilo. V
piipadé lepsiho platového ohodnoceni by se 69 (65,59 %) respondenti ucastnilo
profesniho vzd€lavani, 26 (25,49 %) respondenti mozna a 9 (8,82 %) ne. Prizkum
ukazuje, Ze 74 respondentli povazuje za motivujici zkvalitnéni jejich lekci jako podnét
ke vzdélavani a 28 respondentil ne. Dale se také prokdzalo, Ze v pfipad¢€ pozadavku na
profesni vzdélavani ze strany klubu by se ho 56 (54,9 %) respondentd ucastnilo, 30
(2941 %) moznaa 16 (15,69 %) respondentil netcastnilo. Dal$im cilem bylo zjistit,
co pro né osobné znamend slovo motivace. Motivace pro tenisové trenéry nejvice
znamenaji penize. Odpovéd’ zvolilo 30,45 % respondentti. Dalsi Castou odpovédi
bylo, Ze motivace je udrzeni pracovniho misto s 20,21 %. Dale 15, 72 % uvedlo, ze
motivaci je byt lepsi a 12,23 % respondentti vnima motivaci jako diivod, pro¢ néceho
dosahnout. 5,67 % procent vnima motivaci jako hnaci motor. Dal§imi odpovédmi

bylo, Ze motivace znamena zlepSeni, tispéch nebo lepsi zitiky.

Dal§im cilem a zdroven prvni vyzkumnou otdzkou bylo jaké bariéry vidi
v profesnim vzdélavani. Prizkum ukazuje, Ze nejvice a to presné¢ 33 (32,35 %)
respondentli povazuje za nejvetSi bariéru nedostatek casu. Déle 22 (21,57 %)
respondentli ma pocit, Ze nejvetsi bariérou je nechut’ ke vzd€lavani. 16 (15,69 %)
respondentti si mysli, Ze nejvétsi bariérou je nedostatek motivace. Déle si mysli, Ze

bariérou je nedostatek financi, pocit, Ze na to ¢lovék uz nemd a (6,86 %) Ze je ¢lovék
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vzdélan dostateCné. Druhd vyzkumnd otdzka zni, co je pro tenisové trenéry nejvice
motivujicim podnétem v profesnim vzdélavani. Prizkum ukazuje, Ze nejvice
motivujicim podnétem pro tenisové trenéry je lepSi platové ohodnoceni, coZ zvolilo za
nejvice motivujici podnét 31(30,39 %) z 102 respondenti. Na druhém misté se
umistila potfeba se vice rozvijet, kterou zvolilo 29 (28,43 %) respondentd. Dale
pokracoval poZadavek ze strany zaméstnavatele, vice pracovnich moznosti, ziskani
lepsich tenisovych hracu a rozsiteni tenisové klientely. Jako nejméné motivujici faktor

vySly bonusy (2,94 %).

V praci byly stanoveny 3 hypotézy. Prvni hypotéza ( vice nez Ctvrtina
respondentt si mysli, Ze bariérou v profesnim vzdélavani je nedostatek Casu spiSe nez
nedostatek financi) byla potvrzena, jelikoz odpovéd’ nedostatek casu zvolilo 33
respondentt, kdezto nedostatek financi pouze 15 respondentii. Druha hypotéza (vice nez
polovina respondentt by se dale profesné vzdélavala v pripadé, ze by jim bylo slibeno
lepsi platové ohodnoceni) se také potvrdila, jelikoz 65, 69 % respondentl uvedlo, Ze
by se dale profesné vzdélavalo v pfipad€ lepSiho platového ohodnoceni a zbyld Cast
uvedla, Ze by se neucastnila (8,82 %) nebo by se mozna ucastnila (2549 %).
Posledn{ hypotéza (je méné€ nez polovina respondentti, ktefi maji osobni potfebu se dile
profesné rozvijet neZ respondentt, ktefi nemaji tuto potfebu) byla vyvracena, jelikoZ se
ukdzalo, 7Ze 55,88 % respondentil citi osobni potiebu se dale profesné rozvijet a 44,12

% tuto potiebu neciti.

z ¥z

Prakticka cast bakalafské prace by mohla pomoci zaméstnavatelim a tenisovym
klubtim, ktefi zaméstnavaji tenisové trenéry, jako ndstroj pro inspiraci, ktery jim nastini,
co by jejich tenisové trenéry mohlo motivovat k dalSimu profesnimu vzdélavani. Lze
predpokladat, ze v piipadé, kdy dochazi k profesnimu vzdelavani trenéri, zlepsuje se
celkové i jejich schopnost kvalitngji vést tenisovy trénink. Cim lepsi a vice vzdélané
tenisové trenéry klub nabizi, tim vice mlize vzbuzovat zajem vefejnosti o vyuziti sluzeb
dan¢ho klubu. V praktické c¢asti u tabulky 4 je vidét, Ze trenéfi, jestlize jim je
nabidnuta moznost déale se vzdé€lavat, 86,6 % této moznosti vyuzivaji. Mizeme tedy
predpokladat, Ze v ptipadé, Zze by sdm klub ¢i zaméstnavatel poskytoval riznorodé
moznosti dalSiho profesniho vzdélavani, mélo by o vzdé€lavani ptirozené vice trenérii

zajem. Provedeny prizkum dokazuje, Ze silnym motivaénim podnétem je predevSim
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vidina lepsiho platového ohodnoceni ¢i ziskani bonusii ve formé stravenek, poukazli do
1¢karny, ptispévkil na sport atd. Naopak nejvetsi bariéru trenéti ti€astnici se prizkumu,
vidi v nedostatku €asu na vzdélavani. Z mého pohledu, pokud by zaméstnavatel chtél,
aby se jeho podiizeni dale vzdélavali, je dobré jim podle vlastnich moznosti nabidnout
urcité vyhody, kterych po tspéSném absolvovani vzdélavani mohou dosahnout. Zarovein
by bylo vhodné jim vymezit uréity ¢as ke studiu, naptiklad pracovni den v tydnu zkréatit
nebo jim poskytnout cely den volno, aby mohli své studium v téchto dnech zdarné
realizovat. Nedostatek Casu by totiz mohl vést k Gplnému zavrhnuti vzdélavani.
Pruzkum také ukazuje, Ze vice néz polovina respondentil by se ucastnila profesniho
vzdélavani v ptipadé, Ze by jim ho zaméstnavatel hradil ¢aste¢né ¢i plné a vice nez
Ctvrtina by nad touto moznosti uvazovala. Tudiz lze predpokladat, ze jednou
z nejvétsich motivacnich pohnutek, jak si zlepsit svou kvalifikaci pomoci vzdélani, je
finan¢ni ohodnoceni. Ovsem stéle je diilezité brat v potaz, ze kazdy ¢lovek je jiny, tudiz
na kazdého clovéka pusobi odlisné podnéty. V  piipad€, ze by chtél zaméstnavatel
zjistit pfesné odpovédi pfimo od svych zaméstnancti plsobicich v jeho klubu, mohl by
pomoci podobného typu dotazniku sesbirat data a znich poté nésledovné vyhotovit

urcity plan, ktery by mohl vést ke vzdélavani svych zaméstnanct.
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ZAVER

Na zacatku teoretické casti bakalarské prace jsou vysvétleny pojmy uceni a
vzdélavani a rozdil mezi nimi. Dale se bakalaiskd prace soustiedi na celoZivotni
vzdélavani predeviim v Ceské republice, ale i mimo ni. Konktrétné se vénuje historii a
podrobné se zaméfuje na popis, a to jakym zpisobem se rozvijelo vzdélavani
dospélych. Dalsi kapitoly se zabyvaji obcanskym, zdjmovym, a pfedev§im profesnim
vzdélavanim. Posledni kapitola je zaméfena na teorii motivace a také na to, jakym

zpusobem lze motivovat zaméstnance ve firmach.

Mezi hlavni cile bakaléaiské prace bylo popsat teorii motivace a vymezit pojmy jako
vzdélavani dospélych a profesni vzdélavani. Dil¢im cilem bakalatské prace bylo zjistit,
jaké podnéty by mohly motivovat tenisové trenéry k profesnimu vzdélavani a co pro né

osobn¢ znamena slovo motivace. Stanovené cile se podatilo naplnit.

V  praktické Casti byly stanoveny dvé vyzkumné otazky, které byly pomoci
priazkumu zodpovézeny. Stanoveny byly i hypotézy, které byly celkem tii. Dvé ze tii
hypotéz byly potvrzeny a jedna byla zamitnuta. Bylo potvrzeno, Ze vice respondentl
ma pocit, ze bariérou v profesnim vzdélavani je nedostatek Casu spiSe nez nedostatek
financi. Dale se potvrdilo, ze vice nez polovina respondentli by se déle profesné
vzdélavala v pfipadé, Ze by jim bylo slibeno lepSi platové ohodnoceni. Nebylo
potvrzeno, ze je mén¢ respondenttl, kteti maji osobni potiebu se dale profesné rozvijet

nez respondentd, ktefi tuto potiebu nemaji.

Prace by mohla slouzit pro zaméstnavatele (pfedevSim tenisovych trenérti) jako
ukazatel, na které faktory by se méli zaméfit v pfipade, Ze chtéji své zaméstnance

motivovat k lepSim vykoniim a k dal§imu profesnimu vzdélavani a na které nikoliv.

77



Seznam pouZzitych ¢eskych zdroji

ADAIR, J. E. Efektivni motivace. Praha: Alfa Publishing, 2004. s. ISBN 80-86851-
00-1.

ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vydani.
Praha: Grada, 2007. s. 461. ISBN 978-80-247-1407-3.

ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Rizeni lidskych zdroji: Moderni pojeti a postupy
- 13. vydani. ISBN 978-80-47-5258-7.

ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Rizeni lidskych zdroji: Moderni pojeti a postupy
- 13. vydani. ISBN 978-80-47-5258-7.

BARTAK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2007. ISBN 978-80-86723-34-1.

BARTONKOVA, H. Firemni vzdé&lavani. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-
2914-5.

BENES, M. Adragogika 2, aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada, 2014.
ISBN 978-80-247-4824-5.

DVORAKOVA, Z. a kol. Rizeni lidskych zdrojii.1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2012.
ISBN 978-80-7400-747-9.

LANGER, T. Moderni lektor: privodce uspésného vzdélavatele dospélych. Praha:
Grada 2016. ISBN 978-80-271-0093-4.

LINDEROVA, I. SCHOLZ, P. MUNDUCH, M. Uvod do metodiky vyzkumu.
Jihlava: Vysoka Skola polytechnicka Jihlava, 2016. ISBN 978-80-88064-23-7.

MUZIK, J. Didaktika profesniho vzd&lavani. Plzeni: Fraus, 2005. ISBN 80-7238-
220-9.

MUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Wolters Kluwe Ceska republika,
2012. ISBN 978-80-7357-738-4.

78



NAKONECNY, M. Obecna psychologie. Praha: TRITON, 2015. ISBN 978-80-
7387-929-7.

PLAMINEK, J. Tajemstvi motivace: Jak zafidit, aby pro vas lidé radi pracovali 3.,
rozsifené vydani. ISBN 978-80-247-5515-1.

PLAMINEK, J. Vzdé&lavani dospélych: privodce pro lektory, uéastniky a
zadavatele. Praha: Grada, 2010. ISBN: 978-80-247-3235-0.

RABUSICOVA, M., RABUSIC, L. SEDOVA, K. Motivace a bariéry ve vzdélavani
dospélych. In: U¢ime se po cely Zivot? O vzdélavani dospélych v Ceské republice.

Brno: Masarykova univerzita, 2008. ISBN 978-80-210-5859-0.

Strategie celozivotniho u¢eni CR. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a vychovy: Praha,

2007. ISBN 978-80-254-2218-2.

SERAK, M. Zajmové vzdélavani dospélych. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-
7367-551-6.

SPATENKOVA N., SMEKALOVA, L. Edukace seniori: Geragogika a
gerontodidaktika. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-257-9917-9.

STEFANEK R., a kol. Projektové Fizeni pro zaate¢niky. 1. vydani. Brno: Computer
Press, a.s., 2011. ISBN 978-80-251-2835-0.

TRPISOVSKA, D. Psychologie osobnosti (vykladovy slovnik). Usti nad Labem:
Univerzita Jana Evangelisty Purkynég, 2007. ISBN 978-80-7044-928-8.

TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmach. Praha: Grada 2014. ISBN 80-
247-0405-6.

ISBN 978-80-247-2465-2.

VETESKA, J. Andragogicky slovnik. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-
3960-1.

79



VETESKA, J. Kompetence ve vzdélavani dospélych: Pedagogické, andragogické a
socialni aspekty. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. ISBN: 978-80-
86-723-98-3.

VETESKA, J. Piehled andragogiky: tvod do studia vzdélavani a uceni se
dospélych. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-1026-9.

VETESKA, J., VACINOVA T., a kol. Aktuélni otazky ve vzd&lavani dospélych:
Andragogika na prahu 21. stoleti. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011.

ISBN 978-80-7452-012-9.

Seznam pouZitych internetovych zdroji

BARTOSOVA, H., BARTOS, J. Rizeni a rozvoj lidskych zdrojii. [online]. [cit.
2020-02-02]. Dostupné z: http://files.vsrr.webnode.cz/200000018-a4118a50ac/S0%20-
%20R%C3%ADzen%C3%AD%20lidskych%20zdrojt%20(Bartosova,%20Bartos).pdf.

Centrum Obcanského Vzdélavani — O nds. [online]. [2020-03-16]. Dostupné z:

http://www.obcanskevzdelavani.cz/o-nas.

Ceska-republika: Strategie celoZivotniho uéeni. Eurydice. [online]. [cit. 2020-02-
01.]. Dostupné z: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/lifelong-

learning-strategy-21 cs.

CSU. Vzdélavani dospélych v Ceské republice -2016. [online]. [cit. 2020-02-02].
Dostupné zZ:
https://www .czso.cz/documents/10180/76208655/230053 185 .pdf/27¢03665-c6bd-4158-
bOf7-61d27fdceaS1?version=1.1.

D&jiny vzdélavani dospélych v CR. Andromedia.cz. [online]. [cit. 2020-04-20].

Dostupné  z: http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/dejiny-vzdelavani-

dospelych-v-cr.

80



Normativni kurzy - Andromedia.cz. [online]. [cit. 2020-02-20]. Dostupné z:

http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/normativni-kurzy.
Obezinova, K. — Motivace k profesnimu vzdelavani (vysledky prizkumu), 2020.

Polovina dospélych se dal vzdélava. CSU. [online]. [cit. 2020-04-16]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/polovina-dospelych-se-dal-vzdelava.

Rekvalifikace — Ufad prace. [online]. [cit. 2020-03-22]. Dostupné z:

https://www.uradprace.cz/rekvalifikace-1.

Vzdélavani dospélych v Ceské republice: vystupy zSetfeni Adult Education
Survey 2016. [online]. [cit. 2020-04-20]. Dostupné zZ:
https://www .czso.cz/documents/10180/76208655/230053 18a.pdf/e95c8al3-7a32-4bbc-
8927-43a44c25c09c?version=1.1

Ziajmové  vzdélavani  [online]. [cit.  2020-02-13].  Dostupné z

http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/zajmove-vzdelavani

81



SEZNAM OBRAZKU, TABULEK A GRAFU

Seznam obrazka

Obrazek 1: Schéma procesu UCENT L..........eeeeiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiee e 14

Seznam tabulek

Tabulka 1 Celozivotni VZAEIAVANT.............oeiiiiiiiiiiiiiii e 19
Tabulka 2 DalSi VZACIAVANT........ccccuiiiiiiiiiie e 25
Tabulka 3 Zavislost vystudovani trenérské tfidy na stupni dosazené vzdélani ........ 52

Tabulka 4 Zavislost ucasti na dalSim vzdélavani a poskytovani moznosti dalSiho

VZAEIAVANT ZAMESTNAVALELIEIM ....oiiieeee e e e e e e eeeans 58

Seznam grafu

Graf 1 Vystudovand tenisova tiida............ceeeriiiiiiiiiiiiieeiieeeeiee e 51
Graf 2 Dlvod rozsiteni kvalifikace..........ocoeveriiiiiiiiiniiiee, 53
Graf 3 Licence tenisoveého rozhodCi........cccueviviiiiiiiiiniiiiiieicceeceen 55
Graf 4 Dtvod ziskani licence tenisového rozhodCi..........ccoceeeviiiiniiiiniiiiniicennen, 56
Graf 5 Ucast na profesnim VZASIAVANT .............cocooveveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 57
Graf 6 Poskytovani moznosti dal§iho vzd@lavani ............ccoceeeviiiiniiiiniiiinicen, 59

82



Graf 7 Ucast na profesnim vzdélavani v piipadé thrady klubem / zamé&stnavatelem

................................................................................................................................... 60
GIaf 8 MOLIVACE ....veeeiiteeiieee et ettt ettt e s 61
Graf 9 Ucast na vzd&lavani v ptipadé zvyseni platového ohodnoceni..................... 62
Graf 10 Ugast na vzdélavani v p¥ipadé ziskani lepsich tenisovych hragu................ 63
Graf 11 Ugast na vzdélavani v piipadé rozsifeni tenisové klientely....................... 64
Graf 12 Ugast na vzdélavani pro zkvalitnéni tenisovych tréninkt ......................... 65
Graf 13 Potfeba 0SObNIhO TOZVOJE......ccouuviiiiiiiiiiieeiiiie et 66
Graf 14 Ugast na vzdélavani v ptipadé pozadavku ze strany zaméstnavatele........... 67
Graf 15 Ucast na vzdélavani v ptipadé ziskdni bonusti..............cocoeveveereeereveeennnn 68
Graf 16 Nejvice Mmotivujici POANSL..........ueiiiiiiiiiiieiiiiiie e e e 69
Graf 17 Bariéry profesniho vZdEIAVANT .............ceeeviiiiiiiiiiiiieiee e, 70
GIAF 18 VEK ittt e 71
GIaf 19 PORIAVI ...t 72
Graf 20 VZAEIANT .....cooiiiiiiiiiiiie e 73

&3



SEZNAM PRILOH

PHIoha A - DOtAZNTK L..ooeeiiiiiee e e e s

&4



Priloha A — Dotaznik 1

VéZeny pane/ pani,

rada bych Vas touto cestou pozadala o vyplnéni dotazniku k mé bakalédiské praci na téma

Motivace k profesnimu vzdélavani. Dotaznik je slozen z 20 otdzek. Vysledky vyzkumu jsou

zcela anonymni a slouzi pouze k ucelim mé bakalaiské prace. Na uzaviené otazky lze

odpovidat pouze jednou odpovédi. Oteviené otazky slouzi k vyjadreni vlastniho nazoru.

Dékuji,

Karolina Obezinova, studentka Univerzity Jana Amose Komenského

Jakou z trenérskych tfid mate momentéalné vystudovanou?
3. tfidu
2. tfidu
1. tiidu

V ptipad¢, Ze mate vystudovanou druhou nebo prvni tfidu, co vas vedlo k rozsifeni své
kvalifikace?

Pozadoval to po m¢ zaméstnavatel/ klub, ve kterém ptisobim

Chtél/a jsem lepsi finanéni ohodnoceni

Chtel/a jsem si rozsifit své dosavadni znalosti v tenisové oblasti

Chtél/a jsem ziskat lepsi tenisové hrace

Byly mi slibeny bonusy (ve formé stravenek, poukazl do 1ékérny, ptfispévku na sport
apod.)

Mate licenci A nebo B tenisového rozhod¢i?
Ano
Ne

Pokud ano, co vas vedlo k jejimu ziskani?

Vice pracovnich moZnosti

Vice moznosti privydélku

Chtel jsem se vice profesné rozvijet

Pozadoval to po m¢ zaméstnavatel/ klub ve kterém piisobim
Jiné, vypiste

Ucastnite se momentalné dalSiho profesniho vzdélavani?
Ano
Ne

Poskytuje Vam zaméstnavatel ¢i klub, ve kterém pilisobite moznost dalsiho
vzdélavani?



Ano
Ne

Vzdélaval/a byste se dale profesné v ptipad¢, ze by Vam na vzdélavani zaméstnavatel

¢i klub, ve kterém pusobite prispival ¢astecné ¢i celou ¢astkou?
Ano

Ne

Ano, pokud by plné hradil.

Pokud ano, pro¢ byste se ho zicastnili/ nezii¢astnili?

Co pro Vas znamend slovo motivace?

. Zucastnili byste se dalsiho vzdélavani v ptipadé€, ze by vam bylo slibeno lepsi platové

ohodnoceni?
Ano

MozZna

Ne

. Bylo by pro Vas motivujici vzdé€lavat se, z diivodu pridéleni ¢i ziskani lepsich

tenisovych hract? (z hlediska tenisového potencionélu)
Ano
Ne

. Bylo by pro Vas motivujici dale se profesn¢ vzd¢lavat z divodu rozsifeni tenisové

klientely?
Ano
Ne

. Bylo by pro Vas motivujici déle se profesné vzdelavat z ditvodu zkvalitnéni vasSich

tenisovych trénink?
Ano
Ne

. Citite osobni potiebu se dale rozvijet po profesni strance?

Ano
Ne

. Zicastnili byste se dal$iho vzdélavani v ptipadé, Ze by to po Vas pozadoval

zaméstnavatel ¢i klub, ve kterém piisobite?

II



16.

a)
b)

20.

a)
b)

Ano
Ne

Zucastnili byste se dal§iho vzdélavani v piipadé, Ze by Vam byli slibeny bonusy (napf.
ve formé stravenek, poukazi do 1¢karny, ptispévku na sport atd.)

Ano

Ne

. Co podle Vés je nejvice motivujicim podnétem pro dalsi profesni vzdélavani?

Lepsi platové ohodnoceni

Vice pracovnich moznosti (zicastnit se jako rozhod¢i nebo poradat turnaj)
Rozsifeni tenisové klientely

Ziskani lepsich tenisovych hraci (z pohledu tenisového potenciélu)

Vlastni potieba se vice rozvijet

Pozadavek na vzdélani ze strany zaméstnavatele nebo ze strany klubu, ve kterém
pusobite

Bonusy (napt. v podobé stravenek, poukazt do Iékarny, ptispévkl na sport apod.)

. Jaké jsou podle Vas bariéry k profesnimu vzdélavani?

Nedostatek ¢asu

Nedostatek financi

Nedostatek motivace

Nechut’ ke vzdélavani

Pocit, Ze na to uz ¢lovék nema

Pocit, ze je €lovek vzdélan dostatecné
Jiné, vypiste

. Jaky je Vas vek?

a) 15-25
b) 26-45
c) 46+

Jaké je Vase pohlavi?
Zena
Muz

. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

Stfedni Skola
Vysoka skola — bakalatské studium
Vysoka skola — magisterské studium

I
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