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Uvod

Silni¢ni doprava se v dnesni dobé neustale a nezastavitelné vyviji. Vznikaji nové
znacky automobilu, rozSifuji se jejich modelové palety, narlsta hustota dopravy, a
to jak té nakladni, tak i osobni. S tim jednoznacné souvisi rozSifujici se moznosti

vyuziti tohoto typu prepravy.

Lidé si kupuji automobily pro svou vlastni soukromou potiebu, ale tato ¢ast vozidel
pfi Uvaze vSech pfihlasenych v registru vozidel Ceské republiky tvofi jen zlomek.
Vétsina jich je totiz vyuzivana pro potfeby malych firem, ale i velkych
nadnarodnich spolecnosti. Tvofi tak celé flotily sluzebnich vozidel. Pravé na jednu

takovou se zamérim.

Prace je pfiznaCné rozdélena na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou. V prvni
Casti popisuji legislativni pravidla pro provoz na pozemnich komunikacich dle
zakonu, které se této problematiky tykaji a zaroven i stanovenych internich
predpisua norem spole¢nosti, popf. jaké svislé a vodorovné dopravni znaceni je

v béZném provozu a zaroven i v této firmé pouzivano.

V druhé &asti se jiz vénuiji samotné analyze provozu ve spoleénosti SKODA AUTO
a.s. Popisuji, jak funguji legislativni podminky silniéniho provozu v arealech
spolec¢nosti, dopravni infrastrukturu nebo jaké zpUsoby dopravy firma i v pfipadné

spolupraci s vefejnym sektorem pro své zaméstnance vibec nabizi.

Cilem mé prace je zanalyzovat flotilu sluZebnich vozidel spoleénosti SKODA
AUTO a.s. Zjistit, jak funguje provoz téchto vozidel, kdo je ma pravo uzivat, jakymi
moznymi zpUsoby jsou vyuzivana a nasledné najit zplsoby pro snizeni nakladu
na jejich provoz a popf. najit efektivnéjsi zplsoby vyuziti €asu vedoucich

zaméstnancl v souvislosti s provozem a uzivanim sluzebniho vozu.



1 Teoreticka vychodiska prace

Stale rostouci pocet lidi na naSi planeté ma za nasledek ¢im dal vétsi vytizeni
prostfedkl dopravy. Lidé potfebuji migrovat, pfemistovat se a dojizdét. At uz
kazdodenné do Skol a do zaméstnani nebo spontanné ¢i jednorazoveé
na vikendové chalupy, dovolené nebo za ucelem stéhovani za lepSi praci do
vétdiho Ci naopak mensiho mésta nebo snad dokonce i do jiného statu nebo

na jiny kontinent.

S odliSnosti jednotlivych statl a regionl se tak rozliSné vyviji silnicni, drazni, vodni
Ci letecka doprava. Pfi uvaze stale vétSiho naporu na tento obor je jeho neustaly

vyvoj velmi vyznamny a hlavné potiebny.

S ristem poctu obyvatel ale nesouvisi pouze pFeprava osob. V nadifazeném
smyslu slova nesmim zapomenout zminit i druhy typ dopravy. Nakladni doprava
rovnéz zahrnuje vyuzivani dopravnich prostfedkd ve vzduchu, na zemi i na vodé a

jeji rozvoj je ve stejném rozsahu jako u osobni.

Pro potieby této prace je bran v Uvahu pouze jeden typ dopravy, a to osobni a
konkrétnéjitedy silni¢ni. Pfi pfepravé osob po pozemni komunikaci registrujeme
spoustu typl dopravnich prostfedkd, jako napf. autobus, mikrobus, trolejbus. Mé

ale zajimaji v tomto pfipadé pouze osobni vozidla.

1.1 Legislativa pro provoz na pozemnich komunikacich

Pro Fidiée silninich MV kromé jinych Ggastnik( provozu na PK plati v Ceské
republice mnoho povinnosti a pravidel. Nadfazeny soubor téchto vSech vydanych
dokumentl je nazvan ,Pravidla silni¢niho provozu“. Ta upravuje z nejpodstatné;si
Casti zakon 361/2000 Sb. Mimo né&j pak rGzné vyhlasky a nafizeni vilady
pod zastitou Ministerstva dopravy, Ministerstva vnitra a Ministerstva zdravotnictvi.
Nedilnou soucasti systému Fizeni dopravy jsou jednotlivé TP vydané Odborem
pozemnich komunikaci Ministerstva dopravy za pomoci Reditelstvi silnic a dalnic
CR. Pro pochopeni zakladniho smyslu této problematiky uvedu ty nejdilezit&jsi

vydané pravni dokumenty.



1.1.1 Zakon €. 361/2000 Sb.

v

Zakon €. 361/2000 Sb. je zakon o provozu na pozemnich komunikacich a
0 zménach nékterych zakonl, zkracené zakon o silniénim provozu. Jedna se
0 zakladni pravni dokument, ktery upravuje provoz na pozemnich komunikacich

v Ceské republice. Zapracovava prislusné piedpisy Evropské unie a upravuije:

a) prava a povinnosti u€astnikl provozu na pozemnich komunikacich,

b) pravidla provozu na pozemnich komunikacich,

C) Upravu a fizeni provozu na pozemnich komunikacich,

d) FidiCska opravnéni a fidicské prukazy,

e) pusobnost a pravomoc organ( statni spravy a Policie Ceské republiky
ve vécech provozu na pozemnich komunikacich,

f) prestupky a jiné spravni delikty,

g) bodové hodnoceni fidi¢u.(BESIP, 2012)

Zakon €. 101/2013
Zakon €. 101/2013 je zakon, kterym se méni zakon €. 361/2000 Sb., o provozu

na pozemnich komunikacich a o zménach nékterych zakond (Zakon o silni€nim
provozu), ve znéni pozdéjSich predpisu. Jedna se o zmény v §87, §88, §102 a
§137 tykajicich se zejména podminek podrobeni se dopravné psychologickému
vySetfeni, hrazeni jeho nakladd vzniklych v souvislosti s jeho uskute¢nénim a
prokazani zdravotni zpUsobilosti pfi zadosti vraceni fidi€¢ského prikazu. (ASPI,
2013)

Zakon €. 268/2015

Zakon €. 268/2015 je zakon, kterym se méni zakon ¢€. 13/1997 Sb., o pozemnich
komunikacich, ve znéni pozdéjSich predpisl, zakon ¢. 361/2000 Sb., o provozu
na pozemnich komunikacich a o zménach nékterych zakonu (zakon o silni¢nim
provozu), ve znéni pozdéjSich predpist a dalSi souvisejici zakony. Z hlediska
zakona €. 361/2000 Sb. se zmény se tykaji §6, §18, §41, §67, §76, §77 a §124,
tedy upravy maximalni povolené rychlosti na silnicich pro motorova vozidla a
na dalnicich a silnicich pro motorova vozidla v pfipadé smérové neoddélenych
jizdnich pruhll. Zakon se dale vénuje zménam o mistni, popf. pfechodné Upravé

provozu na dalnicich, silnicich mistnich komunikacich, vefejné pfistupnych
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ucelovych komunikacich a vefejné nepfistupnych ucelovych komunikacich. (ASPI,
2015)

1.1.2 Zakon €. 111/1994 Sb.

Zakon €. 111/1994 Sb. je zakon o silniéni dopraveé. Upravuje:

a) provozovani silniéni dopravy pro cizi potfeby,

b) prepravu nebezpecnych véci v silniéni doprave,

c) provozovani mezinarodni silnicni dopravy a provozovani silni¢ni dopravy
na Uzemi Ceské republiky zahraniénimi provozovateli,

d) pUsobeni statni spravy a statniho odborného dozoru v silni¢ni dopraveé.
(Zakony pro lidi, 2010-2016)

1.1.3 Zakon €. 200/1990 Sb.

v

Zakon &. 200/1990 Sb. je zakon Ceské narodni rady o prestupcich. Je zde
popsano fizeni o pfestupcich. Dle zakona ,pfestupky projednavaji obecni urady
nebo zvlastni organy obci a jiné spravni organy, stanovi-li tak zakon.“ (Zakony
pro lidi, 2010-2016) Dale se zde napf. uvadi, ze pachateli se mohou sloucit
prestupky do tzv. spolecného fizeni tehdy, pokud se dopustil vice pfestupku, které
se svou skutkovou podstatou podobaji a jejich feSeni tim padem pfislusi stejné
oblasti vefejné spravy.,Organy Policie Ceské republiky, Vojenské policie, statni
organy a organy obce oznamuiji pfislusnym spravnim organum pfestupky, o nichz
se dozvi, nejsou-li samy pfislusny kK jejich projednavani. V oznameni uvedou
zejména, ktery prestupek je ve skutku spatfovan, dlikazni prostfedky, které jsou
jim znamy a které prokazuji, Ze jde o pfestupek a ze byl spachan urcitou osobu,
je-li znama.” (Zakony pro lidi, 2010-2016) Zakon dale upravuje zpusoby podavani

vysvétleni, odloZeni véci, zahajeni Fizeni, odvolani a blokové fizeni.

1.1.4 Zakon €. 56/2001 Sb.

Zakon €. 56/2001 Sb. je zakon o podminkach provozu vozidel na pozemnich

komunikacich a upravuje:

a) registraci vozidel a vyfazovani vozidel z registru,
b) technické pozadavky na provoz silni¢nich vozidel a zvlastnich vozidel a
schvalovani jejich technické zpuUsobilosti k provozu na pozemnich

komunikacich,
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C) prava a povinnosti osob, které vyrabéji, dovazeji a uvadéji na trh vozidla a
pohonné hmoty,

d) prava a povinnosti vlastnikl a provozovatell vozidel,

e) prava a povinnosti stanice technické kontroly a stanice méfeni emisi,

f) kontroly technického stavu vozidel v provozu. (BESIP, 2012)

1.1.5 Zakon €. 13/1997

Zakon €. 13/1997 je zakon o pozemnich komunikacich.Zapracovava pfislusné

predpisy Evropské unie a upravuje:

a) kategorizaci pozemnich komunikaci, jejich stavbu, podminky uzivani a
jejich ochranu,

b) prava a povinnosti vlastnik( pozemnich komunikaci a jejich uzivatelu,

c) vykon statni spravy ve vécech pozemnich komunikaci pfislusnymi silni¢nimi

spravnimi ufady.

Zakon dale upravuje pouZivani asovych poplatki' u vozidel?, jejichz celkova
hmotnost nepfesahuje hmotnost 3,5 tuny a mytného u vozidel?, jejichZ celkova

hmotnost pfesahuje hmotnost 3,5 tuny.

VySe Casovych poplatkl (ij. cena tzv. dalni¢nich kupon(l) a vySe sazeb mytného
za uzivani zpoplatnénych pozemnich komunikaci je v navaznosti na zakon
0 pozemnich komunikacich stanovena nafizenim vlady ¢. 484/2006 Sb., o vysSi
Casovych poplatki a o vySi sazeb mytného za uzivani uréenych pozemnich

komunikaci, ve znéni pozdéjSich predpisu.

V navaznosti na zakon o pozemnich komunikacich stanovi vyhlaska ¢. 527/2006

Sb., o uzivani pozemnich komunikaci, ve znéni pozdéjsich predpisu:

a) u Casoveho poplatku:
1. pozemni komunikace, jejichz uziti podléha zpoplatnéni,
2. vzory kupénu prokazujicich zaplaceni ¢asového poplatku, zpusob

jejich vypliovani a evidence,

! Casovy poplatek = dalni¢ni kupon, dalniéni znamka
% u vozidel nebo u celé jizdni soupravy

® u vozidel nebo u celé jizdni soupravy
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3. dil kupénu prokazujici uhradu Casového poplatku a zplUsob jeho

umisténi ve vozidle,
b) u mytného:

1. pozemni komunikace, jejich uziti podléha mytnému,

2. dalSi skuteCnosti uvadéné v evidenci udaji o mytném nezbytné
pro provozovani systému elektronického mytného,

3. vysi kauce pfi poskytnuti elektronického zafizeni,

4. zpusob provadéni evidence v systému elektronického mytného,

5. zpusob nakladani s elektronickym zafizenim a podminky jeho
uzivani,

6. zpusob uhrady mytného a prokazani uhrady mytného,

7. druhy udaju, které jsou potfebné k zadani do elektronického zafizeni
a které umoznuji stanoveni mytného,

8. strukturu, popis a zpusob vypoctu nakladd a zpUsob stanoveni sazeb
mytného. (BESIP, 2012)

Zakon ¢. 268/2015
Zakon €. 268/2015 je zakon, kterym se méni zakon €. 13/1997 Sb., o pozemnich

komunikacich, ve znéni pozdéjsSich predpisl, zakon ¢. 361/2000 Sb., o provozu
na pozemnich komunikacich a o zménach nékterych zakonu (zakon o silni¢nim
provozu), ve znéni pozdéjSich predpisu, a dalSi souvisejici zakony. Z hlediska
zakona €. 13/1997 Sb. se zmény tykaji §3, §4, §5, §6, §7, §9, §10, §12, §13, §14,
§15, §16, §17, §18, §19, §20, §22, §24, §25, §27, §28, §29, §30, §31, §34, §36,
§37, §38, §40, §41, §42, §43, §44 a §46. Zmény v tomto zakoné jsou viditelné
touto novelou rozsahlé. Vécné se tykaji pfedevSim rozdéleni dalnic do ftfid,
podminek oznaceni silnic |. tfidy jako silnic pro motorova vozidla, vymezeni
vlastniku dalnic a silnic [., Il. a lll. tfidy s ohledem na jejich spravu, vymezeni
schvalovatel uzemniho a stavebniho fizeni v souvislosti stavby dalnic a silnic I.,
II. a lll. tfid, vydanim doCasného zakazu stani nebo zastaveni silniCnich vozidel,
odstranéni silniéniho vozidla vlastnikem pozemni komunikace, odstranéni vraku
vlastnikem pozemni komunikace nebo vydani omezeni vjezdu nékterych vozidel.
(ASPI, 2015)
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1.1.6 Vyhlaska €. 104/1997 Sb.
VyhlaSka Ministerstva dopravy €. 104/1997 Sb. je vyhlaska, kterou se provadi

zakon o pozemnich komunikacich a obsahuje tyto ¢asti:

a) zakladni ustanoveni®,

b) péce vlastnika o komunikace a jejich evidence,

c) technické podminky pro pfipojovani komunikaci a sousedni nemovitosti
na komunikaci,

d) stavebni upravy komunikaci,

e) obecné technické pozadavky na komunikaci,

f) uzavirky a objizdky a zvlastni uzivani komunikaci,

g) rozsah, zplUsob a ¢asoveé Ihlty pro odstranovani zavad ve sjizdnosti,

h) styk komunikaci s vodnimi toky, drahami, inzenyrskymi sitémi a jinymi
vedenimi

I) kontrolni vazeni vozidel. (Zakony pro lidi, 2010-2016)

Zajimavosti této vyhlasky je jeji Pfiloha €. 1, kterda obsahuje seznam vSech

souvisejicich CSN.

1.1.7 Vyhlagka &. 277/2004 Sb.

Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi €. 277/2014 Sb. je vyhlaSka o stanoveni
zdravotni zpuUsobilosti k fizeni motorovych vozidel, zdravotni zpusobilosti k Fizeni
motorovych vozidel s podminkou a naleZitosti Iékafského potvrzeni osvéd&ujiciho
zdravotni duvody, pro néz se za jizdy nelze na sedadle motorového vozidla
pfipoutat bezpelnostnim pasem (vyhlaSka o zdravotni zpusobilosti k Fizeni
motorovych vozidel), ve znéni pozdéjSich pfedpisli, vydana Ministerstvem

zdravotnictvi, zapracovava predpisy Evropské unie a upravuje:

a) podrobnosti o zdravotni zpUsobilosti k Fizeni motorovych vozidel,

b) nalezitosti |ékafského potvrzeni osvéd&ujiciho zdravotni davody,
pro néz se za jizdy nelze na sedadle motorového vozidla pfipoutat.
(BESIP, 2012)

4 Zde se ustanovuje, kterych komunikaci se vyhlaska spole€né se zakonem o pozemnich
komunikaci tyka, charakterizuje kfiZzeni cest, které nelze povaZovat za kfizovatku, oznaceni dalnic,

silnic a mistnich komunikaci nebo prujezdni usek dalnice a silnice.
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1.1.8 Vyhlaska €. 294/2015 Sb.

v

VyhlaSka ¢. 294/2015 je vyhlaska, kterou se provadéji pravidla provozu
na pozemnich komunikacich. Z velké c¢astiv podstaté nahrazuji vyhlasku ¢.
30/2001 Sb. zabyvajici se stejnou problematikou téméF v celém jejim rozsahu.

Svym obsahem upravuje:

a) upravu provozu na pozemnich komunikacich,

b) vyjimky z omezeni jizdy nékterych vozidel,

c) oznacovani osob, véci a vozidel ve zvlastnich pfipadech,
d) fizeni provozu na pozemnich komunikacich,

e) pfechodné a zruSovaci ustanoveni,

f) vymezeni ucinnosti stanovenych predpisu.

V pfilohach tohoto dokumentu dale nalezneme nazev, vyznam, uZiti, vyobrazeni a
Cislo vystraznych znacek, znacCek upravujicich pfednost, zakazovych, pfikazovych,
informativnich zénovych, informativnich provoznich, informativnich smérovych a
informativnich jinych dopravnich znacek. Mimo jiné také dodatkovych tabulek,
urenych symboll, VDZ, svételnych signall, dopravnich zafizeni a zafizeni
pro provozni informace. Lze se zde docist i o pfikladech vyobrazeni vystraznych
odévu, o specialnich oznacenich vozidel a parkovacich prikazech oznadujicich
vozidlo prepravujici osobu tézce zdravotné postizenou, vyobrazeni pokyn(
policisty pfi fizeni provozu na PK, vzor povéfeni pfisludnika vojenské poradkové
sluzby k fizeni provozu na PK a vzor povéfeni obecniho ufadu obce s rozSifenou
pusobnosti. (Zakony pro lidi, 2010-2016)

1.1.9 Nafizeni viady €. 11/2002 Sb.

Nafizeni vlady €. 11/2002 Sb. je nafizeni vlady, kterym se stanovi vzhled a
umisténi bezpecénostnich znacek a zavedeni signald. Obsahem dokumentu jsou
pravidla pro pouziti zafizeni a znacCek pouzivanych svételné a zvukové signaly,
struéné rozdéleni SDZ a VDZ, pfedpisy pro pouzivani nadob pro skladovani
nebezpecnych chemickych latek. Dale upravuje pouzivani svételnych, zvukovych
a jinych signall schvalenych legislativou (napfiklad signaly davané rukou). Pfilohy
obsahuji tabulky barevznalek a svételnych signall, barevné vyznaceni znacek
oznacujicich riziko stfetu osob s pfekazkami nebo padu osob, znaCky zakazu,

znacky vystrah, znacky pfikazu, informativni znacky pro oznaceni unikové cesty a
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nouzového vychodu nebo mista prvni pomoci a zafizeni pro pfivolani prvni pomoci
a informativni znaCky pro vécné prostfedky pozarni ochrany, pozarné

bezpec€nostni zafizeni a smér cesty. (Zakony pro lidi, 2010-2016)

1.1.10 Technické podminky (TP)
TP patfi kromé obchodnich podminek, TKP, TKP-D, VL, smérnic a metodickych

pokynU k technickym pfedpisim MD. Ty TP, které ve své praci zminuiji, jsou
tvofeny ve spolupraci MD a CDV, které je v nyné&jSi dobé posledni a jedinou
vefejnou instituci zalozenou MD a jejich zakladem je zakon €. 361/2000 Sb.,
0 provozu na pozemnich komunikacich (silniéni zakon). Technické pfedpisy MD
by mély byt vypracované na zakladé nejnovéjSich védeckych poznatk(i v oboru
s ohledem na pozitivni uplatnéni v praxi (stavba PK a jinych dopravnich staveb) a
dle toho také s urcitou pravdépodobnosti aktualizovany. Maji za ukol optimalizovat
procesy v oboru dopravni problematiky a ¢tenafi maji pfi jejich studiu pfinaset co
nejvérnéjSi a nejaktualnéjSi obraz v zavislosti na konkrétnich TP. ,Technické
podminky, které jsou soucasti rezortnich predpisli, umoznuji v porovnani s nové
koncipovanymi &eskymi technickymi normami (CSN) rychlej$i zavadéni novych
poznatkll do praxe, detailnéjSi a komplexnéjSi zpracovani podle potfeb oboru
pozemni komunikace. (PJPK, 2016) Nize uvadim ty nejpouzivanéjsi a pfi uvaze
fidi¢e MV nejvhodnéjsi TP.

TP 65

TP 65 jsou Zasady pro dopravni znaceni na pozemnich komunikacich. V tomto
dokumentu schvalenym MD Ize nalézt nékteré souvisejici pravni a technické
predpisy®, pravidla pro pouZivani SDZ a VDZ ve smyslu jejich rozdéleni,
technickych provedeni, platnosti nebo jejich konstrukce. Dale pak pravidla
pro pouzivani dopravnich zafizeni, schvalovaci podminky, zakladni zasady uziti
dopravnich znacCek a dopravnich zafizeni, zakladni zasady umistovani svislych
dopravnich znaek a dopravnich zafizeni, uzivani a umistovani dopravnich

znadek®, vybrana dopravni zafizeni skupiny Z, coZ je napfiklad dopravni kuZel,

® tim jsou mysleny evropské dohody, pravni pfedpisy, technické normy, daldi TP, vzorové listy
nebo metodické pokyny MD
® zde Ize nalézt souhrn vedkerého SDZ a VDZ, které Ize pouzit na ¢eskych PK
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zabrana pro oznaceni uzavirky, vodici tabule, smérovaci a vodici desky, dopravni

knofliky, smérové sloupky a dalsi. (Seidl, 2013)

TP 66

TP 66 jsou Zasadypro oznacovani pracovnich mist na pozemnich komunikacich.
Tento dokument je rovnéz schvalen MD a obsahuje nékteré navazujici souvisejici
pravni a technické pFedpisy, navrhy a pulsobnost dopravniho znaceni, jeho
provedeni, rozméry, konstrukci a zasady pro instalaci. Dokument dale vymezuje
druhy znacCek, uziti pfechodného SDZ a VDZ, uziti svételnych signall a
dopravnich zafizeni, které je zde popsano detailngji nez v TP 65. Popis a vyCet
zafizeni je rozSifen napf. o zafizeni pfedbézné vystrahy, svételnou rampu,
vystraznou pasku, zabradli, svodidla, plot a dalSi. Jsou zde popsany i pfedpisy
pro uzivani vystrazného obleCeni zaméstnanci na pracovnich mistech a
zaméstnanci zastavuijici vozidla nebo vedeni dopravy v oblasti pracovniho mista’.

V zavéru nesmim zapomenout na schvalovaci podminky. (CDV, 2003)

TP 100

TP 100 jsou Zasady pro orientacni dopravni znaceni na pozemnich komunikacich.
DalSi dokument schvaleny MD, ve kterém nachazim pfinos s ohledem
na zaméfeni mé prace, tedy na fidice MV. Tyto TP obsahuji jizZ znamé néktere
souvisejici pravni a technické prepisy, ovSsem s ohledem na pUsobnost
dokumentu, dale pak zasady orientacniho dopravniho znaceni, uziti, provedeni a
umistovani SDZ a VDZ vobci a mimo obec, orientaCni dopravni znaceni
na dalnici a SMV, orientacni dopravni znaceni obsluznych dopravnich zafizeni,
orientacni dopravni znacCeni pro cyklisty, orientaéni dopravni znaceni kulturnich,
turistickych a komunalnich cild nebo oznacovani nazvl ulic. V pfilohach se pak
muzeme docCist o seznamu cild na dalnicich a rychlostnich silnicich pro ucely
ODZ, o seznamu cilt na silnicich 1. tfidy pro ucely ODZ, o abecednim seznamu
dalkovych, blizkych a zahrani¢nich cild na silnicich 1. tfidy, o seznamu silnic
pro mezinarodni provoz v CR nebozde miZzeme nalézt mapu s cili pro uéely ODZ.
(CDV, 2006)

" jizdni pruhy a jejich $itka, rychlost jizdy, pfi¢na a podéina uzavéra, stfidavy provoz, objizdka
nebo operativni pracovni misto na dalnicich, silnicich pro motorova vozidla a dalSich PK
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TP 133

TP 133 jsouZasady pro vodorovné dopravni znaCeni na pozemnich
komunikacich.Kromé nékterych souvisejicich pravnich a technickych predpisu se
zde mUZeme dozvédét o rozmérech a geometrickém usporadani VDZ nebo o uziti
a provedeni VDZ, kde jsou popsany pfedpisy a zpusoby instalace pro VDZ. Jedna
se o okraje vozovky, jizdni pruhy, smérové rozdélené i nerozdélené PK a
informace o jejich Sifkovém uspofadani, pridatné pruhy, pfidruzené pruhy,
kfizovatky, smérové oblouky a vySkové vypuklé oblouky, zmény poctu jizdnich
pruhua, pficné cary, pfechody pro chodce, pfejezdy pro cyklisty, Sipky, zakazy
stani, zakazy zastaveni, zakazy zastaveni vozidla, zastavky, Sikmé rovnobézné
cary, kfivky, jizdni pruhy pro cyklisty, napisy na vozovce, bezpecné odstupy,
trojuhelniky, optické psychologické brzdy, prostory pro cyklisty a dopravni knofliky.
Zavérem jsou popsany zpusoby odstranovani VDZ. (CDV, 2005)

TP 169

TP 169 jsou Zasady pro oznacovani dopravnich situaci na pozemnich
komunikacich. Jejich obsahem je kromé& standardni Kkapitoly, nékterych
souvisejicich pravnich a technickych predpist, popis pfipadl, kdy je mozné a
jakym zpUsobem konkrétni SDZ nebo VDZ pouzit a jedna se konkrétné o smérové
oblouky, kfizovatky, zmény poctu jizdnich pruhu, pfidatné pruhy, pfidruzené pruhy,
pfechody pro chodce, Zelezni¢ni pfejezdy, parkovisté nebo odpocivky. (CDV,
2005)

TP 205

TP 205 jsou Zasady pro proménné dopravni znaceni na pozemnich komunikacich.
Jedna se o posledni TP, které je vhodné pro tuto praci pouzit, a které
upravujizejména pouzivani dopravniho znaceni. Tyto TP vymezuji nékteré
souvisejici pravni a technické predpisy a dale v navaznosti konkrétni pravni
upravu tykajici se této problematiky, a to konkrétné zakon &. 361/2000 Sb., o
provozu na pozemnich komunikacich (silniéni zakon) a vyhlasku €. 30/2001 Sb.,
kterou se provadéji pravidla provozu na pozemnich komunikacich a Uprava a
fizeni provozu na pozemnich komunikacich. Dokument obsahuje dale rozdéleni,

barevné a technické provedeni PDZ, jeho zakladni zasady uziti, umistovani PDZ
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a ZPI, pfiklady oznaCeni vybranych dopravnich situaci v ramci pouziti PDZ a
predpisy pro pouziti ZPI. (CDV, 2008)

1.2 Udrzitelnost

Ackoliv mizeme pfijit na drobné rozdily mezi definicemi udrzitelnosti, nejsou tyto
rozdily pfilis velké. VétSina definic udrzitelnosti bere v uvahu ekologickeé,

ekonomické a socialni rozméry:

e Udrzitelnost je rozumna rovnovaha mezi hospodarskym rozvojem, peéci
o0 Zivotni prostfedi a socialni spravedinosti. (Sikdar, 2003)
e Udrzitelnost zahrnuje stejné koeficienty pro hospodarskou stabilitu, ekologii

a socialni rovnovahu. (Goncz, Skirke, Kleizen, Barber, 2007)

ZIWVOTMI PROSTRED

TRVALA
UDRFITELNOST

! ERD

Zdroj: http://www.tzb-info.cz/4935-trvala-udrzitelnost-a-jeji-hodnoceni-i

Obr. 1 Trvala udrzitelnost

UdrZitelnost Fizeni dodavatelského fetézce (URDR)® byla rozélenéna Carterem a
Rogersem. (Carter, Rogers, 2008). Tito dva panové definovali URDR jako
strategickou, transparentni integraci a dosazeni organizace socialnich,
ekologickych a ekonomickych cild v systémové koordinaci klicovych
mezinarodnich organiza¢nich obchodnich procest pro zlepSeni dlouhodobé
ekonomické vykonnosti jednotlivych spolecnosti a jejich dodavatelskych fetézcu.
Tato definice je zaloZzena na Elkingtonové (Elkington, 2004) trojité spodni linii
zodpovédnosti (v priseciku ekologické, socialni a ekonomické vykonnosti) a
na &tyfech nosnych aspektech (zprostfedkovatelich) URDR (Carter, Easton,
2011):

® URDR = SSCM = sustainabilitysupplychain management
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1. Strategie —holisticka a cilevédoma identifikace jednotlivych iniciativ URDR,
které se ztotozni a podporuji tak celkovou strategii udrzitelnosti organizace.

2. Rizeni rizik, v&etn& krizového planovani pro oba dodavatelské fetézce,
pro navazujici i predchazejici.

3. Organizacni kultura, ktera je hluboce zakofenéna a zahrnuje organizacni
pfislusnost, a ktera obsahuje vysoké etické standardy a ocCekavani spolu
s respektem pro spoleCnost a Zivotni prostredi.

4. Transparentnost z hlediska pro-aktivniho zapojeni a komunikace
s klicovymi partnery majici moznost sledovani a nahlédnuti do navazujicich

a pfedchazejicich €innosti v ramci dodavatelského fetézce.

Spravedlivy
svét

Ekonomicky Spolecensky
rozvoj pokrok

Udrzitelny
rozvoj

Zivotaschopny Obyvatelny
svét svét

Odpovédnost
za zivotni
prostiedi

Zdroj: http://vitejtenazemi.cz/cenia/index.php?p=trvale_udrzitelny rozvoj&site=spotreba

Obr. 2 Podminky pro udrzZitelny rozvoj

1.3 Doprava ve SKODA AUTO a.s.

Po vyjmenovani a popsani zakladnich zakonu a vyhlasek, které by mél kazdy Fidi¢
MV alespon okrajové znat, nez vubec vyjede do provozu, lze opét trochu
konkrétnéji smérovattuto praci a pfiblizit se blize kjadru feSené problematiky.
V této Casti je ziZena problematika Fizeni vSech MV a jejich fidi€u jen na vozidla
sluzebni. Pro potfeby této prace je vybrana jedna z mnoha éeskych firem, SKODA

AUTO a.s., a zaméfuji se na flotilu VSP pravé této nadnarodni spolecnosti.
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1.3.1 Historie spoleénosti

Pocatek této znaCky saha az do roku 1895, kdy Vaclav Laurin jako strojni
mechanik a Vaclav Klement jako knihkupec zalozili tovarnu na vyrobu a opravu
bicykll pod obchodnim nazvem Slavia, protoZze nebyli spokojeni s zadnym
z prodavanych kol na trhu. Netrvalo dlouho a k jizdnim kolimse pfidaly i tzv.
motocykletty®, motocykly, a nakonec i dvoustopd vozidla. Prvnim znich byl
sestrojen vroce 1905 Voiturette A. Ugast na mezinarodnich motocyklovych
soutézich spole€¢né stimto prvnim modelem znacky Laurin& Klement vynesla

tovarnu na mezinarodni trh.

DalSim dulezitym milnikem pro tuto spoleCnost byl rok 1925. Tehdy doslo
ke spojeni tovarny se Skodovymi zavody v Plzni (Skoda) a znacka Laurin&
Klement bohuzel zanikla. V roce 1930 se prfeménil cely podnik na Akciovou
spole¢nost pro automobilovy prumysl (ASAP). Po velké hospodarské krizi a jejim
prohloubeni druhou svétovou valkou byla tovarna na vyrobu automobill

znarodnéna prejmenovana na Automobilové zavody, narodni podnik (AZNP).

Pfes znamé modely, jako Skoda 1000 MB, 100, 120, 1203 a jejich derivaty se
dostavame k Favoritu. Ten byl pfedstaven vroce 1987 a stal se spolecné
s modelem Combi (Forman) poslednim modelem vyrabénym bez pomoci
mezinarodniho koncernu a zaroven pfed sametovou revoluci. Jako prvni byl vSak

opatfen katalyzatorem.

Po roce 1989, kdy se koneCné oteviely hranice, zacCaly si vSimat
mladoboleslavské Skodovky nékteré zapadni automobilky a uvazovalo se
0 spojeni s nékterou z nich. NejvétSimi adepty byli v t& dobé némecky Volkswagen
a francouzsky Renault. Automobilové zavody se v8ak v roce 1991 prejmenovaly
na SKODA automobilova a.s. a podnik vytvofil spolu s dal§imi tremi znackami'®

némecky koncern.

9motocykletta = bicykl s malym spalovacim motorem
10 koncern Volkswagen Group v roce 1991 — VW, Audi, Seat, Skoda; v roce 2016 navic znagky VW

uzitkové vozy, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche, MAN, Scania, Ducati
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SKODA Logo

od roku 2011

Slavia Logo L&K Skoda Logo Skoda Logo

1895-1905 1905-1925 1926-1933 1926-1330

Zdroj: http://www.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/120-let-skoda

Obr. 3 Historie firemniho loga

Prvni vaz vyrobeny pod taktovkou takto velké a rozvinuté firmy sjel
z mladoboleslavské linky pod nazvem Felicia nasledovany modelem Octavia.
V dasledku narastu poctu VSP pfihlaSovanych do registru vozidel, byla dokonce
firmé pouze pro jeji potfebu pfidélena specialni sada RZ s oznacenim MBS xx-XX.
V priib&hu devadesatych let zménila firma jesté jednou jméno na SKODA AUTO
a.s., které pouziva dodnes. Spole¢nost nyni zaméstnava bezmala 30 000 lidi a je
jedni¢kou v celém Ceském prumyslu skrz vSechna jeho odvétvi. Stava se témér
kazdoroéné zaméstnavatelem roku, stala se zaméstnavatelem desetileti, ale i
stoleti, nyni je jiZ po devatenacté jedniCkou na Zebfic¢ku ¢eskych firem Czech Top
100, vykazuje pfitomnost na trzich ve vice nez sto zemich svéta a nabizi
zakaznikiim 9 modelovych fad. (SKODA AUTO a.s., 2015)

1.3.2 Pouzivané druhy dopravy

Firma je rozprostfena do nékolika areall, z toho tfi z nich jsou vyrobni, pokud tedy
bereme v Gvahu Uzemi Ceské republiky. Mimo ni se vyrabi automobily pod touto
znadkou napf. i v Rusku, Indii nebo Ciné. Dalo by se Fici, Ze SKODA AUTO a.s.
kromé vodniho typu dopravy, vyuziva v8echny ostatni zbylé. Pro pfepravu nakladu
drazni a silniéni a pro ptepravu osob leteckou, silniéni a drazni'!. Leteckou
dopravu v podobé pfepravy nejvyznamnéjsich predstavitelt firmy, drazni zejména
pfi pfepravé hotovych vozU zakaznikim a rozlozenych voz( do zahraninich
vyrobnich zavodd a silniéni pro kompletni interni i externi logistické potfeby
vyroby, a pfepravu o0sob. Po arealech spoleCnosti se pohybuji VSP,
PKW!externich subjektd, rGzné druhy LKW (zasobujici linku, pFepravujici

Y drazni pfepravou osob se rozumi pfeprava osob vefejnou drazni dopravou mimo arealy firmy

2 PKW = Personenkraftwagen = osobni automobil
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hotové vozy, stavebni material, aj.) nebo autobusy pfepravujici navstévniky

jednotlivych provozi vyroby.

V nékterych vétSicharealech spoleCnosti je zavedena vnitrozavodova doprava. Tu
maji moznost vyuzit praktickyvSichni zaméstnanci. Tato doprava ma dvé formy.
Jedna vypada tak, Zze po arealu jezdi devitimistny Volkswagen Transporter
na zavolani nebo ma smluvené pravidelné prevazeni s ur€itymi lidmi, ktefi
napf.nemaji narok na sluZebni viz. Dale b&hem stfidani smén** najizdé&ji do
areall standardni prazdné linkové autobusy, které rozvazi zaméstnance

z jednotlivych provozl vyroby na jednotlivé brany a prazdné zase vyjizdéji ven.

SKODA AUTO a.s. ve spolupraci s prepravnimi podniky upravuje éasy odjezdd
méstské i meziméstské hromadné dopravy v navaznosti na zaCatek nebo naopak

konec pracovni doby zaméstnancl pusobicich ve vyrobnich provozech.

1.3.3 Systém silniéni dopravy

Z vnéjSiho prostiedi se do arealll spolecnosti dostavaji MV tzv. branami. Dle
rozsahu a velikosti jednotlivého arealu jsou pak tyto vjezdové brany provozovany
dvé. Jedna pro vjezd PKW a jedna pro LKW. Pro ilustraci vyberu napf. hlavni
zavod v Mladé Boleslavi. 8. brana slouzi pro vjezd a vyjezd PKW, 13. brana
pro viezd a vyjezd LKW a 1., 3.,6.,7., 8., 11., 12. a 13. brana pro pési.

v

Ve vSech arealech plati zakon €. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich
komunikacich spolu s organizacni normou ¢. ON.1.045 Dopravné provozni
Fad.Ridi¢i maji tedy povinnost dodrzovatzde stejna pravidla provozu na PK, jako
mimo firmu. V kazdém z areald plati uréitd maximalni povolena rychlost'®a zakaz
zastaveni po celém arealu, pokud neni mistné fedeno jinak. Proto vozidla nesmi

byt zaparkovana nikde jinde nez na mistech vyznacenych jako parkovisteé.

PKW (vjezd osobnich vozidel)

Do aredld spoleCnosti smi vjet nékolik druht PKW. Prvni pfedpoklad
pro umoznéni bezproblémového prldjezdu branou je drzeni platného povoleni

k vjezdu. Na vétSiné bran pro PKW funguji tzv. e-Vjezdy. Drobny rozdil je v tom,

¥ LKW = Lastkraftwagen = nakladni automobil
v 06:00, ve 14:00 a ve 22:00

!> areal Mlada Boleslav — 40 km/h, areal Kvasiny — 40 km/h, areal Vrchlabi — 30 km/h
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zda fidi€ se svym PKW do arealu vjizdi nebo z né&j vyjizdi. Pfi vjezdu musi fidic MV
dbat na navésti nad kazdym z vjezd(.'® Dale prilozi fidi¢ svij MFAY priikaz
ke CteCce a systémovy software se spoji s kamerou, ktera je uzplsobena ke Cteni
RZ a je umisténa v prostoru pfed vozidlem. Ta zjisti, zda drzitel konkrétniho MFA
prikazu je sparovan s vozidlem s danou RZ, ve kterém pravé sedi. V pfipadé
vjezdu se zavora zvedne a fidi€ smi vjet do arealu, i kdyz vozidlo s jeho MFA
prukazem sparované neni. Systém v tomto pfipadé tudiz pusti do arealu i napf.
externiho zaméstnance s internim VSP SKODA. V ptipadg, Ze by ale kamera RZ
nenacetla, napf. z ddvodu svitu prudkého slunce nebo zaneseni RZ snéhem, musi
fidi¢ pfilozit jesté tzv. MFA kartu vozidla, na které jsou zaneseny potiebné
informace o vozidle. Pfi pfevozu vétSiho poctu lidi v PKW pak strazny jesté
vizualné kontroluje poCet nactenych karet se skuteCnym poctem cestujicich.

Nacist svij MFA prikaz tedy musi cela posadka vozidla.

Vigwiiwv s

na bezpecénost. V podstaté zde plati to samé, co pfi vjezdu, ale fidi€ VSP musi byt
jiz sparovan s vozidlem, které pravé fidi. Systém také nahodné losuje vozy, které
strazny musi zkontrolovat ddkladnéji. Ridi¢ tohoto vozidla musi napf. otevfit
zavazadlovy prostor. PKW externich subjektd jsou kontrolovana dudkladnéji
vSechna. DalSi rozdil je konkrétné na 8. brané hlavniho zavodu (pro osobni
vozidla) v tom, Ze pfi vjezdu mohou jakykoliv ze zde umisténych tfi vjezdovych
pruhG pouzit interni VSP, kdezto PKW externich subjekt pouze ten nejblize
ke straznému. Pfi odjezdu jsou pravidla opét mirné zpfisnéna. Pouze pruhu
nejblize ke straznému by méla opét vyuzivat PKW externich subjektl a nékteré

skupiny VSP. Druhého a tfetiho pruhu pak pouze néktera SVv&°

(skupiny 1 a 2).
To jsou zjednoduSené feCeno ta vozidla, jejichz uzivani maji konkrétni

zaméstnanci povolené i pro soukromé ucely. 8. branou maji navic povoleny

'° zelena $ipka = otevFeny jizdni pruh vjezdu, derveny kfizek = zavieny jizdni pruh viezdu

YMFA = firemni elektronicky multifunkéni prikaz je totoZnosti zaméstnance s jeho fotografii,
jménem a osobnim c&islem umoziujici vstup do areall spolecnosti, pohyb po ném, stravovani,
tankovani VSP, zaznamenavani dochazky nebo pfihlaSovani k systémovym aplikacim

8 VSP = vechna uzivana vozidla pro sluZebni potfebu, SV = VSP skupin 1-4 (detailngji jsou
skupiny VSP vysvétleny na zakladé ON €. ON.1.025, popf. Pfilohy &. 1 této prace

19 Skupiny VSP 1a, 1e, 2a, 2c, 2d, 2e, 2f (skupiny VSP jsou vysvétleny niZze na zakladé ON ¢&.
ON.1.025, popf. Prilohy €. 1 této prace
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prUjezd autobusy s navstévniky rliznych provozl vyroby, autobusyvnitrozavodové

dopravy nebo LKW z&sobujici Eurest®.

SIMPLY CLEVER SKOoDA

@)

P 8 KV | VR

K
R KT

Zdroj: Prezentace E-vjezdy informace_CZ pro interni potfeby SKODA AUTO

Obr. 4 MFA karta vozidla s nékterymi typy samolepek

MFA karty vozidla mohou byt jesté doplnéna o samolepku, resp. znamku
s ochrannym prvkem. Ta ma na sobé vytisténé pismeno nebo Cislici, podle které

bude umozZnén vjezd vozidla do urcitého arealu spolecnosti.

e 8 8. brana hlavniho zavodu Mlada Boleslav
e 13 13. brana hlavniho zavodu Mlada Boleslav
e E Objekty oblasti E (kromé polygonu)

e R SPC Repov

e K Servisni centrum Kosmonosy

e PG Polygon Husi Lhota, Uhelnice

e KV  Kvasiny (jen pro externisty)

e VR Vrchlabi (jen pro externisty)

e X Veskera opravnéni

LKW (vjezd nakladni vozidel)

Do areall vjizdi LKW zpravidla dvéma zplsoby. Zavory pfi vjezdu i vyjezdu
otevira v pfipadé nakladni brany strazny vzdy manualné. LKW, ktera
v pravidelnych intervalech zasobuji vyrobni linku (JIS, JIT), vjizdi do areall takika
bez kontroly. Ostatni zasobujici LKW nebo ty, které vjizdi do daného arealu

poprve, jsou vyfizovany straznym osobné. Vyjezd probiha u vSech LKW prakticky

“Eurest je externi subjekt zajidtujici stravovani v arealech firmy.
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stejné, maximalné s tim rozdilem, Ze JIS a JIT jsou poustény z arealu bez vétSich
kontrol a nemusi zpravidla straznému odevzdavat zadné dokumenty
o pfevazeném materialu. Odbaveni LKW probiha v hlavnim zavodé v Mladé

Boleslavi 13. branou, tedy nakladni.

1.3.4 Firemni legislativa

Ve spolegnost SKODA AUTO a.s. jsou nastaveny pravidla, pfedpisy, prava a
povinnosti zaméstnancd po vzoru koncernu Volkswagen Group. Firemni legislativu
tvofi organiza¢ni normy a metodické pokyny schvalené predstavenstvem firmy a
nékterymi vedoucimi OJ. Jsou tvofeny odbornymi utvary v zavislosti na danou
problematiku. Organiza¢ni norma €. ON.1.045 Dopravné provozni fad je napfiklad
tvofen utvarem Bezpecnosti a ochrany znacky, konkrétné zejména dopravnim

inspektorem. V navaznosti na cil mé prace nize vyjmenuiji a popisi nékteré ON.

ON ¢. ON.1.006

ON ¢&. ON.1.006 ,Pracovni cesty“ popisuje postup pfi zafizovani, vyuctovani i
samotném prabéhu pracovni cesty. Tim se tudiz rozumi napf. vystaveni
cestovniho pfikazu, poskytnuti urCité zalohy zaméstnanci pfed pracovni cestou,
pojisténi zaméstnance, sluzby cestovni agentury, povolené druhy pfepravy /
jizdného (zakaz pouziti soukromého MV, cestovani Il. tfidou, pfi cestach nad 200
km |. tfidou, atd.), moznosti ubytovani, stravovani, moznosti snizeni stravného,
nebo pfipadné preruseni pracovni cesty. V pfilohach se Ize do€ist o chovani
na pracovnich cestach, bezpecnostnich pokynech pro uc€astniky pracovnich cest,
popisu procesu zajisténi a realizace pracovni cesty a 0 popisu procesu vyuctovani

pracovni cesty. (Handlikova, Dvorakova, 2012)

ON ¢. ON.1.025

ON ¢. ON.1.025 ,Vozidla pro sluzebni potfebu® upravuje postup procesu stanoveni
a zmeén limitd VSP, pfip. SV, kontrolu objednavanych VSP (skupin 5-9) dle limitd
V'SP pomoci SW JES?, kritéria pro pfidélovani SV, vystaveni, kontrolu a schvaleni
zadosti o vyménu, pfidéleni, zméné udaji nebo zapujéeni SV, pfipravu predani

SV uzivateli, uzivani a provoz VSP, zapUlj¢eni SV, vraceni SV, vyrfazeni VSP,

L JES = jednotny evidend&ni systém VSP
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evidenci VSP a uctovani nakladt za VSP. V pfilohach jsou uvedeny skupiny VSP,
zaznam jizd VSP, postup pfi vzniku Skody na VSP a pravidla pro pouZzivani
externich karet k Cerpani PHM. V Pfiloze €. 1 této prace je rozdéleni VSP
do skupin pouzivané ve SKODA AUTO a.s. (Machel, 2009)

ON ¢. ON.1.029

ON ¢&. ON.1.029 ,Darovani vozidel sluzebni potfeby bez konformity a podkomplet
pro potfeby vzdélavani zde uvadim jen jako zajimavost, ze SKODA AUTO
nepodporuje ruzné instituce pouze finanénim darem, ale i tim, Zze daruje VSP
ze svého majetku pro vzdélavaci ucely, na pomoc lidem se zdravotnim
postizenym nebo rlznym uUstavim socialnich sluzeb. Tato ON upravuje tedy
pfijem a evidenci poptavek na dar v podobé VSP pro vzdélavaci ucely, vybér
vzdélavaci instituce, rozhodnuti o vhodnosti darovani pro vzdélavaci ucely,
ocenéni VSP bez konformity a podkompletu, schvaleni darovani, pfipravu VSP a
jeho pfedani, evidence darovani a popf. feSeni porusovani smluvnich podminek.
(Grasova, 2015)

ON ¢. ON.1.045

Pro ON €. ON.1.045 ,Dopravné provozni fad“ jsou z podstatné €asti podkladem
zakony, vyhlasky a nafizeni vlady, zejména pak zakon €. 361/2000 Sb., o provozu
na pozemnich komunikacich. Jedna se o nejdulezitéj§i ON pro FidiCe MV
v kterémkoliv arealu SKODA AUTO. Nasledné se blize zaméfuje na feSeni mistni
problematiky  dopravni infrastruktury pro potfeby vyrobniho zavodu.
Definujepravidla provozu na meziobjektovych (venkovnich komunikacich), pravidla
provozu na objektovych vnitfnich komunikacich a manipulacnich plochach, mista
s povinnosti pouzivani vystrazného odévu s vysokou odolnosti, poruseni
v dopravé. Dale pak povinnosti u€astnika provozu na PK a poruseni v dopravé (I.
kategorie), povinnosti ucCastnika provozu na PK a poruSeni v dopravé (Il
kategorie), povinnosti uCastnika provozu na PK a poruseni v dopravé (lll.
kategorie). V pfilohach ON nalezneme pfedpisy pro provoz a pozivani motorovych
vozikll, pro provoz a pozivani nemotorovych osobnich pfepravnich prostfedku
pro osobni pfepravu ve vyrobnich objektech — jizdni kola, kolobézky apod. nebo
pro provoz a pouzivani nemotorovych vleCnych vozidel na venkovnich

komunikacich, uréenych pro technologickou pfepravu mezi vyrobnimi objekty.
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Dale zasady proznaceni vnitfnich komunikaci s provozem MV, Provozné
parkovaci fad pro parkovisté SKODA AUTO, Jednaci fad Komise pro poruseni
v dopravé a vzor standardizované dopravni znacky — ZONA — MANIPULACNI
PLOCHA. (Jager, Benes§, 2012)

ON ¢. ON.1.053
ON &. ON.1.053 ,Skody“ vymezuje typy $kodnich udalosti, kde se uréuje vinik,

posSkozeny, pfedmét Skody, kompetenéni OJ pro pravni feSeni a poznamka, zda je
Skoda fe$ena vramci pojisténi (INIS?%) &i nikoliv. ON Fe$i postup pfi zjisténi
jakékoliv Skody zaméstnancem. ,Kazdy zaméstnanec je povinen upozornit svého
pfimého nadfizeného na Skodu hrozici spole¢nosti a proti takové Skodé zakrocit.
Pokud Skoda jiz vznikla, je povinen neprodlené, nejpozdéji vSak nasledujici
pracovni den, nahlasit tuto skuteCnost svému pfimému nadfizenému.”
(Chudarkova, 2015, str. 3) V postupu je dale nafizeno, Ze jakakoliv $koda
na majetku spolec¢nosti musi byt nahlaSena na operacni stfedisko (dispecink)
utvaru Bezpec€nosti a ochrany znacky nebo je zde popsano i to, Zze ,v pfipadé, Ze
se v dobé Setfeni Skodni udalosti zjisti, Ze 8koda nevznikla (napf. pokud bude
ztraceny predmét nalezen), je ten, kdo vystavil Skodovy protokol, povinen jej

stornovat a uvést divod stornovani.“ (Chudarkova, 2015, str.3)

1.3.5 Pouzivana technika k analyze dopravy a jejimu usmérinovani

Velkou vyhodou prace jakékoliv OJ je jeji perfektni vybavenost v zavislosti
na konkrétnim zaméfeni &innosti. SKODA AUTO v ramci koncernu Volkswagen
Group dba na velmi vysokou kvalitu odvadéné prace ve vSech odvétvich
vyrobniho zavodu, od samotné vyroby pFfes logistiku, nakup, vyvoj, az

k samotnému vybéru jednotlivych zaméstnancu.

Je tedy zfejmé, Ze kazdy usek jednotlivych oddéleni, kazda Cinnost potfebuje

moderni a profesionalni vybaveni ktomu, aby téchto kvalit mohl dosahovat.

2 INIS = International InsuranceService, s.r.o. ,Firma patfici do koncernu Volkwagen Group.
Zabyva se zprostfedkovatelskou €innosti sméfujici k uzavieni pojistné smlouvy mezi tieti osobou a
pojistovnou. INIS s.r.o. pisobi jako ,inhouse* makléF pro koncernové spoleénosti na tzemi CR a
SR.“ (SKODA Kariéra, 2016) Spoleénost na zakladé uzaviené smlouvy o poskytovani sluzeb
zajistuje koordinaci sluzeb v oblasti pojisténi, vytvareni pojistnych programi a zprostfedkovani

pojistnych udalosti.
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Oddéleni Bezpecnosti a ochrany znacky, na kterém jiz néjaky ¢as plsobim, neni
vyjimkou. Technika, kterou se pySni napf. zavodovy sbor hasicl, patfi
k nejmodernéjSim v republice a ani usek dopravniho inspektora, v jehoz blizkosti
se vyskytuji na oddéleni nejCastéji, potfebnou technikou rovnéz nezaostava. Nize
jsou tedy uvedeny priklady nékteré uzivané techniky pfi tvorbé analyzy dopravy,
dopravni infrastruktury nebo usmérfiovani chovani fidi€d na PK v arealech

spolecnosti.

LavetProLASER Il

v v v

Najit na Ceském, ale i evropském trhu méfiCe rychlosti, které zaroven prosly
schvalovacimi procesy a je mozné je pouzivat v béZném provozu, je tézké. Firmy,
které takovéto produkty nabizi, jsou momentainé v Ceské republice dvé, nejvyse
tri.

Tento model je produktem jedné z nich. Jedna se o starSi, ale pravidelné
aktualizovany a updatovany model radaru pro méfeni aktualni rychlosti MV
spolecnosti Lavet s.r.o. Kazdé takové méfidlo musi kazdorocné projit
certifikovanou kalibraci, aby mohlo byt nadale pouzivano. | kdyZ je tento model
pomérné velky a tézky a manipulace s nim neni vzdy jednoducha, jeho nejvétsi
vyhodou je integrovany digitalni fotoaparat, ktery i ve snizené viditelnosti pofizuje
velmi kvalitni fotografie. Pfi pofizovani obrazového dukazniho materialu je kvalita
velmi ddlezita, hlavné z divodu ditelnosti RZ zachyceného vozidla, popf. obliceje
fidice. DalSi vyhodou je opravdu velké spektrum dobijeni pfistroje i béhem
samotného méfeni. Je mozné totiz pouzit dobijeci akumulatory, které je mozné
ménit, dale pak mistni dobijeni ze sité, a to 12V napf. z automobilové zastréky
nebo 230V ze standardni elektrické sité. Pfi dlouhém méreni, napf. ponechani
radaru jako automatizovaného technického prostfedku pro méfeni rychlosti, kdy je

radar umistén na stativ, je mozné pouzit velky externi prenosny akumulator.

Radar funguje na bazi laserového radarového paprsku. Pfi méfeni je vyslan
z pfistroje paprsek, ktery se odrazi od méfeného MV zpét do pfistroje. Ten
na zakladé zpozdéni paprsku vypocitava okamzité vzdalenost a rychlost vozidla.
Mé&fit je mozné ve volném prostoru i na nékolik stovek metrd. Ridi¢ méFeného
vozidla tedy ¢asto nema moznost na takovou vzdalenost zjistit, Zze je pravé u jeho

vozidla méfena aktualni rychlost. Na méfiCi je nastavena hodnota rychlosti,
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od které ma pfistroj zaznamenavat a pokud méfené MV této rychlosti dosahne
nebo ji pfevySi, je automaticky pofizena digitalni fotografie s umisténym Stitkem
0 misté, datu a Casu méreni i se vzdalenosti, z jaké bylo MV zmé&reno. Méfeni je
mozné provadét v obou smérech, tzn. na pfijezdu (zepfedu) i na odjezdu
(zezadu). To je vyhodné napf. pfi méfeni jednostopych vozidel, na kterych je RZ
umisténa zpravidla v zadni €asti. Ty ale v arealech spoleCnosti prakticky neni
mozné potkat. (LAVET Electronics, 2016)

Zdroj: http://lavet.kavva.cz/laserovy-silnicni-rychlomer-prolaser-radar

Obr. 5 a 6 Rychlomér LavetProLaser lil

TruCAM

Jedna se rovnéz o laserovy typ méfi€e rychlosti, i kdyz s pouzitim modernéjSich a
nepatrné presnéjSich technologii, navic s vétSi paletou funkci. Pfistroj méfi
na principu stejné technologie jako pfedchozi zminény typ. Vyhody a nevyhody

pristroje jsou ale rozdilné.

Tento vyrobek je podstatné mensi a jeho pouzivani je jednodusSi, zejména
pfi méfeni pfimo z vozu. Jeho vyrobci zvolili pro nastavovani a praci s radarem
software Linux, jehoz pouzivani zvladne témér kazdy. Méfeni je rovnéz mozné
na nékolik stovek metrd a mimo jiné je mozné prostfednictvim pfistroje méfrit i
vzdalenost do jednoho kilometru. Tato funkce je vhodna napf. pfi vyzkumu

dopravnich nehod, umistovani dodatkovych tabulek a nékterych druht SDZ.

Pouzita optika integrovaného fotoaparatu neni zdaleka tak kvalitni jako u starSiho
pouzivaného typu. Vyhodou je ale moznost elektronického i manualniho upraveni
svétla, ¢asu, clony, rychlosti zavérky a vzdalenosti, pfi které pfistroj momentalné

méfi. Na rozdil od predeSlého radaru umi tento pofizovat i kamerovy zaznam.
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Pfi pfekroCeni nastavené konkrétni rychlosti také pfistroj zaznamenava a uklada
data v podobé fotodokumentace, ale i videa, jehoz délku uruje uzivatel pfistroje

podle delky spusténi spouste.

Zdroj: http://fernonorden.se/product/3721/TruCAM-Video-Speed-Laser?catalog=71

Obr. 7 a 8 Rychlomér Trucam

V pristroji je integrovan i hledadek s Cervené sviticim paprskem pro vétsi
spolehlivost zaméfeni daného méfeného objektu. Soucasti hledacku je i manualné
nastavitelna clona dle aktualniho pocasi (slunce, dést) i ¢asti dne, ve které se
méfi (poledne, vecer). Napajeni je vyfeSeno pouze vymeénitelnymi dobijecimi

bateriemi.

Velmi efektivni je nastaveni pfistroje na automatické snimani, kdy je pfistroj
instalovan na stativ a automaticky zachycuje prestupky bez nutnosti pfitomnosti

obsluhy.

S pfistrojem nabizi vyrobce i pocitaCovy software. Naméfena data se nahraji
do pocCitaCe a software sam automaticky vytvofi protokol o kazdém naméfeném
prestupku s fotodokumentaci, datem a asem méfeni, mistem méfeni i s jeho
konkrétnimi soufadnicemi. PfFistroj disponuje i GPS modulem zaznamenavajici
soufradnice mista méfeni. (ATS-TELCOM PRAHA a.s., 2011)

Sierzega SR4

Opét se jedna elektronicky pfistroj napajeny 6V akumulatorovymi cClanky. Je to

statisticky radar, ktery slouzi k analyze dopravy. Radar nezaznamenava pfimo
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fotografii vozidla s RZ, tim padem neslouZi jako prostfedek k pofizovani materialu
pro dokazovani dopravnich pfestupku.

Pristroj dle pozadavk( uzivatele scita projizdéjici dopravni prostfedky ur€itym
vytyenym mistem PK a vyhodnocuje tak hustotu dopravy. Zaznamenava rychlost,
délku a dobu prijezdu urcittho MV nebo jinych ucastniki provozu a
dle naméFenych dat déli vozidla a jiné prostfedky dopravy do &tyf skupin®.

Zdroj: http://trafficsolutions.ie/sierzega-sr4-counter/

Obr. 9 Statisticky radar Sierzega SR4

Data z pfistroje se daji stahnout do pocitace, mobilu nebo tabletu prostrfednictvim
BT a software dodavany spole¢né s vyrobkem data vyhodnocuje a vytvafi z nich
barevné spojnicové Ci sloupcové grafy. Ty znazorhuji pocet projetych vozidel
dle jejich rychlosti, poCet projetych vozidel v ¢asovém useku (hodina, den), pocCet
projetych vozidel v zavislosti na dnech v tydnu, primérny pocet vozidel v Case,
primérny provoz v koloné pfi prumérném odstupu, primérné a maximalni rychlosti
projetych vozidel v Easovém Useku nebo primérné a maximalni rychlosti projetych
vozidel v pribéhu dne. Nékteré druhy grafli Ize nalézt v Pfiloze €. 4 tohoto
dokumentu.

Data, z kterych se grafy generuji, lze manualné upravovat. Pokud je pro potfeby
daného prizkumu napf. nutné vytyCit pouze urcitou hodinu, den nebo tyden
z celého procesu méfeni, je mozné nastaveni jen tohoto potfebného ¢asu. V jiném
pfipadé Ize nastavit zviditelnéni jen urcité skupiny vozidel, které jsou prfedem
preddefinované. Vlastnosti kazdé skupiny Ize ale rovnéz nastavovat, napf.

rozmezi délek vozidel, které by mély do skupiny patfit. Nékdy je zase nutné vybrat

? motocykly + jizdni kola, PKW, dodavky + autobusy + LKW bez navésu &i vieku a LKW

s navésem ¢Ci vlekem.
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z celého datového souboru jen urCity interval naméfenych rychlosti projetych
vozidel, a to pro tento software také necini zadny problém. Program mimo jiné
generuje i datovy soubor v podobé tabulky, kterou Ize otevfit v programu Microsoft
Excel. To oceni zejména uzivatelé s pokroCilymi naroky, kterym nestaci

v v v

generovani graft pfedem nastavenych vyrobcem. (Mé&fice rychlosti, 2011)

Nikon D90

Usek dopravniho inspektora se neobejde bez profesionalniho digitalniho
fotoaparatu. Je potfeba napf. k fotodokumentaci dopravnich a jinych prestupku,
dopravnich nehod, dopravni infrastruktury nebo mist, se kterymi dopravni
inspektor pracuje, a které je potfeba mit zdokumentované (pfestavba nebo

rekonstrukce dopravnich a jinych staveb, poniceny majetek firmy, atd.)

Zdroj: http://digitalni-fotoaparaty.heureka.cz/nikon-d90/

Obr. 10 Digitalni fotoaparat Nikon D90

Jedna se o digitalni zrcadlovku s rozliSsenim 12,3Mpix a s trojnasobnym optickym
zoomem a jednotkou automatického Cisténi. UZivatelsky je pomérné jednoduchy a

jeho vykon dosahuje k nejvy$Sim hodnotam ve své tfidé.

DOD LS470W

Kromé pfistupu do kamerového systému firmy je vyuzivana tzv. ¢erna skfifika do
auta, chcete-li zaznamova autokamera. Ackoliv je v arealech spoleCnosti
pouzivani takovychto zafizeni pfisné zakazano, jsou instalovany ve vozidlech
bezpecnostni sluzby, dopravniho inspektora a nékterych jinych ¢&lent oddéleni
BezpeCnosti a ochrany znacky. Zaznamové zafizeni neslouzi jen Kk

ucelu dokumentace jizdy a pfipadné dopravni nehody, ke kterému je prvotné
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stvofeno, ale i k zaznamu pfipadnych dopravnich prestupkl v arealech firmy.Lze
tak sledovat a dokumentovat i jiné prestupky kromé prekroCeni rychlosti a
nespravného parkovani (napf. telefonovani za jizdy, jizdu bez zapnutych
bezpe€nostnich pasu, nedani pfednosti chodci na vyznadeném pFechodu

pro chodce, aj.).

&Qf(/\ /)3% e

Zdroj: https://www.dod-tec.org/dod-Is470w-kamera-do-auta-nejvyssi-tridy

Obr. 11 Autokamera DOD LS470W

Tato kamera patfi do nejvy$si tfidy zaznamovych zafizeni tohoto typu na trhu.
VyznaCuje se pofizovanim zaznamu ve Full HD rozliSenim, GPS modulem
s desetinasobné rychlejSim aktualizovanim, 150° dhlem zabéru, sklenénou Cocku
7G, 1ISO az do 12800 a perfektni viditelnosti i za snizené viditelnosti nebo ve tmé.
(DOD, 2016)
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2 Analyza provozu sluzebnich vozidel

Nyni je mozné prejit k samotné analyze provozu vozidel ve spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. Cilem je zjistit sou€asny stav provozu VSP (kdo vozidla muze uzivat,
resp. jaka jsou kritéria pro pfidélovani SV, jaké jsou podminky pfi zadani o SV,
samotné uzivani VSP, mozZnosti zapuljCeni, atd.) a nalézt pfipadné moznosti
pro snizeni jejich provoznich nakladd, zefektivnéni ¢asu zaméstnancu ve smyslu
uzivani VSP, popf. snizeni emisi a provozu ve mésté Mlada Boleslav a nalézt tak

vyhody i pro vefejny sektor.

2.1 Uzivani a provoz VSP

Nejdfive je potfeba si vymezit, jaky je dle norem ve spoleénosti SKODA AUTO
rozdil mezi SV a VSP. VSP jsou de facto vSechna vozidla v majetku firmy. Dle ON
€. ON.1.025 ,Vozidla pro sluzebni potfebu“ jsou VSP definovana jako ,vS8echna
silniéni vozidla spolecnosti (s RZ nebo bez RZ) v€etné pfivési a navésl
s vyjimkou MV a specialnich podvalnikd.“(Machel, 2009, str. 14) SV jsou VSP
skupin 1-4. VeSkeré skupiny jsou popsany v Pfiloze €. 2 této ON a zaroven

v Pfiloze €. 1 této prace.

2.1.1 Skupiny VSP
VSechna VSP spoleénosti SKODA AUTO jsou rozdélena v ramci ON &. ON.1.025

do nékolika skupin. Dlvod je prosty. Pocet a slozeni VSP se kazdym dnem méni a
nelze jednoduchym zpUsobem zajiStovat administrativu téchto informaci. Proto se

vozidla s raznym ucelem pouziti rozdélila do nékolika skupin (1-13).

Skupina €. 1 je uréena pro pfedstavenstvo spole€nosti a jejich rodinné pfislusniky
a skupina ¢. 2 pro management a tarifni zaméstnance a popf. jejich rodinné
prislusniky. Pouze s témito dvéma skupinami lze vykonavat soukromé jizdy.
Skupina €. 3 slouzi pro potfeby sponzoringu, médii, prezentace a zkouSek.
Obsahem skupiny €. 4 jsou vozidla pro puj¢ovnu, stfediskova a vnitrozavodova.
Vozidla skupiny €. 5 a 6 slouZi jen pro potfeby zkouSek. Skupina €. 7 slouzi jako
vystavni a Skolici vozidla a pod €. 8 jsou vedena vozidla zavodni. Pod skupinou C.
9 opét nalezneme vozidla vystavni a pod €. 10 a 11 VSP obsluzna, kdy néktera
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ztéchto dvou skupin mlze obsahovat vozidla pronajata prostfednictvim
operativniho leasingu. Skupinou €. 13 se rozumi muzejni exponaty. Podrobné
informace o skupinach VSP SKODA AUTO lIze nelézt v Pfiloze & 2 ON &.
ON.1.025 a také v Priloze €. 1 této prace.

2.1.2 Vymezeni pojmu ridi¢ VSP, uzivatel VSP a zaznam do knihy jizd

Ridi¢ vozidla je zaméstnanec spoleénosti, rodinny pfislusnik nebo externi subjekt

vlastnici Fidi¢sky prikaz pfislusné skupiny, a jemuz bylo fizeni VSP svéfeno.

Uzivatelem vozidla mize byt OJ, zaméstnanec spolecnosti nebo externi subjekt,
kterym bylo VSP pfidéleno dle zasad ON €. ON.1.025. Uzivatel za viz zodpovida
pod danym pfidélenym spravcem (dle skupiny vozidla). Musi dohlizet na to, aby
byla fadné vyplhovana kniha jizd, aby vozidlo bylo podrobeno ve stanovenych
terminech servisnim prohlidkam, musi poskytnout VSP dal§im zaméstnancum dle
rozhodnuti vedouciho OJ, aby byly fadné plnény vSechny potfebné pracovni
ukoly, udrzovat VSP ve stavu umoziujicim jeho pouZziti, popf. zajistit, aby bylo

vozidlo vraceno zpét na VTK?* vzdy na letnich pneumatikach.

Kazdy z fidi€l je povinen zaznamenavat kazdou jizdu do knihy jizd a pfitom se
musi drzet nékolika zasad. Ridi€ nemusi v$ak kazdou z jednotlivych jizd
zaznamenavat zvlast, pokud v pribéhu tohoto dne, kdy byly jizdy vykonavany,
fidil vozidlo sam, Zadna jizda nepfekroc€ila 4,5 hodiny a jednalo se o jizdy sluzebni.
V téchto situacich se zaznamenava do knihy jizd tak, Ze fidi¢ popiSe misto, kde se
s vozidlem pohyboval, datum a Casové rozmezi, kdy jizdy probihaly, vypiSe své
pfijmeni a osobni Cislo a na konec tyto informace stvrdi podpisem. V opacném
pfipadé, kdy se fidi¢i na vozidle v pribéhu dne stfidaji nebo pokud vozidlo nefidi
sam uzivatel vozidla, se kazda z jizd musi zaznamenavat samostatné. V zapisu se
meéni pouze to, Ze zde uvede vychozi bod a cil pfepravniho vykonu. Je
samoziejmé, Ze jednotlivé fadky knihy jizd znamenaji jednotlivé jizdy a ty musi
na sebe plynule navazovat.

Soukromé jizdy mohou byt vykonavany pouze u skupin vozidel €. 1 a 2. V tomto
pripadé nemusi byt vyplhovany jednotlivé jizdy jediného fidiCe, nybrz jen zaCatek a
konec soukromého uziti SV. Nova jizda se zalozi jen tehdy, pokud fizeni SV

* VTK = oddéleni zajistujici provoz, vydej a vyménu VSP, spravce vozidel skupin 1, 1 a 4b -4f
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pfevezme manzel/ka Ci partner/ka uZivatele Zijici s nim ve stejné domacnosti nebo
pfibuzny 1. stupné. V pfipadé soukromé jizdy se nemusi uvadét cil jizdy, jména

spolucestujicich ani vykonavani bezpecnostnich prestavek.

Kazdy fidi¢ daného SV by mél byt navic zapsan v tzv. Zadance o pfepravu
(pfikazu k jizdé), kde se uvadi kromé uzivatele vozidla jmenovité kazdy fidic,
jemuz je SV svéfovano. Tento doklad je zpravidla stvrzovan vedoucim OJ nebo

jeho zastupujici osobou a je vydavan na obdobi jednoho mésice.

2.1.3 Podminky pridéleni SV

Aby mohl zaméstnanec vyuzit benefit zaméstnavatele v podobé uzivani SV,
rozumi se i k soukromym uc€elim, musi k tomu splfiovat patficné podminky.
Skupina vozidel €. 1 nalezi ¢lendm pFedstavenstva a jejich rodinnym pfislusSnikiim.
Témto zaméstnancim jsou SV pfidélovana takika automaticky, a proto se chci

zabyvat hlavné skupinami 2a a 2c.

Obecné jsou SV skupiny €. 2 pfidélovany profesim v tarifu spliiujici podminku pro
pridéleni (koordinator, odborny koordinator, projektmanager produktu, asistent
Clena predstavenstva,sekretarka Clena predstavenstva, oblastni poradce, auditor,
technik vnéjsi sluzby, auditor dodavatell, obchodni zastupce nebo asistent Ci
sekretarka pro vybrané klicové pozice) nebo profesim, u kterych je nutné spinit
podminku hodnoty mista SMT. Vpfipadé skupiny €. 2a se SV pfidéluji vedoucim
OJ a mimotarifnim koordinatorim. Tito zaméstnanci jsou az na vyjimky ¢lenové
managementu. SV skupiny €. 2c¢ se pfidéluji zaméstnancim v poolu personalnich
rezerv na manazerské funkce zafazenym v tarifni oblasti, tarifnim zaméstnancim,
které Ize dle situace na trhu prace obtizné zajistit a SV skupiny €. 2c je pfitom
soucasti sjednanych podminek pro pfijeti a ostatnim kliGovym zaméstnancum,
zpravidla na pozici koordinatora nebo specialisty, u kterych je dana potfeba
stabilizovat je ve spoleCnosti (nositelé know-how, nositelé potencialu
managementu, atd.). Nasledné je tu jeSté skupina €. 2e, jejichz uzivateli jsou

¢lenové TOP-managementu.

2.1.4 Vyvoj poctu VSP

Stejné jako pfibyva poCet zaméstnancl ve firmé, pfibyva i VSP. To ovSem

neznamena, ze by ¢im dal vétsi skupina zaméstnancu méla moznost mit pridélené
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SV. Pravdou je, Ze s rozSifujicim zabé&rem firmy, modelovych palet a jinych aktivit
pfibyva poCet zameéstnancl na takovém postu, kterym nalezi moznost pfidéleni
SV. S rozSitujici se paletou pfibyvaji zkousSkove vozy, stejné jako vozy reklamni a
tiskové. V sougasné dob& SKODA AUTO vlastni kolem 4200 VSP. Pokud bychom
toto Cislo ocistili od flotilovych vozu, jako jsou napf. reklamni, zkouSkové,
prezentacni vozidla nebo vozidla puj¢ovny & muzejni exponaty, bylo by az
polovi¢ni. Pro ukazku uvadim graf vyvoje pravé téchto SV, kdy vozidla skupiny €.

2a tvofi kolem 20% téchto vozidel a vozidla skupiny €. 2¢ kolem 40%.

2700 - Vyvoj poctu sluZebnich vozidel

2600 -

597

2500 -

+27,3 %

2400 -
2300 -
2200 -
2100 -

2000 1 2040

1900 - T : : ~ ‘
2014 2015 05/2016 08/2016 10/2016

Obr. 12 Vyvoj poétu sluzebnich vozidel SKODA AUTO (skupin 1-4)

Pro VSP (SV) jsou firmou stanoveny i urcité limity schvalenymi pfedstavenstvem
na zakladé navrhu oddéleni Fl. Tyto limity se tykaji pfedevSim skupin 1-4. Limity
pro skupiny 5-9 stanovuje Clen predstavenstva oblasti, jejichz vozidel se limity
tykaji a pfislusny controlling. Oddéleni FIS ve spolupraci s oddélenim VTK

vypracovava mésicni prehled o planovanych a skute¢nych poc¢tech VSP.

2.1.5 Rozprostreni SV po arealech a pracovistich spole¢nosti

VSechna VSP ani SV spole¢nosti nejsou k nalezeni pouze v hlavnim zavodé

v Mladé Boleslavi, ale i v ostatnich arealech (Kvasiny, Vrchlabi, Cesana®) a

**Cesana = Technicky vyvoj a Motorové centrum SKODA AUTO v Mladé Boleslavi
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v blizkosti ostatnich pracovist (budova prodeje (autosalon), nakupu (Rolnicka
kola), administrativniho centra, pentagonu®®, SPC, zakaznického centra, muzea

Vzdélavaciho centra Na Karmeli, Bondy centra®’, Filadelfie?®).

Za predpokladu uvahy skuteéné jen SV skupin €. 2a a 2c¢ (ur€ena i k soukromému
uzivani) jsou rozprostfena po arealech a pracovistich spolecnosti nasledovné (viz.
tab. 1).

Tab. 1 RozloZeni SV dle areal( a pracovist spolec¢nosti

| [ e

Mlada Boleslav (hlavni zavod) 673 42%
Mlada Boleslav (AC+PTG) 288 18%
Mlada Boleslav (Cesana) 385 24%
Mlada Boleslav (ostatni pracovisté) 128 8%
Kvasiny 64 4%
Vrchlabi 16 1%
Praha 48 3%
SV 2a a 2c celkem 1602 100%

2.1.6 Dopravni nehody

V souvislosti s provozem takovéhoto poCtu SV vyplyva pomérné velka
pravdépodobnost vzniku dopravni nehody. Usek dopravniho inspektora nehody
eviduje prostfednictvim systémové aplikace Skodové protokoly a jejich pocet a
vyvoj nasledné interpretuje na Podnikové komisi bezpecnosti prace a ergonomie. |

kdyz to neni vzdy v jeho silach, snazi se tyto situace eliminovat.

y . Predpokladany vyvoja ci
120 | V arealech firmy M Precpokiadany vivoja c

- Stav
100 -
80 -
g -10%
40 - 80
20 50 47
0 . ;
2013 2014 2015 VS 10+2 2016 Cil2017

Obr. 13 Vyvoj poctu nehod v aredlech firmy

?® pentagon = hlavni budova a sidlo SKODA AUTO a.s.
2 Bondy centrum = obchodni centrum v Mladé Boleslavi s vyhrazenymi kancelafskymi prostorami

*8 Filadelfie = budova kancelafskych prostor v Praze 4
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I rredpokiadany vyvoja cil
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Obr. 14 Vyvoj poctu nehod mimo arealy firmy

2.1.7 Dopravni prestupky

S provozem SV vznika i moznost spachani dopravniho pfestupku, at’ se jiz Fidi€
pohybuje se svym vozidlem v arealu nebo vné.Pfirozenym cilem je jejich
eliminace. Dopravni pfestupky jsou dopravnim inspektorem opét evidovany, a to
prostfednictvim systémové aplikace Prestupky evidované v SO. Vysledky jsou
rovnéz prezentovany na PKBPE a rozClenény do kategorii nejen dle mista, kde

prestupek stal, ale i dle kategorie zavaznosti spachaného prestupku.

e 1. kategorie— prekroCeni nejvySe dovolené rychlosti v obci o méné nez 20
km/h a mimo obec o méné nez 30 km/h, nespravné parkovani

e 2. kategorie — pFekroCeni nejvySe dovolené rychlosti v obci o 20 km/h a
vice a mimo obec o 30 km/h a vice

e 3. kategorie — prekroCeni nejvySe dovolené rychlosti v obci o 40 km/h a

vice a mimo obec o 50 km/h a vice, jizda na ¢ervenou

B Predpokiadany vyvoja cil

w Vyvoj poétu prestupka B stav
600 -
-10 %

500 -

400 -

300 574

200 -

100 -

0 : , | |

2014 2015 VS 10+2/2016 Ci12017

Obr. 15 Vyvoj poctu prestupku
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Tab. 2 Kategorizace pfestupki dle zavaznosti

Celkem specifickou, ale logickou metodou pak probiha vyhodnocovani pfestupku
vramci jednotlivych oddéleni. Je jasné, Ze kazda oblast €i oddéleni dosahne
rozdilného podtu prestupku. Aby byl vSak vysledek objektivni, musi byt bran
v potaz i po€et SV uzivany jednotlivymi oblastmi ¢i oddélenimi. Vysledkem je pak
pomér téchto dvou hodnot, a ¢im vySsSi je Cislo poméru, tim vice prestupku
najedno uzivané SV oblast/oddéleni dosahlo. Sipky nad grafy pak ukazuji
zlepSeni, zhorSeni ¢&i stagnaci pozice oblasti/oddéleni vramci firmy
vuci predeslému zkoumanému obdobi.

Pocetvsech prestupki na1 sluzebnivozidlo dle oblasti

(01.01.2016 - 31.10.2016)

0,350 +

—

0,300 -
0,250 - /
0,200 - A P
0,150 - ™~
01001 0,198

0,159 0,169
0,050 - 0,086
0,000 . ; ; } ; .

s G F P B E v

Obr. 16 Pocet prestupkt na 1 sluZebni vozidio
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V arealech firmy

SO Mimo arealy
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Obr. 17 a 18 Porovnani pocétu prestupki na jedno sluZzebni vozidlo v aredlech a mimo né

2.1.8 Usmérnovani chovani ridicl v arealech spole¢nosti

Po arealech spole¢nosti se pohybuje mnoho vozidel. At se jiZ jedna o interni VSP,
PKW externich subjektd nebo LKW, chovani Fidi€a téchto vozidel je potfeba
urCitym zpusobem korigovat. Ne vsichni totiz dodrzuji nastavena pravidla. Kazdy
fidiC je s prvnim vjezdem do kteréhokoliv arealu seznamen s tim, Ze zde plati
zakon ¢&. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich stejnym zplsobem
jako mimo areal, a Zze v kazdém ze zavodl je nastavena maximalni povolena
rychlost (Mlada Boleslav — 40 km/h, Kvasiny — 40 km/h, Vrchlabi — 30 km/h),
kterou musi dodrZovat. Dale je seznamen s tim, Zze v areadlech mimo jiné plati
navic ON €. ON.1.045 Dopravné provozni fad, kde se napf. ustanovuje, Ze

po celém aredlu plati zakaz zastaveni mimo vyznacena mista jako parkovisté.

V jednotlivych arealech proto probihaji kontroly, zda se tato pravidla dodrzuji. Jsou
provadény bud ve spolupraci s PCR, kdy fidi¢ musi zaplatit za sv(j prestupek
pokutu a mohou mu byt odebrany i body nebo bez PCR, kdy kontroly zajistuje

oddéleni SO (Bezpec€nost a ochrana znacky) na useku dopravniho inspektora.

Kontroly jsou provadény v podobé méreni rychlosti (prostfednictvim rychlomért),
zaznamenavani nespravného parkovani, dechovych zkousek, kontroly zastaveni
na znaCce STOP, dej prednost v jizdé, kontroly dodrZzovani vystrazného
Cerveného blikajiciho signalu, ktery zakazuje vjezd na Zelezni¢ni pfejezd nebo
kontroly doklad(i potfebnych k jizdé (RP, ORV, zelena karta, kniha jizd nebo
pfikaz k jizdé).

| kdyz neni jednoduché uhlidat provoz ve vSech arealech spole¢nosti, kontroly

v podobé& méfeni rychlosti, atd. k pofadku v dopravé jednoznacné pfispivaji.
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V zasadé vubec nejde o to, aby bylo zméfeno &i zkontrolovano co nejvice fidicu,
ale jde i o psychologicky efekt. KdyZz méfeni néktery z fidi€i zaznamena nebo je

sam kontrolovan, pfenese informaci dal svym kolegim.

2.2 Navrhy na zlepSeni, usporna opatreni

V soucCasné dobé& ma kazdy zaméstnanec s pfidélenym SV zpravidla pouze jednu
moznost, jak se do arealu spolecnosti €i k budové svého pracovisté mimo areal
dostat. Kazdy z areald ma v provozu pouze jednu branu vyclenénou pro vjezdy
PKW a kazda budova mimo areal firmy ma své parkovisté, kde muze

zaméstnanec své SV zaparkovat.

Vzhledem k velkému rozsahu firmy SKODA AUTO a nemoznosti obsahnuti celé
problematiky v jedné praci si vybiram jeden konkrétni areal, a to hlavni zavod
v Mladé Boleslavi. Tento areal je ze vSech nejvétsSi a s nim i nejvétsi mozny
potencial pro zlepSovani €i nalezeni usporngjSich opatreni. V ostatnich arealech
vzhledem k jejich velikosti a pfi pfitomnosti jedné, maximalné dvou bran, neni
z hlediska udrzeni hladiny nizkych nakladu a kratké doby realizace navrhl mozné

Vv ramci rozsahu této prace uvazovat o zménach.

2.2.1 GLFC

V ramci zucastnéni se projektu Green Logistic For City MB (GLFC) a jako cClen
jeho fesitelského tymu vyuzivam nékteré jeho poznatky a vyvozené zavéry. Tento
projekt prob&hl ve spolupraci SKODA AUTO VYSOKE SKOLY se SKODA AUTO

a zabyva se mimo jiné i problematikou mé prace.

2.2.2 Novy zpusob vjezdu do arealu

Po nékolika tydnech sbéru potfebnych dat a analyzovani sou€asné situace byla
vytvofena koncepce komplexniho a udrzitelného feSeni viezdl nakladni a osobni
prepravy a vstupd zaméstnancl aredlu do spoleénosti SKODA AUTO a.s. Mlada

Boleslav.

Hlavni mysSlenkou tohoto konceptu je pfesmérovani podstatné casti provozu z 8.
na 13. branu tohoto arealu. 8. brana ¢ita primérné 7000 prijezdi denné, z toho
zhruba 3600 jsou vozidla externich subjektl a navstévy. 3400 prujezdu nalezi
VSP SKODA AUTO. Do této druhé skupiny jsou zapog&itany sluzebni cesty

v pribéhu dne a cesty do zaméstnani a z néj.
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Pro pfesun casti SV (zejména skupin €. 2a a 2c¢) na jinou vjezdovou branu bylo
zapotrebi zjistit, pro koho by byla tato zména prospésna. Nebylo by totiZ logické
presouvat napf. zaméstnance bydliciho v centru Mladé Boleslavi na 13. branu,
ktera se nachazi v prumyslové z6né na druhé strané aredlu. Provedl se tedy
export seznamu uzivatelu SV skupin €. 2a a 2c dle jejich bydlisté byl odhadovan
smér pfijezdu do zaméstnani. Bylo usouzeno, ze vjezdu 13. branou by vyuzivali

zejména zaméstnanci pfijizdgjici ze sméru Praha, Liberec a Ceska Lipa.

Za predpokladu poétu 1602 SV skupin €. 2a a 2c vyuziva denné 8. branu
hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi 673 SV.Téch, ktefi by v ramci svého sméru
pfijezdu vyuzivaly pridjezd 13. branou je 441. Pokud by zaméstnanec se svym SV
touto branou do zavodu vjel a cestou prace z ni opét vyjel, vySplhal by pocet
prijezdd k 900. Nesmim ale opomenout sluzebni cesty, které zaméstnanci se
svymi SV béhem pracovni doby vykonavaji. 8. branou nyni projede za timto
ucelem zhruba 3400 vozidel. Pokud se od této hodnoty odectou samotné prujezdy
do zaméstnani a z néj (2x673), dostanu se na vysledek kolem 2000 prljezdu
v ramci sluzebnich cest v pracovni dobé. Na zakladé vypoctenych hodnot byl
ucinén odhad, Ze kolem 30% vSech SV vyuzije moznosti prijezdu 13. branou.
Z toho vyplyva, ze k 900 prijezdim 13. branou za ucelem pfijezdu do zaméstnani
a odjezdu z négj Ize pfiCist dalSich 600, které tvofi sluzebni cesty v pribéhu dne.
Celkem by tedy bylo pfesunuto z 8. brany na 13. kolem 1500 prljezdu za jediny

den.

Presun z centra MB na 13. branu
cca 1700 prajezdd os. vozi/den

Obr. 19 SKODA AUTO - 13. bréna

44



2.2.3 Uspora najetych kilometri a naklada za palivo

Po konzultaci s oddélenim logistiky, bezpeénosti, vyroby, kvality aj. ve SKODA
AUTO jsme dostali dalSi informaci, ze kromé vozidel skupin €. 2a a 2c by mohly
vyuzivat prijezdy 13. branou i skupiny zkouskovych vozidel. Po tomto navySeni by

doslo 1700 prujezdu 8. branou a k jejich pfesmérovani na branu €. 13.

Obé cesty k 8. brané ze sméru z dalnice D10 (exit 44 i 46) jsou dlouhé pfiblizné
2,5 km. Denné by tedy zaroven v souvislosti sprovozem SV doslo k uspofe zhruba
4000 km. Za predpokladu 260 pracovnich dni v roce se toto Cislo nasobi na
hodnotu cca 1 000 000 usporenych km. Pfi Uvaze primérnych 29 K¢ za litr paliva
by tato uspora vzdalenosti najetych km se SV znamenala uSetfeni
pfes 2.000.000,- K¢.

SniZeni prijezdu osobnich automobild centrem MB
— o cca 1 milion km/rok -
\Sn Brkoa i Q 3 | ) U g =

Obr. 20 Zkrdceni cesty vedouci do arealu

2.2.4 Uspora éasu zaméstnanci

Uvaha umoznéni prijezdd 13. branou by znamenala i obrovskou Usporu &asu
zameéstnancl pouzivajici SV. PFfi napini a &asové tisni, kterou trpi vétSina
vedoucich zaméstnancu firmy, by tato moznost znamenala zna¢nou Usporu jejich
volného Casu, zkraceni dojezdové doby do a ze zaméstnani Ci zkraceni doby
pfejezdu mezi jednotlivymi arealy firmy, zejména v dobé& ranni a odpoledni

dopravni Spicky.

Z obou sjezdu dalnice D10 (exit 44 a 46) trva cesta k 8. brané v nejhustSim rannim
provozu 9 minut a odpolednim 11 minut. Casova Uspora pro jednoho
zaméstnance vyuzivajiciho prljezdu 13. branou ¢ini 20 minut za jediny den.

Pfi uvaze 260 pracovnich dni doroste Casové plytvani na hodnotu témér 90
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hodina pfepolteme-li tuto hodnotu nasledné na vSechny zaméstnance, toto

feSeni by uspofilo pfes 38000 hodin stravenych ve SV 441 zaméstnancum.

2.2.5 Snizeni ekologické zatéze v Mladé Boleslavi

Po zaveérech, kdy jsme na zakladé presunu urcitého poctu prijezdl z centra mésta
do primyslové zény dospéli k Usporfe najetych kilometrll SV a nakladl za palivo,
které by bylo v souvislosti s tim spaleno, se nabizi Uspora jesté v jedné oblasti.
Takovyto podstatny pfesun provozu SV z centra mésta znamena urcité snizeni

t29

sklenikovych plynu (ty které zpuasobuji sklenikovy efekt™) pro obyvatele v této

lokalité.

Na vypocet co nejpfesnéjSi hodnoty uspory emisi byla pouZita svétové uznavana
metodika LifeCycleAssessment (LCA) podle standardi normy ISO 14040:2006,
specialni softwareSimaProv.8 a databazeEcoinvent 3.1 ve spolupraci
s CentralMining Institute v Polsku. Ke stanoveni emisi sklenikovych plynu byla
pouzita metoda IPCC 2007 GWP 100a a k uréeni environmentalnich dopadu
metoda ReCiPe. Dopady byly stanovovany pro tzv. provozni fazi (faze provozu

osobnich vozidel).

Snizeni ekologické zatéze

Tento koncept by pfesunem jiz zminéné ¢€asti provozu nepfinesl méstu opravdu
jen pfesunu nizsi rusnost a veétsi klid v centru mésta, ale pfispél by k rapidnimu
sniZeni emisi ve vzduchu. Konkrétné by snizil poCet sklenikovych ¢astic o 366 tun

za rok.

Tab. 3 SnizZeni sklenikovych plynu

Z toho: CO, kg 0,37210699 362 804
N,O kg 0,00287554 2 804
CH, kg 0,00049672 484

29 Sklenikovy efekt je proces, pfi kterém atmosféra zpusobuje ohfivani planety tim, Ze snadno
propousti sluneéni zéafeni, ale tepelné zafeni o vétSich vinovych délkach zpétné vyzafované

z povrchu planety u€inné absorbuje a brani tak jeho okamzitému uniku do prostoru.
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Snizeni environmentalnich dopadu

Roc¢ni sniZzeni emisi sklenikovych plyni by znamenalo sniZeni toxicity pro lidi,
ktera znamena jedovatost pro lidsky organismus, snizeni tvorby fotochemického
(losangeleského) smogu, ktery vyvolava nepfiznivé fyziologické ucinky u lidi
(slzeni, dychaci potize, snizeni imunity a karcinogenni ucinky). Dale pak sniZzeni
prasnosti, ktera predevSim zvySuje pravdépodobnost vzniku nemoci dychaciho

Ustroji u lovéka a snizeni moznosti okyselovani (acidifikace) ptidy.

Tab. 4 SniZzeni environmentalnich dopadi

Toxicita pro lidi kg1,4-DBeq | 0,00639139 6 232
|Fotochemicky smog kg NMVOC 0,00030244 295
|Pragnost kg PMeq | 0,00004182 41
|okyselovani pudy kg SO,eq 0,00009926 97

2.2.6 Prestavba 13. brany

S provedenymi vypocty a usnesenymi zavéry nad timto konceptem vyvstava dalSi
problém. V sou€asné dobé je kruhovy objezd u 13. brany a samotna 13. brana
béhem dopravni $pi€ky na hranici své mozné propustnosti. Kruhovy objezd o dvou
jizdnich pruzich by dalSi znatelné zatizeni zfejmé ani nezaznamenal z toho
divodu, ze velka ¢ast SV by pouzila pfi uvaze prujezdu 13. branou pouze jinou
vétev pfi vyjezdu z kruhového objezdu nez na standardni cesté k 8. brané. To
jsme si CasteCné ovéfili i uskuteCnénym statistickym méfenim hustoty provozu

pristroji Sierzega SR4.

Soucasné feSeni 13. brany by ale dalSi provoz v podobé PKW neumoziiovalo.
Pro takovy krok by tedy byla nutna jeji pfestavba, ktera by zajistila zvy3eni
kapacity prujezdnosti o dalSi dva jizdni pruhy pro PKW a nyngjsi Ctyfi by zUstaly
pro potfeby LKW (prostfedni dva z nich by mohli umozfiovat obousmérny prijezd
dle aktualniho zatizeni), rozsiteni stavajici budovy C13*! a nasazeni tzv. e-Vjezd.

Pfi pfestavbé by zde mohly byt integrovany i vahy, které by slouzily k méfeni

%0 Okyselovani (acidifikace) pady = zhorSovani kvality pudy zvySovani nebezpedi rozvoje chorob
rostlin

3 halezi k 13. brané
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rizikovych komodit a ke kontrolnimu vazeni materialu, palet, atd. nebo tzv. gama
spektrometry (rentgeny), které by slouzily k detekci kontaminovanych materiald a

0osob.

2.3 Ocekavané prinosy

Aby projekt, v jehoz ramci také z Casti probéhlo zpracovani této zavérecné prace,
naplnil podminky splnéni komplexniho a udrzitelného fesSeni, je potfeba aby se
dotykal svym zaméfenim a navrhovanym feSenim tfech sfér, ekonomické,
ekologické a socialni. Kazdou z téchto tfi kategorii, které na sebe navazuji a
vzajemné se prolinaji, Ize ve vysledcich této analyzy nalézt a u nékterych z nich je

i velmi Citelna jejich propojenost.

Za predpokladu pfesunu urcitého poctu prujezdd 8. (osobni) branou firmy na 13.
(nakladni), kdy by doSlo timto krokem i k podstatnému zkraceni ujeté vzdalenosti
potfebné k dopraveni se do arealu, nabizi se zminit jako prvni financni Usporu za
spalené palivo, které by bylo vtomto pfipadé uSetfeno kazdym z uzivatell
sluzebniho vozidla vyuzivajiciho moznost prijezdu 13. branou. V zavislosti na
tom, zda by uzivatel se svym sluzebnim vozem mifil do nebo ze zaméstnani nebo
zda by plnil pracovni ukoly v prubéhu dne a projizdél touto branou sluzebné, by
doslo k uspore finan¢nich prostfedkl jak na strané uzivatele vozidla, tak na strané
zaméstnavatele, konkrétné se ale jedna o hromadné uspofeni jednoho milionu

ujetych kilometri a kolem dvou miliont korun.

Financni uspora by v tomto slova smyslu nemusela byt nutné predpokladana jen
u zbyteCné spaleného paliva, ale i v podobé& moznosti vétsSi efektivity prace
zaméstnancu, ktefi by nemuseli travit ve svém voze tolik ¢asu jako pfi zajizdéni
do centra mésta, ale mohli by ho vyuzit mnohem efektivnéji ve prospéch svuj, ale i

firmy.

Dalsi faktor, ktery by timto pfesunem byl zlepSen, je Zivotni prostfedi. V situaci kdy
se momentalni vjezdova brana pro osobni vozy nachazi v blizkosti velkého sidlisté
Citajiciho tisice lidi, je uvaha o odstranéni kolem 366 tun sklenikovych plynd ro¢né
minimalné k zamysleni, nemluvé o mozZnosti sniZzeni environmentalnich dopadu.
Pro firmu v primyslovém mésté, ktera se kazdoroné pysni snizovanim spotfeby

energii a emisi nejen u svych produktu, ale i v procesu vyroby a snazi se byt na
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vrcholu zebfiCku zelenych firem, by vySe této uspory emisnich plynd byla rovnéz
pfinosna.

Posledni oblasti, na kterou by mél proces udrzitelnosti dosahnout, je socialni
sféra. | pro ni Ize ve vysledcich provedené analyzy nalézt nékteré aspekty tykajici
se pravé této casti. Je wurCité vhodné zminit snizeni provozu a jim
vyprodukovaného hluku v centru mésta, kdy za jediny den by mohlo byt
pfesunuto do prumyslové zény kolem 1700 prujezdu sluzebnich vozidel, které
v souCasné dobé bézné vyuzivaji 8. branu. Tim by se mohly sniZit i kfivky hustoty
dopravy vzniklych zejména pfi rannich a odpolednich dopravnich Spickach nebo
pfi stfidani smé&n ve SKODA AUTO.

Nejen tato zména, ale i dalS§i zkoumani provadéné ve firmé jednoznacné dava
moznost snizeni vzniku dopravnich nehod a prestupkd. Na eliminaci téchto dvou
nepfijemnych dopravnich jevl v aredlech spole¢nosti i mimo né neustale pracuje
oddéleni Bezpec€nosti a ochrany znacky na useku dopravniho inspektora. Je
zfejmeé, ze ovlivnéni vzniku dopravni nehody nebo dopravniho prestupku vné

spolecnosti je mnohem té€zZSi nez v jejim nitru.

Zkraceni cesty, po které se fidi€¢i do zaméstnani a z néj musi dostat a pfesun
pomérné velké Casti provozu sluzebnich vozidel mimo centrum mésta by ale mél
pfi logickych uvahach za nasledek jiz zminény pokles hustoty dopravy a mensi
riziko vzniku dopravnich Spicek v podobé kolon a dlouhého Cekani, kdy mistni
dopravni infrastruktura neni stavéna svou propustnosti na tak velkou aktualni
zatéz. Ridigi vozidel, kterych se tato situace tyka, by tak nemuseli byt vystavovani
tak velkému riziku vzniku nervozity, ktera ma za nasledek zkratové, zmatecné Ci
jinak neobvyklé chovani. Tim by pak kleslo i riziko vzniku dopravniho prestupku
nebo v horSim pfipadé dopravni nehody, kdy Fidi€ v této situaci neni soustfedény
v takové mife, jako kdyZz je v klidu. Kazdoroéni vysledky prace na projektech
tohoto typu i dle naméfenych hodnot zacinaji byt pomalu vidét. | kdyz k pfesunu
ur€itého poctu prijezdd sluzebnich vozidel na 13. branu zatim nedoslo, tak se i
vzhledem ke stale rostoucimu poé&tu vozidel pro sluzebni potfebu ve SKODA
AUTO zaznamenava nyni meziro¢ni pokles poctu dopravnich nehod i pfestupkd.
Jako dalsi vytyCeny cil je pak na nasledujici rok opétovné snizeni minimalné o

10% oproti sou€asnému stavu.
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Se sledovanymi statistikami vyvoje poctu dopravnich nehod a dopravnich
pfestupkll se pracuje dle maximalniho vyuziti dostupné techniky a je davan
znacny duraz na sniZzeni téchto hodnot mezi kazdymi z jednotlivych obdobi.
Vysledky téchto prizkumi v dopravé jsou prezentovany jednou za tfi mésice
na Podnikové komisi bezpecnosti prace a ergonomie, kde se tato problematika
za pritomnosti nékterych ¢lenl pfedstavenstva a vedoucich projednava a schvaluji
se zde pfipadné kroky ke zlepSeni soucasného stavu dopravni infrastruktury
v aredlech firmy a v jejich blizkosti ve spolupraci napf. s vedenim obci a mést,

Reditelstvim silnic a dalnic nebo Policii Ceské republiky.
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Zaver

Prace je zaméfena na zpracovani problematiky provozu sluzebnich vozidel jedné
kolem 4000 motorovych silniénich vozidel a patfi tak k nejvétsi v Ceské republice.
Skute€¢nym cilem vSak bylo provést analyzu provozu sluzebnich vozidel, a kdyz
bylo jiz zamérné v jeji prvni ¢asti zminéno o procesu udrzitelnosti zkoumaného
stavu, tak je nasnadé se pokusit ho implikovat i pravé do této problematiky a
zohlednit tyto principy pfi navrhu optimalniho feSeni. Pro zjednoduSeni a dodrzeni
potfebného rozsahu prace byl zuzen na konkrétni areal firmy, a to na hlavni zavod

v Mladé Boleslavi.

V souvislosti s provozem sluzebnich voz( nejen mimo aredly firmy, ale i v nich,
kde fidi¢i musi dodrZzovat mimo jiné zakon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na
pozemnich komunikacich a organizani normu €. ON.1.045 Dopravné provozni
Fad, vznikaji dva prolinajici se aspekty pfi Uvaze udrzitelnosti stavu. Usili
vynakladané neustalou analyzou vyvoje poctu dopravnich nehod a prestupk
sluZebnich vozidel oddélenim Bezpecénosti a ochrany znacky na useku dopravniho
inspektora je znat hlavné vyvijenim iniciativy pro co nejvétsi snizeni téchto hodnot.
V ramci projektu Green Logistic for City MB je feSena zase moznost pfesunu
urcité Casti prijezdu sluzebnich vozidel, jejichz uzivatelim by byla tato moznost

pfinosna, z osobni brany €. 8 na 13. branu slouzici pro nakladni odbavovani.

Spojenim téchto dvou projektld vznika udrzitelné optimalni feSeni pro provoz
sluzebnich vozidel v arealu hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi a jeho blizkosti.
Z ekonomického hlediska se toto feSeni dotyka uspory financnich prostredki
v podobé usetfeného paliva a ¢asu zaméstnancu, ktery mohou efektivnéji vénovat
své naplni prace nebo volnému Casu. Z ekologické stranky je pfinosem snizeni
objemu vyprodukovanych sklenikovych plyna v centru mésta a snizeni naslednych
environmentalnich dopadu. Ze socialni sféry je dllezité odstranéni podstatné Casti
provozu s nim vznikajiciho hluku projizdéjicich vozidel a v navaznosti na to

snizujici se poCet dopravnich nehod a riziko vzniku dopravni nehody. Tim jsou
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obsazena vSechna potfebna kritéria procesu udrzitelnosti s pfinosy jak pro firemni

subjekt, tak i pro vefejny sektor.
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Pfiloha &. 1Skupiny VSP ve SKODA AUTO a.s.

Skup.| Nazev skupiny spravce UZivatel* ucel pouziti RZ/ZRZ/-
SV predstavenstva
1a SV &lent predstavenstva VTK Zam./ RP sluzebni/soukr. RZ
le SV RPElent predstavenstva VTK Zam./ RP sluzebni/soukr. RZ
SV pro management a tarifni
zam
2a SV pro ved. O] a MT koord. VTK Zam./ RP sluzebni/soukr. RZ
2c | SV pro koordindtory a spec. VTK Zam./ RP sluzebni/soukr. RZ
2d | SV pro ¢leny dozord rady VTK ES sluzebni/soukr. RZ
2e SV pro TOP-management VTK Zam./ RP sluzebni/soukr. RZ
2f | SV pro odbory VTK ES sluzebni/soukr. RZ
SV k zapfiiceni pro média,
prezentaci a sponzoring
3a SV sponzoring GK ES sluzebni RZ
3b SV média GK ES sluzebni RZ
3c | SV prezentace prodejni VTK Zam./ ES sluzebni RZ
3d | SV zkouSkova GQM a EGF GQM / EGF | Zam./ ES sluzebni RZ
3e | SV prezentace VMC Zam./ ES sluzebni RZ
SV pro dopravni sluzby
4a SV v pijcovné FIS FIS Zam./ ES sluzebni/soukr. RZ
S ucinnosti od 15. 5. 2014 vstupuje v platnost nasledujici zména:
4b | SV strediskova VTK Zam./Zast.00 sluzebni RZ
4c SV vnitrozavodova VTK 7am./Zast.00 sluzebni RZ
Vlastnik zmény:VTK
4f SV pro odbory — stiediskova VTK ES sluzebni RZ
Ucelova vozidla
5 VSP zkouskova E EGF/5 E/ ES sluzebni ZRZ
6 | vsp zkouskova GQM/ VAM Go%g’ M sluzebni ZRZ
7a VSP Skolici (investice) VAM Zam sluzebni ZRZ
7b | VSP vystavni VMC (investice) VMC Zam./ ES sluzebni -
8a VSP zavodni EM Zam./ ES sluzebni RZ/ZRZ
8b | VSP flotilové ovérovaci VT Zam./ ES sluzebni RZ
9a VSP vystavni VMC VMC Zam./ ES sluzebni -
9b | VSP vystavni GK GK Zam./ ES sluzebni ZRZ
9c | VSP VAM skolici VAM Zam. sluzebni ZRZ
9d | VSP zkouskova/série GQM GQM Zam./ ES sluzebni ZRZ
10 | VSP obsluzna PLO Zam. sluzebni RZ
OL | VSP operativni leasing 0] Zam. sluzebni RZ
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Priloha €. 2Ukazky fotografii pofizené radarem LavetProLaser Il

— —

S L TNy

Areal M.Boleslav 37 m ¢.s. 276

Limit rychlosti 40 km/h 5 6
03.04.2014 10:28:14 km/h

Areal M.Boleslav 110 m  &s. 283

Limit rychlosti 40 km/h 5 7
08.04.2014 9:17:54 i km/h
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Priloha ¢. 3Ukazka vygenerovaného protokolu o prestupku

porizeného radarem TruCAM

Soubor: 1453129715_3v0D0_0118_150835 jmf

Datum: 18/01/2016 Cas: 15:08:35

- 3 & NIt ieem "”,.‘..
winmmmm nnl

ol

- wpevepng

TruCam Seriove Cislo: TCO03E51
Jmeno ID: 01

Naméfena rychiost: -58 km/m (ODJ.)
Na vzdalenost : 45.4 m

Povolena rychiost: 40 kmv/h
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Priloha ¢. 4 Ukazkanékterych generovanych grafu softwarem
statistickych radarti Sierzega SR4

Siorzega Elektronik GmbH
Thiirnau 55, A4062 Thening
Tel.: +43-7221-64114-0, Fax-14
Mail: ulfice@sisrzegas.al
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