
Pracovní výkon

Pořadí 1. 2. 3. 4. 5. 6.

Stimuly

Seberealizace 16 20 12 11 5 10

Výše odměny 60 12 7 5 5 1

Osobnost vedoucího 11 15 14 14 12 4

Spoluúčast na rozhodování 1 6 6 8 7 7

Pracovní doba 4 19 13 9 4 8

Karierní postup 0 2 2 5 4 8

Sociální ocenění 1 3 10 6 8 14

Vize 2 2 6 6 4 10

Poskytované benefity 0 9 9 10 14 14

Morální ocenění 0 4 5 11 18 13

Pracovní prostředí 1 4 12 11 15 7

Setrvání v podniku

Pořadí 1. 2. 3. 4. 5. 6.

Stimuly

Seberealizace 15 20 12 9 9 7

Výše odměny 62 10 8 6 5 3

Osobnost vedoucího 6 18 15 14 14 8

Spoluúčast na rozhodování 0 2 9 7 5 11

Pracovní doba 4 15 12 12 8 8

Karierní postup 0 4 2 5 6 5

Sociální ocenění 3 4 7 6 9 12

Vize 3 4 7 7 7 8

Poskytované benefity 2 12 12 10 6 9

Morální ocenění 0 2 5 7 13 15

Pracovní prostředí 1 15 7 13 14 10

Počet odpovědí

Počet odpovědí



7. 8. 9. 10. 11.

8 5 6 2 1

4 2 0 0 0

7 5 6 4 4

8 11 16 14 12

10 8 7 7 7

10 10 15 15 25

13 11 11 9 10

7 10 7 24 18

6 8 10 8 8

12 8 8 9 8

11 18 10 4 3

7. 8. 9. 10. 11.

8 4 5 3 4

0 1 0 0 1

6 4 3 5 3

12 13 16 14 7

7 9 11 5 5

7 10 11 20 26

14 10 11 9 11

5 8 12 15 20

11 11 10 7 6

13 14 7 13 7

13 12 10 5 6

Počet odpovědí

Počet odpovědí



Odpověď Výše odměny Poskytované benefity Osobnost vedoucího Seberealizace

Velmi nespokojen 5 1 4 2

Nespokojen 18 8 4 1

Spíše nespokojen 19 27 7 15

Spíše spokojen 39 33 20 37

Spokojen 13 23 45 32

Velmi spokojen 2 4 16 9



Karierní postup Spoluúčast na rozhodování Vize Morální ocenění Sociální ocenění

2 3 5 5 2

8 6 11 12 6

19 16 23 23 15

36 39 34 34 35

27 26 21 22 33

4 6 2 0 5



Pracovní prostředí Pracovní doba Pořadí / KVP Stupníce Výše odměny

0 3 Velmi nespokojen S1 = 0 0 0

5 5 Nespokojen S2 = 20 20 360

6 4 Spíše nespokojen S3 = 35	 35 665

14 20 Spíše spokojen S4 = 65 65 2535

49 41 Spokojen S5 = 80 80 1040

22 23 Velmi spokojen S6 = 100 100 200

   Σ SVi 4800

Smax = 96 x 100 100 9600

n = 96 96

Spokojenost se stimulem (SSi) 0.50

KVP 1.00

Efektivnost stimulu (ESi) 0.50



Poskytované benefity Osobnost vedoucího Seberealizace Karierní postup

0 0 0 0

160 80 20 160

945 245 525 665

2145 1300 2405 2340

1840 3600 2560 2160

400 1600 900 400

5490 6825 6410 5725

9600 9600 9600 9600

0.57 0.71 0.67 0.60

0.50 0.80 0.90 0.00

0.29 0.57 0.60 0.00



Spoluúčast na rozhodování Vize Morální ocenění Sociální ocenění Pracovní prostředí

0 0 0 0 0

120 220 240 120 100

560 805 805 525 210

2535 2210 2210 2275 910

2080 1680 1760 2640 3920

600 200 0 500 2200

5895 5115 5015 6060 7340

9600 9600 9600 9600 9600

0.61 0.53 0.52 0.63 0.76

0.20 0.10 0.40 0.30 0.60

0.12 0.05 0.21 0.19 0.46



Pracovní doba Celkem

0

100

140

1300

3280

2300

7120

9600

0.74 62.31%

0.70

0.52 63.78%



Pořadí 1. 2. 3. 4. 5. 6.

Stimuly

Seberealizace 7 12 9 1 0 2

Výše odměny 25 5 2 1 0 0

Osobnost vedoucího 4 2 8 7 6 1

Spoluúčast na rozhodování 0 1 1 2 1 5

Pracovní doba 1 7 6 3 3 1

Karierní postup 0 2 2 3 1 2

Sociální ocenění 0 0 2 3 5 7

Vize 0 1 2 3 2 2

Poskytované benefity 0 3 1 6 4 6

Morální ocenění 0 2 1 5 9 6

Pracovní prostředí 0 1 3 3 6 5

Počet odpovědí



7. 8. 9. 10. 11.

2 2 2 0 0

3 0 0 0 0

3 1 2 2 1

4 4 9 3 7

4 1 4 3 4

2 4 8 6 7

7 4 2 4 3

3 5 3 7 9

3 5 1 6 2

2 3 4 3 2

4 8 2 3 2

Počet odpovědí



Odpověď Výše odměny Poskytované benefity Osobnost vedoucího Seberealizace

Velmi nespokojen 2 0 0 0

Nespokojen 9 5 0 0

Spíše nespokojen 4 14 3 5

Spíše spokojen 15 6 4 13

Spokojen 6 10 19 14

Velmi spokojen 1 2 11 5



Karierní postup Spoluúčast na rozhodování Vize Morální ocenění Sociální ocenění

1 2 1 0 0

1 0 5 5 2

7 6 8 7 4

20 16 16 15 15

8 12 7 10 13

0 1 0 0 3



Pracovní prostředí Pracovní doba Pořadí / KVP Stupníce Výše odměny

0 1 Velmi nespokojen S1 = 0 0 0

1 0 Nespokojen S2 = 20 20 180

0 2 Spíše nespokojen S3 = 35	 35 140

6 9 Spíše spokojen S4 = 65 65 975

22 16 Spokojen S5 = 80 80 480

8 9 Velmi spokojen S6 = 100 100 100

   Σ SVi 1875

Smax = 37 x 100 100 3700

n = 37 37

Spokojenost se stimulem (SSi) 0.51

KVP 1.00

Efektivnost stimulu (ESi) 0.51



Poskytované benefity Osobnost vedoucího Seberealizace Karierní postup

0 0 0 0

100 0 0 20

490 105 175 245

390 260 845 1300

800 1520 1120 640

200 1100 500 0

1980 2985 2640 2205

3700 3700 3700 3700

0.54 0.81 0.71 0.60

0.50 0.80 0.90 0.20

0.27 0.65 0.64 0.12



Spoluúčast na rozhodování Vize Morální ocenění Sociální ocenění Pracovní prostředí

0 0 0 0 0

0 100 100 40 20

210 280 245 140 0

1040 1040 975 975 390

960 560 800 1040 1760

100 0 0 300 800

2310 1980 2120 2495 2970

3700 3700 3700 3700 3700

0.62 0.54 0.57 0.67 0.80

0.10 0.00 0.60 0.30 0.40

0.06 0.00 0.34 0.20 0.32



Pracovní doba Celkem

0

0

70

585

1280

900

2835

3700

0.77 64.85%

0.70

0.54 66.31%



Pořadí 1. 2. 3. 4. 5. 6.

Stimuly

Seberealizace 9 8 3 10 5 8

Výše odměny 35 6 5 4 5 1

Osobnost vedoucího 7 13 6 7 6 3

Spoluúčast na rozhodování 1 5 5 6 6 2

Pracovní doba 3 12 7 6 1 7

Karierní postup 0 0 0 2 3 6

Sociální ocenění 1 3 8 3 3 7

Vize 2 1 4 3 2 8

Poskytované benefity 0 6 8 4 10 8

Morální ocenění 0 2 4 6 9 7

Pracovní prostředí 1 3 9 8 9 2

Počet odpovědí



7. 8. 9. 10. 11.

6 3 4 2 1

1 2 0 0 0

4 4 4 2 3

4 7 7 11 5

6 7 3 4 3

8 6 7 9 18

6 7 9 5 7

4 5 4 17 9

3 3 9 2 6

10 5 4 6 6

7 10 8 1 1

Počet odpovědí



Odpověď Výše odměny Poskytované benefity Osobnost vedoucího Seberealizace

Velmi nespokojen 3 1 4 2

Nespokojen 9 3 4 1

Spíše nespokojen 15 13 4 10

Spíše spokojen 24 27 16 24

Spokojen 7 13 26 18

Velmi spokojen 1 2 5 4



Karierní postup Spoluúčast na rozhodování Vize Morální ocenění Sociální ocenění

1 1 4 5 2

7 6 6 7 4

12 10 15 16 11

16 23 18 19 20

19 14 14 12 20

4 5 2 0 2



Pracovní prostředí Pracovní doba Pořadí / KVP Stupníce Výše odměny

0 2 Velmi nespokojen S1 = 0 0 0

4 5 Nespokojen S2 = 20 20 180

6 2 Spíše nespokojen S3 = 35	 35 525

8 11 Spíše spokojen S4 = 65 65 1560

27 25 Spokojen S5 = 80 80 560

14 14 Velmi spokojen S6 = 100 100 100

   Σ SVi 2925

Smax = 59 x 100 100 5900

n = 59 59

Spokojenost se stimulem (SSi) 0.50

KVP 1.00

Efektivnost stimulu (ESi) 0.50



Poskytované benefity Osobnost vedoucího Seberealizace Karierní postup

0 0 0 0

60 80 20 140

455 140 350 420

1755 1040 1560 1040

1040 2080 1440 1520

200 500 400 400

3510 3840 3770 3520

5900 5900 5900 5900

0.59 0.65 0.64 0.60

0.50 0.90 0.80 0.00

0.30 0.59 0.51 0.00



Spoluúčast na rozhodování Vize Morální ocenění Sociální ocenění Pracovní prostředí

0 0 0 0 0

120 120 140 80 80

350 525 560 385 210

1495 1170 1235 1300 520

1120 1120 960 1600 2160

500 200 0 200 1400

3585 3135 2895 3565 4370

5900 5900 5900 5900 5900

0.61 0.53 0.49 0.60 0.74

0.30 0.10 0.40 0.20 0.60

0.18 0.05 0.20 0.12 0.44



Pracovní doba Celkem

0

100

70

715

2000

1400

4285

5900

0.73 60.71%

0.70

0.51 61.74%



Pořadí 1. 2. 3. 4. 5. 6.

Stimuly

Seberealizace 9 12 8 7 4 9

Výše odměny 44 9 4 4 3 1

Osobnost vedoucího 8 11 10 13 10 3

Spoluúčast na rozhodování 1 3 2 4 5 4

Pracovní doba 4 13 10 6 3 4

Karierní postup 0 2 2 3 2 5

Sociální ocenění 1 3 7 3 6 12

Vize 1 0 5 4 1 6

Poskytované benefity 0 9 8 6 13 8

Morální ocenění 0 2 3 9 12 10

Pracovní prostředí 0 4 9 9 9 6

Počet odpovědí



7. 8. 9. 10. 11.

7 4 5 2 1

3 0 0 0 0

3 3 2 3 2

6 11 11 11 10

8 6 5 5 4

9 7 12 9 17

9 7 7 7 6

3 7 7 19 15

4 6 4 5 5

8 7 6 6 5

8 10 9 1 3

Počet odpovědí



Odpověď Výše odměny Poskytované benefity Osobnost vedoucího Seberealizace

Velmi nespokojen 5 1 3 1

Nespokojen 15 5 4 1

Spíše nespokojen 14 22 4 13

Spíše spokojen 23 22 11 28

Spokojen 10 16 32 22

Velmi spokojen 1 2 14 3



Karierní postup Spoluúčast na rozhodování Vize Morální ocenění Sociální ocenění

1 3 5 4 2

7 3 6 8 3

14 14 17 13 9

30 29 28 27 26

14 18 12 16 24

2 1 0 0 4



Pracovní prostředí Pracovní doba Pořadí / KVP Stupníce Výše odměny

0 3 Velmi nespokojen S1 = 0 0 0

3 4 Nespokojen S2 = 20 20 300

5 4 Spíše nespokojen S3 = 35	 35 490

13 13 Spíše spokojen S4 = 65 65 1495

32 28 Spokojen S5 = 80 80 800

15 16 Velmi spokojen S6 = 100 100 100

   Σ SVi 3185

Smax = 68 x 100 100 6800

n = 68 68

Spokojenost se stimulem (SSi) 0.47

KVP 1.00

Efektivnost stimulu (ESi) 0.47



Poskytované benefity Osobnost vedoucího Seberealizace Karierní postup

0 0 0 0

100 80 20 140

770 140 455 490

1430 715 1820 1950

1280 2560 1760 1120

200 1400 300 200

3780 4895 4355 3900

6800 6800 6800 6800

0.56 0.72 0.64 0.57

0.60 0.90 0.80 0.10

0.33 0.65 0.51 0.06



Spoluúčast na rozhodování Vize Morální ocenění Sociální ocenění Pracovní prostředí

0 0 0 0 0

60 120 160 60 60

490 595 455 315 175

1885 1820 1755 1690 845

1440 960 1280 1920 2560

100 0 0 400 1500

3975 3495 3650 4385 5140

6800 6800 6800 6800 6800

0.58 0.51 0.54 0.64 0.76

0.20 0.00 0.40 0.30 0.50

0.12 0.00 0.21 0.19 0.38



Pracovní doba Celkem

0

80

140

845

2240

1600

4905

6800

0.72 61.05%

0.70

0.50 62.32%



Pořadí 1. 2. 3. 4. 5. 6.

Stimuly

Seberealizace 7 8 4 4 1 1

Výše odměny 16 3 3 1 2 0

Osobnost vedoucího 3 4 4 1 2 1

Spoluúčast na rozhodování 0 3 4 4 2 3

Pracovní doba 0 6 3 3 1 4

Karierní postup 0 0 0 2 2 3

Sociální ocenění 0 0 3 3 2 2

Vize 1 2 1 2 3 4

Poskytované benefity 0 0 1 4 1 6

Morální ocenění 0 2 2 2 6 3

Pracovní prostředí 0 0 3 2 1 1

Počet odpovědí



7. 8. 9. 10. 11.

1 1 1 0 0

1 2 0 0 0

4 2 4 1 2

2 0 5 3 2

2 2 2 2 3

1 3 3 6 8

4 4 4 2 4

4 3 0 5 3

2 2 6 3 3

4 1 2 3 3

3 8 1 3 0

Počet odpovědí



Odpověď Výše odměny Poskytované benefity Osobnost vedoucího Seberealizace

Velmi nespokojen 0 0 1 1

Nespokojen 3 3 0 0

Spíše nespokojen 5 5 3 2

Spíše spokojen 16 11 9 9

Spokojen 3 7 13 10

Velmi spokojen 1 2 2 6



Karierní postup Spoluúčast na rozhodování Vize Morální ocenění Sociální ocenění

1 0 0 1 0

1 3 5 4 3

5 2 6 10 6

6 10 6 7 9

13 8 9 6 9

2 5 2 0 1



Pracovní prostředí Pracovní doba Pořadí / KVP Stupníce Výše odměny

0 0 Velmi nespokojen S1 = 0 0 0

2 1 Nespokojen S2 = 20 20 60

1 0 Spíše nespokojen S3 = 35	 35 175

1 7 Spíše spokojen S4 = 65 65 1040

17 13 Spokojen S5 = 80 80 240

7 7 Velmi spokojen S6 = 100 100 100

   Σ SVi 1615

Smax = 28 x 100 100 2800

n = 28 28

Spokojenost se stimulem (SSi) 0.58

KVP 1.00

Efektivnost stimulu (ESi) 0.58



Poskytované benefity Osobnost vedoucího Seberealizace Karierní postup

0 0 0 0

60 0 0 20

175 105 70 175

715 585 585 390

560 1040 800 1040

200 200 600 200

1710 1930 2055 1825

2800 2800 2800 2800

0.61 0.69 0.73 0.65

0.10 0.70 0.90 0.00

0.06 0.48 0.66 0.00



Spoluúčast na rozhodování Vize Morální ocenění Sociální ocenění Pracovní prostředí

0 0 0 0 0

60 100 80 60 40

70 210 350 210 35

650 390 455 585 65

640 720 480 720 1360

500 200 0 100 700

1920 1620 1365 1675 2200

2800 2800 2800 2800 2800

0.69 0.58 0.49 0.60 0.79

0.50 0.30 0.40 0.20 0.80

0.34 0.17 0.20 0.12 0.63



Pracovní doba Celkem

0

20

0

455

1040

700

2215

2800

0.79 65.36%

0.60

0.47 67.55%


