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Ochrana zZivotniho prostredi v podniku
Anotace

Bakalarska prace na téma ochrana zivotniho prostfedi v podniku se zaméfuje na zpusoby,
jakymi podnik mize dbat na ochranu zivotniho prostiedi a eliminovat tak negativni vliv na
néj vdusledku svého fungovani. V ramci spoleCenské odpovédnosti firem je
charakterizovan environmentalni pilif a zavérem teoretické Casti jsou popsany vybrané
environmentalni problémy souvisejici s praktickou casti bakalaiské prace. Hlavnim cilem
bakalarské prace je zhodnoceni ptistupu vybraného podniku k ochrané zivotniho prostredi a
navrzeni moznych optimalizaci k jejimu zlepSeni. Na zaklad¢€ internich materiald podniku a
vysledkt dotaznikového Setfeni autor zhodnocuje environmentalni vykonnost podniku a

navrhuje zplsob, jakym by podnik mohl vice Setfit zivotni prostiedi.
Klicova slova

Zivotni prostiedi, podnik, ochrana zivotniho prostfedi, environmentalni politika,

spoleCenska odpoveédnost podniku, udrzitelnost



Environmental protection in a company
Annotation

The bachelor thesis on topic environmental protection in a company is focused on the ways
in which the company can take care of the environment and also eliminate negative impact
on it as a result of its operation. Within the corporate social responsibility, the environmental
pillar is characterized and the conclusion of the theoretical part describes chosen
environmental issues related to the practical part of the bachelor’s thesis. The main goal of
the bachelors thesis is to evaluate the approach to the environmental protection of the
selected company and to suggest possible optimalizations to improve it. Based on the
companys internal materials and the results of a questionnaire survey, the author evaluates
the companys environmental performance and suggests a way for the company to save the

environment more.
Key Words

Environment, business, environmental protection, environmental policy, corporate social

responsibility, sustainability
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Uvod

Ochrana zivotniho prostfedi je stale vice feSenym tématem. Vzhledem k jeho neustéale se
zhorSujicimu stavu spojenym s narustem populace, je tfeba se timto tématem aktivné
zabyvat, a prispivat k jeho zlepSeni, ¢i se alespori snazit o co nejmensi negativni dopad na
n¢j. Planeta Zemé je pouze jedna a v pripadé, Ze lidstvo chce, aby zde existovalo jeste
nekolik dalSich generaci, musi se kazdy jedinec, podnik ¢i jiny subjekt zamyslet, jak zivotni
prostiedi ovliviluje a co muze udélat pro jeho ochranu. Muze se jednat napf. o tifidéni odpadu,

Setfeni vodou ¢i vyuzivanim udrzitelnych zdroja energie apod.

Teoreticka Cast bakalarské prace ivodem popisuje podnik, dale je prace vénovana zivotnimu
prostiedi, historii jeho ochrany, udrZitelnému rozvoji a subjektim v Ceské republice, jez
spravuji ochranu zivotniho prostfedi. Nasledn€ je pozornost v€novana nastrojum ochrany
zivotniho prostiedi, kam je zahrnuto Ceské pravo zivotniho prostiedi, politika zivotniho
prostfedi, evropské pravo a mezinarodni smlouvy a ekonomické nastroje. Zavérem
teoretické Casti byly vybrany environmentalni problémy v navaznosti na praktickou ¢ast

bakalarské prace. Témito problémy jsou znecistovani vody, ovzdusi a odpady.

Cilem bakalaifské prace je zhodnoceni pristupu vybraného podniku Knorr-Bremse
k zivotnimu prostfedi. Prakticka ¢ast popisuje vybrany podnik spole¢né s jeho historii,
organizacni strukturou, environmentalni politikou a spolecenskou odpovédnosti. Dale je
predstaven vyvoj vybranych environmentalnich ukazateld v podniku. Na zakladé
dotaznikového Setfeni je popsan postoj managementu podniku k ochrané zZivotniho prostredi

a dle zjisténych dat je pfedstaven navrh ke zlepseni environmentélni vykonnosti podniku.

13
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1. Podnik

Podnik Ize definovat nékolika zptsoby. Vzdy zalezi na tom, z jakého hlediska je na podnik
pohlizeno. Obecné je podnik subjekt, ve kterém dochazi k preméné zdroju ve statky neboli
k pfeméné vstupu za vystupy. Podnik je usporadany soubor zdrojt, prostredku, prav a jiného
majetku (vlastniho ¢i pronajatého), ktery mu slouzi k vykonavani podnikatelské Cinnosti.
Z pravniho hlediska je podnik definovan jako soubor hmotnych a nehmotnych slozek
podnikani. Za podnik je povazovan kazdy subjekt, ktery vykonava hospodarskou Cinnost,

a to nehledé na jeho pravni formu (Veber, Srpové a spol. 2012).

Dle Obcanského zakoniku jsou pro podnikéani definovany pojmy jako obchodni zavod
a rodinny zavod. Obchodnim zavodem je nazyvan organizovany soubor jméni vytvoreny
podnikatelem a jeho z jeho vule jej vyuziva k provozovani své ¢innosti. ,, Rodinny zdavod je
obcanskym zdkonikem definovdn jako subjekt, ve kterém spolecné pracuji manzelé nebo
alespori s jednim z manzelii i jejich pribuzni az do tretiho stupné nebo osoby s manzely
seSvagrené az do druhého stupné a ktery je ve viastnictvi nékteré z téchto osob. ““ Ptibuzni
trvale pracuyjici pro rodinu nebo pro rodinny zavod jsou povazovani zpravidla za na Cleny
rodiny zucastnéné na provozu rodinného zavodu (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina 2019,

str. 14).

Za cil podnikani 1ze povazovat maximalizaci hodnoty podniku a majetku vlastnikd. Hlavnim
poslanim a divodem existence podnikil je vyroba a trzni realizovani vyrobkl, zbozi,
poskytovani sluzeb zakaznikiim a uspokojovani potieb vsech spjatych s vyvojem podniku,
veetné stakeholders. Stakeholders, neboli zajmové skupiny, jsou jednotlivei, instituce Ci
skupiny néjak spojené s podnikem. Muze se jednat napiiklad o vlastniky (akcionafe),
zameéstnance, manazery, zakazniky, obchodni partnery, dodavatele a odbératele, sponzory,
banky a jiné financni instituce, okolni podniky, kontrolni instituce apod. (Martinovicova,

Konec¢ny, Vaviina 2019).
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2. Zivotni prostiedi

Uvodni kapitola vysvétluje definici Zivotniho prostiedi (dale jen ZP) a popisuje, z jakych
slozek je ZP slozeno. Nasledn& je popsan historicky vyvoj ochrany ZP v ramci Ceské
republiky (CR) a Evropské Unie (EU). Dale je vysvétlen pojem udrzitelny rozvoj, a z jakého
divodu je dtlezité se udrZitelnym rozvojem zabyvat. Problematika ZP je spravovana

nékolika subjekty, konkrétné je popsano Ministerstvo ZP, Ceska inspekce ZP a EU.

2.1 Definice zivotniho prostredi a jeho ochrany

Dle § 2 zakona & 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi, 1ze jako ZP definovat vie, co vytvaii
podminky pro existenci organismu, véetné Clovéka, a zaroven je predpokladem dalsiho

vyvoje téchto organismui. Do slozek zivotniho prostiedi patii zejména:

e ovzdusi,

e puda,

e voda,

e horniny,

e organismy,
e ckosystémy,

e cnergie (Zakon €. 17/1992 Sb.).

2.2 Historie ochrany Zivotniho prostiedi v Ceské republice a EU

S neustale nartstajicim poctem obyvatel je spojené nepiedstavitelné zvySovani vyuzivani
obnovitelnych, ale pfedev§im neobnovitelnych zdroji planety. V poslednich dvou stoletich
doslo k markantnimu ristu technickych moznosti, coz ma za nasledek prechod z tradicnich
a starych zpusobu zivota riznych narodu na jednodussi, globalizovanou existenci, zavislou

praveé na vyuzivani té€chto zdroju (Polaskova a kol. 2011).

Historicky byl pojem udrzitelny rozvoj vyuzivan lesnim hospodafstvim. V zemépisnych
sitkach, kde se nachazi Ceska republika, hralo ddlezitou roli ve vyvoji lidstva dievo. V roce

1836 rozde¢lil Thomsen pravék z hlediska vyuzivanych materialt k vyrobé€ nastroji na dobu
17



kamennou, bronzovou a zeleznou. Z této definice 1ze konstatovat, ze dodnes trva tzv. doba
dfevéna, jelikoz je dievo stale velmi vyuzivanym materidlem, napfiklad jako palivo ¢i
material ve stavebnictvi apod. Prvni principy trvalé udrzitelnosti vznikaly jiz za vlady Marie
Terezie v lesnich patentech z let 1754—1756. Tyto patenty formulovaly principy trvalosti
a vyrovnanosti produkce dieva v lesich. Déle patenty zabranovaly neregulovanému kacenti
lesti bez jejich nasledné obnovy, neregulovanému paleni dfevéného uhli, pustoSeni lest
pastvou dobytka atd. Zavedeni téchto patenti vedlo k pozitivnim disledkam, naptiklad
doslo ke zvySeni lesnatosti naseho tUzemi v letech 1790-2008 z ptvodnich 25 % na

soucasnych 34 %, a zaroven doslo k vyraznému zlepSeni stavu lest (Polaskova a kol. 2011).

Technicky pokrok napomohl k trvale udrzitelnému hospodareni v lesich, jelikoz v 18. stoleti
zacalo byt vyuzivano uhli (pozdéji také zemni plyn i svitiplyn) a na Ostravsku a jinde se
zacaly otvirat doly. Pfechod na nové zdroje energie byl pravdépodobné urychlen patenty
Marie Terezie. Dodnes jsou zakladni principy ochrany a obnovy lest piejimany do soucasné

lesnické legislativy Ceské republiky (Polaskova a kol. 2011).

Zakladem pro vznik mezinarodniho pravniho ramce ochrany ZP, véetné oblasti od lidskych
prav, pies zpusoby prevence zneciStovani a nakladani s pfirodnimi zdroji az po vazby mezi
hospodaiskym vyvojem a ZP, byla konference OSN o Zivotnim prostiedi. Na této
konferenci, ve Stockholmu v roce 1972, byla schvalena Stockholmska deklarace a byl
vytvofen Program OSN pro zivotni prostfedi — United Nations Environment Programme

(UNEP) (Polaskova a kol. 2011).

V celé Evropé nastal zasadni zlom ve vlivu &lovéka na ZP po pramyslové revoluci.
K nejvyrazn&j§imu zhorSeni kvality ZP v Ceské republice doslo po druhé svétové valce.
V druhé poloving 20. stoleti doslo ke zhorSeni kvality ovzdusi, vod, byly poskozeny lesy
v Jizerskych a Krusnych horach apod. Prispél k tomu 1 rozsadhly hospodaisky vyvoj, se
kterym souvisi nadmérnd spotfeba surovin, energie a lidské prace, coz je vysledkem
nepfiznivé struktury prumyslu, plytvani neobnovitelnych piirodnich zdroji, velkoplosného

hospodareni v zemédélstvi a bezohledné tézby (Soukopova 2011).

Do roku 1989 byly zaznamenany nékteré snahy o ochranu ZP, oviem aZ po roce 1989 nastal
zvrat v environmentalni politice statu, jelikoz bylo zfizeno Ministerstvo zivotniho prostiedi

CR, doslo ke vzniku statni politiky ZP a po&atkem roku 1990 byl pfedstaven tzv. ,,Duhovy
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program — Program ozdraveni Zivotniho prostiedi CR“. Diivodem pomé&mé pozdniho
pocatku efektivngjsi ochrany ZP v CR bylo to, e pravni uprava ochrany ZP byla do roku
1989 nesystémova, rozptylena mezi nékolik vefejnych subjekti bez vzajemné koordinace,
a byla ovliviiovana dobou, centralnim planovanim, spoleCenskou situaci a mimo jiné také

institucionalnim a politickym zfizenim (Soukopova 2011).

23 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj 1ze dle Komise OSN pro zivotni prostredi a rozvo; — World Commission
on Environment and Development (WCED) z roku 1987 definovat takto: ,, UdrZitelny je
takovy rozvoj, ktery uspokojuje potreby soucasné generace, aniz by ohrozoval schopnost
pristich generaci uspokojovat jejich potreby.“ Trvalou udrzitelnost lze, jak vyplyva

z uvedené definice, nazvat ohleduplnosti v rozvoji (Polaskova a kol. 2011 str. 16).

Vytvorit svét udrzitelnym je vyznamnym tématem po celé Evropé i ve svéte. Témér vSechny
zemé svéta jsou nuceny feSit nepfijemné problémy, jako napfiklad zména klimatu,
demografické zmény, ztrata urodné pudy ¢i prohlubujici se nerovnosti. Je tfeba vnimat svét
v souvislostech a brat zfetel na to, ze kazdy stat na svété je zodpoveédny vici globalnimu

spoleCenstvi (mzp.cz 2020).

., LTam, kde drive rozhodovala o preZiti znalost prirodnich zdkonii a dokonalé prizpiisobeni
zivotniho stylu mistmim podminkam, previddd dnes snaha prizpiisobit prirodni podminky
stdle rostoucim narokiim obyvatel. “ Ackoli jiz lidstvo ma poznatky o nenavratnych zmeénach
a nenapravitelnych Skodach svého chovani na zivotni prostfedi, stdle je ohrozovan nejen
dosazeny stupenl blahobytu, ale také samotna existence lidstva (Polaskova a kol. 2011 str.

15).
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Ptirodni zdroje jsou vétSinou konecné a nadmérné Cerpani téchto zdroji poskozuje planetu
Zemi, proto se jedna o tzv. rozvoj na dluh. Udrzitelny rozvoj se zabyva ekonomickym
rastem, spoleCenskymi hodnotami a pfirodnim bohatstvim. Zakladni otazkou je, jakym
zpusobem lze uchovat kvalitu zivota a zafidit zajisténi potieb soucasnych generaci, aniz by
se ohrozilo naplnéni potieb budoucich generaci. Environmentalni, socialni a ekonomicky
pilif spolecnosti, jsou vzajemné tizce propojeny, a neni mozné upiednostnit jeden z pilifi na
ukor ostatnich. Historicky se udrzitelny rozvoj tykal pfedevsSim potfeby chranit pfirodu
a zivotni prostiedi, v poslednich letech se ovSem vztahuje také na oblast dobrého a
efektivniho vladnuti a spravy verejnych véci. K dosazeni udrzitelného rozvoje je tieba
vytvaret soudrzné verejné politiky, a to ve vSech jejich formach (zakony, financni nastroje,
strategie). ZlepSovanim podminek pro ucast vefejnosti a rozhodovanim podlozeném fakty
k vytvoteni smysluplného spolecenského dialogu, lze udrzitelného rozvoje dosahnout
(mzp.cz 2020).

Socialni

Adriteing,
EnvironmentalniZivota-  Ekonomicky |

J
sch .‘)“., \V |

Obrazek 1: Udrzitelny rozvoj
Zdroj: mzp.cz 2020

2.4  Subjekty ochrany zivotniho prostredi

V této kapitole se piedstaveno fungovani dileZitych subjektd ochrany ZP, kam patii

Ministerstvo ZP, Ceska inspekce ZP a EU.
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2.4.1 Ministerstvo zivotniho prostredi

19. prosince 1989 bylo zfizeno Ministerstvo Zivotniho prostfedi (MZP) zakonem &. 173/1989
Sb. k 1. lednu 1990. MZP funguje jako Gstfedni organ statni spravy a je organem vrchniho

dozoru v zalezitostech zivotniho prostiedi.
MZP piisobi jako ustfedni organ statni spravy pro:

e ochranu prirozené akumulace vod,

e ochranu vodnich zdrojit a ochranu jakosti podzemnich a povrchovych vod,

e ochranu ovzdusi,

e ochranu prirody a krajiny,

o ochranu zemédélského piidniho fondu,

o Vvykon stdtni geologické sluzby,

e ochranu horninového prostredi, vcetné ochrany nerostnych zdroju a podzemnich vod,

e geologické prdce a ekologicky dohled nad tézbou,

e odpadové hospoddrstvi,

e posuzovani viivit ¢innosti a jejich diisledkii na Zivotni prostredi, vcetné téch, které
presahuji hranice stdtu,

o myslivost, rybarstvi a lesni hospoddrstvi v ndrodnich parcich,

o stdmi ekologickou politiku “ (mzp.cz 2020).

2.4.2 Ceska inspekce Zivotniho prostiedi

Odborny organ Ceska inspekce Zivotniho prostiedi (CIZP) provadi dozor nad dodrzovanim
pravnich predpisti a zavaznych rozhodnuti spravnich organd v oblasti ZP. Dale provadi
inspekce, uklad4 opatieni k napravé zjisténych zavad a sankce pii nedodrzovani zakond ZP,
Giastni se fe§eni havarii v ZP a starych ekologickych zatézi, informuje vefejnost o udajich
o ZP ziskanych pii inspekci, a na zakladé zadosti ve smyslu platnych zakond, poskytuje
informace. Dale provoziim vazn& ohrozujici ZP reguluje az zastavuje &innost, stanovuje
poplatky za odbér podzemnich vod a za vypousténi odpadnich vod, kooperuje s inspekénimi
organy EU a siti organt inspekce EU, zpracovava stanoviska pro dalsi organy statni spravy,

provadi dohled nad obchodem a nakladanim s ohrozenymi druhy Zivoc€ichd, rostlin a z nich
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vyrobenych vyrobkl a odebira nelegalné ziskané objekty a jedince. V roce 1991 byl tento
organ zalozen zakonem & 282/1991 Sb., o Ceské inspekci Zivotniho prostiedi a jeji

ptisobnosti v ochrané lesa. CIZP dohlizi na nasledujicich pét oblasti:

e ochrana pfirody,
e ochrana ovzdusi,
e ochrana vod,
e ochrana lesa,

e odpadové hospodafstvi (cizp.cz 2021).

2.4.3 Evropska unie

Evropskd unie (EU) je ekonomické a politické nadnarodni uskupeni s vizi zlepSeni
spoluprace v Evropé a sdilenim pravomoci, které diive byly v kompetenci jednotlivych
Clenskych statd. EU je v jadru tvofena organy EU, konkrétné Evropskym parlamentem,
Evropskou radou, Evropskou komisi, Radou EU, Soudnim dvorem EU, Evropskou centralni

bankou a Evropskym tcetnim dvorem. Dale existuji poradni a dalsi instituce (mvcr.cz 2021).

Zasadami a hodnotami EU jsou svoboda, demokracie, boj za mir a stabilitu, rovnost a pravni
stat. Prioritami EU na obdobi 2019-2024 jsou ekologizace Evropy, ochrana obcant a svobod
a rozvo] hospodarské zakladny. Budovani klimaticky neutralni, ekologické, socialni
a spravedlivé Evropy, EU podporuje investicemi do ekologickych iniciativ zlepSujicich
kvalitu ovzdusi a vody, podporuje udrzitelné zemédélstvi a zachovava biologickou
rozmanitost a environmentalni systémy. Pomoci duslednosti na vys$si trvanlivost vyrobka
a jejich znuvupouzitelnost, recyklovatelnost, energetickou uc¢innost a opravitelnost, EU
vytvaii efektivni ob&hové hospodaistvi. Dale se EU snazi o dobfe fungujici trh s energii
dodavajici udrzitelnou, cenové dostupnou a bezpecnou energii. Dba na rychlejsi pfesun
k obnovitelnym energetickym zdrojim a zefektivnéni ucinnosti energie pii aktualni regulaci

zavislosti na vnéjsich zdrojich energie (european-union.europa.eu 2022).

22


http://cizp.cz
http://mvcr.cz

3. Nastroje ochrany Zivotniho prostredi

Nastroje ochrany ZP jsou jak povinné, tak i dobrovolné. V nasledujicich kapitolach jsou
popsany jednotlivé nastroje ochrany ZP, konkrétné &eské pravo ZP, politika ZP, Evropské
pravo a mezinarodni smlouvy a ekonomické nastroje spolecné s dobrovolnymi nastroji, kam

patfi napf. normy ISO 14001 a 50001.

Z pravniho hlediska se také v pravu zivotniho prostiedi pracuje s uréitymi nastroji, které jsou

prolnuté v jeho pramenech. Zakladni néstroje prava zivotniho prostiedi predstavuji:

o zdkazy a ptikazy,

e standardy,

e kategorizace piedméti ochrany a zdroju ohrozovani zivotniho prostiedi,
e povoleni, zdvazna stanoviska, vyjadfeni a integrovana povoleni,

e koncepce a akcni plany,

e hodnoceni slozek ZP, &innosti a zamé&rt s vlivem na ZP,

e kontrola a dozor,

e pravni odpoveédnost a vykon rozhodnuti,

e ckonomické nastroje,

e vefejnopravni smlouvy (Tuhacek, Jelinkova a kol. 2015).

3.1 Ceské pravo Zivotniho prostiedi

Prameny Geského prava ZP obsahuji pravni normy, které piedstavuji konkrétni pravidla
chovani stanovujici prava a povinnosti fyzickych & pravnickych osob. V pravu ZP se jedna
o piedpisy prifezové a slozkové. Prifezové predpisy ptisobi v ochrang ZP jakozto celku,
zatimco slozkové predpisy upravuji pouze uréitou &ast ochrany ZP. Dale lze vymezit tzv.
obecné predpisy, kam jsou kromé& Ustavy a Listiny zakladnich prav a svobod zahrnuty

predevsim tyto zakony:

e zakon €. 17/1992 Sb., o zivotnim prostredi, v platném znéni, ktery obsahuje definice
jako napft. znecCistovani a poskozovani zivotniho prostiedi, a obsahuje zasady prava
zivotniho prostiedi;
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o , zdkon ¢. 123/1998 Sb., o pravu na informace o zZivotnim prostiedi, v platmém znéni“

(Tuhacek, Jelinkova a kol. 2015 str. 21) (Tuhécek, Jelinkova a kol. 2015).

Dalsi skupinu predpisti piedstavuji zakony upravujici organizaci ochrany ZP. Do t&chto

zakoni patfi zejména:

e zakon &. 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev jinych ustfednich organd statni spravy Ceské
republiky, v platném znéni;

e zakon & 388/1991 Sb., o Statnim fondu Zivotniho prostfedi CR, v platném znéni;

e zakon &.282/1991 Sb., o Ceské inspekeci Zivotniho prostiedi a jeji plisobnosti v ochrané

lesa, v platném znéni (Tuhacek, Jelinkova a kol. 2015).

3.2 Politika zivotniho prostredi

Politika ZP neboli environmentalni politika je souborem prostiedkii a opatieni, které pii
fizeni napf. podniku, statu, regionu apod. védomé ptisobi na chovani lidi tak, aby pfispivali
k obnoveni ZP a neposkozovali jej. Poskozovanim ZP je obecné mysleno znehodnocovani
ptirodnich ekosystémt zpusobeného napi. stalym odbérem nereprodukujicich se latek
a vnasenim Skodlivych latek (nerozlozitelnych latek, jedi apod.). Dal§im pouzivanym
pojmem je zne&istovani ZP. DaleZitym prvkem environmentalni politiky jsou tzv. cilové
skupiny, coz jsou skupiny, na které dana environmentalni politika pfednostné cili. Podle
charakteru je rozliSovana environmentalni politika statni, mezinarodni a regionalni
a o lokalni politice, ktera je neymladsi a v normach ISO 14000 je popsana jako celkové
zaméry a zaméfeni organizace v navaznosti na jeji vztah k environmentalnimu profilu
oficialné prohlasené vrcholovym vedenim. Environmentalni profil predstavuje vykonnost

regulace negativnich vlivii na ZP organizace (enviweb.cz 2022).

3.2.1 Statni politika Zivotniho prostfedi v CR

Statni politika ZP CR 2030 s vyhledem do 2050 (SPZP) je narodni strategicky dokument
dlouhodobého charakteru na vrcholové trovni, popisujici cile v oblasti ochrany ZP. Byl
schvalen vladou CR usnesenim &. 21 dne 11. 1. 2021. SPZP udav strategické sméfovani do
roku 2030 s vyhledem do roku 2050 a kompletné zastfesuje problematiku ZP. Zohlediuje
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dokumenty jak narodni politiky, tak evropské a mezinarodni dokumenty, principy
udrzitelného rozvoje, a pii sestavovani byly vzaty v potaz také externi vlivy, napf.

sociodemograficky vyvoj, hospodarsky vyvoj a globalni tlaky (mzp.cz 2020).

SPZP je dé&lena do tii oblasti a deseti témat. Oblastmi jsou Zivotni prostiedi a zdravi,
nizkouhlikové a ob&hové hospodafstvi a pfiroda a krajina. Do témat patii voda, ovzdusi,
rizikové latky, hluk a svételné zneciSténi, mimoradné udalosti, prechod ke klimatické
neutralité, sidla, pfechod na ob&hové hospodaistvi, ekologicky funkéni krajina a zachovani
biodiverzity a pfirodnich a krajinnych hodnot. Kazdy popsany cil ma uvedené navrhy
opatieni k jeho dosazeni. V pribshu platnosti SPZP 2030 bude probihat diikladné
pozorovani jejiho plnéni. Prostfednictvim Zpravy o ZP CR budou prib&in& pozorovany

indikatory (mzp.cz 2020).

33 Evropské priavo a meziniarodni smlouvy

Pravnimi pfedpisy z globalniho hlediska jsou naptiklad mezinarodni smlouvy a evropské
pravo. Do prament mezinarodniho prava ZP nepatii pouze smlouvy, ale dle &l. 38 odst. 1
Statutu Mezinarodniho soudniho dvora OSN jsou prameny také mezinarodni obyceje,
obecné pravni zasady, pravni nazory nejkvalifikovanéjSich znalci mezinarodniho prava
a soudni rozhodnuti mezinarodnich a narodnich soudti v mezinarodnépravnich otazkach. Do
oby&eji lze zafadit napiiklad zakaz poskozovani ZP piesahujici hranice statd. Umluvy
regulujici vyménu informaci o Ginnostech, které by mohly mit negativni vliv na ZP, hraji

také daleZitou roli v pravu ZP (Tuhagek, Jelinkova a kol. 2015).

Pravo Evropské Unie mé prakticky dopad na konkrétni prava a povinnosti v CR ve
smérnicich a v pfimo ucinnych nafizenich. Pfimo u¢inné nafizeni nemusi byt promitnuta do
Ceskych zakond. Obvykle upravuji administrativni, institucionalni a finan¢ni zalezitosti.
Smérnice, které jsou zavazany Clenskymi staty, slouzi k tzv. pfepisu do vlastnich zakonu

a dalSich prament prava (Tuhacek, Jelinkova a kol. 2015).
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34 Ekonomické nastroje

Nasledujici kapitoly popisuji jednotlivé ekonomické nastroje ochrany ZP. Mezi tyto nastroje
jsou fazeny ekologické zasady udrzitelnosti, ekonomické regulacni systémy a principy,
normy a jiné dobrovolné nastroje v oblasti Zivotniho prostiedi, cena ZP, socialni aspekty

udrzitelného rozvoje a strategie udrzitelného rozvoje v CR (Polaskova a kol. 2011).

3.4.1 Ekologické zasady udrzitelnosti

Kromé toho, ze ekologie a ekonomie vychazeji ze stejného slovniho zakladu oikos — domov,
také vychazeji z podobnych principti v oblasti optimalizace vyuzivani pfirodnich zdroju
a energie. Ekology zkoumané ekosystémy svym usporadanim pripominaji usporadani lidské
spoleCnosti. Vznik rozriznéné struktury s velkym mnozstvim specializovanych profesi,
v ekologii nik, je zpasoben dlouhodobym vyvojem obou téchto oblasti, a pravé diky tomuto
rozvétveni je umoznéno daleko vyssi zhodnoceni dostupnych zdrojii a primarni energie
oproti primitivnim spolecCenstvim slozenych z méné druha s jednoduchym zivotnim cyklem,
bez perfektniho vyuziti energie a surovin a bez jejich vzajemné kooperace (Polaskova a kol.

2011).

K tvorbé dlouhodobé stabilnich ekonomickych modeli pomaha znalost ekologickych
principt fungovani pfirody. K rozporu mezi ekonomii a ekologii dochazi v momenté¢, kdy je
na ukor pfinegjmensim stfednédobych cili pro nékteré, nebo dokonce vSechny, slozky
spolecnosti upfednostiiovan okamzity zisk. ,, Z ekologického hlediska je trvale udrZitelny jen
systém, ve kterém dobre funguji regulacni mechanismy, zpémé vazby, optimalni vyuzivani
prirvodnich zdroju a energie, specializace, vzdjemnd spoluprdce, recyklace. To plati stejné
tak pro kterykoliv ekosystém jako pro lidské spolecenstvi* (Polaskova a kol. 2011 str. 21)
(Polaskova a kol. 2011).

Stav neni udrzitelny pii chybném fungovani systému a jeho vazeb a nevytvareni idealnich
podminek pro rovnovaznou existenci a vyuzivani vétSiny slozek. V takovém stavu dfive Ci
pozdéji dojde k otfestim a rozsahlym zménam. Bludny kruh chudoby a nemoci je ptikladem
nerovnovazného fungovani systému. Spatny zdravotni stav vede k zhorené kvalitd Zivota,

niz8§i produktivité prace, snizenym kognitivnim schopnostem, menSim uUsporam az
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k zadluZenosti. Z chudoby vyplyva vétsi riziko nemoci a zhorSeni ZP, vyzivy, piistupu
k informacim, jsou mensi Gspory a dochézi opét az k zadluzenosti. V tomto bludném kruhu
chudoby a nemoci setrvava velka cast lidstva a k udrzeni trvale udrzitelného rozvoje je tudiz
tfeba feSeni zasadniho problému chudoby a nemoci. Rizika trvale, az stfedné neudrzitelného
stavu, jsou ukryta i v ekonomikach vyspélejsich statd, protoze i v pomérmé bohatych statech
je hrozba vylou€eni Casti populace z vyspélého systému specializovanych profesi, které
zarucuji dobré zivotni podminky a Sanci na zdravy zivot. Pokud dojde k vzriistu podilu této
populace, stane se systém nestabilnim, a maze dojit k velkym zvratim (Polaskova a kol.

2011).

., Problémem vyspélych zemi je také stav Zivotniho prostredi, z ekologického hlediska hrozba
precerpani a ndsledného snizeni materidalovych a energetickych vstupii, tedy poctu lidi, které
Jje zemé schopna dlouhodobé kvalitné uzivit a uchranit pred diisledky degenerace prostredi

(Polaskova a kol. 2011 str. 21-22).

3.4.2 Ekonomické regulaéni principy a systémy

Ekonomické autoregulacni systémy a principy lze vyuzivat, pokud stav zasob a znecisténi
je v mezich tolerance lidského druhu, tudiz nedosahl kritickych mezi. Zakladem pro hledani
a zkouSeni ekonomickych nastroju pro udrzitelny rozvoj spoleCenstvi vyspélych stata jsou
obecné zasady, napiiklad princip prevence, princip predbé&zné opatrnosti apod. Radime sem

princip:

e predbézné opatrnosti,

e prevence,

e exaktnosti,

e uvazeného piijimani ekologickych zavazku,

e nepiekracovani environmentalnich limith ekonomického rozvoje,
e minimalizace znecisténi u zdroje,

e substituce,

e preferovani obnovitelnych zdroju pred neobnovitelnymi,

e minimalizace materialovych a energetickych vstupu,

e prevence vzniku odpadu a jejich recyklace,

27



e primeéfenosti nakladq,

e synergického ucinku (Polaskova a kol. 2011).

3.4.3 Dobrovolné environmentalni nastroje

,,Jako dobrovolné nastroje jsou dnes oznacovdany aktivity (metody, postupy, zpiisoby chovani
apod.), které jsou propracované popr. normalizované na mezindrodni urovni a rizné
subjekty, zejména vyrobci, je zavadeji dobrovolné, nad ramec legislativnich predpisii “

(Polaskové a kol. 2011 str. 24).

Vysledkem dobrovolnych nastroji jsou mimo snizeni negativnich dopada vyroby ¢i provozu
na zivotni prostiedi také zlepSeni postaveni podniku na trhu. Je mozné kombinovat
dobrovolné nastroje vzajemné a také s legislativnimi nastroji ochrany ZP. Ze strany vyrobct
je metodika dobrovolné ochrany zivotniho prostiedi pro riizné formy podnikani vyhotovena

do nékolika efektivnich systéma a mezinarodnich norem:

e [ISO 14001 — norma Mezinarodni organizace pro standardizaci slouzici k zavedeni
environmentalniho systému fizeni.

e EMAS - Co-Management and Audit Scheme, systém environmentalniho fizeni
podniku zaméfeny piedevS§im na emise CO», dopravu, odpadové hospodarstvi
a ,,ozelefiovani* vefejnych zakazek.

e EMA - Environmentadlni manazerské ucetnicti udava informace o nakladech
a vynosech v souvislosti s problematikou ZP.

e Ecodesign — konstrukce a navrhovani s regulaci negativnich dopadd na ZP

e LCA -Life Cycle Assessment, posuzovani zivotniho cyklu, hodnoti environmentalni
dopady vyrobku od faze vyroby az po jejich likvidaci.

e Environmental Benchmarking — porovnani s nejlep§im neboli vzajemné porovnavani
environmentalné pfijatelného jednani podnika.

e Environmentalni reporting — zvefejiiuje informace o vlivech podniku na ZP.

e BAT — Best Available Technologies — hodnoti moznosti Cist§i produkce a nejlepsich

dostupnych technologii (Polaskova a kol. 2011).
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Prikladem dobrovolného néastroje je ekozaCeni neboli ecolabelling jez se vyuziva
k oznadovani vyrobkd a sluzeb se snizenym dopadem na ZP. Tento dobrovolny nastroj
pomaha podnikim diferencovat jejich vyrobky od konkurence a zakaznikovi umoziuje
jednoduchou volbu vyrobku Setrného k zivotnimu prostfedi. Podminkou je tento snizeny
dopad po celou dobu zivotniho cyklu téchto vyrobka ¢i sluzeb, tj. od kvalitnich vstupnich
surovin, pies vyrobu plnici striktni pozadavky na emise do vody a ovzdusi, minimalizace
vyuziti nebezpecnych latek a soucasné zachovani efektivity pii jejich vyuzivani, az po jejich

jednoduché odstranéni ¢i recyklaci (cenia.cz 2022).

* X %
»*

o

P E

W k]
* g

cu NS
Fcolabe

www.ecolabel.eu

Obrazek 2: EU Ecolabel Obrazek 3: Ekologicky Setrny vyrobek
Zdroj: ec.europa.eu 2022 Zdroj: cenia.cz 2022

V EU je od roku 1992 vyuzivana ekoznacka v podobé kvétiny, kterd je poskytovana
vyrobkam citlivym k ZP. Podminkou k ziskani této ekoznatky je dobrovolné dodrzeni
striktnich ekologickych kritérii natfizenych Evropskym parlamentem a Radou ¢. 66/2010.
Pro vice nez 23 kategorii vyrobku a sluzeb vCetné cestovniho ruchu existuji tyto kritéria.
Evropska rada pro ekoznaceni, s podporou vsech ¢lenskych statt EU a EHP (Evropského

hospodarského prostoru), spravuje ekoznacku (Polaskova a kol. 2011).

Ziskani znacky ,,Ekologicky Setrny vyrobek®, viz obrazek €. 3, s sebou nese urcité naklady
a restrikce, které je altruisticky zédkaznik ochoten zaplatit tak, aby se vyrobci vyplatila Setrna
vyroba. Ziskani eko-certifikatu je spojeno s certifikaCnimi procesy, které neni levné
a procesy mohou vyrobek zdrazit az o 50 %. Agentura pro ekologicky Setrné vyrobky, patfici
do CENIA - Ceské informa&ni agentury zivotniho prostiedi, spravuje narodni ekoznacku

v CR (Polagkova a kol. 2011).
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Vzhledem k nejasnosti, k &emu je u nékterych vyrobka vazana deklarovana ochrana ZP, jsou
vyuzivany specifické informace o vyrobku pro zakaznika, napf. oznaceni ,bez fosfati“.
V roce 2007 tudiz k ekoznaceni I. typu pfibylo ekoznaceni II. typu v podobé vlastniho
environmentalniho tvrzeni a III. typu ve formé& environmentalnich prohlaSeni o produktu.

Ptikladem jsou napt. energetické Stitky na elektrospotiebicich (Polaskova a kol. 2011).

3.4.4 Socialni aspekty udrzitelného rozvoje

Prubézna zprava o stavu plnéni jednotlivych bodt, vydana v roce 2007, ukazuje pokrok
v nékterych ukazatelich. Do téchto ukazatelll jsou fazeny napf. podil lidi pod hranici
extrémni chudoby (1 dolar na den) klesl z jedné tfetiny na jednu pétinu, zvysil se pocet déti
chodicich do Skoly, klesl pocet umrti déti na bézné choroby (napft. spalnicky), avSak to stale
znamenalo, ze kolem roku 2004 musela témér 1 miliarda lidi zit s 1 dolarem na den,
v rozvojovych zemich polovina lidi stale neméla zajisténou zdkladni kanalizaci a kazdoro¢né
na podvyzivu zemielo do véku 5 let 6 miliond déti. Emise CO; v letech 1990 az 2004
vzrostly z ptivodnich 23 na 29 miliard tun, coz vypovida o tom, Ze plnéni rozvojovych cilt
v mnoha oblastech bylo ohrozeno a efektivni feSeni evidentné potiebuje uCinngjsi,
spravedlivéji a lépe vynalozené prostiedky. ,,Na mechanismu financovdani rozvojovych
programii zamérenych na reSeni akutnich problému Zivotniho prostredi a zdravi se podileji
formou primého financovdni rozvojovych grantii a projektii velké financni ustavy, které
ziskavaji a pridéluji prostredky a zpémé hodnoti efektivitu jejich vyuZiti k dosazZeni
pozadovanych cilu“ (Polaskova a kol. 2011 str. 27) (Polaskova a kol. 2011).

Problematiku oddluzeni fesi Svétova banka, Mezinarodni ménovy fond a Africka rozvojova
banka. GEF — Globalni fond zivotniho prostiedi je nejvétsi svéfensky fond, spojujici 184
zemi, se zaméfenim na umoznéni rozvojovym zemim investovat do pfirody, a podporuje
provadéni hlavnich mezindrodnich Uumluv spole¢né s biodiverzitou, zménou klimatu,
chemikaliemi a desertifikaci (rozsifovani pouste). GEF poskytl vice nez 21,7 miliardy dolara
v grantech a dalSich 119 miliard dolari zmobilizoval k spolufinancovani vice nez 5 000

programu a projektt (Polaskova a kol. 2011) (thegef.org 2021).
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3.4.5 Strategie udrzitelného rozvoje v CR

Strategie udrzitelného rozvoje Ceské republiky z roku 2004 vyplyva z dokumentu Narodni
politika bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Strategie udrzitelného rozvoje je dokument,
ktery je otevieny a muaze byt dale rozvijen, doplfiovan a ménén. Principy environmentalniho

pilife udrzitelného rozvoje jsou:

e princip upfednostiiovani intenzivniho pred extenzivnim rozvojem,

e princip udrzeni zivota na venkove,

e princip udrzby a obnovy kulturni krajiny,

e princip celkového feSeni zabezpeceni souladu pfirodnich, kulturnich a civilizacnich

hodnot (Polaskova a kol. 2011).

Na regionélni a nadnarodni urovni jsou pozorovany indikatory socialni a kulturni (napf.
zloCinnost, mira nezameéstnanosti, vydaje na vzdelavani apod.), ekonomické (napt. HDP na
osobu, mira inflace apod.) a environmentalni. Environmentalnich indikatora je celkem 23,
patii mezi n€ napf. index kvality ovzdusi, emise sklenikovych plyna, ¢isténi odpadnich vod,
recyklace odpad, podil ohrozenych druhti, rozloha lest s rozliSenim druhové skladby apod.

(Polaskova a kol. 2011).

3.4.6 ISO 14001

ISO 14001 je norma pro systémy fizeni ochrany ZP s mezinarodnim uznanim. Popisuje
zpusoby, jak efektivné fidit environmentalni aspekty vyrobku, sluzeb a aspekti podniku.
Obsahuje podrobny popis pozadavkl na systém fizeni podnikti umoziujici snizovat dopady
na ZP spojenych sjejich fungovanim. ISO 14001, neboli systém environmentalniho
managementu (EMS), pfislusi vyrobcim, poskytovatelim sluzeb a dodavatelim ve vSech
oblastech podnikani. Po zavedeni efektivniho systému environmentalniho managementu do
piinost pro podnik patii moznost regulace dopadti podniku na ZP, odhaleni piileZitosti
k Gsporam a snizeni odpovédnosti podniku za poskozovani ZP. Dale do piinosd patii
motivace zaméstnancli, véasné rozpoznani problému s prostfedim, zlepSeni image podniku
predstavujici konkuren¢ni vyhodu a vylepSeni péce o prostredi (tuvsud.com 2021) (cqgs.cz

2022).
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ISO 14001 upftestiuje pozadavky na formulovani a udrzbu EMS a je nejvice pouzivanou
normou EMS na svété. Ve Velké Britanii je vice nez 14 000 certifikovanych organizaci

a pres 250 000 certifikat bylo vydano celosvétove (nqa.com 2021).

3.4.7 ISO 50001

Mezinarodni norma ISO 50001, pro hospodareni s energii, vS§em podnikiim poskytuje nastroj
k systematické optimalizaci energetické ucinnosti a podpoie efektivnéjsiho hospodareni
s energii. Cilem ISO 50001 je pomoci podnikim regulovat energetickou narocnost diky
vytvareni potiebnych systému a procest. Do piinost zavedeni certifikace ISO 50001 patii
snizeni nakladt na provoz podniku, regulace dopadt na ZP, konkurenéni vyhoda diky image
spoleCensky odpovédného podniku a jednotné ureni pravomoci a odpoveédnosti. Certifikace
ISO 50001 je vhodna pro vyrobni podniky, energetické spolenosti, nemocnice, Skoly,

hotely a poskytovatele sluzeb spravy nemovitosti (tuvsud.com 2021).
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4. Diusledky zneciSt’ovani Zivotniho prostiedi

Po tisic let se lidé povazovali za stfed vesmiru a zivotni prostfedi vnimali pfedev§im jako
zdroj, ktery vyuzivali ve sviij prospéch, coz vedlo k nenavratnému poskozeni zivotniho
prostiedi. Tento pfistup vedl k mnozstvi environmentalnich problémi, jako naptiklad
zneCistovani vody a ovzdusi, globalni oteplovani, vypousténi jedovatych plynt do ovzdusi
zpusobujici toxické prostiedi vedouci k poskozeni plic lidi apod. Lidé si jsou védomi vlivu
apod. Z téchto poznatkt vyplyva, Ze je lidstvo plné zavislé na pfirod€ a neni mozné ziti mimo

ji (Saleem S., Sallem H., Arif 2021).

V nasledujicich kapitolach jsou popsany vybrané environmentalni problémy, které byly

zvoleny na zéakladé navaznosti na praktickou cast prace.

4.1 ZnecisStovani ovzdusi

Dulezitou oblast v ochrané Zivotniho prostredi predstavuje ochrana ovzdusi. Bez ovzdusi se
clovek nemuze obejit, proto je povazovano za jednu z nejdulezitéjSich slozek zivotniho
prostiedi. Dychanim pasobi vzduch a vse, co je v ném obsazeno, pfimo na zdravi ¢lovéka,
jelikoz se vzduch dostava az do nitra lidského téla. Z tohoto divodu se kvalité ovzdusi

veénuje velkad pozornost na narodni, evropske a také mezinarodni trovni (mzp.cz, 2020).

Momentalné zemska atmosféra obsahuje 79 % dusiku, 20 % kysliku a 1 % jinych plyni,
z &ehoz piiblizné 0,03 % tvoii oxid uhligity. V CR plati Zakon & 86/2002 Sb., o ochrand
ovzdu§i a navazujici nafizeni vlady, jimz se ur¢i imisni limity (nejvyssi povolené
koncentrace Skodlivych latek v ovzdusi), podminky a zpusob sledovani kvality ovzdusi
spoleCn¢ s jejim posuzovanim, hodnocenim a fizenim. Emisni stropy (mnozstvi Skodlivin
pusténych zdrojem do ovzdusi) nékterych latek znecistujicich ovzdusi jsou zavazné
stanoveny nafizenim vlady, které dale urCuje povinnost provadéni emisnich inventur

a projekci (Polaskova a kol. 2011).

Ackoli v uplynulych desetiletich v Evropé doslo k podstatnému poklesu emisi velkého

mnozstvi latek zneciStujicich ovzdusi, stdle je koncentrace téchto latek priliS vysoka
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a problémy v oblasti kvality ovzdusi nadale pfetrvavaji. Aktualné jsou za nejvyznamnéjsi
latky z hlediska dopadu na zdravi lidstva povazovany jemné ¢astice v ovzdusi, oxid dusicity
a prizemni ozon. Dlouhodobé ¢i maximalni vystaveni se t€émto latkam muize u lidi vést
k poskozeni dychaci soustavy, az k pred¢asnému umrti. V evropskych méstech je pfiblizné
90 % obyvatel vystaveno témto latkam ve vyssich koncentracich, nez je roven povazovana
za zdravi Skodlivou. Stfedni délka Zivota v EU je odhadem zkracena o vice nez 8 meésica
vlivem jemnych ¢astic v ovzdusi. Karcinogenni latka, benzopyren, predstavuje stale vetsi
hrozbu svou koncentraci prevysujici hrani¢ni hodnoty stanovené k ochrané lidského zdravi

v nékolika méstech v Evropé (eea.europa.eu 2022).
Do zdroja znecistovani ovzdusi patii napf.:

e |, spalovani fosilnich paliv pri vyrobé elektiiiny, v dopravé, priimyslu a v domdcnostech,

o prumyslové procesy a pouzivani rozpoustédel, napriklad v chemickém priimyslu a pri
zpracovani nerostnych surovin,

o zemédeélstvi,

e zpracovani odpadu,

o prikladem prirodnich zdrojii emisi jsou sopecnd cinnost, prach Sifeny vétrem, solné
vypary z morské vody a emise tékavych organickych ldtek z rostlin“ (eea.europa.eu

2022).

4.2 Znecist'ovani vody

S rastem lidské populace a jejich narokti a s ménicimi se klimatickymi podminkami
predstavuje sladka Cista voda, predevsim pitna, strategickou surovinu v mnoha oblastech
svéta. Predstavuje zakladni podminku pro zivot lidi a vSech suchozemskych organismd.
Méné nez 3 % z celkovych svétovych zasob vody predstavuje sladka voda, kterda ma ze dvou
tretin formu polarnich ledovcu. ,, Velky (ocedn-pevnina) a maly (nad pevninou) kolobéh vody
Jje nejdynamictéjsim systémem nasi planety, ktery ovliviiuje kazdodenni Zivot i osudy celych
civilizacti. Intenzivnéjsi kolobéh vody je jednim z prvnich prokazatelnych projevii globalniho

oteplovani““ (Polaskova a kol. 2011 str. 147) (Polaskova a kol. 2011).
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Voda je ¢lovékem vyuzivana pro osobni potiebu, v primyslu a zeméd¢lstvi a k rekreaci.
Vody lze délit dle vodohospodait na vody odpadni, technologické a uzitkové, a napf.

z hlediska zdroje a ucelu na vody:

e pitné (pochazejici z podzemnich, povrchovych a smisenych zdroji),
e povrchové (pouzivany jako zdroje pitné, technologické, rekreacni, ¢i zavlahové),

e podzemni (napt. mineralni vody ¢i zdroje pitné vody) (Polaskova a kol. 2011).

Znecisténi vody je i po zavedeni Cistiren odpadnich vod, kanalizacnich systému a regulacich
znecistujicich latek z primyslu a zemédélstvi stale velkym problémem. Na dostupnost
a kvalitu vody ma vliv nadbyte¢né vyuzivani vody, fyzické a klimatické zmény. Sladka voda
vyuzivana v Evropé z priblizné€ 88 % pochazi z podzemnich vod a zfek, 10 % z vodnich
nadrzi a necela 2 % z jezer. Voda muze byt vystavena velké zatézi v disledku prevyseni
nabidky vody poptavkou po vode. Dusledkem je jeji zneCiSténi a snizeni kvality.
Z nejnovéjsich ziskanych dat Evropskou agenturou pro ZP je v dobrém az velmi dobrém
ekologickém stavu jen 44 % povrchovych vod v Evropé, coz je zCasti zapfi€inéno
zneci§ténim. Priblizné 75 % podzemnich vod v Evropé je tzv. v dobrém chemickém stavu

(eea.europa.eu 2022).

Velmi zavaznou problematikou je vyskyt plastd ve vodnich cestach, mofich a jezerech.
Viditelny plastovy odpad je ziejmé stale mozné z povrchovych vod odstraiiovat. Vlivem
sluneCniho zafeni se plastovy odpad rozpada na stale menSi Casti, zvané mikroplasty
a nanoplasty, které obvykle Cistirny odpadnich vod mohou filtrovat, ale zbyvajici kaly se
mnohdy dostavaji na pudu, kdy se po destovych srazkach mohou dostat do vody. Velké
mnozstvi plasti na sebe vaze dal§i znecistujici latky, coz vede k vyskytu skodlivych
chemickych latek v mofich, a nasledné mohou skoncit az na nasem talifi (eea.europa.eu

2022).

Do roku 2017 vétsina zemi v Evropé Cistila a odvadéla odpadni vody od vétSiny obyvatelstva
zemi, avSak v nékolika evropskych zemich bylo méné nez 80 % obyvatel napojeno na
systémy cCiSténi odpadnich vod z mést. Aktudln€ je v infrastrukture vyzadovana udrzba
a potreba velkych investic v disledku nové zatéze, zaopatieni efektivnéjSich zafizeni
k nakladani s odpadnimi vodami a feSeni novych problému, napf. mobilni chemické latky
v odpadnich vodach. Znecisténi vodnich utvari je zpasobeno také napf. dopravou,
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zemédélstvim, sidly a lesnictvim, jelikoZ jsou znecistujici latky nejdiive uvolnény do pady
a ovzdusi, a nasledné€ Casto konc¢i az v nich. Politika EU se aktualn¢€ zabyva otazkami
z oblasti pitné vody, meéstskych odpadnich vod, kvality vod ke koupéni, jednorazovych
plastovych vyrobki, nebezpecnych chemickych latek a primyslovych emisi (eea.europa.eu

2022).

4.3 Odpady

Odpady piedstavuji ziejmé nejpodstatn&jsi zdroj zne&istovani ZP nebezpetnymi latkami.
Nova odpadova strategie EU fika, ze by mél byt kladen diraz na prevenci vzniku odpadd,
zivotni cyklus vyrobkd by mél byt domyslen a mél by byt podporovan trh s recyklovanymi
materialy. Hierarchie nakladani s odpady dle euronovely zdkona o odpadech 154/2010 Sb.
je nasledujici: stanovuje, Ze na prvnim misté je prevence vzniku odpadu, az poté je ptiprava
k znovu pouziti, recyklace, jiné vyuziti odpadt (napf. spalovani k vyrobé energie), a az

zavérem je odstranéni odpadu, jejich skladovani a spalovani (Polaskova a kol. 2011).

Chemické latky v pevné 1 kapalné podobé se déli na nebezpecné odpady a ostatni chemickeé
odpady, které nemaji nebezpecné vlastnosti. Nebezpecné odpady jsou toxické, toxické
s chronickymi ucinky (karcinogenni, mutagenni apod.), drazdivé a vysoce reaktivni.
Provozni fad pracovisté musi mit popsan postup odstranéni ostatnich chemickych odpada
bez nebezpecnych vlastnosti, které jsou obvykle predavany k likvidaci opravnénym osobam.
Na prepravnich prostredcich a naddobach je povinné oznaceni symboly podle nebezpecnosti

(Polaskova a kol. 2011).

Primeéry obyvatel Evropy rocné vyprodukuje 481 kg komunalniho odpadu, ktery tvorfi cca
10 % vzniklého odpadu v Evropé. Komunalni odpad je tvofen piedev§im domacnostmi,
podniky a vefejnymi budovami (Skolami, nemocnicemi apod.). Podil recyklovaného ci
kompostovaného odpadu neustéle roste a na skladky je ukladan stdle mensi podil. Odpady
jsou potravinové, zahradni, stavebni, demolicni, tézebni a prumyslové. Dal§imi odpady jsou
staré elektronické zafizeni, baterie, sanitarni odpad, papir, textil, automobily atd. V Evropé
jsou udaje o odpadech shromazdovany v centru EU pro odpady. Dle udaji z roku 2010
tvorily kolem 60 % odpadu mineralni odpady a zeminy z demoli¢nich a stavebnich ¢innosti

a z t&zby nerostnych surovin. 2 az 4 % odpadu jednotlivé ptipadalo na kovovy odpad, odpad
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ze dfeva, z papiru a kartonu, zivoc¢i$né a rostlinné odpady, nemocni¢ni a chemické odpady

(eea.europa.eu 2022).
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5. Knorr-Bremse Systémy pro uZitkova vozidla CR, s. r. o.

Kapitola o podniku Knorr-Bremse Systémy pro uzitkova vozidla CR, s.r.o., piedstavuje
podnik, jeho historii a organizacni strukturu. Dale je popsana environmentalni politika
podniku spole¢né¢ s HSE managementem a normou ISO 14001, a stim souvisejici
spoleCenskd odpovédnost podniku, v jejimz ramci je podrobnéji popsan environmentalni
pilit. Dopad fungovani podniku spolecn€ s vybranymi environmentalnimi ukazateli je

predstaven zavérem této kapitoly.

5.1 O podniku

Knorr-Bremse (KB) je koncernovou spolecnosti s hlavnim sidlem v Mnichové. Celosvétove
se jedna o vedouciho vyrobce brzdicich systému pro uZzitkova a zelezni¢ni vozidla. Vice nez
110 let je KB technologickym prakopnikem v oblasti vyvoje, vyroby, prodeje a servisnich
sluzeb modernich brzdicich systéma. V roce 2021 dosahl koncern KB obratu ve vysi 6,7
miliard EUR, celosvétove k 31. prosinci 2021 zaméstnaval 30 544 zaméstnancl a celkoveé
do rozvojovych a vyzkumnych ¢innosti KB investoval 6,4 % vynost (knorr-bremse.cz 2022)

(Sustainability Report 2021).

(%) KNORR-BREMSE

Obrazek 4: Logo Knorr-Bremse
Zdroj: knorr-bremse.cz 2022

Zelezniénimi vozidly, pro kterd jsou vKB vyrabény brzdici systémy, jsou
napt. vysokorychlostni vlaky, regionalni vlaky, metra, monoraily (jednokolejnicové drahy)
apod. Do uzitkovych vozidel patfi nadkladni auta, pfivésy, autobusy, motory a specialni
vozidla. V Ceské republice jsou vyrabény vyrobky pouze pro uzitkova vozidla (knorr-

bremse.cz 2022).

KB sidli v 30 zemich/regionech po celém svéteé na vice nez 100 mistech, z nichz pfiblizné
80 tvoii vyrobni zavody. K roku 2020 je nejvétsi poCet zameéstnancti v Evropé, konkrétné

s 14 821 pracovniky. Asie eviduje celkem 8579 zaméstnanci a Amerika 6 314.
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44 % zaméstnanci pracuje v divizi vyrabéjici systémy pro uzitkova vozidla a 56 %

pracovnikd v divizi vyrabéjici systémy pro zelezni¢ni vozidla (knorr-bremse.cz 2022).

V &ervnu roku 2010 byl v Liberci otevien novy zavod KB CR, &imz dal podnik najevo, ze
i vobdobi krize chce pokratovat stradici KB v Ceské republice. Zavod se nachazi
v prumyslové zoné Liberec sever na adrese Svarovska 700 Primyslova zona Liberec —
Sever, 463 03 Straz nad Nisou. Déle se zde nachazi renovacni zavod, tzv. Reman, zabyvajici
se procesem renovace a repasovani pouzitych vyrobkd nachazejici se na plose 12 000 m?.
Dochazi zde k tzv. jadrovému tfidéni, ocefiovani a skladovani vyrobkd, k demontazi jadra,
sofistikovanym Cisticim procesim, repasi a zp€tné montazi a testovani pro rizné produktové

fady (interni materialy).

Prarezové technologie pneumatiky, mechaniky, elektroniky a komplexni regulacni techniky
jsou zékladnim pilitem nabidky sluzeb divize KB. Prvky jednotlivych technologii, at uz
hnaci ustroji, zasobovani stlacenym vzduchem, brzdové a pojezdové fizeni ¢i kolové brzdy,
se nachazeji ve vSech systémech. Kompetence systému je projevovana v perfektni
soucinnosti. Produkty tvofici nabidku v oblasti uzitkovych vozidel jsou brzdové systémy,
tlumice, kompresory, fizeni vzduchu v motoru, Uprava vzduchu, ovladani prevodovky,
elektronické systémy, ventily, kotoucové brzdy, bubnové brzdy, valce, naradi a diagnoza

(knorr-bremse.cz 2022).

KB jako ,,aftermarket™ dodava vlastnikiim vozidel, dilnam a obchodnikiim kvalitni vyrobky
a servisni feSeni pro uzitné vozy jakéhokoli stafi a typu. KB vozidla doprovazi celym jejich
zivotem, od bezpecnosti fidi€t po zajisténi nakladu piimo do cile. V KB se véfi v to, Ze
uzitné vozy patii na silnici, jelikoz pfesné€ na to byly vozy pofizeny — pro vysoky provozni
stav v nejnaro¢néjsich podminkach a pro zivot v pohybu. K zajisténi vynosnosti podniku
a jeho konkurenceschopnosti 1ze dojit tim, Ze nehraje roli, kolik kilometrti vozidlo jiz najelo,
ale je od n&j vzdy ocekavan maximalni jizdni vykon, co nejvys$si bezpecnost a nizké prostoje.
KB tidi¢iim a provozovatelim uzitnych voza dodava po cely Zivotni cyklus vse, co potiebuji
k jejich spolehlivosti. Konkrétné se jedna o nové servisni vyrobky pro nova vozidla,
originaln€ zpracované vyrobky na opravy star§ich vozidel a servisni dily pro vozidla ve
vSech jejich zivotnich fazich. Celozivotni efektivita tudiz zajisti, ze kazdé vozidlo zistane
dlouho v provozu, bude vzdy hospodamé se zohlednénim nejnovéjSich technickych
poznatki a bude vzat diraz na maximalni bezpecnost (knorr-bremse.cz 2022).

40


http://knorr-bremse.cz
http://knorr-bremse.cz
http://knorr-bremse.cz

V oblasti inovaci a vyvoje KB inovativnimi produkty zvySuje energetickou uc¢innost
v oblasti uzitkovych vozidel a zaroven zajistuje vyssi bezpecnost. Energeticka ucinnost je
velmi podstatnou oblasti, jelikoz uzitkova vozidla podéavaji vysoké kilometrové vykony
a béhem své zivotnosti naklady hraji vyznamnou roli pfi hodnoceni jejich hospodarnosti.
Néklady na pohonné hmoty tvoii jejich podstatnou cast. KB inovacemi reaguje na neustale
ubyvajici zdroje, stoupajici ceny energii a rostouci pozadavky na ochranu klimatu novymi
energeticky ucinnymi systémy. V oblasti energetické ucinnosti KB vyrabi kompresor se
spinanim a fesi elektronickou upravu vzduchu. V oblasti bezpecnosti silni¢niho provozu, coz
je stézejnim tématem zemi EU, spole¢nost KB vyviji elektronické asisten¢ni systémy fidice

(knorr-bremse.cz 2022).

5.1.1 Znacky

Mimo hlavni obchodni znacky KB na trzich pouziva také dalsi znacky:

“"W HASSE & WREDE

Obrazek 8: Bendix Obrdazek 5: Hasse & Wrede
Zdroj: knorr-bremse.cz 2022 Zdroj: knorr-bremse.cz 2022
[i GT Emissions Systems KI EFE

Obrazek 7: GT Emmisions Systems Obrdzek 6: Kiepe Electric
Zdroj: knorr-bremse.cz 2022 Zdroj: knorr-bremse.cz 2022

TRUCKSERVICES

Obrazek 9: Truck Services
Zdroj: knorr-bremse.cz 2022
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Z vyse uvedenych znadek je z diivodu zaméfeni prace na ochranu ZP vybrana k popisu
znaCka GT Emissions Systems, ktera je globalnim vyrobcem produktt slouzicich k regulaci
vyfukovych plynt pozitivné prispivajici k emisnim strategiim vyrobct vznétovych motort
jak na dalnici, tak mimo ni. V provozu je aktualné vice nez 3 miliony ventild (knorr-

bremse.cz 2022).

5.1.2 Organizaéni struktura

Na nasledujicich obrazcich je predstavena organizacni struktura KB, konkrétné zavodu
v Liberci zaméfujici se na sériovou vyrobu a na repasovani vyrobki. Tato organizacni
struktura urcuje hierarchické usporadani vztaht mezi jednotlivymi pracovnimi misty v ramci
podniku. Jsou zde jasné vymezeny vztahy nadfizenosti a podfizenosti, vzajemné vazby,

odpovédnost a kompetence.

Na prvnim obrazku ptedstavujici organizacni strukturu sériové vyroby je zelenou barvou
oznaCen management 1. linie, ktery je rozdélen na utvary financi a kontroly, prodeje a
marketingu, fizeni dodavatelského fetézce, fizeni kvality a bezpecnosti vyrobkt, program
SMART Liberec — fizeni st¢hovani vyroby, provoz podniku, vyrobni inzenyrstvi, personalni
a HSE utvar a utvar renovace. Management 2. linie spada pod jednotlivé vyjmenované

utvary, kde jsou jasné vymezeny vzajemné vazby a vztahy nadfizenosti a podfizenosti.

Organizacni struktura Reman je z oblasti managementu 1. linie tvofena vedoucim zavodu.
Management 2. linie je tvofen Utvarem vyroby, logistiky, produktového managementu,
IE — ptiprava vyroby a technologie, kvality procesu a fizeni produktii. Management 3. linie

je tvoren napt. utvarem technologie, baleni a skladovani.
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5.2  Historie podniku v Ceské republice

V roce 1905 byl podnik zalozen inzenyrem Georgem Knorrem. Pocatek strojirenské vyroby
v Hejnicich, kde probihala vyroba hydraulickych a mechanickych zvedakd, byl v roce 1957.
O dvacet let pozdéji, v roce 1968, podnik do vyroby zaradil vzduchotlakové brzdné systémy
pro nakladni a uzitkova vozidla. Od roku 1970 do roku 1990 se KB stal monopolnim
vyrobcem nékterych pristroji  vzduchotlakovych brzdovych systémd na trhu
v Ceskoslovensku. Mezi nejdilezitdj§i zakazniky KB patiily AVIA, TATRA, LIAZ
a KAROSA (knorr-bremse.cz 2022).

V dusledku politickych zmén a cenové liberalizace v letech 1990-1991 doslo k poklesu
poptavky na pouhych 20 %. Vzhledem k takto vyraznému propadu podnikové vedeni
ATESA Jablonec zacalo zvazovat Uplnou likvidaci hejnického zavodu, ale ve finale byla
v roce 1991 zahajena soucastkova kooperace pro zavod KB Aldersbach v SRN. O dva roky
pozdéji doslo ke vzniku spole¢ného podniku Knorr—Autobrzdy Jablonec, kde mél majoritni
podil 67 % KB Mnichov. V roce 1998 odkupem zbyvajictho podilu spole¢nosti KB
Mnichov, a doflo ke vzniku KB Systémy pro uZitkova vozidla, CR, s.r.o. se sidlem
v Hejnicich vlastnéném ze 100 % KB Mnichov. Podnik zacal s vyrobou hlavnich brzdici,
posilovact spojky, membranovych valci a vysousecich patron. Doplilujici vyrobni program
predstavuji pristroje ATESO a soucastkova kooperace pro dalsi evropské zavody KB (knorr-

bremse.cz 2022).

Pocatkem roku 2009 se podnik rozhodl k realizaci relokace zdvodu do nové lokality.
Koncem roku doslo k uspéSnému presteéhovani do nového zavodu nachazejici se

v prumyslové zoné Liberec sever (knorr-bremse.cz 2022).

5.3 Environmentalni politika podniku

Environmentalni politika KB je tvofena HSE politikou, CSR a normami ISO 14001 a ISO
50001. V nasledujicich kapitolach je popsan HSE management podniku a norma ISO 14001,
tvorici systém environmentalniho managementu KB. Environmentalni politika musi byt
udrzovana jako dokumentovana informace, sd€lovana v ramci organizace a dostupna

stakeholdertim (Kréma, Kubinové, Suchanek a Santora 2015).
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5.3.1 HSE Management

HSE Management — Health, Security, Environment, v pfekladu zdravi, bezpe€nost a zivotni
prostiedi, fesi v KB problematiku zdravi, bezpelnosti prace, ZP a energetického
managementu. KB si je védom své odpovédnosti vii¢i svym zaméstnancim a svému okoli,
proto prostiednictvim stanoveni standardi HSE podnik usiluje o trvale udrzitelné vyuzivani
ptirodnich zdrojd, zaji§téni bezpetnosti a ochrany zdravi svych zaméstnanct, pédi o ZP,
regulaci odpadu a reakci na zménu klimatu. Na zakladé koncernové verze byla tudiz piijata

verze pro lokalni HSE politiku, v jejimz ramci se KB zavazuje k:

e dodrzovani pravnich a ostatnich ptedpist z oblasti HSE,

e realizaci preventivnich opatfeni pro zabranéni vzniku pracovnich trazii a nemoci
z povolani a k vytvoreni bezpe¢ného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostredi,

e ochrané zivotniho prostredi a provadéni preventivnich opatieni omezujici znecisténi,

e snizovani spotieby energii a k i¢elnému vyuzivani vSech zdroji a zamezovani plytvani,
za timto uCelem KB podporuje pofizovani energeticky u¢innych vyrobka a sluzeb
ausiluje o neustalé zvySovani energetické efektivity produkti pfi jejich vyrobé a pouziti,

e odstrailovani a snizovani rizika v oblasti bezpecnosti prace a zdravi,

e oteviené komunikaci a zapojovani zaméstnancti do oblasti HSE piimo i nepfimo
prostiednictvim zastupct s ucelem vyuziti jejich zkusSenosti,

e vyhnuti se & minimalizaci nepiiznivych vlivi na lidi a ZP, vzati do uvahy zlep3eni
energetické vykonnosti pii navrhu procesu, sluzeb a vyrobku podniku,

e neustalému zlepSovani systému fizeni podniku a jeho vykonnosti v oblasti HSE
prostfednictvim urCeni cili HSE a k zajisténi nezbytnych lidskych, technickych,
finan¢nich a informacnich zdroji pro splnéni stanovenych cild,

e regulaci mnozstvi odstrariovanych odpadt, pfedevsim feznych emulzi,

e nedinéni kompromisa, pokud HSE rizika nejsou pro zaméstnance KB, zakazniky, ZP

a spolecCnost piijatelna (interni material firmy).

5.3.2 Environmentilni management firmy ISO 14001

HSE utvar podniku je v obou divizich (systémy kolejovych 1 uzitkovych vozidel)
zodpovédny za implementaci environmentalniho managementu podniku. Vyviji strategické
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pokyny a spojuje vSechny ukoly v oblasti managementu a koordinace napfi¢ pracovistém.
Strategie a operativni environmentalni fizeni je provadéno vrcholovym managementem
podniku. Pro dosazeni cilt je dulezité efektivni zapojeni vSech lokaci KB, jelikoz prave tam
HSE manazefi implementu;ji strategické pozadavky, cile a programy s lokalnimi manazery

(Sustainability Report 2021).

KB se fidi mezinarodni normou ISO 14001, ktera specifikuje pozadavky na systém
environmentalniho managementu (EMS), které mohou byt v podniku vyuzity pro zvyseni
vykonnosti v environmentalni oblasti. Norma pomaha podniku v dosazeni cili systému
environmentalniho managementu, ktery pro ZP, podnik a stakeholdery poskytuje hodnotu.
Vystupy, které jsou v souladu s environmentalni politikou podniku, zahrnuji zvySeni
environmentalni vykonnosti, plnéni environmentalnich cili a dodrzovani zavaznych

povinnosti (Kréma, Kubinova, Suchanek a Santora 2015).

Systematickym pfistupem k environmentdlnimu managementu mohou byt vrcholovému
managementu podniku poskytnuty informace pro budovani uspéchu v dlouhodobém
horizontu a zaroveni hledany moznosti ptispivajici k udrzitelnému rozvoji. Cile EMS jsou

napf.:

e zlepsit environmentalni vykonnost,

e ochranit ZP predchazenim & zmirfiovanim negativnich dopadt na ZP,

e dosahnout financnich a provoznich vyhod, které mohou vyustit v zafazeni alternativ
Setrnych k ZP a upeviiujici pozici podniku na trhu,

e fidit Ci ovliviiovat zpasob, jakym jsou sluzby a vyrobky podniku navrhovany, vyrabény,
distribuovany, spotiebovavany a likvidovany s vyuzitim zivotniho cyklu,

e sdélovat informace o ZP relevantnim zainteresovanym stranam (Kréma, Kubinova,

Suchanek a Santora 2015).

Zakladem pro podporu EMS je tzv. Model planuj — délej — kontroluj — jednej (PDCA),
ptredstavujici proces pouzivany organizacemi s ucelem stalého zlepSovani. Lze jej aplikovat
na EMS a na kazdy zjeho prvka. ,Planuj“ predstavuje pro podnik stanoveni
environmentalnich c¢ild a procesi nezbytnych pro dosazeni vysledki v souladu
s environmentalni politikou podniku. , Délej“ pro podnik znamena implementovat procesy
tak, jak byly naplanovany. , Kontroluj“ znamena monitoring a méfeni procest v navaznosti
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na environmentalni politiku, zahrnujici 1 z&vazky, environmentalni cile a provozni kritéria,
a podavani zprav o vysledcich. ,Jednej predstavuje pfijimani opatfeni k neustdlému

zlepSovani (Kréma, Kubinova, Suchanek a Santora 2015).

Organizace musi urcit environmentalni aspekty svych ¢innosti, produkti a sluzeb, které
miize n&jakym zptisobem ovlivnit, a s tim spojené dopady na ZP, pfiGemz jsou zvaZeny
hlediska zivotniho cyklu. Organizace musi udrzovat dokumentované informace o svych
environmentalnich aspektech, a s nimi souvisejici environmentalnich dopadech a kritériich,
které byly pouzity pii urCovani vyznamnych aspekti (Kréma, Kubinova, Suchanek

a Santora 2015).

Environmentalni cile sestavené s ohledem na vyznamné environmentalni aspekty musi byt
v souladu s environmentalni politikou organizace, byt méfitelné, monitorované, sdélované
a podle potteb aktualizované. Dalsi oblasti ISO 14001 je ureni kompetence osoby ¢i osob,
jejiz prace ma vliv na environmentalni vykonnost a schopnost plnit zavazky organizace. Je
nutné zajisténi, aby tyto osoby byly kompetentni na zakladé jejich vhodného vzdélani,
zkuSenosti a vycviku. Povinnosti organizace je informovat osoby, jejichz prace je fizena
organizaci, o environmentalni politice, vyznamnych environmentalnich aspektech, svém
piinosu k efektivnosti EMS a o dopadech pfi nesplnéni pozadavka a povinnosti organizace

(Kréma, Kubinova, Suchanek a Santora 2015).

Pti komunikaci musi organizace vytvorit, zavést a udrzovat procesy nutné pro interni
a externi komunikaci s ohledem na systém EMS. Je nutné stanoveni o ¢em, kdy, s kym a jak
se ma komunikovat. V ramci interni komunikace je organizace povinna sdélovat informace
tykajici se EMS riznym funkcim a Grovnim v organizaci a zajistit prostfednictvim
komunikacnich procesi umoznéni osobam, jejich prace je fizena organizaci, pfispivat
k neustalému zlepSovani. V externi komunikaci ma organizace povinnost informovat
o zalezitostech tykajici se EMS, jak je vyzadovano v zavaznych povinnostech a urceno

komunika&nimi procesy (Kréma, Kubinova, Suchanek a Santora 2015).

Pfi planovani a fizeni provozu EMS musi organizace vytvorit, implementovat a udrzovat
procesy zajistujici plnéni pozadavki EMS stanovenim provoznich kritérii pro procesy
a uskuteCnénim fizeni procest v souladu s provoznimi kritérii. Zivotni cyklus pfedstavuje

po sobé jdouci a propojena stadia systému produktu ¢i sluzby, od tézby ¢i ziskavani surovin
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z prirodnich zdroji po jejich likvidaci neboli odstranéni. Organizace musi v souladu
s hledisky zivotniho cyklu stanovit kontrolni cinnosti k zajisténi implementace
environmentalnich pozadavkd do celého procesu od navrhu a vyvoje, dale musi urcit
environmentalni kritéria pro pofizovani produkti a sluzeb, informovat externi poskytovatele
o relevantnich environmentalnich pozadavcich a vzit vuvahu poskytnuti informaci
o moznych podstatnych environmentalnich dopadech vyplyvajici z prepravy ¢i dodavky
produktt a sluzeb, jejich pouzivani, zpracovani na konci zivotniho cyklu a s jejich likvidaci.
Je nutno v organizaci udrzovat dokumentované informace v takovém rozsahu, aby zajistili
davéru, ze procesy byly provadény tak, jak byly ptivodné naplanovany (Kréma, Kubinova,

Suchanek a Santora 2015).

Monitorovani, méfeni, analyzovani a hodnoceni environmentalni vykonnosti ma jako
povinnost kazda organizace certifikovana ISO 14001. V ramci této povinnosti musi
organizace urcit, co je tfeba pozorovat a méfit, jakymi metodami budou tyto ¢innosti
provadény, stanovit kritéria, podle kterych bude hodnocena environmentalni vykonnost
podniku a vhodné indikatory, urcit kdy bude muset byt provadéno monitorovani a méteni
a kdy tyto vysledky budou analyzovany a vyhodnoceny. V planovanych intervalech musi
organizace provadét interni audity s cilem dosazeni informaci o tom, zda je EMS v souladu
s vlastnimi pozadavky organizace na jeji EMS a zda odpovida pozadavkim normy ISO
14001. Pfi internich auditech jsou stanovena kritéria a predmét kazdého auditu, dale jsou
vybrani auditofi a provadény audity tak, aby byly nestranné a objektivni a je zajisténo
predani vysledkd auditi ve formé zpravy relevantnimu vedeni. V navaznosti na zjisténé
okolnosti musi organizace urcit piilezitosti ke zlepSeni a uskute¢nit nutné opatteni za ucelem

dosazeni ptivodnich vystupu jejiho EMS (Kréma, Kubinova, Suchanek a Santora 2015).

54 Spolecenska odpovédnost podniku

KB do vSech svych ¢innosti promita svou spoleenskou odpovédnost, jak do produkta, tak
do zpusobu vyroby, pfistupu k zaméstnancim, ochrané Zzivotniho prostifedi a socialnim
zavazkim. Hodnoty, kterymi se podnik fidi, jsou spolehlivost, vasen, odpovédnost,
technologicka dokonalost a podnikani. Jako lidr na trhu brzd a dalSich systému pro kolejova
vozidla KB slouzi jako vzorovy piiklad pro sektor mobility. KB je presvédCen, ze

udrzitelnost a konkurenceschopnost jsou spole¢né dulezitym faktorem jeho dlouhodobého
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uspéchu, a proto se zasvétil cilim udrzitelného rozvoje Organizace spojenych narodu
a k dodrzovani lidskych prav po celém svété. K dosazeni téchto cili a pozadavki KB
definuje jasna pravidla, stanovuje systémy fizeni a dasledné zavadi odpovidajici opatieni

(Sustainability Report 2021).

KB strukturuje svou spolecenskou odpovédnost do Sesti riznych oblasti, které jsou pilifi

strategického tizeni spoleCenské odpoveédnosti podniku. Jedna se o pilite:

strategie a managementu,

e produkti a partnert,

e zaméstnancu a vedeni,

e zivotniho prostredi a klimatu,
e angazovanosti a spoleCnosti,

e komunikace a spoluprace (Sustainability Report 2021).

KB chce jasnou organizacni strukturou zajistit implementovani oblasti udrzitelnosti
v nejvysSich rozhodovacich organech spolecnosti. Vykonna rada pievzala odpovédnost za
oblast udrzitelnosti. Odbor CSR se zabyva tématy udrzitelnosti a sdéluje informace pfimo
finan¢nimu fediteli a Knorr-Bremse Corporate Responsibility Council, v prekladu KB Rada
pro odpovédnost podniku, ktera se schazi dvakrat rocné a je tvorena cleny vykonné rady,
zastupcem evropské spravni rady obou divizi, pfedsedou KB Global Care a vedoucim
oddéleni spolecenské odpoveédnosti KB. Rada rozhoduje o programu spolecenské
odpovédnosti firmy svymi projekty a je centralné odpovédna za rozvoj, fizeni, provadéni
a pozorovani téchto projektt spolecné s odborem CSR. Kromé toho vybory a oddéleni KB
dopliuji realizaci CSR. Stanovené organy napft. pro ochranu klimatu, udrzitelny nakup nebo
EcoDesign, individualné komunikuji jednotliva témata a sledu;ji jejich realizaci v provozu.
Oddéleni si vymeénuji informace s odborem CSR a v piipadé€ potieby podavaji zpravy pifimo

Radé CSR o svych projektech (Sustainability Report 2021).

Duvéra stakeholdert je v KB vniman jako zaklad udrzitelného tspéchu spolecnosti. KB
chce dostat, upevnit a dale rozvijet davéru jiz ziskanou, proto se podnik zapojuje do
aktivniho dialogu slidmi, spole¢nosti a s trhy, ¢imz KB ziskd informace a znalosti
o budoucich trendech, globalnim vyvoji a pozadavcich trhu. Stakeholderim je poskytnuto
mnoho prostoru pro dialog, napt. piimé rozhovory se zadkazniky, veletrhy po celém svéte,
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aktivni prace v asociacich, jednani s investory, vyrocni valnd hromada a komunikace se
zaméstnanci. Stakeholdefi, ktefi jsou pro KB obzvlasté dileziti, jsou zaméstnanci, mladi
talenti, zakaznici a dodavatelé, obchodni partnefi, vladni agentury, odbory, sdruzeni, média,
politici, nevladni organizace, obyvatelé v okoli pobocek podniku a zastupci mistnich

iniciativ (Sustainability Report 2021).

Odpovédnost za produkty pro KB znamena to, ze doprava bude udrzitelna, bezpecna a Setrna
k ZP. Aby toho podnik dosahl, zahrnuje uvahy o udrZitelnosti do procesu vyvoje, vyuziva
materialy Setrné k ZP a vyviji technologie pro udrzitelnou dopravu. Diky spolupraci
s dodavateli se KB snazi optimalizovat fetézec hodnot a plnit svou socialni a ekologickou

odpovédnost (knorr-bremse.com 2022).

Vice nez 30 000 zaméstnancim po celém svéte se KB snazi o nabidku atraktivniho
pracovniho prostiedi. Kvalifikovani, zdravi a Stastni zaméstnanci jsou zakladnim kamenem
obchodniho tspéchu firmy. KB své zaméstnance podporuje a posiluje k dosazeni profesnich
cila a zajistuje bezpecné a zdravé pracovni prostiedi prostiednictvim politiky bezpecnosti

prace (knorr-bremse.com 2022).

V oblasti angazovanosti a spolecnosti je KB oddan socialnim a komunitnim ucelim. Za svij
ukol si KB klade podilet se na mistnim zivoté na ruznych mistech svéta, kde se podnik
nachazi, pozitivné ovliviiovat socialni prostredi a pomahat v jeho pfeméné k lep§imu (knorr-

bremse.com 2022).

5.4.1 Pilif zivotniho prostredi a klimatu

Environmentalni management KB zahrnuje jasné procesy a efektivni opatieni, ktera jsou
zamétena na odpoveédné zachazeni se zdroji. Podstatnym aspektem ke snizeni uhlikové stopy
KB je vliv vyrobnich procesti podniku zahrnujici G¢inné vyuzivani energie a materialu.
Podnik chce jednoznacné pfispét k naplnéni cild Pafizské dohody prostfednictvim
podnikové Klimatické strategie 2030. V ramci hodnotového fetézce chce KB regulovat sviij
dopad na ZP inovativnimi produkty a sluzbami, optimalizovanim vyrobnich procesi
a snizovanim emisi. EcoDesing spoleCnosti zajist'uje, ze materialova udrzitelnost vyrobkt

je brana v tivahu po cely zivotni cyklus vyrobku napfi¢ celym svétem. V interni vyrobé¢ je
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zavedeny environmentalni management zajist'ujici jednotnou ochranu ZP v celém podniku

(Sustainability Report 2021).

Climate Strategy 2030 je klimatickou strategii KB, ktera chce prispét k dosazeni cile
Patizské klimatické dohody z roku 2015 o omezeni globalniho oteplovani maximalné do
1,5 °C. KB klimatickou strategii stanovuje dva cile. Prvnim cilem KB je snizeni emisi uhliku
na svych pobockach na polovinu do roku 2030. Tyto emise pochazejici ze spoteby energie
vyrobnich budov a vozidel se maji do roku 2030 snizit o 50,4 %, coz ro¢n¢ znamena
prumérnému snizeni o 4,2 % ve srovnani s rokem 2018. K dosazeni tohoto cile podnik

vyuzivéa téchto pak:

e Opatfeni energetické u€innosti a pouzivani nizkouhlikovych paliv v topnych systémech
a ve vozovém parku.

e Investovani do opatieni vedouci ke zvySeni podilu vlastni obnovitelné energie vyrobené
v KB.

e ZvySeni podilu nakupované obnovitelné energie prostiednictvim dlouhodobych smluv
o nakupu energie, certifikaty, produkty a zelenou elektfinou (Sustainability Report

2021).

Druhym cilem v oblasti ochrany ZP v KB se podnik zavazal k uhlikové neutralité po&inaje
rokem 2021. Krealizaci tohoto planu KB snizi veSkeré emise nad cilenych 4,2 %
prostfednictvim dodate¢ného nakupu obnovitelnych energii a kompenzaci zbytkovych emisi

pomoci vysoce kvalitnich certifikatd v oblasti ochrany ZP (Sustainability Report 2021).

5.5 Dopad fungovani podniku na zivotni prostredi

V navaznosti na environmentalni pilit spoleCenské odpovédnosti KB je v nasledujicich
kapitolach predstaven vyvoj vybranych environmentalnich ukazateld spolecnosti
Knorr-Bremse Systémy pro uzitkova vozidla CR, s.r.o., a to celkové za sériovou vyrobu
a Reman. Podnik chce redukovat spotiebu surovin a zasob a co nejvice je recyklovat. Tento
koncept tzv. obéhového hospodarstvi se vztahuje na veskery odpad a vodu. Postupy
nakladani s odpady jsou vytvoreny tak, aby nedochazelo k plytvani. Zaroven je v podniku

usilovano o udrzitelné vyuzivani vody se zohlednénim lokaci pobocek vyrobnich zavodi po
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celém svété. Dale je popsana spotieba energické energie a vyvoj miry produkce oxidu
uhli¢itého pochazejici zfungovani vyrobnich zavodu KB. Na nasledujicim grafu je
predstaven vyvoj trzeb podniku v letech 2017-2021, jelikoz praveé ekonomicka vykonnost

podniku ma zasadni vliv na popisované environmentalni ukazatele.
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2900 000 000

2 850 000 000
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Obrazek 12: Vyvoj trzeb podniku v letech 2017-2021 (K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt podniku

5.5.1 Odpady

Pti nakladani s odpady se KB fidi principem udrzitelného ob&hového hospodatstvi, jehoz
primarnim cilem je zabranit plytvani. Pokud to v néjakém piipadé neni mozné, snazi se
podnik o zaji§téni environmentalné Setrného feSeni znovupouzitim. Celkem se KB zamétuje

na tfi body globélniho odpadového hospodarstvi:

e zamezeni plytvani cilenym a optimalizovanym pouzivanim zdroju,

e nahrazovani materiald ekologicky Setrnymi vstupnimi materialy, napt. vyhybani se
pouziti jednorazovych plasti,

e podporovani ob&hového hospodaistvi opétovnym pouzitim materiald  Ci

environmentalné Setrnou recyklaci (Sustainability Report 2021).
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Obrazek 13: Produkce odpadii v letech 2017-2021 (1)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu firmy

Predchozi graf znazormuje vyvoj produkce odpadu v tunach, a to jak celkové produkce, tak produkce
recyklovatelného materiald a produkce nebezpecnych odpadi. Nebezpecny odpad je tvofen
pfedevs§im zemulzi vyuZivanych pfi vyrobé a ostatnich chemickych latek. V roce 2019 byla

produkce recyklovatelného materialu jednoznaén€ v porovnani s ostatnimi roky nejvyssi.

5.5.2 Spotreba energie

Vétsina emisi uhliku v KB vychazi ze spotfeby energie pfi vyrobé. Cca 66 % celkové
energetické spotieby l1ze pricist na elektiinu a 23 % na plyn. Podil elektfiny z obnovitelnych
zdrojui v roce 2021 byl ve vysi 98 %, z cehoz 0,6 % tvorila vlastni vyroba elektfiny. Celkova
spotfeba energie se oproti roku 2020 zvySila o 6 %, coz plyne piedev§im ze zvySené

ekonomické aktivity a odpovidajiciho nariistu spotieby energie (Sustainability Report 2021).

ZvySovani energetické ucCinnosti je podporovano systematickou analyzou. KB nechal
provést energetické audity energetickymi konzultanty v energeticky naro¢nych zavodech.
Opatfeni energetické u¢innosti vyplyvajici z analyz 1ze provadét rozpoctem pro klimatickou
strategii stanovenym Vykonnou radou KB. Ve vykazovaném obdobi podnik realizoval
projekty vcetné obnovy osvétlovacich systémi a optimalizaci vytapéni, ventilace
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a klimatizace. Dale zaizoloval zdvody v Bendixu v Mexiku a v Bowling Green v USA

(Sustainability Report 2021).

KB svou uhlikovou stopu reguluje prostiednictvim obnovitelné energie v lokalitach véetné
Suzhou, Ciny, Pune a Faridabad, dale v Indii, Huntingtonu, USA a ustfedi v Mnichove¢.
Fotovoltaicky systém uvedeny do provozu na podzim roku 2021 v Huntingtonu zvySuje
podil samostatné vygenerované obnovitelné energie v KB z cca 1 900 MWh ro¢né na cca
3300 MWh rocné. V roce 2022 by mél byt zahajen provoz fotovoltaickych systémi ve
Spanélsku, Mexiku, Australii a vbudoucnu budou roén& generovat 3 100 MWh

(Sustainability Report 2021).

Odpad v KB je tvoren piedevsim kovovym Srotem, papirem a zbytkovym odpadem. Jakozto
vyrobni podnik vyuzivajici ocelové a zelezné materidly, lehké kovy, polymery, spotiebni
a obalovy material se KB snazi vice zkoumat mozné vyuziti environmentalné Setrnych
materiali pfi procesu vyvoje produkti. Pfi baleni vlastnich produkti jsou vyuZzivany

znovupouzitelné materialy a nadoby (Sustainability Report 2021).

Na nasledujicim grafu je znazornén vyvoj celkové spotieby energie v KB celkem za sériovou
vyrobu a Reman v letech 2017-2021. Hodnoty jsou uvedeny v MWh. Z grafu je zfejmé, ze
v roce 2021 doslo k mirnému narastu oproti roku 2020. K tomuto stavu doslo z divodu
zvySeni ekonomické vykonnosti firmy a z toho plynouci vyssi spotieba energie. Celkovy

trend spotteby energie KB dle pferusované primky je klesajici.
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Obrazek 14: Celkova spotreba energie v letech 2017-2021 (MWh)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu firmy

5.5.3 Mira produkce oxidu uhli¢itého

KB v roce 2021 dosahl svych cili v oblasti ochrany klimatu. Prostfednictvim zminénych
pak se podniku podafilo snizit emise CO2 o 73,8 % oproti vychozimu roku 2018
a 0 34,2 % oproti roku 2020, ¢imz podnik piekrocil pozadované ro¢ni snizeni emisi CO2 ve
vysi 4,2 %. K dosazeni takto pozitivniho vysledku ptispél zejména zvySeny nakup certifikatt
na zelenou elektfinu. Do budoucna KB planuje neustale zvySovat energetickou ucinnost
a generovat svou vlastni obnovitelnou energii pii dosahovani svych cilti v oblasti ochrany

klimatu (Sustainability Report 2021).

Zbyvajici emise ve vysi piiblizné 35 000 tun CO> jsou kompenzovany projekty na ochranu
klimatu s vysokymi standardy kvality. KB v roce 2020 uzaviel dohodu o spolupraci
s berlinskou organizaci gGmbH. Od roku 2021 byla ro¢ni uhlikova kompenzace provedena
prostiednictvim dvou projektt, které jsou realizovany ve spolupraci s KB Global Care.
Prvnim projektem je projekt pro €istou pitnou vodu v Keni a Tanzanii a druhy projekt se
zaméfuje na pece na zplynovani dfeva v Indii. Oba tyto kompenzacni projekty jsou
certifikovany nezavislym a mezinarodné uznavanym Zlatym Standardem (Sustainability

Report 2021).
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Obrazek 15: Mira produkce oxidu uhlicitého (kg/tis. €)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu firmy

Z grafu je zfejmé, ze tendence miry produkce oxidu uhlicitého je jednoznacné klesajici a dle cilu KB

takto bude prfimka nadale pokracovat i v nadchazejicich letech.

5.5.4 Spotieba vody

KB se snazi o co nejefektivn€jsi vyuzivani vody a pokud mozno ji pouzit vice nez jednou
jako soucast systému s uzavienou smyckou. Voda je vyuzivana predevsim pro povrchovou
upravu a Cisténi produkta a jako pitna a kanalizacni voda. V roce 2021 bylo celkem ve vSech
lokalitach KB spotiebovano 533 000 m? vody. Vyrobni voda tvoii jednu tfetinu z celkové
spotieby vody, pitna/kanalizacni druhou tfetinu. Posledni tfetina spotieby vody je
nespecificka. Oblast pouziti vody se odviji od lokality vyrobniho zavodu. K zajisténi
regulace spotteby pitné vody je v nékterych lokalitach vyuzivana de§tova voda pro Cisténi,
pro socialni zafizeni a pro zalévani zelenych ploch. Odpadni vody jsou likvidovany systémy

vefejnych odpadnich vod (Sustainability Report 2021).
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Obrdazek 16: Spotieba vody v letech 2017-2021 (m’)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu firmy

Spotieba vody v sériové vyrobé a Reman v letech 2017 az 2021 ma, tak jako predchozi ukazatel,
klesajici tendenci. V roce 2021 doslo k mimému naristu, k cemuz vedla ekonomicka cinnost

podniku.
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6. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni a navrh optimalizace

Dle dotaznikového Setfeni ve vybraném podniku Knorr-Bremse Systémy pro uzitkova
vozidla CR, s.r.o. byl zjitén pohled managementu na piistup KB k ochran& ZP. Nasledné je

navrzeno, co podnik maze dle zjisténych vysledk optimalizovat ve svém piistupu k ZP.

6.1 Dotaznikové Setreni

Dotaznik byl vytvofen na online platformé Survio.cz a prostfednictvim odkazu pfimo
rozeslan e-mailem managementu 1., 2. a 3. linie KB. Celkem obsahoval 9 otazek a odpovédi
byly anonymni. Z celkového poctu 42 dotazanych si dotaznik zobrazilo 35 osob a vyplnilo
jej 20 respondentt, tudiz Gspésnost vyplnéni je 48 %. V této kapitole budou zvetejnény

vysledky dotaznikového Setfeni v KB.

Ridi se Knorr-Bremse normou ISO 14001, popisujici systém environmentalniho

managementu a normou ISO 50001 popisujici systémy hospodareni s energii?

25
20
15

10

I1SO 14001 ISO 50001

HAno HNe & Nevim

Obrdzek 17: Ridi se Knorr-Bremse 1SO 14001 a 50001 ?
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledka dotaznikového Setfeni vyplyva, ze o zafazeni normy ISO 14001 vedélo 100 %
respondentd, byla tudiz splnéna informacni povinnost podniku vi¢i svym zaméstnancim
o existenci normy v KB. O zafazeni normy ISO 50001 védélo 90 % (18) respondentu,
a 10 % (2) respondentti neveédé€lo, zdali je €i neni zafazena do fungovani podniku. Celkové

je mozné zhodnotit povédomi managementu o normach ISO 14001 a 50001 jako Gspésné.
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B Pomoci podniku regulovat energetickou naroc¢nost diky vytvareni potfebnych systému a procest

Obrazek 18: Co je cilem normy ISO 14001?
Zdroj: Vlastni zpracovani

95 % (19) respondentli spravné zodpovédélo dotaz na cil normy ISO 14001, kterym je snaha
o regulaci negativniho dopadu na ZP spojenym s fungovanim podniku. Vzhledem z informadni
povinnosti vyplyvajici z normy by méli byt zaméstnanci KB proskoleni o dané norm¢. Pouze

1 odpoved’ (5 %), je chybn¢ zodpovézeno, tudiz 1ze povazovat znalost normy jako dostate¢nou.

Co je cilem normy ISO 50001?
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Kategorie 1

O N B OO

W Pomoci podniku regulovat energetickou naroc¢nost diky vytvareni potfebnych systéma a procest
W Zavést efektivni tiidéni odpadu ve firmé

Vytvorit spolecensky odpovédnou firmu

Obrazek 19: Co je cilem normy ISO 500017
Zdroj: Vlastni zpracovani

85 % (17) respondentti spravné zodpovédélo, ze cilem normy ISO 50001 je pomoci podniku

regulovat energetickou naroCnost diky vytvafeni potifebnych systémi a procesu.
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2 respondenti, tedy 10 %, Spatn€ zvolilo moznost ,,zavést efektivni tfidéni odpadu™ a 5 %
respondenti (1) Spatné zvolilo moznost ,vytvorit spoleCensky odpovédnou firmu“.
Z vysledka vyplyva, ze povédomi o normé ISO 50001 je u managementu KB lehce slabsi,
presto 85 % respondentd zvolilo spravnou odpoveéd a celkové povédomi managementu lze

povazovat za dostate¢né.
Co délate v osobnim zivoté pro ochranu zivotniho prostredi?

Ttidéni odpadu vétsina respondentti fadi do svého osobniho Zivota, konkrétné 95 % (19)
respondentt. Regulovat produkci odpadu se snazi 85 % (17) respondentti. Snaha o regulaci
spotieby energie a vody je zafazena do denniho fungovani 70 % (14) respondentt.
Jednoucelovym plastim se vyhyba piesné 50 % (10) respondenti. 40 % (8) respondentt
nakupuje potraviny bez obalt, ¢imz dojde k regulaci vyprodukovaného odpadu a zaroven
k omezeni vyuzivani jednoucelovych plastd. 30 % (6) respondentl vyuziva né&jakych
alternativnich zdroju energie. 0 % respondent vyuziva v kazdodennim Zivoté elektromobil

a nevyuziva jinych moznosti, jak piistupovat Setrné k ZP.

Jiné

Vyuzivani elektromobilu

Vyuzivani alternativnich zdrojd energie
Nakup potravin bez obald

Vyhybani se jednoucelovym plastiim
Regulace spotfeby vody

Redukce produkovani odpadu
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Regulace spotfeby energie  I—
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Tridéni odpadu
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Obrazek 20: Co déldate v osobnim Zivoté pro ochranu Zivotniho prostiedi?
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Miyslite si, ze Knorr-Bremse pristupuje Setrné k zivotnimu prostredi?
Vsech 20 respondentt dle dotaznikového Setieni povazuje piistup KB k ZP za Setrny.
Cim si myslite, ze Knorr-Bremse nejvice ohrozuje Zivotni prostiedi?

Odpovedi respondentt:

e vystupy vyroby,

e materialova turistika,

e nakladani s nebezpe¢nymi odpady,

e nakup vstupnich dila z Ciny v jednocestném baleni,

e nedostatecné uvédomeéni zaméstnanct — nedasledné tfidéni odpadd,
o 7zbytecné plytvani zdroji,

e spotieba vody a energie,

e nakup dild z druhé strany svéta,

e produkce CO; zptisobena dopravou komponentti pro vyrobu z Asie,

e ignorance zaméstnancu k tfidéni odpadi, nadmérna spotieba vody a papiru.

Z vysledl je evidentni, ze dle nazoru respondentt je v nejvetsi mife negativné ovlivilovano
ZP dopravou a balenim komponent z Ciny, s ¢imz je spojena produkce odpadi a COo.
Dalsim problémem je nedusledné tfidéni odpadu zaméstnanci KB, plytvani vodou, energii a

papirem.
Myslite si, ze by Knorr-Bremse mohl udélat néco navic k ochrané zivotniho prostredi?

80 % (16) respondentll se domniva, ze¢ KB by mohl n&im dal§im piispét k ochrang ZP.

20 % (4) respondentt zodpovédélo, e podnik jiz nema co zlepsit ve svém piistupu k ZP.

Pokud jste u predchozi otazky odpovédéli ,,ano*, prosim o popis, co by Knorr-Bremse

mohl udélat k ochrané zivotniho prostredi?

Respondenti, ktefi se v piedchozim dotazu domnivali, ze podnik miize néco zlepsit ve svém
piistupu k ochrang ZP, popsali své navrhy, jak konkrétng by toho KB mohl docilit. Jejich

navrhy jsou nasledujici:
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e zvysit povédomi zaméstnanct o potfebach ochrany zivotniho prostiedi,

o efektivnéji piistupovat k topeni a klimatizovani kancelai,

e ckologicky likvidovat papiry z kancelati,

e hledat prilezitosti k usporam energie,

e zkratit délku transportu zménou dodavateld z Asie do Evropy,

e ve vé€tsi mife vyuZzivat vratnych obald,

e nakupovat dily z Ciny od dodavatelt ve vratnych obalech, napf. za podpory spol. CHEP,

e zvysit produkci Reman, led osvétlent,

e navazat vyrobu na zékaznika — kde vyrobim, tam i prodam,

e regulovat spotiebu vody a energie,

e zvysit povédomi mezi zameéstnanci o moznostech a dulezitosti tfidéni odpadd,

e Kk snizeni spotieby vody zavést baterie na Cidlo,

e omezit vyuzivani jednocestnych obald,

e optimalizovat spotiebu energie napf. vypnutim stroji a pocitacl, pokud nejsou
vyuzivany,

e zbyteCné neplytvat energii napt. v zimé, kdy se ve firme topi, ale jsou oteviena vrata

a dochazi k uniku tepla.

Nejvice respondenti se shodlo na omezeni vyuzivani jednocestnych obali, snaze
o vyuzivani vratnych oball ve vétsi mife a zkraceni délky transportu od dodavatele do KB.
Dale byla navrzena optimalizace spotfeby energie a vody, napt. zavedenim baterii na cidlo,
vypnutim stroji a pocitacl, pokud nejsou vyuzivany, a zaviranim vrat v zim¢, aby

nedochézelo k uniku tepla z firmy.

6.2 Navrh optimalizace

Na zakladé priizkumu piistupu KB k ochrang ZP je ziejmé, Ze ochrana ZP a celkové
spolecenska odpovédnost jsou pro podnik podstatnym tématem. Z vysledkt dotaznikového
Setfeni, kde byl zjistén pohled zam&stnanci podniku na ochranu ZP v podniku, byly autorkou
bakalarské prace navrzeny nasledujici moznosti optimalizace environmentalni vykonnosti

podniku:

e Skoleni o ochrané zivotniho prostiedi,
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e regulace vyuzivani jednocestnych obald.

6.2.1 Skoleni o ochrané zivotniho prostiedi

Prvnim navrhem optimalizace piistupu podniku k ZP je zavedeni pravidelného $koleni
ohledng& ochrany ZP, které by mohlo vést k uvédoméni zamé&stnancii o svém vlivu na ngj,
jelikoz chovani kazdého jednotlivce je podstatné. Z vysledka dotaznikového Setfeni je
ziejmé, ze nékteti zaméestnanci nedbaji na dodrzovani stanovenych pravidel environmentalni
odpovédnosti firmy, napf. nespravnym tfidénim odpadu. Z tohoto divodu je vhodné v ramci
skoleni predvést, v jakém stavu je aktualné ZP, co ho ovliviiuje, a co pro jeho ochranu méze
kazdy jedinec udélat napt. spravnym tfidénim odpadu, popt. uvést mozné dopady na planetu,
pokud se k ni lidstvo nebude chovat $etrné. Skoleni by mélo probihat jednou roéné a v ramci
motivace zameéstnanct davat zpétnou vazbu, napt. pochvala za znacny pokles spotieby vody

v uplynulém ctvrtleti apod.

6.2.2 Regulace vyuzivani jednocestnych obalu

Druhym doporucenim je regulovat vyuZzivani jednocestnych obali. Podnik v dusledku jejich
vyuzivani produkuje v&tsi mnozstvi odpadu a tim zatézuje ZP. Resenim je zavedeni vratnych
obald, ¢imz se vrati zpét do obéhu a obaly budou udrzitelné. Ve spolupraci se spolecnosti
CHEP by podnik mohl vyuzivat vratné obaly, a tim vyrazné snizit produkci odpadu

spojeného piedevsim s nakupem komponentt od dodavateld z Asie.
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Z.avér

Bakalarska prace na téma ochrana zivotniho prostfedi v podniku predstavila problematiku
ochrany zivotniho prostredi, kde byl v rdmci teoretické ¢asti popsan vyvoj ochrany zivotniho
prostiedi, byl vysvétlen udrzitelny rozvoj a piedstaveny subjekty, které v Ceské republice
spravuji ochranu zivotniho prostiedi. Témito popsanymi subjekty byly Ministerstvo
Zivotniho prostiedi, Ceska inspekce Zivotniho prostiedi a Evropska Unie. Nasledn& byla
vénovana pozornost nastrojim ochrany zivotniho prostiedi, a to eskému pravu zivotniho
prostfedi spolecné s popisem ustavniho zakotveni, politice zivotniho prostfedi, kde byla
predstavena Statni politika Zivotniho prostiedi v CR, evropskému pravu a mezinarodnim
smlouvam, spoleCenské odpovédnosti firem a ekonomickym nastrojim. Ekonomické
nastroje byly tvofeny z ekologickych zasad udrzitelnosti, ekonomickych regulac¢nich
principt a systému, ceny zivotniho prostfedi, dobrovolnych environmentalnich nastroju,
socialnich aspektt udrzitelného rozvoje, strategie udrzitelného rozvoje v CR a normami ISO
14001 a ISO 50001. Dale se prace zabyvala environmentalnimi problémy, které byly
vybrany v navaznosti na praktickou cast prace. Tyto problémy byly tvofeny problematikou

zneci§tovani ovzdusi, zne¢i§tovani vody a odpady.

Praktickd cast prace byla vénovana vybranému podniku Knorr-Bremse Systémy pro
uzitkova vozidla CR, s. r. 0. Uvodem je piedstaven podnik, jeho znatky a organizatni
struktura, na co je dale navazan popis historie podniku v Ceské republice. Dal3i kapitola
predstavila environmentalni odpovédnost podniku, vjejimz ramci byl popsan HSE
management a environmentalni management firmy dle normy ISO 140001. V souvislosti
s environmentalni politikou byla dale predstavena spoleCenskd odpovédnost podniku
s hlub$im rozvedenim pilife zivotniho prostfedi a klimatu. Nasledné byl graficky znazornén
dopad fungovani podniku na Zivotni prostfedi v oblastech odpadu, spotfeby energie, miry

produkce oxidu uhli¢itého a spotieby vody.

ZaveéreCna Cast prace naplnila stanoveny cil bakalatfské prace. Byl vyhodnocen pfistupu
podniku k ochrané zivotniho prostiedi a popsan navrh optimalizace environmentalni
vykonnosti podniku, kterymi jsou skoleni o ochrané zivotniho prostiedi a regulace vyuzivani

jednocestnych obald.
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