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Ekonomika neziskové organizace TJ Orion Praha, z.s.

Abstrakt

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnotit ekonomickou situaci spolku TJ Orion Praha
na zakladé€ vypracované financni analyzy za roky 2018-2022. Vysledky analyzy nasledné
interpretovat do navrhi pro lepsi stabilizaci a rozvor spolku. Prace je rozdélena na
teoretickou a praktickou cast.

V teoretické ¢asti jsou vymezeny pojmy neziskové organizace, zpusoby jejiho
zaloZeni, ucetnictvi organizace a objasnéni funkci fundraisera. Déle prace uvadi
charakterizaci zpiisobil financovani neziskovych organizaci a pokracuje k metodam méteni
vykonosti organizace.

Prakticka ¢ast navazuje na piedchozi teoretickou ¢ast. Zpocatku je charakterizovan
vybrany spolek a jeho charakteristika a historie. V dalsi sekci navazuje na vykaz zisku a
ztrat, kde zkouma jednotlivé polozky a rozebira jejich vyznam v souladu s charakteristikou
organizace. Nasledné se prace vénuje vypocétim. Tyto vypocty zkouma z hlediska danych
ukazateli finan¢ni analyzy. V zavislosti na odbornou literaturu kontroluje vysledky
ukazatelii a porovnavé je s doporu¢enymi hodnotami a nasledné vysledky interpretuje.

V zavéru prace shrnuje jednotlivé ukazatele a vénuje se nasledné predikci a navrhiim
do budoucna. Tyto navrhy maji za cil zlepSit aktualni hospodateni spolecnosti a zajistit jeji

udrzitelnost a rust.

Klic¢ova slova: neziskova organizace, TJ Orion Praha, z.s., t¢etni vykazy, finan¢ni analyza



Economy of nonprofit organization TJ Orion Praha, z.s.

Abstract

The theme of this bachelor’s thesis is to evaluate the economic situation of the TJ
Orion Praha association based on the developed financial analysis for years 2018-2022. The
result od the analysis are subseqently interpeted into proposals for better stabilization and
development of the association. The wok is divided into a theoretical part and practical part.

The teoretical part defines the concepts of non-profit organizations, methods
furthermore investigating techniques of establishing the organizations, accounting
organization and explaining the funcion of fundraiser. Furtermore, the thesis presents a
characterization of the financing methods of non-profit organizations and proceeds to
methods of measuring organizational performance.

The practical part builds upon the previous theoretical section. Primary, it focus on
introducing chosen organization as well as its characteristics and history. In the following
section, section it explore the statements of profit along with loss, where it focus on
individual columns, and it dissect their specific meaning in accordance with the
characteristics of the organization. Subsequently it follow individual calculations. These
calculations are researched based on given indicators of the financial analytics. Depending
on professional literature, it varifies the results of the indicators and compares them with
recommended values, followed by interpreting the results.

In the conclusion, the thesis summarizes the individual indicators and addresses
subsequent predictions and future proposals. These proposals aim to improve the company's

current management and ensure its sustainability and growth.

Keywords: nonprofit organization, TJ Orion Praha, z.s., financial statements, financial

analysis
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1 Uvod

Kazda vyspéla zem& ma své narodni hospodaistvi, jiné to neni ani u Ceské republiky
a kazdé takové hospodafstvi se déli na dva sektory. Ziskovy sektor neni tak zavisly na svém
poslani a cili, nybrz jeho hlavnim ukolem je zisk. U neziskového sektoru je toto pfimo
naopak, jejich hlavni cil neni zisk, ale jejich poslani. U spole¢nosti, které se zatazuji pod
neziskovy sektor tedy ¢asto nalezneme, Ze jejich hlavni oblasti, kde se pohybuji maji vefejny
prospéch a snazi se zkvalitnit a zjednodusit zivot obyvatel. Samoziejmé i1 neziskovy sektor
musi hospodafit a byt financovan, neni tedy vyjimkou, Ze i takové spolecnosti se stanou
ziskové. Svij zisk tyto spolecnosti nesmi rozdélovat mezi své vlastniky, jako u ziskového
sektoru, ale musi zisk pouzit ve prospéch organizace.

Hospodarteni s financemi v neziskovém sektoru je naprosto klicové, pro budoucnost
organizace a jeji zachovani. Setkame se s pfipady, kdy spole¢nosti provozuji rizné vedlejsi
¢innosti za ucelem tvorby dalsich finan¢nich prostiedkd. Jak jsem jiz bylo zminéno, tak tento
zisk mlize organizace pouzit pouze pro jeji uCely. VéEtSina neziskovych organizacije v dnesni
dob¢ zavisla na pomoci statu ve formé dotaci, avsak by dany spolek nemél byt plné zavisly
na statnim rozpoctu. Organizace by méla byt schopna hradit alesponl ¢ast svych vydaji
v ramci svych trzeb ¢i jinych nevetejnych zdroju

V rdmci své prace jsem si vybrala spolek TJ Orion Praha. Tuto organizaci jsem si
zvolila, jelikoZ jsem jiz 7 let jeji ¢lenkou a vE€fim, ze ma finan¢ni analyza bude spolku ku
prospéchu. Spolek je rozdélen do vice klubt, a to na klub jezdecky, volejbalovy a
pingpongovy. Mezi jeho hlavni naplni je poskytovani sportovni ¢innosti soutézni i
nesoutézni, snaha o posileni povédomi sportu a zdravi, zvySeni dostupnosti sportli a nartst

aktivity u déti a mladistvych.
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2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

Cil préace

Cilem préce je na zaklad¢ analyzy neziskové organizace TJ Orion Praha, z.s. za
roky 2018-2022 vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci a rozvoj

organizace, vcetné zdrojl financovani neziskové organizace.

Metodika

Préce je rozd€lena do dvou ¢asti. Teoreticka vychazi prevazne z odbornych text
a literatury a prakticka ¢ast je ma vlastni prace.

V teoretické ¢asti jsou vymezeny pojmy neziskové organizace, moznosti jejiho
zaloZeni a druhy financovani. Déle se vénuje charakteristice ucetnictvi a ucetnich
vykaz, které jsou poté pouzity k vypocitani finan¢ni analyzy. Zbytek teoretické ¢asti
se zabyva metodikou méteni vykonosti organizace na zakladé jednotlivych ukazatel
a zjist'uje, jaké jsou doporucené hodnoty pro neziskové organizace.

V praktické ¢asti je charakterizovan spolek TJ Orion Praha. Préace se vénuje jeho
charakteristice, struktufe a historii. Dale se zabyva specifikaci danych nakladi a
vynosi spolku, objasniuje jejich ticel a kontroluje hodnoty. Nésledné se vénuje financni
analyze, kde Cerpa z t€etnich vykazu, vyro¢nich zprav a detaily rozebird v komunikaci
s predsedou TJ Orion Praha a dal$ich ¢lent vyboru.

Finanéni ukazatele, které bylo mozno na vybrany spolek vypocitat, jsou
zpracovany v tabulkach vytvotrenych v programu Microsoft Excel, véetné prislusnych
grafii, které slouzi pro lepsi ptehled vypocitanych hodnot a jejich interpretaci.

V zé&véru uvadi vysledek financni analyzy, kde hodnoti dosavadni hospodateni
spolku. Dale ptedkladd navrhy pro zlepSeni finan¢ni situace spolku a konkrétni
varianty dal$iho financovani. Navrhované feSeni by spolku mélo zajistit dal$i moznosti

financovani, zlepSeni stability spolku do budoucna a plan ristu.
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Tabulka 1 - Seznam vzorct vyuzitych pfi finan¢ni analyze

Ukazatel Obecny vzorec Doporuc¢ené | Autor
hodnoty
Autarkie Vynosy z hlavni ¢innosti . 100 % (Krechovska,
(vynosy x | Naklady z hlavni ¢innosti 2018)
néklady)
Autarkie (pfjmy Piijmy 100 100 % (Krechovska,
— X

X vydaje) Vydaje 2018)
Bézna likvidita Obéina aktiva 1,5-2 (Petiik, 2009)

Kratkodobé zavazky
Pohotova (obéina aktiva — zasoby) 1-15 (Rackova, 2019)
likvidita kratkodobé zavazky
Okamzita Pohotovostni platebni prosttedky | 0,6-1,1 (Ruckova, 2019)
likvidita Kratkodobé zavazky
Rentabilita trzeb Zisk (Knéapkova,2017)

Trzby
Rentabilita aktiv EBIT (zisk — Uroky a dané) (Knépkova, 2017)
Aktiva
Rentabilita Cisty zisk (Knépkova, 2017)
vlastniho Vlastni kapital
kapitélu
Rentabilita zisk Minimalizace (Ruckova, 2019)
nakladi triby hodnot
Ukazatel Pridana hodnota Maximalizace (Krechovska, 2018;
produktivity Primérny potet pracovniki hodnot Scholleova, 2017)
Obrat kapitalu Vynosy celkem Maximalizace (Krechovska,
Pasiva celkem hodnot 2018)
Rychlost obratu Trzby Minimalizace (Ruckova, 2019)
74s0b Primérna hodnota zasob hodnot
Ukazatel Cizi zdroje 30-60 % (Knépkové, 2017;
véfitelského Celkova aktiva Petiik, 2009)
rizika
Urokové kryti Cash flow z provozni ¢innosti 5 (Knépkova, 2017)
Nakladové troky

Ukazatel Vlastni kapital (Petiik, 2009)
finanéni Celkova aktiva
samostatnosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ literarni reSerSe

12




3 Teoreticka vychodiska

3.1 Clenéni hospodareni dle zpiisobu financovani

Z pohledu financovani je mozné narodni hospodaistvi ¢lenit na ziskovy (trzni) sektor
a neziskovy (netrzni) sektor. Neziskovy sektor Ize rozdélit na vefejny sektor, soukromy
sektor a sektor doméacnosti. Ziskovy (trzni) sektor ma jako hlavni cil zisk, financovéan je
z prosttedki ziskanych subjekty ziskového sektoru. Neziskovy (netrzni) sektor na rozdil
od ziskoveho sektoru neni jeho hlavnim cilem zisk, avsak pouze piimé dosazeni uzitku, ktery
ma zpravidla podobu vefejné sluzby. Organizace se financuje formou tak zvanych
pterozdélovacich procest (Boukal, 2009). Toto opatfeni ma za dusledek, ze zisk organizace

si ¢leni nesmi podiloveé vyplacet (Vit, 2015).

Obrazek 1- Clenéni narodniho hospodaieni dle principu financovéni

NARODNI HOSPODARSTVI

siskovy (trdnd) sektos nezickovy (netrini) sektor
—

e = L
i = i,
— - h

= - %

vefeinv sektor soukromy sektor sektor domidcno st

Zdroj: Streckova, 1998

Dalsi druh ¢lenéni narodniho hospodateni uvadi Vacekova a Svidroniova (2012), ve
kterém rozd€luje organizace na Statni a soukromé. Statni se dale ¢leni na statni neziskové
organizace a soukromé na soukromé organizace a nestatni neziskové organizace (viz. Obrazek

2). Nestatnimi neziskovymi organizacemi se pozdé&ji prace zabyvé vice dopodrobna.
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Obrazek 2- Clenéni narodniho hospodaieni

ORGANIZACE
[
' |
statni soukromé
| l ]
statl:u ' soukromé nest‘alm ‘
neziskové organizace neziskové
organizace organizace
PRVNI SEKTOR DRUHY SEKTOR TRETI SEKTOR

Zdroj: Svidronova a Vacekova, 2012

3.1.1 Neziskovy (netrZni) sektor

Neziskovy vefejny sektor hlavnim znakem je financovani z vetfejnych financi, fizeni
a spravovani vefejnou spravou, vetejna kontrola a rozhodovani vefejnou volbou. Hlavni cil
je poskytnuti urcité verejné sluzby.

Neziskovy soukromy sektor na rozdil od vefejného sektoru je soukromy sektor
Z hlavni ¢asti financovan ze soukromych financich, soukromymi osobami bez ocekavani
finan¢né vyjadieného zisku. Hlavnim cilem soukromého sektoru je ptimy uzitek.

Sektor doméacnosti ma vyznamnou roli pro kolob&éh finan¢nich toku
(Rektofik a kolektiv, 2010).

Cil neziskovych organizaci ma vefejn¢ prospesny charakter. Nezalezi tedy na tom, zda
se jedna pouze o zkvalitnéni Zivota jednoho konkrétniho jedince ¢i zménu celé spole¢nosti.
Neziskovy sektor hraje ve spolecnost nezbytnou roli. Obhospodaiuje sektory, kde se
neangazuje stat ani podnikatelé. Timto zabezpecuje demokraticky vyvoj spole¢nosti. (Pokud
by k moci nastoupil totalitni rezim, tak se bude snazit zrusit vS§echny organizace, nad kterymi

nema kontrolu), podporuje iniciativu ob¢ant a dalSich.

3.1.2 Pravni vymezeni neziskovych sektori

Z pravniho hlediska se nestatni neziskovy sektor definuje jako pravnické osoba (zakon
¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik), jehoz hlavnim cilem je poskytovani prospésnych sluzeb
napiiklad v oblastech ochrany zivotniho prostiedi, vzdélavani, péce o volny cas, vychovy,
humanitarni, charitativni a socidlni péce, ochrany zvifat, ochrany pamatek apod.

(Boukal, 2009).
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3.2 ZaloZeni nestatni neziskové organizace

Nejcastéji pouzité pravni formy pro nestatni neziskové organizace jsou: zapsany
spolek, ustav, nadace, nadacni fond.

Zapsany spolek diive znamy jako obéanské sdruzeni ma podminku ucasti alesponi 3
¢lent, rudici za jeho dluhy. K zaloZeni spolku neni potieba zakladni kapital, spolek vznika
zapsanim do spolkového rejstiiku. Od roku 2017 kazdy zapsany spolek musi obsahovat
V nazvu ,spolek®, ,zapsany spolek® nebo zkratku z.s.. Jako hlavnim cilem musi byt
uspokojovani a ochrana stanovenych zajmu, av$ak je mozné vést vedlej$i hospodaiskou
¢innost, kterd nesouvisi se stanovenym cilem a pfindsi mu financni uzitek. Vytézek
Z &innosti je tieba pouzit jakozto financovani daného spolku (Lukesova, 2022)1.

Spolek nemusi byt prospéSny pro Sirokou vefejnost, jeho cilem mulze byt pouze
uspokojovani potieb jeho ¢lenti (Krechovska, 2018).

I pies splnéni vSech stanovenych podminek se ministerstvo mize rozhodnout o
zamitnuti registrace. Nejcast&jsimi divody k zamitnuti jsou: jedna-li se o politickou stranu,
vydéle¢nou spolecnost, profesni komoru nebo cirkev piedstirajici sami sebe za zapsany
spolek. Dalsi divody mohou byt, jedna-li se o nedovolené sdruZeni, které je zaméfené na
omezovani lidskych prav, dale ozbrojené sdruzeni a extrémistické spolky.

Poté, co je spolku registrace povolena je potieba svolat ¢lenskou schiizi, na které je
nutné urcit zakladajiciho €lena, oznacit vSechny aktualni ¢leny a poptipadé rozhodnout o
¢lenech budoucich. Dale je nutné piejit k volbé piedsedy obcanského sdruzeni, kterého mtize
zvolit ¢lenska schlize, poptipadé¢ Ize predsedu zvolit jinym organem (napiiklad vyborem),
ten by toto rozhodnuti mél provést bez vétSich odkladi. O kazdé schiizi je také potieba vést
peClivy zapis s tématy, ktera se na schiizi probirala.

Jestlize chce mit spolek sviij majetek a pfijmy je nutné, aby si vedl svoje Ucetnictvi,
musi podavat dafové pfiznani a je dirazné¢ doporucovano, aby byl spolek registrovany na
finan¢nim afad¢ jakozto platce dan¢ (Boukal, 2009).

Ustav musi mit ve svém nazvu ,,zapsany tstav nebo zkratku z.0. Od roku 2015 se u
zakladani Ustavu nevybira Zadny registraéni poplatek. Nejdastdji se zakladaji védecké,
vzdelavaci, vyzkumné a kulturni tstavy.

Nadace musi splnit podminku zalozeni, coZ je vklad do zakladniho kapitalu ve vysi

500 000 K¢&. Dale je nutné, aby nadace zalozila tzv. Nadacni listinu. Za ptedpokladu, ze

1Cely URL odkaz: https://blog.fakturaonline.cz/articles/zalozeni-neziskove-organizace/
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nadaci zaklada pouze jeden zakladatel, je nutné, aby Nadacni listina byla zpracovana formou
notaiského zapisu. Jestlize je zakladateli vice, pak je nadaéni listina zpracovana formou
smlouvy. V nazvu spolecnosti je potieba zakomponovat slovo Nadace. Cilem jakékoli
nadace musi byt obecné prospésny zisk a je piimo zakazéano, aby cil nadace byl ziStny zisk,
popiipad¢ podpora politické strany (LukeSova, 2022).

Nada¢ni fond nema podminku zalozeni ve form¢ zakladniho kapitalu. Fond vznika
pouze na zékladé Nadacni listiny a je povinné, aby ve svém nazvu obsahoval ,,nada¢ni fond*.

Hlavni cil nada¢niho fondu musi byt stejny, jako u nadace. Jedna se tedy o obecné
prospésny zisk a nesmi se jednat o ziStny zisk. Obecné plati, Ze nadacni fondy vznikaji Castéji
nez nadace. Tento jev je zplisoben podminkou nastfddani potiebného kapitalu k zalozeni

nadace (Vit, 2015; Krechovska, 2018).

3.3 Financovani nestatni neziskove organizace

K plnéni cilii nestatni neziskové organizace je zapotiebi financnich prosttedki, proto
jednim z velmi dilezitych tikold je dlouhodobé zajisténi téchto zdroji, v optimalnim ptipadé
K trvalému zajisténi finanénich prostiedkd. Vytvoreni strategie spociva K obraceni na
subjekty, ktery sice nejsou piijemci sluzeb neziskové organizace, ale chtéji se podilet na

jejim poslani (Boukal, VVavrova a kolektiv, 2007).

3.3.1 Druhy financovani

Financovani nestatnich neziskovych organizaci ma vice podob. VétSinou jde o
kombinaci zdroju jako je vefejné financovani, financovani z nevefejnych zdroji a

samofinancovani.

Veiejné financovani

Zastituji instituce statni spravy a samospravy. Statni sprava mize spolklim poskytnout
dotace, zdroje souvisejici se zadanim vefejné¢ zakazky, zdroje vyplyvajici ze smluv o
poskytovani sluzeb, zdroje poskytované na zéklad¢ zdkona (plati hlavné pro cirkevni
organizace, vetejnych a soukromych kol a politickych stran). Mezi hlavni oblasti, na které
je mozné ziskat dotace od statni spravy jsou napiiklad: poskytovani socidlnich sluzeb,
ochrana a podpora zdravy, ochrana Zivotniho prosttedi, vzdélani, rozvoj lidskych zdroju a

mnoho dalSich.
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Financovani z neveiejnych zdroji

Poskytuji individudlni darci (mlZze se jednat o tuzemsky i zahrani¢ni), firemni darci
nebo tuzemské ¢i zahrani¢ni nadace (Boukal, VVavrova a kolektiv, 2007).

Individualni darci jsou dulezitou soucasti nestatnich neziskovych organizaci, bez
kterych by byl finan¢ni chod organizace mnohem naro¢néjsi. Organizace se musi priabézné
angazovat v oslovovani vetfejnosti a snazit se, aby se z ni stala tzv. ,,sympatizujici vefejnost*.
Co se tyce databaze jmen, je nutné, aby organizace postupovala v souladu se zdkonem o
ochrané osobnich dat 177/2001 Sb. (Boukal, 2009).

Osloveni darci je podstatnym krokem k ziskani financi z nevetejnych zdrojt, prvotné
se oslovuje Siroka vefejnost at’ uz vnéjsi formou (letaky, noviny, casopisy, vyrocni zpravy a
mnoho dal$ich) ¢i pfimou formou osloveni (osobni dopis). Pokud darci kladné reagovali na
prvni krok osloveni, m¢l by se spolek pokusit z jednorazovych darct, vytvorit darce

pravidelné. Pro ziskani darci je dilezité, aby mél spolek prithlednou ekonomiku. Jakékoliv

nepiesnosti mohou darce odradit (Boukal, Vavrova a kolektiv, 2007).

Samofinancovani

Samofinancovani se v poslednich letech stava stile vyznamné&j§i pro nestatni
neziskové organizace. Jedna se o vlastni ¢innost (podnikani) organizace. Tato forma vychazi
zZ ptedpokladu, Ze spolecnost vede podnikatelskou ¢innost a nesoustiedi se pouze na realizaci
svého cile. Vyhoda takového financovani je, Ze si je subjekt schopen sam zajistit finan¢ni
ptijem a prostiedky pro realizaci svého cile. Cely systém je diky tomu propojen a spole¢nost
je schopna pomoci svému hospodafistvi. (Krechovska, 2018). Rozdily mezi podnikatelskou

organizaci a nestatni neziskové organizace jsou nazorn¢ ukazany v tabulce (Boukal, 2009).
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Tabulka 2- Srovnani podnikatelské organizace s nestatni neziskovou organizaci

Podnikatelska organizace | Nestatni neziskova

organizace
Priority Zisk, kladné cash flow, Poslani, hodnoty,
poslani, hodnoty minimalizace ztraty, zisk,

vyrovnany penézni

rozpocet

Vyuziti zisku a cash flow | Prerozdéleni mezi majitele | Reinvestovani do ¢innosti

¢1 akcionare, ¢astené napliujicich poslani
reinvestice, nékdy nestatni neziskové
dobro¢innost organizace
Odpovédnost Ptedevsim mayjitelé ¢i Clenové nestatni neziskové
managmentu akcionari organizace veetné Sirsi
vetejnosti

Zdroj: Boukal, 2009

Dalsi forma samofinancovani jsou ¢lenské prispévky (poplatky) na rozdil od dart, ale
mohou ¢lenové ocekavat uritou protisluzbu at’ uz se jedna o slevy na vzdélavaci seminate
¢i odpusténi vstupného na akce. Avsak timto zpusobem organizace vétSinou neziska velky
finan¢ni obnos.

Také mohou spolky uvazovat o zpoplatnéni urcitych sluzeb, které byly doposud
zadarmo. Na rozdil od ¢lenskych ptispévki je tato forma samofinancovani vice naro¢na na
Cas, ale spolek mlize ocekavat vyssi pfinos financi.

Dalsi obvyklou cestou samofinancovéni je prodej vlastniho zboZi ¢i sluZeb, nejcastcji
se jedna o tzv ,,chranénou dilnu®, kde vyrabi klienti s néjakou nemoci ¢i télesnym postizenim
napf. ndramky, keramiku, vySivani a mnoho dal$iho. Za idedlni se povazuje, pokud cil
organizace koreluje s vyrobky.

Za ptedpokladu, ze ma organizace pozemky ¢i budovy, které nevyuziva muize se
rozhodnout nabidnout je k prondjmu. P¥ijmy z pronajmu je dalezitym piijmem pro spolky
hlavné z diivodu, Ze je obvykle pravidelna a dlouhodoby. Avsak i tento model mé sva uskali.
Je tieba, aby se detailn€ provéril pronajimatel a sepsala smlouva se spravnymi podminkami.

Samofinancovani ma fadu vyhod, ale i nevyhod. Mezi vyhody mizeme zafadit:
zvySeni finan¢nich prostfedktl k pInéni cile organizace, zviditelnéni organizace, posileni

managmentu. Jako nevyhody muzeme brat: samofinancovani nemulze vyuzit kazda
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organizace (napft. hospic), je slozité, je velmi individudlni (nemizeme se fidit zkuSenostmi
ostatnich organizaci), je rizikova (nikdy neni zéaruka, ze organizace nepiijde do ztraty),
ziskani financi ze samofinancovani trva delsi dobu (Boukal, Vavrova a kolektiv, 2007;
Sedivy a Medlikova, 2009).

3.4 Fundraising

SFundraising predstavuje systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroju,
které neziskova organizace potrebuje k realizaci svého poslani (Boukal a kolektiv, 2013,
str. 34). Zdroje mtizeme rozdélit na hmotné zdroje, prava, informace, praci a sluzby.

Hmotné zdroje: jsou nejjednoduseji piedstavitelné, misto penéz subjekty poskytnou
napftiklad materil, techniku nebo vybaveni.

Prava: ¢asto se jedna o vyuzivani domluvenych prostor (noviny, televize, reklamni
plocha) k zviditelnéni organizace.

Informace: mohou byt zajiStovany jinymi organizacemi (servisni organizace).
Naptiklad tvorba metodickych piirucek.

Préace: urcité subjekty poskytuji své zaméstnance jako ,,dobrovolniky* organizacim.
Jedna se o velmi vyhodnou spolupraci organizaci, firem a zamé&stnanct. Organizace maji
pracovni silu, firma ma teambuilding pro své pracovniky a zaméstnanci jsou placeni od
svého zaméstnavatele, a pfesto mizou pomoct dobré véci.

Sluzby: urcité organizace oceni moznost poradenstvi (dan€, finan¢ni plan), vzdélavaci
programy a mnoho dalsich (Boukal a kolektiv, 2013).

Ale nejednd se pouze o ziskéni finanénich ¢i nefinanénich zdrojt, jedna se spiSe o
proces hledani zdroj, ziskdvani a vyuzivani zdroji k stanovenym cilim organizace.
K spravnému chodu fundraisingu potiebujeme nasledujici aktivity: planovani,
administrativu a komunikaci.

Pod pojmem planovani si miizeme ptedstavit celou fadu ¢innosti, miiZe se jednat o
vytvafeni fundraisingového planu ¢&i piiprava komunikace s darci, ale i spoluprace
s ekonomem na ptipravé rozpo¢tli a sledovani jejich plnéni (napf. mame vytipovaného
mozného budouciho darce a vymyslime, jak nejlépe ho kontaktovat a zaujmout).

Administrativa zastituje vedeni evidence spojené s realizaci projektl, evidence
komunikace s darci, seznamy darci a budoucich moznych darci, evidence pravidelnych ¢i
vyrocnich zprav a mnoho dalSiho. (napt. z evidence ptipadnych darcti vybereme darce,

kterého budeme kontaktovat).
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Do komunikace mizeme zaradit komunikaci s darci ¢i budoucimi moznymi darci,
reprezentace organizace, zadosti o dary ¢i spolupraci.

,Fundraising tedy zajist'uje rizné ¢innosti, metody a postupy, jak ziskat finan¢ni a jiné
prostiedky (véci, informace, know-how, piiznivce, ¢as a znalosti dobrovolnikii) pro ¢innost

neziskovych organizaci* (Rektotik a kolektiv, 2010).

3.4.1 Osoba fundraisera

Fundraiser je oznaceni pro osobu, ktera se zabyva fundraisingem. Mize se jednat o
interniho ¢i externiho pracovnika. Interni fundraiser ¢asto byva i feditel ¢i predseda, jeho
hlavni kol jako fundraiser je ziskdvani zdroji. Nevyhoda této kombinace miize byt
nesoustfedéni uplné pozornosti ani na jednu roli. Externi fundraiser zajist'uje organizaci
zdroje, jednd se o smluvné zdvaznou osobu. Pii vybéru externiho fundraisera musi
organizace dikladné provéfit piipadného kandidata.

Vybér spravného fundraisera je velmi dilezity tkol, tuto pozici nemize délat kazdy.
Tato prace je velmi psychicky naro¢na, presto je dilezité, aby fundraiser byl optimista a vétil
v poslani organizace. Hlavné musi umét komunikovat s lidmi, ptfednosti je pfirozené
charisma a dovednost vysvétlovat, jak s darovanymi penézi bude naloZeno a tim presveédcit
piipadné nové darce. Darci budou vice pfispivat, pokud piimo budou veédét, ¢im/ komu

svymi penézi pomohli (Boukal, 2009; Sedivy a Medlikova, 2017).

3.5 Ugetnictvi

,Ucetnictvi je usporddand soustava informaci, kterd v penéznim vyjddrent zachycuje,
méri a hodnoti hospodarskou cinnost prislusného subjektu. Zachycuje stav a pohyb majetku
a zavazku, naklady a vynosy prijmy a vydaje a vysledek hospodareni ucetni jednotky*
(Rektoiik a kolektiv, 2010, str. 141). Uéetnictvi musi byt vedeno spravné, uplné, prikazné,
srozumitelné a prehledné. Jako ucetni obdobi mizeme chapat 12 po sobé jdoucich mésica,
nemusi byt totozné s kalendainim mésicem, ale byva to Casté. Jak uz bylo diive vysvétleno,
spolky musime chépat jako pravnickou osobu. Kazda pravnicka osoba je zaroven ucetni
jednotkou a tim padem musi plné respektovat zakon ¢. 563/1991 Sb. o uéetnictvi. Neziskové
organizace, se mohou rozhodnout, zda vést t¢etnictvi podvojné nebo jednoduché (Ruckova,
2013). Ucetni jednotky délime na mikro, malé, stiedni a velké v zavislosti na aktivech,

ro¢nim obratu a po¢tu zamé&stnanci (Viz Tabulka 2) (Pelikanova, 2016; Ruckova, 2019).
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Tabulka 3 - Kategorizace tGcetnich jednotek

Déleni tcetnich Aktiva celkem Ro¢ni thrn ¢istého | Priiomérny podet
jednotek obratu zaméstnancu
Mikro ucetni 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10

jednotka

Malé ucetni 100 mil. K¢ 200 mil. K¢ 50

jednotka

Stiedni ucetni 500 mil. K¢ 1 miliarda K¢ 250

jednotka

Velké ucetni Vice jak 500 mil. Vice jak 1 miliarda | 250

jednotka K¢ K¢

Zdroj: Pelikanova, 2016

Na rtizn¢ kategorie jsou kladena jiné pozadavky:

Mikro ucetni jednotka: ma povinnost zvefejnit pouze rozvahu.

Mala ucetni jednotka: pokud nema povinny audit a nepiekro¢i hodnotu celkovych
aktiv nad 40 mil K& pozadavky jsou stejné jako pro mikro ucetni jednotku, pokud piekroci
hodnotu aktiv musi sestavovat vyro¢ni zpravu.

Stiedni a Velka ucetni jednotka: musi sestavovat vykaz cash-flow a vykaz o zménu
vlastniho kapitalu, musi sestavovat vyroéni zpravu a je povinen ji zvetejnit v rozsahu

ovéfeny auditorem (Rickova, 2019).

3.5.1 Jednoduché ucetnictvi

Jednoduché ucetnictvi mohou vést spolky pouze pokud jeho piijmy nepiekroci
3000000 K¢ za posledni uzaviené ucetni obdobi. A pouze urité typy neziskovych
organizaci (zapsané spolky, zajmova sdruzeni pravnickych osob, nadacni fondy, cirkve,
Cesky &erveny kiiz, obecné prospésné spolecnosti a spoletenstvi vlastniki), které nejsou
platci DPH. Jednoduché tucetnictvi vede k sestaveni ptehledu o majetku a zavazcich a
pfehledu o piijmech a vydajich. K jejich spravnému vedeni, musime vést tcetni knihy:
penézni denik, knihu zdvazkia a pohleddvek a pomocné knihy o ostatnich slozkédch majetku
a 0 zdvazcich z pracovné pravnich vztaht, pokud pro né je vyuziti (Ruckova, 2013). Na
rozdil od podvojného ucetnictvi je vedeno pouze na jednom uctu a nedéla se ucetni zavérka,

pouze se uzavira (Pelikanova, 2016).
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3.5.2 Podvojné ucetnictvi (acetnictvi)

Daéle jen ucetnictvi, mize byt vedeno v plném ¢i zjednoduSeném rozsahu (Riickova,
2013). ZjednoduSenou formu obvykle vyuZzivaji ptevazné malé neziskové organizace, které
uz nesplnuji podminky jednoduchého tucetnictvi. Obvykle pouziva jednodu$si agendu a
nepouziva neéktera ustanoveni zédkona o ucetnictvi tykajici se rezerv a opravnych polozek
(Rektoiik a kolektiv, 2010). Uéetni zavérka obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat, prehled

o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptilohu.

Rozvaha

V rozvaze nalezneme zmény tykajicich se aktiv (majetku) a pasiv (zdroje). Soucet
téchto hodnot se musi rovnat. Aktiva, piedstavuji vSe, co organizace vlastni (véci, penize,
pohledavky, pozemky a mnoho dalSiho). Majetek organizaci miizeme rozdélit na
dlouhodoby nebo obézny. Dlouhodoby majetek je vSe, co neméni podobu a tvar, pouze se
musi odepisovat (nejcastéji se jednad o pozemky, budovy nebo dospéla zvitata). Obézny
majetek je kratkodoby majetek, patii mezi néj napiiklad zasoby, kratkodoby hmotny majetek
a kratkodobé pohledavky. Pasiva piedstavuji zdroje pro zajisténi ¢innosti a financovani
majetku. U neziskovych organizaci se jedna hlavné o vlastni zdroje (vlastni jméni, fondy,

vysledek hospodateni) (Rickova, 2019).

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat také znam jako vysledovka obsahuje naklady a vynosy a sklada se
z néj vysledek hospodateni. Vysledek hospodaieni miize byt zaporny (ztrata) nebo kladny
(zisk) a pocita se rozdilem mezi vynosy a naklady. Organizace muze piijit k zisku z hlavni

¢innosti (napliovani poslani organizace: jsou vyslovné stanoveny ve stanovach, statusu,

vvvvv

-----

Naklady uzce souvisi s vynosy, jsou to finance, které spolek ¢i organizace vynaloZila, aby
ziskala vynosy. Vynosy, jsou vSechny finance, které spolek ¢i organizace ziskala za

provedené sluzby v ur¢itém ucetnim obdobi bez ohledu na to, zda jiz byly uhrazeny.
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Pi‘ehled o penéZnich tocich
Také znamy jako cash-flow je zaznam realn¢ probihajicich piijmt finan¢nich

prostiedki a jejich vydaju.

Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Je realné do detailu sepsana polozka rozvahy-vlastni kapital.

Priloha

Slouzi pro dovysvétleni a dopInéni informaci G€etni zavérky (Rickova, 2013).

3.6 Méreni vykonnosti neziskovych organizaci

Na finan¢ni analyzu lze nahliZzet ze dvou sméri. Prvni je pohled do minulosti, kde
zjistujeme vykonost organizace az do soucasného bodu. Druhy zpisob je smér do
budoucnosti. Zde je finan¢ni analyza je pouzivana jako nastroj pro finan¢ni planovani na
kratkodobém nebo dlouhodobém horizontu (Ruackova, 2019).

Pojem efektivnost velmi Uzce souvisi s vykonnosti organizace, mizeme ji chapat jako
snahu o ziskani co nejvétsiho vystupu z jednotky vstupu. ,,Vystup™ odebira zdkaznik a
hodnoti jeho uZitenost a tcelnost, tedy to, jak zvladne uspokojit jeho potiebu. S poctem
uspokojenych zakaznikl stoupa atraktivnost organizace.

Efektivnost je jednim z hlavnich parametr, na ktery koukaji ptfipadni sponzofi ¢i
darci. Mezi parametry se muze fadit: oblibenost (hodnoceni prospésnosti) cili organizace u
spolecnosti, isporné a viditelné zachézeni se zdroji, spravné a prihledné tcetnictvi, zlepsSeni
image spolecnosti.

»Vykonnost je treba chapat jako soustredeni disponibilnich zdrojii do téch oblasti, kde
lze ocekavat vysledky naplnujici poslani organizace® (Boukal, 2009, str. 173) Z toho
muzeme odvodit, Ze spravné a realné stanoveni cilti je klicové. Kvalifikace vysledki je
obvykle velmi dilezity pojem v mefeni vykonnosti podnikd, jenze u neziskovych organizaci,
kde hlavnim cilem NENT zisk, naraZi na celou fadu problémi a spousta organizaci stoji za
nazorem, ze se da posuzovat pouze kvalitativné.

Finan¢ni analyza se pouziva k posouzeni jiz zminéné efektivnosti organizace. Jeji
hlavni zdroje spocivaji v ticetnich datech. V ucetnich datech ale nenalezneme vSechny

dulezité ukazatele napiiklad dobrovolnicka prace se v zadnych udajich neuvadi. Zakladni
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ucetni vykazy jsou: rozvaha, vykaz zisku a ztat a cash-flow. (Boukal, 2009). Na zaklad¢
téchto vykazii je manager schopen zhodnotit financ¢ni situaci a fizeni podniku. Zaroven
z vykazi zjisti, v jaké sféfe dochédzi ke ztratam a reagovat tak, aby se témto ztratdm
predchazelo. Naopak za predpokladu, ze dochazi k zisku je schopen zjistit, jakych cili za
stavajici situace mize organizace dosdhnout. Finan¢ni analyza je podstatna i pro vetejnost.
Z jejiho zakladu jsou potencialni darci a sponzoti schopni ziskat informace o organizaci,
jakym zpusobem funguje jeji financovani a jak efektivni je se svymi prostifedky (Knapkova,
2017). Jednim z hlavnich cili finan¢niho fizeni je dosaZeni finanéni stability. Kterou si
muzeme predstavit pomoci dvou Kritérii:
1. Schopnost organizace tvofit zisk, snaha o zaopatteni stalého ptiriistku
aktiv a zhodnocovéani vlozeného majetku.
2. Platit dodavatele a mit na to piipadnou finan¢ni rezervu.
Je velmi dilezité umét drzet tyto kritéria v koexistenci. Nejde pifimo urcit, jaké
z kritérii by mélo mit piednost, ale organizace by méla byt schopna vytvaret zisk a zaroven
neohrozovat platebni schopnost (Rtckova, 2019).
Postup pri zpracovani financni analyze se bude mirné odlisovat v zavislosti na jejim
internim ¢i externim zpracovani® (Knapkova, 2017, str. 250). Pokud provadime externi

r

analyzu je nutné si zajistit vSechny dulezité informace o spolecnosti, ¢im kvalitnéjsi a

......

3.6.1 Ukazatele finan¢ni analyzy

Jak uz bylo vyse feceno, zdroje pro finan¢ni ukazatele nalezneme v tcetnich vykazech.
Méame dva druhy absolutnich ukazatelti horizontalni (absolutni ukazatele) a vertikalni
(procentuélni rozbor).

Horizontalni analyza se provadi srovnanim uréité polozky v ucetnim vykazu
aktualniho a minulého roku, a to v absolutni i relativni (procentuélni) vysi. Porovnani se
provadi porovnanim fadkd, jednotlivych rokd, z toho je odvozen nazev (Mace, 2005).

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatelti. Pomérem
jednotlivych polozek k pfedem stanovenému celku. Nabizi vyhodu nezavislosti na
meziro¢ni inflaci a umoziuje porovnani vysledkli napfi¢ riznymi roky. (Ruckova, 2019).
Zakladni pomérové ukazatele jsou predstaveny dale v textu, slouzi pro jednoduché

zhodnoceni neziskové organizace (Krechovska, 2018).
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3.6.2 Autarkie

Slouzi pro zjisténi sobéstacnosti organizace, jsou dva zpiisoby pocitani autarkie, bud’
na zaklad¢ pFijmi a vydaja nebo vynosii a nakladi.

Pokud se jedn& o vynosy a naklady zadouci vysledek je 100 % a vice, ale pro kazdou
organizaci je to individualni. Vysledek nam sdéluje na kolik procent je organizace schopna

pokryt svymi vynosy naklady z hlavni ¢innosti organizace.

vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie(vynosy x naklady) = X 100 (1)

naklady hlavni ¢innosti

Naopak piijmy a vydaje vyjadiuji pokryti vydaji piijmy neziskové organizace.
Vysledek je také zadouci 100 % a vice. Pokud mé organizace 100 % je naprosto sobésta¢na

a jeji ptijmy pokryji celé jeji vydaje (Krechovska, 2018).

Autarkie (ptijmy a vydaje) = Z;ZZJ; x 100 (2)

3.6.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku/organizace uhradit své zavazky. Vychazi z likvidnosti,
coz je vlastnost béznych aktiv zménit se na penize (Véachal, 2013). Vysoka likvidita je ¢asto
znamkou konzervativnéjsiho pfistupu vedeni a nizka likvidita mize znamenat nedostatek

aktiv (zasob, zdroji nebo finanénich prostiedki) (Scholleovd, 2007).

Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel bézné likvidity neboli likvidita 3. stupné ukazuje pomér obéZnych aktiv a
kratkodobych zavazkl. Jedna se o ukazatel likvidity ktery, ndm fika, zda je organizace
schopna splatit vSechny své kratkodobé zavazky prodanim obéznych aktiv (Scholleova,
2017). Pokud je vysledek mensi nez 1 mizeme strategii financovani nazvat agresivni.
Naopak pokud je vysledek vyssi nez 1 jedna se o strategii vyvazenou ¢i konzervativni
(Cizinska, 2018). Ve vysledku za optimalni hodnotu se uvadi 1,5-2 (Pettik, 2009).

obéina aktiva

Bézna likvidita = (3)

kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita

Ukazatel pohotove likvidity také nazyvany jako likvidita 2. stupné vyjadiuje pomér
finan¢niho majetku a kratkodobych zavazkt (Vachal, 2013). Pro pohotovou likviditu je
doporucené, kdyz je Citatel a jmenovatel v poméru 1:1 nebo 1,5:1. Pii poméru 1:1 je schopen

podnik uhradit své kratkodobé zdvazky bez nutnosti prodeje zasob (Rickova, 2019).

(obézna aktiva—zasoby)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

(4)

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity také znamy jako likvidita 1. stupn€é udava nejuzsi
vymezeni likvidity. Za pohotové platebni prostiedky si mizeme piedstavit veskeré penize
na bézném uctu ¢i jinych uctech nebo v pokladné. Ur¢ité teorie uvadi, Ze sem mizeme fadit
i obchodovatelné cenné papiry a Seky. Pod pojmem dluhy s okamzitou splatnosti si mtizeme
predstavit bézné bankovni uvéry ¢i kratkodobé finan¢ni vypomoci. Doporu¢ovand hodnota

se uvadi v rozmezi 0,6-1,1 (Ruckova, 2019).

pohotové platebni prostiedky

Okamzita likvidita = (5)

dluhy s okamzitou splatnosti

3.6.4 Ukazatele rentability

»~Rentabilita je meritkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku
pouZitim investovaného kapitalu® (Rackova, 2019, str. 233). Ukazatel rentability slouzi
k hodnoceni celkové efektivnosti organizace (Rickova, 2019). Ctyii nejéastéjsi ukazatele

pro zachyceni rentability jsou vypsany nize.
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Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS)

Udav, kolik korun zisku podnik ziska z jedné koruny trzby (Scholleovd, 2017). Pocita
se pomérem zisku (muze byt pred i po zdanéni nebo zisk pted uroky a danémi). Vysledek
nam ukazuje ziskovou marzi, kterd je podstatnd pro hodnoceni UspéSnosti podnikani

(Knépkova, 2017).

zisk
trzby

Rentabilita trzeb =

(6)

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)

Pométuje zisk podniku s vloZenymi prostiedky (z vlastniho 1 ciziho kapitélu)
(Scholleovd, 2017). Tato rentabilita nam méfi vykonnost neboli produkéni silu podniku
(Knapkova, 2017).

EBIT(zisk— uroky a danég)
aktiva

ROA =

()

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

ROE vyjadfuje kolik zisku ptfipadd na jednu korunu investovanou vlastniky

(Scholleova, 2017). ROE nam méfi vynosnost kapitalu vloZeny vlastniky (Knapkova, 2017).

Cisty zisk
vlastni kapital

ROE =

(8)

Rentabilita nakladi (Return on costs, ROC)

Casto je povazovana za doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb. Pokud je podnik
fungujici mél by ukazatel mit rostouci tendenci. Pro ROC plati, Ze ¢im vyssi tim lepsi. Udava

kolik korun zisku pfipada na 1 K¢ nakladt (Rackova, 2019).

zisk

ROC =1——
trzby

9)

27



3.6.5 Ukazatele produktivity

Tento ukazatel pojednava o poméru, kolik penéz podnik ziska z jednoho svého
pracovnika. Jedna se tedy o ukazatel produktivity jednotlivych pracovnika. (Krechopska,
2018; Scholleova, 2017).

pridana hodnota

Produktivita prace = (10)

pramérny pocet pracovniki

3.6.6 Ukazatele aktivity

Tento ukazatel udava efektivnost nakladani organizace s jejim majetkem. Mezi hlavni
zastupce fadime obrat kapitalu a rychlost obratu zésob. Vysledek ukazatele naznacuje, zda

ma subjekt ptebytek ¢i nedostatek aktiv (Krechovska, 2018; Scholleova, 2017).

Obrat kapitalu

Tento ukazatel nam hodnoti vykonnost majetku, ktery byl vlozen do produkce. Za

Zadouci se povazuje dosahnout, co nejvyssich hodnot (Krechovska, 2018).

' Ik
Obrat kapitalu = bl it (11)

pasiva celkem

Rychlost obratu zasob

Vysledek ukazatele je doba, po kterou jsou aktiva drzena ve formé zasob. Obecné
muzeme tvrdit, Ze spravna doba je co nejkratsi. AvSak dalsi faktor, ktery toto ovliviiuje je
obor, ve kterém se organizace pohybuje. V nékterych piikladech je firma schopna podnikat
s minimalnim podilem z&sob, naopak v jinych oborech je tieba vyssi procento zasob k chodu

spolecnosti (Ruckova, 2019).

trzby

Rychlost obratu zasob = (12)

primérna hodnota zasob
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3.6.7 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost podniku vznika v momenté, kdy je vyuzivano Kk financovani majetku z
cizich zdrojii, tim padem nam vznikd zavazek/pohledavka/dluh. Urcité procento
zadluzenosti by m¢l mit kazdy podnik. Bez vyuzivani cizich zdroji by nebylo mozné
dosahnout celkového potencidlu vynosu podniku. Naopak podnik nemiize vSe financovat
Z cizich zdroj, musi mit vZdy urcitou vy$i vlastniho kapitdlu. Hlavnim cilem ukazatele
zadluzenosti je najit optimalni cestu mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji financovani

(Riackova, 2019; Knapkova, 2017).

Ukazatel véritelského rizika

Je hlavni ukazatel zadluzenosti. Pocita se pomérem cizich zavazku a celkovych aktiv.
,Obecné plati, Ze cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele tim vyssi je riziko veritelii (Ruckova,
2019, str. 269). Optimalni hodnota by méla byt v rozmezi 30-60 %. Rozmezi zavisi na
odvétvi daného podniku a schopnosti splacet dluhy (Knépkovd, 2017; Petiik, 2009).

cizizdroje

Debt ratio = :
celkova aktiva

(13)

Urokové kryti

Dalsim ukazatelem zadluZenosti je Urokové kryti. Vypocet ziskame pomérem cash
flow z provozni ¢innosti a nakladovych urok. Tento ukazatel je podstatny hlavné pti vyuziti
cizich uroCenych zdroju. Vysledek nam sdé€luje, kolikrat nas provozni zisk pokryva
nakladové uroky (Petfik, 2009). Odborné zdroje uvadi, ze optimalni vysledek tohoto
ukazatele je 5 (pfi hodnoté 1 je podnik schopny splatit iroky, ale nic nevyd¢la) (Knépkova,
2017).

cash flow z provozni ¢éinnosti

Urokové kriti = (14)

nakladové uroky

3.6.8 Ukazatel finanéni samostatnosti

Ukazatel finan¢ni samostatnosti doplikoveé spada pod ukazatel vétitelského rizika.

Soucet ukazatele samostatnosti a vétitelského rizika by mél vzdy dat ptiblizn¢ hodnotu 1.
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Pro co nejveétsi presnost ukazatele finanéni samostatnosti musime nahlédnout
k leasingovému financovani (nalezneme ve vykazu zisku a ztrat) (Rackova, 2019). Na
zakladé tohoto ukazatele je mozné piedpovédét finanéni stabilitu podniku v horizontu

piistich 2-5 let (Petiik, 2009).

vlastni kapital

Equity ratio = (15)

celkova aktiva

3.7 Dobrovolnictvi

Vétsina neziskovych organizaci je na dobrovolnické praci ptimo zavisla. Tuto préci je
mozné vnimat jako formu daru. Jde o dar naseho Casu, za ktery nepoZadujeme financni
ohodnoceni (Vit, 2015). Odména by pro pracovnika méla piedstavovat pocit naplnéni, uzitek
¢i potéSeni (Hyanek, 2011). Dobrovolnictvi délime na formalni a neformalni. Za neformalni
povazujeme jakoukoli vypomoc nepodlozenou smlouvou. Formalni dobrovolnictvi musi byt

vzdy podloZeno smlouvou (Vit, 2015).
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika oddilu TJ Orion Praha

Télovychovna jednota ORION Praha zastit'uje oddil ping-pongu, volejbalovy
oddil a oddil jezdecky. Sidlo oddilu nalezneme v Braniku na Praze 4 na adrese U
Ledaren ev. ¢. 48, Praha-Branik, 147 00. Na této adrese se nachazi jezdecky oddil TJ
Orion a veskeré pozemky a stavby vlastnéné spolkem (tuto plochu vyuziva pouze
jezdecky oddil) (viz. strana 82 a 83). Volejbalovy a pingpongovy oddil si potiebné

plochy k ¢innosti pronajima.

Obrézek 3- Logo spolku

TJ ORION PRAHA

Zdroj: webové stranky TJ Orion Praha

Hlavni c¢innosti spolku jsou: poskytovani sportovni cinnosti soutézni i
nesoutézni, snaha o zvySeni povédomi sportu a zdravi. Dale se spolek vénuje
spravovani svého majetku (jizdarna, zazemi), spoluprace se statni spravou a jinymi
organizacemi véetn& jednotlived (www.tjorion.cz)?. Spole¢nost vedla za sledované
obdobi 2018-2022 i ¢innost vedlejsi, a to za uc¢elem financovani. Piijmy spolku se
skladaly z reklamniho plnéni vi¢i partnerim a z pronajmu sportovnich zafizeni tfetim

osobam (vice o zakladné spolku na stran¢ 40).

2 Webové stranky spolku sekce ,,0 nas“, cely URL odkaz: https://tjorion.blogspot.com/p/o0-oddilu.html
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4.1.1 Historie oddilu TJ Orion Praha

Sportovni oddil vnikl v roce 1979, avsak tradice jezdeckého oddilu sala dale do
historie.

Jezdecky oddil byl zaloZen roku 1968, pivodné se mélo jednat pouze o pony klub pro
déti do 15 let. V zagatcich mél oddil jen 3 koné z toho 2 byly ponici?, v sou¢asnosti ma oddil
8 svych koni (z toho je pouze 1 ponik) a 2 koné¢ si ¢astecné pronajima, pro ucely paravoltize,
hiporehabilitaci a drezury. Na zacatku byl pocet ¢lentt do 20 osob, v soucasnosti se pohybuje
okolo 113. Diivod zalozeni oddilu byl naudit déti jezdeckym zakladim, aby pak mohly
snadngji pokracovat v jizd€ na velkych konich. Pivodné byly staje v prostorach zahradnické
kilny a az postupné byly piestavény. Od roku 1970 musel oddil fungovat pod zastitou
Socialistického svazu mladeze. A nakonec v roce 1979 byl pieveden pod TJ ORION
Modrany (pozdéji TJ ORION Praha) pod jejiz zastitou funguje do dnes. Spolu s jezdeckym
oddilem spolek spravuje oddily zaméfené na volejbal a ping-pong.

Stavby spolku se v pribéhu let rozsitovali, prvné se oddil rozrostl o nové Satny (1981),
roz§ifily se staje (1985), zvétsily se pozemky pro tucely vybéhi (1985), zastieSila se
jizdarna (2002). Jezdecky oddil vlastni veskeré pozemky a stavby spolku.

Jezdecky oddil se rozrostl o disciplinu voltiz. Do roku 1986 se oddil vénoval pouze
drezute a parkuru. Od roku 1991 zacal oddil nabizet hiporehabilitace, paravoltize a
paradrezury. VSechny tyto formy jizdy na koni jsou uréeny handicapovanym osobam.

Postupem ¢asu oddily zac¢inaji reprezentovat TJ Orion Praha na zavodech. V soucasné
dobé¢ se oddil s jezdci ucastni na zavodech ve vSech disciplinach, které se zde vyucuji. Toto
plati také pro volejbal a stolni tenis. V roce 1989 doslo k prvnimu pofadani zavoda na izemi
spolku. Cleni se ucastni hobby*, oficialnich a néktefi i mistrovskych zavodi. Nejvyssich

piicek dosahuji ¢leni paravoltize a volejbalu (www.tjorion.cz; Rozhovor 1)°.

4.1.2 Organizace spolku

Nejvyssim organem Tj Orion Praha jsou predsedové jednotlivych oddild, kteti spravuji
jezdecky oddil, volejbalovy oddil a oddil stolniho tenisu. Oddily provozuji sportovni ¢innosti

samostatn¢, ale ve prospéch celkového spolku.

3 Ponik je maly kiifi do velikosti 148 cm.

4 Hobby zavody jsou neoficialni zavody potadané pod CJF (Ceskou jezdeckou federaci), jezdec ani kit neni
povinen mit jezdeckou licenci musi viak byt registrovan v CJF.

55 Webové stranky spolku, cely URL odkaz: http://www.tjorion.cz/
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Kazdy oddil ma svého piedsedu, ktery oddil reprezentuje a podili se na zasadnich
rozhodnutich pro chod organizace. Piedsedu kazdy oddil voli samostatné. Pravidla pro
volebni obdobi a pozadavky na kandidaty si stanovuje kazdy oddil zv1ast’, nejéastéjsi forma
volby je prostfednictvim oddilového vyboru.

Jezdecky oddil pii volbé predsedy vyuziva formy vlastniho vyboru. Clenové tohoto
vyboru jsou voleni samotnymi ¢leny jezdeckého oddilu. Do vyboru jsou ¢asto voleni dlouho
aktivni ¢leni. Na finan¢ni ohodnoceni nema pravo piedseda, ani ¢lenové vyboru. Jedna se o
dobrovolnickou praci.

Vybor u volejbalového oddilu se sklada z hlavniho trenéra zenské a muzské slozky,
dale z predsedy oddilu a dalsich dvou ¢lenti oddilu. V soucasné dobé (2024) funkci piedsedy

zastava Pavel Bizek.

4.1.3 Jezdecky oddil

Jezdecky oddil mé zdkladnu na adrese U Ledéren ev. €. 48, Branik, 147 00 Praha.
Momentalné jezdecky oddil nabizi nékolik typd jezdeckych disciplin drezuru, parkur a
voltiz. V ramci oddilu je moZnost zi&astnit se tzv. hiporehabilitaci®, které jsou uréeny pro
handicapované osoby. V navaznosti na tuto pfilezitost vznikla také paravoltiz a paradrazura
(www.tjorion.cz)’. Jezdci maji moZnost vénovat se drezuie, parkuru nebo obou disciplin
zaroven.

Drezura patii k zakladnim jezdeckym disciplindm, kde je jezdec a kun hodnocen
v nékolika aspektech. Mezi n¢ se fadi ohebnost, pruznost, poslusnost a spravné technické
zajeti cvika.

Pti parkurovém skdkdni jezdec s koném piekondvé stanovené piekazky v co
nejkrat§im Case a s nejmensim poctem chyb. V zavislosti na prestizi soutéze se piekazky
stézuji riznymi zpisoby. Mezi hlavni patii vyska samotné prekdzky, nadrocnost postavené
trasy a dekorace stézujici pozornost koné. V Ceské republice patii k nejoblibengjsi jezdecké

disciplin¢ (Pickeralova, 2004).

® Hiporehabilitace je metoda, jak pomahat lidem s fyzickym ¢&i dusevnim postizenim prostiednictvim
koniského pohybu.
" Webové stranky spolku sekce ,,0 oddilu“, cely URL odkaz: https://tjorion.blogspot.com/p/o-oddilu.html
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Podminka pro pfijeti mezi jezdce je pouze ta, ze ¢len musi byt starsi 13 let (u
zkuseng¢jSich a vyspélejsich déti se obcasné délaji vyjimky). Prvotné jsou ¢leni piijati do
nejezdicich, kde setrvavaji individualn€¢ dlouhou dobu (obvykle okolo 2-6 mésict).
V nejezdicich se ¢leni u¢i chod oddilu, praci spjatou s timto sportem a péci o kon¢€. Nejezdici
nedochdzeji na zadné jezdecké hodiny, jsou obcCasné svezeni v kroku a Ctvrtletné plati
poplatek 900 K& (www.tjorion.cz)®. V roce 2022 ma oddil 33 jezdci (1 jezdici 3x tydné, 17
jezdi 2x tydné, 13 jezdi 1x tydn¢) a 4 nejezdici (vyro¢ni ¢lenské zpravy TJ Orion 2022).

Obrézek 5 - Logo jezdeckeho oddilu Obrazek 4 - Logo jezdeckého oddilu
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Zdroj: webové stranky TJ Orion Praha Zdroj: webové stranky TJ Orion Praha

Voltiz je Casto pfirovnavana ke gymnastice a tanci na koni. Je to sportovni disciplina,
kdy ucastnici predvadéji gymnastickou sestavu na neosedlaném cvalajicim koni, ktery je
veden na lonzi. V Ceské republice neni tato disciplina hojné rozsifena (Amlerova, 2013;
www.cjfvoltiz.cz)®.

S voltizi mohou v oddile TJ Orion zacinat déti od sedmi let. Po zaplaceni ¢tvrtletniho
jizdné 2 700 K¢, se dité stava ¢lenem tymu a kazdé dva tydny mize dochazet na tréninky.
Spousta ¢lenti voltize ptivodné dochéazela do oddilu TJ Orion na krouzek baby voltize, kam

mohou dochézet déti od 2 do 6 let (www.tjorion.cz)°. V roce 2022 mél oddil 9 aktivnich

8 Webové stranky spolku sekce ,,0 oddile - jezdci®, cely URL odkaz:
https://tjorion.blogspot.com/p/jezdci.html

o Cely URL odkaz: https://www.jezdectviprovsechny.cz/jezdecke-discipliny/#voltiz

wWebové stranky spolku, URL odkaz: https://tjorion.blogspot.com/p/voltiz.html
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voltiznich ¢lend (vyro¢ni ¢lenské zpravy TJ Orion 2022). Bohuzel v roce 2023 ¢leni voltize
Klesly na 3, z davodu absence zavodniho voltizniho koné (soucasni koné oddilu bohuzel
kvili véku/zdravotnim problémim/vysce/fyzické konstituci nejsou pro tuto jezdeckou
disciplinu vhodni). Ke konci roku 2023 doslo ke koupi koné ur¢eného pro voltizni vyuziti.
V soucasné situaci (6.3.2024) dochazi k jeho vycviku a v budoucim planu je rozsifeni
zakladny voltize (Rozhovor 2).

Paravoltiz je jednou z jezdeckych disciplin pro handicapované, cvic¢i se pouze v kroku,
na neosedlaném koni, ktery je veden na lonzi v kruhové jizdarn¢. Paravoltiz je rozdélena na
nékolik kategorii podle handicapu jednotlivce: mentalni postizeni 1. a 2. stupné, télesné
postizeni 1. a 2. stupné, lehké postizeni psychické, lehké postizeni fyzické a zdravotni
omezeni. Soutézit mohou sportovci v kategorii jednotlived, dvojic nebo skupin
(www.cjfparavoltiz.cz)!. V roce 2022 mél oddil 7 ¢lend paravoltize s riznymi typy
handicapu (vyro¢ni €lenské zpravy Tj Orion 2022).

Déle jezdecky oddil vénuje hipoterapiim, ucastnici hiporehabilitaci nejsou cleni
oddilu, pouze externi navstévnici. Zajem o hiporehabilitaci je vetsi, nez je oddil schopny
poskytnout. V roce 2022 navitévovalo oddil 56 klientd. Skala klientd je $iroka, vékové se
Klienti za rok 2022 pohybovali rozmezi 2 az 50 let. Oddil je navstévovan riznymi typy
klientd s vice druhy handicapti. Radi se mezi né napiiklad déti s mozkovou obrnou, déti se
zrakovym postizenim a dospély s riiznymi druhy postizenil?.

Cilem jezdeckych hodin v oddile je zlepsit potencial ¢lenti natolik, aby byli schopni
ucastnit se zavodl od hobby trovné po mezinarodni uroven. Krome toho se v oddilu ¢lenky
a ¢leni nauci zodpovédnosti, spolupraci a schopnosti starat se o kon¢.

Organizace nabizi ¢lenim Ucast na letnim soustfedéni potfadany oddilem, zkuSené&jSim

¢lenim pak nabizi ucast na zdvodech a externich soustiedéni.

11 Cely URL odkaz: https://www.cjf.cz/discipliny/voltiz/paravoltiz

121 ptesto, Ze se jedna o jednu z neji¢inngjsich forem rehabilitace a pii jejim dlouhodobém a pravidelném
provozovani jsou vidét pozitivni zmény u pacientd neni hrazena pojistovnou
(https://www.aktivnizivot.cz/2018/11/29/hiporehabilitace/). Oddil se na podporu hipoterapie snazi kazdy rok
ziskat dotace od HI. m. Prahy, bez kterych by nebylo mozné tuto ¢innost provozovat. Bohuzel za rok 2022

z pozadovanych 92. tis K¢ oddil obdrzel pouze 66. tis K¢.
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4.1.4 Volejbalovy oddil

Volejbalovy oddil je nejpocetnéjsi oddil celého orionu, nabizi tréninky pro déti
i dospélé. Pro divky i chlapce z 1. a 2. tiid nabizi pfipravku 1 (M1), pro 3-4 t¥idu ptipravku
2 (M2) a pripravku 3 pro 4-5. tfidu. Starsi ¢leni jsou rozdéleny do kategorii zaku, kadetid
a juniort, kdy stejné ¢lenéni plati i pro divky. V ramci téchto kategorii se hra¢i ucastni
tréninkl a soutéznich zapasu.

Tréninky se nachazi na 4 mistech v Praze, ¢i u Prahy, konkrétné v Modfanech, Dolnich
Biezanech a Kréi. Adresy jednotlivych sportovist’ jsou ZS prof. Svejcara; ZS Dolni BfeZany;
Z8 U Kréského lesa a ZS a MS Angel Praha

Veskeré tyto prostory si volejbalovy oddil pronajima.

Obrazek 6 - Logo volejbalového oddilu

VOLEJBALOVY ODDIL

SRAEN

T) ORION PRAHA

Zdroj: webové stranky TJ Orion Praha

V ramci cClenstvi volejbalového oddilu se hra¢i a hracky ucastni soutéznich utkani
a turnaji. Mezi hlavni patii Prazsky piebor, coz je turnaj trvajici po celou sezonu, kde se
pfihlaSené tymy mezi sebou utkavaji. Dalsi turnaj, kterého se oddil pravidelné ucastni je
Cesky pohar mladeze a nékteré roéniky se pohybuji v extralize. Pravidelné maji ¢lenové
moznost UCastnit se na zimnich a letnich soustfedénich pofddanych oddilem

(www.tjorionvolejbal.cz)*3.

13 Webové stranky volejbalového oddilu, sekce ,,O nas“, cely URL odkaz: https://www.tjorion.cz/o-nas/
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4.1.5 Oddil stolniho tenisu

Oddil ping-pongu je nejméné pocetny oddil spolku TJ Orion Praha. Jeho zékladna se
sklada pouze z dospélych ¢lentt a vroce 2022 c¢inila jen 21 ¢lent. V ramci naseho
sledovaného obdobi je oddil stale mén¢ pocetny. Tréninky probihaji pravidelné na adrese
Rakovského 3631/1, Praha 4 — Modfany, 14300. V ramci ¢lenstvi se hra¢i ucastni soutézi
potadanych Ceskym svazem stolniho tenisu. V aktualni sezoné se oddil pohybuje v muzské

soutézi 1. tiida ve skupiné A (www.tjorionstolnitenis.cz)®*.

Obrézek 7 - Logo ping-pongového oddilu

S

Zdroj: webové stranky TJ Orion Praha

14 Cely URL odkaz: http://www.prazskypinec.cz/tj-orion-praha

37


http://www.prazskypinec.cz/tj-orion-praha

4.2 Prehled hospodareni spolku
Pouzitymi zdroji pro zpracovani jsou ucetni vykazy za roky 2018-2022 v podobé

ucetnich zavérek a ptiloh k i¢etnim zavérkam.

4.2.1 Piehled celkovych vynosi spolku

Télovychovna jednota TJ Orion Praha ziskava vynosy z riznych zdroji, nejvétsi
obnos ziskava z ¢lenskych prispévki a dotaci. Mezi dalsi zdroje financovani spolek fadi
dotace, trzby za vlastni vynosy a zbozi (které je z Casti vedeno jako hospodskd Cinnost),

Ostatni vynosy a ob¢asné trzby z prodeje dlouhodobého majetku.

Graf. 1 - Vynosy TJ Orion Praha za sledované obdobi 2018-2022, v tis. K¢&

Vynosy TJ Orion Praha

2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Géetni vykazy TJ Orion Praha

Graf vynosa spolku TJ Orion Praha naznacuje rostouci trend, vyjimku tvofi roky
2020 a 2021, tento pokles ma za vinu celosvétova pandemie Covid-19. Omezeni spojena
s nemoci zasadné ovlivnila chod spolku, ktery musel ¢asteéné omezit svou ¢innost. Béhem
karantény nebyl povolen ¢lenim vstup na Yzemi spolku, jezdecky oddil obstaravali
zaméstnanci. Cleni volejbalu méli Gastené snizené ¢lenské piispévky &i byly pozastaveny
uplné. Navic spolek nemohl pronajimat své prostory pro veiejnost, coz vedlo k poklesu trzeb
a niz$im vynosim.

V roce 2022 doslo k navySeni vynost spolku. Stalo se tak kvili navySeni ¢lenskych

ptispévki a zaroven diky uvolnéni restrikcim v souvislosti s pandemii Covid-19.
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Tabulka 4- Piehled vynost organizace TJ Orion Praha 2018-2022

Vykaz ziski a ztrat — vynosy (v tis. K¢)
Stav k 31.12 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2022/2018
Piijaté ¢lenské ptispévky 2070 (2140 {1963 |1542 | 2708 |1,31
Dotace 1881|1879 |1870 [2321 [1770 | 0,94
Ostatni vynosy 1486|1760 [1446 |1253 |2052 |1,38
Trzby za vlastni vynosy a zbozi 226 | 265 373 256 435 1,92
Piijaté dary 5 179 317 5 14 2,8
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku | 80 - - - 80 1
Vynosy Celkem 5748 16223 |5969 |5377 | 7059 |1,23

Zdroj: uéetni vykazy TJ Orion Praha

Tabulka je tvofena na zakladé vykaza zisku a ztrat za roky 2018-2022. Jak je z tabulky
patrné, nejvice se na vynosech spolku podili ¢lenské piispévky, které pokryvaji 28,7 - 38,4 %

Cvwvr

Cvwvr

2018-2022 vynosy za ¢lenské ptispévky dosahly hodnoty 10 423 000 K¢ a za dotace
9721 000 K¢.

Graf. 2- Vynosové polozky spolku TJ Orion Praha v roce 2018 a 2022 z celkovych vynosii za dany rok

Vynosy v roce 2018 Vynosy v roce 2022
M Prijaté clenské M Pfijaté clenské
pfispévky prispévky
M Dotace m Dotace

QstatnibyiiEs Ostatni vynosy

Trzby za vlastni

vynosy a zbozi Trzby za vlastni

vynosy a zboZzi

M Prijaté dary

M Pfijaté dary

Zdroj: G¢etni vykazy TJ Orion Praha
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Jak je z grafu patrné, tak za sledované obdobi nedoslo k vyrazné obméné poméru
vynosu u spolku. Nejvyrazngj§imi polozkami jsou stile Clenské prispévky a dotace,

popfipad¢ ostatni vynosy. Zatimco v roce 2018 dotace tvotily druhou nejvétsi polozku,

Cvwr

cwwvr

Prijaté Clenské prispévky
Jak uz bylo feceno organizace se sklada z volejbalového oddilu, oddilu stolniho tenisu

a jezdeckého oddilu, v nasledujici tabulce, muzete vidét rozdéleni ¢lenské zakladny.

Tabulka 5- Clenska zakladna

Cleni TJ Orion Praha
Stav k 31.12 2020 2021 2022
Volejbalovy oddil 313 329 329
Jezdecky oddil 114 137 109
Oddil stolniho tenisu 30 26 21
Celkem 457 492 459

Zdroj: Z&pis z vyro¢ni ¢lenské schiize 2020, 2021, 2022

V roce 2020 byla zakladna rozdélena nasledovné. 57 % ¢lent byli déti do 15 let véku,
mladez ve véku 15-18 let citala 17,9 % a dospélych osob bylo v priméru 24,7 %.
V nésledujicich letech se stav zakladny pfili§ nezménil, pramérné déti bylo 56 %, mladeze
19,8 % a dospélych osob 24,2 % (zé&pis z vyro¢ni Clenské schuze 2020, 2021, 2022).
Zakladna volejbalu je ze vSech oddilu orionu nejpocetné;si.

Kazdy oddil mé své clenské ptrispévky jinak rozdélené, at’ uz vyskou platby, tak jeji
pravidelnosti.

Jezdecké ¢lenské prispévky miZeme rozdélit na kvartalni ptispévky a rocni piispévky.
Ro¢ni prispévky jsou posilany jednou ro¢né a jejich vyse se odviji dle nékolika faktort.
Vsichni ¢lenové nezavisle na véku ¢i vykonnosti jsou povinni platit ¢lensky ptispévek TJ
Orionu 500 K&. Clenové Gi¢astnici se hobby zavodii, tudiz registrované pod hlavi¢kou CJF
plati podle véku do 15 let 200 k& a od 16 let 500 ké roéné (poplatky, které oddil plati CJF za

aktivni hobby registraci). A ¢lenové vlastnici zavodni licenci a aktivné zavodici plati dle
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véku do 19 let 500 k¢ a od 19 let 800k¢ a jezdci paravoltize a paradrezury s zavodni licenci
100k¢ (poplatky, které oddil plati CJF za aktivni zavodni licenci).

Tabulka 6- Ro¢ni jezdecké piispévky

Rocni jezdecké prispévky (v K¢)
Dle véku: do 15 let 16-19 od 20 let
Nezavodici ¢leni 500 500 500
Cleni G¢astnici se hobby zavodt 700 1 000 1 000
Cleni s licenci 1 200 1 500 1800
Parajezdec s licenci 800 1100 1100

Zdroj: webové stranky TJ Orion

Kvartalni prispévky nejvétsi podil Clenskych prispévki, tvoii kvartalni ptispevky.

Cleni jezdeckého oddilu, je maji rozdéleni podle etnosti dochazky a zaméieni.

Tabulka 7- Kvartalni jezdecké piispévky

Kvartalni prispévky
Kvartél Pulrok
Jezdec 3x tydné 9000 -
Jezdec 2x tydné 6 600 -
Voltiz 2x tydné 2 700 -
Paravoltiz 2x tydné 2 400 -
Jezdec 1x tydné 3600 -
Baby-voltiz 2 000%
Nejezdici 900 -

Zdroj: webové stranky TJ Orion

Volejbalovy oddil ma piispévky rozdélené pololetné a jejich vySe je rozdélena do tii
skupin. Prvni skupina, kam se tadi ptipravka 1 a 2 plati 2 300 K¢ za pololeti, druha skupina
je pro piipravku 3 a mladsi zaky, ktefi plati 3 100 za pololeti a do treti skupiny se fadi mladsi
zakyné, starSi Zakyné, star§i zaci, kadeti, kadetky a juniofi s poplatkem 3 600 K¢ za pololeti

(www.tjorionvoltiz.cz)®.

15 Voltiz pro déti ve v&ku 3-6 let, probiha pouze od zaii-prosince a biezna-cerven
16 Webové stranky volejbalového oddilu, cely URL odkaz: https://www.tjorion.cz/0-nas/
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Graf. 3 - Ptijaté ¢lenské prispévky za sledované obdobi

Prijaté clenské prispévky Vv letech 2018-
2022 (v tis. K&)

2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Ugetni vykazy TJ Orion Praha

Polozka pfijaté ¢lenské piispévky, které nalezneme ve vykazu zisku a ztrét se sklada
z oddilovych piispévki a &lenskych piispévki. Clenské piispévky se skladaji z poplatki
svazu (jezdeckého, volejbaloveho a stolniho tenisu) a roénich piispévku ¢lenu. Oddilové
prispévky jsou kvartalni nebo pulroéni prispévky ¢lenti za moznost dochazet na tréninky
a byt ¢lenem oddilu. Jak je z grafu patrné nejmensi ¢lenské piispévky spolek ziskal za rok
2021. Tento rapidni pokles byl zpisoben hlavné diky restrikcim v souvislosti s pandemii
Covid-19. V tomto ¢ase oddily nemohly provozovat své tréninky a ¢leni méli zakazany
pristup na sportovisté. Z tohoto diivodu volejbalovy oddil odpustil ¢ast ¢lenskych ptispévki
svym ¢lentim (www.tjorionvolejbal.cz)!’. Naopak nejvyssi lenské piispévky spolek vybral
Vv roce 2022, i ptes to, ze oproti predchozimu roku ptisel o 33 ¢lent. Nardst vznikl zvySenim

¢lenskych ptispévkll a uvolnéni covidovych opatieni.

17 Cely URL odkaz: https://www.tjorion.cz/prispevky-2-pololeti-2020-21/
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Dotace

Tabulka 8- Vynosy za dotace 2018-2022

Dotace (v K¢)
Stav ke dni 31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018
Prazsky volejbalovy svaz 308 050 511 900 511571 710 277 327578 1,06
Ministerstvo Skolstvi 722 500 650 100 613 250 - - -
Praha 390 000 415 000 435 845 270 000 376 100 0,96
Néarodni sportovni - - - 1031241 745 290 -
agentura
Obec Dolni Btezany 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 1
Ceska jezdecka federace 210725 52 235 59 800 59 800 70 800 0,34
Celkovy vynos 1881275 | 1879235 |1870466 | 2321318 | 1769 768 0,94

Zdroj: Uéetni vykazy TJ Orion Praha

Pod polozkou Praha se skryvaji vS§echny obdrzené dotace od hlavniho mésta Prahy

a dalsich meéstskych ¢asti.

Od roku 2021 se podatilo ziskat dotace od Narodni sportovni agentury, kterd vznikla

roku 2019.

Za rok 2020 spolek ziskal dotace v celkové hodnoté 1 870 466 ké. Dotace v hodnoté

133 000 k¢ od Hlavniho mésta Prahy byla uréend pifimo na potiteby hipoterapie vedené
jezdeckym oddilem. Pro potieby opravy stfechy jezdecké haly ziskal spolek dotaci od
Méstské casti Prahy 4 v hodnoté 120 000 k¢&. Dale se podafilo spolku ziskat dotaci na
poradani zavodl v hodnoté 95 845 k&. Dotace v hodnoté 1521 621 K¢ byla uréena na
podporu sportu. V tabulce si miZzeme v§imnout zajimavého jevu. Dotace v prubéhu let mély
klesajici tendenci, a to i pres celkovy nartist nakladi. Nejvice je toto vidét na Ceské jezdecké
federaci, ktera od roku 2014 své dotace snizila o 66 %. Nejvice dotaci ziskal oddil v roce
2022, i ptes rekordné nizky pfispévek od Prahy. Nejvétsi podil mély dotace uréené na
podporu sportu, podporu ¢innosti, prondjem télocvicen €1 hiist’ a za tcelem uhrady ¢astecné

rekonstrukce.
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Ostatni vynosy

Tabulka 9- Vynosy za ostatni vynosy 2018-2022

Ostatni vynosy (v K¢)
Stav ke dni 31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018
Sousttedéni, tabory 1181513 | 1200800 | 1191625 | 1080950 1 655 000 1,4
Vklady do turnaji 305133 543 909 233 895 191 747 347211 1,14
Jiné ostatni vynosy - 15 600 20 000 10 500 50 220 -
Celkovy vynos 1486646 | 1760309 | 1445520 | 1283197 | 2052431 1,38

Zdroj: Ugetni vykazy TJ Orion Praha

vewvr

a soustfedéni, vklady do turnaja a polozkou jiné ostatni vynosy.

PoloZka soustfedéni a tdbory v ramci naSeho sledovaného obdobi ¢ini 83 % ostatnich
vynost. Spolek pofadd tdbory, které jsou urCeny pro ¢leny i1 vetejnost. Narozdil od
soustiedénich, které mohou navstévovat pouze ¢leni spolku.

Vklady do turnaji se skladaji ze startovného za zavody, které jsou potadany na izemi
spolku. Druhou slozkou je pak ustajeni koni v pfipadé vicedennich turnaju, které spolek
porada. Tato polozka v letech 2018-2019 dosahovala ristu, naopak v letech 2019-2021
klesala. Tento trend zapficinily restrikce spojené s pandemii Covid-19, kdy bylo zakazané
potadani hromadnych akei, véetné sportovnich turnaji. Po uvolnéni restrikci je patrny vzrtst
polozky. Nadale miZzeme piedpokladat, ze v budoucnu vynosy déale porostou.

Jiné ostatni vynosy je polozka, kam spolek uctuje pojistné plnéni (za veterinarni

naklady), vynosy za $koleni ¢i licence.

Prijaté dary

Tabulka 10- Vynosy za ptijaté dary 2018-2022

Prijaté dary (v K¢)
Stav ke dni 31.12 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2022/2018
Dar od fyzické ¢i pravnické 5000 | 179358 305130 | 3700 | 10000 2
0soby
Dobrovolné vstupné 0 0 11 560 1225 4037 -
Celkovy vynos 5000 | 179037 | 316690 | 4925 | 14 037 2,81

Zdroj: Uéetni vykazy TJ Orion Praha

V tabulce nalezneme stru¢né shrnuti polozek — Ptijaté ptispévky (dary) — ucetni doklad

vykazu zisku a ztrat. Tabulka je vytvoiena z analytické vysledovky spolku.
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Jak je patrné z tabulky pfijaté dary se skladaji z dvou polozek: dobrovolné vstupné a
dary od fyzickych ¢i pravnickych osob.

Jak mtizeme vidét, polozka dobrovolné vstupné se stava aktivni, az po roce 2020 a ma
kolisavé tendence. Vybrané penize jsou ovlivnény vlivy pocasi a propagaci akci
s dostate¢nym piedstihem. Organizace nej¢astéji vybira pti poradani udalosti pro vefejnost
— Den déti, MCR v paravoltiZi a voltiZi, Den zemé apod..

Dary od fyzickych osob jsou nejcastéji obdrzeny od rodicu ¢lent/Clenek spolku ¢i
316 690 K¢. Za tento rapidni narist se zaslouzil volejbalovy oddil, ktery vytvotil sbirku pro
Clenku Terezku Nevolkovou, ktera byla roku 2019 sraZena autem jedoucim vysokou
rychlosti po cesté ze $koly v piirodé (www.tnnova.cz)®®. Oddil volejbalu TJ Orion Praha se
rozhodl vytvofit sbirku na uhrazeni casti rehabilita¢nich ndkladd. Jednotlivy ¢leni oddilu
vybrali 300 tisic korun, které byly 31.11.2020 darovany na vySe zmifiované rehabilitacni
naklady. Nasledné tedy dary, které byly v roce 2020 uréeny pro podporu oddilu klesaji na

vvvvvv

patrné z tabulky, dary jsou narazové a az na rok 2019 nedosahuji pfili§ vysokych hodnot.

Trzby za vlastni vynosy a zbozi

Tabulka 11- Vynosy za vlastni vynosy a zbozi 2018-2022

Trzby za vlastni vynosy a zbozi (v K¢)
Stav ke dni 31.12 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022/2018
Trzby za pronajem 109 270 55400 102 400 151150 | 202071 1,85
nebytovych prostor

Hipoterapie 58 700 119 650 73900 37 260 61 550 1,05
Trzby za pronajem 3 884 8 596 122 522 - 70 000 18,02
pro reklamu

Najem 11 200 30 800 51 600 51 600 51 600 4,61
Trzby za koné 42 505 49 670 22 070 16 300 49 600 1,17

Celkovy vynos 225559 | 264116 | 372522 | 256 310 | 434821 1,93
Zdroj: Uéetni vykazy TJ Orion Praha

Tabulka je vytvotrena dle dokladové analytické vysledovky, obsahuje vynosy, které
jsou uctovany pod nazvem Trzby za vlastni vynosy a zboZi na ucetni doklad — vykaz zisku

a ztrat.

18 Cely URL odkaz: https://tn.nova.cz/zpravodajstvi/clanek/391492-holcicku-pri-prebihani-silnice-srazilo-
auto-letel-pro-ni-vrtulnik
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Pod pojmem trzby za koné¢, se ukryva z nejveétsi casti trénovani externich jezdct, dny
u koni poradané jezdeckym klubem a pro rok 2022 spolupraci se spolecnosti
Srdcova sedma z.s v ramci programu Solidarity Crops (jezdecky klub pofadal integracni
krouzek pro ukrajinské déti).

N&jem — Spole¢nost Tow Car Servise s.r.0. si v oblasti jezdeckého oddilu pronajiméa
Cast pozemku, za ktery plati mésiéni najem. V roce 2018 a 2019 ¢inil mé&si¢ni ndjem
2 300 K¢&. V nasledujicim roce byl mési¢ni najem navysen o 2 000 k¢, tedy ¢inil 4 300 K¢.
Tento najem plati i pro rok 2023.

V tabulce vidime, Ze nejvétsi podil na vynosech maji trzby za prondjem nebytovych
prostor. Tyto trzby se sklddaji z pronajmu kryté haly, kterd je soucésti arealu jezdeckého
oddilu. Hala je pronajimana at’ uz koncovym zakaznikim, tak vétsim spole¢nostem jako je
naptiklad Méstskd jezdecka policie. Hala je vyuZivana nejen pro jezdecké ucely, nebot’ je
zde moznost pronajmout ji i k jinym sportim, jako je agility ¢i flyball. Z tabulky mlzZeme
zaznamenat, Ze vynosy se od roku 2018 témét zdvojnasobily.

V tabulce ddle mizeme vidét, Ze vétSina vynosl je nepravidelnd a kolisava. Jediné dvé
polozky nam toto pravidlo nespliiuji. Prvni je najem, jelikoz je konstantni z divodu
dlouhodobych najemnich smluv, které se méni malokdy. Druha polozka je pronajem
nebytovych prostor, ktery ma rostouci tendenci. Tento trend by mél pokracovat hlavné proto,
ze se v jezdeckém oddile dlouhodobé ustajili dalsi externi koné a zéroven jezdecky oddil

Castéji pronajima halu.

4.2.2 Prehled celkovych vydaji spolku

Graf naklada spolku TJ Orion Praha naznacuje rostouci trend, vyjimku tvoii roky 2020
a 2021, tento pokles ma za vinu celosvétova pandemie Covid-19. Omezeni spojena s nemoci
zasadné ovlivnila chod spolku, ktery musel omezit svou ¢innost. Tato situace méla dopad
nejen na vynosy, ale i néklady, které klesly v dusledku nemoznosti potadani spole¢nych
sportovnich tréninkd. Spolku byly odpustény néklady na prondjem pronajimanych prostor,
protoZe je nemohl vyuzivat. Na druhou stranu v roce 2022 doslo k rapidnimu nartstu
nakladd, zejména v oblasti pronajmu té€lovychovnych prostor, kde dosSlo k navySeni
najemného. Rovnéz se zvysil pocet zaméstnanct, coZ vedlo k zvySeni nakladiim spojenych

se mzdy.
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Graf. 4 - Néklady TJ Orion Praha za sledované obdobi 2018-2022, v tis. K¢&

Naklady TJ Orion Praha

2018 2019

Zdroj: Uetni vykazy TJ Orion Praha

2020

2021

2022

Néklady télovychovné jednoty TJ Orion Praha se skladaji z riznych vydaja. Nejvétsi

naklady ¢ini polozka Spotiebované naklady a nakupované sluzby, kterd procentualné tvori

v pruméru 64,68 % celkovych vydaju spolku. Mezi dalsi vysoké polozky patii polozka

Osobni naklady, ktera tvoii 25,98 % vydaja spolku.

Tabulka 12- Pfehled nakladd TJ Orion Praha 2018-2022

Vykaz zisku a ztrat — naklady (v tis k¢)

Stav ke dni 31.12 2018 2019 | 2020 2021 2022 | 2022/2018
Spotiebované nakupy a 3 686 4402 3514 3337 4587 1,24
nakupované sluzby

Osobni naklady 1372 1593 1230 1446 2290 1,67
Ostatni naklady 175 209 394 198 362 2,07
Odpisy, prodany majetek 160 144 173 165 182 1,14
Poskytnuté ptispévky 129 101 128 73 187 1,45
Dané a poplatky 3 10 11 9 7 2,33
Celkem 5525 | 6459 | 5450 5228 | 7615 1,38

Zdroj: G¢etni vykazy TJ Orion Praha
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Graf. 5 - Podil ndkladt TJ Orion Praha v roce 2018

Naklady v roce 2018

Zdroj: G¢etni vykazy TJ Orion Praha
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Graf. 6 - Podil ndkladt TJ Orion Praha v roce 2022

Naklady v roce 2022

Zdroj: téetni vykazy TJ Orion Praha
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Z grafi mizeme vyvodit, Ze podily na ndkladech se nijak rapidné neliSily.

Dominantnimi polozkami nakladt nadale zistaly naklady na spotfebované nakupy a sluzby
a osobni naklady. Podil osobnich nakladi v poméru k celkovym nakladim vzrostl,

z disledku navySeni poctu zaméstnanct. Od roku 2018 pfibilo 11 zaméstnancu.

V nasledujici ¢asti se prace podrobné&ji zaméii na jednotlivé ndkladové polozky.

Spotiebované nakupy a nakupované sluzby

Pod pojmeme spotifebované nakupy a nakupované sluzby se skryva nejvice

zauctovanych polozek, a také proto tvoii nejvétsi podil na celkovych nakladech.

Tabulka 13 - Prehled nakladt za spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2018-2022

Naklady za spotiebované nakupy a nakupované sluzby (v K¢)

Stav ke dni 31.12 | 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018
Ostatni sluzby 2746044 | 2894244 2 363 574 2146 729 3208 195 1,17
Spotieba materialu 801 236 863 824 1004 722 703 014 909 568 1,14
Opravy a udrzovani 21 107 460 323 18 692 301 789 253 533 12,01
Néklady na 44 372 93 649 53099 96 495 135 384 3,05
cestovné

Spotieba energie 73 945 89 758 73915 89 031 80 694 1,09
Celkem 3686704 | 4401798 | 3514002 | 3337058 | 4587 374 1,24

Zdroj: Géetni vykazy TJ Orion Praha
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Pod pojmem spotieba materialu (v priméru ¢ini 22,2 % z celkovych nakladu) je
nauctovana spousta podpolozek: spotieba sportovniho materialu, spotiecba PHM, spotieba
ostatniho materidlu a krmeni pro koné. Na spotiebé materidlu se V priméru za nami
sledované obdobi 2018-2022 nejvice s 31 % podili spoti‘eba sportovniho materialu, kde
je zauctovana napiiklad nakup sedla, mikin, drest, volejbalové mice ¢i pomicky na
posilovani (tato polozka nabrala na vyznamu az v letech 2020-2022). S 36 % se na ucetni
polozce spotfeba materialu podili nakup krmiva a steliva pro koné. Za roky 2020-2022
ma tato polozka lehce rostouci tendenci, v roce 2020 se za krmeni utratilo 287 412 k¢,
v nadchazejicim roce naklad na krmeni ¢inil 306 913 k¢ a v roce 2022 uz ¢astka dosahovala
hodnoty 323 389 K¢. Zvysujici tendenci ma hlavné z divodu navysSeni cen krmeni pro kong¢.
Déle s 29 % spotiecbu materialu tvofi spotieba ostatniho materialu zde najdeme vydaje
naptiklad za hygienické potieby, jidlo, medaile, srouby ¢i Iéky (nejvice se tento ucet uzival
v letech 2018-2019).

Polozka spoti‘eba energie skryva ucty za vodu a spotiebu energie.

Nejvétsi vydaj v Gcetni poloZce opravy a udrZovani tvoii oprava stfechy jezdecké
haly, kterd se opravovala po ¢astech v letech 2019, 2021, nadale se zde uctuje napiiklad
oprava sedel ¢i madel, oprava zavlazovani ¢i vyvazovacky.

Naklady na cestovné slouzi hlavné pro kompenzaci nakladti zaméstnanci za jizdné
¢i benzin.

Pod pojmem ostatni sluzby je naG¢tovana spousta podpolozek: néjem
t€lovychovnych zafizeni, ostatni najmy prostor, télovychovné sluzby, ubytovaci, stravovaci,
dopravni sluzby, provozni sluzby, kovaf, veterinaf a ostatni sluzby. Za nami sledované
obdobi 2018-2022 se nejvice na polozce ostatni sluzby Vv praméru podilel najem
télovychovnych zafizeni, kam spolek G¢tuje pronajem té€locvicen a sportovnich hal (nejvice
na tento ucet uctuje oddil volejbalu a ping-pongu, jezdecky oddil si pronajima télocvicnu
pouze vyjimecné, a to pouze v zimnich mésicich, pro tcely voltize a paravoltize). Dale se
na ostatnich sluzbach podili ubytovani, stravovani a dopravni sluzby, kde najdeme ucty
za naklady spojené se soustfedénim (ubytovani, stravovani doprava), dopravu na zavody ¢i
stravu rozhod¢ich na zavodech. Déle zastupuje ostatni sluzby polozka ostatni sluzby, kam
organizace Uc¢tuje napiiklad postovné, odmeény rozhodcich, Flexi Pass, pohoda cloud ¢i tisk
plakati (za rok 2020 se zde uétovalo ustijeni nemocného koné Vv jiné staji s lep$imi
podminky pro jeho zdravotni stav, kan byl nasledné prodan). Télovychovné sluziby

zaujimaji v priméru 21 % vydaju ostatnich sluzeb (t€lovychovné sluzby v poméru ostatnich
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sluzeb vsak maji klesavou tendenci v roce 2018 oddil za t€lovychovné sluzby zaplatil
1339 641 K¢ v roce 2022 mél pod stejnou polozkou natctované sluzby v hodnoté 196 630
K¢), zde najdeme zauctované cviditelské lekce, tréninkové a soutézni hodiny, Skoleni
trenérii, ndklady spojené s letnim soustfedénim a pro roky 2018 a 2019 se zde uctovaly |
pravidelné naklady na pravidelné tréninky ¢lent a externé ustajeny kun v jiné staji. Déle
ostatni sluzby 3 % tvoii provezni sluzby, kde najdeme natctované napiiklad likvidaci
fekalii, odvoz chlévské mrvy a svoz odpadu. Nadale s primérem 3 % se na ostatnich
sluzbach podili veterina¥, 3% kovar a ostatni najemni prostor (pronajem garaze na

skladovani majetku spolku), ktery ma zanedbatelnou hodnotu.

Osobni naklady

Pod osobni naklady fadime pouze mzdové naklady, zakonné socialni pojisténi a
dohody o provedeni prace. Spolek ma nékolik zaméstnanct, ktefi jsou vypléaceni za
provedeni své prace, jedna se napiiklad o trenéry a spravce, jezdecky oddil ma jesté navic
zaméstnaného stajnika, ktery pracuje pouze od pondéli do patku v dopolednich hodinéch,
odpoledni hodiny a vikendy obstaravaji kon¢ ¢leni oddilu. Do roku 2020 byly zaméstnani

v§ichni na smlouvu o dohod¢ o provedeni prace.

Tabulka 14 - Pfehled osobnich nakladt 2018-2022

Osobni naklady (v K¢)
Stav ke dni 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018
31.12
Mzdové 1371763 | 1592770 | 1230240 | 1358483 | 2140411 -
naklady DPP
¢ DPC
Zakonné - - - 87 325 149 562 -
socialni
pojisténi
Celkem 1371763 | 1592770 | 1230240 | 1445808 | 2289 973 1,67

Zdroj: Uéetni vykazy TJ Orion Praha

Z tabulky je nam patrné, Ze osobni nédklady maji siln€ rostouci tendenci. Spolek nema
se zadnym svym zaméstnancem uzavienou smlouvu o hlavnim pracovnim poméru.
S veskerymi zaméstnanci ma uzaviené smlouvy o dohodé o provedeni ¢innosti a o dohod¢

0 provedeni préace.
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Tabulka 15 - Praimé&rmy pocet zaméstnancti na DPP a DPC

Primérny pocet zaméstnancu

2018

2019

2020

2021

2022

Pocet 26

zaméstnancu

28

26

27

37

Zdroj: Vyroéni zpravy TJ Orion Praha

V minulosti spolek nemél zaméstnance zadné a fungoval pouze z dobrovolnické

¢innosti. Postupem let dobrovolnici zacali chtit byt alespoil symbolicky odménéni. Veskery

zaméstnanci maji uzavieny DPP ¢i DPC, nejcastéji se jednd o trenéry ¢i trenérky,

fyzioterapeuti u hipoterapiich, pomocni trenéfi, pomocné sily pti hipoterapiich a stajnici.

Dané a poplatky

V nasledujici tabulce jsou souhrnné sepsany veskeré dan¢ a poplatky, které spolek za

nami sledované obdobi uhradil.

Tabulka 16 - Piehled dani a poplatka 2018-2022

Dané a poplatky (v K¢)
Stav ke dni 31.12 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022/2018
Dan silni¢ni - 6 000 3600 3600 - -
Dan z nemovitosti 2745 2745 5490 5490 5490 2
Ostatni dan¢ a poplatky - 1500 1500 - 1500 -
Celkem 2745 10 245 10 590 9090 6 990 2,55

Zdroj: Uéetni vykazy TJ Orion Praha

Veskeré uhrazené dané a poplatky tvoii primérné pouze 0,2 % celkovych naklada.
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Ostatni naklady

Tabulka 17 - Piehled polozky ostatni naklady 2018-2022

Ostatni naklady (v K¢)

Stav ke dni 31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018
Ostatni jiné naklady 105 765 141 380 45100 115 250 248 791 2,35
Dary - - 300 000 - - -
Ostatni pojisténi 61 219 - 54 088 76 554 79510 1,3
majetku

Ostatni jiné naklady 105 765 141 380 45100 115 250 248 791 2,35
Celkem 178 461 205457 | 413135 | 192649 | 380354 2,13

Zdroj: Uéetni vykazy TJ Orion Praha

Jak je patrné z tabulky spolek za nami sledované obdobi vénoval dar pouze v roce

2020, jak uz je vysvétleno vyse, dar byl poskytnut hracéce volejbalu Terezce Nevolkove,

kterd méla velmi vaznou nehodu Vviz. strana 44.

Pod hlavicku jiné ostatni naklady spolek uctuje zakonné pojisténi odpovédnosti

zaméstnavatele a prevod prav k soutézi.

Odpisy, prodany majetek

Tabulka 18-Ptehled polozky odpisy a prodany majetek 2018-2022

QOdpisy a prodany majetek (v K¢)

Stav ke dni 31.12 | 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2028
Odpis 160 493 144 050 172 709 165 644 181925 | 1,13
dlouhodobého

majetku

Celkem 160493 | 144050 |172709 |165644 | 181925 | 1,13

Zdroj: Uéetni vykazy TJ Orion Praha

Jak je patrné z tcéetnich vykazi spolku, polozka odpisy, prodany majetek, tvorba a

pouziti rezerv a opravnych polozek je za ndmi sledované obdobi tvofena pouze polozkou

odpisy dlouhodobého majetku. Tato polozka ma lehce rostouci tendenci, od roku 2018

vzrostla 0 13 %.
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Poskytnuté prispévky

Tabulka 19- Ptehled polozky poskytnuté ptispévky

Poskytnuté prispévky (v K¢)

Stav ke dni 31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018
Poskytnuté ¢lenské 128 805 100 830 127 970 72850 | 186 780 1,45
piispévky

Celkem 128 805 | 100 830 127970 | 72850 |186780 |1,45

Zdroj: Uéetni vykazy TJ Orion Praha

Nakladova slozka s ndzvem poskytnuté piispévky se sklada z poplatkli svazu, naklady

na prodlouzeni ¢lenstvi a licenci. Posledni slozka jsou pokuty od svazii a licence koni.

4.2.3 Srovnani vySe pfijmi a naklada

Prace srovndva vyse naklada a ptijma za posledni dva roky analyzy spolku. Blizsi

zaméfeni je z hlediska vlivu dotaci na celkovy chod organizace.

Tabulka 20- Srovnani piijmi a nakladu spolku TJ Orion Praha

Srovnani vySe vynosu x nakladu za roky
2021 a 2022

2,022 2,022 2,021 2,021

® Vynosy spolku bez dotaci Dotace Naklady

Zdroj: Ugetni vykazy TJ Orion Praha

Jak je patrné z tabulky spolek by nebyl schopen uhradit veskeré své naklady bez
podpory statu. I pies podporu statu v roce 2022 spolek dosahoval ztraty -556 tis. K¢&. Ztratu
byl schopen dorovnat nerozdélenym ziskem z minulych let. Navzdory ztratového roku 2022

spolek do roku 2023 vstupuje s nerozdélenym ziskem z minulych let ve vysi 182 tis. K¢.
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Z tabulky vyplyva, ze pro rok 2022 dotace pokryly 23 % nakladt spolku a v roce
pfedchozim 44 % naklada.

4.3 Horizontélni analyza aktiv a pasiv

V néasledujici kapitole se prace vénuje horizontalni analyze aktiv a pasiv vybraného

spolku TJ Orion Praha a naslednému komentafti vysledk.

Tabulka 21- Horizontélni analyza aktiv TJ Orion Praha

Aktiva 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
a absolut. v % absolut. v % absolut v % absolut | v%
vV tis K¢. v tis K¢. .V tis .V iis
Keé. K¢
A. DM celkem 111 101 -172 99 -166 99 -32 100
Alll DHM celkem 255 102 -1 100 1 100 25 100
Al 1. Pozemky 0 100 0 100 0 100 0 100
Al 3. Stavby 0 100 0 100 0 100 0 100
A.ll 4. HMV a jejich soubory 0 100 0 100 0 100 -100 93
A llL6 Dospéla zvifata a jejich skupiny | 255 1081 | -1 100 0 100 126 145
A V. Opravky k DM celkem -144 106 -171 107 -167 106 -57 102
A.IV.6. | Opravky ke stavbdm -104 106 -103 106 -105 106 -104 105
A.IV.7. | Opravky k samostathym HMV | -40 107 -68 110 -62 109 47 94
a souborim HMV
B. KM celkem -118 93 476 132 30 102 -407 79
B. Il Pohledavky celkem 50 156 9 106 -24 84 -3 98
B.1I. 1. Odbératelé 79 627 -42 55 -28 46 57 338
B.Il.4 Poskytnuté provozni zalohy -12 72 -4 87 -4 85 1 104
B. II. 5. Ostatni pohledavky 5 156 0 100 -9 36 5 200
B. Il. 12. | Naroky na dotace a ostatni zaéto | 0 X 36 X 27 175 -63 0
vani se statnim rozpodtem
B. Il. 17. | Jiné pohledavky -14 0 19 X -9 58 -4 60
B. Il.18 | Dohadné ucty aktivni -8 0 0 X 0 X 0 X
B. IlI. KFM celkem -312 79 468 139 173 110 -510 72
B.1ll.1. | PP v pokladné 1 102 -8 85 16 136 -10 84
B. 11l.3. | PP nauétech -313 78 476 142 157 110 -500 72
B. IV. Jind aktiva celkem 144 X -1 99 -120 16 107 565
B. IV. 1. | Néklady pristich obdobi 31 X 6 119 -37 0 40 X
B. IV. 2. | Pfijmy ptistich obdobi 113 X -7 94 -83 22 67 391
Aktiva celkem -7 100 304 102 -137 99 -438 97

Zdroj: Ugetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze dlouhodoby majetek od roku 2019 lehce klesd, pticinou je

polozka opravek k dlouhodobému majetku. Z tabulky je ziejmé, Ze za sledované obdobi
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doslo k nakupu dospélych zvirat. V roce 2019 doslo k nakupu koné Replay a v roce 2022
oddil koupil kobylu Panama. Tyto oba kon¢ byly pofizeny z organizace Hieb¢in M¢lnik.
Kratkodoby majetek byl ve sledovaném obdobi velmi kolisavy, avsak za toto obdobi nedoslo
k rapidni zmén¢. Pro neziskové organizace jsou typické polozky jako jsou naroky na dotace
a ostatni zGctovani se stdtnim rozpoctem. Tyto polozky jsou aktivni do chvile pfesunuti
penéz na ucet spolku, popiipadé do pokladny. Tato polozka méla nejvyssi hodnotu v roce
2021.

Polozka KFM v priibéhu sledovaného obdobi mé kolisavy trend, avSak nedochézi
Kk vyraznym zménam. Nejveétsi nartst obdrzel spolek za rok 2019, ackoliv nejvyssich hodnot
dosahoval v roce 2021. Polozka KFM se sklada z penéznich prostiedkl v pokladné a na
bankovnim uctu. Nejvice penéz spolek udrzuje na bézném uctu, v pokladné si uchovava
mensi procento hotovosti. Nejvyssiho nartstu penéznich prostfedkt na bankovnim uctu
doslo mezi lety 2019/2020 (+476 tis. K¢), naopak nevetsi ubytek nastal mezi lety 2021/2022.

Celkova cast aktiv se za nami sledované obdobi nijak vyrazné nelisi, nejvétsi podil na
zmé&nach ma polozka penézni prostfedky na uctech a dospéla zvitata a jejich skupiny.

Tabulka 22- Horizontalni analyza pasiv spolku TJ Orion Praha

Pasiva 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
c Absolut. | v% | Absolut.v | v% | Absolut. | v% | Absolut. |v%
v tis. K¢ tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

A Vlastni zdroje celkem -238 98 521 | 103 94 | 101 -502 97
Al Jméni celkem 0| 100 0| 100 0| 100 0| 100
Al L Vlastni jméni 0| 100 0| 100 0| 100 0| 100
Al VH celkem -238 22 521 | 855 149 | 125 -557 | 25
Al L. Uget VH -461 - 757 - -370 | 29 -705 -
Al 2. 107 218 373
Al 3. VH ve schvalovacim tizeni X X X X X X X X

Nerozdéleny zisk, neuhrazen 223 | 365 -236 | 23 519 | 831 148 | 125

& ztrata min. let
B. Cizi zdroje celkem 231 | 135 -217 76 -285 57 118 | 131
B. I Kratkodobé zavazky celke 276 | 239 -114 76 0| 100 -4 | 79

m
B. . 1. Dodavatelé -9 84 -9 82 3| 108 49 | 214
B. IlI. 3. Prijaté zalohy -20 0 20 X 26 | 230 -26 | 43
B. 1ll. 4. Ostatni zavazky 302 | 152 94 | 69 -118 | 44 -92 0
B. Ill. 5. 00
B. 1. 7. Zaméstnanci 3| 103 24| 78 64 | 174 8| 9

Zavazky K institucim soc. za 0 X 0 X 13 X 4| 131
B. L. 9. bezpedeni a vefejného zdrav.

pojisténi

Ostatni piimé dané 0| 100 7] 30 12 | 500 -1 93
B. IV. Jin4 pasiva celkem 45| 90 -103 | 75 -285 8 192 | 900
B.IV. L Vydaje piistich obdobi -27 0 0 X 0 X 0 X
B.IV. 2. Vynosy pristich obdobi -18 96 -103 75 -285 8 192 | 900

Pasiva celkem -7 | 100 304 | 102 -137 99 -438 97

Zdroj: ucetni vykazy TJ Orion Praha
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Z tabulky je patrné, Ze vlastni zdroje spolku jsou tvofeny vlastnim jménim a
vysledkem hospodaieni. Vlastni jméni je po celou dobu ndmi sledovaného obdobi stejné.
VH hospodaieni se skladd ze dvou polozek — et vysledku hospodareni
a nerozdé€leny zisk/neuhrazena ztrata minulych let. Na polozku
nerozdéleny zisk/neuhrazend ztrdta min. let (Cislo fadku 93) se pieuctovava vysledek
hospodateni z minulého roku. Za nami sledované obdobi celkovy vysledek hospodateni
nebyl nikdy ztratovy. Spolku v roce 2019 a v roce 2022 vysel vysledek hospodateni zaporny.
Tento jev nastal dusledkem neobvykle vysokych nakladt, které byly vyrovnany vysokym
nerozdélenym ziskem z minulych let. Diky tomuto vyrovnani byl celkovy vysledek
hospodateni kladny za vSechny sledované roky. Mezi lety 2020/2021 mél spolek nejvyssi
meziro¢ni nartst rezervy za celé sledované obdobi (+519 tis. K¢&). Nasledujici rok byl spolek
opét schopen navysit rezervu na celkové nejvyssi hodnotu za sledované roky (148 tis. K¢).

V dal$im roce uz rezerva klesa (-557 tis. K¢) z diivodu ztraty v roce 2022.

Druhou ¢ast pasiv tvofi cizi zdroje. Spolek vyuziva pouze kratkodobych zdrojti. Mezi
nejvice vyuzivané polozky fadi spolek zaméstnance a ostatni zavazky. Za ostatni zavazky
patii zavazky k jednotlivym sportovnim institucim.

Polozka pasiva celkem se v pritb¢hu let nijak vyrazné nelisi, nejvétsi podil na zménach

ma polozka vysledek hospodateni a nerozdéleny zisk/neuhrazend ztrata z minulych let.
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4.4 Horizontalni analyza nakladu a vynosu

Tabulka 23 - Horizontalni analyza naklada spolku TJ Orion Praha

Naklady 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Nézev polozky C. | Absolut. | v% | Absolut. | v% | Absolut. | v% | Absolut. | v%
f. v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Al Spotfebované nakupy a | 2 716 119 -888 80 -177 95 1250 137
nakupované sluzby
Al Ll Spotieba materialu, energie | 3 79 109 125 113 -287 73 198 125
a ostatnich
neskladovanych dodavek
Al 3. Opravy a udrzovani 5 439 219 -441 4 283 158 -48 84
0 9
Al 4 Néklady na cestovné 6 50 214 -41 56 43 181 39 141
Al 6. Ostatni sluzby 8 148 105 -531 82 -216 91 1061 149
AL Osobni néklady 13 221 116 -363 77 216 118 844 158
A.lll. 1 | Mzdové naklady 14 221 116 -363 77 129 110 781 157
0
A.lll. 1 | Z&konné socidlni pojisténi | 15 0 X 0 X 87 X 63 172
1
A V. Dané a poplatky 19 7 333 1 110 -2 82 -2 78
A.IV.1 | Dang a poplatky 20 7 333 1 110 -2 82 -2 78
5
A V. Ostatni naklady 21 34 119 185 189 -196 50 164 183
A. V.17 | Odpis nedobytné pohledav | 23 4 X -4 0 7 X -7 0
: ky
A.V.20 | Dary 26 0 X 300 X -300 0 0 X
A. V.22 | Jiné ostatni naklady 28 30 117 -111 46 97 203 171 190
A. VL. Odpisy, prodany majetek, | 29 -16 90 29 120 -8 95 17 110
tvorba a pouZiti rezerv a
opravnych polozek
A.VI1. 2 | Odpisy dlouhodobého maje | 30 -16 90 29 120 -8 95 17 110
3 tku
A. VII. Poskytnuté prispévky 35 -28 78 27 127 -55 57 114 256
A. VII. 2 | Poskytnuté ¢lenské piispév | 36 -28 78 27 127 -55 57 114 256
8. Ky a prispévky
z(¢tované mezi
organiza¢nimi slozkami
Naklady celkem 39 934 117 | -1009 84 -222 96 2 387 146

Zdroj: Géetni vykazy TJ Orion Praha

Néaklady spolku TJ Orion Praha vykazuji kolisavy trend, s nejvétSimu ristem mezi lety
2021/2022, kdy polozka stoupla o 2 387 tis. K&. Naopak k nejvétsimu poklesu doslo mezi
lety 2019/2020, kdy néklady klesly o 1 009 tis. K¢. Nejvétsi pokles nakladia se vaze ke
covidovym restrikcim a snizenému provozu spolku. Hlavni ¢ast nakladi tvoii polozky

spotfebované nadkupy a nakupované sluzby, které jsou detailné popsany na stran¢ 46.
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Spotiebované nakupy vykazuji vyraznou proménlivost béhem sledovaného obdobi.
Nejveétsi narast byl zaznamenan mezi lety 2021 a 2022 (+1 250 tisic K¢), zatimco nejveEtsi
pokles byl mezi lety 2019 a 2020 (-888 tisic K¢). Podrobnéjsi informace o obsahu polozky
a divod kolisavosti nakladii nalezneme na strané 48.

Ostatni sluzby jsou stabilni polozkou, s nejvét§im vykyvem v roce 2022, kdy vzrostly
o 1 061 tisic K¢ ve srovnani s predchozim rokem. Dal$i podrobnosti o této polozce jsou
uvedeny na stran¢ 50.

Ostatni naklady také vykazuji proménlivy trend, s nejvétSim nartistem mezi lety 2019
a 2020 (+185 tisic K¢&), ktery byl zpisoben jednordzovym nartstem v polozce darii. Dalsi
vyrazny narust byl zaznamenan mezi lety 2021 a 2022 (+164 tisic K¢) v dasledku dalsich
nakladovych faktori. Detailni analyza této polozky je k dispozici na strané 52.

Ptispévky poskytnuté¢ za sledované obdobi nezaznamenaly vyznamné zmény, s
vyjimkou nartstu mezi lety 2021 a 2022 (+114 tisic K¢), z diivodu navyseni ptispévki. Dalsi
informace o této zméné jsou uvedeny na stran¢ 53.

Polozky jako dané, néklady a odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a

opravnych poloZzek jsou povazovany za zanedbatelné a konstantni béhem sledovaného
obdobi.
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Tabulka 24- Horizontéalni analyza vynost spolku TJ Orion Praha

Vynosy 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Nazev polozky C. | Absolut. v% | Absolut. v% | Absolut. | v% | Absolut. v %
t. | vtis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
L Prijaté prispévky 43 | 242 106 -48 99 -282 93 | 624 116
B.IlI. 2. Pfijat_é ptispévky zactované | 44 | -2 100 -9 100 451 124 | -551 76
mezi
organiza¢nimi slozkami
B. II. 3. Pijaté prispévky (dary) 45 | 174 3580 | 138 177 | -312 2 9 280
B. Il. 4. Ptijaté ¢lenské piispévky 46 | 70 103 -177 92 -421 79 1166 176
B. IlI. Trzby za vlastni vykony a | 47 | 39 117 108 141 -117 69 | 179 170
za zboZzi
B. V. Ostatni vynosy 48 | 274 118 -314 82 -193 87 | 799 164
B. IV. 10. | Jiné ostatni vynosy 54 | 274 118 -314 82 -193 87 | 799 164
B.V. Trzby z prodeje majetku | 55 | -80 0 0 X 0 X 80 X
B.V.11. Trzby z prodeje dlouhodob | 56 | -80 0 0 X 0 X 80 X
ého nehmotné
ho a hmotného majetku
Vynosy celkem 61 | 475 108 -254 96 -592 90 | 1682 131
C. VH pied dani 62 | -459 -106 | 755 -220 | -370 29 | -705 -373
D. VH po zdanéni 63 | -459 -106 | 755 -220 | -370 29 | -705 -373

Zdroj: Géetni vykazy TJ Orion Praha

Celkové vynosy TJ Orion Praha vykazuji kolisavy trend, av§ak kromé let 2021/2022
nedochazi k vyraznym zménam. K nejvétsimu rastu doslo mezi lety 2021/2022, kdy vynosy
vzrostli 0 1 682 tis. K&. Naopak nejvétsi pokles byl zaznamenan mezi lety 2020/2021, kdy
klesly 0 592 tis. K¢. Vynosy jsou nejvice tvofeny pfijatymi pfispévky a ostatnimi vynosy.

Ptijaté piispévky jsou piimo zavislé na poctu aktivnich €lend spolku, jak je vidét,
k poklesu dochazi mezi lety 2019/2021. Mezi hlavni divody poklesu byla svétova pandemie
Covid-19. Za covidu doslo k ¢astecnému odpusténi plateb Clenskych prispévkd, zaroven
z divodu karantény nebyl mozny nabor novych ¢lenti. Po Ustupu covidu a s nim spojenymi
opatfenimi mizeme pozorovat narist piijatych ptispévki, narast ¢inil 624 tis. K& Tento

Ostatni vynosy byly také ovlivnény pandemii. Mezi lety 2019 a 2021 dochazelo
k pravidelnému poklesu. Po konci pandemie v letech 2021 a 2022 doslo naopak k rapidnimu

rustu. Podrobnéjsi informace o obsahu této polozky jsou uvedeny na stran¢ 41.
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Trzby za vlastni vykony a zboZi jsou konstantné rostouci, s jedinym rozdilem mezi
lety 2020 a 2021, ktery byl zptsoben opét pandemii Covid-19. Restrikce spojené s pandemii
ovlivnily urc¢ité nekonstantni polozky trzeb za vlastni vykony a zbozi (napt. pronajem ploch,
hipoterapie, externi jezdecké hodiny), vice na stran¢ 45.

Jak je patrné z tabulky trzby z prodeje majetku jsou velmi narazovou polozkou.
Nejcastéji se jedna o prodej koné, ktery povahou nebo zdravotnim stavem neni vhodny pro
chod oddilu. K prodeji koni dochazi ojedinéle a ¢asto je kun prodan ¢lence oddilu za
symbolickou cenu.

Vysledek hospodateni spolku nepodléhd dani z piijma, ztoho divodu nebyla
vycislena.

Vertikalni analyzu z divodu tspory mnozstvi obsahu nalezneme v pfilohach na
stran¢ 87.

Graf. 7 - Vyvoj vysledku hospodafteni a nerozdéleného zisku z minulych let za roky 2018-2022

Vysledek hospodareni a nerozdéleny
zisk v letech 2018-2022

5901
PO

2022

==g==\/ysledek hospodareni === Nerozdéleny zisk z minulych let

Zdroj: ucetni vykazy TJ Orion Praha

Celkovy vyvoj vysledku hospodafeni spolku, s vyjimkou roku 2020, vykazuje
Klesajici trend. Jak je ale patrné z grafu, naopak nerozd¢leny zisk z minulych let, s vyjimkou
roku 2020, vykazuje trend rostouci.

Spolek hradi vétsi investice ¢irenovace ¢asteéné z dotaci. Tato forma financovani vSak
Casto pokryje pouze mensi cast nakladii. Zbytek nédkladi pokryva nerozdéleny zisk

z minulych let.
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4.5 Analyza dil¢ich ukazateli

V nasledujici ¢asti prace se uvadi pomérové ukazatele, které jiz byly komentovany
Vv teoretické ¢asti prace. Vysledné hodnoty se budou liSit od doporucenych hodnot, jelikoz
vybrany spolek spada pod neziskovy sektor. Doporu¢ené hodnoty jsou stanoveny pro sektor

ziskovy, kde je hlavni cil spole¢nosti zisk.

45.1 Autarkie na bazi vynosu a nakladu

Autarkie ndm udava sobéstacnost organizace, doporucena hodnota je 100 %. Pfi

hodnoté 100 % spole¢nost pokryla svymi vynosy své ndklady (Krechovska 2018).

Tabulka 25 — Hodnoty ukazatele autarkie TJ Orion Praha

2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy (celkem) | 5 748 6223 | 50969 5377 7 059
Naklady (celkem) | 5 525 6 459 5 450 5228 7615
Autarkie (%) 104,04 % | 96,35% | 109,52 % | 102,85 % | 92,70 %

Zdroj: uéetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani

Z vysledku je patrné, ze spolek efektivné hospodaiil v letech 2018,2020 a 2021.
Nejlépe hospodatil v roce 2020, naopak nejhuife v roce 2022. V roce 2019 a 2022 spolek
musel vyuzit své naspotené zisky z minulych let.

Vysledna autarkie je vSak pocitdna s vyuzitim financnich prostiedki od statu.

V nasledujicich tabulkach nalezneme podil dotaci na nakladech a autarkii oCiSténou o

dotace.

Tabulka 26 - Podil dotaci na néakladech

2018 2019 2020 2021 2022
Dotace 1881 1879 1870 2321 1770
Naklady (celkem) 5525 6 459 5450 5228 7615
Podil dotaci na 34,05% | 29,09% | 34,31 % |44,4% 23,24 %
nakladech (%)

Zdroj: Géetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani
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Tabulka 27 - Hodnoty ukazatele autarkie bez vyuziti dotaci spolku TJ Orion Praha

2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy (bez dotaci) | 3 867 4 344 3 826 3 056 5289
Naklady (celkem) 5525 6 459 5450 5228 7615
Autarkie (%) bez | 69,99 % |67,25% | 70,20 % | 58,45% | 69,46 %
dotaci

Zdroj: ucetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani

Jak je patrné z vysledki, spolek by nebyl schopen pokryt své néklady bez
poskytnutych dotaci.

4.5.2 Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity ndm udavaji schopnost organizace uhradit své zavazky. Mame 3
stupné likvidity.
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Tento ukazatel nam vyjadiuje schopnost spolku uhradit své kratkodobé zavazky
pomoci veskerych obéznych aktiv. Za doporucenou hodnotu se uvadi 1,5-2 (Petiik, 2009).

Tato hodnota se povazuje za idealni u podniku, ktery za hlavni poslani mé tvorbu zisku.

Tabulka 28 - Hodnoty ukazatele bézné likvidity spolku TJ Orion Praha

2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 1590 1472 1948 1978 1571
Kratkodobé zavazky | 198 474 360 360 286
Bézna likvidita 8,03 3,11 5,41 5,49 5,49

Zdroj: Gcetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani

Hodnoty bézné likvidity jsou za vSechny sledované roky vyssi, nez je doporucovana
hodnota. O spolku TJ Orion mizeme tedy fict, Ze vyuziva konzervativniho zpusobu
financovani. U spole¢nosti ziskového sektoru by se nejednalo o idealni hodnoty. Toto tvrzeni
vychazi z faktu, ze spolecnost by ztracela potencialni zisky, diky nevyuziti financovani
Z cizich zdroju. Naopak pro spolek neziskového sektoru jsou tyto hodnoty spravné, jelikoz

ma podnik rezervy na zaplaceni svych kratkodobych zavazkii.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupng)
U pohotové likvidity jsou obézna aktiva ociSténa o zasoby. Za doporucenou hodnotu
se uvadi 1-1,5 (Ruackova, 2019). Pohotova likvidita spolku TJ Orion Praha je stejna jako

bézna likvidita. Spolek nema zadné zésoby.
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Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidita je pomér kratkodobych finan¢nich prostfedki a kratkodobych
pohledavek s kratkodobymi zéavazky. Doporucena hodnota se uvadi v rozmezi 0,6-1,1
(Ruckova, 2019).

Tabulka 29 - Hodnoty ukazatele okamzité likvidity spolku TJ Orion Praha

2018 2019 2020 2021 2022
KP a KFM 1590 1328 1805 1955 1441
Kratkodobé zavazky 198 474 360 360 286
Okamzita likvidita 8,03 2,80 5,01 5,43 5,04

Zdroj: G¢etni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani

Graf. 8 - Vyvoj hodnot ukazatele okamzité likvidity spolku TJ Orion Praha

Hodnota ukazatele okamzité likvidity

2,018 2,019 2,020 2,021 2,022

e=@== Okamzita likvidita Doporuceny interval (Rtckova, 2018)

Doporuceny interval (Rickova, 2018)
Zdroj: ucetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani

Okamzité likvidita spolku se nijak vyrazné€ nelisi od likvidity bézné. Je to z divodu,
7ze obézna aktiva spolku jsou tvorena pouze z kratkodobého finanéniho majetku,
kratkodobych pohledavek a jinych aktiv. Jak je patrné z Graf. 8 hodnoty spolku se nepohybuji
v doporuéenych hodnotach. Tyto doporucené hodnoty jsou vsak relevantni pro podniky
tvotici zisk, zatimco pro neziskové organizace vyssi hodnoty okamzité likvidity jsou

vhodnéjsi, maji veétsi rezervu na placeni kratkodobych zévazk.
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45.3 Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity nam udavaji schopnost podniku efektivné nakladat se svym
majetkem (Krechovskd, 2018). Ukazatel rychlost obratu zasob nebudeme pocitat, protoze
nami vybrany spolek zasoby nevlastni.

Obrat kapitalu
Obrat kapitdlu nam hodnoti vykonnost majetku, ktery byl vloZzen do produkce.

Doporucena je maximalizace hodnot (Krechovskd, 2018).

Tabulka 30 - Hodnoty ukazatele obratu kapitalu spolku TJ Orion Praha

2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy 5748 | 6223 |5969 |5377 | 7059
Pasiva 15088 | 15981 |16285 |16148 | 15710
Obrat kapitalu 0,36 0,39 0,37 0,33 0,45

Zdroj: ucetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani

Graf. 9 - Vyvoj hodnot ukazatele obratu kapitalu spolku TJ Orion Praha

Hodnota obratu kapitalu

2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Gcetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani

Hodnoty obratu kapitalu se pohybuji v rozmezi 0,33-0,45. Z grafu je ziejmé, Ze obrat
kapitalu spolku ma rostouci trend, coz povazujeme podle Krechovské (2018) za idealni.
Pokud by se jednalo o analyzu podniku tyto hodnoty by byly velmi nizké. Spolek za rok
neobrati hodnotu kapitalu ani jednou. Duvod nizkych vysledkt je vysoka hodnota pasiv.
Spolek vlastni dlouhodoby majetek v pomérné vysokych hodnotach. MiZeme tedy Fici, Ze

spolek neefektivné vyuziva svych zdroju.
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45.4 Ukazatele zadluZenosti

Hodnotnym ukazatel pro posouzeni finan¢ni stability podniku je ukazatel
zadluzenosti, ktery ndm poskytuje ptehled o tom, jak podnik vyuzivé finan¢ni zdroje a je
schopen plnit své zavazky. V dalsi ¢asti analyzy se zamé&fime na tii jednotlivé ukazatele:

ukazatel vétitelského rizika a Grokové kryti a ukazatel finan¢ni samostatnosti.

Ukazatel véritelského rizika

Tento ukazatel ndam pomaha posoudit, do jaké miry je spolek zavisli na cizich zdrojich.
Vyssi zdroje signalizuji vyssi riziko schopnosti spolku splacet sve dluhy. Optimalni hodnota
se nachazi v rozmezi 30-60 %, rozmezi je zavislé na odvétvi (Knapkova, 2010). Na polozce
cizi zdroje spolku za rok 2022 nalezneme z 43% vynosy ptiStich obdobi a kratkodobe
zavazky, z nichz tvofili 28,5 % zaméstnanci, 18,3 % dodavatelé (seno, sldma, dresy).

Struktura cizich zdroji se za sledované obdobi nijak zdsadné neliSila.

Tabulka 31 - Hodnoty ukazatele véfitelského rizika spolku TJ Orion Praha

2018 2019 2020 2021 2022

Cizi zdroje 655 886 669 384 502

Celkova aktiva 15988 15981 |16 285 16148 | 15710

Ukazatel véritelského rizika (%) | 4,10 % 542 % | 4,11 % 2,38 % | 3,20 %

Zdroj: acetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani

Graf. 10 - Vyvoj hodnot ukazatele vétitelského rizika spolku TJ Orion Praha

Ukazatel véritelského rizika

1 2 3 4 5

Zdroj: G¢etni vykazy TJ Orion Praha

Spolek TJ Orion Praha vykazuje vyrazné nizké hodnoty véfitelského rizika, coz

naznacuje minimalni zavislost na cizich zdrojich. Mtzeme tedy tvrdit, ze spolek téméf
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zanedbateln¢ Cerpa z externich zdroji financovani a vétSinu svych nakladi pokryva ze

zdrojt vlastnich.

455 Ukazatel finan¢ni samostatnosti

Koeficient samofinancovani indikuje, do jaké miry je schopen spolek pokryt své

naklady pouze ze svych zdroji. V priméru polozku vlastni kapital tvoii z 97,64 % vlastni

jmeéni, zbytek tvoii nerozdéleny zisk minulych let.

Tabulka 32 - Podil vlastniho jméni na vlastnim kapitalu

2018 2019 2020 2021 2022

Vlastni jméni 15026 | 15026 15 026 15026 15 026
Vlastni kapital 15333 | 15095 15 616 15710 15 208
Podil vlastniho jméni na vlastnim | 98 % 99,54 % | 96,22 % | 95,65% | 98,8 %
kapitalu (%)

Zdroj: G¢etni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani

Tabulka 33 - Hodnoty ukazatele finan¢ni samostatnosti spolku TJ Orion Praha

2018 2019 2020 2021 2022

Vlastni kapitél 15333 | 15095 15616 15710 15 208
Celkova aktiva 15988 | 15981 16 285 16 148 15710
Ukazatel finan¢éni samostatnosti 959% | 94,46 % |95,89% | 97,29 % | 96,8 %
(%)

Zdroj: Gcetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani

Jak je patrné z Tabulka 33 a Graf. 11 spolek vykazuje vysoké hodnoty finan¢ni

samostatnosti. V priméru se hodnoty ukazatele finan¢ni samostatnosti pohybuji okolo
hodnoty 96,1 %. Nejniz§ich hodnot dosahl v roce 2019 (94,46 %), z davodu ztraty
z ptedchoziho roku. Naopak nejvyssich hodnot dosahl v roce 2021 (97,29 %), z divodu

vysokého zisku pfedchoziho roku. Mizeme tedy fict, ze spolek je témét plné schopen

financovat své potieby z vlastnich zdroji. Soucet ukazatele samostatnosti a véfitelského

rizika by mél byt roven pfiblizné 1. Tento pozadavek je za celé sledované obdobi dodrzen.
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Graf. 11 - Vyvoj hodnot ukazatele finan¢ni samostatnosti spolku TJ Orion Praha

Ukazatel finan¢ni samostatnosti

2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: uéetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani
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5 Vysledky a diskuse

Préce se v nasledujici ¢asti vénuje shrnutim vysledku celkové prace. Z vysledku
horizontalni a vertikalni analyzy z prace vyplyva, ze pomér aktiv je z 90 % tvofen
dlouhodobymi aktivy. VétSina téchto aktiv je vyuZzivana jezdeckym oddilem.

Strana pasiv je tvofena V praméru z 95 % vlastnimi zdroji. U neziskovych organizaci
je velmi pravdépodobné, ze vlastni zdroje pievysuji cizi. Jedna se tedy o bézny jev. Naopak
u ziskového podniku by byl tento zavér bran negativné. Podnik by v tu chvili nevyuzil
potencial cizich zdroji a jednal by velmi konzervativné. U ziskového sektoru tedy neni
zadouci, aby vse financoval z vlastnich zdroji.

Nejvyssi vynosy spolku se skladaji z piijatych ¢lenskych ptispévkil, dotaci a ostatnich
vynosu (vynosy za tabory a soustiedéni) viz Graf. 2. Za rok 2022 se vynosy skladaly
ze 38 % piijaté ¢lenské prispévky, 25 % dotace a 29 % ostatni vynosy.

Nejvetsi vydaje ma spolek v ramci spotiebovanych nakupu a nakupovanych sluzeb.
Do nichz patii najmy za télocviény a prostory uzivané oddily volejbalu a stolniho tenisu.
Déle zde nalezneme spotiebu materialu, spotiebu energii, naklady na cestovné ¢i naklady na
opravy, posledni slozkou jsou osobni naklady.

Spolek uspésné hospodaii bez vyuziti pijcek ¢i tvérn. Polozka zisk z minulych let se
spolku kumuluje. Tudiz za ptedpokladu, ze se spolek za Gcetni obdobi ocitne ve ztraté, tak
vyuzije zisku z minulych let viz Graf. 7.

Avsak i pfes pozitivni zisk z minulych let a hospodafeni bez pijcek by spolek nemohl
fungovat bez statnich dotaci. V aktualni situaci tvofi statni dotace nepostradatelnou slozku
piijmu viz Tabulka 20.

V dalsi ¢asti se prace vénuje analyze a interpretaci dil¢ich ukazatelti. Prvni z ukazatelt
je autarkie vynost a nakladt. Tento ukazatel ndm udava sobéstacnost organizace a jeho
doporucené hodnoty se maji pohybovat okolo 100 % (Krechovska,2018). Pti analyze
autarkie jsou provedeny vypoéty dvou variant sobésta¢nosti spolku. Prvni varianta je
s vlivem dotaci na hospodateni spolku, druha varianta je bez dotaci. Dle Tabulka 34 mtizeme
vidét, Ze za predpokladu zahrnuti vlivu dotaci spolek dosahuje doporuéenych hodnot téméf
za celé obdobi. Naopak pokud tyto dotace do vypoctu nezahrneme, pak je ziejmé, Ze spolek

neni schopen udrzet sviij nynéjsi provoz.
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Prace dale rozviji ukazatele béZné a okamzité likvidity. Tyto hodnoty u vybraného
spolku vychazi vyssi nez doporucené hodnoty. U bézné likvidity se doporu¢end hodnota
pohybuje v rozmezi 1,5-2,2 (Petiik, 2009). U okamzité likvidity je doporu¢ena hodnota jina.
Zde se uvadi optimalni rozmezi 0,6-1,1 (Rackova, 2019). Doporucené hodnoty pro béznou
a okamzitou likviditu jsou stanoveny pro ziskovy sektor. U neziskovych proniki se o¢ekava,
ze tyto hodnoty budou vyssi. Aby byl podnik schopen disponovat dostate¢nou rezervou na
pokryti kratkodobych zavazku.

Dalsi ukazatel, kterému se prace vénuje je obrat kapitalu. Tyto hodnoty vyznac¢uji miru
efektivity, s jakou spolec¢nost vyuziva vlastni kapital ke generovani zisku. Doporuceni je
maximalizace hodnot dle (Krechovska, 2018). Vypocitany vysledek spolku je v tomto
pfipad¢ nizky. Organizace za rok neobrati hodnotu vlastniho kapitalu ani jednou. Na zaklad¢
tohoto vysledku miizeme tvrdit, Ze spolek neefektivné vyuziva sva pasiva.

Ukazatel véftitelského rizika poskytuje informaci o zavislosti organizace na cizim
kapitalu. Knapkova jako doporuc¢enou hodnotu uvadi 30-60 % (2017). Nami zvoleny spolek
se pohybuje siln¢ pod doporucenou hodnotou. Z toho vyplyva, ze spolek ma nizkou zavislost
na cizich zdrojich. Vysledek pro organizaci je podobny jako u obratu kapitalu. Pfi stejném
vysledku u spolec¢nosti ziskového sektoru bychom tvrdili, Ze spolecnost promrhédva moznosti
zvysit zisk za vyuziti cizich zdroja. Naopak pro neziskovou organizace jsou tyto hodnoty
adekvatni. Spolek tedy neni nikterak zavisly na cizich zdrojich.

Koeficient samofinancovani indikuje, do jaké miry je schopen spolek pokryt své
naklady pouze ze svych zdroji. Vysledek ukazatele finan¢ni samostatnosti vyjadiuje,
ze spolek je téméi schopen pokryt své potieby z vlastnich zdroju.

Pokud chce spolek zajistit své hospodaieni je zapotiebi stabilizovat ¢i zvysit pocet
¢lenu a zachovat statni financovani. Spolek je v tuto chvili vazan na dotace. Za ptedpokladu,
ze by spolek ptiSel o dotace, pak neni schopen dalSiho fungovani. V soucasné dobe¢ je spolek

schopen spravovat svlij majetek, avSak uz neni schopen vétsiho ristu.

69



Tabulka 34- Dil¢i ukazatele spolku TJ Orion Praha

2018 2019 2020 2021 2022
Autarkie (%) 104,0% |96,35% |109,52% |102,85% | 92,70 %
Autarkie (%) bez dotaci | 69,99% | 67,25% | 70,20 % 58,45 % 69,46 %
Bézna likvidita 8,03 3,11 5,41 5,49 5,49
Okamzita likvidita 8,03 2,80 5,01 543 5,04
Obrat kapitalu 0,36 0,39 0,37 0,33 0,45
Ukazatel véfitelského 4,10 % 542% 411 % 2,38 % 3,20 %
rizika (%)
Ukazatel finan¢ni 95,9 % 94,46 % | 95,89 % 97,29 % 96,8 %
samostatnosti (%0)

Zdroj: Gcetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani
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6 Zavér a doporuceni

Cilem této bakalatské prace bylo vyhodnotit ekonomickou situaci spolku TJ
Orion Praha za sledované obdobi 2018-2022. Toto hodnoceni probihalo na zakladé dat
z Gi¢etnich vykazii a komunikace s piedsedou spolku panem Janem Smelhausem.
Spolek TJ Orion Praha je rozdélen na 3 sportovni oddily. Jednd se o oddil
stolniho tenisu, jezdecky a volejbalovy. Oddily své sportovni Cinnosti provozuji
nezavisle, avSak ve prospéchu celého spolku. Hlavnim cilem organizace je vétsi
dostupnost sportu a zvySeni sportovnich aktivit u déti a mladistvych. Spolek zaroven

Aktiva spolku tvoii z 90 % dlouhodoby majetek, ktery ma hodnotu 14 mil. K¢.
Jedna se o sidlo spolku, které se nachazi na Praze 4 v Braniku. Dalsimi polozkami
dlouhodobych aktiv jsou stavby vyskytujici se na pozemku spolku. Mezi né patii
jezdecka hala, stdje, sedlovna a klubovna. Tyto prostory vyuziva pouze jezdecky oddil,
oddily stolniho tenisu a volejbalu své veskeré vyuzivané plochy pronajimaji.
Pasiva jsou tvofena z95 % vlastnimi zdroji, do kterych patii vlastni jméni a
nerozdé¢leny zisk ¢i ztrata minulych let.

Ve sledovaném obdobi doslo na tizemi Ceské republiky k rozsifeni nemoci
Covid-19 a néslednym restrikcim souvisejici s nemoci. Ekonomika TJ Orion Praha
byla vyrazné ovlivnéna timto vyvojem. Diky témto udalostem byly pfijmy za roky
2020 a 2021 nejnizsi za celé sledované obdobi. Tento propad zpisobily snizené
¢lenské ptispevky a snizené vlastni vynosy.

Za rok 2022 byly ptfijmy organizace ¢lenény ze 38 % cClenskymi piispévky,
29 % tvorily ostatni vynosy, do kterych patii vynosy za tabory, soustfedéni a vklady
do turnajli. Dalsi polozkou byly dotace, které tvotily 25 %, dale 6 % piijmh bylo
Z trzeb z vlastnich sluzeb. Do téchto sluzeb patii externi tréninky, pronajem haly a
prondjem plochy pro reklamu. Zbytek ptijmu tvoii polozky, které nedosahuji ani 1 %
celkovych piijma. K nalezeni jsou viz. Graf. 2.

Néklady v roce 2022 byly tvofeny ze 60 % spotfebovanymi nakupy a sluzbami.
Do téch patii pronajmy té€lovychovnych prostor, spotieba materialu apod. 30 % poté
tvotily osobni naklady, 5 % ostatni naklady. Do ostatnich nakladl patii ptevody prav
k soutézi. Posledni vétsi polozkou byly odpisy se 2 %. Zbytek vydaju tvoti polozKy,

které nedosahuji ani 1 % celkovych vydajt. K nalezeni jsou viz. Graf. 5.
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Dotace ve sledovaném obdobi spolku tvofi 2. ¢i 3. nejvynosngj§i polozku.
V priiméru dotace tvoti 33,02 % celkovych vynost spolku. Bez téchto statnich dotaci
by spolek nebyl schopen provozu. Toto dokazuje i vypocCitana autarkie bez zahrnuti
dotaci. Jeji primérny vysledek za sledované obdobi je pouhych 67,07 %.

V jednotlivych letech sledovaného obdobi doséahl spolek zisku i ztraty. Zisku
dosahl v letech 2018 (233 tis. K¢), 2020 (519 tis. K¢&) a v roce 2021 (149 tis. K¢).
Naopak ke ztraté doslo v letech 2019 (-236 tis. K¢&) a v roce 2022 (-556 tis. K¢). Ztraty
za tyto roky byly vyrovnany nerozdélenym ziskem z minulych let. Spolek za
sledované obdobi nikdy nevycerpal rezervu v podobé zisku z minulych let. Tato
rezervu mél spolek v roce 2022 (738 tis. K¢). Do roku 2023 spolek vstoupil s rezervou
ve vysi 182 tis. K¢.

V dalsi sekci se prace vénuje vypoctu jednotlivych ukazatelt. Ukazatel autarkie
vypocitdvan na bazi vynost a nakladi byl vyhotoven dvéma zptsoby. Do prvniho
vypoctu byly zahrnuty dotace do vynosii spolku, druhy vypocet byl o dotace ocisten.
Doporucend hodnota ukazatele autarkie se dle autorky Krechovké (2018) pohybuje
okolo 100 %. Vysledek autarkie sdotacemi ¢ini za sledované obdobi
v priméru 101,09 %. Tento vysledek vyjadiuje splnénou hodnotu dle autorky
Krechovské (2018). Pi#i druhém vypoétu bez dotaci hodnota v praméru
dosahovala 67,07 %. Tato hodnota nespliiuje doporu¢enou hodnotu. Vysledek by
znamenal, Ze je spolek financné€ nesobéstacny.

Prace se dale vénuje vypoctu likvidity spolku. Vypocet je v préci proveden
pouze na ukazatelich bézné a okamzité likvidity. Ukazatel pohotové likvidity nebyl
nutny provest z dtivodu, Ze spolek nedisponuje zadnymi zasobami. Toto znamena, Ze
pohotova likvidita ma stejnou hodnotu jako bézna likvidita. Dle Petiika (2009) se za
optimalni hodnotu bézné likvidity povazuje 1,5-2,2. Primérna hodnota bézné likvidity
za sledované obdobi je 5,51, vysledek spolku se tedy pohybuje silné nad doporu¢enou
hodnotou. Uvedena doporuéena hodnota je stanovena pro podniky ziskového sektoru.
Vyssi hodnota ukazatele znamend, ze organizace ma véEtsi rezervu na pokryti
kratkodobych zavazkl. Tento jev dale ukazuje, ze organizace pfichazi o potencialni
zisk, kterym by mohla disponovat pii vy$§im vyuziti cizich zdroji. Vysledek ukazatele
okamzité likvidity ma podobny kurz. Dle Rizkové (2019) optimalni hodnota okamzité
likvidity je 0,6-1,1. Primérma hodnota za sledované obdobi je 5,26.
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Vysledek okamzité likvidity je podobny likvidit¢ bézné. Toto plati z duvodu, Ze
ob¢zna aktiva spolku jsou tvofena pouze z kratkodobého finan¢niho majetku,
kratkodobych pohledavek a jinych aktiv.

Préace dale zkouma organizaci z pohledu aktivity. Obrat zasob nebylo mozné
vypocitat, nebot” spolek nevlastni zadné zasoby. Obrat kapitalu byl spocitdn pomérem
vynosu a pasiv. Dle Krechovské (2018) doporuéené chovani je maximalizace hodnoty.
Obrat kapitalu dosahuje v priméru hodnoty 0,38. Tento vysledek vyjadiuje, ze spolek
za rok neobrati hodnotu kapitalu ani jednou. Spolek vlastni dlouhodoba aktiva ve
vysoké finan¢ni hodnoté a nema zadné uvéry ¢i pujcky. Obrat kapitdlu ma za
sledované obdobi rostouci tendenci. To plati s vyjimkou obdobi restrikci diky
onemocnéni Covid-19

V préci nalezneme vypoéty zadluzenosti celkového spolku. Urokové Kryti
nebylo mozno vypocitat diky absenci jakykoliv uvéri a pujcek spolku. Ukazatel
vétitelského rizika konstatuje, Ze spolek je minimalné zavisly na cizich zdrojich.
Knapkova (2010) uvadi jako doporucenou hodnotu vétitelského rizika rozmezi
mezi 30-60 %. U spolku je praimérna hodnota 3,84 %. Hodnoty spolku jsou hluboko
pod doporucenou hodnotou. Tento vysledek ukazuje, ze spolek vétSinu svych naklada
hradi ze svych zdroju.

Ukazatel finan¢ni samostatnosti je posledni sledovany. Tento indikator znaci
miru samostatnosti spolku. V praméru se hodnoty ukazatele pohybuji okolo 96,1 %.
Toto demonstruje fakt, ze spolek je samostatny.

Na zaklad¢ vysledkii celkové finan¢ni analyzy mizeme konstatovat, ze spolek
je stabilni a v tuto chvili jeho ¢innost neni ohrozena. Za ptedpokladu, ze by spolek
ptisel o statni dotace, pak by nebyl schopen svého aktualniho provozu. Nize uvedené
navrhy se zaméiuji na zvysSeni vynosii spolku a tim sniZzeni dulezitosti dotaci pro
organizaci. Zavér préace se sklada z doporuéeni pro spolek. Navrhy v ném uvedené
jsou pouze hrubym ekonomickym konceptem, ktery by musel byt schvalen na ¢lenské
schiizi.

Prvni navrh se tyka vyuziti jezdecké haly. Spolek vlastni pozemek s halou na
perspektivnim misté u centra Prahy. V zavislosti na faktu, ze hala neni v dopolednich
hodinach vyuzivana (Rozhovor 2), tyka se navrh moznosti externiho pronajmu haly.

Tento pronajem by mohl byt zajimavy pro spolek z hlediska vys$ich vynost a pro
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externi jezdecka stfediska a Skoly zajimavy diky lokalité¢ haly. Dalsi moznosti je
prongjem haly pro tréninky psich sportl a poslusnosti.

Pro fungovéani ndvrhu je podstatné, aby externi zdjemci méli o moZznosti
pronajmu povédomi. Toto zahrnuje vyvéseni letakti v okolnich stajich a vycvikovych
centrech pro psy. Pro zjednoduseni je tieba zavést moznost online rezervace. Doposud
je mozné halu rezervovat pouze telefonickou ¢i emailovou komunikaci, ktera je
pomérn¢ zdlouhava. Vytvofenim systému online rezervaci a propagaci ha webovych
strankach spolku by se hala stala dostupnéjsi 1 externim zajemctim. Dle informaci na
stran¢ 45, trzby za prondjmy plochy za rok 2022 ¢inily 202 071 K¢. NavySeni o pouhé
3 prondgjmy tydné piti cené¢ pronajmu 500 Kc/hod by zvysilo trzby za prondjmy 0
neohrozila hlavni ¢innost. Diky tomuto faktu neni moZzné, aby spolek rapidné navysil
prondjem haly, jelikoZ by vysledek omezil hlavni ¢innost spolku. Na zéklad€ toho
spolek miiZze zvysit pronajem haly pouze v dopolednich hodinach.

Jezdecky oddil v prubéhu roku potada soustiedéni, kterého se Gcastni vétsina
¢lent se vSemi konimi. Soustiedéni z pravidla trva 2 tydny, kdy mezitim jsou prostory
spolku zcela nevyuzivany. Navrh se vztahuje na externi pronajmuti prostor a koniskych
boxl za ucelem uspotradani jezdeckého soustfedéni. Pii 2 vikendovych soustfedéni
(patek, sobota a nedéle) a moznosti ubytovani 10 externich koni by celkové vynosy
¢inily 67 000 K¢. Toto je vypocitano v zavislosti na cené za jeden trénink a pronajem
haly, coz ¢ini 2 000 K¢. Cena tréninku se 1isi, dle Gspésnosti a vzdélanosti trenéra.
Déle by si spolek uc¢toval 450 K¢& za ubytovani koné na den. Do vypoctu je tieba
zahrnou hrubé naklady, napiiklad seno, slama, energie, trenér a osobni naklady. Tyto
naklady by ¢inily 35 600 K¢&. Hrubé zisky z prondjmu v dobé soustiedéni by Cinily
31 400 K¢ viz. Piiloha 14,

Dalsi navrh se tyka zvySeni propagace ¢lenstvi v jednotlivych oddilech. Diky
vyvéSenim propagacnich materialu v okolnich Skolach by bylo mozné zaujmout nové
potencialni ¢leny. Vychazime-li ze stavu aktivnich ¢lend jezdeckého oddilu za rok
2022 (43 aktivnich &lend) (VCS 2023). Pak by navyseni ¢lenské zakladny jezdeckého
oddilu o 20 %, coZz ¢ini 9 €lentli, znamenalo navySeni trzeb za Clenské ptispévky o
146 400 K¢ ro¢né. Tento vypocet by platil za situace, kdy slozeni novych ¢lend je
podobné, jako slozeni jezdecké zakladny. Tedy z 9 novych ¢lenu by 3 jezdci chodili
2x tydné, 3 jezdci 1x tydné. Zbytek ¢lenti by byl rozdélen nasledovné, 1 voltizni ¢len,
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1 paravoltizni ¢len a 1 nejezdici ¢len. Podrobngjsi informace o slozeni nalezneme
na Piiloha 15. Pfitakovém navyseni je tieba brat v potaz, zda je jezdecky oddil schopen
navysit svou zékladnu bez ohrozeni welfare koni a omezeni dosavadnich ¢lend.
Posledni navrh se prolind s propagaci prostiednictvim distribuce letaka
v okolnich §kolach. Zahrnuti nabidky prvni hodiny zdarma k vyzkouseni by podpoftilo
samotnou iniciativu a zvy$ilo zdjem potencialnich ¢lent. Za rok 2022 mél volejbalovy
oddil ¢lenskou zakladnu 329 registrovanych 0sob. V ptipadé navyseni Clenské
zakladny o 10 %, coz ¢ini 33 0sob, by znamenalo narist trzeb za ¢lenské prispévky

ptiblizné 0 177 600 K¢ ro¢né viz. Ptiloha 16.
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Piilohy
Priloha 1 - Seznam nemovitosti TJ Orion Praha

Seznam nemovitosti na LV
Cislo LV: 2073
Katastralni uzemi: Branik

Vlastnici, jini opravnéni

Vlastnické pravo Podil

TJ Orion Praha, zs.

Pozemky

Parcelni cislo
1945/2

1945/3; soucasti pozemku je stavba

1945/4

1947/1
Zdroj: CUZK

Piiloha 2 - Ortofoto pozemkii a staveb TJ Orion Praha

Zdroj: CUZK
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Priloha 3 - Katastralni mapa pozemkd TJ Orion Praha

Zdroj: CUZK
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Priloha 4- Aktiva spolku TJ Orion Praha 2018-2022

Rozvaha
Aktiva Cislo | Ugetni obdobi (stav k poslednimu dni, v tis. K&)
radku
a b C 2018 2019 2020 2021 2022
A Dlouhodoby majetek celkem 1 14398 | 14509 | 14337 | 14171 | 14139
Al Dlouhodoby hmotny majetek celk 20 16703 | 16958 | 16 957 | 16 958 | 16 983
em
A.ll. 1. | Pozemky 10 10901 | 10901 | 10901 | 10901 | 10901
A.ll.3. | Stavby 12 4442 | 4442 | 4442 | 4442 | 4442
A.1l. 4. | Hmotné movité véci a jejich soubor 13 1334 | 1334 | 1334 | 1334 | 1234
AL 6. |y
Dospéla zvitata a jejich skupiny 15 26 281 280 280 406
A V. Opravky k dlouhodobému majetk | 40 -2305 | -2449 | -2620 | -2787 | -2844
u celkem
A. IV. 6 | Opravky ke stavham 34 -1692 | -1796 | -1899 | -2004 | -2108
: Opravky k samostatnym hmotnym 35 -613 -653 -721 -783 -736
A.IV. 7 | movitym vécem
: a soubortim hmotnych movitych véc
B. Kratkodoby majetek celkem 41 1590 | 1472 1948 | 1978 1571
B. Il. Pohledavky celkem 71 89 139 148 124 121
B. Il. 1. | Odb¢ratelé 52 15 94 52 24 81
B. 1l.4 | Poskytnuté provozni zalohy 55 43 31 27 23 24
B. Il. 5. | Ostatni pohledavky 56 9 14 14 5 10
B. 1l. 12 | Naroky na dotace a ostatni za¢tovan | 63 36 63
i se statnim rozpoctem
Jiné pohledavky 68 14 19 10 6
B. 1. 17 | Dohadné uéty aktivni 69 8
B.1l. 18
B. IlI. Kratkodoby finanéni majetek celk | 80 1501 | 1189 | 1657 | 1830 | 1320
em
B. I1l. 1. | PenéZni prostiedky v pokladné 72 52 53 45 61 51
B. I1l. 3. | Penézni prostiedky na tctech 74 1449 | 1136 | 1612 | 1769 | 1269
B. IV. Jina aktiva celkem 84 144 143 23 130
B. IV. 1 | Naklady piistich obdobi 81 31 37 40
: Piijmy ptistich obdobi 82 113 106 23 90
B.1V.2
Aktiva celkem 85 15988 | 15981 | 16285 | 16148 | 15710

Zdroj: Ugetni vykazy TJ Orion Praha
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Priloha 5 - Pasiva spolku TJ Orion Praha 2018-2022

Pasiva Cislo | Ugetni obdobi (stav k poslednimu dni, v tis. K¢&)
radku
a b Cc 2018 2019 2020 2021 2022
A. Vlastni zdroje celkem 86 15333 | 15095 | 15616 | 15710 | 15208
Al Jméni celkem 90 15026 | 15026 | 15026 | 15026 | 15026
A.l1.1. | Vlastni jméni 87 15026 | 15026 | 15026 | 15026 | 15026
Al Vysledek hospoda¥eni celkem 94 307 69 590 739 182
A.1l. 1. | Uget vysledku hospodateni 91 223 -238 519 149 -556
A.l1l. 2. | Vysledek hospodaieni ve schval 92 X X X X X
A.1l. 3. | ovacim fizeni
Nerozdéleny zisk, neuhrazend zt 93 84 307 71 590 738
rata minulych let
B. Cizi zdroje celkem 95 655 886 669 384 502
B. Il Kratkodobé zavazky celkem 129 198 474 360 360 286
B. I1l. 1. | Dodavatelé 106 58 49 40 43 92
B. I1l. 3. | Prijaté zalohy 108 20 20 46 20
B. lll. 4. | Ostatni zavazky 109 2 304 210 92
B. Ill. 5. | Zamé&stnanci 110 108 111 87 151 143
B. 11l. 7. | Zavazky k institucim soc. zabez | 112 13 17
peceni a vefejného zdrav. pojisté
B.IIL9. |ni
Ostatni ptimé dané 114 10 10 3 15 14
B. IV. Jiné pasiva celkem 133 457 412 309 24 216
B.IV. 1. | Vydaje pristich obdobi 130 27
B. IV. 2. | Vynosy pristich obdobi 131 | 430 412 309 24 216
Pasiva celkem 134 15988 | 15981 | 16285 | 16148 | 15710

Zdroj: Ugetni vykazy TJ Orion Praha
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Piiloha 6- Vykaz zisku a ztrat TJ Orion Praha 2018-2022

Vykaz zisku a ztrat

Ugetni obdobi (stav k poslednimu

dni, v tis. 1K¢)
Nazev polozky Cislo | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
fadku
Al Spotiebované nakupy a nakupované 2 3686 | 4402 | 3514 | 3337 | 4587
sluzby
Al l Spotieba materiélu, energie a ostatnich 3 875 | 954 |1079 | 792 990
neskladovanych dodéavek
Al 3. Opravy a udrzovani 5 21 460 19 302 254
Al 4 Néklady na cestovné 6 44 94 53 96 135
A. 1. 6. Ostatni sluzby 8 |2746 (2894|2363 |2147 | 3208
A.llL Osobni néklady 13 |1372 15931230 |1446| 2290
A.111.10. | Mzdové naklady 14 [1372 159312301359 | 2140
A. lll. 11. | Zakonne socialni pojisténi 15 87 150
A. V. Dané a poplatky 19 3 10 11 9 7
A.1V.15. | Dan¢ a poplatky 20 3 10 11 9 7
A. V. Ostatni néklady 21 175 | 209 | 394 | 198 362
A.V.17. | Odpis nedobytné pohledavky 23 4 7
A. V.20 Dary 26 300
A.V.22. |Jiné ostatni néklady 28 175 | 205 94 191 362
A. VI Odpisy, prodany majetek, tvorba 29 160 | 144 | 173 | 165 182
a pouZiti rezerv a opravnych poloZek
A. V1. 23. | Odpisy dlouhodobeho majetku 30 160 | 144 | 173 | 165 182
A. VII. Poskytnuté prispévky 35 129 | 101 | 128 73 187
A. VII. 28. | Poskytnuté ¢lenské piispévky a ptispévky | 36 129 | 101 | 128 73 187
zuCtované mezi organiza¢nimi slozkami
Naklady celkem 39 | 5525|6459 5450|5228 | 7615
B. Il Prijaté prispévky 43 (3956 (4198 | 4150 | 3868 | 4492
B. Il. 2. Ptijaté ptispévky zuctované mezi 44 11881(1879|1870|2321| 1770
organiza¢nimi slozkami
B. Il. 3. Ptijaté ptispévky (dary) 45 5 179 | 317 5 14
B. Il. 4. Ptijaté Clenské prispévky 46 | 2070 |2140]1963 |1542 | 2708
B. 1. Trzby za vlastni vykony a za zboZi 47 226 | 265 | 373 | 256 435
B.IV. Ostatni vynosy 48 1486|1760 |1446 1253 | 2052
B. 1V. 10. | Jiné ostatni vynosy 54 1486|1760 |1446|1253| 2052
B. V. Trzby z prodeje majetku 55 80 80
B.V.11. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotné | 56 80 80
ho a hmotného majetku
Vynosy celkem 61 |5748 6223|5969 | 5377 | 7059
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 223 | -236 | 519 | 149 -556
D. Vysledek hospodaieni po zdanéni 63 223 | -236 | 519 | 149 | -556

Zdroj: Uéetni vykazy TJ Orion Praha
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Piiloha 7 - Vertikalni analyza aktiv spolku TJ Orion Praha 2018-2022

Aktiva Vertikalni analyza
a 2018 2019 2020 2021 2022
%

A DM celkem 90 91 88 88 90
Al DHM celkem 104 106 104 105 108
Al 1. Pozemky 68 68 67 68 69
A.1l.3. | Stavhy 28 28 27 28 28
A llL 4 HMV a jejich soubory 8 8 8 8 8
A ll.6 Dospéla zvifata a jejich skupiny | 0 2 2 2 3
A V. Opravky k DM celkem -14 -15 -16 -17 -18
A.1V.6. | Opravky ke stavbadm -11 -11 -12 -12 -13
A.IV.7. | Opravky k samostatnym HMV | -4 -4 -4 -5 -5

a souborim HMV
B. KM celkem 10 9 12 12 10
B. Il Pohledavky celkem 1 1 1 1 1
B. Il 1. Odb¢ératelé 0 1 0 0 1
B.Il. 4 Poskytnuté provozni zalohy 0 0 0 0 0
B. II. 5. Ostatni pohledavky 0 0 0 0 0
B. Il. 12. | Néroky na dotace a ostatni zaéto | O 0 0 0 0

vani se statnim rozpodtem
B. Il. 17. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
B. 1l.18 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
B. Il KFEM celkem 9 7 10 11 8
B. 1ll.1. | PP v pokladné 0 0 0 0 0
B. 11l.3. | PP natgtech 9 7 10 11 8
B. IV. Jind aktiva celkem 0 1 1 0 1
B. 1V. 1. | Néklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
B. V. 2. | Prijmy piistich obdobi 0 1 1 0 1

Aktiva celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: Ugetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni grafické zpracovani
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Piiloha 8 - Vertikalni analyza pasiv spolku TJ Orion Praha 2018-2022

Cislo Vertikalni analyza
Pasiva fadku
a b c 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
%

A. Vlastni zdroje celkem 86 96 94 96 97 97
Al Jméni celkem 90 94 94 92 93 96
Al L Vlastni jméni 87 94 94 92 93 96
Al Vysledek hospodaieni celkem 94 2 0 4 5 1
Al L. Uget vysledku hospodateni 91 1 -1 3 1 -4
Al 2 Vysledek hospodaieni ve schvalovacim 92 X X X X X
Al 3. fizeni

Nerozdé€leny zisk, neuhrazend ztrata mi 93 1 2 0 4 5

nulych let
B. Cizi zdroje celkem 95 4 6 4 2 3
B. IlI. Kratkodobé zavazky celkem 129 1 3 2 2 2
B. . 1. Dodavatelé 106 0 0 0 0 1
B. IlI. 3. Pfijaté zalohy 108 0 0 0 0 0
B. Ill. 4. Ostatni zavazky 109 0 2 1 1 0
B. L. 5. Zaméstnanci 110 1 1 1 1 1
B. 1. 7. Zavazky k institucim soc. zabezpe&eni 112 0 0 0 0 0

a vefejného zdrav. pojisténi
B.111.9. Ostatn{ pifmé dang 114 0 0 0 0 0
B. IV. Jina pasiva celkem 133 3 3 2 0 1
B.IV. 1 Vydaje ptistich obdobi 130 0 0 0 0 0
B.IV.2. Vynosy piistich obdobi 131 3 3 2 0 1

Pasiva celkem 134 100 100 100 100 100

Zdroj: Uetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni zpracovani
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Piiloha 9 - Vertikalni analyza naklada spolku TJ Orion Praha

Naklady Vertikalni analyza
Nazev polozky Cislo 2018 2019 2020 2021 2022
radku
%

Al Spotiebované nakupy a nakupované 2 67 68 64 64 60

sluzby
All Spotfeba materidlu, energie a ostatnich 3 16 15 20 15 13

neskladovanych dodavek
Al 3. Opravy a udrzovani 5 0 7 0 6 3
Al 4. Néaklady na cestovné 6 1 1 1 2 2
Al 6. Ostatni sluzby 8 50 45 43 41 42
AL Osobni ndklady 13 25 25 23 28 30
A.111.10. | Mzdové néklady 14 25 25 23 26 28
A.lll. 11, | Z&konné socidlni pojisténi 15 0 0 0 2 2
A IV Dané a poplatky 19 0 0 0 0 0
A.1V.15. | Dang a poplatky 20 0 0 0 0 0
A. V. Ostatni naklady 21 3 3 7 4 5
A.V.17. | Odpis nedobytné pohledavky 23 0 0 0 0 0
A.V.20. | Dary 26 0 0 6 0 0
A.V.22. | Jiné ostatni ndklady 28 3 3 2 4 5
A. VL. Odpisy, prodany majetek, tvorba 29 3 2 3 3 2

a pouZiti rezerv a opravnych polozek
A.VI. 23. | Odpisy dlouhodobého majetku 30 3 2 3 3 2
A. VII. Poskytnuté prispévky 35 2 2 2 1 2
A. VII. 28. | Poskytnuté ¢lenské piispévky a piispévky 36 2 2 2 1 2

zuctované mezi organiza¢nimi slozkami

Néklady celkem 39 100 100 100 100 100

Zdroj: Ugetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni grafické zpracovani
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Priloha 10 - Vertikalni analyza vynosi spolku TJ Orion Praha 2018-2022

\Vynosy Vertikalni analyza
Nazev polozky Cislo | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
fadku
B. Il. Prijaté prispévky 43 69 67 70 72 64
B. Il 2. Pfijaté piispévky zaétované mezi 44 33 30 31 43 25
organiza¢nimi slozkami
B.1I. 3. Pfijaté piispévky (dary) 45 0 3 5 0 0
B. 1. 4. Prijaté ¢lenské piispévky 46 36 34 33 29 38
B. Il Trzby za vlastni vykony a za zboZi 47 4 4 6 5 6
B. IV. Ostatni vynosy 48 26 28 24 23 29
B. IV. 10. Jiné ostatni vynosy 54 26 28 24 23 29
B.V. Trzby z prodeje majetku 55 1 0 0 0 1
B.V.11. Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotné 56 1 0 0 0 1
ho a hmotného majetku
Vynosy celkem 61 100 100 100 100 100

Zdroj: Uéetni vykazy TJ Orion Praha, vlastni grafické zpracovani
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Priloha 11 - Ceny soustiedéni, ze kterych vychazim pro vypocet navrhu

Drezurni soustredéni

nejen pro- daezuarnds jezoce
Termin: 22. - 24. bFezna 2024
Lektor: Daniela Grében M.A.
Misto: Jezdecky areal Jizdarna Sucha
Cil soustfedéni:

« Efektivnéjsi jezdec - diky balanénimu sedu a nezavislym pomickam
« Prostupnéjsi a uvolnény kdri - diky komplexni gymnastické pripravé
« Celkové zlepseni spoluprdce a h fe mezi jezdcem a koném

2x teorie (patek a sobota)

Trenérka: Daniela Grében M.A. (roz. Capova)

drezura st. ST

expertka na biomechaniku a uéeni pohybu

vystudovala v Némecku sportovni védy a pedagogiku

ném. trenérské licence st. B se specializaci na drezumi jeZdéni
dvouleta praxe u Ullricha Kasselmanna (P.S.1.)

¢tyfi roky u Thorstena Dietze (&len ném. B-kidru drezury)
trénink jezdcl a korektura koni v Némecku

dodkolovaci kurzy pro cviditele/trenéry v CR | Némecku

vice se doctete na www.equi-didaktik.de

® e 0 0 0 00 0

Celkova cena: Varianta A) 40-60-60 minut — 4.900 K&
B) 40-40-40 minut — 3.900 K&

Ustajeni: 1.800 K¢ (pa-ne, vietné sena)
Ubytovani: od 590 K&/noc Uzdvérka: 17.bfezna 2024

Prihlasky a kontakt: Mirka SkFivanova tel.: 606 836 449
email: manon@wo.cz

Zdroj: Webové stranky Jezdecky klub Hiebé&in Sucha®

19 Cely URL odkaz: http://www.stajmanon.cz/akce.php
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Ptiloha 12 - Ceny soustfedéni, ze kterych vychazim pro vypocet navrhu

CJF Severoceska oblast
13h-Q

Amateur Drezura soustredéni SO A

Trenér: Vladimir Blaha

Termin: 30.-31.3.2024

Misto konani: Jezdecky aredl Zoopark Chomutov
Doplatek ucastnika 500,- pfispévek pro u¢astnika od
S0 500,-.

(300,- pronajem haly, 700,- trenér)

Pouze pro ¢leny severoceskeé oblasti, ktefi se
neucastnili OCM drezura a maji platnou jezdeckou
licenci. Kazdy se mize zucastnit pouze s jednim
koném.

Ustajeni k dispozici: 500,-/den.

Informace: Jindfiska Ostapiv - 773588331.
Prihlasky v Jis.

Zdroj: Webové stranky CJF?

Priloha 13 - Navyseni pronajmu prostor spolku

NavySeni externiho prondjmu prostor 3x tydné

Cena prondjmu 500 K¢/hod
Pocet tydnu za rok 52

Pocet hodin tydné 3

Navyseni trzeb 78 000 K¢

20 Cely URL odkaz: https://www.jezdectvi.org/vzdelavaci-akce?history=1
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Priloha 14 - Externi soustfedéni

Trzby za 2 vikendova soustiedéni

Pocet ustdjenych koni 10
Cena tréninkli a prondjmu haly na koné 2 000 K¢
Ustajeni koné/den 450 (*3=1 350) K¢
Trzby za 2 vikendové soustiedéni 67 000 K¢

Naklady na 2 vikendova soustiedéni
Seno 2 000 K¢
Slama 1600 K¢
Energie 4 000 K¢
Osobni naklady 10 000 K¢
Trener 18 000 K¢
Naklady na 2 vikendova soustiedéni 35600 K¢
Zisk za 2 vikendova soustiedéni 31 400 K¢

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé cen soustfedénich konajici se roku 2024 Farma Ptyrov,
Jezdecky areal VVasury Kolesa, Jezdecky areal Zoopark Chomutov

Priloha 15 - Navyseni aktivni jezdecké zakladny o 20 %

Z&kladna 2022 % slozeni Navyseni Cenazal Navyseni
zakladny kvartal trzeb za rok
Jezdci 3x tydné 1 2% - 9 000 -
Jezdci 2x tydné 17 39 % 3 6 600 79 200
Jezdci 1x tydné 13 30 % 3 3600 43 200
Nejezdici 3 7% 1 900 3600
Voltiz 3 7% 1 2700 10 800
Paravoltiz 7 16 % 1 2 400 9 600
Celkem 44 100 % 9 (20 %) - 146 400

Zdroj: vlastni vypoc¢ty na zakladé vyro¢ni zpravy 2022

Ptiloha 16 - Navyseni volejbalové zakladny o 10 %

Zékladna 2022 % slozeni Navyseni Cena za Navyseni
zakladny pololeti trzeb za rok

Do 15 let 203 62 % 20 2300 92 000

15-18 let 78 24 % 8 3100 49 600

Vice jak 18 | 48 15 % 5 3600 36 000

let

Celkem 329 33 177 600

Zdroj: vlastni vypoc¢ty na zakladé vyro¢ni zpravy 2022
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