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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zaméfuje na strategie ziskavani financnich prostredka pro vybranou
sportovni akci, konkrétné tenisovy turnaj TC Brno cup. Prace obsahuje zhodnoceni
turnaje organizovaného v minulém roce a vytvoreni vlastniho navrhu na jeho lepsi

financovani.

ABSTRACT

This bachelor’s thesis is focused on the strategy of raising funds for a specific sport
event; to be presice, for the tennis tournament TC Brno Cup. The thesis presents an
evaluation of the tournament held last year and it submits own proposal developed for

its better funding.
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UvVOD

Tato bakalarska prace se zabyva strategiemi na ziskavani finanénich prostredka
pro tenisovy turnaj. Zvolila jsem si toto téma, protoze tenis hraju uz od 7 let. Pfivedl mé
k nému muj otec, ktery byl ze zacatku také mym jedinym trenérem. Naucil mé zaklady
hry a predal mi i lasku k tomuto sportu. Od té doby je tenis mgj Zivot. ZacCinala jsem
v malém tenisovém oddile TJ Sokol Lanzhot, kde jsem pod vedenim otce a trenéra hrala
za mladsi a starSi zactvo. V dorostu jsem prestoupila do prestizniho klubu TC Brno,
ktery hraje 1. ligovou soutéz druzstev a vychoval uz fadu uspéSnych hraci. Mym
vzorem je nas byvaly Daviscupovy reprezentant Ctislav Dosedél, ktery v klubu TC
Brno pracuje jako trenér. V tomto klubu hraju uz 5 let. Z dorostu jsem presla do
kategorie dospélych a v sou¢asné dobé jsem na Zebiicku umisténa na 57. misté v Ceské
republice a na 15. misté v jithomoravském kraji. V druzstvech dospélych hraju za TC
Brno 1. a 2. ligu. V 1. lize se druzstvo v minulém roce umistilo na 5. mist& v Ceské

republice.

Protoze hraju tenis zavodné a jezdim béhem roku na hodné turnajd, vim, jak
probihaji, a proto mohu srovnat jejich kvalitu a organizaci, které se vzdy odviji od
ziskani financi na danou akci. I pocCet ucastnikli zavisi mimo jiné na zabezpeCeni
turnaje, prostredi, ve kterém se odehrava, komfortu pro hrace, ale i vysi vyher. Pfi
poradani turnaji u nas v klubu Casto pomaham, takze i s jejich organizaci mam urcité

zkuSenosti.

Vzhledem k tomu, ze jsou tyto akce n€kolikadenni (zalezi na jejich velikosti),
jsou na financovani pomérné naro¢né. Na druhou stranu diky uspéchiim v Davis Cupu a
Fed Cupu, ale i jednotlivym Ceskym Spi¢kovym tenistim, jako jsou napfiklad Tomas
Berdych, Radek Stépanek a mezi Zenami nepochybné Petra Kvitova, Lucie Safafova a
dalsi, je tenis v Ceské republice jednim z nejpopularngjsich sportd, &ehoZ jsou si jisté

védomi 1 sponzofi.
V praci hodnotim turnaj TC Brno cup z minulého roku a na zakladé rozpoctu a

SWOT analyzy provadim vlastni navrh na ziskani financnich prostfedkti pro piisti

ro¢nik turnaje.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

1.1 Cile prace
Cilem této bakalarské prace je na zaklade provedenych analyz navrhnout vlastni
strategii pro ziskani financnich prostfedkti na tenisovy turnaj TC Brno cup. Teoreticka
Cast je zaméfena na vymezeni zakladnich pojma z oblasti managementu, sportovniho

marketingu, sportu, tenisu a financovani sportovnich akci.

V praktické casti bakalarské prace analyzuji lorisky rocnik tenisového turnaje
TC Bmo cup a na zakladé vytvoreného rozpoCtu akce, SWOT analyzy a

marketingového mixu stanovuji vlastni navrh na ziskani financi pro pfisti rocnik.
1.2 Metody a postupy zpracovdni

Pouzitou metodou je sestaveni SWOT analyzy, marketingového mixu, kalkulace a

rozpoctu turnaje.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Management
Management, je anglicky pojem, ktery v CeStin€ znamena ,fizeni”, ¢imz se
vétSinou mysli fizeni podnikové, jakozto cilové zaméfené zvladnuti celku i

samostatnych funkcionalnich procest ve firmé (napf. vyrobni Cinnosti, finan¢ni Cinnosti

a dalsi) (1).

Momentalné Ize najit ve svetové literatufe mnoho definic a vykladi pojmu
,management”, které se pokouseji co nejpresnéji a nejvystiznéji vysvétlit jeho vyznam.
Napriklad P. F. Drucker fiké, Ze management se zamé&fuje nejen na funkci, ale i na lidi,
kteti tuto funkci vykonavaji. Zabyva se nejen socidlnim postavenim a jeho stupni, ale

zarovei 1 odbornou disciplinou a oborem studia (1).

Déle 1ze management chapat také jako proces, kde dochazi ke koordinovani
¢innosti urcité skupiny zameéstnanct, je uskuteCriovany jednotlivcem nebo vice lidmi a

vede k dosahovani vysledka, jichz nelze docilit samostatnou praci (2).

Definice Ize rozc¢lenit podle toho, co zdurazuji, ptiblizné do tii skupin (3):

e Vedeni lidi — management znamena splfiovani ukolt pomoci prace jinych. Je to
proces, kdy se nepracuje samostatné, ale ve skupinach a diky tomu dochazi
k efektivnéjsimu dosahovani stanovenych cilu.

e Specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky — management
predstavuje soubor c¢innosti, které zprostfedkovava manazer, jako jsou
organizovani, planovani, vedeni lidi, kontrolovani atd.

o Predmét studia a jeho ucel — management jsou metody, zkuSenosti, pfistupy a
doporuceni, které slouzi k dosahovani vytyCenych cili organizace a jsou

vyuzivany manazery.
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2.2 Manazer

Cile a ukoly managementu uskuteCfiuji manazefi. Jsou zodpovédni zejména za
dosahovani cili organizacnich jednotek, které jim byly svéfeny a k tomu vyuzivaji
spolupracovniky. Protoze jsou na né kladeny vysoké pozadavky a naroky, musime se
pti charakteristice idealniho manazera zabyvat popisem jeho vrozenych a ziskanych

vlastnosti (3).

Vrozenymi vlastnostmi manazera jsou potieba fidit, potfeba moci, schopnost
empatie, vhodny temperament a inteligence. Usp&§nym manaZerem totiz mdze byt jen
ten, kdo chce vést ostatni, ma na né velky vliv diky svym znalostem, zkuSenostem a
dovednostem, ma pro né pochopeni, je schopen tvir¢iho mysleni a komunikace a

dulezité jsou 1 povahové vlastnosti ovlivigjici jeho chovani a reakce na rizné podnéty

(3).

Ziskanymi vlastnostmi jsou mySleny vSeobecné znalosti, které jsou odborného,
ekonomického a socialné — psychologického charakteru, dale znalosti metod fizeni a

patii sem 1 dobra duSevni a télesna kondice (3).

Pro ¢innost manazera jsou vyznamné i manazerské dovednosti. Pati sem lidské
dovednosti (schopnost pracovat s lidmi, vytvaret pfijemné pracovni prostredi atd.),
koncep¢ni dovednosti (schopnost fizeni organizace jako celku a jeji sméfovani
k vytyCenému cili) a technické dovednosti (vybér metod a postupti pro vykon danych

¢innosti a procest) (3).

2.2.1 Role manazera

., Role manazera predstavuje soubor mnoha sloZitych uloh, funkci a povinnosti*
(1, s. 14). To, aby organizace efektivné fungovala, dosahovala vytyCenych cila,
hodnotné vyroby a stupn€ vynosnosti, vyzaduje od manazera zvladnuti téchto roli.
V praxi dochazi ke vzajemnému prolinani roli a jejich dilezitost je posuzovana podle

konkrétni situace (3).
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Role manazera a jeho potiebné znalosti (1):

e analytik — znalost statistickych metod, ekonomie, logiky, psychologie a
sociologie,

e planovac — planovaci principy, techniky a postupy,

e realizator zmén — rozpoznavani moznosti vyskytujicich se v organizaci,

e nositel zdroji — informace o zdrojich,

e komunikaéni partner — principy komunikace, ovliviiovani a presvédcovani lidi,

e vychovatel — vyucovaci metody a principy uceni a vzdélavani,

e fesitel problémt — hledani, identifikace a postupy feSeni problému, analyzy
ohodnoceni,

e pomocnik druhych — psychologie a sociologie,

e koordinator — systémy, procesy, zasady komunikace, prenos informaci,

e tvlrce tymu — technika vyvoje tymu,

e vykonny vedouci — planovani, organizovani, kontrolovani, vedeni.

2.2.2 Funkce manaZera

Jsou to klasické Cinnosti, které provozuje manazer ve své praci. Jejich vymezeni
se v historii zabyvala spousta autord a jejich pocet se meénil v rozmezi od péti do
devatenacti. Koontz a Weihrich déli funkce na planovéani (planning), organizovani
(organizing), vybér a rozmisténi spolupracovniki (staffing), vedeni lidi (leading) a

kontrolu (controlling) (1).

Planovani

., Pldnovani je informacnim procesem, vychdzi ze zajisténi a vyuZiti informaci
k diagnoze vychozi situace, odhadu planovaného rozvoje v prostoru a case, ke stanoveni
ctli (jejich hierarchické a casové uspordaddni), k vybéru scéndre planu dosazenych cilii,

ke stanoveni postupu realizace zvoleného pldnu“ (3, s. 53).
Soustiedi se na budoucnost a stanovuje, ¢eho a jakym zpusobem ma byt

dosazeno. Je podkladem pro manazerské funkce, které jsou orientované na vytyceni

budoucich cilti a stanoveni vhodnych zptisobu na jejich dosazeni (2).
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Organizovani

., Organizovani znamend Ccasoprostorové uspordddni roli lidi (jednotlivcu i
kolektivit), kteri maji realizaci planu zajistit (vymezit) potiebné cinnosti a jejich
vzajemné vazby, vymezit pravomoci a zodpovédnosti, sdruzovat lidi do dilcich

pracovnich kolektivii — vytvdret formdlni organizacni struktury “ (4, s. 11).

Ucelem organizovani je zajisténi optimalnich podminek pro koordinovani usili,
Cehoz je dosahovano tim, ze manazefi urCi zpusoby, jakymi se budou provadét
jednotlivé prace, a souCasné se urCi stabilni organizacni struktura. Tato struktura ma za

ukol vymezit pracovni pozice, ur€it pravidla a prubéh prace a delegovat pravomoci (2).

Vybér a rozmisténi spolupracovniku (personalistika)
Jde o obsazeni fidicich a fizenych procesti pracovniky s ohledem na jejich
kvalifikaci a profesni predpoklady. Patii sem také jejich wvybirani, povySovani,

ohodnocovéani a dale pak rozmist'ovani a prerozdélovani (4).

Vedeni lidi

Vedeni je jednou z nevyznamnéjSich manazerskych funkci a povazuje se za
soucast fizeni. Je to schopnost motivovat a nadchnout ostatni, aby se s elanem pustili do
plnéni vytyCenych cili. Za vidce jsou oznacovani jedinci, ktefi pisobi kladné na své

nasledovatele (2).

Vedeni se zabyva komunikaci mezi jednotlivci a skupinami, konkrétné jde o
vztahy nadfizenosti, podfizenosti a spoluprace. Pomoci zptusobu piimého a nepiimého

regulovani se zabezpecuje efektivni vyhotovovani ukola (4).

Kontrolovani

Kontrolovéani obsahuje vSechny ¢innosti, diky nimz manazefi zjistuji, jestli jsou
skutecné vysledky rovny planovanym vysledkim. Aby byl tento proces efektivni,
stanovuji se méfitelné standardy, zji§t'uji se potfebné informace a nakonec se vyuzivaji

korek¢ni akce, pokud dojde k odchylkam od planovaného stavu (2).
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2.3 Sportovni management
,,Pojem sportovni management Ize chdpat jako zpiisob uceleného Fizeni
télovychovnych a sportovnich svazii, spolkii, klubi, télovychovnych jednot, druZstev,

které alespori zcasti akcentuji podnikatelsky orientované chovdni® (1, s. 18).

Déle jde vtomto sméru naprosto bezpodmineéné pfimo o styl fizeni v oblasti
vyroby sportovniho zbozi nebo komercniho provozovani sportovnich sluzeb. Vzniku
téchto pojmu vdécime praveé sportovni praxi, ktera se o to zaslouzila zejména snahou o
ucelné hospodareni s financnimi prostfedky pohybujicimi se ve sportu, vyuzivanim
placenych sportovnich aktivit, prohlubovanim znalosti v oblasti sportovni konkurence,

zabyvanim se praci s mladezi a zaji§tovanim sportovni administrativy (1).

2.4 Manazer ve sportu
Sportovnimi manazery jsou (1):
e manazefi, ktefi jsou vedoucimi urcité sportovni ¢innosti - vedouci druzstev nebo
jednotlivet v soutézich, odbornici zaméfeni na pohybové aktivity ve volném
Case, v zameéstnani atd.,
e manazefi, ktefi maji za ukol fizeni dané sportovni organizace — Clenové na
vykonnych pozicich sportovnich svazu atd.,
e manazefi podnikajici ve sportu — provozovatelé fitness center, vyrobci

sportovniho zafizeni a doplrika atd.

2.4.1 Cinnosti manaZera ve sportu

Diky rozdilnosti zameéteni jednotlivych sportovnich manazeri musi dochazet
k jejich specializaci. S ohledem na cile, organizacni struktury a personalni zabezpeCeni
je pro n¢ velmi vyznamny také prehled o spojitostech a béhu sportovniho managementu

na urovni vrcholové, stfedni a zakladni roviny (1).
Mezi zékladni Ccinnosti tohoto manazera patii , pldnovani, organizovani

(postupy, metody, techniky), vytvdreni organizacnich struktur, vybér, rozmistovani a

vedeni lidi, kontrola, marketing, finance, prdavo a komunikace “ (1, s. 16).
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Mezi specifické ¢innosti mimo jiné patii znalost norem a pravidel pro uzavirani
smluvnich operaci, zajistovani sponzorské ¢innosti, reklamy, nakupu a prodeje hracu a
trenérd, vyhledavani talentt, znalosti v oblasti zdravotniho a socialniho zabezpeceni atd.

(1).

2.5 Marketing

Definic marketingu je cela fada a jsou posuzovany podle raznych stanovisek a
z mnoha pohledd. Je obtizné vybrat jednu z nich, ale vSechny maji fadu spole¢nych
hledisek, které zduraziuji predevsim:
e marketing pojaty jako proces nebo metodu fizent,
e potieby a prani kupujicich (dilezité je i budovani kladnych vzajemnych vztaht

se zakaznikem) (5).

2.5.1 Marketingovy mix
Marketingovy mix neboli 4P, je povazovan za zakladni strategii marketingu,
protoze kombinuje marketingové nastroje, kterymi jsou produkt (product), cena (price),

misto (place) a propagace (promotion) (1).

., Kotler definuje marketingovy mix jako soubor marketingovych nastrojii, které
firma pouziva ktomu, aby dosdahla svych marketingovych cilii na cilovém trhu*
(1, s. 109). Jde tedy o rozhodnuti, jaké produkty se budou prodavat na trhu, jaka se
stanovi jejich cena, jak se dopravi produkt ke klientovi a souCasn¢ jaka bude forma

reklamy, popftipadé dalsi vyuzitd propagace (1).

Zakaznik naopak hleda v marketingovém mixu uspokojeni svého uzitku.
Produkt posuzuje podle svych potteb a prani, u ceny hodnoti své naklady, u mista jde o

pohodli zakaznika a propagace zajist'uje jeho osloveni (1).

Produkt
Je zakladni a nejdilezitéjsi slozkou marketingového mixu. Zakaznik jej hodnoti
podle funkce a uzitku, ktery mu pfinese, na zakladé svych potieb a pozadavki.

Sportovni produkt je rtiznorody, protoze se jedna jak o sportovni zbozi, tak o sluzby,
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osoby, mista, ale i mySlenky. Vyhodu na trhu nam zajistuji zvlastni stranky produktu,
které jsou pii obchodech rozhodujicim faktorem. Organizace voli své marketingové
strategie pravé podle druhu produktu, coz se projevuje 1 v ostatnich nastrojich (v cené,

miste a propagaci) (1).

Cena

Pfi nakupu produktu siln€ piisobi na zakaznika. Tvorba ceny je spjata s druhem
produktu a stanovuje se podle ekonomickych kalkulaci, podle poptavky, berou se
v potaz 1 informace o konkurenci (jejich naklady a cena) a dilezité je dolozeni o
jedineCnosti produktu. Pocita se i s pouzitim necenovych marketingovych nastroju, jako
je baleni, znacky nebo propagace, je vSak pouze na organizaci, aby posoudila ochotu
zakaznikd tuto cenu zaplatit. Psychologicky vliv maji na spotiebitele také slevy a rizné

zpusoby platby (napf. permanentky) (1).

Distribuce

., Ucastnik trhu musi zajistit cestu, jak dostat produkt k zdkaznikovi. Musi
promyslet povahu distribucnich kanalii, vykalkulovat ndklady na distribuci, promyslet
distribuci specifickych produktit a urcit charakter a hustotu distribucni sité “ (1, s. 110).
Dulezité pro stanoveni zpusobu distribuce je hmotna nebo nehmotna povaha produktu.
U hmotného zname jeho fyzickou velikost, vétSinou pochazi z masové vyroby a je
dopravovan do mista prodeje. Nehmotné produkty jsou zejména sluzby, mista a
mysSlenky, které je potfeba ,,prozit“. Za t€émi musi piijit zakaznik a poskytovatel se jej

snazi pfimét ke vstupu do zafizeni pomoci nastroju propagace (1).

Propagace

Propagace se uskuteCriuje kvali prodeji produktd dals$im moznym zakaznikim.
Je to forma presvédcivé komunikace a obsahuje Ctyfi slozky, kterymi jsou reklama,
publicita, opatfeni na podporu prodeje a osobni prodej. Rika se jim propaga¢ni mix a
jeho dokonalost zalezi hlavné na druhu produktu, samoziejmeé s pfihlédnutim k cené a

distribuci. Propagacni strategie maze byt rizna a zalezi na manazerovi (1).
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Ve sportu se pracuje se vSemi druhy propagace (1):
e reklama — vyuziva se na sportovni vyrobky, sluzby atd.,
e publicita — sem patfi rozhovory se sportovci a jejich trenéry,
e opatfeni na podporu prodeje — soutéze, slosovani vstupenek, kupony, slevy atd.,

e o0sobni prodej — prodej sluzeb zakazniktim prostfednictvim manazera klubu atd.

2.6 Sportovni marketing
Pfi definovani sportovniho marketingu, musi dojit v jedné definici k obsazeni
pojmi marketing a sport a soucasné prihlizet k obecné definici marketingu. ,, B. G. Pitts
a D. K. Stotlar definuji sportovai marketing jako proces navrhovani a zdokonalovdni
cinnosti pro vyrobu, ocenovani, propagaci a distribuci sportovniho produktu tak, aby

byly uspokojeny potreby a prani zakazniku a bylo dosazeno cilit firmy“ (7, s. 5).

Jina definice fika, ze sportovni marketing je souhrn vSech aktivit, pomoci nichz
se uspokojuji prani a pozadavky sportovnich zakaznikt diky sméné. Momentalné se
v tomto marketingu vyskytly dva sméry. Jeden z nich sméfuje sportovni produkty a
sluzby pfimo ke spotiebiteli a druhy se zabyva marketingem jako sportovni reklamou

(7).

Vyskytuje se také otazka, k Cemu je vlastné marketing v télesné vychoveé a sportu

dobry.

rvr

Tabulka 1: Co prinasi marketing télesné vychové a sportu?

Pozitiva Negativa
- Ujasniyje, komu je ur¢ena - Finance diktuji, co ma sport d¢lat
nabidka sportovnich produktu:
¢lentim, divakam, sponzorim,
statu

- Diferencuje nabidku sportovnich |- Pozice financi nerespektuje
produktl na Cinnosti, které mohou | sportovni odbornost

pfinést financni efekt a které
nikoliv
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- Promysli propagaci sportu - Marketing vede ke gigantomanii
sportu, smluvni vazanost na
sponzory omezuje svobodnou
volbu (napf. ve vybéru naradi a
nacini, v osobnostnich pravech
sportovce)

- Urcuje proporcionalitu a prioritu |- Dosazeni urcité urovné

dosazeni cild v roviné cilti sportovniho vykonu muiize vést k
ekonomickych, sportovnich, pouzivani zakazanych podpurnych
socialnich prostiedkt

- Ziskéava dopliikové financni - Show (zaméfena napf. na

zdroje, které umoziuji rozvoj reklamu)

neziskovych aktivit

Zdroj: (1, s. 98)

2.7 DIl&l pojeti marketingu ve sportu
Sportovni praxe vyzaduje zamé&fovani se na dil¢i marketingova pojeti, ktera jsou
vétsinou dvojiho charakteru, ale ktera spolu uzce souvisi.
a) Pojeti marketingu jako sponzorovani — jde o snahu vytvorit nabidku pro sponzory,
jeji cenovou vysi, prostiedi pro realizaci sportovni akce a jeji propagaci.
b) Pojeti marketingu jako sportovni reklamy — s dirazem na sportovni reklamu se

uskutec¢iiuji veskeré strategie komunikacni politiky (5).

2.7.1 Sportovni sponzoring

., Sponzoring ve sportu znamend obvykle pravni vztah mezi sponzorem (firmou,
podnikem) a sponzorovanym (sportovni organizace, klub, sportovec), ve kterém dochdzi
k vzajemnému uspokojovani zajmu obou partnerii. Sponzorovany ocekdva od sponzora
financni prostredky, vécné dary ¢i sluzby, sponzor za né vyzaduje nejcastéji propagaci

samotné firmy (podniku), loga firmy nebo jejich produktii“ (3, s. 187).

Formy podpor souvisejicich se sponzoringem (6):
e Mecenasstvi — podpora sportu, kultury, védy a ostatnich oblasti, ktera je
poskytovana vickrat nez jednou a u které nejde o zadnou protisluzbu.
e Darcovstvi — je sméfovano na oblast sportu, védy a umeéni, jednorazové, bez

o¢ekavani zpétné vazby, pouze pro dobry pocit.
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e Nadacni Cinnost — jde o podporu cili nadace z vlastnich naspotenych prostredka.
e Sponzorstvi — rovnéz podpora sportu, védy a kultury s tim rozdilem, ze za ni

sponzor vyzaduje protisluzbu.

Formy sportovniho sponzoringu

Jedna se 0 moznosti sponzoringu, mezi kterymi si maze sponzor vybrat (5):

a) Sponzorovani sportovcu jako jednotliveu

Jde o nejrozsifenési formu prevazné ve vrcholovém sportu. Sportovec, jako osobnost,
soucasné zaruCuje jakost a uspéch produkti podnikatele, popf. podniku. Sponzor ma
pravo, podle sponzorské smlouvy, uvadét sportovce na svych vyrobcich, vyuzit jej
k predvadéni vyrobku atd. Sportovec je podporovan jak finan¢nimi, tak i materialnimi

prostifedky (obleceni, nacini apod.).

b) Sponzorovani sportovnich tymu
Toto sponzorovani zasahuje jak vykonnostni sport, tak i sport amatérsky. Sponzor
podporuje tym zejména finanénimi prostiedky, ale také sportovnim vybavenim,

dopravou aj. a naopak dostava moznost vyuziti reklamnich ploch.

¢) Sponzorovani sportovnich klubt
Jde o velmi rozmanitou nabidku Cinnosti sponzoram, podle zaméfeni kazdé instituce.
Klub miize poskytnout produkty vyplyvajici z jeho Cinnosti, ale také Ize nabidku rozsifit

o sluzby nesouvisejici se sportem.

d) Sponzorovani sportovnich akci
Dalsi forma vynikajici Sirokym spektrem moznosti pro sponzora od ruznych typu
reklam az po oznaceni ,hlavni sponzor” akce. Pro podrobnéj§i popis nabidky

sponzorovi a jeho protisluzby se vyuzivaji tzv. ,,sponzorské balicky®.
Nabidka pro sponzora a sponzorsky bali¢ek

V piipad€, ze dojde k zaujeti sponzora, by mél mit kazdy sportovni manazer

pfichystanou nabidku vykont sponzorovaného (tzv. ,,sponzorsky balicek™), kterou muize
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sponzorovi piedlozit, a to jak na celkové sponzorovani, tak 1 na sponzoring sportovni

akce nebo druzstva (5).

Sponzorsky balicek je pisemnym dokumentem, ktery je stanoven v urcité cenové
vyS$i, jejiz rozmezi neni predepsano. Vychazi vSak z velikosti organizace nebo akce,
z mnozstvi a urovné nabizenych vykont atd. VySe ceny zavisi také na tom, zda jde o
(1):

e exkluzivni sponzorovani — pod titulem ,,generalni sponzor* prebira za vysokou
cenu vSechny protisluzby,

e hlavni sponzorovani — hlavni sponzor ziskd nejzajimavéj§i a nejdrazsi
protisluzby, zbytek si rozeberou vedlejsi sponzofi,

e kooperacni sponzorovani — je velké mnozstvi riznych sponzort, mezi které se

déli protivykony, lze pfihlizet k dobé platnosti sponzorskych smluv.

Tabulka 2: Priklady "sponzorského balicku na sportovni akci"

Ohlaseni sponzora pred, béhem a po akci
(utkani atd.)

Uvedeni sponzora v televiznim Sotu

Reklamni panel v zabéru televiznich kamer

Velky sponzorsky balitek zahrnuje | o4, srana programu sportovni akce je

vénovana sponzorovi

Uvedeni sponzora na plakatech a dalSich
tiskovinach akce

4 ks pozvanek pro sponzora na slavnostni
zakonceni sportovni akce

Ohlaseni sponzora pf1 utkani a pfi
vyhlasovani vitéza

Uvedeni sponzora v programu sportovni
akce

Maly sponzorsky balicek zahrnuje
Reklamni panel na sportovisti

2 ks pozvanek na slavnostni zakonceni
sportovni akce

Zdroj: (5, s. 33)
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2.7.2 Sportovni reklama

., Reklama je placend forma neosobni prezentace vyrobkii, sluzeb nebo myslenek
urcitého subjektu (firmy, instituce nebo jiné organizace) prostrednictvim komunikacnich
médii. Mezi obecna média, kterych reklama vyuZiva, patri zejména televize, rozhlas,
denni tisk, casopisy, plakaty a film. Ddle jde o vyuzivani specifickych medii komunikace

pro reklamu v oblasti télesné vychovy a sportu“ (5, s. 36).

Sportovni reklamou se mysli veskera propagace zalozend na sportovnich
motivech, ktera je realizovana pomoci komunikacnich médii (plakaty, rozhlas atd.).
Tato reklama muze mit informacni, presvédCovaci a upominaci funkci, ale s ohledem na

charakter sportu se klade daraz predevsim na posledni dvé (5).

Podle typt reklamniho sdéleni, se sportovni reklama déli (6):
1. Sportovni reklama — vyuzivana ve sportovnim prostiedi, na sportovnim nafadi a
nacini.
2. Sportovni reklama — reklama postavena na osobnosti sportovce.

3. Sportovni reklama — klasické reklama na sportovni produkty.

Druhy sportovni reklamy
Podle zptisobu vyuziti a funkce se sportovni reklama ¢leni (1):
a) reklama na dresech a sportovnim obleCeni — roste moznost seznameni
eventualniho zakaznika s organizaci nebo produktem,
b) reklama na startovnich Cislech — rovn€z dochazi k vy$§i moznosti osloveni
eventualniho zakaznika,
¢) reklama na mantinelu — funkce je stejna jako u predchozich dvou druhu,
d) reklama na sportovnim nacini a nafadi — roste moznost osloveni potencialniho
spotiebitele a informovat jej o produktu,
e) reklama na vysledkovych tabulich a ukazatelich — wuplatiuje se zde

presvédcovaci a upominaci funkce reklamy.
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2.8 Sport
Sport je dualezitym spoleCenskym faktorem, charakteristicky jak svymi
specialnimi vlastnostmi, tak svym postavenim a funkcemi ve spolupraci s dalSimi
slozkami spoleCenského zivota. Je prokazano, ze zietelnym ekonomickym piinosem
sportu je i to, ze se podili na vytvateni HDP. Mnohé vazby sportu na rozmanité védni
obory se projevuji v politice statu, vychove, uméni a vzdelavani a maji utvarejici vliv na
télesny a psychicky rozvoj jedince. Sport se znacné podili na uspokojovani potieb

jednotlivca a budi zajem §iroké vefejnosti (3).

V soucasné dobé napomaha rozvoji sportu mnoho ruznych faktord. Je registrovan
zietelny narust novych druh@i sportd, vzrostla vyroba sportovnich produktd, doslo
k prudkému rozvoji sluzeb, vzrostla narocnost zakaznika, kteti jsou pestrého vékového i
socialniho sloZeni, otevielo se pole pusobeni obchodnim Cinnostem a dafi se také

rozvoji sportovniho managementu a marketingu (7).

Diky novym sportim vznikaji nova sportovni zafizeni a snimi jejich novi
provozovatelé, potradaji se kurzy dovednosti potfebnych ke zvladnuti nové sportovni
discipliny a vyrabi se sportovni potfeby nutné k provozovani dané sportovni ¢innosti

(3).

Sport si ziskava oblibu ve volnoCasovych aktivitach lidi, a to jak u aktivné
sportujicich, tak u zajemcu o rekreaCni sport, ale i u pasivnich spotiebitelt. Lidé si 1épe
organizuji svuj volny cas, ve kterém se vénuji svym konickiim a zalibam, ale roste i
zajem o pohybové aktivity a sport. Dulezita je potom pro né€ dostupnost, pusobivost a
cena jednotlivych sportovnich aktivit. Cim dal vic je také sport a aktivni traveni volného

casu spojovano se zdravym zivotnim stylem (3).

To, ze sportovni Cinnosti pfitahuje stale Sirsi spektrum obyvatelstva, je dano
hernim a vykonnostnim charakterem sportu. Z pohledu lidi, je hodnotou sportu zejména
moznost seberealizace, tzn. pohybové, psychické 1 socialni vyziti, a to podle vybéru
kazdého jedince. Spontannost, emocionalita a zaméfeni na vykonnost ve sportu jsou

dulezité pro utvareni osobnosti ¢lovéka, veetné jeho moralniho a ideového rozvoje (8).
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Ekonomické prinosy pohybové aktivity
Hlavnimi ekonomickymi pfinosy jsou piedevsim snizovani nakladi na 1écbu a
1écebné procesy, rust produktivity prace a vznik lepsiho fyzického a socialniho prostiedi

pro cloveka (9).

Psychosocialni aspekty pohybovych aktivit

Pfinosy pohybové aktivity jsou zaznamenavany i1 v oblasti psychosocialni.
Zejména dochazi k poklesu subjektivniho stresu, snizovani rizik pfiznakd a Cetnosti
vyskytu depresi, pozitivné pusobi na sebeuctu a kognitivni funkce. Zapojovanim se do
pohybové aktivity se upeviiuji socialni role, dochazi k za¢lenéni do tymu a predevsim u
déti se rozviji etické védomi a v§tépuji si smysl pro odpovédnost. U obyvatelstva
obecné se ve vétsi mife objevuje soudrznost, adolescenty sméfuje na spravnou cestu,

pry¢ od kriminality a zlepsSuje psychickou kondici (9).

2.8.1 Definice sportu
,Samommé slovo "sport” vzniklo z latinského , disportare” — bavit se, travit
prijemné volny cas. Ve 14. stoleti se zacalo uZivat v anglo-francouzstiné pojmu

. disport“, ktery oznacuje zdbavu, uvolnéni, véci nevazné povahy “ (3, s. 14).

Definice sportu Ize rozdélit podle téchto hledisek (7):

e dle trovné sportovnich soutézi — sport vrcholovy, vykonnostni, rekreacni,

e sporty kolektivni a individualni,

e sporty kontaktni a bezkontaktni,

e sport amatérsky a profesionalni,

e definice zamétujici se na vymezeni télocvi¢nych aktivit,

e definice pocitajici s rizikem ve sportu,

e definice zabyvajici se zdravotnim aspektem sportu (zdravy zivotni styl),

e podle funkce sportu (rozvoj osobnosti, uspokojeni potieb, prozitkovost,
soutézivost),

e definice se zaméfenim na jednotlivé sportovni discipliny,

e sporty narodni a tradicni,

e definice s pfihlédnutim ke sportovnimu tréninku,
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e definice zabyvajici se sociologickym, filosofickym a dalSim pojetim.

2.8.2 Subsystémy sportu

Sport l1ze ¢lenit na subsystémy, kterymi jsou:
1) sport vrcholovy,

2) sport vykonnostni,

3) sportovni piiprava mladeze,

4) rekreacni sport.

Kazdy z téchto subsystému se dale ¢leni na zenskou a muzskou cast (10).

2.8.3 Sport jako slozka télesné kultury

Zakladem pro télesnou kulturu je kultura obecna. T¢lesna kultura je ,, souhrnem
a tvorbou norem a hodnot v oblasti pohybové Ccinnosti lidského téla, v oblasti
upeviiovani zdravi a télesného a pohybového zdokonalovani“ (7, s. 9). Jejimi slozkami

jsou sport, télesna vychova a télocvicna rekreace (7).

Zamérem sportu je ve zvolené sportovni specializaci ziskat vysokou vykonnost a
uplatnit se v soutézich. Uroveii vykonnosti dale Cleni sport na rekreacni, vykonnostni a

vrcholovy (7).

Slozkou télesné kultury je také télesna vychova, ktera je rovnéz soucasti
vychovného systému a vzdélavani. Jejim cilem je vytvareni neustalého zajmu o télesnou
kulturu a zaméfuje se na vSestranny rozvoj jedince prostiednictvim télesnych cviceni a

t€locvicného vzdélani (7).

Dalsi slozkou télesné kultury je 1 télocvicna (pohybova) rekreace, ktera rovnéz
vychazi z principt rekreace. ,,Je zamérena na obnovu a rozvoj télesnych sil, na udrzeni
télesné a dusevni kondice, poskytuje osvézeni, zabavu i aktivni odpocinek

prostiednictvim zdjmové pohybové cinnosti““ (3, s. 16).
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2.8.4 Faktory pusobici na nynéjsi rust a socialné-ekonomicky vyznam sportu
V soucasné dobé ovliviiuje sport velka fada faktori, které piisobi na jeho
spoleCensky, politicky a ekonomicky vyznam. Jsou to napftiklad (3):
1) objevovani se stale novych druha sportd a pohybovych aktivit,
2) rozmanitost lidi vénujicich se sportu a pohybovym aktivitam,
3) narust volného Casu,
4) prohlubovani znalosti o sportu jako soucasti zdravého zivotniho stylu,
5) rozmach konkurence u komplexti nabizejicich stejné nebo podobné pohybové
aktivity,
6) zvySeni vyroby sportovnich potieb, vznik novych sportovist a sportovnich zafizent,
7) objevovani novych technologii vyroby sportovnich potieb,
8) rust dalezitosti sluzeb jako sportovnich produkti,
9) rozmach sportovniho marketingu,
10) rozvijeni dil¢ich forem sponzoringu ve sportu,
11) vyvoj reklamy ve sportu,
12) zvétSeni zajmu masmédii o sport,
13) tisk vétsiho poctu sportovnich Casopisu (i vice typu),
14) vétsi moznost vzdélavat se ve sportu,
15) poskytovani vétsi nabidky pracovnich mist ve sportu,
16) rozvoj podnikatelské Cinnosti,

17) globalizace ve sportu.

2.9 Tenis

Tenis, kterému se také fika bily sport, je micova hra, kterou mohou hrat dva nebo
Ctyfi hraci. V pripadé dvou hracu se jedna o dvouhru, Ctyfi hraci hraji ¢tythru. Muze se
hrat také smiSena Ctythra, a to v piipad¢, Ze je v kazdé dvojici jedna Zena a jeden muz.
Ukolem kazdého hrade je zahrat mitek pomoci tenisové rakety pres sit’ do vyhrazeného

pole vicekrat nez soupet (11).
Hraje se na tenisovém dvorci, jehoz povrch je bud rychly (tj. kurty parketové,

palubové, rizné druhy hladkych umélych hmot a kurty travnaté), stiedné rychly (4.

kurty asfaltové, betonové a razné druhy uméle zdrsnénych kombinaci umélych hmot)
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nebo pomaly (tj. kurty antukové nebo s povrchem z kombinovanych piskovych smési)

(12).

Do tenisovych soutézi se zahrnuji soutéze druzstev a jednotlivcd. VSechny
dosazené vysledky jsou soucasti zebfickového hodnoceni hract a hracek, a tudiz se radi
mezi soutéze mistrovské. Vyjimkami se stavaji pouze klubové turnaje a pratelska utkani
druzstev, kterd do tohoto hodnoceni nepatfi, a jsou proto soutézemi nemistrovskymi.
Hracim obdobim je tenisova sezona, ktera se hraje v prub€hu celych dvanacti mésicu,
zacina 1. 10. pfedchazejiciho a kon¢i 30. 9. soucasného roku. DéEli se na zimni, ktera je

od fijna do poloviny dubna a letni, ktera je asi od 20. dubna do konce zafi (13).

Kategoriemi, ve kterych se soutéze hraji, jsou minitenis (6-7 let), babytenis (8-9
let), mlad$i zaci (10-12 let), starSi zaci (13-14 let), dorost (15-18 let) a dospéli (19 a
vice). Hra¢ se do dané kategorie zafazuje podle veéku, kterého dosahl v kalendainim
roce, ve kterém skoncila dana tenisova sezona. MuZze vSak startovat také ve vysSich

vékovych kategoriich (13).

2.9.1 Soutéze jednotlivcu

Soutéze jednotlivcd jsou rozdéleny na piebory, do kterych se fadi Mistrovstvi
Ceské republiky a piebory mensich oblasti (napf. krajské), a turnaje. Disciplinami, ve
kterych se soutézi, mohou byt dvouhra muzi (dorostencu, zakt, déti), dvouhra Zen

(dorostenek, zakyn, déti), Ctythra muzut, Ctyfhra Zen a smiSena Ctythra (13).

Na Mistrovstvi Ceské republiky se postupuje z piebort jednotlivych krajd, podle
7ebiitku v daném roce, na volné karty Ceského tenisového svazu (CTS) a potadatele,
ale i finalovou ucasti na MCR v nizs§i vékové kategorii. V Ceské republice jsou turnaje
Clenény do péti tfid, s tim, ze tfidy C a D patii mezi ,,niz§i tfidy“, A a B se fadi mezi
,VySSi tiidy”“ a A* se znaCi mezinarodni turnaje. Zafazeni turnaju do téchto tiid se
uskuteciiuje podle vykonnostniho okruhu hracu (ten se vymezuje maximalni bodovou
hodnotou hrace, ktery miize na turnaji startovat), nejniz§i mozné vyse vyher, maximalni
hodnota pfijatych vkladi, nezbytné kvalifikace vrchniho rozhod¢iho, pravidel zajisténi

hlavnich rozhod¢i na zapasy, zabezpeCeni hracu, zabezpeCeni upravy a zpusobilosti
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tenisovych kurtd a pravidel pro pouziti tenisovych mict (Priloha 1: Rozdéleni
tenisovych turnaj jednotlived v CR). Vsechny tyto podminky jsou upraveny podle

tfidy daného turnaje a poradatel se zavazuje tyto podminky dodrzet (13).

2.9.2 Propozice k turnaji

Organizator turnaje zpracuje podrobny rozpis soutéze, jehoz soucasti musi byt
veskera potiebnd vSeobecna i1 technickd ustanoveni akce (Pfiloha 2: Propozice na
turnaj). Jiz pfed ukonCenim prezentace musi mit hrai moznost tento rozpis vidét
alesponi v arealu tenisovych dvorct, kde musi byt vyvéSen na viditelném misté.
Informace o soutézi vSak zadava poradatel nejméné 6 tydna pied zahajenim turnaje také

do informa&niho systému CTS (13).

2.9.3 Optim tour

Optim tour je fada Sesti turnaji tiidy A, které jsou rozmistény po celé Ceské
republice a hraji se v priab&hu celé tenisové sezony. Dva z nich jsou v zimni sezon€ na
povrchu Classic Clay a DecoTurf a Ctyfi v letni sezén€ na antuce. Konkrétné se hraji
v klubech LTK Liberec (GEA cup a Svijany cup), TK Milten (Milten cup), TGC
Karany (Sport technik bohemia cup), LTC Mlada Boleslav (BPBP cup), TC Dvur
Kralové (Juta cup) a TC Brno (TC Brno cup). Tyto turnaje jsou sponzorovany, a proto
jsou velmi vyhledavané. V ramci nich se tvofi samostatny zebficek, ze kterého
postupuje osm hract s nejvice nahranymi body na MASTERS Optim Tour, ktery se
hraje v klubu Tenis SK M¢lnik (14).

2.10 Strategicky postup pro realizaci sportovni akce
,,Jde o jednoduchy standardizovany soubor navazujicich 10 etap, podle néhoz se
miize orientovat kazdy organizator télovychovnych a sportovnich akci, aniz by predem
individudlné nebo kolektivné takovyto postup moznd pracné vymyslel“ (1, s. 53). Jeho
nejvetsi vyhodou je spojitost a navaznost dil¢ich krokd, které vsSak lze operativné

upravit nebo pozmenit, coz zalezi vzdy jen na organizatorovi (1).
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Zminovany strategicky postup a strucny popis jednotlivych krokt (1):

1. etapa — Soucasna situace

V prvni fazi si musi organizator odpovédét na otazku, Jak jsme na tom? Jde o zjiSténi
soucasné situace, diky niz muze rozhodnout o cili akce a stanovit zplisoby, prostiedky a
nastroje k jeho dosazeni. Pokud je cil pfedem stanoven, poradatel zjisti, zda je schopen

tuto akci zrealizovat.

2. etapa — Budouci prostredi
Poradatel musi mit prehled o tom, jaka rizika z akce vyplyvaji a pocitat s tim, ze maze
dojit k asovym i hmotnym rezervam. M¢l by se snazit minimalizovat rizika, u kterych

se lze domnivat, Ze nastanou a u nepfedvidatelnych rizik vyuzit svoji flexibility.

3. etapa — NaSe soucasné moznosti
V této fazi dochazi k realnému posouzeni svych prilezitosti a nedostatktl, diky cemuz

zjistime, zda lze pocitat s ispéchem akce.

4. etapa — Mozné sméry

Organizator si v prvni etapé muaze zvolit i n€kolik cila a z nich nasledné urcit ty, které
bude realizovat. Stanovi si, jestli se chce zabyvat v§emi nebo z nich udéla vybér, ktery
bude prizpisobeny soucasné situaci. Musi vsak brat ohled na jejich sméry dosazeni,

protoze nékteré mohou byt uplné protichidné.

5. etapa — Nase cile

Podle predchozi etapy si poradatel vytyci cile, jejich dilezitost, skladbu ¢i optimalizaci.
6. etapa — Mozné pristupové cesty

V urcitych piipadech je mozné docilit stanoveného zameéru vice zpusoby. Pred

usporadanim akce se musi zohlednit veskeré strategické varianty, a to ze vSech stran.
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7. etapa — Zvolena cesta strategie
Na zaklad¢é vyhodnoceni vSech strategii z hlediska jejich efektu a dasledku dochazi

k vybéru té nejlepsi z nich.

8. etapa — Program akce

Po tom, co poradatel stanovil cile i strategie jejich uskuteCnéni, se mize zaméfit na
detaily planu, aby dosahl do nejlepsiho vysledku. Témito detaily jsou naptiklad
stanoveni funkci jednotlivym ucastnikim nebo vytvoreni planu a Casového rozpisu

akce.

9. etapa — Rozpocet
Na zakladé predchozi etapy dochazi k urCeni piijmu a vydaju celé akce a vytvoreni
jejiho rozpoctu. V ptfijmech jsou zahrnuty vSechny finanéni zdroje a jejich vyse a na

druhé strané jsou veskeré druhy vydaju a jejich Castky.

10. etapa — Prehled a kontrola
Pti realizaci akce je dualezité provadét kontrolu, aby se predeslo nakladnym chybam a

zpozdénim, pfipadné ve spravnou chvili zasdhnout a odstranit mozné odchylky.

2.11 Financovani sportovnich akci

Dulezitym momentem pii poradani sportovni akce je ziskani financnich
prostiedkl na jeji realizaci. Sportovni organizace muze vybirat z pomérné velkého
mnozstvi moznosti, jak tyto prostiedky sehnat. Jednou znich je vyuziti zdroju
z vetejnych rozpoct, kam patfi statni rozpocCet a rozpocty kraji, mést a obci, které
v soucasné¢ dobé poskytuji finance mimo jiné také na podporu télovychovnych a

sportovnich akci rizného druhu (7).

Dalsimi piijmy mohou byt (15):
e dotace od mezinarodni federace — lze je vSak vyuzit pouze pii poradani
mezinarodni sportovni akce,
e prodej televiznich prav — zalezi na velikosti sportovni akce,

e startovné — poplatky jednotlivcl, tyma nebo oddild,
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e vstupné od divaku,
e piijmy spojené s marketingem — reklama, sponzoring, dary,
e merchandising — prodej upominkovych predmétt s logem organizace,

e licencni poplatky od jinych subjekta.

Vyznamnou c¢asti se stava také dobrovolnicka Cinnost, kterd se netyka , pouze
kazdodennich cinnosti, ale i poradani riiznych soutéznich sportovnich akci, ndborovych

a popularizacnich akci, sletu atd. “ (16, s. 62).

2.12 SWOT analyza

Je zékladni stavebni jednotkou pro pfipravu sportovni akce, protoze se analyzuji
silné stranky (Strenghts), slabé stranky (Weaknesses), pfilezitosti (Opportunities) a
hrozby (Threats), a to jak z pohledu vnitfniho prostiedi organizace, tak i vnéjSiho
prostiedi. ,,Analyza silnych a slabych stranek posuzuje interni zdroje, které mdme
k dispozici pro planovdni sportovni akce. Prilezitosti a hrozby nam poskytuji diileZité
informace pro odhad externich faktorii a situaci, jako jsou napr. politické problémy,
které  mohou  primo Ci  meprimo  ovlivnit  vytvoreni  naSeho  pldnu*“

(1, s. 149).

Pro spravné sestaveni SWOT analyzy je nutné, aby byly k dispozici veskeré
podrobnosti o sportovni akci, jako jsou rozpocet, pracovnici, dobrovolnici, zakladni
udaje o akci (datum, misto atd.), cilové publikum a tidaje o spolecnosti, kde se bude

akce konat (1).

Mezi silné stranky muzeme fadit finan¢ni planovani, kvalitni personal a
personalistika, zaji§téni bezpecnosti a komfortu pro ucastniky i1 divaky, organizacni a

manazerské schopnosti atd. Tyto zdatnosti hodnotime jako silné, primérné a slabé (1).
Slabymi strankami mohou byt rozpory mezi pracovniky, nezkuSenost

zaméstnancl, nachazeni prekazek, nezplsobilost zafizeni atd. Tato kritéria se povazuji

za kritické, regulované nebo eliminované (1).
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Mezi prilezitosti mohou patfit mimo jiné jubilejni aktivity (sto let atd.), ziskani
novych sponzort, ¢lent klubu, partnert, prednosti akce atd. Podle svého vyznamu a

kvality je kazda z nich hodnocena jako predpokladana, zlepsena nebo zadajici kontrolu

(1).

Hrozbami se mohou stat politickd situace, konflikty, nedostatek financnich
prostiedkt, znecCiSténi prostiedi, kriminalita, nepfizeni pocasi aj. Podle analyzy jsou

oznacovany jako vazné, dale kontrolované nebo zadajici posudek (1).

STRENGHTS  (Silné stranky) | OPPORTUNITIES (Prilezitosti)
2
e | moznosT PRILEZITOSTI
'8 Padminky, kterymi jsme schopni UspéSnou | co bude ZiepSeno, €eho bude realizaci cile
E realizaci cile podpofit dosazeno

0 m (o r 0

WEAKNESSES (Slabé stranky) THREATS (Hrozby)
2 | RZIKA HROZBY
8 podminky, které mohou dosazeni cile které nas nuti realizovat, nebezpelné
E zmarit mozZnosti, které by nas ekaly

Co nam to znesnadni ? Co nas k tomu nuti

Vnitini Vnéjsi
Obrazek 1: SWOT analyza
Zdroj: (17)
2.13 Rozpocet

Rozpocet je financni plan, ktery zahrnuje pfijmy a vydaje sportovni organizace
za urCité ¢asové obdobi. Ukazuje planovany (ocekavany) budouci vyvoj v penéznich
jednotkach. Pro ucely této prace pojem ,vynosy“ v podstaté odpovida pojmu

,planované prijmy*“ a pojem ,naklady” odpovida pojmu ,planované vydaje“. Pokud
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jsou piijmy poradané akce vétsi nez jeji vydaje, akce je ziskova a pokud je to naopak,

vydaje jsou vetsi nez piijmy, tak je akce ztratova (3).

2.14 Kalkulace

V praxi se slovem kalkulace pojmenovavaji tfi rozdilné ¢innosti (18):

1. Kalkulaci se mysli spi§ ¢innost kalkulovani, kdy se podle druhu kalkulace bud’
urcuji (predbéznd) nebo zjistuji (vyslednd) néklady na ptfimo danou jednotku
vykond. V tomto pripadé jde ale o vyhotovovani kalkulaci.

2. Dale je timto pojmem oznacovan vysledek kalkulace, ktery je vytvofen na
kalkulac¢ni jednici z pfedem urenych polozek nebo jejich souctu.

3. Za kalkulaci je povazovana rovnéz ¢ast informacniho systému organizace, ktera

ziskava udaje predevs§im z rozpocetnictvi a nakladového ucetnictvi.

2.14.1 Druhy kalkulaci
Kalkulace mizeme délit na predbézné, u nichz se vyuziva oCekavanych nakladu

a vysledné, kde se kalkuluje se skuteCnymi naklady (18).

Predbézna kalkulace se dale cleni na propoctovou, operativni a planovou.
Propoctova se vyuziva pii vyrob€ novych produktd, kdyz jesté neni znama presna vyse
nakladi, takze se stanovuji ceny odhadované. Operativni vychazi z podrobnych norem,
a proto je povazovana za nejpiesnéj§i z kalkulaci. Planova se stanovuje na zacatku
zamysleného obdobi, podle operativnich norem a jsou v ni zahrnuty v§echny zmény, ke

kterym by meélo béhem tohoto obdobi dojit (18).

Vysledna kalkulace se provadi az po ukonceni vykonu a pracuje tedy jiz se

skuteCnymi naklady. Byva oznacovana takeé za nastroj nasledné kontroly (18).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Turnaj TC Brno cup

TC Brno cup, je tenisovy turnaj, ktery patfi do okruhu Optim tour, je urCen pro

kategorii dospé€lych hract a kona se béhem prazdnin, konkrétné 23. — 26. srpna.

3.1.1 Klub TC Brno

Turnaj TC Brno cup je poradan klubem TC Brno, ktery se v dnesni dobé fadi
mezi nejisp&ingjsi kluby v Ceské republice. To dosvédéuji jak tymové a individualni
medailové uspéchy na Mistrovstvich Ceské republiky, tak i bodové ohodnoceni hragd
na Ceskych zebfic¢cich a vykony téch nejlepSich z nich na mezinarodnich turnajich.
Zviditelnuje jej také jeho trenérsky tym v Cele s byvalym reprezentantem Ctislavem
Dosedélem. Klub byl zalozen v roce 2002, ale protoze nemél zazemi, pracoval 2 roky
na kurtech v Brné, Lesné, které mu byly pronajimany. V roce 2004 bylo zbudovano 5
antukovych dvorct v arealu v Kralové Poli na HercCikové ulici, kam se klub presunul.
V zim¢ jsou na téchto dvorcich postaveny dvé pretlakové haly, které umoziiuji provoz

arealu 1 v tomto obdobi (19).

Obrazek 2: Areal klubu TC Brno
Zdroj: (20)
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3.1.2 Turnaj soucasti okruhu Optim tour

Turnaj patifi do okruhu Optim tour. Tento okruh byl vytvofen v roce 2005 a
skladal se nejdiive ze Ctyf turnaju, konajicich se pouze v letni sezoné a pozdéji byl
roz§ifen jeSté o dalsi dva, které se hraji v sezoné zimni. Jeho vyvrcholenim je turnaj
MASTERS, kterého se ucastni pouze 8 nejlepSich hraca a hracek podle Uspésnosti na
predchozich akcich Optim tour. Kluby ur€ené pro poradani téchto turnaji byly vybrany
na zakladé spokojenosti hraca, jak s finanénimi odmeénami, tak i s komfortem, které
kluby zajistuji. TC Brno cup, patti do tohoto okruhu teprve dva roky. Diive byl turnaj
poradan tenisovym klubem TK Doksy, ale kviili odchodu sponzora byl presunut, jako
jediny turnaj tfidy A z okruhu Optim tour, na Moravu, konkrétné do Brna (14).

3.1.3 TC Brno cup 2013

Lonisky druhy rocnik turnaje byl uspofadan ve dnech 23. — 26. srpna 2013
v aredlech klubu TC Brno, na ulici Her¢ikova a Start Brno, na ulici Loosova. V téchto
arealech je celkem 12 antukovych dvorcd. Reditelem a vrchnim rozhodéim turnaje byl
Stépan Safranek, dal§imi rozhod&imi byli Ing. Petr Safranek, Mgr. Martina Safrankova
a Mgr. Oldiich Volejnik a funkci zdravotnika zastavala Mgr. Eva Roupcova (21).

Planovany pocet startujicich byl 48 muza a 48 Zen v hlavni soutézi a 32 muzi a
32 Zen v kvalifikaci. Nakonec se v§ak hodn¢ hraca odhlasilo nebo omluvilo pro nemoc,
takze se v kategorii zen i muzi hrala pouze hlavni soutéz, které se zucastnilo 35 hracek,
a v kategorii muzli po jejim rozsifeni 54 hracu. Vklad do soutéze Cinil 300 K¢ do
kvalifikace a v pfipadée postoupeni do hlavni soutéze se navySoval o 200 K¢&. Hraci, kteti

startovali rovnou v hlavni soutézi, zaplatili vklad 500 K¢ (21).

Tento turnaj byl sehran dle tenisovych pravidel, soutézniho fadu a soutézniho
rozpisu s mi¢i Wilson Australian Open. Hraci se utkali v disciplinach, kterymi byla
dvouhra a Ctythra muzi a dvouhra a ctythra Zen. Byli rozlosovani do turnajového
pavouka a hrali vyfazovacim zpusobem, vzdy na dva vitézné sety ze tii, s tim, Ze za
nerozhodného stavu 6:6 v jakékoli sadé nasledoval tie-break. Ve Ctythie se misto tietiho

setu hral super tie-break (13).
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V kategorii dospélych hracl se na turnajich vyplaci vitézim, finalistim a
semifinalistim finan¢nich odmeény. Je urCeno, jakou cast z celkové hodnoty vkladi na
n¢ musi poradatel vénovat. V ptipade, kdy se nehraje Ctythra, vitéz ziska 52 % z této
celkové ¢astky. Finalista dostane 24 % a semifinalisté po 12 %. Pokud se hraje dvouhra

1 Ctythra je vySe vyher stanovena podle nasledujici tabulky (13).

Tabulka 3: VySe vyher na turnaji dospélych hricu

Dvouhra Ctyihra (pro dvojici)
Vitéz 34 % 18 %
Finalista 16 % 8 %
Semifinalisté po 8 % po 4 %
Zdroj: (13)

Tato akce byla ale dotovana ¢astkou 52 000 K¢, takze vySe vyher byla vyssi, nez

je stanoveno a finan¢ni odménu dostali 1 Ctvrtfinalisté dvouhry.

Podle Casového rozpisu byla v patek 23. 8. 2013 na planu kvalifikace muza 1
zen, ale vzhledem k tomu, Ze se piihlasilo malo ucastnikd, byla kvalifikace zrusena, a
tim padem se nehralo nic. V sobotu 24. 8. 2013 se odehralo ptfedkolo a prvni kolo
dvouhry muzt a predkolo a prvni kolo dvouhry zen. Soucasné jesté predkolo Ctythry
muzu, do niz se piihlasilo 23 para a predkolo Ctythry Zen, v niz startovalo 13 dvojic.
V nedéli 25. 8. 2013 bylo na programu 2. kolo a Ctvrtfinale dvouhry muzi i1 Zen,
osmifinale a Ctvrtfinale ctythry muzl a Ctvrtfinale a semifinale ¢tythry Zen. V pondéli
26. 8. 2013 se odehralo semifinale a finale dvouhry muzi i Zen, semifinale a finale

Ctythry muza a finale Ctythry Zen (21).
Personalni zabezpeceni akce

Celou akci zorganizoval feditel Optim tour Ing. Pavel Zlatohlavek ve spolupraci

s majitelem klubu a rozhod¢im licence A.
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Hlavnim fidicim organem bylo feditelstvi turnaje, kde svou funkci vykonaval
predevsim feditel turnaje a vrchni rozhod&i. Reditel tento turnaj piipravuje a propaguije,
zafizuje pronajem kurtll, zajistuje finanéni odmény pro hrace, nakup micl, pohara a
diplomd, komunikuje s Ceskym tenisovym svazem a fe§i vsechny piipominky a
namitky. Vrchni rozhod¢i fidi samotny turnaj, takze se stara o losovani, sestavuje
Casovy rozpis, fidi nasazovani hraci na jednotlivé dvorce, vyplaty odmén hracim,
zadava vysledky do informagniho systému Ceského tenisového svazu a kontroluje

¢innost hlavnich rozhodéi.

Dale byli zapottebi jesté tfi hlavni rozhod¢i. Ze zacatku turnaje dohlizeli na
utkani dva z nich na kurtech Startu Brno a tfeti spolu s vrchnim rozhod¢im na dvorcich
TC Brno. Pozdé¢ji, kdyz uz ve hie nebylo tolik u¢astnikt, se v§ichni pfesunuli pouze do
arealu TC Brno, kde se odehraly veskeré zbyvajici zapasy. Ukolem hlavnich rozhodgi
bylo zabezpecCovat klidny prubéh turnaje, tzn. trestat hrae za nesportovni chovani,
v piipad¢€ potteby rozhodnout sporné mice a pii zapasech semifinale a finale dvouhry a
finale Ctythry rozhodovat zapasy na dvorcich. Dilezita je i role zdravotnika, kdyby se

napfiklad pfi turnaji stalo néjaké zranéni.

Dvorce se musi také po kazdém dni poradné uklidit a pokropit, coz zajist'oval
spravce. Ten by mél byt pfitomen na turnaji kazdy den, protoze pokud by doslo
k poniceni nékterého z dvorc, mél by jej dokazat co nejrychleji uvést do puvodniho
stavu. Stejna situace nastava, kdyz zacne prSet. V klubu bylo rovnéz potreba zajistit

obcerstveni pro ucastniky turnaje, jejich doprovod a divaky.

Cely tym, potiebny k realizaci turnaje, byl sestaven z ¢leni klubu TC Brno.
Funkeci rozhodcich dostali klubovi trenéfi, ktefi jsou soucasné rozhod¢imi licence A a B,
a cely tento tym se navzajem velmi dobfe zna a spolupracuje spolu jiz n€kolik let pfi

poradani raznych akci.
Technické zabezpeceni akce

Kvuli nedostatku kurti v arealu TC Brno, bylo zapotiebi pronajmout je i v jiném

klubu. Tim se stal Start Brno, ktery disponuje sedmi dvorci, a navic od sebe kluby
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nejsou daleko a vzdalenost mezi nimi je jen asi 10 minut autem. Vyhodou je 1 dobra
spoluprace a domluva s jejich majitelem. Protoze bylo nutné piejizdét i na tyto dalsi
dvorce, musel potadatel zajistit odvoz, pro ktery mél k dispozici 2 auta. VétSina hraca

vSak pfijela autem vlastnim, takze v tom nebyl zadny problém.

Dale bylo tfeba obstarat pohary a diplomy pro vitéze, finalisty a semifinalisty,
jak ve dvouhfe, tak 1 ve Ctyrhfe. Pro hrace pfi uskute¢néni turnaje musi byt v arealu

k dispozici Satny, sprchy a toalety a pro divaky navic bud’ lavicky u kurtl, nebo tribuna.

Materialni zabezpeceni akce

Sponzory akce byly firma Tecnifibre, ktera je zaroveni hlavnim sponzorem TC
Brno, SF3 sportovni fyzioterapie Brno, kde jsou oSetfovani nejlepsi hraci klubu a pan
Ludék Nejedly, ktery je jeho majitelem. Firma Tecnifibre sponzoruje klubové hrace,
kteti hraji 1. ligu dorostu a 1. ligu dospélych, v pribéhu soutéze druzstev obleCenim a
vybavenim na tenis. Dale je v klubu vyvéSena tenisova zasténa slogem firmy.
Atraktivni pro firmu je zejména zviditelnéni na prestiznich soutézich, které hraji

druzstva z celé republiky a zaroveri i fada zahrani¢nich hraci.

Propagace akce

Akce byla zeyména propagovana na internetovych strankach klubu TC Brno a na
strankach Optim tour, kde jsou fotky jednotlivych mist konani turnaji a turnaj je zde
rovné€z prezentovan a vyhodnocovan. Z kazdé akce se potizuje fotodokumentace, ktera
se zobrazi jak na strankach poradajiciho klubu, tak na strankach Protenis.cz, ktery je
mimo jiné také sponzorem Optim tour, a napiSe se zprava z akce, kterd je rovnéz

umisténa na internetu, ale i v ¢asopisech Tenis a Tenis Aréna.

V aredlu TC Brno, déle visela tenisova zasténa (stinova plachta) Optim tour,
kterd koluje mezi jednotlivymi porfadajicimi kluby, a kterd byla umisténa na
strategickém a dobfe viditelném misté. Na této plachté se kromé& loga Optim tour
nachazi také loga klubt z okruhu Optim tour, nazvy jednotlivych turnaji a pripadni
sponzofi turnaji. Kromé této plachty, ktera zobrazuje vSechna mista poradani turnaj,

zde visela jesté jedna jenom s logem Optim tour.
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Jediné naklady na propagaci byly pfi tisku plakata a letaku, které byly vyvéseny
ve vSech brnénskych tenisovych klubech a sportovnich centrech s tenisovymi kurty.

Jeden z nich, ale ve zvétSené formé, byl i na nasténce klubu TC Brno.

3.14 Vysledna kalkulace turnaje

Po ukonceni akce se vytvorila vysledna kalkulace, kde se zobrazily vSechny
naklady, které se béhem turnaje vyskytly. VySe finan¢nich odmén pro hrace cCinila
52 000 K¢, ale tyto naklady byly pokryty sponzorskymi dary. Firma Tecnifibre poskytla
sponzorsky dar ve vysi 10 000 K¢, SF3 sportovni fyzioterapie Brno rovnéz 10 000 K¢ a
majitel klubu pan Ludék Nejedly 32 000 K¢.

Tabulka 4: Vysledna kalkulace turnaje TC Brno cup 2013

PRIME NAKLADY Cena (K¢)
Pohary 2 500
Diplomy 360
Medaile 350
Finanéni odmény pro hrace 0
Mice 10 890
Cistici prostiedky 300
Kancelafské potieby 150
Ptijmové pokladni doklady 80
Papir 100
Doprava ucastnika (z mista na misto) 155
Telefon 250
PROVOZNI REZIE

Poplatek Ceskému tenisovému svazu 1 000
Odpisy zafizeni 650
Ozvuceni 1 500
Pronajem dvorct v klubu Start Brno 12 000
Doprava materialu (cen) 125
Zdravotnik, sanitka 6 000
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Rozhod¢i vrchni (sazba 800 K¢/den) 2400
Rozhod¢i hlavni (sazba 600 K¢&/den) 5400
VLASTNI NAKLADY VYROBY 44 210
SPRAVNI REZIE

Pojisténi akce 500
Pojisténi proti urazim 450
Pojisténi proti kradezi 450
Voda 300
Elektricka energie 250
Poradatel 3 000
VLASTNI NAKLADY VYKONU 49 160
ODBYTOVA REZIE

Plakaty 300
Plachta (2 ks) 1 000
UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU = 50 460
ZAKLADNI CENA VYKONU

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ rozhovoru s feditelem turnaje (22)

3.1.5 Rozpocet turnaje TC Brno cup

Na zaklad¢é vysledné kalkulace, byl vytvofen rozpocet turnaje TC Brno cup
2013, kde byly kromé nakladt zahrnuty i vynosy. Vzhledem k tomu, ze u téchto akci je
hlavnim a Casto jedinym vynosem vybrané startovné od hract, byvaji vétsinou ztratové.
Tak tomu bylo i v tomto piipadé, kdy byly naklady vétsi nez vynosy a ztrata tak vysla
5 960 K¢.

Tabulka 5: Rozpocet turnaje TC Brno cup 2013

NAKLADY Cena (K¢)
L ptimé néaklady 15135
Variabilni naklady
celkem 15135
. provozni rezie 29 075
Rezijni naklady -
spravni rezie 4 950
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N odbytova rezie 1300
Rezijni naklady
celkem 35325
Celkové naklady 50 460
VYNOSY
Startovné 44 500
Celkové vynosy 44 500

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ rozhovoru s feditelem turnaje (22)

3.2 SWOT analyza

Vychozim bodem pro sestaveni SWOT analyzy bylo zhodnoceni piedchozich

dvou ro¢nikt turnaje.

Tabulka 6: SWOT analyza TC Brno cupu 2013

Silné stranky

Slabé stranky

jedine¢nost turnaje na Morave

maly areal

finan¢ni odmény

maly pocCet dvorcu

Vnitrni
rostredi oy ‘s .. . o
P prestiz klubu finan¢ni ztrata za pronajem cizich dvorci
kvalitni rozhod¢i financni ztrata za komer¢ni pronajmy
détské hriste vedle klubu Casova a organizacni narocnost
Prilezitosti Hrozby
ziskani sponzort pfebrani turnaje konkurenci
Vnéjsi U ; s L xo
181 | ziskani dotaci nizka acast hracu
prostredi

zviditelnéni klubu

uvahy vedeni o zmén¢ mista konani

ziskani novych hracu

nepiizen pocasi

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.1 Silné stranky

Mezi silné stranky patii predevsim to, ze TC Brno cup je jedinym turnajem tiidy

A v kategorii dospélych na Moravé. Déle sem patii lakavé financni odmény pro vitéze,
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finalisty a semifinalisty, prestiz klubu, ktera pfilaka spoustu ucastnikl, obsazeni
rozhod¢ich ztad trenérd klubu a pro domaci hrace je to vyhoda domaciho prostiedi
s fanousky. Vedle klubu je nové postaveno détské hriste, takze déti si hraji zde a nekfici

na kurtech.

3.2.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky patii maly areal TC Brno a tudiz i maly pocet dvorcu,
z ¢ehoz vyplyva dalsi slaba stranka, a to je financni ztrata za pronajem cizich dvorct.
Kvili dlouhému trvani turnaje (4 dny) dojde k dalsi finan¢ni ztraté€ za zruseni trénink( a
komer¢nich pronajmu kurtd. Pro poradatele je turnaj rovnéz velmi ¢asové a organiza¢né

narocny.

3.2.3 Prilezitosti

Ptilezitosti pii poradani tak velkého turnaje je ziskani sponzord, dotaci od mésta
nebo i Ceského tenisového svazu, zviditelnéni klubu, jak pomoci plakatd, internetu, tak
1 po turnaji ¢lanky v Casopisech Tenis a Tenis Aréna. DalSi pfilezitosti je ziskani novych

hraca, naptiklad na hostovani do sout€zi druzstev nebo na prestup.

3.2.4 Hrozby

Hrozby mohou piijit z fad konkurence, ktera se bude chtit zhostit tak prestizniho
turnaje a zaroven tim zviditelnit sviyj klub. Miize se také stat, ze hraci a hracky z Prahy a
severnich Cech nebudou chtit na Moravu jezdit a bude jim stacit, Ze odehraji viechny
ostatni turnaje tiidy A, které jsou bliz. Ugast na TC Brno cupu tak bude mal4 a vedeni
Optim tour by mohlo zacit uvazovat o zméné mista kondni. Dalsi hrozbou je i

nepfiznivé pocasi, kvili kterému se turnaj nemusi dohrat.

3.3 Marketingovy mix
Marketingovy mix je dalsi analyzou, kterd hodnoti TC Brno cup a méla by vést
ke zlepSeni turnaje v dalSich letech. Zabyva se produktem, cenou, vybérem mista na

poradani turnaje a propagaci.
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3.3.1 Produkt

Produktem je tenisovy turnaj, ktery je soucasti okruhu Optim tour. Je poradan
klubem TC Brno, ktery mé s organizovanim podobnych akci dlouholeté zkuSenosti, a to
ve vSech veékovych kategoriich od minitenisu az po dospélé hrace. Tim je zaruceno
opravdu precizni usporadani a velmi dobrd organizace turnaje, coz piispiva k jeho
prestizi. Navic patfi do tfidy A, takze ucCastnici mohou ziskat velky pocet bodli za
uspésné zdolani jednotlivych zapast a zahraji si s vybornymi soupefi, protoZe turnaje
tiidy A jsou hned po Mistrovstvi Ceské republiky nejvy$§imi turnaji u nas. Diky
sponzorum jsou zajiS§tény hodnotné finan¢ni odmény a vécné ceny a celou akci fidi
kvalifikovani rozhodci. Tenis je také pomérné€ popularni sport, z cehoz vyplyva, ze je o

n¢j znacny zajem.

3.3.2 Cena

Tvorba ceny zalezela predev§im na cenach konkurence, ale také na ekonomické
kalkulaci. V kategorii dospélych hract je vySe startovného neomezena a zalezi na
pofadateli, jakou sumu zvoli. Turnaje tfidy A v Ceské republice maji vétsinou startovné
do kvalifikace ve vysi 300 K¢, s tim, ze kdyz hrac postoupi do hlavni soutéze, doplaci
jesté 200 K¢ a pokud se pres zebfickové postaveni dostane rovnou do hlavni soutéze,
zaplati startovné 500 K¢. Ceny se vSak pohybuji od 500 K¢ az po 1 000 K¢. TC Brno, se
drzi na této spodni hranici, coz hraci oceriuji a ucastni se i presto, ze je turnaj jedinou
akci na Moravé a pro vétSinu z nich je to pomérné daleko. V této cené je zahrnut start ve
dvouhie i Ctythie, bezplatné pouzivani kurtd k rozehravce a tréninku béhem turnaje,

moznost zapujceni micl na tuto rozehravku a vyuzivani odvozu na druhé kurty.

3.3.3 Misto

Turnaj TC Brno cup se konal v arealech TC Brno na Herc¢ikové ulici a Start
Brno na ulici Loosové, kde je celkem 12 dvorci. Oba jsou mimo hlavni cesty, Start
Brno lezi uprostied parku a vedle arealu TC Brno je détské hristé, kde se zabavi déti a
nekfici tak na kurtech. Pfevazna Cast turnaje se vSak hréala spi§ na dvorcich klubu TC
Brno, kde je nova budova s Satnami, sprchami a toaletami, a ve které se nachazi také
bufet, kde se pfipravuji zakladni jidla pro hrace a jejich doprovod, ale jehoz soucasti je i

prodej tenisového zbozi, jako jsou vyplety, omotavky na rakety, rucniky, tricka atd. Pro
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divaky je zajiSténo posezeni v bufetu, na terase, u kurtu ¢islo jedna je tribuna a u vSech
ostatnich dvorct lavicky pro jejich pohodiné sledovani jednotlivych zapast. Na
dvorcich klubu Start Brno se odehraly pouze nékteré zapasy prvnich dvou dnt turnaje,
kdy bylo ve hie nejvetsi mnozstvi ucastnikli. Zaveérecna kola jiz byla sehrana v arealu

TC Brno.

—

—
—
——

Obrizek 3: Budova TC Brno a tribuna u kurtu ¢. 1
Zdroj: (20)

Obrazek 4: Bufet v klubu TC Brno
Zdroj: (20)
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3.3.4 Propagace

Jak jiz bylo uvedeno, k propagaci byl pouzit zeyména internet, a to jak stranky
klubu TC Brno, tak i stranky Optim tour, kde byl turnaj prezentovan a nasledné
zhodnocen. K propagaci akce pied jejim zahajenim slouzi i oficialni stranky Ceského
tenisového svazu, kde jsou vyvéSeny kompletni propozice turnaje. Pies tyto stranky
probiha piihlasovani hraca a je zde proto mozné pomoci vhodné zvolenych informaci

nalakat nejvetsi mnozstvi ucastnik.

Dale byla napsana zprava do casopisu Tenis a Tenis Aréna a pofizena
fotodokumentace, ktera se nasledné objevila na strankadch potadajiciho klubu a
strankach Protenis.cz, coz je jeden ze sponzori Optim tour. Mezi dalsi druhy propagace
by se dala zaradit reklama na stinovych plachtach, jez visely v arealu TC Brno a plakaty
a letaky, které byly rozvéSeny do vsSech brnénskych tenisovych klubi a center

s tenisovymi dvorci.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zakladé informaci a podklada od poradatele turnaje a diky provedené SWOT
analyze a marketingovému mixu, jsem analyzovala soucasnou situaci a zjistila, Ze turnaj
TC Brno cup, konany v roce 2013, byl ztratovy. V této Casti bakalarské prace se budu
zabyvat navrhy, jakym zpusobem by se daly ziskat finan¢ni prostfedky na tuto akci,
kterou bude klub poradat i v roce 2014 tak, aby doslo k jejimu vylepSeni a aby nebyla

ztratova.

4.1 Ziskdni sponzorii
Podle provedenych analyz jsem zjistila, ze TC Brno v minulém roce
nespolupracovalo s méstskou ¢asti Brno — Kralovo Pole, coz by jisté pfineslo jak
sponzory, tak i vetsi prestiz klubu, napfiklad diky ¢lankim v mistnich novinach. Dale
mélo rezervy ve sponzoringu z fad ¢lenti klubu TC Brno, takze jsem je zanalyzovala a
v tomto roce jim bude zaslana sponzorska nabidka. Pfedpokladdm, ze pifi poradani
leto§niho ro€niku turnaje se sponzoringem pokryji finanéni odmény pro hrace 52 000

K¢ a soucasné naklady na potizeni pohart 2 500 K¢.

Protoze jsou tenisové turnaje vétSinou ztratové, je ziskani sponzor dost
dulezité. U velkych akci, jako jsou napiiklad mezinarodni turnaje, Mistrovstvi Ceské
republiky a dal§i, je nejvic vyuzivana sponzorska nabidka, kterd je rozeslana
sponzorum. U malych akci to tak Casté neni, tam jde spiSe o osobni domluvu. Mame tii
varianty sponzoringu, kterymi jsou sponzorovani formou penézitych plnéni,

nepenézitych plnéni a prostfednictvim darkovych predméti.

4.1.1 Sponzorovani formou penézitych plnéni

Nejcasteji se vyuziva smlouva o reklamé (Pfiloha 3: Smlouva o reklamg), ve
které je uvedena Castka, kterou ma poskytnout sponzor klubu a urcita protiplnéni, ktera
naopak poskytuje klub. Soucasné se posila sponzorska nabidka, ve které jsou tato
protiplnéni uvedena. Mohou jimi byt napfiklad uvedeni v ¢lanku v klubovém cCasopise,
popiipadé v novinach (tim soucasné roste i prestiz klubu), uvedeni na protivétrnych
plachtach a bannerech, na letdCcich a plakatech k propagaci akce nebo napfiiklad

nabidka nekolika hodin tréninku zdarma. Soucasti turnaje je 1 fotodokumentace, ktera se
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nasledné zasle sponzorim. Tato forma sponzoringu je Casto vyuzivana, protoze je pro

sponzory danoveé vyhodna.

Pro ucely turnaje TC Bro cup by se vytvorila nabidka sponzorim, kde by byla
uvedena protiplnéni, ktera klub nabizi (Ptiloha 4: Nabidkovy list pro sponzory). Jednani
o priipadné spolupraci by probihala na zakladé osobnich schiizek a osloveny by byly
primarné firmy, v nichz jako majitelé nebo jednatelé figuruji ¢lenové klubu TC Brno,

dale pak zejména firmy majici sidlo v méstské casti Kralovo Pole.

Sponzorska nabidka

Generalni partner turnaje (nabidka zahrnuje pojmenovani turnaje dle nazvu

sponzorské firmy, logo sponzora na poharech, vyvéSeni banneru sponzora po dobu
konani akce, logo sponzora na propagacnich materidlech akce a na vstupenkach pro
tenisovou exhibici, poskytnuti prostoru pro reklamni letdky sponzora béhem konani
akce, jmenovité zminéni a podékovani sponzorovi v ¢lancich do novin po skonceni
turnaje, prostor pro prezentaci sponzora béhem tenisové exhibice ¢i hracské party):

30 000 Ke¢.

Hlavni partner turnaje (zahrnuje vyvéSeni banneru sponzora po dobu konani

akce, logo sponzora na propagacnich materidlech akce, poskytnuti prostoru pro
reklamni letdky sponzora b&hem konani akce, jmenovité zminéni a podeékovani

sponzorovi v ¢lancich do novin po skonceni turnaje): 15 000 K¢.

Partner turnaje (zahrnuje logo sponzora na propagacnich materidlech akce,

poskytnuti prostoru pro reklamni letaky sponzora béhem konani akce): 5 000 K¢.

4.1.2 Sponzorovani formou nepenézitych plnéni

V nékterych ptipadech sponzofi neposkytuji financni ¢astky, ale predméty, které
sami vyrabi, pfipadn€ s nimi obchoduji. Podepisuje se bud’ smlouva o daru, z které
vyplyva, ze bude poskytnuto néjaké nepenézité plnéni, za které se nepozaduje zadny
protivykon nebo smlouva o reklamé, také vazana na nepenézité plnéni, za kterou se ale

protiplnéni vyzaduje. Druhy protiplnéni zde jiz byly uvedeny dfive.
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Podle provedené analyzy movitéjSich ¢lena klubu jsem zjistila, Ze je zde jeden,
jehoz firma vyrabi pohary na sportovni akce a jeden, ktery vlastni obchod se sportovnim
zbozim, z ¢ehoz by se dalo vychéazet pii poradani TC Brno cupu vroce 2014.
V loniskych roc¢nicich turnaje ¢lenové klubu s otdzkou na mozné sponzorovani této

vyznamné akce osloveni nebyli.

4.1.3 Sponzorovani prostirednictvim darkovych predméta

Vétsina firem poskytuje darkové predméty, na kterych je jejich logo a které maji
jiz v uletnictvi, takze na né€ nepotiebuji zadnou smlouvu. Jsou to vétSinou propisovaci
tuzky, pravitka, gumy, kalendate, diare, bloky, ru¢niky, tricka, ksiltovky a dalsi. Tyto
predméty se davaji ucastnikiim bud’ pii placeni startovného jako pozornost nebo i jako
vécné ceny pro vitéze, finalisty a semifinalisty. Dle zkuSenosti z obdobnych turnaji
byvaji pravé darkové predméty pro kazdého ucastnika ,,néCim navic®, co pfispiva
k vétsimu zajmu hracu a hrac¢ek o dany turnaj. Obdrzeni darkovych predméti je vzdy
inzerovano v propozicich turnaje na internetu, hrai tak tuto informaci ziskéavaji

v dostate€ném piedstihu pred samotnym turnajem.

Na zékladé analyz z minulého rocniku a v porovnani s ostatnimi turnaji,
rozdavani upominkovych predméti na TC Brno cupu v roce 2013 chybélo, ale letos by
bylo vhodné tuto variantu doplnit. Jiz mam vytipované tii firmy, které by mohly byt
ochotny tyto darkové predméty poskytnout.

4.2 ZvySeni startovného
Dalsim navrhem je zvySeni startovného, coz si klub muize dovolit na zakladé
toho, ze je turnaj jiz zavedeny a hraci na néj jezdi radi. V tomto roce se piedpoklada
plny stav ucastnikt na zaklad€ zlepSeni turnaje, spokojenosti hract s minulym ro¢nikem
a vzhledem k tomu, Ze hradi se jiz na turnaj piihlasuji ptes informaéni systém Ceského
tenisového svazu. Startovné do kvalifikace by vzrostlo z ¢astky 300 K¢ na 400 K&, pii
postoupeni do hlavni soutéze by byl doplatek 200 K¢ a v ptipad¢ pfijeti hrace ptfimo do

hlavni soutéze by startovné Cinilo 600 K¢, oproti lofiskym 500K¢.
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Z tohoto zvySeni vyplyvaji pro ucastniky turnaje jeho urcita zlepSeni. Kazdy
z nich by pfi zaplaceni startovného dostal tasku darkovych predmétd od sponzora a
kupon na obéd, ktery bude mozné vyuzit v mistnim bufetu. Najemce bufetu bude
domluveny s poradatelem, ze vyda hracim obédy oproti predlozenému kuponu, ale
dostane za né€ zaplacenou pouze Castku, ktera pokryje vysi jejich nakladi. To znamena,
ze jeden obéd bézné stoji 75 K¢, ale poradatel uhradi jenom 50 K¢. Najemce s tim bude
souhlasit, protoze diky turnaji piijede velké mnozstvi hract i s doprovodem a jemu tak
vzrostou trzby, tato forma spoluprace je tedy vyhodna jak pro tenisovy klub, tak pro

provozovatele bufetu.

Dal§i novinkou by byla pro hrace, hracky, poradatele, rozhod¢i, vyznamné
sponzory a pozvané hosty usporadana party v klubu TC Brno, kde jsou prostory pro
spoleCenské akce. Tato party by probehla 4. den turnaje, kdy jsou na programu jenom
¢tvrtfinale a semifinale dvouhry a Ctvrtfinale a semifinale ¢tythry muzi i Zen, takze by
se nemélo hrat tak dlouho, jako v pfedchozich dnech. V ramci této akce by probéhlo i
venkovni grilovani plné v rezii klubu a o hudbu a zabavu by se postaral klubovy DJ,

kterym je jeden z trenérd. Akce by trvala zhruba od 19 hodin do palnoci.

4.2.1 Vyc¢cisleni vynosu a nakladu

Vynosy ztohoto navrhu feSeni by byly ze startovného, kdy se pocita 96
ucastnikt v hlavni soutézi a 48 ucastniku v kvalifikaci, 76 800 K¢, coz je v porovnani
s minulym rokem o 32 300 K¢ vic. Planuje se ale naplnéni kapacity hracl, coz je vétsi

ucast nez v minulém roce.

Naklady na obédy pro 144 ucastnika by cCinily 7 200 K¢. Naklady na party by
byly ve vysi 6 000 K¢ pii planovaném poctu 120 lidi. Pocita se 50 K& na jednoho
ucastnika a v cené je zahrnut podpal, papirové tacky a potraviny urené na grilovani
(maso, pecivo, zelenina atd.). Piti by si platil kazdy ucastnik sam. Personalné by byla
party zajisténa z fad Clena klubu, bez naroku na honorar. Celkové tento navrh piinese

19 100 K¢.
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4.3 Tenisovd exhibice byvalych reprezentantii

ZlepSeni turnaje by rovnéz pomohlo zorganizovani a zajisténi tenisové exhibice
byvalych reprezentanti (Pfiloha 5: Plakat na exhibici). ProtoZe Clenem, a soucasné
trenérem klubu TC Brno je 1 Ctislav Dosedél, ktery byl v minulosti jednim z naSich
nejlepsich hracl a na svétovém zebfiCku mu patfila 26. piicka, bylo by mozné je;
pozadat o spolupraci. Dalsi brnénskou vybornou tenistkou je Jana Novotna, ktera byla
na 2. misté svétového zebiicku, ve dvouhie vyhrala Wimbledon a ve ctythie dokonce
vSechny Ctyfi turnaje Grand Slamu. Diky této exhibici by se vybiralo vstupné, takze to
je dalsi moznosti jak ziskat finan¢ni prostiedky. Kazdy z tenisti si pamatuje, jaké to
bylo, kdyz byli mali a potkali néjakého slavného svétového hrace, jaky to pro né byl
obrovsky zazitek a motivace. Takze na zakladé dobrych pratelskych vztahi by byli
navic oba tenisti ochotni hrat zdarma, tzn., ze naklady na akci by zustaly stejné, ale
vynosy by se zvysily. Sbéraci mickl by byly déti z klubu TC Brno, takze i pro né by se

jednalo o Gizasnou zkuSenost.

Exhibice by se konala az posledni den turnaje, tj. 26. 8. 2014 v 15 hodin. Pfed ni
by bylo odehrano v 9 hodin finale dvouhry muza a zen a ve 12 hodin finale Ctythry
muzu a zen. Po ni by nasledoval jest€¢ doprovodny program. Vstupné na celou akci by
¢inilo 50 K¢. V Praze se takové exhibice také konaji a je o né velky z4jem, 1 kdyz jsou

podstatné drazsi.

V ramci zépasu by probehla po prvnim odehraném setu drazba dvou raket a
dvou podepsanych tenisovych tasSek, které by vénovali tito byvali reprezentanti.
Poftizovaci cena rakety Cinila 4 000 K¢ a tenisové tasky 1 700 K¢. Vyvolavaci cena by
se rovnala vys$i 2/3 potizovaci ceny a predpoklada se, ze by se utrzilo pfiblizné tolik,
kolik byla ptivodni pofizovaci cena, tzn. 8 000 K¢ za rakety a 3 400 K¢ za tenisové

tasky.

Dal§im bodem programu by byla autogramiada s focenim, v klubu budou
vystaveny trofeje obou zacastnénych a bude nasledovat doprovodny program pro celou
rodinu jako je méfeni rychlosti podani, moznost vyzkouset si, zda prestieli vSechny

kurty tenisovym mi¢em nebo zkusit Sikovnost ruku a dokutalet micek na ¢aru.
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4.3.1 Vynosy exhibice

Pocitame tady s vynosy ze vstupného, které by byly v ptipadé, ze by piislo 150
lidi, 7 500 K¢, kdyz piijde 300 lidi, budou ¢init 15 000 K¢ a varianta, ktera pocita s 500
lidmi, by vynesla 25 000 K¢. Dalsi vynosy jsou z drazby, kde se pocita s 11 400 K¢.
Personalné by exhibice byla zajisténa opét z fad ¢lent klubu, bez naroku na financni

odmeénu.

4.4 Dotace

Jednou za rok (v terminu od 1. 12. roku pfedchézejiciho do 28. 2. bézného roku),
lze také pozadat méstskou cast Brno — Kralovo Pole o poskytnuti dotace na projekt,
kterym muze byt prave tenisovy turnaj. Je mozné ji dostat pouze na jednu akci za rok, a
to ve vysi maximalné 50 000 K¢. Je vSak pouze na komisi, jakou ¢astku zadateli pridéli

(23).

Déle jde zazadat jesté o podporu meéstské ¢asti Brno — Kralovo Pole, a to
ziskanim zastity starosty méstské casti Brno — Kralovo Pole. Z toho by nésledné
vyplyvaly vyhody pro jednani se sponzory a vétsi prestiz akce, kterou mize podporit
napiiklad 1 pozvani starosty meéstské Casti na zaveéreCné predavani cen a tenisovou

exhibici.

V ramci spoluprace s méstskou casti by bylo dobré turnaj inzerovat predem
v ¢lanku pripraveném do mistniho zpravodaje, ktery tato méstska cast vydava. Tato
propagace by pfinesla vétsi povédomi o samotné akci mezi obCany Kralova Pole,
zejména by doSlo k propagaci tenisové exhibice, tim padem ke zvySeni jeji
navitdvnosti. Clanek v mistnim periodiku je navic dobrou reklamou pro partnery akce.
Druha zprava o prubéhu a vysledcich turnaje by pak do zpravodaje byla zarazena po

jeho skonceni.

4.4.1 Vynosy z poskytnuté dotace
Pro ucely TC Brno cupu by bylo pozadano o 20 000 K¢, ale podle zkuSenosti
z praxe se pocCita stim, ze bude pfidélena pravdépodobné pouze jedna polovina, tzn.

10 000 K¢.
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4.5 Propoctova kalkulace turnaje TC Brno cup 2014
Pred poradanim turnaje TC Brno cup v roce 2014 je nutno vytvorit propoctovou
kalkulaci, ve které se zobrazi vSechny naklady, vyplyvajici z uskutecnéni turnaje a
soucasné z navrhu feSeni. Naklady se oproti minulému roku trochu zméni, protoze je

navic akce naplanovana na 5 dni.

Tabulka 7: Propoctova kalkulace turnaje TC Brno cup 2014

PRIME NAKLADY Cena (K¢)
Pohary 0
Diplomy 360
Medaile 350
Vstupenky 80
Finanéni odmény pro hrace 0
Mice 16 920
Cistici prostiedky 300
Kancelarské potieby 150
Ptijmové pokladni doklady 80
Papir 100
Doprava ucastnika (z mista na misto) 200
Telefon 250
Obédy pro ucastniky 7200
Grilovani na party 6 000
PROVOZNI REZIE

Poplatek Ceskému tenisovému svazu 1 000
Odpisy zafizeni 750
Ozvuceni 2 500
Pronajem dvorct v klubu Start Brno 12 000
Doprava materialu (cen) 130
Zdravotnik, sanitka 10 000
Rozhod¢i vrchni (sazba 800 K¢/den) 4 000
Rozhod¢i hlavni (sazba 600 K¢&/den) 9 000
VLASTNI NAKLADY VYROBY 71370
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SPRAVNI REZIE

Pojisténi akce 500
Pojisténi proti urazim 450
Pojisténi proti kradezi 450
Voda 350
Elektricka energie 300
Poradatel 5000
VLASTNI NAKLADY VYKONU 78 420
ODBYTOVA REZIE

Plakaty 300
Plachta (2 ks) 1 000
I’Jl}LNE VL{&STNi NA’KLADY VYKONU = 79720
ZAKLADNI CENA VYKONU

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6 Rozpocet turnaje TC Brno cup 2014
Na zakladé propoctové kalkulace turnaje TC Brno cup 2014 byl sestaven
predbézny rozpocet na tuto akci, kde byly kromé€ nakladi wvycisleny i vynosy
vyplyvajici z navrha feSeni. U tohoto rozpoCtu jsou vynosy veétsi nez naklady, takze

predpokladany zisk vysel 33 480 K¢&.

Tabulka 8: Rozpocet turnaje TC Brno cup 2014

NAKLADY Cena (K¢)
o pfimé naklady 31990
Variabilni naklady
celkem 31990
provozni rezie 39 380
N spravni rezie 7 050
Rezijni naklady -
odbytova rezie 1 300
celkem 47730
Celkové naklady 79 720

VYNOSY
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Startovné 76 800
Vstupné 15 000
Drazba 11 400
Dotace 10 000
Celkové vynosy 113 200

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo na zakladé provedenych analyz navrhnout
vlastni strategii pro ziskani finan¢nich prostfedkd na tenisovy turnaj TC Brno cup. Pro
tyto ucely byla pouzita SWOT analyza, sestaveni marketingového mixu, kalkulace a
rozpoctu akce. Tyto stanovené cile se podarilo splnit a vSechny vytvofené navrhy jsou
realnym feSenim, jak ziskat finance na tenisovy turnaj. Pfi vytvafeni predbézného

rozpoctu na TC Brno cup pro rok 2014, vySel zisk ve vysi 33 480 K¢.

Je zcela v rezii poradatele, jak s témito finan¢nimi prostfedky nalozi. Jednou
z moznosti, je jejich pouziti pro zkvalitnéni turnaje, a to napiiklad obsazenim vSech
zapasi rozhodCimi, poskytnutim slevy na ubytovani GCastnikd, na masaze, moznost
vyuziti sluzeb fyzioterapeuta, zajisténi vyplétani raket v aredlu TC Brno, obcerstvent,
pitného rezimu a ovoce pro hrace po celou dobu konani turnaje nebo rozdani tricek a
upominkovych predméta s logem klubu v ramci placeni startovného. Dale by se tyto
prostfedky mohly vyuzit pro klubové ucely, zejména na podporu mladeze, opravu kurtt
ptipadné zazemi klubu, financovani jiného klubového turnaje, ktery je ztratovy,

usporadani spoleCenské akce pii prilezitosti ukonceni letni sezony a dalsi.

V teoretické c¢asti byly vymezeny zakladni pojmy z oblasti managementu,
sportovniho marketingu, sportu, tenisu a financovani sportovnich akci. V praktické casti
jsem se zabyvala analyzou loriského ro¢niku tenisového turnaje TC Brno cupu a na
zakladé vytvorené kalkulace, rozpoctu akce, SWOT analyzy a marketingového mixu

jsem navrhla moznosti, jak ziskat finan¢ni prostfedky na dalsi rocnik turnaje.

Za nejzajimavejs$i a mozna nejpiinosnéjsi z navrha feSeni povazuji uskutecnéni
tenisové exhibice, ktera by urCité zaujala velké mnozstvi lidi a kterd je nevSednim
zazitkem pro kazdého sportovce. Diky této bakalarské praci jsem ziskala nové znalosti a
zkuSenosti ohledné financovani tenisovych turnaju. Nejvice jich bylo asi v oblasti
vytvareni nabidky pro sponzory, jejich vybéru a jednani s nimi, ale také tfeba pfi
planovani tenisové exhibice nebo party pro hrace, ziskavani dotaci na urcitou akci nebo

pii vytvareni kalkulace a rozpoctu na tenisovy turnaj.
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PRILOHY

Piiloha 1: Rozdéleni tenisovych turnaji jednotliveid v CR

i Vyhry Vklady i i . Mice
THid Vykon. okruh - Vrchni Hlavni Zabezpeceni
rida oy (1
ucastnikia dospéli mladez dospéli mlidez | mlidez rozhod¢i rozhod¢i ucastniku dospéli mladez
hala 1éto
min. 1/4 zdkladni
bez max. 300 | max. 150 | min. )
D BH max. 6 optimalniho bez omezeni bez rozh. obcerstveni na na zapas nutné min. 3 mice
omezeni K¢ K¢ licence B
zisku z vkladi dvorcich
min. 1/3 zakladni )
) bez max. 400 | max. 200 | min. na zapas min. 3 mice, SF aF
C BH max. 25 optimalniho bez omezeni bez rozh. obcerstveni na
omezeni K¢ K¢ licence B dvouhry 3 nové mice
zisku z vkladi dvorcich
obcerstveni na 3 nové mice
vécné ceny bez rozh., 3 nové mice
min. 1/2 max. 500 | max. 300 ] dvorcich, na kazdy )
) celkova bez min. findle od osmifindle
B BH max. 35 optimalniho K¢, kval. | K¢, kval. ubytovani dle zdpas HS N
hodnota min. omezeni licence B obsazuje dvouhry a CF
zisku z vkladu 300 K¢ 200 K¢ pozadavku na dvouhry a od
4.000 K¢ potadatel N Ctythry
naklady hraca CF ¢tythry
bez rozh., 3 nové mice
vécné ceny )
min. 2/3 max. 700 | max. 400 od SFdv.a | jakott. B+ 3 nové mice na kazdy
) celkova bez
A bez omezeni optimalniho K¢, kval. | K¢, kval. | licence A F ¢t opravy raket v na kazdy zapas HS
hodnota min. omezeni o
zisku z vkladu 6.000 K& 400 K¢ 300 K¢ zajistuje arealu zapas dvouhry a od
. ¢ y
potadatel CF Ctythry
Zdroj: (13)




Priloha 2: Propozice na turnaj

1. VSeobecna ustanoveni

Nazev turnaje
Poradatel
Datum konani
Misto konani

Pocet dvorct a povrch
Pocet startujicich

Reditelstvi soutéze
reditel

vrchni rozhodci
hlavni rozhodci
zdravotnik

Prihlasky

Vklady

Hospodatské podminky
Ceny

Ubytovani
Informace

TC Brno cup
TC Brno

Areal TC Brno, Hercikova 19 a areal Start Brno,
Loosova 1c

12 antuka

48 hracu a hracek hlavni soutéz, 32 hracu a hracek
kvalifikace

Stépan Safranek

Stépan Safranek

Ing. Petr Safranek, Mgr. Oldfich Volejnik
Mgr. Eva Roupcova

na www.cztenis.cz pres informacni systém

tel.: 732 639 691

e-mail: stepansafranek111@seznam.cz

300 K¢ kvalifikace, 500 K¢ hlavni soutéz

hré¢i startuji na své néaklady, obcerstveni v arealu TC
Brno

vitéz, finalista a semifinalisté jednotlivych disciplin
obdrzi finan¢ni odmény a vécné ceny

ubytovani v rezii hracua na jejich vlastni naklady

podava feditel turnaje Stépan Safranek, tel.:
732 639 691, www.tc-brno.cz
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2. Technicka ustanoveni

Predpis
Discipliny
Zpusob hry

Podminky startu
Prezentace

Losovani
Casovy rozvrh
Mice
Rozhodci

Namitky

hraje se dle platnych pravidel tenisu, soutézniho fadu a
rozpisu dané soutéze

dvouhra a ¢tyFhra muza

dvouhra a ¢tyrhra zen

hraje se vyfazovacim zpusobem na jednu porazku, dvouhra
na dvé vitézné sady ze tfi, za stavu 6:6 tie-break. Ve Ctythie
se misto tfeti sady hraje supertiebreak.

registrace CTS, zaplaceni startovného

dvouhra muzu —

¢tyrhra muzu —

dvouhra zen —

¢tyrhra zen —

probéhne po ukonceni prezentace v klubovné TC Brno, toto
losovani je vetejné

bude zvefejnén v informa¢nim systému CTS

Wilson Australian Open

hraje se bez hlavnich rozhod¢ich, dle Manualu pro hru bez
rozhodc¢iho

podavaji se na feditelstvi turnaje, které o nich na misté
rozhodne
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Priloha 3: Smlouva o reklamé

Smlouva o reklamé

Smluvni strany:

Tenisovy klub TC Brno

IC: XXXXXXXX:

se sidlem: Hercikova 19, 612 00 Brno — Kralovo Pole;

¢.0. XXXXXXXXX/XXXX]

zastoupen: Hanou Kovacovou, ¢lenkou statutarniho organu;
dale .tenisovy klub*

STATIKUM s.r.o.
IC: XXXXXXXX, DIC: CZXXXXXXXX;
se sidlem: Hudcova 78¢c, Bmo, 61 200;
zastoupena: Lukasem Pejchalem, jednatelem spolecnosti;
dale ,,Statikum*

L
Tenisovy klub se zavazuje Statiku umoznit umisténi reklamni plachty o rozmérech 12x2m
v mistech tenisového klubu s oznamenim obchodniho charakteru tykajiciho se Cinnosti
Statikum a skuteCnosti, ze Statikum tenisovy klub podporuje, a to po dobu konani
tenisového turnaje TC Bmo CUP 2014. Zaroveni se tenisovy klub zavazuje pofidit
fotodokumentaci vitézu turnaje s reklamni plachtou Statikum a tuto fotodokumentaci zaslat
v digitalni podob¢ do jednoho tydne na adresu lukas.pejchal@statikum.cz.

II.
Statikum za plnéni ¢lanku 1. uhradi tenisovému klubu castku ve vysi 5 000,-Ké (slovy
péttisickorunceskych) bezhotovostnim prevodem na ucet obdarovaného do 31.12.2014.

II1.
Smlouva je sepsana ve dvojim vyhotoveni, z nichz kazda strana obdrZzi po jednom.

V Bmeé dne

Tenisovy klub TC Brno Statikum s.r.o.
Hana Kovacova, Lukas Pejchal
¢len statutarniho organu jednatel

v


mailto:lukas.pejchal@statikum.cz

Priloha 4: Nabidkovy list pro sponzory

TC Brno Cup

22.—-26. 8. 2014

Turnaj TC Brno Cup

Tenisovy turnaj tridy A, jeden z nejvyidich v CR
Soucast okruhu Optim tour

Kategorie: dospéli hradi

Mista konani: arealy klubf TC Brno a Start Brno
Dotace: 52 000 K&

Discipliny: dvouhra muzii, dvouhra Zen

ctyrhra muid, ctyihra Zen

Tenisovy klub TCBrno

-ZaloZenv roce 2002

-V soudasnosti jeden z nejuspéinéjich klubi v CR
-Tymové i individualni Gspéchy na Mistrovstvi CR
-Vysoké postaveni hracil na Zebriccich CR

-Skvélé vysledky hradd na mezinarodnich turnajich

-V soutéZich druistev reprezentuje 19 druistev
-Vyborny trenérsky tym v ¢ele se Ctislavem Dosedélem

III



Generalni partner turnaje Hlavni partner turnaje Partner turnaje

: Uvadeni v nézvu turnaje . Reklamni banner * Logo na propagadnich materialech
: Logo na poharech * Logo na propagacnich materialech * Reklamni letaky v pribéhu akce

: Reklamni banner . Reklamni letaky v prib&hu akce =2  5000Ké

. Logo na propagadnich materialech . Podékovani v &lanku v novinach

. Logo na vstupenkach na exhibici > 15000 K&

. Reklamni letaky béhem akce

. Podékovani v élanku v novinach

-=» 30000 Ké

v



Priloha 5: Plakat na exhibici

A
2 oo D D Nanes
22. - 26. 8. 2014

Exhibiéni zapas byvalych reprezentahtﬁ

Program zavérecnéhp dne turnaje:

autogramiada's focenim
prehlidka trofeji >
doprovodny program
pro.celou rodinu




Piiloha 6: Zadost o dotaci
K zadosti prilozte ovérenou kopii zakladaci listiny, popr. Zivnostenského listu nebo

vypis z obchodniho rejstriku

Zadost o dotaci na PROJEKT
z rozpoétu MC Brno — Kralovo Pole (rok 2014)

Oficialni nazev zadatele:

Adresa sidla zadatele: PSC:

tel.: fax: e-mail:

Forma pravnické osoby:
ostatni — uvedite:

Registrovano u koho (MV CR, obch. soud) | Cislo a datum registrace: ICO zadatele:

Jméno, rodné Cislo, funkce a telefon osoby opravnéné jednat za zadatele (dolozte formou prilohy):

Cislo uétu zadatele (véetné koédu banky): U Zirovych uctu specialni symbol: Nazev a uplna adresa
penézniho ustavu:

Struény nazev projektu:

Popis, cil a predpokladany pfinos projektu (struéné, pripadné v pfiloze rozved'te — max. 3 str.):
(Pripadna odborna doporuceni k pfedkladanému projektu uvedte v priloze).

Vyse pozadovaného prispévku:

Termin zahajeni projektu: Termin ukonéeni projektu: Misto realizace projektu:

Jakému okruhu a mnozstvi lidi je projekt urcen:

Rozpocet projektu v tis. KE celkem (v priloze uvedte polozkovy rozpis celkovych nakladii a prijmu):

Predpokladané naklady celkem: Predpokladané prijmy cekem: Predpokladany
hospodarsky vysledek:

Konkrétni vyuziti této dotace (napr. propagace, tisk, nékup materialu apod.):

Které dalsi fyzické i pravnické osoby se podileji na uhradé nakladu ¢i byly pozadany o dotaci nebo
sponzorsky dar a v jaké vysi:

VI



Jaké finanéni prostiedky z rozpoétu €R nebo mésta Brna obdrzel Zadatel v predchazejicich dvou letech:

2009 ¢R Mésto Brno
2010 CR Mésto Brno
V Brné dne Podpis opravnéné osoby:

Priloha ¢. 1 Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze na stejny projekt nezadame na MMB nebo na jiném UMC a nemame nevyrovnané
zavazky vaci méstu Brnu nebo organizaci zfizené méstem véetné organizaci, ve kterych ma mésto
Brno podil. Dale prohlasuji, ze MMB (konkrétné:) letos nezadame o dotaci ve vysi:

V Brné dne: Podpis opravnéné osoby:

Priloha ¢. 2 Predpokladany rozpocet projektu v tis. K¢

Predpokladané naklady projektu v tis. K&

MATERIAL (kanc. potieby, SPOTREBA ENERGIi (plyn, el) PREPRAVNE

notovy material)

SLUZBY CELKEM: pronajem spoje (tel, post.) ostatni sluzby
OSOBNi NAKLADY mzdy a odvody: autorské honorafe: dohody:
CELKEM:

CESTOVNE: OPRAVY A UDRZBA: INVESTICNi NAKLADY:

OSTATNi NAKLADY:

NAKLADY CELKEM v tis. K&:

Predpokladané pfijmy projektu v tis. K&

Trzby ze vstupného: Trzby ze sluzeb: Trzby z prodaného zbozi:
Clenské prispévky: Dary: Ostatni pfijmy:
Prispévky z toho: Mésto Brno: Ministerstvo kultury CR: ostatni:
celkem:

Prijmy celkem v tis. K¢:

Predpokladany hospodarsky vysledek v tis. K¢ (pfijmy — naklady):

Zpracoval: Dne:

K zadosti prilozte: ovérenou kopii zakladaci listiny, popf. zivnostenského

listu nebo vypis z obchodniho rejstriku

Vyplni prislusny odbor:

prijato dne ¢j. schvalena castka oblast: Cis. projektu:

V souladu se zakonem ¢. 101/2000 Sb., ochran¢ osobnich udaji a o zméné né¢kterych zakont, v
platném znéni, ud€luji timto sviij souhlas ke zpracovani osobnich tidaji uvedenych v této zadosti.
Zdroj: (23)
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